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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim fémémo zdravi konkrétniho podniku. Teoreticka
¢ast je zartfena na finaéni analyzu, jednotlivé metody jak hodnotit fiai situaci podniku.
V praktické casti jsou jednotlivé metody finani analyzy aplikovany na podnik
ELEKTROMONT Matjka, a. s. za obdobi let 2008 — 2012. V&a&neé casti jsou zjisiné

vysledky zhodnoceny a navrzena dpat ke zlepSeni fin&gniho zdravi podniku.

KLi COVA SLOVA

analyza podniku, vykonnost podniku, horizontalmulsiura, vertikalni struktura, fingni

ukazatele

TITLE

Proposal of measures to improve the financial healthe selected company

ANNOTATION

This thesis deals with the evaluation of the finahtealth of a particular enterprise.
The theoretical part focuses on financial analgsid various methods to assess the financial
situation of the company. In the practical parg, itdividual methods of financial analysis are
used for the enterprise ELEKTROMONT Matejka, durithg period from 2008 to 2012.
In the final part the results are detected, evallialong with the suggestion of measures

which can improve the financial health of the compa

KEYWORDS

company analysis, company performance, horizorttakctsire, vertical structure, financial

ratios
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Uvod

Pro spolénosti pisobici na trhu je nutné znat svou fitiaih situaci. Bive bylo
primarnim cilem vytvéeni zisku, na ktery se podniky z&mvaly. V sodasné dob je
nezbytné mit fehled o celkové ekonomické situaci podniku, jejin@strojem je finani
analyza. Na zakladfinancni analyzy ziskd management podnikalped o silnych a slabych
strankach a nasledfe schopen posoudit budouci vyvoj. Nezbytnym krokedeni je zavést
opateni, které by redukovaly nedostatky a naopak bylyity prilezitosti trhu. Cilem je, aby
zavedena op#ni ntla pozitivni dopad na fin&ni zdravi podniku. Existuje cefada metod

finan¢ni analyzy a zalezi pouze na dané spuisti, které vyuzije.

Ziskané informace z fingni analyzy jsou vyznamné i pro dalSi subjekty ha.tnejen
vlastniky, ktéi investuji své finatni prostedky do spolénosti, ale také pro&vitele, jako

nagiklad banky, jez tyto Udaje vyZadujii poskytovani Ugru.

Teoreticka&tést této diplomové prace se zabyva vymezenim pajmiznamu finaéni
analyzy a jsou zde popsany zdroje dat, které slaygjimu zpracovani. Dale v tét@asti

charakterizuji vybrané metody finém analyzy a jeji finosy.

V druhécasti je popsan aredstaven vybrany podnik ELEKTROMONT Mgka, a. s.,
jeho historie, pedmét podnikani, organy spalrosti a celkova politika spalrosti zangiujici
se na spokojenost zakaznika s poskytovanymi sluizbgajich vysokou kvalitou, na coz je

kladen velky draz.

V praktickécéasti je pomoci finatni analyzy proveden rozbor fin&mi situace podniku
za obdobi let 2008 — 2012. Je zde vyhodnocenktsteuaktiv, pasiv a vyvoj hospoitkého
vysledku. Déle je prace z&bena na horizontalni a vertikalni analyzu rozvalwleazu zisku
a ztraty. Velkou vypovidajici schopnost ma analyamoci pondrovych ukazatel, ktera byla
také vyuzita. Pomoci analyzy soustav ukazatgyla vyjadena celkova finami situace

spole&nosti.

Poslednicast je ¥novana vyhodnoceni vyptenych vysledi a na zaklag zjistnych
skute&nosti navrzena opa&ni, ktera by mohla veést ke zlepSeni figrd@ho zdravi podniku a

byt prosgsna pro jeho budouci vyvoj.



Cilem diplomové prace je zhodnoceni fisaino zdravi spolaosti
ELEKTROMONT Matjka, a.s. za obdobi let 2008 — 2012 a to za powygmianych metod
finanéni analyzy a nasledné navrzeni dpaft, ktera by rla pomoci podniku ke zlepSeni

celkové finakni situace.

-10 -



1 Metody a postupy n&reni finanéniho zdravi

1.1 Finan¢ni analyza

K hodnoceni podniku nabizi ekonomick& teoriezné modely, &teré zaloZzené
na verbalnim hodnoceni jiné na zaKafinantniho vyjadeni. Ve finainim hodnoceni
podniki se uspsre uplatiuji metody finakni analyzy. Slouzi jednak jako nastroj fidarho
managementu, vybrané ukazatele fifrananalyzy jsou ale také velmiasto sotasti
hodnoceni firmy fi ziskavani bankovnich @kt nagiklad ¢i jinych finantnich zdrofi

pro zajisStni fungovani firmy. Je také neadlielnou sowasti celkovéhdizeni spolénosti.

Definic finantni analyzy existuje velké mnozstvi. Je obtiznémtdnen jednu, proto

jich zde uvedu d¥, dle mého nazoru nejvystiFsi:

Rackova uvadi, Ze financni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou obsazenar@devSim vdetnich vykazech. Finani analyzy v sab zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, séasnosti a pedpovidani budoucich finamich podminek
[1, str. 9].

Sedl&ek tvrdi, Ze financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodniocen
financniho hospodéeni podniku, @ které se ziskana dat&idi, agreguji, por¥uji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimeiddji kauzalni souvislosti mezi daty

a urcuje se jejich vyvdj [2, str. 3].

1.2 Ugel a cile finartni analyzy

Ucelem finagni analyzy je pedevdim komplexni zhodnoceni fikafho situace
podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostateziskovy, jestli efektivl vyuziva sva
aktiva, jakou ma kapitalovou strukturu i zda je qubn as splacet své zavazky a dalsi
dulezité skuténosti. Ze znalosti finami situace podniku vychézi také man@aze
pii rozhodovani o novych fin&nich zdrojich, alokaci volnych pé&mich prostedk,
pii stanoveni optimalni finami struktury, pi poskytovani obchodnich ésa, pri rozdilovani
zisku atd. [3]
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Finartni analyza je nezbytné ve vztahu k minulosti, &gngna pro odhad budouciho
vyvoje. Risobi tedy jako zin4 vazba o tom, kam podnik do3eltem se mu jeho cile
poddilo splnit a kde naopak doSlo k situaci, kterodet@l a které by bylo dobré viptich
obdobich pedejit.

Pochopitel® to, co prokhlo v minulosti, jiZz ovlivnit nejde, avSak vysledKynancni

analyzy poskytnou cenné informace pro budoucnostyfi

Finartni analyza slouzi jako zdroj informaci mnoha sutjgk Pro rozhodovani

a dalSi posuzovani ji vyuzivaji zejména [3]:

samotni manaZepodniku,
+ investdi,

+ obchodni partng

+ statni instituce,

« zahranéni instituce,

« zamestnanci,

+ auditai,

+ konkurence,

+ burzovni maklé,

+ odborné viejnost.

Pt zpracovani finaéni analyzy je dlezité uvazit, komu maji dané informace slouZit,
jelikoz kazdy subjekt zajimaji jiné skdtesti. Majitele podnik zajima pedevsSim rentabilita
vloZeného kapitalu, tzn. navratnost jejich predki, vétitele bude zajimat hlaenlikvidita,
tzn. schopnost hradit zavazky. Statni instituceebuadjimat zejména schopnost podnik
vytvaret zisk a odvagt daré do statniho rozpu. Informace o celkovém fin&nim zdravi
podniku ovlivni také potencionalni investoryi pozhodovani o budoucich investich

zantrech.
Cilem finaréni analyzy jsou fedevsim tyto body:

« posouzeni vlivu interniho a externiho predi podniku,

-12 -



« analyza dosavadniho vyvoje podniku,

« srovnani vysledk analyzy v prostoru,

« analyza vztalh mezi ukazateli,

« poskytnuti podkladl pro rozhodovani do budoucnosti,

« analyza variant budouciho vyvoje a ¥ylnejvhodijsi varianty,

« interpretace vysledka navrh moznych opani ve finadnim planovani &izeni
podniku. [2]

1.3 Zdroje dat pro zpracovani finanéni analyzy

Uspdnost finagni analyzy do velké miry zavisi na pouzitych vsfighrinformacich.
Ty by nely byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Je ztiba podchytit vS8echna data, ktera
by mohla zkreslit nebo jakkoli ovlivnit vysledky timoceni finatiniho zdravi firmy. Zakladni

data a podklady pro fin&ni analyzu jsou néastji cerpana z etnich vykaa.

Ucetni vykazy se rozduji do dvou zakladnich skupingétni vykazy finagni a &etni
vykazy vnitropodnikové.Financhi (cetni vykazyposkytuji informace zejména externim
uzivatelim, tudiz jsou to vykazy externi, poskytuiepled o stavu a strukie majetku, tvor®
a rozaleni vysledku hospodeani, zdrojich kryti i o petZnich tocich. Jde o ¥&n¢ dostupné
informace, které je firma povinna zZe@iovat kazdym rokem, jde tedy o zaklad vSech
informaci pro finagni analyzu. Oproti tomwnitropodnikové gdetni vykazynemaji prava
zavaznou Upravu a vychazeji zimiht kazdé firmy. Jejich vyuziti dale igsiuje vysledky

finan¢ni analyzy a eliminuje riziko odchylky od skatesti. [1]

Abychom mohli Usgsne zpracovat finaéni analyzu, jsou pétba zejménaitzakladni
acetni vykazy:
+ rozvaha,
« vykaz zisku a ztraty,

+ vykaz cash flow.

-13-



1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je &etni vykaz, ktery poskytuje informace o stavu majgiodniku (aktiva)
a zdrojich, ze kterych byl financovan (pasiva). Rdm se sestavuje vzdy Kitému datu, tj.
ke konci &etniho obdobi. Eetni obdobi je neptrzitt po sol jdoucich dvanact Bsiai.
VétSinou se Betni obdobi shoduje s kalerfdém rokem. Wetni jednotka si v3ak iie zvolit
acetnim obdobim hospotiky rok, ktery nize z&inat pouze prvnim dnem vésici vyjma
ledna. Rozvaha neboli bilance poskytufgny obraz o majetkové situaci podniku, v jakych
druzich je majetek vazan, jak je oéen jak je opateben. Poskytuje informaci o zdrojich
financovani, z nichZz byl dany majetekifaen, a struktte vlastnich a cizich zdtijZ rozvahy
také vyplyva finagni situace podniku, jelikoz je zde uvedeno jakélskw podnik dosahl

a také jak jej rozdil. [1]
Aktiva
Aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku. Zakladnitediskem ¢lereni je

doba jejich updebitelnosti pipadré rychlost jejich pemeny v perzni prostedky

od nejmén likvidnich k polozkam nejlikvidgsim.

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sh., ve 2ni pozdjSich gedpidi, lze aktiva v rozvaze

rozctlit na:
+ pohledavky za upsany zakladni kapital,
+ dlouhodoby majetek,
+ 0b¢Zna aktiva,
« Casoveé rozliSeni. [4]

PoloZzka pohledavky za upsany zakladni kapital zahrnuje pohledavky
za jednotlivymi upisovateli - akcioi& spoléniky a c¢leny druzstva, které plynou

z povinnosti splatit vklad do zakladniho kapit&dj.|

Dlouhodoby majetek je tva‘en dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym fitiaim majetkem a tvd podstatu majetkové
struktury podniku. Je charakteristicky tim, Zze giopodniku po dobu delSi nez jeden rok
a postup# se opatebovava. Dlouhodoby nehmotny majetekifvaejména #izovaci vydaje,
software, nehmotné vysledky vyzkum&ignosti, goodwill atizna ocenitelna prava jako jsou
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licence, autorska prava, know-how s dobou poudttindelSi nez jeden rok. Dlouhodoby
hmotny majetek zahrnuje pozemky, budovy, stavbynmostatné movité &ci (stroje

a dopravni prosedky) s dobou pouzitelnosti také delSi nez jedeny ede roviz trvalé
porosty, zakladni stado aj. Mezi dlouhodoby fi#r@nmajetek pat veskeré nakoupeneé
obligace, vkladové listy, {pcky poskytnuté jinym podnikn, terminované vklady a dalSi.
Pati sem také nemovitosti, které byly nakoupené &alain obchodovanéi pronajimani.
Dulezitou skuténosti je, Ze se dlouhodoby finani majetek neodepisuje, nedochazi totiz

k jeho opatebovani, jako je tomu u stfo§i budov. [3]

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek, ktery je v podnikititgmen
v raiznych formach (nap perézni prostedky, suroviny, materidl, rozpracovana vyroba,
hotové vyrobky) a je neustéale v pohybu. &y majetek se obraci velmi rychle,¢am
rychleji, tim WtSi zisk ginasi, maximala to vSak musi byt do jednoho roku. Struktura
obéznych aktiv je obvykle tvi@na zasobami, pohledavkami a fitiaim majetkem. Zasoby
zahrnuji skladovany material, nedokené vyrobky, polotovary vlastni vyroby, hotové
vyrobky a zboZi nakoupené za@&elem prodeje. Pohledavky jsodidény z hlediskacasu
(kratkodobé a dlouhodobé) a z hledisk&lu (pohledavky z obchodniho styku, pohledavky
ke spolénikim a podob#). Dlouhodobé pohledavky jsou s@sti kratkodobého majetku,
kdyZ maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok. kodobby finani majetek pedstavuji
vSechny cenné papiry obchodovatelné naé¢pam trhu, jako jsou ndfklad statni

pokladnéni poukazky, kratkodobé obligace, &mky paiizené za &€elem obchodovani.

Polozka ¢asové rozliSenizachycuje #statky &ta nakladi priStich obdobi, kde je
nagiklad pedem placené najemné, astatky Fijmu piiStich obdobi, kam zahrnujeme
provedené a dosud newyavané prace a dalsi. [3]

Pasiva

Stranu pasiv je mozné ozfilgjako stranu zdrdj financovani firmy. Na této strariake
hodnotime finaéni strukturu, kteraigdstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze ktenéh
financovan majetek podniku. Strana pasiv ridgriéna podletasu, jako je tomu u aktiv, ale je

¢leréna z hlediska vlastnictvi zdfofinancovani.
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K pasivim tedy pati:

« vlastni kapitél,

« cizi kapital,

« ostatni pasiva. [1]

Vlastni kapital je tvaen zejména zakladnim kapitdlem, ktenegstavuje pefEni
vyjadieni souhrnu petinich a nepetZnich vkladi spol€nikt pri zaloZeni spoknosti.
Zakladni kapital se vytvédle obchodniho zakoniku a jeho vySe se zapisojelasthodniho
rejstiku. Pojem ,zakladni kapital“ byvaekdy zantnovan s pojmem ,vlastni kapital“, jedna
se vSak o dva rozdilné pojmy. Vlastni kapital j&iSpojem, ktery zahrnuje zakladni kapital
a dalSi polozky. Déle vlastni kapital zahrnuje kapvé fondy, které igdstavuji externi
kapital, ktery podnik ziskal z¢fEku, ale pitom nejde o cizi kapital. P@tsem emisni azio
(rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akcii), yattotace a ogmvaci rozdily z pecerni
majetku a zavazk DalSimi sloZzkami vlastniho kapitalu jsou fondy zieku, k nimz pat
zékonny rezervni fond, né&ielny fond a ostatni fondy ze zisku; vysledek paddeni
minulych let, tedy nerozdeny zisk z minulych obdobi, péipac¢ neuhrazena ztrata
z minulych let, a vysledek hospddai EZného obdobi, coz je vykadzany zisk nebo ztrata
daného Getniho obdobi. [1]

Cizi kapital predstavuje dluh spadaosti, ktery musi byt uhrazen witém casovém
horizontu. Firma si jej zdgcuje, coZz znamenda, Ze z&jrplati uroky a také dalSi mozné
vydaje spojené s jeho ziskavanim. Cizi kapital bbgarezervy, které se roddji na zakonné
a ostatni. Rezervyrpdstavujicastku pewiz, kterou bude muset podnik v budoucnu vydat, jde
tedy o budouci zavazek, apezervy na opravy hmotného majetku. DalSimi shoxkciziho
kapitalu jsou dlouhodobé zavazky, které maji datdataosti delSi nez jeden rok, kratkodobé

zavazky s dobou splatnosti kratSi nez jeden roknkdvni Uéry a vypomoci.

Ostatni pasivaobsahujicasové rozlieni a dohadnétyi Casové rozlieni zachycuje
vydaje fistich obdobi (nap najemné placené pozadu) a vynodistich obdobi (nap
piedem pijaté najemné, igdplatné apod.) [3]
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Faktory ovliviiujici vySi a strukturu zdroj @ financovani

VySe pasiv je odvozena od vySe f@iiného majetku. Finani strukturu ovliviuje
mira vyuZziti jednotlivych zdrdj Podil jednotlivych sloZzek zdnpjfinancovani je zavisly

narac faktori. Témi jsou:

« Na&klady kapitalu. Podnik nese néklady vilastnihziho kapitalu. Naklad na cizi
kapital je arok a nakladem vlastniho kapitalu je@klady olstované pilezitosti
(tj. alternativni naklad odpovidajici &bvanému vynosu ze stejnrizikove
investieni peilezitosti).

+ Majetkova struktura podniku. Struktura majetku p&drznané pasobi na sloZzeni
kapitalu a ndlo by zde platit:

- dlouhodoby majetek by &byt kryt dlouhodobym kapitalem, coz je zlaté

pravidlo financovani,

- podniky s velkym mnoZstvim nehmotného majetku bynee®ly piilis
zadluzZovat, jelikoZ $ vzniku finartnich obtiZi jeho cena klesa obvykle
rychleji nez u dlouhodobého hmotného majetku, kieey @i nuceném

prodeji rychleji a snadiji zpergzit,

- podniky nesouci vysSi provozni riziko (souvisejigiména s vysokym
podilem fixnich néklal) by mely mit niz8i finagni riziko a davat
piednost vlastnim zdrdin financovani fed vysokou zadluzenosti. [3]

.« Velikost a stabilita dosahovaného zisku podnikiim vy3si a stabikjsi je
dosahovany zisk, tim vyssi podil cizich zdrojohou podniky vyuzivat. Podniky

s prongénlivymi zisky by nely byt pri zadluZovani opatkjsi.

« Ochota manazérpiijimat riziko. Zadluzovani a vyuzivani cizich zdroyede
k nejistot z hlediska budouciho vyvoje podniku a splacenihaluNekteri

manazé proto davaji pednost ¥tSi jisto€ a vlastnim zdrdjm.

« UdrZeni kontroly nadinnosti podniku. B navySovani zakladniho kapitéluade
byt vstup dalSich vlastniknevyhodny a to z hlediska udrZzeni kontroly staveli

vlastniki nad chodem podniku.
« PoZzadavky ¥fitela. Vedle stanoveni uroku a ugobu splaceni dluhu mohou
veéfitelé klast i dalSi podminky.
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« Odwtvové standardy. Podniky s podobnyiregnttem podnikani &innosti by
mély mit podobnou majetkovou i fin&ni strukturu. Nesou podobné riziko
souvisejici s podnikanim, a tim byiynést i podobné finami riziko souvisejici

s pouzitymi zdroji financovani. [3]

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemnyighled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodé&eni za wité obdobi. Zaznamenava pohyb naklad vynos, nikoliv piijmu
avynos.. Tento vykaz se sestavuje pravidelm rocnich, avSak rize byt sestavovan

i v kratSich intervalech. [1]

Vynosy @edstavuji pegeni castky, které podnik ziskal z veSkerych svyghnosti
za dané &etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdoBlodk jejich inkasu. Naklady
jsou pewzni ¢astky, které podnik v daném obdolgel¢ vynaloZil na ziskani vynési kdyz

k jejich skuténému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi ddgjit. [3

Vysledek hospodani (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosycalkovymi

néklady podniku.

Ve struktde vykazu zisku a ztraty jeskolik stupit vysledki hospod#eni. Jednotlivé
vysledky hospod@&ni se od sebe liSi a to tim, jaké druhy nakladvynos jsou v nich
obsazené. [1]

Vysledek hospodani tedy¢lenime na:

« VH provozni,

VH z finarcnich operaci,
+ VH za k®znoucinnost,

« VH mimoradny,

+ VH za &etni obdobi,

+ VH pied zdagnim. [1]

e

NejdalezitejSi polozkou je vysledek hospa@ai z provozni¢innosti, ktery odrazi

schopnost firmy vytvit kladny vysledek hospoitmi ze své hlavriinnosti.[1]
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Dulezitou polozkou je zde tak&igana hodnota, ktera se vyfagouwtem obchodni
marze a vykof a odétenim vykonové spétby. Ridana hodnota vyjadje hodnotu, kterou
podnikatel pida svou ¢innosti k hodnat nakupovanych meziprodukt V ekonomickém
pojeti [redstavuje ocemi vyrobnich faktak podniku. V gipact, Ze by se podnik rozhodl
pro outsourcing &kterych ¢innosti, gidana hodnota se snizuje, nemusi vSak byt ohrozena
vykonnost podniku, naopakiibe se také zvysit. [3]

Velkym problémem je vSak skuimost, Ze naklady a vynosy se ne vzdy opiraji
o skuténé pewzni toky (gijmy a vydaje).Cisty zisk neobsahuje celkovou skéreu
dorazenou hotovost; naklady nejsou vzdy placengtej@ém obdobi, za jaké jsou vykazany;
nékteré néklady &ného obdobi obsahuji poloZzky, které neznamenafcKy Ubytek

financnich prostedka (nag. odpisy). [1]

Z toho vyplyva nutnost sestavovat vykaz o twokb pouZiti pe&nich prostedki,
ktery odrazi skutey tok perz, piijma a vydaji za utité obdobi.

1.3.3 Cash flow

Podstatou sledovani ve vykazu cash flow jeianstavu petZznich toki v pribéhu
Ucetniho obdobi. Pe&énimi toky jsou pirastky (p@ijmy) a ubytky (vydaje) pefEnich
prostedki a perznich ekvivalent. Perznimi prostedky rozumime penize v hotovosti
véetre cenin, pedzni prostedky na dtu etrg pripadného pasivnihaigtatku Ezného dtu
a penize na cestZa pewzni ekvivalenty se povazuje kratkodoby likvidni etak, ktery je
snadno a rychle stnitelny za pedem znamouastku pedZnich prostedki, u tohoto majetku

se nepedpokladaji vyznamné zZmy hodnoty Wase. [1]

Pro spoustu podnik (vétSinou malych a g¢dnich) je hotovost a p&mi prostedky
roce zisku, neni to dobry vysledek, ale nemusichbazprosedre ohroZzovat. Pokud vSak
podniku dojdou penize, které pelbuje k BZnému a kazdodennimu fungovanijza to mit

dopad na jeho samotnou existenci. [3]
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Vykaz je mozno rozdit na ti zakladnicasti:
+ provoznicinnost,

+ investini ¢innost,

« financni ¢innost. [1]

NejvyznamujSi ¢asti vykazu cash flow jéast tykajici seprovozni ¢innosti, ta by
méla tvait jadro” celého podniku. Tat@ast umo#uje zjistit, jak vysledek hospotni
za l&Znou cinnost odpovida skute¢ vydélanym pegzam. Jde pedevSim o vysledky
provozni¢innosti a také o z#my pohledavek u odipatel, zmény zavazk u dodavate,

zmeény zasob atd. [1]

U investiéni €innosti vykaz nejen ukazuje vydaje spojené gipenim investiniho

majetku, ale také rozsaliijpni prodeje investiniho majetku. [1]

V oblasti finanéni ¢innosti se hodnoti wSi financovani, a to zejména pohyb
dlouhodobého kapitalu — splaceniédy, prijimani dalSich Gsri, toky perz souvisejici
s pohybem vlastniho jeni (vyplata dividend, zvySovéani zakladniho kapitahod.). [1]

Vzajemna provazanost @etnich vykaai

Mezi (&etnimi vykazy existuje vzajemna provazanost. Zaade rozvaha, ktera
znézotiuje majetkovou a finami strukturu podniku. Blezitym zdrojem financovani je
vysledek hospodeni, ktery je do rozvahyipnesen z vykazu zisku a ztraty. Z hlediska
majetkové struktury je podstatné, jaky je stav riimach prostedki. Rozdil mezi stavem
financnich prostedki na z&atku a na konci detniho obdobi pak ukazuje vykaz cash flow.

Tato souvislost je zobrazena na nasledujicim olrg3k
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Obrazek 1 - Vzajemna provazanost &etnich vykaai
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Zdroj: [3, str. 56]

Mnoho cennych informaci lze také ziskat z wrich zprav, zprav vrcholového
managementu spaieosti, vedoucich zagstnand@ i auditoi. Ziskavat informace lez také
z firemnich statistik produkce, poptavky, odbytubomezanstnanosti ¢i z oficialnich
ekonomickych statistik a podoéir{3]

1.4 Absolutni ukazatele

Finartni analyza nabizi celotadu metod, jak co nejlépe a ngphodrEji posoudit
finan¢ni zdravi podniku. Bhem aplikace metod dochazi k v¢po dilcich ukazatdl a poté
dochazi k jejich zhodnoceni.

Ucetni vykazy obsahujitzné druhy Gdaj. Nekteré z nich Ize imo pouzit — zde se
jedna o absolutni ukazatele. Rozvaha vykazuje tnlgg@vu k wfitétmu okamziku (stavovée
ukazatele), vykaz zisku a ztratjepklada naklady a vynosy z&ity ¢asovy interval (tokové
ukazatele). Zrozdilu stavovych ukazatet rozvahy Ize hodnotit rozdilovymi ukazateli
av pipadt, Ze vykazany udaj je dan do p&m s dalSim ddajem, jedna se o poove

ukazatele. [3]
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»~Absolutni ukazatele se vyuZivaji zejména k analyzejovych trend (srovnani
vyvoje wasovychradach — horizontalni analyza) a k procentnimu reab&omponent
(jednotlivé polozky vykézse vyjadi jako procentni podilyethto komponent — vertikalni

analyza).“[3, str. 65]

Cilem horizontalni i vertikalni analyzy je hlavmpopis uplynulého vyvoje fing&ni
situace a popsatiiginy téchto zngén. Tato analyza ma vSak omezené moznosti pkvad

zawry o finartnich vyhlidkach a budoucim vyvoji. [5]

1.4.1 Horizontalni analyza

Pfi horizontalni analyzeierpame data ijmo z &etnich vykaa (rozvahy podniku,
vykazu zisku a ztraty) a z vyoich zprav. Vedle sledovani #m absolutni hodnoty
ziskanych dat se také praji@dvaji jejich relativni (procentualni) zmy vcéase. Rozdily
jednotlivych polozek ve vykazech se sleduji ffmlcich, z toho iodu je tato metoda

nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.[2]
Pri absolutnim vyjatkeni je postup nasledujici[3]:

Absolutni zména = ukazatel t — ukazatel t — 1

Procentudlni zenu Ize vyjadit[2]:

Zm Y béiné obdobi — predchozi obdobi 100
= *
menavo piedchozi obdobi

1.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (ékdy ozn&ovana jako analyza komponent) se zabyva \igjaian
jednotlivych polozek &€etnich vykaa jako procentniho podilu ke zvolené sumeboli
zakladr, ktera je brana jako 100%tiPozboru rozvahy je &Sinou za zakladnu zvolena vyse
aktiv resp. pasiv a pro rozbor vykazu zisku a gtfato obvykle vySe celkovych vynbsebo
nakladi. [3]
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JestliZze je hledany vztah stanoven jako Pi, palosgibude nasledujici [6]:

b B
Y

kde: Bi — velikost poloZzky bilance

2 Bi - suma hodnot polozek v rdmckitého celku

1.5 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele poskytuji informace k analyzetizeni finagni situace
spolg&nosti se zamgienim na jeji likviditu. Mezi rozdilové ukazatele hraujeme cisty
pracovni kapital g&isté pohotoveé prostdky [3].

Nejvyznamrjsim ukazatelem jetisty pracovni kapital (CPK), neboli provozni
kapital. Knapkova a Pavelkova definujfisty pracovni kapital jako rozdil mezi édmym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a mé vyznawiiwyna platebni schopnosti podniku
[3, str. 81]

Ma-li byt podnik likvidni, musi vlastnit gitou vySi relativie volného kapitalu, coz
znamena, Ze jeho kratkodoba likvidni aktiva musivpgSovat nad kratkodobymi zdroji. Pokud
ma spolénost vysokydisty pracovni kapitéal, vykazuje to mensi nachylnkgtnarntnim

problémam. [3]

Konstrukce cistého pracovniho kapitalu je znazéma na nasledujicim obrazku
a spa@iva v rozliSeni otZného a dlouhodobého majetku a na rozliSeni dlcoiwéiao kapitalu
a kratkodobého kapitaluCisty pracovni kapital znézimje ¢ast ol¥zného majetku, jeZ je
financovana dlouhodobym kapitalem. [3]
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Obrézek 2 -Cisty pracovni kapital
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Zdroj: [3, str. 82]

Cisté pohotové prosfedky (CPP) vyjaduji okamzitou likviditu nyni splatnych
kratkodobych zavazk Okezna aktiva tkdy mohou obsahovat i polozky, které jsou #én
likvidni, nag. pohledavky s dlouhou titou splatnosti, nedobytné pohledavky, neddlena
vyroba apod. Proto se ke sledovani okamzité likyidyuzivacisty perézni fond. Jde o rozdil
mezi okamzitymi pet¥nimi prostedky a okamz& splatnymi zavazky. Vifpad, Ze
do perznich prostedki pcacitame jen hotovost aigtatek na &ném @tu, jedna se o nejvyssi
stupdi likvidity. Méné piisna obdoba zahrnuje do pohotovych qmiich prostedki také
perezni ekvivalenty (tj. kratkodobé cenné papiry jakekys a sminky ¢i kratkodobé

terminované vklady, jelikoZ jsou rychlégmenitelni na penize. [2]

Cisty penézné-pohledavkovy finaréni fond je stedni cesta mezi vySe zndfrymi
ukazateli. B vypoctu se od oZnych aktiv odéitaji zasoby (eventueini nelikvidni
pohledavky) a od tohoto rozdilu se o¢ilaji kratkodobé zavazky. [2]
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1.6 Pomérové ukazatele

Finartni pongrové ukazatele vyjdadji vzdjemny vztah mezi dwma ¢ vice
absolutnimi ukazateli prastdnictvim jejich podilu. Népsgji vychézeji ogt z &etnich

vykazu a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. [2]

Sedl&ek tvrdi, Ze ponerové ukazatele jsou nejoblingéi a také nejrozsere|si
metodou finathi analyzy, nebbumozuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich

financnich charakteristikdch podnik{R, str. 55]
Pomerové ukazatele jsou velice pouzivané a to hnetkalika divodi:
« umozuji vytvaret trendovou analyzu (analyzasoveho vyvoje finamiho zdravi

spole&nosti,

« jsou dobrym nastrojem pro prostorovou analyzu, tmvnavani vice firem

s podobnym zastenim (komparativni analyza),

« jsou vyuzivany jako vstupni Udaje matematickych ehigdkteré mohou popsat

zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy,ditrrizika ¢i predvidat budouci vyvoj. [2]

Pomrovych ukazatel Ize zkonstruovat velké mnoZzstvi, proto proipbti této prace

e e

ukazatele jsoudeny z hlediska jejich za#eni na:

« ukazatele likvidity,

+ ukazatele rentability,

+ ukazatele zadluzenosti,
« ukazatele aktivity,

« ukazatele cash flow. [1]

1.6.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou pro podnik velice vyznanmyaktorem, jelikoZ charakterizuiji
schopnost podniku dostat svym zavamk Pongiuji v podstat to, ¢im je mozno platit

(citatel), s tim, co je nutné zaplatit (jmenovatdlyto ukazatele se zabyvaji tou likvigsi
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casti aktiv (obznym majetkem) podniku a roddji se podle stuph likvidnosti polozek
dosazovanych ddtatele. [2]

Dle Sedléka je likvidita definovana jako spuhrn vSech potenciainlikvidnich

prostedki, které ma podnik k dispozici pro thradu svychtsgieh zavazk'. [2, str. 66]

Bézna likvidita (likvidita Ill. Stupn ¢€)

Ukazatel ®Bzné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @fina aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku. Dopokiuje se hodnota ukazatele v rozmezi 1,5 — 2ibvypoctu bézné
likvidity je treba zvazit strukturu zasob a jejich realné éneémaytiklad neprodejné zasoby
by nely byt vyloweny. Dale by také sty byt ode&teny nedobytné pohledavky. Podnik
s nespravnou strukturou &mych aktiv (nafiklad pi nadmérnych zasobachi nizkém stavu

financnich prostedki) se pak lehce ocitne v obtizné situaci. [2]

obézni aktiva

Bémna likvidita = e odobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn &)

U této likvidity se na rozdil odipdchozi kzné likvidity vylwuji z okéZnych aktiv
zasoby a astavaji zde tedy jen p&mni prostedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky. Hodnota ukazatele by riganklesnout podislo 1, nize se pohybovat mezi 1
a 1,5. VySSi hodnota ukazatele vypovida o neefektiwyuZiti pegZnich prostedki. [2]

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn ¢€)

Okamzita likvidita néfi schopnost podniku hradit své pEaeplatné kratkodobé
zavazky, je tudiz nejvystiZjsi. V citateli rovnice jsou jen nejlikvidSi poloZzky z obznych
aktiv, coz je kratkodoby finami majetek, mezi ktery zahrnujeme penize v poldagenize

na EZném wtu, kratkodobé cenné papiry, Sekyceky apod. [6]
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Likvidita je zabezp&ena @i hodnot ukazatele alesmo 0,2. MiZe nabyvat az
k hodnot 0,5, avSak #Si hodnota by uz gdcila o neefektivnim vyuZivani pébnich
prostedki. [3]

s penéini prostredky + ekvivalenty
Okamzita likvidita =

okamzité splatné zavazky

1.6.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (také ozéavany jako ukazatele vynosnosti viozeného kapitalu
¢i ziskovosti) n&i schopnost dosahovat zisku pouZzitim investovan&hpitalu, tzn.
schopnost spotmosti vytv&et nové zdroje. Tyto ukazatele slouzi k hodnocezlkavé

efektivnosti. [3]

Ukazatele rentability vyjadji podil hospod&kého vysledku k ditému vstupu
(celkového kapitalu, vlastniho kapitélu, celkovyktiaim, trzbam a podol#). ZjednoduSe&

Izefici, Ze ukazatele vynosnosti udavaji, kolik Kisku gipada na 1 K jmenovatele. [6]

Pri vypoctech se rozliSuji tizné podoby zisku. Prvnim je vysledek hospgeda
za (tetni obdobi, jde o detni zisk a ve finaini analyze jetasto pouzivan jakdisty zisk
neboli EAT (Earnings After Tax). DalSimi nentéulilezitymi jsou zisk ped zdagnim
(Earning Before Tax - EBT), ziskigd zdasnim a uroky (Earning Before Interest and Tax —
EBIT). AvSak pro srovnani hospa@ai podnik nezavisle na devém zatiZzeni zadluzeni
a odpisové politice jefpdevSim vyuzivany ziskipd odétenim Uroki, zdagnim a odpisy

(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation ando&imation — EBITDA). [3]

Rentabilita vloZzeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) neboli ukaktateniry zisku, pat
k nejvyznamgijSim ukazatélm, kterymi se hodnoti celkova podnikatelsk@nost podniku.
Tento ukazatel udavd, s jakowinnosti pisobi celkovy kapital vioZzeny do podniku,
bez ohledu na to, z jakych zdiige financovan. [2]

ROJ = zisk pred zdanénim + nakladové aroky

celkovy kapital
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Rentabilita celkovych vloZzenych aktiv

Ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv (;irynosu na aktivagi navratnosti
aktiv) ozn&ovana jako ROA postuje zisk s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani,
nezavisle na zdroji financovani. ROA udava hrubowdpkeni silu aktiv podniku
pied odétenim dani a nakladovych urinkje proto prosgsny napiklad pi porovnavani
podniki s rozdilnymi daovymi podminkami. [2]

EBIT
aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (vynosnostastniho kapitalu, navratnosti
vlastniho kapitalu) je vyznamnygrevsSim pro vlastniky, akciofei spol€niky, jelikoz jim
zZjist'uji, zda jejich investovany kapitakipdSi dostateny vynos. Pro investory je podstatné,
aby byl ukazatel ROE vysSi nez uroky, jez byt pii jiné forme investice (nap terminované
vklady ¢i obligace), jelikoz také nese riziko ztraty svékapitalu @i Spatném hospodeni
podniku. Z tohoto @ivodu je vlastni kapital drazsi nez cizi kapitalptpge cena vlastniho
kapitalu (VK) placena ve forendividendy¢i podilu na zisku je vySSi neZ cena ciziho kapitalu
(CK) coz gedstavuji aroky. [2]

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Ukazatel zahrnuje do jmenovatele dlouhodobé dlufiydlouhodobych bankovnich
avéri, obligaci a také vlastni kapital. Rentabilita oe&ho investovaného kapitalu vyfage
miru zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanydastwim i cizim dlouhodobym

kapitdlem. Ukazatel komplexmméii efektivnost hospodani podniku. [3]

zisk

ROCE = dlohodobé dluhy + vlastni kapital
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Rentabillita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) fpdstavuje zisk, ktery je vztazen ktrzbam, jako
k nejdilezit¢jSi poloZzce vynos Trzby vyjaduji trzni ohodnoceni vykanpodniku za utité
c¢asové obdobi. Pro srovnani ziskové marze mezi ggdaivhodné vyuzit zisku v poddb
EBIT, aby ukazatel nebyl ovlim nagiklad odliSnou mirou zd&ni v riznych zemich.
Rentabilita trzeb ®i, kolik ¢istého zisku fipada na 1 K celkovych trzeb. [3]

zisk
ROS =

trzby

1.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti vyjadi vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovan

podniku. Udavaji rozsah, jakym podnik vyuziva kémau financovani dluhy. [2]

Cim vy38i zadluZzenost podnik m&, tim na sebe uvalzj&o, protoZe musi byt
schopen splacet své zavazky. Zadluzenost vSak &isti negativni jev, ufitd mira
zadluzenosti podniku je pro firmu také uZna, jelikoz cizi kapital je lew#)Si nez vlastni.

Uroky z ciziho kapitalu totiz snizuji davé zatizeni podniku. [3]

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost se vyjagke jako podil ciziho kapitalu k celkovym akim. Je to
zékladni ukazatel zadluzenosti a jeho dopovana hodnota je 30% — 60%im Vtsi je podil
vlastniho kapitalu tim Iépe praiitele, ti tedy preferuji nizkou miru zadluzenoRi. 3]

cizi kapital

Celkova zadluZenost = - -
celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu

Kvota vlastniho kapitalu neboli vybavenost vlastnkapitalem vyjaduje finareni
nezavislost podniku. Je dapkem k celkové zadluZzenosti a set €chto dvou ukazatélje

roven 1. Kvota vliastniho kapitalu ukazuje fisahstrukturu podniku a skladbu kapitalu. [2]
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vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti &ii vysi zadluZenosti prasdnictvim schopnosti podniku
splacet daroky. Vyjafllje miru, kolikrat zisk pevySuje nakladové aroky. \fipads, ze by
vysledek byl roven 1, vyjd&dije to, Ze cely zisk ja@¢ba pouzit na zaplaceni UtolObecrt se

uvadi jako uspokojivy vysledek, kdyz zisk pokryj@ky 3 krat az 6 krat. [2]

EBIT
uroky

Urokové kryti =

1.6.4 Ukazatele aktivity

»Meéri, jak efektiva podnik hospoda se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez jéelné,
vznikaji mu zbytwe naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatpkk se musi vzdat
mnoha potenciakhvyhodnych podnikatelskyclilezitosti a pichazi o vynosy, které by mohl
ziskat* [2, str. 69]

Ukazatele aktivity se vyjddji jako obrat jednotlivych polozek akti& pasiv, nebo
jako doba obratu jednotlivych akti pasiv a mfi schopnost podniku vyuZzivat investované
prostedky. [3]

Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv vyjadje, kolikrat se aktiva obréati zadity ¢asovy interval,
zpravidla to byvé jeden rok. Obecplati,¢im je hodnota ukazatel€ti, tim Iépe. Minimal&
by vSak hodnota tha byt rovna jedné&i vySSi. V opgném gipadt praw nizkd hodnota
signalizuje neurrnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektiyuziti. [3]

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva
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Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku vyjage efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku
afikda, kolikrat se obrati v trzbach za jeden rok. kétal by nerdl byt nizSi nez hodnota 1. Je
také teba @i hodnoceni phlédnout k mie odepsanosti majetku a tgobu océovani
aktiv.[7]

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjage, jak dlouho trva jeden obrat, cozZ je dobagima k tomu,
aby perzni prostedky prosly vyrobni sférou agmenily se ogt do perzni formy. U tohoto
ukazatele je spiSe vyznawgi jeho vyvoj v¢ase, nez éita hodnota. [3]

prumérny stav zasob

Doba obratu zasob = — * 360
triby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je dobou, kdy je kapitalore¢ pohledavek. Tento ukazatel
udava dobu od prodeje po obdrzeni platby od svydberateli. Hodnota se porovnava
s dobou splatnosti faktur a také eétkovym piimérem. DelSi doba je doba inkasa
pohledavek, tim vznik&&Si poteba U¥ra a tim i vysSi naklady. [3]

prumérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = . * 360
trzby

Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavarkyjadiuje dobu od vzniku zavazku po dobu uhrazeni.

Tento Udaj by il dosahovat podobnych hodnot jako doba obratu pidiviek ¢i vysSi. [3]

kratkodobé zavazky
* 360

Doba obratu zavazku = "
trzby
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1.6.5 Ukazatele cash flow

Funkci tchto ukazateél je zachytit jevy, které naztwaji platebni potize a posuzuji,
jakym snmérem mifi financni situace firmy. Dlezitou vypovidaci schopnost maji ukazatele,
které pomdiuji perézni toky z provoznéinnosti k ugitym polozkam vykazu zisku a ztraty

rozvahy. [1]

Obratova rentabilita

Obratova rentabilita vyjdadje finartni efektivitu hospod&ni daného podniku. Je to
ukazatel finatni rentability obratu a obratem v tomtdigac jsou @ijmy z bEZné ¢innosti
podniku. [1]

cash flow z provozni Cinnosti

Obratova rentabilita =
obrat

Stupai oddluzeni

Tento ukazatel vyjadje pongér mezi financovanim cizimi zdroji a schopnosti dané
spole&nosti vyrovnavat své zavazky z vlastni fitah sily. Stup@ oddluzeni byvacasto

ozna&ovan jako pevracena hodnota doby navratnostniv[1]

cash flow z provozni Cinnosti

Stupeti oddluzeni =
Uupen oadiuzen cizi kapital

Stupai samofinancovani investic

Stupeér samofinancovani investic analyzuje miru fiéimo kryti investic z vlastnich
financnich zdrofi. Vysledek vysSi nez 100% indikuje moznost dalSityoziti volnych
peréznich prosiedki a naopak nizSi vysledek &ii o nutnosti externiho financovani

investic. [1]

cash flow z provozni Cinnosti

Stupen samofinancovani investic = - -
investice
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1.7 Analyza soustav ukazatai

Finartni situaci spolénosti je mozné analyzovat velkym mnoZstvim rozditbvci
pomérovych ukazateél. Nevyhodou vSak istavéd fakt, Ze vSechny tyto ukazatele maji jen
casténou vypovidaci schopnost, jelikoz charakterizygei ukity usekéinnosti spolénosti.

K lepSimu analyzovani celkové finag-ekonomické situace a vykonnosti podniku se proto

vytvari soustavy ukazatiel [2]

1.7.1 Pyramidoveé soustavy ukazatei

,Cilem pyramidovych soustav je na jedné sirgsopsani vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazatél a na strad druhé analyzovani slozitych vmmfch vazeb v ramci

pyramidy [1, str. 71]

Pyramidové soustavy ukazatelobsahuji jeden vrcholovy ukazatel, ktery dale

rozkladaji a to aditivni metodati multiplikativni metodou. [2]

Zakladni pyramidovou strukturou je Du Pontova amalyktera vyjatlje rozklad
ukazatele ROE. Du Pait rozklad slouzi fedevsim k odhaleni zakladnictiniteli

efektivnosti a také doplje ukazatele rentability. [8]

Na nésledujicim obrazku je zachycen graficky rotklkazatele ROE. Leva strana
diagramu odvozuje ziskovou marzi. Ziskovd marZzeohésa obratem celkovych aktiv je
rovna vynosnosti aktiv (ROA). Tat@ast diagramu je nazyvana Du Pont rovnice. [9]

Cisty zisk trzb EAT
RoA = =2 4

T
trzby i celkova aktiva T i A

Prava strana rovnice pracuje s fitimhpakou, kterdip rastu cizich zdraj nad vlastni
kapital mize zvySovat ROE. Tim se 2mi i ukazatel ROA, zadluZenost se promitne do zisku
ktery se snizi vitsledku vysSich arakpii zvySovani ciziho kapitalu. Zadluzenost bude mit
na ROE pozitivni vliv jen vilpad, Ze spolénost dokaze kazdou dalSi korunu dluhu

zhodnotit vice, neéini trokova mira dluhu. [2]
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aktiva
ROE = ROA *

vlasnti kapital

Obrazek 3 - Du Pont diagram

ROE = Cisty
zisk/Vlastn
kapital
| |
1 |
ROA=Cisty |, | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
1
[ 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk/Triby " Triby/Aktiva
1 | |
1 1 1 1
Cisty zisk - . Celko
T = rzby Triby =+ miheee
\eAll aktiva

Zdroj: [8]

1.7.2  Bankrotni modely

Bankrotni modely vyjadliji, zda je v dohledné deébpodnik ohrozen bankrotem.

Kazdy podnik, ktery by byl ohrozen bankrotem, totikazuje uéité znamky, které jsou

vt s

cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou celkmveloZzeného kapitalu. [1]

Altman v model (Z-skoére)

Altmanovo Z-skére je typickym iffkladem souhrnného indexu finariho zdravi
podniku. Altmarim model je vyjaten jako sotet hodnot pti béZznych pomdrovych

ukazatel, kterym je pifazenaizna vaha. [1]
- Postup vypotu pro firmy veéejr¢ obchodovatelné na burze:
Z=12A4+14B+33C+06D+10FE

Kde: A =cisty provozni kapital / celkova aktiva
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B = nerozdleny zisk / celkova aktiva

C = zisk ped zdagnim a uroky / celkova aktiva

D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkovehjiu
E = trzby / celkova aktiva

Vypoiteny vysledek rizeme ohodnotit podle toho, do jakého intervaluipae se
firma nachézi v uspokojivé finani situaci, nizemeftici v piipadt, Ze ukazatel vyjde &Si
nez 2,99. Pokud se vysledek pohybuje v rozmezi 4,2]198 hovéime o tzv. nevyhramé
financni situaci tzv. Seda zodna, kdy nel¥ei, Ze je firma Usgsna, ale ani ji nelze
interpretovat jako firmu s problémy. Je-li hodndaskore nizSi nez 1,81 signalizuje to
pomeérné silné finargni problémy, a tedy i mozny bankrot. [2]

« Neni-li podnik véejn¢ obchodovatelny na burze, ma Altnanndex podobny
tvar, srozdilem hodnot vah jednotlivych ukazatel proménné Zistavaji

totoZzné jako v fedchozim fipact. Spaita se tedy:

Z2=0717A+0847B +3,107C+ 042D + 0998 E

Hranicni hodnoty pro interpretaci vysletlkjsou zde taktéz odliSné. Uspokojivou
finanéni situaci podniku signalizuje hodnota vySSi ne@. 2) Sedé zaGnhje definovana
pii hodnotach v rozmezi 1,2 — 2,9 aiigadt, Ze hodnota vyjde pod 1,2 je podnik ohrozen

vaznymi finagnimi problémy. [2]

1.7.3 Bonitni modely

Bonitni modely vyjaduji bodovym ohodnocenim bonitu daného podniku. Nipg®u
zaloZzeny na diagnostice finariho zdravi firmy a maji za cil stanovit, zda selmk radi

mezi dolde ¢i Spatrg funguijici. [1]

Kralick v Quicktest

Kralickiv Quicktest se skldd4 ze sousta¥tyi rovnic, pomoci kterych pak
analyzujeme situaci v podniku. Pomoci prvnich dvownic analyzujeme finami stabilitu

firmy a druhé d¥ rovnice charakterizuji vynosovou situaci podnikij.
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vlastni kapital

" aktiva celkem

5 (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)
B provozni cash flow

R3 = EBIT
"~ aktiva celkem
rovozni cash flow
pa_ P f

vykony

Vypocitanym vysledkm priradime bodovou hodnotu dle nasledujici tabulky.

Tabulka 1 - Bodovani vysledk Kralickova Quicktestu

Rovnice 0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-30 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 - 0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: [1, str. 81]

Hodnoceni podniku se poté provadi vech krocich. Prvnim krokem je hodnoceni
financni stability, kdy sotet bodovych hodnot R1 a R2 je&leh 2. Druhym krokem je
hodnoceni vynosové situace, zde §ded 2 sodet hodnot R3 a R4. Poslednim krokem a to
hodnoceni celkové situace je getipredeslych dvou vypaia (hodnoceni finagni stability
a hodnoceni vynosové situaceé)en 2. [1]

Hodnoty pohybujici se nad urovni 3 charakterizgtmk jako bonitni. V fipadc
vysledku v rozmezi 1 — 3 se podnik nachazi v Séwé a hodnoty nizsi nez 1 ztiaSpatnou
finanéni situaci podniku. [1]
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2 Charakteristika vybrané firmy

Pro zpracovani praktickécasti byla vybrdna spalaost ELEKTROMONT
Matejka, a.s. V tétocasti prace je spateost strgné charakterizovana, je popsan vyvoj
od jejiho zalozeni do soasnosti, je zde vymezertguimet podnikani a hlavni cile politiky
spol&nosti. VeSkeré informace o sp&iesti cerpdm z aktudlnich oficidlnich webovych
stranek a vyrénich zprav firmy.

2.1 Historie spolefnosti

Spole&nost jako takova byla zaloZena iz vroce 1993, kdkladatel pan Milos
Matéjka zaal podnikat jako fyzicka osoba. Spétest sidli v Novém StraSeci v okrese

Rakovnik.

Vzhledem ktomu, Ze se spotost zd&ala postupé rozristat — jak poétem
zantstnand, tak vybavenim a gtem zakazek, bylo nutné upevnit jeji postavenialage
majitel rozhodl zaloZit spodmost s rdenim omezenym. Ta byla zaloZzena v roce 1999
s nazvem ELEKTROMONT, s.r.0. Jejim jedinym sgoligem a jednatelem byl zakladatel
pan MiloS Matjka.

V roce 2010 spotmost zngnila pravni formu podnikani na akciovou spwlest, kde

jedinym vlastnikem je zakladatel sptesti pan Matjka.

2.2 Piredmét podnikani

V dokg, kdy byla spolénost ELEKTROMONT spoknosti s rdéenim omezenim,
vénovala se fedevSim: montazi, opravam, revizim vyhrazenych tech zdizeni,
skladovani zbozi a manipulace s nakladem, maloahchmuzitym zbozim, se smiSenym
zbozim, tabakovymi vyrobky, motorovymi vozidly ajigh piisluSenstvim, provozovala
specializovany maloobchod, velkoobchod, maloobchagohodej a pronajem zvukovych
a zvuko-obrazovych zéznam silnicni motorové doprav nékladni — vnitrostatni

a pronajmu afgéovani Eci movitych.

V souasné dob se spolénost ELEKTROMONT Matjka, a.s. zarfuje predevsSim
na elektromontazni prace, projektovani, geodetighkéce, zemni prace. V obchodnim
rejstiku ma zapsano jakaedmet podnikani v sotasné dob nasledujici:
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* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickychzeni,

* silnicni motorova doprava - nakladni vnitrostatni prow@z@ vozidly
o nejwtSi povolené hmotnosti do 3,5 tunyeire, nakladni vnitrostatni

provozovana vozidly o nejtSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené kilopdch 1 az 3 Zivnostenského
zékona.[10]

Dale firma provadi elektroinstalace, projektovatystavbu, udrzbu a rozvoj ¥&gného
oswtleni imestskych rozhlag revize, zemni prace, hutnici prace, nakladni aapr
jetabnické prace, vysSkové prace a pronajem ploSinmal@ové vrtani o @méru 63 —
160 mm — systém HILTI, geodetické prace, zemnilgkgta podvrty. B realizaci zakazek

postupuje v souladu s certifis@mi normami.

V ramci sluzby elektroinstalace a elektromontazev@di montaze a opravy VN, NN,
KNN, TS, VO, MR, elektroinstalace elektrarenfipyslovych a rodinnych doin udrzby
a opravy el. zdzeni do 35 kW #&etns revizi, geodetického zaffeni a projeki pro stavebni

povoleni.

V ramci sluzby projektovani provadi projektové gracoblasti energetickych rozvind
vysokého a nizkého n&fh, veejného oswtleni, domovnich instalaci, fotovoltaickych

elektraren apod.

V ramci sluzby véejného oswtleni spolénost provadi montaz novych kompletnich
rozvodi VO a MR, udrzbu VO a MR pro obce &sta, montaz a udrzbu Vaid vyzdoby,
pasportizace VO podle jednotlivych bioscetre fotodokumentace, projektovani VO a MR,
zpracovavani dlouhodobych ptama rozvoj VO, poradenskéinnost v oblasti ziskavani

statnich dotaci na VO, geodetické prace.

Déale ma spoknost vlastni autodilnu, kde provadi kompletni dasgiku motoru,
podvozku a brzd &etré jejich oprav, sézeni i gipravy natechnické prohlidky. Modern
zarizeny pneuservis se postard o vSechny typy osobrdaizitkovych automohil
Poskytované sluzby zahrnuji tak&mumyti vozidel.
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2.3 Smluvni partneri

V sowasné dob je spoleénost smluvnim partnereMEOLIA VODA St fedaéeskych

vodaren, a.s.v oblasti elektromontaznich praci a pohotovostkib.

Od ledna 2005 je také smluvnim partner8kupiny CEZ pro sluzby zékaznikn.
Jako smluvni partner skupi§EZ ma spol&nost své pobiky v Zatci, Slaném a Lounech.

Zajistuje pro zakazniky domacnosti a podnikatelskééndlbizaweni, znény smluv
na dodavku elektrické energie /&ma sazby, fevod ¢i ukonéeni odkru.../ a prodej plynu.

V sidle spolénosti je vam k dispozici prodejna elektroinstalido materialu.

Od roku 2009 je spotmost také smluvnim partnereRrocter&Gambel Rakovnik

v oblasti elektromontaznich praci a pohotovosttete

2.4 Organizaéni struktura firmy

Od dubna 2010 z#mila spol€nost pravni formu podnikani ze spéiesti s rdenim
omezenym na akciovou spoéimst. Jedinym 100% vlastnikem firmy je zakladatelo®
Matejka. Zakladni kapital spot@osti je 30 000 000,- & Akcie jsou listinné podoby vedené
na jména, jsou rozteny na 60 ks se jmenovitou hodnotou 500 00@,- K/eSkery upsany

z&kladni kapitél je v s@asné dob pIn¢ splacen.

2.4.1 Organy spol&nosti

NejvysSim organem akciové spatesti jevalnd hromada. Do jeji pisobnosti pat
predevsim rozhodovaci pravomoc. VSichni akcioréji pravo zdastnit se jejiho jednani.

Do pasobnosti valné hromady pat rozhodovani o zmé stanov, rozhodnuti
0 zvySenici snizeni zakladniho kapitalu, volba a odvolavéleini predstavenstva, volba
a odvolaniclena dozoki rady, rozhodovani o odfitovanicleni predstavenstva, rozhodnuti
0 zruSeni spotmosti s likvidaci, o prodeji podniku atd.
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Radna valna hromada se svolava minimgkdnou réné a to nejpozdi do osmi
meésiai od posledniho dne ¢atniho obdobi. Valnou hromadu svolavéegstavenstvo

a zajifuje také zapis z valné hromady.

Vykonnym organem spataosti jepiredstavenstvo Predstavenstvo ma deny, ktei
jsou voleni valnou hromadou na dobu 5 leted3edou fedstavenstva je majitel pan Milos
Matéjka, mistopedsedou fedstavenstva je Ing. ili Hubka a Jan Vokoun &lenem
piedstavenstva je Jan M@ja. Jménem spoteosti jednd pedseda a mistdpdseda
samostaté, clen predstavenstva jedna vzdy dus gredsedou, nebo mistiguisedou

predstavenstva.

Dozor¢i rada spolenosti dohlizi na vykon {sobnosti pedstavenstva, vykonava
kontrolni funkci. Dozati rada ma také 8leny, kt&i jsou voleni valnou hromadou na dobu
5 let. Redsedou dozéf rady je Alice Makjkova, ¢leny dozoéi rady jsou Miroslavkada
a Jan Némethy.

Reditel spol&nosti fidi spolé&nost v rozsahu pravomoci dldnych gredstavenstvem.
Vykonava rozhodnuti fipdstavenstva v souladu se stanovami, zakiagp®perativnitizeni
spole&nosti, gedklada navrhy igdstavenstvu, jmenuje a odvolava vedoucitrigh Gtvad,
rozhoduje v zarstnaneckych zaleZitostech spwolesti atd. Celou organiZai strukturu
klicovych zangstnané spole&nosti ukazuje schéma Vifoze.

2.5 Politika a certifikaty spoleénosti

Celkova politika spoknosti se zawiuje predevsSim napolitiku integrovaného
systémurizeni Spol€nost ziskala také certifikat integrovaného systéineni. Ten se odviji
od nasledujicich deseti &tivych bodi, jejichz dodrzovanim ziskala spétestiadu dalSich

certifikata kvality a ocesni.

Spolenost se zagtuje predevSim ndrvalé zlepSovani- vedeni se zavazuje neustale

zlepSovat efektivnost integrovaného systéimani.

Tohoto trvalého zlepSovani chce dosahovat pomeaitistickych cili spol€nosti,
sledovanim réenych veltin proces, provagnim napravnych a preventivnich ofgati podle
pravidla PDCA (Plan, Do, Control, Act — Planujgl§, Kontroluj, Jednej), aplikovanim
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my3lenek politiky IR a neustélého zvy3ovani kvalifikace zestmané pomoci odbornych

Skoleni.

DalSim bodem politiky spodmosti je ,Pracovat s vizi* - Kazdouc¢innost je nutno
vykonavat s myslenkou riénnost, ktera bude navazovat. Kvalitu jelta mit na mysli uz

pii prvnim kontaktu se zdkaznikem. Kvalittedstavuje fedevsim:

kvalita naSi prace, tedy nasich sluzeb,

» kvalita jednani se vSemi zainteresovanymi stranami,
» kvalita dokumentace,

« kvalita administrativni prace,

» Kkvalita proces, které i realizaci zakazky probihaiji.

DalSim stZejnim bodem politiky spodmosti je zamfovat se nagpraci bez chyh
Pokud se vyskytne neshoda mezi pravi praxi a popisem progetak, jak jsou uvedeny
v dokumentovanych postupech, buded’bdokumentovany postup zmen, nebo bude
praktickacinnost provadna v souladu s platnym popisem, anebo budénzna jak smirnice,
tak vlastni¢innost. V kazdém ifpact musi byt dosazen soulad mezi praxi a teorii, tedyi

tim, co se skuta¢ déla, a tim, co popisujeffslusny dokumentovany postup.

S timto bodem souvisi nasledujici bod, kde se &pot# snazibezodkladné
upozomiovat na vzniklé problémy ¢i nedostatky. Jen tak budou neshody co nejrychleji

odstrarny a jejich dalSi opakovani bude znem#im

DalSi bod pedstavujevlastni zodpowdnost V prvni fack se musi kazdy pracovnik
citit zodpowdny sam za vlastni praci. Diky takové sebekontjelenozné dalSi kontroly

velmi vyrazré omezit.

TR Y4

partner. Spokojenost naSeho zakaznika je dana majtir@, jak rychle jsme schopni reagovat

na jeho pozadavky.[11]

Proto firma povaZuje za nutné byfigsavena a vzdy byt o k¥ek dal, co se tyka

znalosti, pracovnich i prostorovych kapacit a tedkého vybaveni.
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Vedouci pracovnici jsou odpo¥dni za trvalé zlepSovani kvality Vedouci
pracovnici si musi byt neustalédomi cili spol€&nosti.

PredevSim od nich seekava, Ze fjdou ostatnim dobrymifkladem, oceni a spragn
vyuZziji iniciativu, bohatstvi dobrych napad zkuSenost spolupracovijkaktivné se chopi
vS8ech navrh na zlepSeni, tytoradre a dostaténé prezkoumaji afipadré je zavedou
do praxe, Ze podniti vSechny spolupracovniky k tgazeé praci.

Potvrzenim odpasdnosti za trvalé zlepSovani kvality, a tim zvySdvapokojenosti

zakaznika je ziskany certifikat Systéimeni kvality a ISO norma 9001.

Politika ochrany Zivotniho prostredi je sowdsti celkové strategie iz&ni
spole&nosti a uéuje zasady spodeosti ve vztahu k Zivotnimu prdeti. Spolénost ma stj
environmentalni  fistup k Zivotnimu progedi potvrzeny certifikdtem Systémového

environmentalniho managementu a ziskanim ISO 14001.

Vzhledem k zamieni spolénosti je prioritnim cilem monitorovat prosti
a environmentélni aspekty i jejichtipadné dopady a preventivnpisobit na povdomi
pracovniki spol&nosti, aby svoiinnosti nezpsobili havarii, ktera by mohla mit vyznamny

vliv na Zivotni prosiedi.

Politika bezpeinosti a ochrany zdravi p¥i praci vychazi z povahy arozsahu rizik
pii ¢cinnostech spolmosti ELEKTROMONT Matjka, a.s. Politika BOZP je konzistentni
svizi o budoucnosti spaleosti. Vedeni spotmosti se zavazuje k neustalému zlepSovani
i k prevenci rizik. V této oblasti je drzitelem tékatu Systémrizeni bezpénosti a ochrany
zdravi i praci a ISO 18001.

Politika bezpe&fnosti informaci vychazi z povahy a rozsahu riziki géinnostech
spol&nosti. Politika bezpmosti informaci zahrnuje ramec pro stanoveni jejiihi
na zaklad stanovenych rizik. Krog splréni pravnich zavazk se spolénost zaniiuje
na zlepSovani své vykonnosti bezpesti informaci tak, aby systém managementu
bezpénosti informaci efektivnim adnnym zpmsobem pinil ngnici se paeby podnikani
ve spolénosti i pravnich fedpidi. V této oblasti je spotmost drzitelem certifikatu Systém
ochrany informaci a ISO 27001.
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2.6 Srovnani s konkurenci

Spol&énost ELEKTROMONT Matjka, a.s. fisobi gedevSim jako regiondlni firma
na uzemi byvalého okresu Kladno. Ng§i vyhodou firmy je smluvni partnerstvi se
spolenosti CEZ, a.s., které trva od roku 2005. Od roku 2007epsdl smlouvu s dal$im
velkym partnerem s VEOLIl VODA $#tdaieské vodarny, a.s. a od roku 2009 je take
smluvnim partnerem spdlaosti Procter& Gambel Rakovnik. Tyto podepsané smlouvy

davaji gedpoklad pro pozitivni vyvoj do budoucna.

DalSi vyhodou spotmosti je diverzifikace¢innosti, FedevSim v oblasti zemnich
a vySkovych praci, budovani iegnych os¥tleni, maloobchodni prodejny elektro,
kontejnerové dopravy a vystavba solarnich elektrare

Mezi nejwtSi konkurenty v hlavnim ipdneétu podnikani (montéz, opravy, revize
elektrickych zézeni) Ize zgadit spolénosti jako: ELMANN, s.r.0., MARCO-CZECH, s.r.0.,
ELZED Praha, s.r.o., ELFAP, s.r.0., Jeku, s.r.xkmlik fyzickych osob podnikatél
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3 Analyza finanéniho zdravi vybrané firmy

Tato c¢ast prace je zaf#rena na definovani zakladnich ekonomickych ukakatel
spole&nosti a vypracovani kompletni finari analyzy. Nejprve je proveden horizontalni
a vertikalni rozbor &etnich vykas, poté jsou spidtany pongrové a rozdilové ukazatele

a na zawr jsou vyhotoveny komplexni ukazatele posuzujitafiéni zdravi spolénosti.

3.1 Zakladni ekonomické ukazatele

Jak je zmiano v uvodu praktick&asti, spolénost ELEKTROMONT Matjka, a.s.

prosla déma zasadnimi zémami pravni formy podnikani za dobu své existence.

Na paatku zalozeni podnikal zakladatel MiloS Njata jako fyzickd osoba, v roce
1999 byla zaloZena spdleost s rdenim omezenym, kterd da zékladni kapital ve vysi
100 000 K. Rezervni fond byl ve vySi 10 % zakladniho kapitdl. 10 000 K.

Od 1. 4. 2010 byla spaleost gevedena na akciovou spétest, kde je jediny

vlastnik. Zakladni kapital v séasné dob ¢ini 30 000 000 K a je zcela splacen.

Spolg&nost je povinna vytidt rezervni fond ze zisku vykadzanéharadné @detni
zawrce za rok, v &8mz poprvé zisk vytvi, a to ve vySi nejmén20 % z disponibilniho zisku,
avSak ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho kapi@bol€nost se timto pravidlertidi,

v sowasné dob ma rezervni fond ve vysi 430 00@ K

3.1.1 Obecné &etni zasady

Ugetnim obdobim spoteosti ELEKTROMONT Matjka, a.s. je kalendai rok.
Pro zpracovani praktickésti a vypracovani fin&ni analyzy bylo zvoleno sledovanétifeté
obdobi od roku 2008 do roku 2012, ve kterém jsosiquni gistupna data pro zpracovani

analyzy.

Spole&nost tuje o zasobach #sobem A, zasoby jsou asevany pdizovacimi
cenami s pouzitim metody vazeného aritmetickélionpru. Nedokokiena vyroba se odaje
skute&nymi vlastnimi naklady.
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Stejre tak dlouhodoby majetek je atevan v pdizovacich cenach, které obsahuji cenu
porizeni a naklady s nim souvisejici. Dlouhodoby hmotjetek vyrobeny ve spaleosti se
ocaiwuje vlastnimi naklady, které zahrnujfipé materialové a mzdové naklady a vyrobni

rezijni naklady.

Ucetni odpisy jsou shodné sisymi odpisy. Pro odepisovani dlouhodobého majetku
jsou uplatiovany zrychlené odpisy dle zakona o daniiipmpu. Drobny dlouhodoby majetek
(do K¢ 40.000,--) a drobny dlouhodoby nehmotny majetek Kd 60.000,--) je odepisovan

po dobu 24 mésial pacinaje nésicem po ziazeni majetku do evidence.

3.1.2 Hodnotové vybaveni firmy

Nasledujici tabulka ukazuje zakladni ukazatele,rékteharakterizuji hodnotové
vybaveni firmy. Je zde stanovena vySe aktiv a paaijednotlivé sledované roky, dale vysSe
pohledavek, zavazk Gdaje o p&tu zangstnand a mzdovych naklad

Tabulka 2- Hodnotové vybaveni firmy (v tis. K)

2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva 35798 48 445 83123 55 309 54 339
Pasiva 35798 48 445 83123 55309 54 339
Pohledavky 1048 9403 49 789 15717 17 515
Zavazky 9 622 17 475 43 250 11 745 6072
Pocet zaméstnancl 34 35 52 54 51
Mzdové naklady 9700 13 528 17923 18 756 20574

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim vyimich zprav

Ve vyvoji celkové sumy aktiv a pasiv Ize ¥tdzvySeni v roce 2010, kdy doslo
ke znEné pravni formy na akciovou spdieost, a spoknost musela navySit hodnotu
zakladniho kapitalu na 30 000 00@.K tomto roce byla také nejvysSi hodnota pohlelave
a zavazlt, a to 49 789 tis. Ka 43 250 tis. K

Také dosSlo ke zvySeni pi zantstnand. Oproti roku 2009 se get zvysil o 17
zanestnand. V poslednim sledovaném roce 2012 bylo 51 &inmand. NejvySSi mzdové
néklady byly v roce 2012 ve vysi 20 574 tis. KOproti roku 2011, kdy bylo zatetndvano 54

zanestnand, mzdové naklady vzrostly o 1818 tis¢.K
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PrehledrjSi vyjadreni vSech hodnot v jednotlivych letech ukazuji edsjici grafy.

Obrazek 4 - Pdet zamgstnanai

Pocet zaméstnancu

60

50 S

30
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==@==Poclet zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 5 - Vyvoj ukazateli hodnotového vybaveni (v tis. K)

90 000
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60 000 m Aktiva
50 000 M Pasiva
m Pohledavk
40000 ohledavky
W Zévazky
30000 -
B Mzdové naklady
20000 -~
10000 -
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3  Struktura majetku

Nasledujici tabulka ukazuje podra@§Bi prehled struktury majetku spdigosti
s rozatlenim na dlouhodoby a &bny majetek. Spot@ost nevlastni Zadné cenné papiry ani
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nema dasti v jinych podnicich, proto hodnota dlouhodobé&haniniho majetku je nulova.

rw v~ o7

Spole&nost ma splaceny cely upsany zakladni kapital, nextid Zadné upsané pohledavky.

Tabulka 3 - Struktura majetku

Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 16879 18746 13823 19195| 17740
Dlouhodoby nehmotny majetek 83 39 173 68 2
Dlouhodoby hmotny majetek 16793 18707 13650 19079| 17690
ObézZny majetek 14446 24763 62338 30363 | 32228
Zasoby 1754 5233 7342 11143 9807
Dlouhodobé pohledavky 0 0 114 199 61
Kratkodobé pohledavky 1048 9403 49675 15518 17454
Kratkodoby financni majetek 11644 10127 5207 3503 4906

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitint€étnich vykas

Z tabulky je patrné, Ze krainroku 2008 je v celém sledovaném obdobi hodnota

ob¢Zného majetku vysSi nez hodnota dlouhodobého. @ane charakterem oboru podnikani.

Z dlouhodobého majetkurgvlada pedevsSim hmotny majetek, u &mého majetku
tvofi podstatnoucast kratkodoby finatni majetek a zésoby. V kratkodobém fitaim
majetku jsou zahrnuty ceniny, penize v pokla@nna Bzném @tu. Vzhledem k velikosti
kratkodobého finalniho majetku lze usuzovat, Ze spwolest chce mit v zasébdostatek

likvidnich aktiv, ze kterych rize hradit své aktualni zavazky.

NejvysSi hodnota @zného majetku je v roce 201GeplevSim diky kratkodobym
pohledavkam, to je jeden #wbdi, prad firma peSla na formu akciové spdélesti.
Dostavala vice zakazek, které potvrzuji griasatkodobé pohledavky. | v nasledujicich letech

N1

je videét vyssi hodnota kratkodobych pohledavek opratatau sledovaného obdobi.

3.1.4  Struktura kapitalu

Nasledujici tabulka ukazujerghled struktury kapitalu, ktery je roddn na vlastni
a cizi kapital. Vlastni kapital zahrnuje zakladrdpkal, ktery je na pgtku sledovaného
obdobi ve vysi 100 tis. K kdy byla spolénost spolénosti s rdenim omezenym, a od roku

2010 se zrgnou na akciovou spataost se zvySil na 30 mil. & Dale tabulka ukazuje vyvoj
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rezervniho fondu a vysledku hospésld minulych let i BZného obdobi. Cizi zdroje jsou

rozdleny na rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazkgrkovni U¢ry a vypomoci.

Tabulka 4 - Struktura kapitalu

Pasiva 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 22786| 26664| 33618| 35264| 36902
Zakladni kapital 100 100 30000| 30000| 30000
Rezervni fond 10 10 10 347 430
Vysledek hospodareni minulych let 17262 22676| -3140 3271 4 834
Vysledek hospodareni bézného obdobi 5414 3878 6 748 1646 1638
Cizi zdroje 13012| 21781| 49505| 19592| 10335
Rezervy 0 0 490 750 445
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1127 1036
Kratkodobé zavazky 9622| 17475| 43250| 10618 5036
Bankovni Uvéry a vypomoci 3390 4 306 5765 7 097 3818

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitint€étnich vykaa

S p'echodem na akciovou spolmst se také zvySovala vySe rezervniho fondu,
spole&nost tuto polozku navySuje kazdoms 5 % z disponibilniho zisku az do kame& vysSe

20 % ze zakladniho kapitalu.

Spole&nost dosahovala nejvySsSiho vysledku hospamiav roce 2010, kdy #&a
zvySeny poet zakazek. Nejvice vyuZivala cizich zdrejroce 2010, kdyerpala kratkodobé
avéry plynouci z obchodnich vztah

Déle je patrné, Ze od roku 201Caka spoleénost vytvdet rezervy, je to spojeno také
se zm¢nou pravni formy podnikani a vyssim zakladnim kapih. Spolénost si chce drzet
rezervy pro pipadné vykyvy v podnikani. Velké&ast rezerv byla také vytiena na splatnou

dai a na silnini da.

Nasledujici graf ukazujetehledrjSi zobrazeni vyvoje po#nu vilastniho a ciziho
kapitalu a vyvoje hospodského vysledku vdzném obdobi.
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Obrazek 6 - Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu a hgsodai'ského vysledku (v tis. K)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu je #ejmé, Ze kroréroku 2010 pevlada ve firnd vyuzivani vlastniho kapitalu,
pouze vroce 2010 firma &a vice ciziho kapitdlu nez vlastniho. V roce 20MfiZiva

ponerné malo ciziho kapitalu oproti vlastnimu.

Co se tge kryti dlouhodobého majetku, vesSkery dlouhodobyjetelt je kryt
dlouhodobym vlastnim kapitalem, proto spolest neni ohroZena rizikem, zaravge ale
i ¢ast oldZného majetku kryta dlouhodobym kapitalem, coz zvadm Ze spotamost utraci

za kratkodoba aktiva vice a mohla by fisanprostedky |épe vyuZzit.

Spole&nost vyuzivA moznosti leasingu na své automobilee®y a dalSi majetek.
Spole&nost &tuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingplétky do naklafl a aktivuje
piisluSnou hodnotu najatého majetku v &lokdy smlouva o najmu keéh a uplatiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazefetlgm setasow rozliSuji. Rozpis leasingu

v roce 2012 ukazuje nasledujici tabulka.
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Obrazek 7 - Rozpis leasingu

Skuteéné Rozpis Eastky
uhrazené budoucich plateb dle
Soluéet S.Dlétek e_aplﬂtk}f faktické doby splatnosti
najemneého po najemného k31.12. 2010
celou dobu z finan&niho Splatné do  Splatné po
Terminy/ piedpoklada- prondjmu jednoho jednom
Popis Podminky ného pronajmu k31, 12, 2010 roku roce

Karavan 5.6.2015 1.292 1.292 o 0

Octavia 15.1.2013 570 348 107 115
Roomster 542013 64 342 22
Roomster 5.10.2013 419 370 49
Roomster 5.10.2013 417 368 49
Jeep 10.10.2013 1.219 1.032 187
Skoda Fabia 5.11.2013 382 312 70
Roomster 5.11.2013 412 341 71

Missan 15.2.2014 2.758 1.284 452 1.002

Mann 15.3.2014 4.526 1.738 B59 1.932

lod” Bavaria 15.5.2015 12,770 5.606 1.622 5.542

Octavia 15.1.2013 &70 348 107 115

Niva 156.2.2013 296 B2 99 115

Renault Master 10.4.2013 556 162 168 225

Renault Master 15.4.2013 555 162 169 224

Lada Niva 10.4.2013 330 73 110 147

Technologie FVE 15.12.2022 T7.697 1.702 500 5.495

35,133 15.569 4.652 14.912

Celkem

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012

3.1.5 Struktura hospodarskych vysledki a ziski

Nasledujici tabulka ukazuje posledni ze zakladnakonomickych ukazatel
sledovanych v této podkapitole, a to je vyvoj jetimpch hospodéskych vysledls a kaskady
ziska.

Tabulka 5- Struktura hospodéafskych vysledki a ziski

Hospodarsky vysledek (zisk) 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni vysledek hospodareni 7 501 5277 8751 2 044 2 350
Financni vysledek hospodareni -327 -266 -272 -41 -88
Mimofiadny vysledek hospodareni -19 24 0 0 0
EBITDA 10048 8494 12111 5535 6037
EBIT 7451 5278 8776 2415 2618
EBT 7 155 5049 8479 2003 2262
EAT 5414 3878 6748 1646 1638

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitintétnich vykaa

V celém sledovaném obdobi je kladny vysledek hoafgmd z provoznicinnosti

a zaporny finaéni vysledek hospodeni. Spolénost nevykazuje v poslednich letech Zzadny
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mimoradny vysledek hospotini. Zisk ged zdasnim (EBT) a po zdami (EAT) je nejvysSi
v roce 2010, coz koresponduje s vysledkgdehozi analyzy vyvoje spdleosti. Pro lepSi
piedstavu je zobrazen v nasledujicim gréity zisk po zda#ni za sledované obdobi jako

klicovy ukazatel finatni analyzy.

Obrazek 8 - Vyvoj ¢istého zisku

EAT
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Analyza absolutnich ukazatei

Vyuziti absolutnich ukazatefinanini analyzy je zejména pro zpracovani horizontélni
a vertikalni analyzy. Jednotlivé analyzy jsou zpsémy pro rozvahu a pro vykaz zisku

a ztraty za sledované obdobi.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulka zobrazuje zpracovanou horidnohi@nalyzu rozvahy spalaosti
ve sledovaném obdobi 2008 — 2012. Analyza jederd na absolutni a relativni vyj&ai
zmen polozek mezi jednotlivymi lety. Absolutni vyjéhi je vyjadeno v tis. K. Rozvaha je
zpracovana ve zjednoduSeném rozsahu — polozka d@otie za upsany kapitadl se zde

nevyskytuje z tivodu veSkerého splaceni upsaného kapitalu.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv

2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Polozka abs. |rel.(%)| abs. rel. (%) | abs. |rel.(%)| abs. |rel. (%)
AKTIVA CELKEM 12647 | 3533 | 34678 | 71.58 |-27814| -33.46 | -970 | -1.75
B. Dlouhodoby majetek 1867 | 11.06 | -4923 | -26.26 | 5372 | 38.86 |-1455| -7.58
B.I. Dlouhodoby nehmotny | /) | o341 | 134 | 34359 | -105 | -60.69 | -66 | -97.06
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny | o)/ | 17 40 | 5057 | -27.03 | 5429 | 39.77 |-1380| -7.28
majetek
C. Ob&2ni aktiva 10317 | 71.42 | 37575 | 151.74 | -31975 | -51.29 | 1865 | 6.14
C.I. Zésoby 3479 | 19835 | 2109 | 4030 | 3801 | 51.77 |-1336 | -11.99
C.II. Dlouhodobe 0 | e 114 | —oe 85 | 7456 | -138 | -69.35
pohledavky
C.lll.Kratkodobe 8355 |797.23 | 40272 | 428.29 |-34157 | -68.76 | 1936 | 12.48
pohledavky
C.IV. Kratkodoby financni | ) o101 1303 | 4920 | 48558 | -1704 | 32.73 | 1403 | 40.05
majetek
D.1. Casové rozligeni 460 | 1028 | 2026 | 41.05 | -1211 | -17.39 | -1380 | -24.00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolenost neEla nejvice aktiv v roce 2010, kdy séepenila na akciovou spot@ost.
proti roku 2009 doSlo ke zvySeni o 34 678 ti €. o 71,58 %). NejtSi investice
do dlouhodobého majetku sp&iest winila v roce 2011, kdy se oproti roku 2010 hodnota
zvySila 0 5 372 tis. K(tj. 0 38,86 %). V roce 2012 se hodnota zase lsndzi 455 tis. K.

N1

NejvysSi naiist dlouhodobého nehmotného majetku byl také v 28dd, od té doby je

vidét mezira@ni sniZujici se trend.

NejvysSi naist okEznych aktiv byl v roce 2010, kdy spofost ELEKTROMONT
Matéjka, a.s. zvysila hodnotu o 37 575 tist (. o 151,74 %) oprotiigdchazejicimu roku.

V nésledujicim roce se vSak hodnotétamizila o ténd 52 %.

NejvysSi naiist zasob byl v roce 2009, téfndvojnasobek oproti roku 2008. Nejvice
se na nich podilely kratkodobé pohledavky, jejidmddnota stoupla o 8 355 tis.¢K
Dlouhodobé pohledavky se sp@t@st snazi snizovat v celém sledovaném obdobi.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv

Poloika 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

abs. |rel. (%) | abs. rel. (%) abs. |rel. (%) | abs. | rel. (%)
PASIVA CELKEM 12647 | 35.33 | 34678 71.58 |[-27814 | -33.46 -970 -1.75
A. Vlastni kapital 3 878 17.02 6 954 26.08 1646 4.90 1638 4.64
A.l. Zakladni kapital 0 0.00 29900 |29900.00 0 0.00 0 0.00
A.lll. Rezervni fondy 0 0.00 0 0.00 337 |3370.00 83 23.92
A.IV. Vysledek

hospodareni minulych 5414 31.36 |-25816 | -113.85 6411 |-204.17| 1563 47.78
let

AV. Vysledek = 1536 | 2837 | 2870 | 7401 | -5102 | -7561 | -8 -0.49
hospodareni béz. uc. ob.

B. Cizi zdroje 8769 | 67.39 | 27724 | 127.29 |-29913| -60.42 | -9257 | -47.25
B.I. Rezervy T — Y R 260 | 53.06 | -305 | -40.67
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0 | - 0 | - 1127 | -——-—-- -91 -8.07

B.lIl. Kratkodobé zavazky | 7853 | 81.62 | 25775 | 147.50 (-32632| -75.45 | -5582 | -52.57

B.IV. Bankovni Uvéry a
vypomoci

C.l. Casové rozliseni 0 | - 0 | - 453 | ----m--- 6 649 |1467.77

916 27.02 | 1459 33.88 1332 | 23.10 | -3279 | -46.20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejny vyvoj jako poloZzka celkovych aktiv ma polazkelkovych pasiv. NefiSi
zmeéna nastala v roce 2010, kdy se celkova pasiva lavgsir1,58 %. V celém sledovaném

obdobi spolénost neustale navysSovala hodnotu vlastnich adroj

N1

NejvysSi zndna ot v roce 2010, kdy musela spéhest @i zmeéne formy na akciovou
spol&nost také zakladni kapitdl na 30 mil.c.KTaké spolénost zvySila g zmeéné
na akciovou spolmost velikost rezervniho fondu z 10 tist Ka konénych 430 tis. K v roce
2012. Mezir@ni zmena v roce 2011 oproti roku 20&ila 337 tis. K.

NejvysSiho hospodakého vysledku dosahla spatest praé v roce 2010, kdy byla
mezirani zména 2870 tis. K (tj. 74,01 %). Je to spojeno se ziskaniftsiho pétu zakdzek
a rozvojem spolmosti. V dalSim obdobi se zisk sniZil, v roce 28&1snizil o 75,61 % oproti
roku 2010.
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Spolegnost si v celém sledovaném obdobi udrZzufangirenou vysi dlouhodobych

zavazki, snaZzi se je postuprsnizovat. Také kratkodobé zavazky se snazi postsipovat.
Nejvice je snizila v roce 2011, oproti roku 201820632 tis. K (tj. 0 75,45 %).

Spolenostcerpala nejvice bankovni évv roce 2010, kdy se jeho hodnota meaio
zvySila 0 33,88 % (tj. 0 1459 tis.c)Koproti roku 2011. V roce 2012 se snazila hodninttru
snizit. DoSlo k mezirgnimu poklesu o 46,20 % (tj. 0 3 729 ti)K

3.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztaty

3 . ; 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Vykaz zisku a ztraty
abs. rel. (%) abs. rel. (%) abs. rel. (%) | abs. | rel. (%)
I. Trzby za prodej zbozi -1612 -68.13 -196 -25.99 7818 | 1401.08( -4 844 | -57.83
A. Naklady vynaloZené na
prodané zbozi -238| -29.06 -149 -25.65 7728 | 1788.89| -4 765| -58.39
Obchodni marze -1374| -88.82 -47 -27.17 90 71.43 -79| -36.57
II. Vykony 30298 52.44| 206 168| 234.08| -227284| -77.24| 5876 8.78
IIl. 1. Trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb | 26 761 46.32( 212 505 251.38| -233 251 -78.52 110 406 16.31
2. Zména stavu
vhitropod. zasob vlast. vyr. 3537 |--———-- -6 337 | -179.16 5967| -213.11( -4530| -143.04
B. Vykonova spotieba 25432 71.68| 199590| 327.67| -257334| -98.78(37558|1185.92
B. 1. Spotieba materidlu a
energie 21871| 178.87|127930| 375.18| -152002| -93.81| 2215| 22.09
B. 2. Sluzby 3561 1531 71660| 267.26| -72192| -73.31| 2203 8.38
Pfidana hodnota 3492 14.65 6 531 23.89 -3 000 -8.86| 1379 4.47
C. Osobni naklady 4994 38.17 5051 27.94 1383 5.98| 1718 7.01
C. 1. Mzdové naklady 3828 39.46 4 395 32.49 833 4.65| 1818 9.69
2. Naklady na social.
zab. a zdrav. poj. 1160 35.36 667 15.02 558 10.92 -95 -1.68
3. Socialni naklady 6 5.88 -9 -8.33 -10| -10.10 -5 -5.62
D. Dané a poplatky 126 69.61 217 70.68 32 6.11 -9 -1.62
E. Odpisy DNM a DHM 619 23.84 119 3.70 -215 -6.45 299 9.58
lll. Trzby z prodeje
dlouhod. maj. a mater. 364 76.47 13097| 1559.17| -12412 -89.06 179 11.74
F. ZGstat. cena prodaného
DM a materialu -84| -43.52| 13091|12010.09( -12364| -93.67| -424| -50.72
G. Zména stavu rezerv a
oprav. pol. v provozni
oblasti a komplexnich nakl.
pristich ob. 148 | ----------- 418| 282.43 -331| -58.48| -509| -216.60
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VI. Ostatni provozni

vynosy -5 -5.00 5855| 6163.16 -5 813 -97.70 137| 100.00
H. Ostatni provozni

naklady 272 31.45 3113 273.79 -3023 -71.13 314 25.59
* Provozni vysledek

hospodareni -2224 -29.65 3474 65.83 -6 707 -76.64 306 14.97
X. Vynosové uroky 0|---—--—--—-- 143 | - 394 | 275.52| -157| -29.24
N. Nakladové uroky -67 -22.64 68 29.69 115 38.72 -56| -13.59
XI. Ostatni financni vynosy 0|---—--—--—-- 104 | -------—-—-- 15 14.42 -55| -46.22
O. Ostatni finanéni naklady 6 19.35 185 500.00 63 28.38 -109| -38.25
* Financni vysledek

hospodareni 61 -18.65 -6 2.26 231 -84.93 -47 | 114.63
Q. Dan z prijma za béznou

¢innost -584 -33.54 574 49.61 -1374 -79.38 267 74.79
** \lysledek hospodareni

za béznou cinnost -1579 -29.06 2 894 75.09 -5102 -75.61 -8 -0.49
Xlll. Mimoradné vynosy 70 | -----m-mm-- -70| -100.00 0|--—--------- 0|----—--—--
R. Mimoradné naklady 13 68.42 -32| -100.00 0|----—------ 0f----—--—---
S. Dan z ptijma z

mimordadné ¢innosti 14 | - -14| -100.00 0| ----------- 0| -
* Mimoradny vysledek

hospodareni 43| -226.32 -24| -100.00 0| ------m----- 0| ----------
*** \lysledek hospodareni

za Ucetni obdobi -1536 -28.37 2 870 74.01 -5102 -75.61 -8 -0.49
**%x Vysledek

hospodareni za uc.ob.

pred zdanénim -2 106 -29.43 3430 67.93 -6 476 -76.38 259 12.93

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZzitéétnich vykaa

Spolenost vykazala nejvyssi mezéi zmenu trzeb z prodeje zbozi v roce 2011, kdy

se meziréné zvysily 07 818 tis. K oproti roku 2010. V témZe roce byla také nejvy$aina
obchodni marze, ktegénila 90 tis. K.

Nejvyssi vykony vykazala spaleost v roce 2010. Nejvice se na nich podilely trzby

z prodeje vlastnich vyrolik a sluzeb — mezitmi zména oproti

roku 2009 byla

N 1

206 168 tis. K. Primérere k vykonim byla i vykonova spéeba nejvyssi v roce 2010

s mezir@ni zmeénou 199 590 tis. K a také pidand hodnota byla nejvysSi. Zvysila se
0 6 531 tis. K (tj. 0 23,89 %).

NejvétSi mezir@ni zmena osobnich nakladbyla v roce 2009, kdy se zvysily o 4 994
tis. K¢ (tj. 0 38,17 %) oproti roku 2008. Ne&p&i podil na osobnich nakladech maji mzdove

naklady, které rly také nej¢tSi zmenu v roce 2009, kdy se zvySily o 3 828 tis¢ K

(tl. o 39,46 %). Souviselo to se zvySenymitemn externich za#éstnand, ktefi se starali
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o administrativni zélezZitosti souvisejici ipenou pravni formy podnikani na akciovou
spol&nost. Musel byt zagstnan znalec, ktery ocenil trzni hodnotu firmy,vymi&i na sepsani

piislusnych dokumentatd.

Provozni vysledek hospoigai ukazuje prbézné vykyvy ve vyvoji. Nejtsi znena
byla v roce 2010, kdy se mezir@é zvysil o 3 474 tis. K (tj. o 65,83 %). Nasledujici rok
doslo k jeho vyraznému poklesu, hodnota se smA& 07 tis. K (tj. 0 76,64 %).

Finartni vysledek hospodani je v celém sledovaném obdobi zaporny, jeho dtadn
ale postupé roste a blizi se k nule. Minddny vysledek hospotkni v poslednich letech

nevykazuje Zadné vysledky. Vyvoj zisku po zélarje nastitin v predchozi kapitole.

3.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Dale je proveden vertikalni rozborainich vyka# a to rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Vertikalni analyza sleduje podil jednotth polozek na celkové swmv piipack

rozboru rozvahy jsou to celkova aktiva a celkovéiyea

Rozbor je zpracovavan v jednotlivych letech od ahatoli a je vyjadovan
v procentech. Nasledujici tabulka ukazuje vertik@nalyzu aktiv, kde je zobrazen podil

jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

Rozvaha 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
B. Dlouhodoby majetek 47.15% | 38.70%| 16.63%| 34.71%| 32.65%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0.23% 0.08% 0.21% 0.12% 0.00%
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 46.91%| 38.61%| 16.42%| 34.50%| 32.55%
C. Obézna aktiva 40.35% | 51.12%| 74.99%| 54.90%| 59.31%
C.l. Zasoby 4.90%| 10.80% 8.83%| 20.15%| 18.05%
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0.00% 0.00% 0.14% 0.36% 0.11%
C.lll.Kratkodobé pohledavky 293%| 19.41%| 59.76%| 28.06%| 32.12%
C.IV. Kratkodoby financni majetek 32.53%| 20.90% 6.26% 6.33% 9.03%
D.l. Casové rozliseni 12.50%| 10.19% 8.38% | 10.40% 8.04%

Zdroj:Vlastni zpracovani s vyuzitinéétnich vyka#
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V celém sledovaném obdobi krémoku 2008 |ze vidt, Ze podil obznych aktiv oproti

dlouhodobému majetku je vySSi. N&si podil ma v roce 2010, kdy se na celkovych aktiv
podilela téndt 75 %.

Nejvétsi podil okkzného majetku na celkovych aktivech maji kratkodpbkledavky,
nejvice se podilely v roce 2010 — 59,76 % a v @2, kdy jejich poditinil 32,12 %. Dale
se znanou nerou podili také zasoby, které&y nejvyssi podil v roce 2011 — 20,15 %.

Také kratkodoby finatni majetek se podilel fpdevSim na p@tku sledovaného
obdobi vysokou ®rou — 32,53 % a 20,9 % na celkovych aktivech. Sjpalst se snazi mit

dostatek likvidnich aktiv.
Nasledujici tabulka zobrazuje podil jednotlivychgiek pasiv na celkovych pasivech.

Tabulka 10: Vertikélni analyza pasiv

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
A. Vlastni kapital 63.65% | 55.04%| 40.44%| 63.76%| 67.91%
A.l. Zakladni kapital 0.28% 0.21%| 36.09%| 54.24%| 55.21%
A.lll. Rezervni fondy 0.03% 0.02% 0.01% 0.63% 0.79%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 48.22% | 46.81% -3.78% 5.91% 8.90%
A.V. Vysledek hospodareni béz. G¢. ob. 15.12% 8.00% 8.12% 2.98% 3.01%
B. Cizi zdroje 36.35%| 44.96%| 59.56% | 35.42%| 19.02%
B.l. Rezervy 0.00% 0.00% 0.59% 1.36% 0.82%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0.00% 0.00% 0.00% 2.04% 1.91%
B.Ill. Kratkodobé zavazky 26.88%| 36.07%| 52.03%| 19.20% 9.27%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 9.47% 8.89% 6.94%| 12.83% 7.03%
C.I. Casové rozlideni 0.00% 0.00% 0.00% 0.82%| 13.07%

Zdroj:Vlastni zpracovani s vyuzitinéétnich vyka#

Nejvice se na celkovych pasivech podili vlastniitiéhpv rozmezi 40 — 68 %
za sledované obdobi. Spatest nevyuziva ifliS cizich zdrofi, které mohou pro firmu

piedstavovat lewjsi zdroj financovani.

Také je patrné zvySeni zakladniho kapitalu a redbosfondu ve sledovaném obdobi.
Spole&nost na ptatku sledovaného obdobi kumulovala zisk, ktery pmézila na rozvoj

spole&nosti a pemenu na akciovou spataost.
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Podil kratkodobych zavaitkse hem sledovaného obdobi sniZzuje. V roce 26ih2

9,27 % na celkovych pasivech.

NejvysSi podil bankovnich @kt byl v roce 2011, kdyinil 12,83 %. V roce 2012 se
hodnota bankovnich éui snizila na 7,03 %. Spdieost se snazi provoz financovat

predevsim z vlastnich zdigjkterych mé dostatek.

3.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nasledujici tabulka ukazuje vertikalni analyzu miskztraty za sledované obdobi 2008
— 2012. Jako zakladna pro zpracovani analyzy bylgrany celkové vykony zidvodu

nejwtsiho podilu na zisku.

Tabulka 11: Vertikélni analyza vykazu zisku a ztray

Vykaz zisku a ztraty 2008 2009 2010 2011 2012

I. Trzby za prodej zbozi 4.10% 0.86% 0.19%| 12.51% 4.85%
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 1.42% 0.66% 0.15%| 12.19% 4.66%
Obchodni marze 2.68% 0.20% 0.04% 0.32% 0.19%
II. Vykony 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a
sluzeb 100.00% | 95.98% | 100.95% | 95.27% | 101.87%

2. Zména stavu vnitropod. zdsob vlast. vyr. 0.00% 4.02%| -0.95% 4.73%| -1.87%
B. Vykonova spotreba 61.41%| 69.16%| 88.53% 4.73% | 55.91%
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 21.16% | 38.72%| 55.07%| 14.97%| 16.81%
B. 2. Sluzby 40.25% | 30.44%| 33.47%| 39.25%| 39.11%
Pridana hodnota 41.27%| 31.04%| 11.51%| 46.10%| 44.27%
C. Osobni naklady 22.64% | 20.52% 7.86%| 36.61%| 36.01%
C. 1. Mzdové naklady 16.79% | 15.36% 6.09% | 28.01%| 28.25%

2. Naklady na social. zab. a zdrav. poj. 5.68% 5.04% 1.74% 8.46% 7.65%

3. Socialni naklady 0.18% 0.12% 0.03% 0.13% 0.12%
D. Dané a poplatky 0.31% 0.35% 0.18% 0.83% 0.75%
E. Odpisy DNM a DHM 4.49% 3.65% 1.13% 4.66% 4.69%
lll. Trzby z prodeje DM a materialu 0.82% 0.95% 4.74% 2.28% 2.34%
F. ZUstat. cena prodaného DM a materialu 0.33% 0.12% 4.49% 1.25% 0.57%
G. Zména stavu rezerv a oprav. pol. v provozni
oblasti a komplexnich nakl. pfistich ob. 0.00% 0.17% 0.19% 0.35%| -0.38%
VI. Ostatni provozni vynosy 0.17% 0.11% 2.02% 0.20% 0.38%
H. Ostatni provozni naklady 1.50% 1.29% 1.44% 1.83% 2.12%
* Provozni vysledek hospodareni 12.98% 5.99% 2.97% 3.05% 3.23%
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X. Vynosové uroky 0.00% 0.00% 0.05% 0.80% 0.52%
N. Nakladové uroky 0.51% 0.26% 0.10% 0.62% 0.49%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0.00% 0.00% 0.04% 0.18% 0.09%
O. Ostatni finan¢ni naklady 0.05% 0.04% 0.08% 0.43% 0.24%
* Financni vysledek hospodareni -0.57%| -0.30%| -0.09%| -0.06%| -0.12%
Q. Dan z pfijmU za béZnou ¢innost 3.01% 1.31% 0.59% 0.53% 0.86%
** \lysledek hospodareni za béZnou cinnost 9.40% 4.38% 2.29% 2.46% 2.25%
Xlll. Mimoradné vynosy 0.00% 0.08% 0.00% 0.00% 0.00%
R. Mimoradné naklady 0.03% 0.04% 0.00% 0.00% 0.00%
S. Dan z prijm0 z mimoradné cinnosti 0.00% 0.02% 0.00% 0.00% 0.00%
* Mimoradny vysledek hospodareni -0.03% 0.03% 0.00% 0.00% 0.00%
*** \lysledek hospodareni za tGicetni obdobi 9.37% 4.40% 2.29% 2.46% 2.25%
**%* Vysledek hospodareni za uc.ob. pred

zdanénim 12.38% 5.73% 2.88% 2.99% 3.11%

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitint€étnich vykas

Nejvice se v celém sledovaném obdobi na celkovygkonech podilely trzby
z prodeje vlastnich vyrolika sluzeb. Velky dil m& také vykonova setla, ktera se podilela
nejvice v roce 2009 — 69,16 %. Vykonova $eba je tvéena naklady na material a energie
a sluzbami. Spot@ost se snazi tuto polozku snizovat, nejvice $e goddilo v roce 2011,

kdy se na celkovych vykonech podilela pouze 4,73 %.

Déle se na celkovych vykonech vyznampodili také pidand hodnota, kterd& ma
za sledované obdobi pémé konstantni vySi, s vyjimkou roku 2010, kdy se peldi jen
11,51 %. NejvySSi byla v roce 2011, kdy se podd&iA0 %.

DalSi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady, kiea§i bohuzel rostouci tendenci.
Je to zfisobeno fistem mzdovych nakl@da naklad na socialni zabezpeni a zdravotni
pojistni. Nejvice se osobni naklady podilely vroce 20kdy dosahly podilu 36,61 %
na celkovych vykonech. Spdleost by se rla do budoucna snazit snizovat osobni naklady

i vykonovou spakebu.

Hospodé#sky vysledek ma klesajici podil na vykonech, negvée podilel v prvnim
roce sledovaneého obdobi 9,37 %. Vroce 2010, kdyspel€nost getransformovala
na akciovou spolmost, se podilel pouze 2,29 % a v roce 2012 sdgd@j25 %. Spolénost

by se néla snazit, aby se podiistého zisku na celkovych vykonech zvySoval.
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3.3 Analyza pomérovych ukazateli

3.3.1 Ukazatelé rentability

Nasledujici tabulka ukazuje vstupni data pro ¥gbgednotlivych rentabilit. Nasleduje
tabulka s jednotlivymi hodnotami rentability vioZeh aktiv (ROA), rentability vioZzeného
kapitalu (ROE) a rentability trzeb (ROS).

Tabulka 12: Vstupni data pro vypcet rentability

Proménna 2008 2009 2010 2011 2012
EBIT - zisk pred zdanénim a troky 7451 5278 8776 2415 2618
EAT - zisk po zdanéni 5414 3 878 6 748 1646 1638
A - aktiva 35798 48 445 83123 55 309 54 339
VK - vlastni kapital 22 786 26 664 33618 35264 36 902
T - trzby 60 142 88 828 294 800 75334 76 366
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitingétnich vyka#
Nasledujici tabulka ukazuje hodnoty ukazatentability.
Tabulka 13: Ukazatelé rentability
Vzorec 2008 2009 2010 2011 2012
ROA EBIT/A 20.81% 10.89% 10.56% 4.37% 4.82%
ROE EAT/VK 23.76% 14.54% 20.07% 4.67% 4.44%
ROS EAT/T 9.00% 4.37% 2.29% 2.18% 2.14%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita je kikovym mefitkem podniku vytvéet nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Investee snazi dosahovat co nejvysstesel. Spolénost

dosahuje kladnych hodnot za celé sledované obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu zajiméreplevSim investory spaieosti. Jedinym
vlastnikem je pan MiloS Mgka, proto je tento ukazatel kbivy predevSim pro &. Opct Ize
vidét sestupnou tendenci ve sledovaném obdobi, co& maeyilis efektivnim vyuzivani

zdroji. Koresponduje to s vysi vlastniho kapitalu, kteg postup& zvySovala, coz je
pro firmu jako takovou nakladjsi a vynosnost viastniho kapitalu se proto sniZzuje

- 60 -



celkova aktiva se ziskeniqd zdagnim a aroky EBIT, bez ohledu na to, z jakych ziltwoyla
financovana. NejvysSi hodnoty dosahuje sgrubst v roce 2008, kdy dosahla hodnoty
20,81 %. To znamena, Ze na T Kiestovanou do aktiv bylo vyprodukovano 0,2084 K

zisku. Poté nasleduje zfrey pokles tohoto ukazatele az na kimmu hodnotu v roce 2012,

Mriviw s

kdy doséhla hodnoty 4,82 %.

Obrazek 9 - Vyvoj rentability aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

hodnoty dosahla v roce 2012 — 2,14 %.

3.3.2

Likvidita vypovida o tom, jak je podnik schopen tiasvym zavazkm. Pongiuje to,
¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatitj$Wsim ukazatelem jec¢tind likvidita, ktera

pomeéiuje vesSkera ai¥na aktiva s kratkodobymi zavazky. Jeji optimélotifota by nila

Ukazatelé likvidity

dosahovat hodnot vysSi nez 1,5. [2]

DalSim zji¥ovanym ukazatelem je pohotova likvidita, ktera ptuye perzni
prostedky s kratkodobymi zavazky a jeji optimalni ho@nbly nendla byt mensi nez 1.
Poslednim zjifovanym ukazatelem v tét@sti je okamzita likvidita, kterd umiidje podniku
hradit pra¢ splatné zavazky. Optimalni hodnota je definovaka [0,2. [2]

Tabulka 14: Vstupni data pro vypciet likvidity
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Proménna 2008 2009 2010 2011 2012
OA - obézn3 aktiva 14446 24763 62338 30363 32228
Z - zasoby 1754 5233 7342 11143 9807
KFM- kratkodoby finanéni majetek 11644 10127 5207 3503 4906
KZ - krétkodebe zavazky 9622| 17475| 43250 10618 5036
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitingétnich vyka#
Nasledujici tabulka vypovida o hodnotach ukazdtkvidity.

Tabulka 15: Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity Vzorec 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita OA/KZ 1.50 1.42 1.44 2.86 6.40
Pohotova likvidita (OA-Z)/KzZ 1.32 1.12 1.27 1.81 4.45
Okamyzita likvidita KFM/KZ 1.21 0.58 0.12 0.33 0.97

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu BZné likvidity Ize hovdit o tom, Ze spolost je zcela solventni, hlida si

tuto drovei, je plre schopna hradit své zavazky. Co seetypohotové likvidity — i to je

v paradku, spolénost si je pld védoma svych zavaika ma dostatek fingnich zdrofi

pro jejich kryti, coz potvrzuji za&vy i okamzité likvidity. | pra¢ splatné zavazky je

spole&nost schopna uhradit bez mensich proliléma dostatek likvidnich aktiv. Pouze v roce

2010, kdy rgnila pravni formu podnikéni, klesla hodnota okaéiikvidity pod optimalni

hranici 0,2, to ale bylo v nasledujicim roce vyk@npovano.
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Obrazek 10 - Vyvoj okamzité likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti davaji informace o tom, kefja rozsahu firma pouziva
k financovani dluhy. Udavaji pain mezi vlastnimi a cizimi zdroji v celkovém finanémi

firmy a jejich aktivit.

Tabulka 16: Vstupni data pro vypatet zadluZenosti

Proménna 2008 2009 2010 2011 2012
K - celkovy kapital 35798 48 445 83123 55309 54339
VK - vlastni kapital 22786 26 664 33618 35264 36 902
CK - cizi kapital 13012 21781 49 505 19592 10 335
DA - dlouhodoba aktiva 16 879 18 746 13 823 19 195 17 740

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZzitintétnich vykaa
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Tabulka 17: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti Vzorec 2008 2009 | 2010 2011| 2012
Celkova zadluzenost CK/K 0.36 045 0.60 035 0.19
Mira nezavislosti VK/K 0.64 0.55 0.40 0.64 0.68
Koeficient zadluZenosti CK/VK 0.57 0.82| 1.47 0.56| 0.28
Finanéni paka K/VK 1.57 1.82 2.47 1.57 1.47
Ukazatel pFekapitalizovani VK/DA 1.35 142 243 1.84| 2.08

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uz z pedchozich vysledk analyzy bylo #ejmé, Ze spolmost vyuzivd pro své
financovani pedevsim vlastni zdroje. Velikost celkové zadluZzénbgla nejwtSi v roce
2010, kdy dosahla hodnoty 60 %ieBto ale nefkratila unosnou mez a byla adekvatni
vzhledem k pednetu podnikani spolosti. Od té doby se postupsnizovala az na hodnotu
19 % v roce 2012.

Opakem celkové zadluZenosti je mira nezavislosierdk vypovida o vyuzivani
vlastnich zdraj a potvrzuje ziskané z&y. Ztohoto rozdleni zdrofi lze usuzovat
na konzervativni fistup vedeni spodaosti. Spolénost by mohla vice vyuZivat leg8ich
cizich zdrofi pro své financovani a vyuzivat tak efektu fiérainpaky a daového Stitu, ktery

se hojnym vyuzivanim vlastnich zdigjnizuje.

Na zéklad téchto udaj byl do analyzy zapracovan také ukazatedkppitalizovani,
ktery hovdi o nehospodarnosti ve struktumajetku a jeho zdnbj Ukazatel by ral mit
hodnotu nizSi nez 1, coz v zadném roce sledovaraduobi neplati. Pro fphlednost
zobrazuje néasledujici graf vyvoj celkové zadluzéngs sledovaném obdobi.
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Obrazek 11 - Vyvoj celkové zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity porftuji, jak efektivi¢ spol&nost hospoda se svymi aktivy.
Pokud jich ma vice, nez je pebné, vznikaji ji zbytsé naklady a tim padem se i sniZuje

zisk.

Tabulka 18: Vstupni data pro vypcet aktivity

Proménna 2008 2009 2010 2011 2012
Z - zasoby 1754 5233 7342 11143 9807
P - pohledavky 1048 9403 49 789 15717 17 515
ZAV - zévazky 9622 17 475 43 250 11745 6072
A - aktiva 35798 | 48445 83123 55 309 54 339
T - trzby 60142 | 88828 294 800 75334 76 366

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitingétnich vyka

Tabulka 19: Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity Vzorec 2008 2009 2010 2011 2012
Vazanost celkovych aktiv A/T 0.60 0.55 0.28 0.73 0.71
Obrat celkovych aktiv T/A 1.68 1.83 3.55 1.36 1.41
Obrat zasob T/Z 34.29 16.97| 40.15 6.76 7.79
Doba obratu zasob Z/T/360 10.50 21.21 8.97 53.25 46.23
Doba obratu pohledavek P/T/360 6.27 38.11| 60.80 75.11 82.57
Doba obratu zavazkd ZAV/T/360 57.60 70.82| 52.82 56.13 28.62

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vazanost celkovych aktiv vypovida o integzise kterou podnik vyuziva sva aktiva
k dosazeni celkovych trzeb. Je patrny zvySujicitread v poslednich dvou letech, coz
vypovida o nehospodarném vyuzivani svych aktiv.légej z tohoto pohledu na tom byla

spole&nost v roce 2010, kdy vazanost dosahovala 28 %.

Obrat aktiv ma naopak rostouci trend v posledrgétéch, spoknost by se ila snazit
0 zvySovani tohoto ukazatele. Nejlépe na tom bpta v roce 2010, kdy sva aktiva dokazala

obrétit téngi ¢tyrikrat. V tomto roce byl také nejlepSi obrat zasotegkratSi doba obratu.

Doba obratu pohledavek hodnotigtup viastnika k riziku a vypovida o poskytovani
bezplatnych obchodnich &wi svym partneim. Z tohoto pohledu Ize vétl rostouci trend, coz
znamena, ze se doba obratu pohledavek prodluzdjeok 2010 pesahuje hodnotu 60 dni,

coz by se a spol€nost snazit zkracovat.

Naproti tomu doba obratu zavdzknéla ponerné konstantni vyvoj, v poslednim roce
doSlo vSak k jejimu sniZzeni na 28,62 dne. Sppmlst z tohoto pohledu vypovida o dobré
platebni zodpasdnosti va¢i svym obchodnim partném.

PrehledrjSi vyvoj zakladnich ukazatebktivity ukazuje nasledujici graf, kde je patrna

prodluZujici se doba obratu pohledavek a zkracsgaloba obratu zavazk

Obrazek 12 - Vyvoj ukazateli aktivity
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.4 Analyza rozdilovych ukazateti

V rdmci rozdilovych ukazatelbyl zpracovan ktiovy ukazatel -€isty pracovni kapital,
ktery vypovida o absolutnim vyjéehi likvidity spol€nosti. Jeho hodnoty zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 20: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitélu

2008 2009 2010 2011 2012
OA - 0béZn3d aktiva 14446 24763 62338 30363 32228
KZ - kratkodobé zavazky 9622| 17475| 43250 10618 5036
Cisty pracovni kapital 4 824 7288 19088 19 745 27 192

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych udéjje patrné, Ze se hodnatsteho pracovniho kapitalu zvysuje, jeho
uspokojiva vyse je jednim ze zriakobré finadni situace spotmosti a potvrzuje fedeslé

Zawry.

3.5 Analyza soustav ukazatai

3.5.1 Altmanovo Z-skore

Pro komplexni zhodnoceni finamiho zdravi spolaosti byl vybran Altmaniv

bankrotni model Z-skore, pomoci kterého se stanovi prapddobnost bankrotu spél@osti.

Pro vypa@et bylo vyuZzito vzorceZ = 0.717 A + 0.847 B + 3.107 C + 0.420 D + 0.998 E

Tabulka 21: Vstupni data pro vypaiet Z-skére

Proménna 2008 2009 2010 2011 2012
CPK - &isty pracovni kapital 4824 7 288 19 088 19 745 27 192
NZ - Nerozdéleny zisk 17 262 22 676 -3 140 3271 4834
EBIT - zisk pred zdanénim a uroky 7451 5278 8776 2415 2618
VK - vlastni kapital 22 786 26 664 33618 35264 36 902
CK - cizi kapital 13012 21781 49 505 19592 10 335
T - trzby 60 142 88 828 294 800 75334 76 366
A - aktiva 35798 48 445 83123 55309 54 339

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitingétnich vyka
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Tabulka 22- Hodnoty Altmanova Z-skére

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011 2012
A CPK/A 0.13 0.15 0.23 0.36 0.50
B NZ/A 0.48 0.47 -0.04 0.06 0.09
C EBIT/A 0.21 0.11 0.11 0.04 0.05
D VK/CK 1.75 1.22 0.68 1.80 3.57
E T/A 1.68 1.83 3.55 1.36 1.41
Z-skore 3.56 3.19 4.29 2.56 3.49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyhodnoceni vysledkAltmanova -skoére Ize vychazet ze stanovenych hfaith
bodi, kde:

e pokudZ>29 muzeme pedpovidat uspokojivou fingni situaci

e pokud1,2<Z<=2' jetzv. ,Seda zdéna" nevyhranych vysledk,

e pokudZzZ<=1, firma je ohrozena vaznymi finanimi problémy [2]

Z vysledki je patrné, Ze se spdlest po ténst celou dobu pohybuje nad Inici 2,9
a to sed¢i o jeji vybornéfinancni situaci, pouze v roce 2011 bylgp&smu tzv. Sedé zo6n

v roce 2012 je hodnota Altmanovi-skére ogt nad uspokojivou hranic

Obrazek 13 -Vyvoj finan éni situace dle Altmanova z-skére
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5.2 Index IN 99

Pro potvrzeni zaria o neefektivnim vyuzivani majetku a vlastnich zilrdyyl
vypracovan jest ukazatel Index IN 99, ktery posuzuje finami vykonnost podniku

a dosahovani ekonomického zisku.
Index vychazi z nasledujiciho vzor¢e99 = - 0,017 A+ 4,573 C + 0,481 D + 0,015 E

Tabulka 23 - Ukazatel finartni vykonnosti IN 99

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011 2012
A A/CK 2.75 2.22 1.68 2.82 5.26
C EBIT/A 0.21 0.11 0.11 0.04 0.05
D V/A 1.70 1.85 3.79 1.40 1.45
E OA/KZ 1.50 1.42 1.44 2.86 6.40
IN99 1.74 1.37 2.30 0.87 0.92

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyhodnoceni indexu existuje 5 hkarich bodh:

e pokudIN>27 podnik dosahuje kladné hodnoty ekoického zisku,
e 1,42<=IN<=2,7 situace neni jednoZna, ale podnik spiSe tkichodnotu,

e 1,089<=IN<1,42 nerozhodna situace, podnik iedposti, ale i vyrazijsi
problémy,

e 0,684 <=1IN< 1,089 podnik spiSe netivbodnotu,

e IN<0,684 podnik ma zapornou hodnotu ekonomickakku. [2]

Podle tohoto hodnoceni vyvoj spatesti neni jednozriay, v Zzadném roce netkio
jednoznéné ekonomicky zisk. SpiSe tiita hodnotu v letech 2008 a 2010. V letech 2011
a 2012 spiSe netyio hodnotu pro vlastniky spdleosti. To potvrzuje z&vy predchozi

analyzy.
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4 Zhodnoceni a navrhy opateni

Tato ¢ast prace se zabyva celkovym vyhodnocenim provedea&/zy a moznymi
navrhy a doportenimi na zlepSeni fingniho zdravi spolosti ELEKTROMONT

Matejka, a.s.

4.1 Zhodnoceni provedené finaini analyzy

V provedené analyze byl hodnocen vyvoj za obdobiraldi 2008 do roku 2012.
Béhem tohoto obdobi se spéimst z&ala postupé rozristat, ziskavala&tsSi objem zakazek

a z toho dvodu byla v roce 2010 z&n¢na pravni forma podnikani na akciovou spotest.

To sebou fineslo nutnost zvySeni hodnoty majetku a zakladrkidoitalu. V tomto
roce se také zvySoval ¢et pohledavek a zavarkz obchodnich vztah Tak, jak se
spol&nost postupé roznistala, zvySovala také pet zandstnand. V sowasné dob pati

ke stedre velkym firmam zandtenych gedevsim na sij region.

Z vysledki finarcni analyzy lze usuzovat dobré fidan zdravi spolénosti.
Spole&nost je ekonomicky stabilni, sdomuje si rizika souvisejici s podnikdnim, nema
problém dostat svym z&vamk. Pro obchodni partnery je plisolventni. ZajiSuje béZnou,
pohotovou i okamzitou likviditu. Spaleost dba na to, aby da dostatek finagnich
prostedki pro pokryti dlouhodobych i kratkodobych zavazk

Spol&nost nevlastni Zadné cenné papiry, ani neti@tiiv jinych podnicich, proto
hodnota dlouhodobého finemiho majetku je nulova. V celém sledovaném obdold m
spole&nost vice obZznych aktiv nez dlouhodobych. Nejvice se n&zoljch aktivech podili
svou hodnotou kratkodoby finami majetek a zasoby, coz koresponduje s vysledkyyan
likvidity.

Spol&nost se snazi dodrzet zlaté bdahpravidlo — dlouhodoba aktiva jsou plkryta
dlouhodobym vlastnim kapitalem, coz by ta&lonbyt, aby nebyla ohroZzena rizikem. Zarave
ale bylo zjis¢no, Zecast olkznych aktiv je kryta dlouhodobym kapitalem. To vyfua

0 nehospodarné strukeumajetku a jeho kryti.
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Spolenost je pekapitalizovana, utraci za kratkodoba aktiva vieg by ngla. Tento
za&wr byl potvrzen pomoci ukazatelgefapitalizovani, ktery v celém sledovaném obdobi

dosahoval hodnoty&sSi nez 1.

Cizi zdroje vyuziva fedevSim formou leasingu na své dopravni peodgly,
kradtkodobych obchodnich &t a formou menSiho bankovniho diw, jehoZz hodnotu ale
postupr snizuje.

Spole&nost dosahovala nejvySSiho zisku vroce 2010, kdgSl@ na akciovou
spole&nost a ndla zvySeny poet zakazek a vyuzivala nejvice cizich zroa celé sledované
obdobi. Jejich po#r k celkovému kapitalu¢ili celkova zadluZzenostinila 60 %, gesto ale
nepekrasila tnosnou mez a byla adekvétni vzhledeniddptu podnikani.

V tomto roce spoknost ntla nejvySSi hodnotu bankovniho &wu za sledovaneé
obdobi, mezirdn¢ se zvysil o 1459 tis. K Obecr se cizi zdroje povaZzuji za leygi zdroj
financovani podniku, spalaost miZze vyuzivat efektu finami paky a daového Stitu,

v tomto roce se to potvrdilo vy3$Si mirou zisku.

Spole&nost nEla vtomto roce optimalni strukturu kapitdlu a nilaje Dosahovala
nejvyssich vykofi za sledované obdobi, na kterych se nejvice pgdilgby za poskytnuté
sluzby. Také byla nejvyssi hodnotaébbych aktiv, na celkovych aktivech se podilela 75 %
Nejvétsi podil ngli kratkodobé pohledavky a zasoby.

Véazanost celkovych aktiv vypovida o intedzise kterou podnik vyuZiva sva aktiva
k dosazeni celkovych trzeb. Je patrny zvySujicitread v poslednich dvou letech, coz
vypovida o nehospodarném vyuzivani svych aktiv.légej z tohoto pohledu na tom byla

spole&nost v roce 2010, kdy vazanost dosahovala 28 %.

Obrat aktiv ma naopak rostouci trend v posledrgétéch, spoknost by se ila snazit
0 zvysSovani tohoto ukazatele. Nejlépe na tom bpts v roce 2010, kdy sva aktiva dokazala

obratit téngi ¢tyrikrat. V tomto roce byl také nejlepSi obrat zasotegkratSi doba obratu.

Doba obratu pohledavek vypovida o poskytovani laapth obchodnich @wi svym
partnetim. Za sledované obdobi se doba obratu pohledaveilyiuje. Od roku 2010
piesahuje hodnotu 60 dni, coz by sdarspol€nost snazit zkracovat a dosahovat tim vyssiho

zisku.
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Co se tye rentability, spolénost dosahuje po¥mé nizkych hodnot. Rentabilita je
klicovym mefitkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje a dosahovat zisku pouZzitim
investovaného kapitalu. Proto by s€lmmajitel zajimat o to, aby dosahovala co nejvy$sic

¢isel. Rentabilita v saasné dob dosahuje ani ne 5 %.

Vysledky rentability vlastniho kapitalu potvrzujystedky o jeho nefilis efektivnim
vyuzivani. Velikost vlastniho kapitalu se postéiawySovala, coz je pro firmu jako takovou

nakladrjSi a vynosnost vlastniho kapitalu se snizuje.

Podle hodnoceni indexu IN 99 vyvoj spoiesti neni jednozrigay, v Zadném roce
netvadi spol€nost jednoznén¢ ekonomicky zisk. SpiSe ttita hodnotu v letech 2008 a 2010.
V letech 2011 a 2012 spiSe nefvioodnotu pro vlastniky spaieosti.

Do budoucna by se & spol€énost gedevSim zawiit na gehodnoceni struktury
majetku a zdrdj financovani. Spolaost je znan¢ prekapitalizovana, nehospodamyuziva
vlastni zdrojeCést kratkodobych aktiv hradi dlouhodobym kapital&tery by mohla vyuzit
lépe. Vzhledem kifistupu majitele spotmosti k riziku by se dalo uvazovat o alternativhim

zhodnoceni v pod@terminovanych vklati¢i investic do statnich obligaci.

Spole&nost by ndla vice vyuZivat levsi cizi zdroje diky efektu finami paky
a daiového Stitu. Cizi zdroje by #ty kryt predevSim kratkodoba aktiva. Pokud porovname
strukturu majetku a zdrdjkryti za existence spaleosti s réenim omezenym a akciové
spol&nosti, Ize konstatovat, Ze spab@st nEla lepSi strukturu ve spaieosti s rdenim

omezenym.

V té dol# se snazila kumulovat hospddiy vysledek minulych let, to znamena, ze
bézny provoz byl financovan =z cizich zdipj predevSim kratkodobych zavazk
Po transformaci na akciovou spitest bylo teba zvySit zakladni kapital, cozimpeslo
piekapitalizovani a doSlo ktomu, Z&st okZnych aktiv je nyni kryta dlouhodobym

kapitalem.

Dale by se mda spol€nost zaniiit na vyuzivani aktiv, snizit celkové doby obratu
jednotlivych poloZzek, a tim dosahnout zisku. Spobdst by se @la snazit o maximalni
vyuziti svych aktiv k tvorb zisku, spolénost ma velké mnozstvi likvidnich aktiv, které jsou
na ukor zvySovani rentability. Aktiva by mohla vyualternativnim zfisobem, ktery by ji
zvysoval celkovou hodnotu.
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Méla by se zariit na zvySovani své rentability pomoci vyhledavandznosti
na snizovani nakldd a to jak osobnich naklad tak naklad na material a energie
a mzdovych naklad Spol€nost by se @la snazit, aby se podiistého zisku na celkovych
vykonech zvySoval. | nadale byé¢ha spol€nost udrzovat politiku kvality na tak vysoké

arovni jako dosud a za¥fovat se na spokojenost zakaznika s poskytovanyrrbami.

4.2 Navrhy opatieni ke zlepSeni celkové vykonnosti

4.2.1 Investovani volnych perznich prostredki a snizeni doby

obratu pohledavek

Bylo zjiSttno WtSi mnozstvi finatnich prostedki predevsim v hotovosti, kteréibe
spol&nost lépe vyuzit. Vzhledem Kiptupu majitele k riziku se da uvaZovat o alterndtn
zhodnoceni v pod@bterminovanych vklai ¢i investic do statnich obligaci. Dojde tedy
ke zvySeni dlouhodobych fin&mich aktiv a ke snizeni kratkodobého fitaito majetku.

Zarovei se zvysi vynosove uroky z alternativnich aktiv.

Spole&nost na tom byla nejlépe v roce 2010, kdylanspravi rozloZzené finaéni
prostedky, nendla jich pebytek, proto jsou wWisleny volné finatini prostedky na d¥
obdobi a ulozeny na dva dvouleté terminované vkl&ayni obdobi je 2008-2009 a druhé
2011-2012.

Tabulka 24 - Vypotet vynosi z terminovaného vkladu

2008 2009 2010 2011 2012
KFM- kratkodoby finan¢ni majetek 11644 10127 5207 3503 4906
KZ - kratkodobé zavazky 9622| 17475| 43250 10618 5036
0.3 ndsobek KZ 2886.6| 5242.5 12975( 3185.4( 1510.8
Prebytek penéznich prostredki 8757.4| 4884.5 317.6| 3395.2
Urokova sazba 261%| 2.42% 221%| 2.29%
Uroky - vklad 4 500 000 po dobu 2 let 117450| 108900
Uroky - vklad 300 000 po dobu 2 let 6630 6870
Celkové vynosy za sledované obdobi 239850

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V predchozi tabulce jsou vypny vynosy z terminovaného vkladu. Celkovy vynos
za sledované obdobi dosahl 239 850 K

Dale byl zji¥ovan vliv tohoto opdeni na ukazatele rentability a likvidity, vySe zisk
a dar z prijmu pro rok 2013. U vypiia se fedpokladaji jinak shodné hodnoty jako pro rok
2012. Vysledné hodnoty ukazuji nasledujici tabulky.

Tabulka 25 - Vliv terminovaného vkladu na da z prijmu

Proménna 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EBIT - zisk pfed zdanénim a

Uroky 7451 5278 8776 2415 2618 2858
EAT - zisk po zdanéni 5414 3878 6 748 1 646 1638 1832
Dan z prijma 1741 1157 1731 357 624 673

Zdroj: Vlastni zpracovani

Timto opatenim se zvySil hospotiky vysledek. ZvySila se proto takeé

dan z pijmt — oproti roku 2012 o 49 000,-. kgsto ale #stal ¢isty zisk vySSi oproti roku
2012 0 194 000,-, coz potvrzuje pozitivni efektatmhopateni.

Nasledujici tabulka ukazuje vliv opahi na vyvoj rentability.

Tabulka 26 - Vliv terminovaného vkladu na ukazatelgentability

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 20.81% 10.89% 10.56% 4.37% 4.82% 5.26%
ROE 23.76% 14.54% 20.07% 4.67% 4.44% 4.96%
ROS 9.00% 4.37% 2.29% 2.18% 2.14% 2.40%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Investovani volnych penich prostdki by pineslo zvySeni vSech ukazatel
rentability. ZvysSila by se vynosnost aktiv, viastnikapitalu i trzeb. UvazZuje se o dvouletém
terminovaném vkladu v rozmezi 2011-2012. Sgudst byla v roce 2010 transformovana
na akciovou spolmost, coz fineslo sniZzeni pe#inich prostdki v roce 2011, z tohoto

duvodu bylo uvaZzovano o investici na terminovany gkp@uze ve vysi 300 000,-.

Kdybychom nadale uvazovali konstantni vyvoj a mmlali dalsi terminovany vklad
volnych pewrznich prostdki od roku 2013, kdy by mohla spoéfest investovat az
3 000 000,- na dalsi obdobi, které by mohlo bya delSi nez dvouleté, vynosnost by segjest
zvySila. Pokud by se spdaleost rozhodla pro delSi investovani figaith prostedki, zvysila
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by se ji urokova sazba plynouci z terminovanéh@dikla také ukazatelé rentability by
dosahovaly jestvySSich hodnot.

Nasledujici tabulka ukazuje vliv opahi na vyvoj likvidity spolénosti.

Tabulka 27 - Vliv terminovaného vkladu na ukazateldikvidity

Ukazatele likvidity | Vzorec 2008 2009 2010, 2011 2012 2013
Bézna likvidita OA/KZ 1.50 1.42 1.44 2.86 6.40 6.34
Pohotova likvidita |(OA-Z)/KZ 1.32 1.12 1.27 1.81 4.45 4.45
Okam?zita likvidita | KFM/KZ 1.21 0.58 0.12 0.33 0.97 0.91

Zdroj: Vlastni zpracovani

Také je vidt pozitivni vliv na vyvoj ukazatél likvidity. Opét uvazujeme s dvouletym
terminovanym vkladem v obdobi 2011 — 2012, pokudmnte&nost od roku 2013 investovala
vétSi mnozstvi finatnich prostedk, vliv na likviditu by byl také ¥tSi. Postup#& by se
hodnota sniZzovala k optimalni hranici a sgoalest by tak efektivé vyuzivala své volné

financni prostedky.

Hodnoty likvidity se je&t vyrazré zlepSi, pokud spol@ost bude aktivé snizovat
dobu obratu pohledavek. Ta dosahuje vysokych hodrio®B82 dni v roce 2012. Pokud by
spol&nost snizila dobu alesppona polovinu, dosahovala byna likvidita hodnoty 4,67

a pohotova likvidita by se rovnala 2,72.

4.2.2 ZlepSeni struktury majetku a zdroja kryti

Z provedené finami analyzy bylo zji&ino, Ze ¢ast okznych aktiv je kryta
dlouhodobych kapitdlem, ktery by se mohl také itwest. Bylo zjiS€no, Ze je spolaost
znané prekapitalizovana. Cast vlastniho kapitalu kryje i &bna aktiva, bylo by
pro spolénost lepSi, aby tento kapital investovalagOpzachovani postoje vlastnika k riziku

byl vybran pro investovani terminovany vklad veiiyg 000 000 K na dva roky.

Spole&nost dale bude vyuzivatagenych cizich zdrdj od Kometni banky, a to

ve vySi investovanych 13 000 000,- na pokryti zligpi&asti oZznych aktiv.
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Tabulka 28 - Zména zdroja kryti

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 22786 26664| 33618 35264| 36902
Zakladni kapital 100 100| 30000( 30000 30000
Rezervni fond 10 10 10 347 430
Vysledek hospodareni minulych let 17 262| 22676| -3140 3271 4 834
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 5414 3878 6 748 1646 1638
Mozné volné zdroje k investovani 17 262| 22676 13271| 14834
Urokova sazba 2.61%| 2.42% 2.21%| 2.29%
Uroky - vklad 17 000 000 po dobu 2 let 443700 | 411400

Uroky - vklad 13 000 000 po dobu 2 let 287300 297700
Celkové vynosy za sledované obdobi 1440100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Nasledujici tabulka ukazuje vliv tohoto ofeati na strukturu ciziho a vlastniho

kapitalu, finani paky, miry nezavislosti a ukazatetelapitalizovani.

Tabulka 29 - Vliv opatfeni na ukazatele zadluZzenosti

Ukazatele zadluzenosti 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 0.36 0.45 0.60 0.35 0.19 0.56
Mira nezavislosti 0.64 0.55 0.40 0.64 0.68 0.44
Koeficient zadluzenosti 0.57 0.82 1.47 0.56 0.28 1.27
Financni paka 1.57 1.82 2.47 1.57 1.47 2.27
Ukazatel prekapitalizovani 1.35 1.42 2.43 1.84 2.08 1.35

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zvyseni zadluZzenosti spéleosti se zvySi oprotiipdchozimu roku na 56 %, coz je

anosna mez, kter4 neohrozi stabilitu spobsti. Zaroveé se zvysi koeficient zadluZenosti
na 1,27.

Vzroste efekt finatni paky, ktera dosahne hodnoty 2,27, coz je o ;8 meZ v roce
2012 a zarouese projevi snizeniipkapitalizovani spotmosti. Ukazatel fekapitalizovani se
piiblizi optimalni hranici 1. Kdyby spalaost prosazovala toto opahi i v nasledujicich

VY s

letech, ukazatelé budou dosahovatjegtimalrgjSich hodnot.
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4.2.3 Snizeni zasob

DalSim navrhovanym opanim je snizeni zasob spitesti — zbyténé drzeni
negimeéirené vySe zasob zbyi@ vaze pilis mnoho kapitalu, ktery fize byt ogt vyuzit

efektivrgjSim zpisobem.

Spoleénost ELEKTROMONT Matjka, a.s. ma velké mnozstvi zasob vzhledem.
Spole&nost ma velkou dobu obratu zasokildby se snazit o zvySovani obraturibipzit se
hodnotam z roku 2010.

Snizeni zasob ®#ie provést odprodejentasti zasob partnerskym obchodnim
spole&nostem. NejvysSi podil na celkovych zasobach malptpvary a zbozi, které by se

méla spol€nost snazit co nefi/e prodat, a tim zvysit zisk a obrat zasob.

Pokud budeme uvaZovat odprodej zbozi a polotozarrok 2012, hodnota zasob se
snizi na 6 267 000,-. Na ukazatelich aktivity &gt projevi zpsobem, ktery ukazuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 30 - Vliv odprodeje zasob na ukazatele aktity

Ukazatele aktivity Vzorec 2008 | 2009| 2010, 2011| 2012| 2013
Obrat zasob T/Z 34.29| 16.97| 40.15| 6.76| 7.79| 12.19
Doba obratu zasob Z/T/360 10.50| 21.21| 8.97| 53.25| 46.23| 29.54
Doba obratu pohledavek P/T/360 6.27| 38.11| 60.80| 75.11| 82.57| 41.29

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat zdsob se vroce 2013 zvySi na 12,19 oprdti re012. To znamena, Ze
spole&nost ot@i své zasoby 4,5 x vice nez v roce 2012. Tdifigse i zvySeni zisku. Zarove
se snizi doba obratu na necelych 30 dni. Pokucesmst bude i nadale kontrolovat vysSi

zasob a nebude ji mitips vysokou, budou se ukazatelé i nadale zlepSovat

Spoleénost mize podpéit prodej zbozi a polotovarraznymi zvyhodgnymi akcemi,
at’ jiz cenovymi, nebo &nostnim programem pro zakazniky, kdy mohou shivodty, které se

jim budou néitat pi kazdém odbru.

Posledni ukazatel v tabulce sénuje znén¢ doby obratu pohledavek. Navazuje
na gedchozi opdéeni sniZzeni této doby. Kdyby sp&hest uvazovala o snizeni alegpo
na polovinu, doba obratu pohledavek by se snizldhdni.
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Zavér

Téma hodnoceni fingni situace podniku jsem si zvolila, jelikoZz ho pédhm
za vyznamneé Vv oblasti zlepSeni fungovani, celkovphmspivani spolgosti a moznému

zlepSenimi v budoucim vyvoji.

Teoretickatast postavila zaklad proégejni praktickowdast. V teorii se odrazi to, co je
feSeno v praxi, vyuZzila jsem zde i takové metodgz jaejsou aplikované v praktick@sti,
jelikoz je zapatebi postavit obecny zaklad problematiky a porogutanému tématu v SirSim

Uhlu pohledu a poté se zati na vybrané metody.

Prvni kapitola praktickécasti se zabyva z&kladni charakteristikou sprodsti
ELEKTROMONT Matjka, a.s., jelikoz neni mozné bez celistvého roabtirmy resit
konkrétni nedostatky a davat navrhidseni. V zakladnim popisu firmy jsem uvedla pro mne

dulezité faktory, na nichz lze st&vnaslednou analyzu, kterdeSim v kapitolereti.

Mezi nejvyrazgjSi nedostatky spotaosti pati nadnérna velikost zasob, disponovani
vysokym podilem pefznich prostedki, prestoze je Ize |épe zhodnocovat alternativnimi

moznostmi a vysSi podil vlastniho kapitalu nadnojzj. Spatné rozlozeni zdfokryti.

VySe popsané jsem v této kapitole podlozila apléom vybranych metod finani
analyzy na zhodnoceni celkové situace spualsti ELEKTROMONT Matjka, a. s.
Pro pehledrgjSi znazorni mi poslouzily v praci hoghse vyskytujici tabulky a grafy, kde
jsou uvedeny hodnoty vyptii. V provedené analyze byl hodnocen vyvoj za obaabioku
2008.

Prvni cast zéwrecné kapitoly za&indm shrnutim vysledk predchozi analyzy
a v nasledujicicasti reSim konkrétni navrhy opgeni ke zlepSeni fin&nimu zdravi.
Z vyslediki provedené analyzy lze usuzovat uspokojivé finanzdravi spolénosti.
Spolenost je finakné stabilni a pro obchodni partnery je gleolventni. Organizace dba

na to, aby rdla dostatek petznich prostedki na pokryti svych zavask

Z vyslediki analyzy je patrné aZz iifiS vysoké mnoZzstvi drZzenych fin&awich
prostedki, které mize firma vyuZzit l1épe. Dle mnoZstvi volnych finargyla navrzena
investice do terminovanych vkladrozdilena na d¥ dvouletd obdobi. V prvnim roce

investoval podnik 4 500 000,- na dobu dvou let.over 2011 proéhla investice jen
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ve vysi 300 000,-. Celkové vynosy z terminovanykladi dosahly 239 850,-. Toto opahi
piineslo také pozitivni dopad na ukazatele rentgbidit zvySila se tak vynosnost aktiv,
vlastniho kapitdlu a trzeb. Zargupokladu konstantniho vyvoje by mohla spotest

Vv investovani pokraovat, coz by fineslo dalSi zlepSeni.

Vypovidajici schopnost ukazaietadluZzenosti udava, Ze spiiest vyuziva pro své
financovani pedevsim vlastni zdroje, coZz nedsi o dobrém rozloZeni zdrpjkryti. Cast
vlastniho kapitalu kryje aizna aktiva. Spotanost by tento kapital mohla Iépe zhodnotit¢Op
je doporden terminovany vklad na dva roky ve vysi 17 000,9@0poté vlivem snizeni
zékladniho kapitalu o 10 000 000,- v kombinaci s4ibm zisku z minulych let je dopaten
druhy vklad ve vysi 13 000 000,-. Celkové vynosybou vkladi pfinesou spoknosti
1440 100,-. B nahrazeni financovani dbnych aktiv U¢rem od banky, konkrétnve vysi

uvolnénych 13 000 000,-, se zlepSi vSechny ukazateleuzadbsti a vzroste efekt finami

paky.

V oblasti hospoda@ni se svymi aktivity jeiejmé, Ze spolamost ma v drzeni nadime
veliky objem zasob vzhledem k vytsemym vykorim. Ukazatele aktivity nedosahuijfils
pozitivnich hodnot. Doportwiji odprodej¢asti zasob partnerskym spéat@stem,¢imz dojde
ke zvySeni zisku. Prodej bude mit pozitivni vlivvisechny ukazatele aktivity, obrat zasob se
zvySi a spolénost obrati své zasoby az 4,5 krat vice netedghozim roce. Klesne doba
obratu z4sob ze 47 na 30 dni. Pokud si bude &pmde i v dalSich letech udrZzovat nizSi

mnoZstvi zasob, budou se ukazatelé i nadale zlapSov

Celkova finagni situace spolmosti je gizniva. Pokud by se spdleost fidila
navrzenymi opdenimi, mohla by Iépe vyuZivat své péni prostedky, Iépe hospodih se

svymi aktivy, navySovat zisk, a tim i upevnit apde svou pozici na trhu.

Provedla jsem finammi analyzu spol#osti. Ziskané vysledky byly vyhodnoceny
a na jejich zaklasl byla navrhnuta op#ni ke zlepSeni fin&niho zdravi podnikugimz

povaZzuji cil prace za spiny.

-79 -



Pouzita literatura a zdroje

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

RUCKOVA, PETRA. Finagni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v pre&i rozs.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 144 s. ISBN87J247-3308-1.

SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podnikul. vyd. Brno : Computer Press,
2009, 154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira.Financni analyza: komplexni
prizvodce s piklady. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 205 sNS®B8-80-247-
3349-4.

CESKO. Vyhlaska¢. 500 ze dne 6. listopadu 2002, kterou se prgvautktera
ustanoveni zakon&. 563/1991 Sb., o dtnictvi, ve zini pozajSich gedpidi,
pro etni jednotky, které jsou podnikatelictajicimi v soustay¥ podvojnéeho
Ucetnictvi. In: Sbirka zékoi Ceské republiky 2002, ¢astka 174, s. 9690 — 9721.
Dostupné také z: http:// http://business.centdrusihess/pravo/zakony/ucto-v2002-
500/cast2h2.aspx

GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza a planovani
podniku 1. Vyd. Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 97-8&2P9-26-2.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku: komplexivagatce
s priklady. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, 246 sNSB8-80-247-3647-1.

Management ManiaObrat dlouhodobého majetkionline] 2013 [cit. 2014-04-11].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/oboatidldobeho-majetku

Management ManiaDu Pontova analyzgonline] 2013 [cit. 2014-04-11]. Dostupné

z: https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza

BLAHA, Zdengk Sid, JINDRICHOVSKA, Irena.Jak posoudit finaini zdravi firmy
1. Vyd. Praha: Management Press, 1994, 127 s. BBB6603-62-4

Ministerstvo spravedinost/eejny rejstik a sbirka listin [online] 2014 [cit.2014-05-
02]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis
vypis?subjektld=isor%3a347972&typ=full&klic=1fj922

ELEKTROMONT Matjka. Profil firmy. [online] 2012 [cit.2014-05-02]. Dostupné z:
http://www.elektromont.info/

- 80 -



[12]  Vyroéni zpravy spolénosti ELEKTROMONT Magjka, a.s. 2008-2012
[13] Rozvaha spotmosti ELEKTROMONT Matjka, a.s. 2008-2012

[14] Vykaz zisku a ztraty spalaosti ELEKTROMONT Matjka, a.s. 2008-2012

-81-



Seznam tabulek

Tabulka 1 - Bodovani vysledk<ralickova QUICKLEStU..............evveiiriieeeeeiiiiiiiiiiieeeeeee, - 36 -
Tabulka 2- Hodnotoveé vybaveni firmy (V HSEK ... .coeiiiie i -45 -
Tabulka 3 - Struktura MajetkU ..........ccoeeiiieiii e e e e eee e e e eeaaeans - 47 -
Tabulka 4 - Struktura KapitalU ...........oos oo -48 -
Tabulka 5- Struktura hospog&ych vysledlt @ ziSKi ............ccccoeeeiiiiiiiiiiiiieee, - 50 -
Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiV........ceceoeeeeeeieiiiiiceeicr e eree e -52 -
Tabulka 7: Horizontalni analyza PasiV .......cccccceieeeeeieiiieeeees e eree e e -53 -
Tabulka 8 - Horizontélni analyza vykazu zisku @BAr..............cccvvviviiiiiiiiiiiiieee e -54 -
Tabulka 9: Vertikalni analyza @KLiV..........cceeeeireeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeescieeee e - 56 -
Tabulka 10: Vertikalni analyza PasiV ........ccccevvvieeeeeiiiiiiiieie e e eeeee e -57 -
Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a trat..............cccceeeeeeviiveeeeiiiiiiinn, - 58 -
Tabulka 12: Vstupni data pro vy rentability ..........ccccooeeeeniiiiiiiiieeeee e - 60 -
Tabulka 13: Ukazatelé rentability............ccceccveiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee e - 60 -
Tabulka 14: Vstupni data pro VB lIKVIAItY ...........eeiiiiiiiiieceeeceeeee e -61 -
Tabulka 15: Ukazatelé lIKVIAILY ........ccooiicccee e ere e e e e e e - 62 -
Tabulka 16: Vstupni data pro Vi ZadluZenNOSti.........eeeeeiiiiiiiiiiiiei e - 63 -
Tabulka 17: Ukazatelé zadlUZENOSTti.........uuueeeeiiiiiieeeeeeie e ceeeccciieree e e e e - 64 -
Tabulka 18: Vstupni data pro VWEL aKUVIY ..........oeeeieieeeeeeeeeeeeeeees e e e e eeeeeeeesenennnnnns - 65 -
Tabulka 19: Ukazatelé aktiVILy .............. e e eeeeieeeeiiiiiiiiess s e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeennnnes - 65 -
Tabulka 20: Vyvogistého pracovnino Kapit@lu................eeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceeeeenn - 67 -
Tabulka 21: Vstupni data pro VL Z-SKOIE ...........uuvviiiiiiiiiiiiiiiiee s e e e e e - 67 -
Tabulka 22- Hodnoty Altmanova Z-SKOIe ...........ccuvveeeeiiiiiiiiiiiieiee e eeeee e eeeeeeeeeeee - 68 -
Tabulka 23 - Ukazatel fingni vykonnosti IN 99 .............oooriiiiciiee e, - 69 -
Tabulka 24 - Vypoet vynosi z terminovaného vKIadu ...............eeeeiicccccceeeeeeeeiiiieiee -73 -
Tabulka 25 - Vliv terminovaného vkladu naidapijmu.........ccoeeeeeeeiiiiiiiiciiiiiiiieeeeee -74 -
Tabulka 26 - Vliv terminovaného vkladu na ukazatelgability .............cccccvvvvvvnnnnnnn. =14 -
Tabulka 27 - Vliv terminovaného vkladu na ukazali&ddity ..............ccccoeeeeeeeeennnnnnn. =15 -
Tabulka 28 - ZmNa ZArofl KIYEi........ueeeeeeeiiiiiiiiieeeee e e e e e -76

Tabulka 29 - Vliv opdatni na ukazatele zadluZenosti.............coeeevveiiiiiieiieeeeeeennenn = 16 -

Tabulka 30 - Vliv odprodeje zasob na ukazatelevaltti...................ovviiiiiiiiiiineee e -77 -

-82-



Seznam obrazki

Obrézek 1 - Vzajemna provazano&etinich vykag.............ccccoeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e -21-
Obréazek 2 Cisty Pracovni KAPIAl ............ccveveeeieeeeeeieee e se e es e e see e sreeens -24 -
Obrazek 3 - DU PONt diagram ...........eeuucmmmmme oo e eeeeeeeeeeeeeiss e e e e e e enee e e e e e e eeaaaeeeens -34 -
Obrazek 4 - P8t ZanmEStNANEG.........uuiiiiiiiiiiiiiieee e -46 -
Obrazek 5 - Vyvoj ukazatiehodnotového vybaveni (V tiSEK.....ovvvvveeeeeniiiiiiiiciiiee, - 46 -
Obrazek 6 - Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu apaddskeho vysledku (v tis. §........ -49 -
Obrazek 7 - ROZPIS 1€ASINQU ........cevviiiiceeeeeeeeeeeeeeeitiisis s s e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeennnnnn -50 -
Obréazek 8 - VYVORISIENO ZISKU........ccoeiiiiiiiiiiiiiii it ettt e e e e e e e e e =51 -
Obrazek 9 - Vyvoj rentability aktiV..........cccceuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e -61 -
Obrazek 10 - Vyvoj oKamZité lIKVIAILY .........ceeeeeeeerrrrmmniiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeesevsveennnseeennnnns - 63 -
Obrazek 11 - Vyvoj CelkOVE ZadlUZENOST....ccccmmeeeeeeeieiieeeeeiiiciee e e e neaaa e e - 65 -
Obrazek 12 - VYVOj] UKAzZatBBKLIVIY .........ceeviiiiiiieieieeiii e eccmmmm e - 66 -
Obrazek 13 - Vyvoj finagni situace dle Altmanova Z-skore...........occccceeiiiiviivnnnnnee. - 68 -

-83-



Seznam zkratek

A aktiva

BOZP bezpénost a ochrana zdraviigraci
CF cash flow

CK cizi kapit&

CK cizi kapit&

CPK gisty pracovni kapital

CPP gisté pohotové prostdky

DA dlouhodoba aktiva

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk

EBIT zisk pgred Uroky a zdamim
EBITDA zisk pred aroky, zdagnim a odpisy
EBT zisk ged zdagnim

FA finanéni analyza

KFM kratkodoby finagni majetek

KZ kratkodobé zavazky

OA ok¢zna aktiva

ROA rentabilita aktiv

ROCE rentabilita celkového kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROI rentabilita vloZzeného kapitalu
ROS rentabilita trzeb

T trzby

VH vysledek hospodani

VK vlastni kapital

Z zasoby

-84 -



Seznam fFiloh

Priloha¢. 1 — Rozvaha v tis. Kza roky 2008 - 2012
Prilohac. 2 — Vykaz zisku a ztraty v tis.a roky 2008 - 2012
Priloha¢. 3 — Organizéni schéma podniku ELEKTROMONT Msgika, a. s.

-85 -



Priloha¢. 1 — Rozvaha (v tis. K) za roky 2008 - 2012

Rozvaha 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 35798 48 445| 83123 55 309 54 339
B. Dlouhodoby majetek 16 879 18746| 13823 19 195 17 740
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 83 39 173 68 2
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 16 793 18707 | 13650 19079 17 690
C. Obézna aktiva 14 446 24763 | 62338 30363 32228
C.l. Zasoby 1754 5233 7 342 11 143 9 807
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 0 0 114 199 61
C.lll.Kratkodobé pohledavky 1048 9403 | 49675 15518 17 454
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 11 644 10 127 5207 3503 4 906
D.l. Casové rozliseni 4476 4936 6 962 5751 4371

Rozvaha 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 35798 48 445 83123 55309 54 339
A. Vlastni kapital 22 786 26 664 33618 35264 36 902
A.l. Zakladni kapital 100 100| 30000 30000 30000
A.lll. Rezervni fondy 10 10 10 347 430
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 17 262 22676| -3140 3271 4 834
A.V. Vysledek hospodareni béz. uc. ob. 5414 3878 6 748 1646 1638
B. Cizi zdroje 13012 21781 | 49505 19 592 10335
B.l. Rezervy 0 0 490 750 445
B.Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 1127 1036
B.Ill. Kratkodobé zavazky 9622 17 475| 43250 10618 5036
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 3390 4 306 5765 7 097 3818
C.I. Casové rozligeni 0 0 0 453 7102




Piiloha ¢. 2 — Vykaz zisku a ztraty (v tis. K) za roky 2008 - 2012

Vykaz zisku a ztraty 2008 2009 2010 2011 2012

I. Trzby za prodej zbozi 2 366 754 558 8376 3532
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 819 581 432 8160 3395
Obchodni marze 1547 173 126 216 137
II. Vykony 57776| 88074| 294242| 66958| 72834
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 57776| 84537| 297042| 63791 74197

2. Zména stavu vnitropod. zdsob vlast. vyr. 0 3537 -2 800 3167 -1 363
B. Vykonova spotreba 35479 60911 260501 3167 | 40725
B. 1. Spotieba materidlu a energie 12227 34098 162028| 10026| 12241
B. 2. Sluzby 23252 | 26813| 98473| 26281 28484
Pridana hodnota 23844 | 27336| 33867| 30867| 32246
C. Osobni naklady 13083 | 18077| 23128| 24511| 26229
C. 1. Mzdové naklady 9700| 13528| 17923| 18756| 20574

2. Naklady na social. zab. a zdrav. poj. 3281 4441 5108 5 666 5571

3. Socialni naklady 102 108 99 89 84
D. Dané a poplatky 181 307 524 556 547
E. Odpisy DNM a DHM 2 597 3216 3335 3120 3419
lll. Trzby z prodeje dlouhod. maj. a mater. 476 840| 13937 1525 1704
F. ZUstat. cena prodaného DM a materialu 193 109| 13200 836 412
G. Zména stavu rezerv a oprav. pol. v provozni
oblasti a komplexnich nakl. pristich ob. 0 148 566 235 -274
VI. Ostatni provozni vynosy 100 95 5950 137 274
H. Ostatni provozni naklady 865 1137 4250 1227 1541
* Provozni vysledek hospodareni 7 501 5277 8751 2044 2 350
X. Vynosové uroky 0 0 143 537 380
N. Nakladové troky 296 229 297 412 356
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 104 119 64
O. Ostatni finanéni naklady 31 37 222 285 176
* Financni vysledek hospodareni -327 -266 -272 -41 -88
Q. Dan z prijm0 za béZnou ¢innost 1741 1157 1731 357 624
** \lysledek hospodareni za béZnou cinnost 5433 3854 6748 1 646 1638
Xlll. Mimoradné vynosy 0 70 0 0 0
R. Mimoradné naklady 19 32 0 0 0
S. Dan z prijm0 z mimoradné cinnosti 0 14 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -19 24 0 0 0
*** \lysledek hospodareni za tGicetni obdobi 5414 3878 6748 1 646 1638
**%* Vysledek hospodareni za uc.ob. pred
zdanénim 7 155 5049 8479 2 003 2262




Priloha ¢. 3 — Organizani schéma podniku ELEKTROMONT Mat éjka, a. s.
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