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ANOTACE

Cilem diplomové prace ,,VIiv cen na vozovy park“ je optimalizovat financni vydaje, které
musi vynalozit stiedné velka firma na sviij vozovy park. V zajmu kazdé firmy je tyto naklady
co nejvice snizit. V prvni casti prdce jsou popsany rizné druhy pohonnych hmot, které je
mozno pouzit pro pohon vozidla a ddle také rizné ndstroje pro financovani vozového parku.
Ve druhé casti je provedena analyza riznych druhi financovani vozového parku a také jsou
zhodnoceny vyhody vyuziti alternativnich pohonnych hmot (napr. LPG).

KLICOVA SLOVA

Pohonné hmoty, ropa, automobilovy benzin, motorova nafta, zemni plyn, biopaliva, vliv cen.

TITLE
The influence of prices fleet

ANNOTATION

The objective of the thesis "The influence of prices on vehicle fleet” is to optimize the costs
of the vehicle fleet in the medium enterprise. Every company tries to minimize those costs.
The first part of the thesis describes the different types of fuels that can be used to power
the vehicle and also various financial tools to manage the vehicle fleet. The second part
consist of an analysis of different types of financing the vehicle fleet and also evaluates the
benefits of using alternative fuels (eg LPG).

KEYWORDS
Fuel, crude oil, automobile benzine, diesel oil, natural gas, biofuels, influence of prices.
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Uvob

Spolecnosti maji omezené finan¢ni zdroje a cena vSech hmotnych i nehmotnych statka
ovliviiuje jejich finan¢ni rozhodovani pii nakupu. Vliv cen puasobi i na dopravu, a tim i na
jejich vozovy park. Ponévadz i doprava do urcité miry ovliviiuje cenu surovin, tak i konecné
produkce. Spravny zpusob financovani vozového parku je zaméfen nejen na GSporu

finanénich vydaju, ale pomize i zivotnimu prostfedi tim, ze se spole¢nost bude chovat

.....

Diky neustalému starnuti automobilti musi spole¢nost vozovy park obménovat. Je mnoho
zpusobu pro pofizeni vozidla. Pokud podnik disponuje dostatecnymi vlastnimi finan¢nimi
prosttedky, mlze potizeni vozidla hradit tim, Ze pouzije vlastni zdroje. V ptipad¢, Ze nevlastni
dostatecné mnozstvi financnich zdroji pomuze si externim financovanim. Mezi formy
externiho financovani patfi predevsim leasing a uvér, které¢ poskytuji penézni instituce. Mezi
penézni instituce patii pfedev§im bankovni subjekty, leasingové spolecnosti dal§i externi

spole¢nosti. VSak kazdé financovani mé své vyhody i1 nevyhody.

Diplomova prace ,,Vliv cen na vozovy park® je rozdélena do dvou ¢asti, a to na teoretickou
a praktickou c¢ast. Teoreticka Cast je rozd€lena taktéz na dve ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva palivy
a vyvojem jejich cen, kam patfi pfedev§im zpracovani ropy a pohonné hmoty. Pti zpracovani
ropy vznikaji pfi riznych stupnich ropné produkty a na jejich ceny dohliZi mezinarodni
organizace. Dalsi oddily jsou zpracovany o automobilovém benzinu a motorové nafté a vyvoji
jejich cen. Mezi plynna uhlovodikova paliva pfedevSim patfi LPG a zemni plyn v podobé&
CNG a LNG, ktera se hojné zacinaji vyuZzivat kvlili menSimu zneciSténi Zivotniho prostredi.
Poslednim oddilem této kapitoly je moZzné vyuZiti biopaliv jako fosilniho zdroje energie.
Pouzivani pohonnych hmot je dano zakonnou upravou a pod daraznou kontrolou jsou

piipadné ud€lovany financni sankce.

Ve druhé ¢asti teoretické ¢asti jsou popsany moznosti financovani. PfedevSim druhy
leasingu, kam patii financni leasing, operativni leasing, zpétny leasing a leasing u movitych
anemovitych pfedméti. Financovat lze pomoci uvéru nebo vlastnimi zdroji financovani

neboli samofinancovanim.

Na zacatku praktické casti je pfedstavena spolenost Devro, s.r.o. a jeji vozovy park,
na ktery bude zvoleno feseni na mozné snizeni financnich vydaji. Spole¢nost upravuje
pomoci smérnice piidélovani a pouzivani osobnich automobilli pro sluzebni a soukromé ucely

I obménovani vozového parku. Spole¢nost také vede zaznam o provozu vozidla a stanovuje
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cenové sazby jizd. V ramci spole¢nosti jsou spocitany finanéni vydaje soucasného vozového
parku. Spolecnost svilj vozovy park financuje za hotové, proto byla provedena analyza
mozného financovani pomoci finan¢niho leasingu a Gvér mozného nakupovaného vozidla.
V ramci snizeni penéznich prostiedki u pohonnych hmot byla navrhnuta pfestavba vozidla na

alternativni pohon LPG.

Cilem prace je vliv cen na vozovy park vybrané firmy, vcetné uvedeni alternativniho

feSeni na snizeni nakladi spolecnosti Devro, S.r.0.
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1 PALIVA A VYVOJ CEN

Nejrozsifenéj$i pohonnou hmotou motorovych vozidel je v soucasnosti automobilovy benzin
spolu s motorovou naftou. To jsou klasicka paliva, ale fadi se k nim i alternativni paliva.

Pohonnou hmotou motorového vozidla se tedy rozumi:[25]
- motorovy benzin,
- motorova nafta,
- zkapalnéné ropné plyny (propan-butan),
- abiopaliva (smésné palivo, stlaceny a zkapalnény zemni plyn).

Zda-li paliva obsahuji uhlovodik, Ize pohonné hmoty rozdé¢lit na uhlovodikova
a neuhlovodikova. Mezi alternativni paliva patii biopaliva, dnes hojné vyuzivana. A takto se

tyto skupiny déli dale na:
1. Uhlovodikova:
a. Klasicka, neboli kapalna:
- benzin,
- nafta,
b. alternativni, neboli plynna:
- LPG — zkapalnéné ropné plny,
- CNG — stlaceny zemni plyn,
- LNG — zkapalnény zemni plyn,
2. Neuhlovodikova:

- Vvodik,

alkoholy (metanol, etanol),

ethery (MTBE, ETBE),

estery (MERO, EERO),
3. Biopaliva:
- bioplyn,

- bionafta,

12



- bioethanol. [25]

Mezi nejrozsifenéjSi paliva patii kapalnd uhlovodikové paliva vyrab&jici se z ropy.
Podstatou uhlovodikovych paliv jsou slouceniny uhliku s vodikem. Plynna uhlovodikova

paliva se ziskavaji ze zemniho nebo ropného plynu a ziskéavaji se piimou tézbou.

1.1 Ropa

Ropa patii mezi zakladni suroviny, které jsou nezbytné pro fungovani lidské spolecnosti
apoptavka po ropé kazdy rok roste. ,,Ropné produkty se vyuzivaji naprvic¢ vSemi sektory
narodniho hospodarstvi, nejvice vsak v doprave, energetice a chemickém primyslu. Problémy

S dodavkami ropy by tak negativné ovlivnily chod celé ekonomiky. [21]

Ropa piedstavuje slozitou smés mnoha stejnorodych organickych latek, je kapalnou smési
uhlovodikii fosilniho ptvodu (uhli, zemni plyn, ropné pisky, bfidlice) coz znamend, ze
vznikla v davné minulosti a jeji zasoby jsou tedy omezené, stejné jako ostatnich fosilnich
paliv a mineralQ. [27] ,,Ropa je tekuta svétle Zlutd az temné cerna hmota. Obsahuje 80 az 85

% uhliku, 10 az 15 % vodiku, 4 az 7 % siry a néco mdlo dusiku. ** [25]

Mezi zakladni technologické charakteristiky ropy patii hustota stanovend pri teploté
20°C pri normalnim atmosférickém tlaku. V zavislosti na obsahu rozpusténych ldtek se

pohybuje v rozmezi od:
- 0,6-0,85 g/em3 pro lehké ropy,
- 0,85-0,93 g/ cm3 pro stredne tezke,
- 0,93 -1,05 g/cm3 a vice pro velmi tezke ropy. “[8]

Pro méfeni objemu ropy se pouzivd mira 1 barel = 42 americkych galont = 35 britskych
galond = 158,97 litrii. Jeden barel ropy tak v zavislosti na druhu ropy vazi od 96,972 kg do
166,92 kg. Mnozstvi ropy se také n¢kdy udava v tunach, jedna tuna ropy tak odpovida
pfiblizné 6 — 10,32 barelim.

Ropa byla znama a pod riznymi nazvy vyuzivana jiz od starovéku. Jiz v 7. stoleti pf. n. |.
Asyfané a pozdéji 1 PerSané ropu tézili ze studni a rozdélovali na rizné frakce. Uz v té dobé&
podle dochovanych zdznaml uméli vrtat do hloubek az 1 000 metrti. V Evrop¢ je ropa znama
od 16. stoleti, kdy byly i prvni pokusy o jeji destilaci. Vysledkem pokusi byla mazadla
pro napravy kol, olej do lamp a vyuzivala se do lakyrnickych prostiedkti. V roce 1854 polsky
1ékar I. Lukasiewicz zahdjil tézbu ropy a zalozil i1 prvni rafinerii u Jasla. Od té¢ doby se zacal

ropny prumysl rozvijet a vznikaly nové tézebni zafizeni. [25] Kdysi existovaly lokality, kde
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ropa piirozené vyvérala na zemsky povrch. Nyni se ropa ziskava pomoci vrtd. [25] Dtive nez
bylo umisténo prvni potrubi ropovodu, dopravovala se vytézena ropa k zeleznici v soudcich

pfenasena mezky. Od roku 1860 se zacala ropa objevovat bézn€ na trhu.

Pro té€Zbu ropy jsou pouzity rtizné zpisoby ziskani této cenné suroviny. VétSinou je
V nalezisti spolecn¢ s ropou pifitomen i zemni plyn zajistujici potfebny tlak pro samovolné
vytékani ropy. Takovy postup se nazyva primarni zplisob tézby, z néjz lze obvykle ziskat
kolem 20 % ropy obsazené V nalezi$ti. S postupem Casu pii tézb¢ tlak klesa az k bodu, kdy
musi nastoupit sekundarni metody, jako je ¢erpani ropy pomoci pump, udrzovani podzemniho
tlaku a zpétnym piepumpovanim zemniho plynu, vzduchu, ptip. CO,. Pomoci primarni
a sekundarni metody se podaii vytézit 25 — 35 % celkového mnozstvi ropy. Terciarni postup
se pouzije tehdy, kdy sekundarni metody nestac¢i na udrzeni produkce, ale tézba je stale
ekonomicky vyhodna. Zda-li se té€zba vyplati, zavisi na aktualni cené ropy a vysi téZebnich
nakladd. Pfi tercidrnim postupu je mozné nejen ziskat ropu, ale pfi spalovani zemniho plynu
l1ze vyrobit elektfinu a odpadni teplo vyuzit ke tvorbé vodni pary. Pomoci této metody lze
vyt&zit 5 — 15 % ropy v nalezisti.'[25] ,,Po vytéZeni se ropa skladuje v nddrzich, odstraruji se
mechanické necistoty a odvodnuje se jak za pouziti chemickych primeési, tak zahvivanim. Ropa
je nasledné transportovana do rafinerii v cisterndch po Zeleznici nebo silnicich ¢i je

vyuzivano dalkovych ropovodii. “ [2]
O vzniku ropy existuji dvé skupiny teorii. Tyto teorie si navzajem odporuji.

Prvni skupinu ndzorl tvoii anorganickd teorie. Anorganicky pivod ropy predpovidal
Mendélejev. Podle n&j uhlovodiky vznikly plisobenim piehtaté pary na karbidy téZkych kovi,
reakci oxidu uhelnatého s vodikem v dobach, kdy se vyskytovaly blizko zemského povrchu.
Ve prospéch této teorie svédci jednak laboratorni pfiprava pevnych, kapalnych 1 plynnych
uhlovodikil z karbidli uranu, lanthanu a také neustdly Unik metanu ze zemského nitra
v nékterych oblastech. Anorganicky piivod je také popisovan kosmickou teorii vychazejici

z poznatku, ze atmosféra nékterych planet je tvofena vodikem a uhlovodikovymi plyny. [25]

Druhou teorii je organicky puvod ropy, ktery je uznavan vétSinou védct. Tato teorie
pfedpokladd vznik ropy z prehistorickych Zivoc¢isnych a rostlinnych zbytki podrobenych
rozkladu. Ty se vlivem tepla, tlaku, radioaktivnim zarenim, katalytickym t¢inkem né&kterych

hornin a plsobenim mikroorganismy pfeménily nejprve na kerogen (nerozpustny

1 T S S fos . o v . N
Procenta mozné vytéznosti u primarni, sekundarni a terciarni metody jsou pramérna a ve skutecnosti lze

Z daného nalezisté ziskat od 80 %.
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v organickych rozpoustédlech), pak na zivice a nakonec na ropu a zemni plyn. Ty poté
migrovaly podél nerostnych vrstev, az byly zachyceny v horninach, ¢imz vznikla jejich
soucasnd nalezi$té. Jednim z dlivodl, pro¢ byva upfednostnéna organicka teorie, je jeji
nalezi§t¢ vétSinou v tzv. naplaveninach a jen vyjimecné ve vyvielindch. Nékteii autofi

piipoustéji obé teorie, coz by umozniovalo vysvétleni rozdili ve slozeni ropy. [25]

1.1.1 Zpracovani ropy

Ropa neni hmotné téleso, které se lehce ziska. Zakladem zpracovani ropy je destilace ropy,
pfi niz jsou oddéleny pii atmosférickém tlaku jednotlivé skupiny uhlovodiki a rozdéleny
nauzsi frakce podle bodu varu. Dfive se pro zpracovani ropy pouzivala kotlova destilace
(obdoba destilace z bariky), dnes se ropa ohfiva v tzv. trubkovych pecich (ropa proudi
soustavou trubek, které jsou zvenci ohtfivany radiaci plamene nebo vedenim horskych spalin),
apak se nastiikuji do atmosférické destilacni kolony, ktera je vybavena tzv. patry nebo
sypanou naplni a zde probiha destila¢ni déleni. Frakce se pfedevsim odebiraji z hlavy kolony

a z boku kolony, spodem odchazi nedestilujici zbytek, oznatovany jako mazut. [25]

Pii frakci z atmosférické destilace ropy vyvijeji se ruzné produkty a latky. Zavisi
piedevsim, pii jaké mezni hodnoté vypafovani se produkty z ropy vytvareji. Podle evropské
normy 228 jsou definovany tyto mezni hodnoty pro objemova paliva. Tyto mezni hodnoty
jsou 70 °C, 100 °C a 150 °C. Pticemz 70 °C je minimalni hodnota pro chladné startovani

automobilu. [1]

Pfi prvni frakci nejdiive vznikaji plynné uhlovodiky methan, ethan, propan, butan.
Kdy propan a butan jsou hlavni soucasti automobilového paliva LPG. Pfi nasledujici frakci
se vytvoti rozpoustédla, napiiklad pti chemickém ¢iSténi odévi. Dalsi frakei vznika benzin,
petrolej, ze kterého se vyrabi letecky benzin a plynovy olej, ze kterého se ziskava nafta
a lehky topny olej. Zbytek, neboli mazut, se podrobuje vakuové destilaci za snizeného tlaku,

¢imz se oddéluji tézké topné oleje od asfaltu.

Na obrazku 1 zpracovani ropy vychdzi ze zasobniku ropy. Potrubim pfetece do vyméniku
tepla, kde se ropa zahteje na 270 °C. Jeji dalsi cesta vede do trubkové pece, ktera se nachazi
vlevo dole a ropa se ohfiva na 350 °C. Poté se ropa misi v destilatni kolong, kde podle

jednotlivych stupiii se vytvaii rizné produkty, které jsou vystupem vpravo na obrazku. [2]
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Obrazek 1: Tvorba ropy zakoncend frakci a jejich vyuziti
Zdroj: [30]

1.1.2  Vyvoj cen ropy

Surové ropa je diky své dosavadni nenahraditelnosti ve svétové ekonomice bezpochyby
hlediska se vyviji dle svétového hospodaiského rustu. Pokud dojde k poklesu svétového
hospodaiského rustu, tak dochazi ke snizeni poptavky po ropé. Celkova svétova poptavka
po ropé zaznamenava narast diky ekonomickému ristu. Zemé jako Cina, Brazilie, Indie
a Rusko velmi ovlivituji poptavku. | tdaje o riistu HDP zejména nejvétSich ekonomik svéta

jsou v hledacku investorti na trhu s ropou.

Obchodnici s ropou pravidelné sleduji také denni Cisla o nabidce ropy, ktera jsou dostupna
na strankach americké agentury EIA (Energy Information Administration). Velice sledované
investory na trhu s ropou je pravidelné tydenni zvefejnéni zasob ropy a benzinu v USA.
Dulezitou roli v souvislosti s ropou hraje i mezinarodni spolecnost IEA (International Energy
Agency), ktera zvefejiiuje kazdy mésic zpravu o trhu sropou. IEA zvefejiiuje informace

0 svétové nabidce, poptavce, zasobach a cenach ropy. [25]

Mezindrodni organizace OPEC hraje vyznamnou roli na strané nabidky na trhu s ropou,
v ¢eském jazyce pielozeno jako Organizace zemi vyvaZejicich ropu. Piiblizné
40 % celosvétové nabidky ropy mize OPEC ovlivnit. Clenské zemé, které jsou zahrnuty
vramci OPEC, maji dohody o dlouhodob¢ urcujicich zavaznych kvoétach a limitujicim

objemu produkce. Plisobit na cenu ropy na trzich muze mit také sdéleni o navyseni ¢i snizeni
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vyuzivani ropy organizaci OPEC, coz by znamenalo, Ze cena na trhu poklesne, respektive
vzroste. OPEC ma vliv asi na 75 % celosvétovych zasob. Také se do budoucna predpoklada,

ze OPEC bude vyznamnym hra¢em pro investory na trhu s ropou.

Svij podil na cené ropy ma i kurz dolaru. VIiv na trzni cenu ropy je v poslednich mésicich
a letech pfipisovan obavam z nedostatecné nabidky a slabému dolaru. Ropa je kotovana
v USD, a proto slaby dolar ropu pro investory neobchodujici s dolary zleviiuje. Nartst cen je
niz8i, pokud by se cena ropy piepocitala na eura. Tim, ze se zpomaluji ekonomiky zemi
eurozony, Velké Britanie, Japonska a i USA nejsou takové obavy z nedostate¢né nabidky,
a proto cena klesla. Pokles cen ropy umoznil 1 posilujici dolar pii slabsich datech z eurozony,

a proto analytici o¢ekavaji zizeni urokového diferencialu mezi USD a EUR. [25]

. Mouse over points on charts to see crude oil price per barrel. )
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Obrazek 2: Vyvoj redlné a nominalni ceny v letech 1865 -2005
Zdroj: [19]
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Obrazek 3: Vyvoj ceny ropy od 1. 9. 2012 do 15. 4. 2014
Zdroj: [24]

17



Na obrazku 2 a 3 je zobrazen vyvoj cen. Na obrazku 2 je pribéh nominalnich a redlnych
cen ropy. Pfi jeji prvotni tézbe v roce 1865 se prodaval barel za 102,10 dolarti a velmi vyrazné
se lisil od své nominélni ceny. Na tézebni naklady nebyly takové naroky jako v dnesni dobé¢
aropa se zacala vice rozvijet, vyuzivat a tim i prodavat. Nejvétsi zasoby ropy vyuZzivali
Americané, ale vramci své ekonomické a politické ptitomnosti na Strednim vychod¢ si
béhem nékolika let zacali vytvaret ropné rezervy. V letech 1925 az 1950, byl podil na zisku
hostitelské zemé¢ maly. Rozhodnutim ministri OPEC zapficinily riist ceny v roce 1973
zvySenim dani ze zisku nadndrodnich monopolii a zvySenim zdkladni ceny barelu ropy.
Béhem tohoto obdobi rostla spotfeba i produkce a dosahovala svého vrcholu pfedevsim
v USA. Jenze ropné spolecnosti se rozhodli omezit té¢zbu a dovozci ze Stiedniho vychodu
rozhodli o uplném embargu na vyvoz ropy do USA. Tim ceny ropy vyrazné vzrostly. Od
roku 1981 klesla cena ropy na svétovych trzich, coz byl z nejzavaznéjsich duvoda k rozpadu

ekonomiky Sovétského svazu.

Podle Obrazku 3 dnesni rust ceny ropy je zpravidla spojovan S riistem svétové spotieby,
ato hlavné z diivodd ekonomického rozvoje Ciny a Indie. Je ziejmé, Ze kromé fizenych
zasahl napiiklad v podobé¢ rozhodnuti OPEC ¢i nékteré z velkych nadnarodnich firem, cenu

ropy ovliviluji vypadky zptisobené mezinarodni krizi. [14]

Obrazek 4: Evropsky systém ropovodi
Zdroj: [30]

Ceska republika nema k dispozici vétsi loziska ropy, a to i diky své geografické poloze.

Mala loziska se nachazeji v regionu jizni Moravy, kde se vytézi pouze 2 — 3 % ro¢ni tuzemské
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spotieby. Zbylou spotfebu pokryva dovoz. NaSe zem¢ je zavisla na dovozu ropy ze zahranici.
Ropa proudi do tuzemskych rafinerii pomoci ropovodi, kde jejich systém je zobrazen
na obrazku 4. Ropa proudi do CR dvéma navzajem nezavislymi ropovodnimi systémy, které

jsou soucasti evropské ropovodni soustavy. [37]

1.2 Automobilovy benzin

Automobilové benziny predstavuji nejvétsi podil z vyroby benzinli. Benziny se ziskéavaji
pomoci frakci z destilace ropy a musi se upravovat celou fadou operaci, kam patii i odsifeni.
Jak jiz bylo v predeslych odstavcich zminéno, benzin Se skldda z uhliku a vodiku. Pfi jejich
spalovani spolu s kyslikem se uvoliluje tepelna energie. Ta se nasledné s vétSi i mensi
udinnosti pfeménuje na energii mechanickou. Pii této operaci se Spaluji kapalna paliva,

protoze pomé&rné snadno hofi a i jejich skladovani a provoz je bezpecny.

Automobilovy benzin je pfevazné smési ropnych uhlovodikd vrouci v rozmezi zhruba
30az 210 °C se 3 az 12 atomy uhliku v molekule. K tomu, aby takto vyrobenou smés se
mohlo pouzit jako motorové palivo pro zazehové motory je potieba znat dalsi charakteristiky.
Palivo musi vyhovovat jesté mnoha dal§im kvalitativnim parametrum [20], ke kterym patii

zakladni pozadavky:

dobra odpativost za nizkych teplot pro zajisténi startovatelnosti,

A%

- nesmi obsahovat t¢z8i frak¢ni podily vyssi nez 210°C, aby nedochézelo ke smyvani

olejového filmu na sténé valce a fedéni oleje v motorové skiini,

- maly obsah siry, ktera zplisobuje korozi palivového systému, zplsobuje pokles
oktanového cisla benzinu a zvySuje obsah Skodlivin ve vyfukovych plynech

motoru,

- nesmi obsahovat pryskyfice, které¢ zpiisobuji zanaseni trysek a usazuji se v sacim

potrubi a na sacim ventilu,
- dlouhodoba stabilita zabezpecujici nizké ztraty pii skladovani. [33]

Podle [25] je u soucasnych automobilovych motori pozadavek na obsah Skodlivin
ve vyfukovych plynech, ktery je moZno splnit pouze pouzitim tiicestného katalyzatoru
a zabezpeCeni smési paliva se vzduchem ve stechiometrickém poméru (tj. pomer,

ktery zabezpecuje dokonalé spaleni uhliku a vodiku obsazeného v benzinu).

Od konce 19. stoleti se benzin zacal pouzivat jako motorové palivo. S postupnym vyvojem

a dal§im zdokonalovanim benzinového motoru konstruktéti zjistovali, Ze rizné benziny maji
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na vykon motort riizny vliv. Pfedev§im maji vyrazny vliv ve vztahu k priabehu hoieni smési
benzinovych par se vzduchem ve valci motoru, coz se predevSim projevovalo vétSim ci
mensim sklonem k pfed¢asnym detonacim, tzv. ,.klepani“ motoru. Tento jev, klepani pfi
spalovani nebo oznacované jako detonacni spalovani je zpisobeno tim, ze spalovani probéhne

mnohem rychleji nez za normalnich podminek a prudce stoupne tlak. [25]

Jako méfitko ,klepani“ motoru bylo zavedeno oktanové Ccislo. Pravé zvySovanim
oktanového Cisla se ukdzalo jako nejvyznamnéjsi predpoklad dosazeni vys$iho vykonu
zazehového spalovaciho motoru. K dosazeni vyssiho vykonu je dosazeno pomoci upravy

sloZzeni automobilového benzinu a pouziti vhodnych piisad. [20]

Od roku 1985 byla v CR zavedena vyroba bezolovnatého benzinu BA-91. V dalsich letech
se z bezolovnatého benzinu s oktanovym cislem 91 pteslo na tzv. Eurosuper s oktanovym
¢islem 95. Podil izolovanych benzind u nas rychle rostl, zejména v souvislosti se zavedenim
katalyzatord vyfukovych plyni, na které olovo pusobi jako katalyticky jed. ,,Proto od
1. 1. 2001 je pouzivini olovnatych automobilovych benzimi na vizemi CR zakdzdno, stejné

jako v ostatnich zemich EU. “ [20]

V nasledujici tabulce 1 jsou vybrané ukazatele u automobilovych benzind 91 Special,
91 Normal a 95 Super. U jednotlivych ukazatelll jsou jejich minimalni a maximalni mnoZstvi,

které musi obsahovat.

Tabulka 1: Automobilové benziny — vybrané ukazatele dle CSN EN 228

Ukazatel Jednotka | BA 91 Special | BA 91 Normal | BA 95 Super
Hustota pri 15°C Kg/m3 720-775 720775 720775
Barva OranZova Nazloutla Nazloutla
?y';‘lj‘l'l‘l‘l’lvn‘;fl‘i::’e codon Min. 91,0 Min 91,0 Min 95,0
Obsabh siry mg/kg Max. 10,0 Max. 10,0 Max.10,0
Obsah etanolu % Max. 5,0 Max. 5,0 Max. 5,0
Obsah kysliku % Max. 2,7 Max. 2,7 Max. 2,7
Obsah olova mg/l Max. 5,0 Max. 5,0 Max. 5,0
Zdroj: [2]

Vybrané ukazatele dle CSN EN 228 u automobilového benzinu Ize najit taktéz v [25].

Ceny benzinu podle nasledujiciho obrazku 5 jsou urCovany vystupnimi cenami rafinérii,

knimz si pfipocitavaji své marze distributoii a prodejci pohonnych hmot. Je vybran

20




Natural 95 jako nejpouzivanéjsi automobilovy benzin. V Evropské unii prodavaji vSechny
rafinérie své produkty na zaklad¢ vzajemné dohody za stejnou cenu — cenu stanovenou
na komoditni burze v Rotterdamu. Ve vétSiné zemi svéta tvoii vetsSi ¢ast z konecné ceny

benzinu dang, a to pfedevsim spotiebni dan a dan z ptidané hodnoty. [25]
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Obrazek 5:Vyvoj primérné ceny Naturalu 95 od 11. 10. 2013 do 20. 3. 2014
Zdroj: [25]

Vyvoj kvality automobilovych benzinii predstavuje rizné variace a kombinace téchto
variant doplnéné neustale rostoucimi pozadavky na snizovani plynnych emisi a ochranu

zivotniho prostiedi.

, Kdyby bylo spalovani dokonalé, sestavaly by vyfukové plyny pouze z oxidu uhlicitého
(COy) a vody vplynném stavu (H>0), které nejsou zdravi Skodlivé. Avsak spalovani
V motorech neni dokonalé, takze mimo CO; a H,O obsahuji vyfukové plyny urcité mnozstvi
oxidu uhelnatého, oxidii dusiku, nespdlenych uhlovodikui, oxidu siry a dalsich sloZzek. Mnohé
Z téchto komponent jsou povazovany za zdravi Skodlivé, a proto je uroven jejich emisi
stanovena mezindrodnimi normami.”“ [7] Protoze emisi vznikaji sklenikové plyny, a tim
dochazi k globalnimu oteplovani, tak 1 zneciSténi mistniho ovzdusi znecistujicimi latkami.
Oxidy dusiku spolu s t¢kavymi organickymi slou¢eninami poskozuji lidské zdravi a zhorSuji
viditelnost. [16] Pro kontrolu emisi se pouziva diagnostika spalovacich motorti. Diagnostické
metody se postupné zdokonaluji, pfichdzeji nové postupy, pomoci kterych se odhaluji
pfipadné poruchy. Pro diagnostickd méfeni vystaCime s méfenim koncentraci slozek

vyfukovych plynt. [22]

1.3 Motorova nafta

vvvvv

muzeme zatadit mezi stfedni ropné destilaty. Stava se nenahraditelnym motorovym palivem,
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jehoz spotieba bude i nadale stoupat. Evropsky trh s MN je zaméfen piedev§im na nakladni
automobilovou dopravu, ale je ¢asto vyuzivana i malymi uzitkovymi vozy, zejména osobnimi

automobily s naftovym pohonem.

Motorové nafty jsou smési ropnych kapalnych uhlovodikli vroucich pfevdzné v rozmezi
150 az 360°C. Pouzivaji se jako paliva pro dieselové vznétlivé motory. Mohou obsahovat

ptisady ke zlepseni uZitnych vlastnosti. Jsou definovany CSN EN 590. [2]

2%

Vyrabi se miSenim petroleje s jesté t¢zsim destilacnim produktem, kterym je plynovy ole;j.
Obsah lehkych podila je dan diky pozadavku na bod vzplanuti, obsah tézkych podili je
omezen vznikem usad ve spalovacim prostoru. V rafineriich pfi zvétSovani objemu pfemény
nafty vznikaji t€zké topné oleje, které jsou pomoci krakovani rozdéleny na velké molekuly.

[1]

vvvvvv

parametry:

destilace,

- hustota,

- viskozita,

- karbonizaéni zbytek,

- cetanové Cislo nebo cetanovy index,
- korozivnost paliva a jeho spalin,

- (Cistota. [25]

V zimnim obdobi pak také parametry filtrovatelnost paliva a teplota vylucovani parafint.
Pravé v tomto obdobi se mliizeme setkat s motorovou naftou, kterd neni zcela cira, ale je do
urCité miry zakalend. Tento jev nemusi byt nijak na zdvadu. U motorové nafty bod vzplanuti
sice souvisi s pocate¢nim bodem varu a informuje vyparnosti paliva, ovSem nesouvisi

S procesem spalovani ve vznétovém motoru. [20]

V dieselovém motoru je palivo vstiikovano do stlacené¢ho horkého vzduchu a za téchto
podminek musi probehnout rychla reakce vedouci k rychlému vzristu teploty vzniceni

palivové smési.

Spalovaci vlastnosti nafty se vyjadiuji cetanovym ¢islem charakterizujici schopnost paliva

se samovolné zapalovat a ptispivat ke snadné startovatelnosti a chodu motoru.
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Cetanové Cislo paliva mé vliv 1 na spousténi studeného motoru, ale musi se provést fada
mechanickych zésaht jako je uprava davky paliva, zména thlu predstiiku a ptredehiivani

spalovaciho motoru Zhavicimi svickami. [12]

Ke stanoveni cetanového Cisla poslouzi zkusebni jednovalcovy motor, jako pro urceni
oktanového cisla. Cetanové Cislo vSak nema takovy vyznam jako oktanové Cislo u benzint.
Hlavné charakterizuje jak je nafta schopna se samovoln¢ zapalovat a jak pfispiva k snadnému
startu a mékkému chodu motoru. CC je uréeno objemovym podilem dvou latek, a to cetanu,
jehoz cetanové ¢islo 100 urcuje velmi kratkou prodlevu vzniceni a metylnaftalen, jehoz
cetanové ¢islo 0 urcuje velmi dlouhou prodlevu vzniceni. Na rozdil od oktanového ¢isla paliv
pro zazehové motory neni cetanové Cislo mezni hodnotou, protoze vznétovému motoru
nevyhovuje palivo s pfili§ vysokym ani pfili§ nizkym CC. Soudasna paliva dosahuji CC 49 az

62, minimalni cetanové &islo pro naftu je CC = 45. [33]

V tabulce 2 jsou uvedeny hodnoty a jednotky hustoty pii 15 °C, cetanové Cislo, obsah siry,
viskozita pti 40 °C a bod vzplanuti u jednotlivych tfid motorové nafty. ,,MN tridy B, D a F
jsou urceny pro stiedoevropské klima, nafta motorové tridy 2 je pro arktické podminky.
[34, str. 51] Hodnoty u hustoty a viskosity se pohybuji v povoleném rozmezi. Cetanové ¢islo
je dano minimalni hodnotou a obsah siry a filtrovatelnosti jsou dany maximalni moZnou

hodnotou.

Tabulka 2: Motorové nafta — vybrané ukazatele dle CSN EN 590

Motorova nafta
Ukazatel Jednotka
tiida B ttida D tida F tiida 2
Hustota p¥i 15°C kg/m® 820 — 845 820 — 845 820-845 | 800 -840
Cetanové Cislo min. 51,0 min. 51,0 min. 51,0 min. 48,0
Obsabh siry mg/kg max. 10,0 max. 10,0 max. 10,0 | max. 10,0
Viskosita pri 40°C mm°®/s 2,00-450 | 2,00-4,550 | 2,00-4,50 | 1,50-4,00
Bod vzplanuti °C nad 55 nad 55 nad 55 nad 55
Filtrovatelnost °C max. 0 max. -10 max. -20 max. -32
Zdroj: [2]

Vybrané ukazatele motorové nafty dle CSN EN 590 jsou uvedeny naptiklad i v [34].

Ceny nafty jsou stanoveny vystupnimi cenami rafinérii, ke kterym si distributofi a prodejci
pohonnych hmot pfipocitaji své marze. Jako ceny benzinu, tak nafty jsou urCeny podle

vzajemné dohody vSech rafinérii v Evropské unii, které proddvaji své produkty za stejnou
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cenu, stanovovanou na komoditni burze v Rotterdamu. VéEtSinu ceny nafty tvoii dan spotiebni

a dan z ptidané hodnoty. [25] Na obrazku 6 je zobrazen vyvoj primérné ceny Nafty.

LT

354
1110 24.10 4.11 14.11 28.11 0.1z 2012 101 1301 23101 iz 1202 2002 1003 2003

Obrazek 6: Vyvoj primérné ceny Nafty od 11. 10. 2013 do 20. 3. 2014
Zdroj: [25]

1.4 Plynna uhlovodikova paliva

., Plynna paliva jsou z hlediska pripravy smési vyhodnéjsi nez paliva kapalna. Umoznuji
lepsi promiseni a snadnéjsi dodrzeni sméSovaciho poméru paliva se vzduchem, a tim i mensi
obsah Skodlivin ve vyfukovych plynech. Jejich nevyhodou, brdnici vetsimu rozsSireni, je
nesnadné skladovani, distribuce a mala energeticka hustota vyzadujici velky zastavény objem

pro umisténi zasobniku paliva. “ [8, str. 101]

Zemni plyn se béZné ziskava piimou téZbou, protoZe se vyrabi z ropy. Hlavni slozkou
zemniho plynu je propan a butan (oznafované jako PB), které jsou vhodné pro benzinové
motory. Z hlediska ptipravy smési jsou plynnd uhlovodikova vyhodnéjsi nez paliva kapalna,
protoZze umoziuji lepSi promiseni a snadngj$i dodrZzeni sméSovaciho poméru paliva se
vzduchem. To zplsobuje mensi obsah Skodlivin ve vyfukovych plynech. Vyhodou plynnych
paliv je v neomyvatelnosti palivového filmu ze stén valce. Také plynna uhlovodikova paliva

nefedi olej a nezplisobuji vznik karbonovych usedlin ve spalovacim prostoru.

Mezi nevyhody patii branéni vétS§imu rozsifeni, nesnadné skladovani, distribuce a mala
energeticka hustota, kterd vyzaduje velky zastavény objem pro umisténi zdsobnikl paliva pfi

jejich pouziti na vozidle.

V soucasné dobé€ je pro pohon automobilll nejvice vyuzivan propan butan pouZivany jako
LPG, zemni plyn bud’ ve stlatené form¢ jako CNG nebo v mensi mife vyuzivany zkapalnény
LNG abioplyn. Podle knihy [8] bude v budoucnu mozné pouzit vodik at' jiz ve forme
stlaceného, nebo zkapalnéného plynu, ptipadné jako zdroje pro vyrobu elektfiny v palivovych

¢lancich.
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141 LPG

Liquefied Petroleum Gas neboli zkapalnény ropny plyn. Pravé pro zazehové motory se
pouziva jako palivo smési dvou plynti, propanu a butanu (PB). Pomoci frak¢ni destilace ropy
se oba dva plyny ziskavaji pfi nejniz§im bodu varu. [33] Zkapalnéni LPG neni takovy
problém, nebot’ na to staci docela maly tlak a umoznuje to snadnéj$i plnéni nadrzi. [25]
Jelikoz se zkapaliiuji pfi malém tlaku, jSou propan a butan vysoce vyhievné plyny. LPG se
fidi normou CSN EN 589.

Tabulka 3: Vlastnosti propanu, butanu a benzinu

Ukazatel Jednotka Propan Butan Benzin
Hustota p¥i 15 °C g*cm™ 0,508 0,584 0,73-0,78
Tlak par p¥i 37 °C kPa 1210 260 50-90

Oktanové ¢islo 97 89 85— 87
Vyhi‘evnost hmotnostni MJ * kg'1 46,37 45,78 44,03
Vyhtevnost objemova MJ*1* 23,28 26,51 32,3

Zdroj: [8, str. 105]

V porovnani s benzinem ma LPG lep$i antidetonacni vlastnosti, avSak jeho objemova
vyhtevnost je ponékud nizsi, coz je vysvétleno Vv tabulce 3. To zpUsobuje pfi nezménéném
kompresnim poméru nartist spotieby paliva cca o 20 - 30 %. Jak se vyvijely motory
pro pohon automobiltl, tak se vyviji systémy pro piestavby téchto motorti na LPG a dalsi
plyny. Hlavnim podnétem byl nedostacujici technicky stupen téchto systémi a nasledné

problémy, které piestavbou soudobych motora se zastaralym zafizenim vznikaly. [8]

Vyhodou LPG je husté sit” Cerpacich stanic, kterd je vyraznéji hustsi nez u CNG a LNG.
K nartstu poctu Cerpacich stanic LPG zacalo dochéazet po revoluci, kdy se zacaly objevovat
firmy specializujici se na prestavbu automobili. Podle Asociace LPG je propan-butan
momentalné nejvice pouzivanym alternativnim palivem v Evropé. Pohdni pét milion aut

a odpovida tfiprocentnimu podilu paliv spotiebovanych osobni dopravou. [32]

142 Zemni plyn CNG a LNG

CNG, jehoz zkratka je sloZena z prvnich pismen anglického ndzvu Copressed Natural Gas,
znamend v Ceském prekladu stlaeny zemni plyn. LNG je z anglického nazvu Liquified

Natural Gas a preklada se jako zkapalnény zemni plyn. LNG je vysoce Cisté palivo
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s minimem Skodlivych emisi. M4 vysokou hustotu energie (srovnatelnd s ropnymi latkami),
ma nepiili§ tézkou palivovou nadrz a zarucuje bezpecnéjsi provoz oproti CNG. Diky mensimu
objemu palivovych nadrzi u LNG se zvétsuje ulozny prostor ve vozidle. [25] Proto méa i LNG
vétsi dojezd vozidla oproti CNG (jedna z hlavnich nevyhod CNG) a je na srovnatelné trovni
s klasickymi pohonnymi hmotami. Jeden litr benzinu energeticky odpovida 1,5 litru LNG

a jeden litr nafty energeticky odpovida 1,7 litru LNG. [38]

Vyhody obou zemnich plyni:

ekologicka vyhoda v mensi produkci skodlivin,
- ekonomicka vyhodnost v nizSich ndkladech na pohonné hmoty,

- provozni vyhoda v lepsim sméSovani zemniho plynu se vzduchem umoznuje lepsi
rovnomeérnost palivové smesi,

wewvr

- jednodusi distribuce plynu k uzivateli. [25]

Nevyhoda obou zemnich plyni je v malém poctu plnicich stanic diky nedostate¢né

rozsifenosti infrastruktury.
Nevyhody LNG:
- uchovavani za velmi nizkych teplot,

- odpar z nadrze pti del$i odstavce vozidla,

wevr

CNG,
- jina technologie plnéni vozidel a nov4 rizika pfi tankovani,

- vyssi ndklady, jednak na vozidlo — pfestavby vozidel na plyn zvySuji cenu vozidla
a jednak na plnici stanice. Naklady klesnou s $ir§im vyuzivanim plynu v dopravé.

[38]

Plnici stanice pro LNG jsou velmi podobné jako plnici stanice LPG. Jen je rozdil v tom,
ze zkapalnény plyn je ptepracovan a skladovan v nadrzich pfi velmi nizkych teplotach
-160 az - 170°C. Pti skladovani v nadrzich pii velmi nizkych teplotach musi odpovidat
pouzita technologie. Ke chlazeni zasobnikti se pouziva kapalny dusik, ktery nezpisobuje

odpar plynu.
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Zemni plyn se ziskava jak zlozisek na pevniné, tak i zlozisek, kterd se nalézaji
pod moiskym dnem. Poté se z ploSiny vytézi plyn dopravovan podmoiskym plynovodem
na pobftezi, kde je upravovan. Podle ndvrhu smérnice Evropské komise by méla byt ve statech
Evropské unie paliva vyrabéna z ropy postupné nahrazovany biopalivy, NG a vodikem. Paliva
by méla byt nahrazeny tak, aby podil na celkové spotiebé motorovych paliv byl v roce 2020
10 % NG, 8 % biopaliva a 5 % vodiku. [25]

Zemni plyn zajiStuje podstatné sniZeni Skodlivin ve vyfukovych plynech zazehovych
motorti. Proto dochézi k jeho rozsiteni, naptiklad i u méstskych autobust (vznétové motory se

musi pfestavit na zazehové). [33]

K tomu, abychom mohli vyuzivat zemni plyn jako pohonnou hmotu ve vozidle, je mozné

na zakladé vybéru jedné z nésledujicich variant:

1. Individualni pfestavba: kazdy automobil piestavovany na plynovy provoz individualné
musi projit kontrolou plynové zéastavby a splnéni emisnich limitd v uznané statni
zkusebné ve Vyzkumném ustavu motorkovych vozidel nebo Ustavu silniéni a méstské

dopravy.

2. Typové (hromadné) prestavby: automobil Ize piestavét na plynovy pohon Vv ramci
povoleni k hromadnym piestavbach daného typu vozidla. Tato povoleni k hromadnym
piestavbam vydava Ministerstvo dopravy a spoji CR. Pro provoz na CNG maji
v soucasnosti v CR homologaci pievazné automobily vyrabéna ve Skod& auto, a.s.

a Renault.

3. Sériové vyrabéné automobily na plyn: automobilka mulZe odstranit nékteré nevyhody

s vyuzivani plynu spojené, jako napf. umisténi plynovych nadrzi. [25]

1.5 Biopaliva

Béhem minulych stoleti lidstvo vyuZzivalo fosilni zdroje energie, jako je uhli, ropa a zemni
plyn. Fosilni zdroje v disledku jejich t€zby se projevuji v upadajicim zivotnim prostiedi
a globalni zméné klimatu. Proto se hledaji alternativni zdroje energie — obnovitelné zdroje.
Na rozdil od paliv uhlovodikovych ziskanych pfedev§im z ropy se jedna o zdroje, které jsou
obnovitelné, a to predevSim pfi jejich spalovani nedochdzi k néarGstu oxidu uhlicitého
v atmosféfe planety neboli k tzv. sklenikovému efektu. Nedochazi k tomuto efektu a tedy
I dalsimu nartistu CO, proto, ze nové rostouci rostliny oxid uhli¢ity zabuduji do svych tkani.
[33]
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Obnovitelné zdroje, kam bezesporu patii i biopaliva, jsou zdroje, které jsou ¢lovéku volné
k dispozici, a jejich zasoba se obnovuje v takovém ¢asovém horizontu srovnatelnym s jejich
vyuzivanim na rozdil od fosilnich paliv, které¢ byly vytvoreny béhem geologickych obdobi
a mohou byt vy€erpany jiz béhem nékolika desetileti. Je to i jeden z prostfedkd, jimiz stat
muze snizit svou zavislost na dovazené ropé a ovliviiovat trh s pohonnymi hmotami
v dopravé. Biopalivo jako pohonnou latku automobildl muze tvofit biomasa, bioethanol

a biomethanol, bioplyn a bionafta.

1.5.1 Biomasa

Biomasu lze obecné chapat jako jakoukoliv hmotu, ze které jsou tvotena téla vSech zivych
organismil. Nejcastéji se vSak timto pojmem oznacuji zemédélské suroviny ziskané pro

energetické vyuziti, ktera vznikdji diky dopadajici slunecni energii.

Péstovanim biomasy pro vyrobu biopaliv zvySuje vyuziti zemédélské plidy a je dalsi
moznosti jak vytvorit pro zemédélstvi nova pracovni mista. Z hlediska zivotniho prostiedi

muze byt vyroba biopaliva udrzitelna. [8]

,, Miize se jednat o cilené vypéstované byliny (napr. stovik), rychle rostouci dieviny (napr-
topol) ci plodiny (napr. repka), anebo o odpadni suroviny (napr. slama, drevni Steépka).
Biomasu je mozné vyuzit pro primé spalovani a vyrobu tepla, resp. elektriny pri spalovani
V elektrarnach, nebo je mozné ji vyuzit jako vychozi surovinu pro dalsi OZE. Typickym

prikladem mohou byt bioplyn nebo kapalna biopaliva. “ [3]

Biomasa vznikd rozkladem organické latky na hoflavé plyny (a jiné latky), a pfi
nasledujici oxidaci se uvoliiuje energie, oxid uhli¢ity CO; a voda. Oproti spalovani fosilnich
paliv ma v porovnani se spalovanim biomasy Vv podstaté nulovou bilanci CO; a jeji produkce
je tedy neutralni, protoze mnozstvi tohoto plynu uvolnéného do ovzdusi pii spalovani je
zpétné vazano do rostlin. Biomasa ma velky podil tékavé hoflaviny (napf. u dieva je 70 % a u
slamy 80 %) a vzniklé plyny maji rizné spalovaci teploty. Casto se ve skute¢nosti stava, Ze

hofi pouze ¢ast paliva. [11]

1.5.2 Bioetanol a biomethanol

Jsou nejrozsitenéjsi tzv. alkoholova paliva, ktera se vyrabéji z obili, kukufice a cukrové
titiny. Vyhodou téchto biopaliv je, ze pfi jejich spalovani se tvoii mén¢ Skodlivin, a to
pfedevsim diky jednodussi struktuie neZ ma benzin nebo nafta. Obég paliva lépe hofi, a proto

cely proces vede k mensi tvorbé nespalenych zbytkii. Z tohoto hlediska je metanol o néco
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lep$im palivem nez etanol. Vlastnosti etanolu a metanolu v porovnani s benzinem a naftou

jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Vlastnosti etanolu a metanolu v porovnani s ropnymi palivy

Jednotky Etanol Metanol Benzin Nafta
Vyhievnost MJ.kg™ 26,9 21,3 43,7 42,5
Bod varu °C 78,3 64,5 999,2 150
Oktanové ¢islo 106 105 79-98 X

Zdroj: [34, str. 150]

1.5.2.1 Bioetanol

Bioetanol je oznacovan jako kvasny lih. Na rozdil od metanolu neni pro ¢lovéka toxicky,
ale jeho vypary mohou mit negativni ucinek na fidicovu schopnost fidit motorové vozidlo.
Bioetanol se b&zn¢ vyuziva jako nahrada benzinu ve spalovacich motorech. Vyhodou
bioetanolu pouzitim v motorovych vozidlech je dokonalejsi spalovani v motoru, zarucuje
vys$$i vykon a otacky motoru a vykazuje niz$i emise ve spalinach. Nevyhodou bioetanolu je,
ze zpusobuje rychlejsi korozi kovovych materidla, odstraiiuje olej a napadé plastické hmoty.
[25]

1.5.2.2 Biometanol

Biometanol je mozné vyrobit nejen z biomasy, ale i z nekterych fosilnich paliv, jako
naptiklad ze zemniho plynu nebo z uhli. Biometanol je pro ¢loveéka jedovata latka. Je to Cista
kapalina bez zapachu. Vyhodou biometanolu je, Ze vyrobni technologie jsou spolehlivé a
Siroce vyuzivané. V porovnani s etanolem je dal$i vyhodou biometanolu, Ze pro jeho vyrobu
existuje Sir§i potencial vstupnich surovin, a takto vyrobeny biometanol je levnéjsi. Vyhodou

je také nizka vyhtevnost a produkuje méné skodlivin.

Hlavni nevyhodou biometanolu je toxicita jak pfi vdechnuti, tak pii vztyku s kuzi. Pfi
vyrobé biometanolu z biomasy vznikaji vysoké naklady v porovnani se syntetickym
biometanolem vyrobenym z jinych vstupnich surovin, jako je zemni plyn. Dal$imi nevyhody

je jeho zapach a neviditelny plamen. [25]
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1.5.3 Bioplyn

Pti rozkladu organickych latek jako je hntj, zelené rostliny, kal z Cistiek Vv uzavienych
nadrzich bez pfistupu kysliku vznika bioplyn. Bioplyn se ziskavd metanogenim kvasenim
organickych latek. Zbytky vyhnivaciho procesu jsou vysoce hodnotnym hnojivem nebo
kompostem. [33]

Bioplyn je tvofen smési plyni metanu z 55 az 75 %, z oxidu uhli¢itého z 25 az 40 %
az1laz3 9% dalSich plynil jako napiiklad vodik, dusik nebo sirovodik. Pouziva se ve vétSing
pfipadii pro pohon stabilnich motorti vyuzivanych pro vyrobu elektrické energie s plnym
vyuzitim odpadniho tepla. Predev§im v zimné, kdy potiebujeme vice elektrické a tepelné

energie, je bioplynu nedostatek a v 1ét¢ prebytek. [33]

V zemédélstvi se V nejvetsi mife vyuzivé kejda, kterd se skladd z tekutych a pevnych
vykal hospodatskych zvifat promisené s vodou. Déle se mlze pouzit slamny hnij, zbytky
travin, stonky kukufice, apod. Bioplynovy potencial v hnoji zavisi na obsahu susiny, na

sloZeni a straveni potravy.

1.5.4 Bionafta

wEsterifikaci, ). substituci metanolu (nebo etanolu) za glycerin obsazeny v oleji, se ziskdava
metylester Fepkového oleje neboli MERO, ktery md podobné viastnosti a vyhievnost jako
motorova nafta s tim, Ze jeho rozloZitelnost v prirodé je néekolikrat rychlejsi nez u bézné nafty,
coz md vyznam pro ochranu Zivotniho prostredi, vodnich zdrojui apod. Pod ndzvem

,, bionafta* se pouziva smés MERO s béznou motorovou naftou. * [28]

MERO obsahuje 30 az 60 % metylesteru. Mezindrodné je metylester fepkového oleje
oznadovan zkratkou RME (Rape Methyl Ester). [24] MERO je také ozna¢ovan v zahrani¢nich
literaturdch jako skupina souhrnné oznaCovana jako biodiesel. ,Jejich vyroba se ridi
CSN 65 6507, kterd pojednavai o vyrobé biopaliv. Motory musi byt pro spalovani bionafty
prizpuisobeny. ““ [34, str. 127]

1.6 Zakonna aprava a kontrola pohonnych hmot

W

Zakladni pravni Gpravou je zdkon €. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich. Tento zédkon pfedev§im vymezuje prava a povinnosti stanice
technické kontroly a stanice méteni emisi. Zakladni pozadavky pro pohonné hmoty upravuje

vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu ¢. 229/2004 Sb., o poZadavcich na pohonné
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hmoty, o zpisobu sledovani a monitorovani slozeni a jakosti pohonnych hmot a o jejich

evidenci (vyhlaska o jakosti a evidenci pohonnych hmot). [26]

Dulezitym pravnim ptedpisem je zakon ¢. 311/2006 Sb., zakon o pohonnych hmotach
a Cerpacich stanicich pohonnych hmot a o zméné nékterych souvisejicich zdkonti. Tento

zékon zapracovava piislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje:

a) pozadavky na sloZeni a jakost pohonnych hmot a sledovani a monitorovani sloZeni

a jakosti prodavanych pohonnych hmot,
b) prodej a vydej pohonnych hmot,
) registraci distributord pohonnych hmot,
d) evidenci ¢erpacich stanic pohonnych hmot. [6]

Mezi pozadavky na slozeni a jakost pohonnych hmot nesmi byt k provozu vozidla
na pozemnich komunikacich pouzit olovnaty motorovy benzin. DovaZzet a prodavat olovnaté
motorové benziny je v Ceské republice zakazano. Dozor nad pohonnymi hmotami
zabezpetuje Ceska obchodni inspekce, ktera podle zdkona &. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni
inspekci, ve znéni pozdé¢jSich predpist, kontroluje jakost pohonnych hmot u vyrobce,
prodavajiciho a dovozce. Ceska obchodni inspekce pravidelné v uréitém intervalu odebira
vzorky u &erpacich stanic na celém tuzemi Ceské republiky a své vysledky nasledné zvefejiiuje

na vetejné dostupnych mistech.

Na monitorovani trhu s pohonnymi hmota odebira ke kontrole Cesk4 obchodni inspekce
vzorky z benzint, naft, smésného paliva, FAME, LPG, CNG a Etanolu E85, jejichz hodnoty
za poslednich 10 let jsou uvedeny v tabulce 5. V roce 2012 bylo odebrano 3 172 vzorkd
motorovych paliv a nevyhovélo jakostnim pozadavkiim podle piislusnych technickych norem
98 vzorki tj. 3,1 %. Zatimco v roce 2011 pfislusSnym normdm nevyhovélo 102 vzorki,
t]. 4,4 % z 2 303 kontrolovanych. Porovnanim rokti 2011 a 2012 doslo ke snizeni poméru
nejakostnich vzorki u vSech druhl kontrolovanych paliv, s vyjimkou smésného paliva.
Ke zlepseni vysledkii doslo také u Etanolu E85, 1 kdyz je toto palivo stale v trzni siti

k dispozici v omezeném mnozstvi. [35]

U pohonnych hmot smésné palivo, FAME, CNG a Etanol E85 je vyS$i pomér
nevyhovujicich vzorkli ovlivnén nizkym poctem odebranych vzorkdi motorového paliva.
Z tabulky 5 v poslednich tfech letech je znovu sestupny trend nevyhovujicich vzorkd

adochazi ke snizeni poméru nejakostnich vzorki u vSech druht kontrolovanych paliv,
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s vyjimkou smésného paliva. ,, Ke zlepseni vysledkii doslo také u Etanolu E85, i kdyz je toto

palivo stale v trzni siti k dispozici v omezeném mnozstvi. “ [36]

Tabulka 5: Nevyhovujici vzorky v meziroénim porovnani jakosti pohonnych hmot (v %)

Rok Benziny | Motorova | Smésné | FAME | LPG CNG Etanol | Celkem
nafta palivo 95
2002 4,0 12,2 27,7 - - - - 9,0
2003 10,4 13,4 20,8 - 12,9 - - 12,4
2004 6,3 12,3 14,5 - 2,5 - - 12,4
2005 4,1 7,9 10,3 - 4,3 - - 6,1
2006 2,4 6,9 17,5 - 2,0 - - 48
2007 33 54 46,7 - 2,0 - - 4,6
2008 1,8 8,9 66,7 - 4,0 - - 5,6
2009 2,5 7,9 40,0 - 15 - - 5,0
2010 5,6 9,6 23,8 25,0 0,5 0,0 65,2 7,9
2011 2,1 6,0 17,7 17,4 0,0 0,0 21,7 4,4
2012 1,8 4,0 18,2 4,8 1,7 0,0 53 31

Zdroj: [36]

,,Za prodej nejakostnich pohonnych hmot bylo pravomocné ulozeno 81 pokut v celkové
vysi 23 169 000 K¢. Nejvyssi pokuta — 5 milionu korun byla uloZzena nejmenované spolecnosti

za opakovany prodej nejakostniho benzinu a motorové nafty. “ [36, str. 47]

Vyssi Cetnosti dohledu nad pohonnymi hmotami pozitivn€ ovlivnila Groveil provozni péce
kontrolovanych osob o jakost pohonnych hmot. Dokonalejsi kontrola vedla ke snizeni poméru
nejakostnich vzorka (konkrétné vedla k poklesu poc¢tu méné zavaznych jakostnich odchylek).
Presto byly zjistény vyznamné odliSnosti od hranic vymezenych technickymi normami,
které naznacuji tomu, ze jsou do pohonnych hmot, zejména benzinii a motorové nafty,
pridavany komponenty, které podstatné pusobily na jejich kvalitu. V téchto ptipadech doslo
k poskozeni nejen spotiebiteli a negativnimu vlivu na zivotni prostfedi, ale doslo také

k danovym Gnikiim.
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Na obrazku 7 je tabulka nevyhovujicich vzorkli v meziro¢nim porovnani jakosti
pohonnych hmot pietvoiena do grafu. Na obrazku je patrné vysoké procento nevyhovujicich

vzorkd u smésného paliva a Etanolu 95. V grafu neni zapracované CNG, jehoz hodnoty jsou

nulové.
Nevyhovuijici vzorky pohonnych hmot v
mezirocnim porovnani
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Obrazek 7: Nevyhovujici vzorky v mezirocnim porovnani jakosti pohonnych hmot

Zdroj: viastni zpracovani
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2 MOZNOSTI FINANCOVANI

Pofizeni automobilu mizeme provést n€kolika zpiisoby. Pro podnik je dulezité si zvolit
takovy zpusob financovani, ktery je pro n¢j nejlevnéjsi. Jednotlivé varianty financovani se
musi disledné propocitat a zjistit, kterd z nich je nejvyhodnéjsi z hlediska celkové ceny
automobilu. Financovani automobilu je mozné financovat z vnitinich zdroji nebo vné&jsich
zdrojii. Z vnitinich zdroji je mozné financovat nakup automobilu ze zisku. Pfi vnéjSim
neboli externim financovanim ziskavame kapital z nepodnikovych zdrojt. Takovou formou je

nakup automobilu na leasing nebo uvér od vybrané finan¢ni instituce.

2.1 Leasing

Leasing pochdzi z angli¢tiny a v prekladu znamena prondjem. To znamenda, Zze od
pronajimatele si najemce pronajme urcity piedmeét leasingu. Predmétem miize byt jak véc
movitd, tak nemovitd. Mezi nejcastéjsi predméty ndjmu patii naptiklad dopravni prostiedek,
stroje, zafizeni, technologicky investi¢ni celek a nemovitosti. Leasing mohou vyuzivat jak

fyzické i pravnické osoby, tak soukromé osoby i podnikatelé.

Pii leasingu pronajimatel umozni najemci uréitou véc piedat K pouzivani po dohodnuté
Casové obdobi, za kterou plati pravidelné splatky v pfedem dohodnuté vysi. Podstatou
leasingu je po splaceni celé sumy pfedmétu leasingu prechod do vlastnictvi ndjemce. Kupni
cena podléha uroku, a proto celkova Castka pronajimané véci je o nékolik procent navysSena.
Leasing si nej¢astéji soukromé subjekty a firmy zatizuji pro nedostatek financ¢nich prostiedkt

potiebné pro vytvaieni dalSich podnikatelskych aktivit. [5]

Pied splacenim pfedmétu leasingu se miiZze zaplatit prvni mimofadna splatka, kterd je
oznacovana jako akontace. Jeji vySe se zpravidla pohybuje mezi 0 - 70 % z celkové sumy.
Pocatecni investice je minimalni, a proto predstavuje leasing v soucasné¢ dobé velmi oblibeny

zpusob financovani.

Leasing pronajimané véci je zaloZen na zaklad¢ leasingové smlouvy, kterd musi spliovat
patficné naleZitosti. Smlouva musi identifikovat klienta (ndjemce) a pronajimatele. Dale
obsahuje fadu dalSich nalezitosti, mezi které patii cena predmétu leasingu, celkova cena
leasingu, vysi a datum splatnosti pravidelnych splatek, vysi Grok a podminky odstoupeni od

smlouvy.

,Leasingova smlouva je naplnéna v momenté doplaceni posledni splatky a predani véci
do uzivani klienta. “ [15] Leasingova smlouva je uzaviena mezi najjemcem a pronajimatelem.
Néjemce je povinen platit splaitky a vyuzivda predmét prondjmu. Pronajimatel
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poskytuje pifedmét pronajmu a jsou mu splaceny jednotlivé platby po dobu trvani leasingu.
Leasingové platby jsou placeny béhem doby leasingu, které méa najemce uhradit.
Doba leasingu je nevypovéditelnd doba, na kterou ma ndjemce dohodnut leasing aktiva.
Pocatkem leasingu je bud’ datum uzavieny v leasingové smlouve, nebo termin vdazanosti stran

hlavnimi ujedndnimi o leasingu — ten, ktery nastane drive. [13, str. 85]

Vyhodou leasingu je rychlost ziskani (rychlejsi nez ziskéni ivéru), riziko inflace nese
zpravidla leasingova spoleCnost a je mozné sjednat nepravidelné splatky (napt. béhem
sezény). Mezi nevyhody leasingu patii omezena Vlastnicka prava po celou dobu pronajmu,
protoze predmét prondjmu patii leasingové spoleCnosti a nékterd vlastnicka rizika jsou
pfenesena na najemce. Zaporem je i vysoké pendle za vypovézeni leasingové smlouvy.
V ptipad¢ bankrotu leasingové spolecnosti musi ndjemce vratit predmét leasingu a jednat

0 vyrovnani. [35]

Leasing ma n¢kolik forem, a to finan¢ni, operativni a zpétny leasing.

2.1.1 Financ¢ni leasing

Ve finan¢nim leasingu je ndjemni smlouva nevypovéditelna, riziko spociva na ndjemci,
do jehoz vlastnictvi po skonceni najmu pfedmét piechazi. Obvykle ptechazi za symbolickou

cenu. [29, str. 235] U finanéniho leasingu jde piedev§im o dlouhodobéjsi vztah zohlediujici

¢asovou hodnotu penéz, tj. uziva se ocenovani na zéklad¢ soucasné hodnoty.

»Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevddéji vsechna podstatnd
rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi na ndjemce.* [13, str. 86] Jelikoz predmét najmu
prechazi na nijemce, musi se vykazat v aktivech a soucCasné¢ béhem doby ngmu lze na

pifedmétu leasingu uplatnit odpisy.

Néjemci v ramci finan¢niho leasingu zvefejiiuji zejména vSeobecny popis vyznamnych
leasingovych smluv, budouci leasingové platby a rozdéleni budoucich leasingovych plateb
podle doby leasingu (kratsi nez rok, 1 — 5 let, del§i nez 5 let). Pronajimatelé finan¢niho
leasingu zvefejnuji také vSeobecny popis vyznamnych leasingovych smluv, budouci
leasingové platby, rozd€leni budoucich leasingovych plateb podle doby leasingu (kratsi nez
rok, 1 — 5 let, delsi nez 5 let) a dale nerealizovany finan¢ni V}'Inos2 a opravnou polozku

u nedobytnych pohledavek. [13]

2 Nerealizovany finanéni vynos je rozdil mezi hrubou a &istou investici do leasingu. Hrub4 investice do leasingu
je souhrn leasingovych plateb vcetné zbytkové hodnoty, kterou ziska pronajimatel. Cistd investice do leasingu je
hrub4 investice do leasingu diskontovana urokovou sazbou leasingu.
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2.1.2 Operativni leasing

Néjemni smlouva mezi nagjemcem a pronajimatel na pfredmét leasingu, ktery po skonceni
leasingu zustava ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. [29] Je mozné fici, Ze operativni
leasing je svou podstatou sluzbou. U operativniho leasingu pfedmét najmu nepiechazi do
majetku ndjemce, ale zlstava v majetku pronajimatele. Ndjemce nemtize uplatnit odpisy, ale

pronajimatel ano.

Najemci a 1 pronajimatele v ramci operativniho leasingu zvetejiiuji zejména vSeobecny
popis vyznamnych leasingovych smluv a souhrn budoucich leasingovych plateb podle doby

leasingu.

2.1.3 Zpétny leasing

Neékdy oznaCovéan jako leaseback. Pfi zpétném leasingu leasingova spolecnost nejprve

koupi pfedmét leasingu od piivodniho majitele a nasledné mu jej pronajme. [29]

Tim ziské fyzicka osoba, nebo podnikatel kapitdl a majetek uziva pro osobni uziti, nebo
podnikdni. Prostiednictvim kupni smlouvy je majetek klienta prodan leasingové spolecnosti.
Klient je ndjemce, to znamend, Ze pfedmét leasingu predava sam sobé. Od okamzZiku pfedani
sluzba probiha stejné jako klasicky finan¢ni leasing. Najemce vyuziva svij puvodni majetek
asplaci jej vsouladu se splatkovym kalendafem dohodnutym s leasingovou spolecnosti
V leasingové smlouveé. Majetek tedy zménil vlastnika nikoli uzivatele. Po fddném splaceni

vSech pohledavek vlastnictvi majetku piechdzi opét na klienta. [39]

Zpétny leasing se nejcastéji pouziva u strojli a zatizeni. MiiZe se pouZit i u automobilu.

2.1.4  Leasing na automobil

Soucasna ekonomicka situace pfinesla spotiebitelim jednu z mala vyhod — automobilovy
primysl prodé€lavajici dramatickou recesi byl nucen jit s cenou novych modeld svych aut
na vyrazné nizsi cenu, nez za kterou by se dala tato vozidla pofidit napiiklad pted rokem.

Diky tomu pro mnohé uzZ neni novy automobil jen snem, ale stava se skutecnosti.

Mezi nejrychlejsi a zaroven nejvyhodnéjsi moznosti financovani nakupu nového vozu patii
bezesporu nadkup na leasing. Na rozdil od ostatnich zptsobl financovani se leasing pro nové
automobily mtze pochlubit minimalnim potfebnym papirovanim, nakup auta pies leasing

totiz nevyzaduje zadné specifické podklady.
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2.1.5 Leasing u movitych a nemovitych piedméti

N4jemni smlouva mezi ndjemcem a pronajimatelem na predmét leasingu muize leasingova
spole€nost poskytnout jak finan¢ni, operativni 1 zpétny leasing. Proto se leasing rozliSuje na

poskytnuti movitych nebo nemovitych pfedméti leasingu.

2.15.1. Leasing u movitych predméti

U leasingu movitych investic jsou nejcastéji predmétem leasingu stroje, zafizeni
a dopravni prostfedky. V souhrnu potizovacich cen (bez DPH) tvofi tyto pfedméty leasingu
36,3 mld. K¢ (bez DPH). Oproti minulému roku 2011 je meziro¢ni pokles o 3,8 mld. K¢.
Pokles souvisi s omezenim leasingu fotovoltaickych zafizeni a pfesunem financovani investic
k nebankovnim tvérim. Roste i podil operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych
investic. V roce 2011 se podilel operativni leasing na celkovém leasingu 33 %, v roce 2012 se
podilel 43,5 %. [27]

Zaméteni leasingu movitych véci ¢éleni CLFA v r. 2012 podle komodit

0.2%
11

29.8%
@ 1. osobni automobily -32.5 % m 2. motocykly - 0.1 %
03. nzitkové automobily - 4.2 % 04 nakladni automobily- 29.8 %
B 5. autobusy, trolejbusy - 1,8 % D 6. ostatni té751 silniéni vozidla- 0.3 %
B 7. lodé, letadla, vagony, lokomotivy - 3.1 % O8.IT, kancelafska a komunikacni technika - 2.6 %
m 9. fotovoltaicka zafizeni - 2.1 % m 10. stroje a zafizeni - 23.2 %
O11. ostatni komodity - 0.2 %

Obrazek 8: Leasing u movitych predméta v 1. ¢tvrtleti 2012
Zdroj: [27]

Na obrazku 8 je komoditni zaméteni dominujici leasing silni¢nich vozidel:

- podil leasingu osobnich aut — 32,5 %,
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- podil novych aut na celkovém leasingu osobnich vozi — 94 %,
- podil leasingu nakladnich aut 29,8 %,

- podil leasingu strojii a zafizeni, véetn¢ leasingu fotovoltaickych zatizeni — 25,4 %.
[27]

V roce 2012 bylo uzavieno 42 026 novych smluv o leasingu stroji, zafizeni a dopravnich
prostiedkti pro podnikatele, ztoho 16 195 smluv o finanénim leasingu a 7 466 smluv
0 operativnim leasingu. V roce 2012 probihaly leasingy stroji, zafizeni a dopravnich
prostiedki pro podnikatele na zaklad¢ aktivnich 197 800 leasingovych smluv uzavienych
&lenskymi spoleénostmi CLFA, z toho 120 966 smluv o finanénim leasingu a 20 846 smluv

0 operativnim leasingu. [27]

2.1.5.2. Leasing u nemovitych predméti

V souhrnu pofizovacich cen byly v roce 2012 leasingy u nemovitych investic 3,1 mld. K¢.

Oproti roku 2011 je meziro¢ni zvyseni o 14 %.

Leasing nemovitych predmeétu v r. 2012

MA1%

T7.5%
@ 1. primvslove budovy - 8.2 % m 2. prodejny - 3.1%
0O 3. ufedni budovy - 0.1 % O4. hotely a zabavni zatizeni - 11,1 %
W 5. ostatni - 77.5 %

Obrazek 9: Leasing nemovitych investic
Zdroj: [27]
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Na obréazku 9 je procentudlné vyjadien leasing u nemovitych investic. Finan¢ni leasing se
na celkovém leasingu nemovitosti podili 94,5 %. V roce 2012 bylo 41 novych smluv o
leasingu nemovitosti s pfedanim leasingové nemovitosti do uzivani najemce, z toho 38 smluv
o financnim leasingu a 3 smlouvy o operativnim leasingu. Na konci roku 2012 probihaly
leasingy nemovitosti na zaklad¢ aktivnich 587 leasingovych smluv uzavienych ¢lenskymi
spolecnostmi CLFA, z toho 399 na zékladé smluv o finanénim leasingu a 188 na zakladé

smluv o operativnim leasingu. [27]

2.2 Financovani pomoci Gvéru

Uvér na automobil je jiz velice obvyklou a b&Znou zalezitosti. V dnesni dobg, je zadluZeni
vice pfistupné a je tedy jednodussi ziskat uvér na auto. Staci vyplnit nékolik dokumentt a
dokladt, nechat oveéfit svou osobu na bezdluznost a uz muze kdokoli odjet domd svym nové
zakoupenym vlastnim vozem. Spole¢nosti mohou nabizet jak ptimy prodej vozidla na tvér
vramci daném obchodu, ¢i mohou sjednat uvér na auto pfedem S naslednym nakupem

vozidla.

Uvér na automobil nabizi celd fada spole¢nosti, které jsou jak z bankovniho
tak i nebankovniho sektoru. Financovani vozidel pomoci Gvéru je velice vyhodné a snadné.
Chce-li si podnik zazadat o uvér, musi vyplnit nékolik formulaid a poté je mozné
nakoupit prakticky kdekoliv a jakékoliv auto.

. Vyvoj podnikatelskych avéra élenu
Ceské leasingové a finanéni asociace (v mid. Kg)

200 e‘/:

mid. K¢

Obrazek 10: Vyvoj podnikatelskych avéra ¢élenit CLFA
Zdroj: [27]
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Uvér na auto je tedy v praxi snadno aplikovatelny a v hojné mife nabizeny. Pravé vozidlo,
které je pfedmétem uvéru, je zarukou pro danou uvérovou instituci, ze Uver bude fadné
splacen. Pokud by tomu tak nebylo, je poskytujici instituce opravnéna vozidlo podniku
zabavit a prodat. Proto se podnik, jako majitel vozidla, jez ma Gvér na automobil, snazi

pravidelné splacet, aby se o sviij viiz zbyte¢né nepripravil. [9]

Podle obrazku 10 ¢inil v roce 2012 celkovy objem tvérd pro podnikatele 32,9 mld. K¢.
Je to meziro¢ni zvyseni oproti roku 2011 o 6,8 %. Znejvétsi ¢asti to jsou uveéry na
osobni automobily, které tvoii 41,5 %. Dalsi velkou skupinou jsou uvéry na stroje a zatizeni
véetné fotovoltaickych zafizeni tvofici 29,5 %. Celkem bylo vroce 2012 poskytnuto

65 752 aveért s primérnou vysi poskytnutého tvéru 500 535 K¢. [27]

2.3 Vlastni zdroje financovani

Financovani z vlastnich zdroji se oznacuje jako samofinancovani. K samofinancovani
podnik vyuziva zisk, odpisy, popt. dalsi vnitini zdroje (napf. ziskané odprodejem majetku).
[30]. Zisk je rozdil mezi trzbami vytvofenymi Vv ramci podnikatelské ¢innosti a naklady, které
byly vynalozeny pro ziskani trzeb. Zisk po zdanéni je spotfebovan majitelem nebo pouzit

k dal$imu rozvoji podniku.

V ramci vlastniho financovani podnik nemusi splacet zadny dluh ani cizi kapital. Také je

usetfen o platby uroki plynoucich z ciziho kapitalu.

Na zakladé€ kupni smlouvy mezi prodavajicim a kupujicim je zaplacena piedem dohodnuté
¢astka. Po podepsani kupni smlouvy predmét kupni smlouvy nélezi kupujicimu, ktery musi

celou ¢astku zaplatit najednou.

Nevyhodou vlastniho financovani je rozsahlé zapojeni vlastnich prostfedkl, které by
mohly byt pouzité na vynosngjsi uc€el. Dalsim zaporem je nakladnost vlastniho kapitalu
V porovnani s cizim kapitdlem. Také plati, ze kratkodoby kapital je levnéjsi neZz dlouhodoby
kapital, protoze pii delSim casovém horizontu roste pro véfitele riziko a poZadovana
vynosnost investovaného kapitadlu. Cizi kapital byva levnéjsi nez vlastni, a to diky trokam,
které si mohou firmy odecist jako danové uznatelny naklad a tim snizuji zisk. Se snizenim
zisku se zaplati 1 mensi dan, a tak aroky snizuji dafové zatizeni podniku. To je zaloZeno na
tzv. daftovém efektu. Plsobi tu 1 finanéni paka, kdy cizi kapital zveda vynosnost vlastniho
kapitalu, tak jako paka zveda bfemeno. Toho je dosazeno pouze, pokud podnik dosahuje
zisku. [29]
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3 VLIV CEN NA VOZOVY PARK SPOLECNOSTI DEVRO, S.R.O.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Vliv cen na vozovy park bude zpracovan ve spolecnosti Devro, s.r.o. (dale jen Devro)
sidlici nedaleko Jilemnice. Spolecnost patii do potravinaiského pramyslu vyrabéjici kolagenni

stfeva.

Spolecnost byla piejmenovana ze spole¢nosti Cutisin, S.r.0.. Historie Cutisinu, s.r.o.
Jilemnice zacina roku 1933 v Kotfenové€, kde byla zahdjena vyroba kolagennich stiev. Den
vzniku Cutisinu byl stanoven vroce 1946, kdy byla zaregistrovana ochranna znamka.
Ke Cutisinu je pfidan i zavod Slavkov u Brna, ktery se v tehdejsi dob¢ stal tfetim a zaroven
nejvetsim zavodem ve vyrob¢ papirovych stiev s tehdejsi kapacitou 8 milioni metri rocné.
V roce 1959 doslo k zahgjeni vystavby nového zavodu v Jilemnici a byl zahajen zkuSebni
provoz prvni tazné linky. Stfeva zde vyrabéna se nejprve prala, ¢pavkovala a svazkovala.
Ze svazku se fezaly pfifezy a ty se pak ru¢né vkladaly do vazacky k zavazani zakladniho uzlu
na stteve. Poté se ru¢né uzlikovaly. Teprve pozdéji se preslo na stavajici vazaci stroje, které

zpracovavaji stfeva na rolickach.

Z duivodu stale vyssi poptavky po jedlych stievech, bylo v roce 1989 uvedeno do provozu
sttedisko jedlych parkovych stfev. Zavod Slavkov je zaméfen na Upravu oballi na bazi

celulozy, kolagennich nejedlych obalii a vyrobu plastovych stiev.

Od roku 1996 se firma Cutisin stala ¢lenem skupiny firmy Devro, jejiZz centrala sidli
umeésta Glasgow ve Skotsku. Téhoz roku se zacala zkouSet vyroba krouzkového stieva

nejdiive v Kofenové a poté v Jilemnici.

Roku 2001 se rozhodla pfednostné vénovat vyrobkim z kolagenu. Ke konci roku 2006
byla rozsifena vyroba jedlych kolagennich stfev o nové vybudovanou cast zavodu Jilemnice

a produkce na prvnich 5 linkach byla zahdjena od nésledujiciho roku 2007.

Na konci kvétna roku 2009 byla ukoncena vyroba v provozu Kotenov. Celkové vyrobni
kapacity Cutisinu vSak zlstaly zachovany diky navySeni produktivity prace a rozSifeni
vyrobnich kapacit o dalsi linky v nové vybudované ¢asti zdvodu Jilemnice.

V roce 2011 byla oficidln¢ firma Cutisin, s.r.0. pfejmenovana na Devro, s.r.o.. Zavod

Slavkov u Brna patii pod zavod v Jilemnici a jsou dcefinou spolecnosti firmy Devro.
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Spolecnost se fadi mezi firmy, které se zabyvaji vyrobou bilkovinnych a plastovych obali
pro Siroky sortiment pfedevSim mastnych a uzenaiskych, ale také ostatnich potravinarskych
vyrobkd. Tradi¢ni technologie vyroby bilkovinovych oballi spociva na bazi piirodniho
materidlu. Zakladni surovinou pro vétSinu produkce firmy je vrstva kiize — vlaknitd bilkovina
zvana kolagen. S rozvojem uzenaiské vyroby ve svété ziskala uméla stieva a potravinaiské
obaly ze spolecnosti Devra stale vétsi oblibu a odbyt, a to predev§im pro svoji kvalitu,
hygienické pifednosti oproti stfeviim pfirodnim a také v neposledni fadé pro vybornou
stravitelnost a skus. Obchodni partneti pfedevsim hodnoti vysokou uroven a kvalitu produkce
jedlych kolagennich stiev a schopnost firmy pruzné reagovat na rostouci pozadavky trhu.
Dnes jsou ve vyrobnim programu krom¢ kolagennich stiev také plastové potravinaiské obaly
S nejruznéjsimi druhy potisku ve velkém rozsahu priméri a barev. Spolecnost klade
i prvofady diraz na ekologické aspekty v pribéhu své produkce a naprostou hygienickou

nezavadnost svych vyrobkil pro dané pouziti v potravinafstvi.

Na obrazku 11 je vyvoj poctu zaméstnancti od roku 2007 do roku 2012. Pokles
vroce 2009 je zpusobeny uzavienim vyrobniho zadvodu v Kofenove. Pracovni mista se
spolec¢nost snazila zachovat, avSak ne dostate¢né. Z tohoto divodu pokracuje pokles

zaméstnanct i v roce 2010. Od roku 2011 je zaznamenan rust zaméstnancul.

Vyvoj poctu zaméstnancu
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Obrazek 11: Vyvoj poctu zaméstnancti V obdobi 2007 — 2012
Zdroj: [10]
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Na obrazku 12 je organizac¢ni struktura Devra. V organizacni struktute je 7 feditelt: feditel

zavodu Jilemnice, feditel zadvodu Slavkov, finan¢ni feditel, komeréni feditel, feditel logistiky,

personalni feditel a technicky feditel. VSech sedm fediteli podléha vedeni feditele celé

spolecnosti.

reditz|
spoletnasti

—

reditel zavadu

reditelzavodu

financni reditel

kameréni feditel

reditellogistiky

persangini feditel

technickyradital

lilemnice Slavkav
ved.projeitu -
vedouci strojni projektovy ol seniar business vedouci oddéleni bezpecnostni potravinarzka
driby manaier T comrelE manager T ndkupu technik bezpetnosta
ekologie
vedoucl vedouc vyrobnihg vedauci oddégni ; S
opE L E obchodni C . s
—personzlnibo odd]  f== 3 technickeho financovani — : |_|vedouci oddelenl | personzlista — vedouci ORJ
zavodu Lzgkuy manazer =
| vedouc! provozu | :E“E:'lu hlavni Uatni [~ uh:hu*dni hlavni planovat| = personalista | {vedouci sddélen
lilemnice| agisticke - Lo lE P - P vjvaje procest
useku
: , : I vedouci projektu
| vedouci provozu vedouci HR 2 contraller obchadni vedouci addeleni L cecurity manzger |- _sprgmr
. - b p— rys [ L - - o .
Jilemnicell BOZF wyrabnich naklzd manazer () rileitosti
‘ vedoucl . . specizlistapro Geanre
vedouc . reporting and gbchodni r : vedouci oddeleni
technolce = ekonomickeho cost controller ™ manater — y2douci sklzdy | b reklamug _mhruje avyaamu
- Useky R propagaci
vedouc vedour R, obchod vedouci odd2kni
= ckonomickeho —  vodohospodar, — T = odbornych
odd. zévodu odpadovy hospodar menzzer refarentd
vedouci odd douci usek gbchodni vedauci
sluELEh . x B m;naier | Energeti:l::{rm
Vivaje provozl
bezpetnostni o ,
— : = szryisni technik

technik zévadu

vedouc

— lektrotechnicke
udriby

Obrazek 12: Organizacni struktura Devro, s.r.0.
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3.2 Pridélovani a pouzivani osobnich automobili pro sluZebni

a soukromé ucely

Ptid€lovani a pouzivani osobnich automobilll pro sluzebni a soukromé ucely je upraveno
vnitropodnikovou smérnici. Smérnice urcuje pravidla pro pfidélovani a pouzivani
podnikovych automobilti, které jsou urCeny pro sluzebni cesty. Je moznost poskytnout

zaméstnancim podnikové automobily pro soukromé ucely.

Sluzebni automobily ve spolecnosti jsou piidélovany pracovnikim na stanovenych

pozicich podle nésledujiciho klice a limitl pofizovacich cen (véetné DPH):
a) Pro feditele spole¢nosti v hodnoté 1 440 000 K¢.
b) Pro ¢lenovy vrcholového vedeni v hodnoté 1 235 000 K¢.

C) Automobily pfidélené pracovnikim vzhledem k charakteru vykonavané funkce,

individualné na zaklad¢ rozhodnuti feditele spolec¢nosti se déli na dvé kategorie:

Kategorie l.: vozidla stfedni a vy$si stiedni tfidy (napf. Skoda Superb)
V hodnot¢ 825 000 K¢.

Kategorie Il.: vozidla stiedni a nizsi stfedni tfidy (napt. Opel Astra, VW Golf,
Skoda Octavia atd.) v hodnoté 620 000 K&.

d) Pii vybéru automobilu hraje roli nejen nakupni cena, ale i hospodarnost provozu,
servisni intervaly, ceny ndahradnich dild, spolehlivost a predpokladana cena
pii odprodeji vozidla. Prioritou pii kazdém nakupu novych vozidel je hromadny nakup

vice vozidel. Hodnota ptipadajici na tyto automobily je 465 000 K¢.

Limity pofizovacich cen mohou byt jednou rocné (pravidelné v Cervenci) upraveny
V zavislosti na vyvoj indexu spotiebitelskych cen (meziroéni zména). Pokud ke zméné
dochézi, stanovuje nové limity finan¢ni feditel v ndvaznosti na indexy zvetejnéné Ceskych

statistickym uradem.

Vozidla se pfid€luji na 4 roky, a to bez ohledu na pocet ujetych kilometrti. V piipadé
zniceni vozidla nebo kraddeze a jeho nutné ndhrady bude postupovano podle financ¢nich
moznosti spole¢nosti. VySe uvedené cenové hladiny vyjadiuji maximalni cenové investiéni
naklady na koupi automobilu. Tyto ceny budou posouzeny vzdy v ¢ervnu pro nésledujici rok
feditelem spolecnosti. Automobily, které byly uvedeny pod odrazkami a), b) a c) jsou
pfidélovany pracovnikim na uvedenych pozicich a jsou rovnéz urceny k soukromému

pouzivani.
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Jakédkoliv zména, kterd by vedla k rozSiteni poctu skupin rozdéleni tifid automobild,
se vztahuje K ptidéleni automobilu pro soukromé pouziti, musi byt zdivodnéna a povolena
¢leny vedeni skupiny Devra, a to finanénim feditelem a technickych feditelem. Pokud by
doslo ke zmén¢ pozice jednotlivych pracovniki, kterym by byl piidél automobil z vySe
uvedenych tfid automobilli, mize byt provedena zména pouzivaného automobilu nebo jeho

cenov¢ hladiny.

U skupin a) a b) je moznd volba znacky a typu vozidla budoucim uzivatelem. U dalSich
skupin ¢) a d) je volba znacky a typu vozidla vybirana vybérovym fizenim organizovanym
investicnim referentem z finan¢niho odboru s piihlédnutim k pozadavkim kladenych

na vozidla pfedevsim na jejich ucel a zivotnost.

Nékup vsech vozidel se musi fidit platnymi smérnicemi spolecnosti, které upravuji nakup
investic. Zamé&stnanci jsou povinni volit takovy automobil, ktery je vybaven ABS, airbagem
na strané¢ fidiCe, bezpe€nostnim systémem pozadovanym pojistovaci spole¢nosti.
Cena automobilu nesmi pti doplnéni vySe uvedenych vybaveni piesahnout stanoveny limit.
Veskeré dalsi dopliky napft. radio nebo CD piehravaé, metaliza, automaticka prevodovka atd.
musi byt rovnéz v rdmci cenového limitu. Pfi volbé typu vozidla ve vSech skupinach nesmi

automobil byt sportovniho typu napt. coupe, se stahovaci stfechou typu cabrio ¢i terénni.

Zakoupena vozidla musi byt nepouzita, mohou byt najety pouze manipulaéni kilometry.
Dale pfi koupi musi mit plnou zaruku vyrobce. Za nepouzité vozidlo 1ze povazovat vozidlo
ukazkové, z vystav a prevadécich akei, které nemélo dosud majitele, nebylo pouzito ke
zkuSebnim jizddm a ma poskytnutou slevu. Manipula¢ni kilometry nesmi pfesahovat 3 tisice

kilometru.

Spolecnost hradi veSkeré naklady spojené s provozem vyse uvedenych vozidel, napt.:

nakup na dobu 4 let,

pojisténi v plné vysi,

silni¢ni dan a poplatky,

pohonné hmoty,

ostatni vydaje (adrzba, mytné, opravy, parkovani).

Vsichni uzivatelé vozidel spolecnosti musi pied pouzitim vozidla podepsat dohodu
0 hmotné odpovédnosti. Pti poskytovani sluzebnich vozidel jim jsou spole¢nosti proptijceny

karty CCS pro odbér pohonnych hmot. Déle pak kazdy zuzivateli musi odpovidat
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za technickych stav vozidla. VSichni pracovnici, ktefi provadéji vydaje na opravy, udrzbu
apod., musi postupovat v souladu se smérnici pro ucetnictvi. Smérnice pro ucetnictvi
uptednostiuje predevsim servisni opravy a udrzby na fakturu. Ve vyjime¢nych piipadech lze

platit hotovosti, avsak musi byt na dafiovém dokladu uvedena a doplnéna SPZ vozidla.

Kazdy uzivatel musi vést Zaznam o provozu vozidla osobni dopravy. V tomto zdznamu
je povinen odlisit soukromé jizdy od sluzebnich. Zaroven je povinen tyto zaznamy archivovat
nebo zajistit jejich archivaci vsouladu se zakonem (zakonna lhdta pro uchovavani
je stanovena na 5 let). Vozidla, ktera jsou ur¢ena rovnéz i pro soukromé ucely, mohou kromé
osob pro n€z jsou urcena, fidit také jejich rodinni piislusnici, ostatni zaméstnanci spole¢nosti
a Zaméstnanci spolecnosti. Pfi pouziti vozidla pro soukromé ucely hradi uzivatel spole¢nosti
hodnotu skute¢n¢ spotiebovanych pohonnych hmot podle poctu ujetych kilometrt, pokud
neprovedl thradu spotfebovanych pohonnych hmot rovnou ze svych prostiedkii. Vypocet
se provadi na pfilozeném formulafi tak, Ze se vydéli celkova spotfeba pohonnych hmot

poctem celkové ujetych kilometrii podle nasledujiciho vzorce.

celkova spotieba pohonnych hmot (v literech) (1)

ujeté kilometry (v kilometrech)

Cena pohonnych hmot se uvadi primérna, vypoctena z mési¢niho pfijmu pohonnych hmot

v K¢, déleno poctem litrti podle vzorce.

celkovy zeplocene za pohonne hmety (v K&) (2)

celkovy spotifebe (v litrech)

K tihrad¢ za soukromé cesty celkem je pocet kilometrdi soukromé ujetych kilometrt
nasoben skute¢nou spotiebou pohonnych hmot v litrech. Vysledek je potom ndsoben
primérnou cenou pohonnych hmot vuvedeném mésici. Uzivatel plati rovnéZz vSechny

poplatky, jako jsou parkové, dalnice apod.

Uzivatel podnikového automobilu pfedava kazdy mésic uctarné podniku (zavodu) vykaz
0 spotifebé pohonnych hmot a uhradi do pokladny castku za soukromé jizdy, alternativné
mize byt castka strzena z jeho mzdy nebo Castku uhradi pfevodem na bézny ucet. Tyto

podklady ptedava nejpozdéji do 15. dne nasledujiciho mésice.

Pti pouziti vozidla pro zahraniéni cestu se provadi nadkup pohonnych hmot v zahrani¢ni
meén¢ v hotovosti nebo bezhotovostné. Spolecnost vyplati zalohu na platbu pohonnych hmot
Vv piislusné méné, piipadné ménach, pied zapocetim cesty. Vykaz o spotfebé pohonnych hmot

pii zahrani¢ni cesté¢ a jeji vyucCtovani se provede oddélené od vykazu a vyuctovani
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v tuzemsku. Pfi pouziti vozidla pro soukromou zahrani¢ni cestu plati uzivatel pohonné hmoty

z vlastnich prostredkda.

V tabulce 6 jsou sazby jizdného rozdélné do tii skupin. Prvni skupinu tvoii automobily
VW Fox, druhou automobily znaéky Skoda a tieti ostatni osobni referentské vozidla. Jelikoz
je spolecnost platcem DPH, uvadi sazby jizdného bez DPH. Sazba DPH je v nasledujicim
fadku. Automobily propaj¢ené pro soukromé ucely maji ze sazby jizdy bez DPH slevu

pro zameéstnance, pficemz se pricita dan z pfidané hodnoty.

Tabulka 6: Cenové sazby jizd

Skoda: F abia,

Osobni doprava VW Fox Fabia Combi, Ostatni
Roomster
Sazba jizdy bez DPH K&/km 7,00 8,00 8,50
Sazba DPH - jizda % 21 21 21
SBR[ K&/km 1,50 200 2,00

zaméstnance-jizda

Zdroj: [10]

3.3 Efektivni zpusob dopravy zaméstnanci pri sluZebnich cestach

dopravnimi prostredky

Efektivni zptisob dopravy je pfedevsim pfi pouzivani dopravnich prostiedki zaméstnanci.
Pokud vozidlo pouzivaji, mize se piihodit havarie a zaméstnanci na ni musi efektivné
zareagovat. Pro fizeni dopravniho prosttedku pro delSi trasu se musi vyuzivat bezpecnosti

prestavky.
Pouzivani dopravnich prostiedki

S ur¢enymi referentskymi vozidly disponuji pouze pracovnici povéfeni spolecnosti podle
pozadavktl vedoucich utvart majici opravnéni ke schvaleni sluzebni cesty. Proto, aby se
zefektivnil provoz vSech referentskych vozidel byla zavedena evidence planovanych jizd. Pro
lepsi planovani jizd byla v této oblasti zavedena koordinace pro schvalené sluzebni cesty.
Tato evidence planovanych jizd je vedena v oddé€leni dopravy pro Jilemnici a v pfislusnych
utvarech povéefenych organizovanim dopravy ve Slavkové, kde jsou do ni zapisovany vSechny
cesty vcetné mezi dcefinymi spolecnostmi Jilemnici a Slavkovem. Za provedeni zépisu je
odpovédny pracovnik povéfeny organizovanim dopravy. Tyto jizdy je nutno planovat a

zapisovat alespon tii pracovni dny dopiedu (v pfipad¢ kratSiho terminu musi byt schvaleno
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vedoucim tutvaru, ktery je opravnén ke schvaleni sluzebni cesty). Kazdy pracovnik, ktery je

povéreny fizenim dopravy, je povinen se snazit o koordinaci jizdy.
Havarie

V dusledku Cetnych havarii dopravnich prostiedki, pii kterych dochazi k poskozeni majetku
spolecnosti a ohrozeni, ptfipadné¢ poSkozeni zdravi a zivotli zameéstnancii, ma spolecnost

zavedeny nasledujici opatieni:

- Jakékoliv poskozeni vozidla je povinen fidi¢ pii preddni vozidla ohlasit

pracovnikovi povéfenému organizovanim dopravy.

- Pokud doslo v souvislosti s pouzitim dopravniho prostfedku k poSkozeni zdravi
zaméstnance spolecnosti (fidi¢e nebo spolujezdce), je povinnosti ucastnika nehody
ohlasit tuto skute¢nost bezpecnostnimu technikovi neprodlené za tcelem Setteni
asepsani zaznamu o Uraze (nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., kterym se stanovi
zpusob evidence, hlaSeni a zasilani zdznamu o Urazu, vzor zdznamu o urazu

a okruh orgdni a instituci, kterym se ohlaSuje pracovni uraz a zasila zédznam

0 urazu).

- Pfi opakované dopravni nehodég, v obdobi dvanacti po sobé jdoucich kalendainich
mesicl, zavinéné jednim fidi¢em, bude tato skute¢nost ozndmena pracovnikem
povéfenym organizovanim dopravy persondlni feditelce spolecnosti a fidici miize
byt pozastavena moznost fidit dopravni prostiedky spolecnosti po dobu tfi mésict.
Pokud bude nezpiisobilost fidit dopravni prosttedek vyrazné negativné ovliviiovat
pracovni ¢innost nebo vyuZitelnost takového zaméstnance, miZe tato skutecnost

vyvolat zménu jeho pracovniho zatazeni se v§emi dasledky.

- Nehody musi byt hlaSeny na policii za vSech okolnosti a ve vSech ptipadech.
V piipad¢, ze nehoda nebude fidi¢em policii hlasena, a ztohoto divodu dojde
ke kraceni pojistného plnéni, rozhodne Ustfedni inventarizaéni komise Devra

0 postihu, pfipadné o ndhradé Skody fidicem.
Rizeni dopravniho prostiedku a bezpe¢nostni pi-estavky

JiZ natizeni vlady ¢. 168/2002 Sb., v pfiloze 1 stanovi zamé&stnanci, ktery fidi dopravni
prostfedek, povinnost dodrzet maximalni dobu fizeni, ktera ¢ini 4,5 hodin. Za dobu fizeni

se povazuje 1 preruseni fizeni na dobu krats$i nez 15 minut. Ridi¢ musi po uplynuti maximalni
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doby fizeni pferusit tuto ¢innost bezpecnostni piestivkou v trvani nejméné 30 minut.

Bezpecnostni prestavka mize byt rozdélena do dvou ¢asti v trvani nejméné 15 minut.

Béhem bezpecnostni prestdvky by fidi¢ nemél vykondvat zadnou cCinnost vyplyvajici
Z jeho pracovnich povinnosti, kromé¢ dozoru na vozidlo. Bezpecnostni prestavky a prestavky

na jidlo a oddech se mohou slucovat.

Ridi¢ je povinen v zdznamu o provozu dopravniho prostiedku vést evidenci (provést zapis)
o dob¢ fizeni vozidla, pieruseni jizdy (napf. bezpecnostni prestavce). Uvedené povinnosti se
vztahuji téZ na vedouci zaméstnance, ktefi maji vozidla v osobnim pouzivani. Kontrolu
zdznaml o provozu dopravniho prostfedku a jeho vyhodnoceni po ukonceni sluzebni cesty
provadi zaméstnanci spolecnosti organizujici provoz dopravnich prostfedkit ve vSech vyse

zminénych lokalitach.

Pokud zaméstnanec pozbyl fidi¢ské opravnéni nebo u ného doslo ke zméné zdravotniho
stavu a ztraté zdravotni zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel, je povinen tuto skute¢nost

ihned oznamit svému vedoucimu zaméstnanci, ktery provede potfebna opatteni.

Skoleni Fidica

Aby zaméstnanec mohl fidit jakykoliv automobil z vozového parku, musi byt fadné
proSkolen. Pravidelné Skoleni fidicl, u nichz je vyzadovéno fidi¢ské opravnéni, probihé podle
zakona ¢. 257/2000 Sb., o ziskdvani a zdokonalovani odborné zpusobilosti k fizeni
motorovych vozidel. Skoleni se musi opakované provadét vzdy alespon jednou za rok.

Skoleni je provadéno akreditovanou autoskolou.

Zaméstnanci musi byt také seznameni s Dopravné provoznim fadem, tj. smérnice
upravujici provoz vozidel na ucelovych komunikacich, adrzbu vozidel a podminky pouzivani
ucelovych komunikaci (pohyb chodcli, parkovéani apod.). Seznameni s touto smérnici je
provadéno v ramci pravidelnych $koleni bezpednosti a ochrany zdravi pii praci. Skoleni
V ramci bezpe€nosti prace je realizovano pracovnikem s piislusnou kvalifikaci, kterym je ve

spolecnosti bezpecnostni technik.

Oveéteni znalosti ziskanych v ramci jednotlivych Skoleni je uskuteCnéno testem nebo

formou pohovoru.
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3.4 Car control

Jiz v pribéhu cervence 2011 byly do vSech referentskych vozidel namontovany jednotky
tzv. Car control. K tomuto kroku spole¢nost pfistoupila zejména z divodu zvySeni

bezpecnosti prace pti provozu firemnich vozidel.

Od tidica spolecnosti se predevsim pozaduje pouze to, aby se pred zahdjenim jizdy vzdy
piihlasili vlastnim Cipem, popfi. pti pujceni vozidla pro soukromé tcely prepnuli spinac. Sviyj
¢ip musi pfilozit na oznacené misto, které¢ je pod volantem vyznacené bilym mistem. Vse
ostatni je zajiSténo automaticky. Pokud se fidi¢ nepiihlési, je na to upozornén signalem. Je
potieba se ptihlasit pfed kazdym nastartovanim vozidla. Pokud dojde k odcizeni vozidla, je

nutné toto okamzité nahlésit vedoucimu ttvaru dopravy.

Car control umozni postupné zjednodusSeni administrativy nejen pracovnikiim, kteti se
staraji o gardze spolecnosti, ale 1 vS§em dal§im uzivatelim. Zavedeni car control piedevsim
nahrazuje listinnou ,,Knihu jizd“, kam se vSechny jednotlivé jizdy zapisovaly a nyni je vSe
ptehledné v elektronické podobé zptistupnéno vSem zaméstnanciim, ktefi vyuzivaji referenské

vozidla.

Car control spolecnosti umozni jednoduse sledovat pohyb vsech vozidel a zaroven

vyhotovit elektronickou knihu jizd, kterou je mozné pouzit pro daiiové ucely.

Vzdy spole¢nost vi, kde pravé jsou vozidla v terénu, kudy a kolik najela kilometri, kolik
natankovala a spotfebovala pohonnych hmot. Diky vSem témto tidajim spole¢nost odhaduje,

ze se uSetii az 20 % néakladl na spravu vozového parku.

Systém ma predevsim tyto vyhody:

aktualni ptehled o pohybu firemnich vozidel (lokalizace a monitorovani),

- sledovani vykazovanych ujetych kilometri — moznost zménit status jizdy

soukroma/sluzebni pfimo ve vozidle,
- mozZnost identifikace/rozliSovani fidi¢h pomoci bezkontaktni ctecky,

- informace o zpusobu provozovani vozidla fidi¢em (rychlost, kterou vozidlo jede

a méteni spotieby paliva),
- sledovani zadanych tras s vyhodnocenim pohybu vozidla na trase v misté a Case,

- generovani prehledu a statistik o provozu vozidel s moZznosti individualnich tprav

na vyzadani,
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zjednoduSeni administrativy — automatické generovani elektronické knihy jizd,

webova aplikace umoznuje plny piistup z ur¢enych podnikovych pocitacii nebo

koncového zatizeni prostfednictvim internetového prohlizece,

sluzba je pln¢ nastavend bez nutnosti cokoli instalovat nebo najimat informacni

pracovniky pro spravu softwaru,
automatické aktualizace mapovych podkladi,

uspora nakladli na provoz firemnich vozidel, jehoz navratnost by méla byt

do 1 roku,
moznost integrace se systémy zakaznika,

jednoduché nalezeni vozidla v piipadé¢ kradeze.
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4.1 Vozovy park spolecnosti Devro s.r.o.

VOZOVY PARK

Vozovy park spole¢nosti v sobé zahrnuje rizné znac¢ky automobili. V tabulce 7 je vycet

automobilti spole¢nosti jejich statni poznavaci znacka, S - spotfeba (1/100 km), barva,

uzivatel, celkovy stav ujetych kilometrii a pohonné hmoty.

Tabulka 7: Vozovy park spole¢nosti Devro

Celkem

Poradi Popis SPZ S barva uZivatel Km TP PHM
1 VW Caddy 3143884 | 85| tmmodra zam. 150 | 24.4.2015 D
2 §. Octavia 1,8 3L57081 | 8,0 | #edam. zam. 75008 | 22.2.2014 | N95
3 $. Octavia 1,8 3157082 | 8,0 Cer;ﬁna zam. 60345 | 2222014 | N95
4 Superb 4L47170 |55 | tm.modra zam. 16 560 6.3.2017 D
5 Citroén DS5 4L47534 | 65| modra zam. 67830 | 27.5.2017 D
6 Skoda Fabia 1,2 3L09231 | 8,0 modra ref. 32190 16.4.2014 N95
7 Skoda Fabia 1,3 | 2032430 | 8,0 | modra ref, 73287 | 10.12.2015 | N95
8 Skoda f‘;"mmr 3L09128 | 80| modra ref. 88305 | 16.4.2014 | N95
9 S. Fabia combi 2042294 | 80| modra ref. 121872 | 30.4.2014 | N95
10 $. Fabia combi 2042295 | 8,0 modra ref. 108018 | 352014 | N95
11 $. Fabia combi 2042296 | 80| modra ref, 120343 | 352014 | N95
12 $. Fabia combi 2042359 | 80| modra ref. 72777 | 1452014 | N95
13 Ford Tranzit 3L66760 | 9,0 | modra ref. 52397 | 21.5.2014 D
14 | Skoda fg?glla oM. | 5167002 | 8,0 | modramet. | ref. 73216 | 1672014 | D
15 [Skeda fgtTa[V)}a oM. | 31 67003 | 8,0 | modramet. |  ref. 72451 | 1672014 | D
16 | Skoda 105%1";‘ oM. | 31 67004 | 8,0 | modramet. | ref. 80794 | 1672014 | D

Ford Transit ,
17 connect 3L71189 | 80| modra ref, 48 431 7.1.2015 D
1g | Skoda thTag:a com. | 4158044 | 80| modra ref. 17903 | 882016 | N95
19 Citroén C4 Picasso 3L4 4014 8,5 zluta manaz. 23 029 31.5.2015 D
20 BMW X1 3166729 | 7,0 | hnédam | manaz. | 65912 | 14.5.2014 D
21 BMW X3 3L76869 | 8,5 | cerna met. manaz. 48 169 24.8.2015 D
22 Hyundai ix35 4124919 |80 | cernamet. | manaz. | 34710 | 25.4.2016 D
23 BMW 120 Xdrive | 4L47533 | 5,0 tm'r:;‘t’dra manaz. | 19781 | 27.5.2017 D
24 vw Passat 4.2 4640 | 6,0 éervena manaz. 39070 15.2.2016 D
25 AVIA D75 1188297 [12,0 | modrobils | doprava | 67548 | 24.6.2014 D
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Vozidla jsou v tabulce 7 sefazena nejdiive podle zaméstnaneckych vozidel, pak nasledu;ji

referentska a manazerska. Posledni v seznamu vozového parku je AVIA, kterd slouzi pro

nakladni dopravu. Dana tabulka byla pofizena k 31. 12. 2013. V kilometrech celkem jsou

yjeté kilometry k tomuto datu, které vozidla ujela za jejich dosavadni dobu zivotnosti. Pro

referentskd vozidla je typickou barvou modra nebo tmavé modra metaliza. Manazerska

vozidla vedoucich zaméstnancii maji vyhrazena parkovaci mista oznacena jejich SPZ.

Referentska vozidla v dobé bézné pracovni doby parkuji v prostoru pied garazemi v arealu

spolecnosti nebo na vyznacenych parkovistich. Mimo pracovni dobu parkuji v garazich, kde

kli¢e od garazi tidi¢i zaptij¢i na recepci na zéklad¢ vystavené zadanky o prepravu.

Mezi nejcastéjsi typy znalek referentskych a manazerskych vozidel podle obrazku 13

patfi:

- Skoda auto se 14 automobily,
- BMW se 3 vozidly,
- Volkswagen, Citroén a Ford se 2 automobily,

- Hyundai a Avia s 1 vozidlem.

Vozovy park podle znacky
automobilu

Avia
4% BMW
12%

Citroén
‘ o
Skoda auto
56% N \ Volswagen Ford
8% 89

Hyundai ix35
4%

Obrazek 13: Vozovy park podle znacky automobilti

Zdroj: vilastni zpracovani

Pro vybér znacky vozidla se vzdy stanovi parametry, které by mély vozidla mit a ty se

predkladaji jednotlivym spole¢nostem. Nabidky od spolecnosti musi byt zaslany nejméné tfi,
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aby vybérové tizeni bylo regulérni. Je vzdy sestavena komise, kde kazdy ¢len hodnoti zvIast
kazdou nabidku. Hodnoceni probiha pii tfech nabidkach na stupnici od 1 do 3, kde znamka
1 znamena nejlepsi nabidku a zndmka 3 nejhorsi nabidku. Poté se porovnaji hodnoceni vSech

¢lend komise a vybere ta nejlepsi nabidka.

Na obrazku 14 je rozd€leni vozového parku podle uzivatele. Zkratky z tabulky 7 jsou
prevedeny na celé nazvy uzivatelskych skupin. Nejvétsi skupinu tvoii referentské automobily,
které tvoii ptes polovinu vSech vozidel. Druhou a nejpocetnéjsi skupinou jsou manazerské
automobily patfici top managementu. Zameéstnaneckou skupinu tvofi vozidla ptesné
pfifazenym zameéstnanciim, kteti je velmi Casto vyuZzivaji ke kontaktu se svymi zdkazniky

a pro dalsi cesty spojené s podnikanim spolec¢nosti.

Vozovy park podle uzivatele

ManaZerska
24%

Referenska
52%

Zaméstnaneckd
20%

Dopra
4%

Obrazek 14: Vozovy park podle uZivateli

Zdroj: viastni zpracovani

Doplitkovou skupinu dopravy tvoii AVIA D75, ktera je urCena pro dopravu po
tuzemskych zdkaznicich. AVIA D75 je chladirensky viz, kterym slouzi pro dopravu
vyrobenych mastnych vyrobkd.

Na obrazku 15 je rozdéleni vozového parku podle pohonnych hmot. Skoro dvé tfetiny
vozidel jezdi na palivo Diesel a zbylé automobily na Natural 95. Na Zadné jiné pohonné
hmoty automobily nejezdi. VSechny automobily, které maji nadrz na Natural 95, jsou
od spole¢nosti Skoda auto. Z deseti vozidel jezdici na Natural 95 je osm vozidel referentskych

a dvé vozidla manazerska.
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Vozovy park podle pohonnych hmot

Obrazek 15: Vozovy park podle pohonnych hmot

Zdroj: Viastni zpracovani

4.1.1 Zaznamenavani vozidel

Kazdé vozidlo musi byt evidovano v elektronické databazi a je mu vystavena karta
dopravniho prosttedku. Kazdy dopravni prostiedek ma svou kartu. Na obrazku 16 je ukazka
karty dopravniho prostfedku, kde mu je pifidé€leno inventarni ¢islo. Dale je na Karté popis
vozidla, jeho statni poznavaci znacka, na jaké pohonné hmoty jezdi, typ vozidla a sazby
spotieby (v litrech/100 kilometr(i). Sazby mohou byt rozdilné podle riznych podminek napft.
na obrazku 16 je jina sazba pro jizdu v Iété a v zim€. Automaticky je vyplnén soucasny stav
tachometru, kolik mé celkem najeto a vymeéna oleje. Karta také kontroluje pfisti technickou

prohlidku a obsahuje i mésic a rok vyrobeni.
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Karta dopravniho prostiedku

Koéd 1 Inventarni cisle 3353
SPZ 3L0 9231 Popis Skoda Fabia 1.2
PHM Matural 95 Pridéleno na stredisko

Typ vozidla  Osobni ¢ Nakladni

Sazby c. 1 c. 2 £.3
B B
Norma spotieby 'E[:D IIBHEI

Soucasny stav tachometru 32 190km
Celkem najeto 32 190km
Vyména oleje na 15 000km

16.04.2014 16

Piisti technicka prohlidka

042008 16

Vyrobeno
Foto

Poznamky
ex 3L0 9126

Obrazek 16: Karta dopravniho prosttedku
Zdroj: [10]

Pted tizenim referentského vozidla zaméstnancem spolecnosti musi vzdy zaméstnanec
obdrZet schvaleny ptikaz k jizd¢. Bez predem schvaleného piikazu k jizdé nemize byt vozidlo
zaméstnanci pfidéleno. Toto ustanoveni se nevztahuje na ¢leny vrcholového managementu
spolecnosti, ktefi maji vozidlo spole¢nosti pro osobni uZivani a na pfipady mimotadnych
udalosti (napft. kdy je tteba urychlené transportovat zaméstnance do nemocnice).

4.2 Naklady vozového parku

Rok co rok musi spole¢nost udrzovat svij vozovy park. Vozovy park neni levnou
zélezitosti a jeho financovani je velmi nakladné. SpoleCnost pofizuje vozidla za hotové,

a proto musi platit kazdoro¢né¢ néklady za:
- pohonného hmoty,
- opravy,
- silni¢ni dan,
- havarijni pojisténi,
- povinné ruceni.
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V tabulce 8 jsou uvedeny naklady za pohonné hmoty, opravy, silni¢ni dan, havarijni

pojisténi, povinné ruceni a jejich celkové vycisleni.

Tabulka 8: Celkové naklady na vozovy park spole¢nosti (v K¢&/rok)

Pohonné

silni¢ni

Havarijni

Povinné

Popis uZivatel hmoty Opravy da pojisteni rugeni Celkem
VW Caddy zam. 92 Ke| 23227Ke| 2160Ke| 13460Ke | 6348 Ke 45 287 K&
$. Octavia 1,8 zam. 50466 K& | 34645Ke| 1780KE | 12528Ke| 4104 Ke 103 523 K&
§. Octavia 1,8 zam. 42358 Ke | 27341Ke| 1780Ke| 12528Ké| 4104 Ke 88 111 K¢&
Superb zam. 40054 Ke | 45643Ke| 1300Ke| 14877Ke| 6348 K& 108 222 K&
Citroén DS5 zam. 40329Ke | 23008Ke| 1800KE| 18560KE| 6348 K& 90 045 K¢&
Sk"di‘ 2F abia ref. 45 507 K& 1120Ke | 1440Ke| 4477Ke| 2640 Ke 55 184 K¢
Sk"df g ok ref. 50 639 K¢& 19442 Keé | 1350K& | 3548Keé| 2640 Ke 77 619 K&
Skoda . M M N M v
ref, 20044 K| 27175Ke| 1440Ke| 7086KE| 4104 K& 59 849 K¢
Roomster 1,4
$. Fabia combi ref. 22132Ke | 89420Ke | 1800KE| 4797Ke| 4104Ke 122 253 K&
$. Fabia combi ref. 35 616 K& 6867Ke | 1800Ke| 4797Ke| 4104 Ke 53 184 K¢
$. Fabia combi ref. 32054Keé | 18058K&| 1800KE| 4797KE| 4104Ke 60 813 K¢&
$. Fabia combi ref. 41 564 K& 1627Keé | 1800Ke | 4797Ke|  4104Ke 53 892 K¢
Ford Tranzit ref. 63 401 K& 7300KE | 2064Ke| 13482Ke| 6348 Ke 92 595 K¢
Skoda Octavia ref, 25641 Ke | 13150Ke | 1248Ke| 6739Ks| 4104Ke 50 882 K&
com. 1,4TSI
Sl (L ref. 37645Ke | 13676Ke| 1680K:| 6380Ke| 6348Ke 65 729 K&
com. 1,9TDI
Skoda
Octavia com. ref, 55262 K| 11606KE| 1680KE| 6380Ke| 6348 Ke 81276 K¢&
1,9TDI
Skoda Octavia . . . 9 9 v
ey ref, 65737KE | 12745Ke| 1680KE| 6380KE| 6348 K& 92 890 K&
Ford Transit ref. 51 814 K& 350KE | 1248KE| 8272KE| 4104 K& 65 788 K&
connect
C‘Ft,?é’;;‘sf“ manaz. 70664 Ke | 25369Ke| 1800Ke| 20541 Ke| 6348 Ke 124 722 K&
BMW X1 manaz. 58894 K& | 160531 Ke| 1720Ke | 27310KE | 14 796 K& 263 251 K&
BMW X3 manaz. 54 115K | 74880KE | 1872KE| 27990KE | 9036 K& 167 893 K¢&
Hyundai ix35 | manaz. 51146 Ke | 39185Ke| 1560KE| 15580KeE | 6348 K& 113 819 K&
B)'\f(;’:’i\}fo v, 49987Ke | 29976Ke | 1040Ke| 32138Ke| 6348Ke| 119489 K&
vw Passat manaz. 41 306 K& 6806 Ke | 1560Ke| 23264Ke| 6348 Ke 79 284 K¢
AVIAD75 | doprava 22 067 K& 1386 Ké| 6600KE| 9987KE| 14796 K& 54 836 K&
Celkem 1068532 K& | 714533 K& | 46 002 K& | 310 695 K& | 150 672 K& | 2 290 434 K&

Zdroj: viastni zpracovani podle [10]

Z obrazku 17 a tabulky 8 je patrné, ze nejdrazsi polozkou jsou pohonné hmoty, ato ve

vysi 1068 532 K¢, tj. 47 % z celkovych vydaji. Druhou velmi nékladnou polozkou jsou

opravy, které spolecnost stoji 714 533 K¢, tj. 31 %. Za havarijni pojisténi podnik rocn¢ zaplati
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310 695 K¢, tj. 13 % a za povinné ruceni zaplati 150 672 K¢&, tedy 7 % z celkovych vydaju.

Nejmensi polozkou vydaji vozového parku je silni¢ni dan, za kterou uhradi 46 002 K¢.

Celkové vydaje na vozovy park ro¢né stoji 2 290 434 K¢.

Celkové naklady

Silni¢nidan
2%
Povinne ruce

7%

Obrazek 17: Relativni vyjadieni celkovych ndklada

Zdroj: Viastni zpracovani

Za pohonné hmoty bylo ze vSech vydajovych polozek zaplaceno nejvice. Po rozboru
na obrazku 18 celkovych vydaji pohonnych hmot byly zjiStény celkové vydaje na nakoupeny
benzin Natural 95 a naftu neboli Diesel. Benzin tvoii vydaje na pohonné hmoty z 37 % a nafta

z 63 % z celkovych vydaji za paliva.

Celkové vydaje na pohonné hmoty

Obrazek 18: Rozdé¢leni celkovych vydaji pohonnych hmot na naftu a benzin

Zdroj: viastni zpracovani
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Opravy sluzebnich vozidel jsou zajistovany smluvné mimo areal spole¢nosti. V prostoru
gardzi se provadi pouze drobné opravy, vymény pneumatik, Cisténi vozidel. Pii ptipadné
opravé v prostoru garazi je mozné jen za dodrzeni bezpecnosti ochrany zdravi pfi praci. Tyto
malé prace provadi garazmistr. Opravy a servisni zasahy v motorovych ¢astech podnikovych
a distribu¢nich vozidel nejsou provadény v arealu spolecnosti. Smluvnim partnerem, ktery
provadi opravy, je spole¢nost HAVEX-auto, s.r.o. autorizovany prodejce Skoda auto. Tato

spole¢nost pravidelné provadi opravy, revize a technické kontroly vozového parku.

Silni¢ni dan se musi platit za silni¢ni vozidla provozovana v Ceské republice a jsou
pouzivana k podnikani. Sazba dan¢ je urena podle objemu motoru udavan v cm® (centimetry
krychlové). Sazba dané je snizena o slevu. Sleva je stanovena podle doby, po kterou je

vozidlo ve spole¢nosti pouzivané. Silni¢ni dai je placena ro¢né¢.

Platba povinného ruceni u kazdého automobilu je stanovena zdkonem. Spole¢nost ma
povinné ruceni sjednané u pojistovny Kooperativy. Plati se ro¢né stejné jako havarijni
pojisténi. Havarijni pojisténi maji vSechna vozidla. VySe havarijniho pojisténi je déno
pojistnou ¢astkou na dany automobil a spoluti¢asti. Spolutcast je stanovena u referentskych
vozidel 5 % ve stanovené minimalni hranici 5 000 K¢. U manazerskych a zaméstnaneckych

vozidel je stanovena spolutcast ve vysi 10 % minimalni vysi 10 000 K¢.

4.2.1 ReSeni na snizeni nakladu

Moznym feSenim pro snizeni vydaji na vozovy park u pohonnych hmot by byla mozna
smlouva s urcitou spole¢nosti prodavajici pohonné hmoty. Smlouva by méla zarucovat slevu,
ktera by byla uplatnéna na tankovana paliva. Tato spole¢nost by méla mit hustou sit’ cerpacich
stanic a mit kvalitni pohonné hmoty. Mezi nabizené Cerpaci stanice by se daly zahrnout tyto

spole¢nosti jako napi. OMW, Benzina nebo Shell.

Aby se usetfilo na pohonnych hmotéch, tak by méli fidic¢i jezdit vice ekonomicky. Je sice
nainstalovan systém ,,Car control“, ale ne vSechny jizdy jsou kontrolovany. Pro kontrolu
vSech jizd by musela spolecnost pfijmout nového zaméstnance. Pfijmutim dal$iho pracovnika
by bylo mozné kontrolovat vSechny jizdy, a tak ptispét k ekonomicky levnéj§im jizdam a tim
snizeni 1 pohonnych hmot. Avsak jeho mzdové naklady by usetiené finance mohly pohltit, tak

by se nakonec finan¢ni vydaje mohly jesté vice prohloubit.
Dal$im moznym zpusobem snizeni vydaji by byl ndkup vozidel s nizsi spotifebou paliva.

Jelikoz hlavni ¢innosti spole¢nosti je potravinafska vyroba a sviij vozovy park vyuziva

pfedevSim pro styk s obchodnimi partnery, tak je mozné provadét jen malé opravy.
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Proto pro velké opravy neni mozné mit v podniku servisni dilnu. Takova servisni dilna by
pottebovala mit specifickou techniku, se kterou jsou spojeny drahé naklady. Pfitom by se
muselo dodrzovat zvySené pozornosti bezpeCnosti prace, za kterou uz tak spolecnost
kazdorocné vynaklada velké usili a finance. Proto tedy 1 nadale bude spoleCnost opravy
provadeét pres autorizovany servis HAVEX-auto, s.r.o. a neni zde prostor pro vyrazné snizeni

nakladu.

U povinného ruceni a havarijniho pojisténi by se vydaje placené pojistovné Kooperativeé
daly porovnat s dal$imi pojistovnami. Nabizi se tedy mozZnost porovnat nabidky povinného

ruceni a havarijniho pojisténi od vice spolecnosti.

Silni¢ni dan je dana ze zdkona a s jejim vydajem se musi pocitat jako s mandatornim, ¢ili

zde neni moznost na snizeni a ovlivnéni vyse nakladu.

4.3 Financovani vozového parku

V této kapitole budou porovnany ceny pro financovani vozového parku z hlediska jeho
pofizeni. Je to pro podnik zésadni ekonomické rozhodnuti, kde jak jiz bylo zminéno
Vv teoretické ¢asti ma kazda z moznosti své vyhody i nevyhody. Pro financovéni vozidla mame
rizné moznosti. Spolecnost své tuzemské automobily, které jsou urCeny pro manazery,
referentské pracovniky a dal$i zaméstnance, pofizuje za penize zaplacené v hotovosti. Jelikoz
spolecnost kazdé 4 roky modernizuje sviij vozovy park, budou porovnany formy financovani,

které pti ndkupu nového vozidla bude nejlepsi pouzit.

Pro nakup nového vozidla jsem vybrala Skodu Octavii, které by mélo slouzit jako
referentské vozidlo. Parametry automobilu jsou uvedeny v piiloze A. Podminkou jak pro

vypracovani leasingu, tak ivéru byla doba trvani 48 mésict.

4.3.1 Financovani vozového parku za hotové

Pro koupi vozidel za hotové musi mit Devro K dispozici volné finan¢ni prostiedky, které
tedy ma. Cena vozidla je tedy bez DPH 292 500 K&® (uvedeno v piiloze A). JenZe za celou
dobu 4 let jeste bude muset spolecnost zaplatit dalsi vylohy s vozidlem spojené, které jsou
uvedeny v tabulce 9. Finan¢ni vydaje budou hrazeny piedevsim za havarijni pojisténi,
povinné ruceni, silni¢ni dan a opravy. Jejich pfedpokladana vySe je stanovena na zékladé

odhadut z jejich aktualni vySe. Hodnota piedpokladanych oprav je stanovena spolecnosti.

¥ Spole¢nost je platce DPH, proto je ho mozné ode&ist jako daii na vstupu.
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Celkové vydaje za jednotlivé polozky jsou vycisleny na 78 364 K¢&. Proto vozidlo

za hotové by po souctu jeho potizovaci ceny a vydaju bylo vycisleno na 370 864 K¢&.

Tabulka 9: Vydaje na provoz vozidla za 4 roky (v K¢)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok Celkem
Havarijni pojisténi 6 739 6 739 6 739 6 739 26 956
Povinné ruceni 4104 4104 4104 4104 16 416
Silni¢ni dan 1248 1248 1248 1248 4992
Opravy 1 000 5000 10 000 14 000 30 000
Celkem 13 091 17 091 22 091 26 091 78 364

Zdroj: vilastni zpracovani

Financovanim vozového parku za hotové neni naklad, ktery by byl dafiové uznatelny.

Dalsi nevyhodou tohoto zpiisobu financovani je vyrazné sniZeni cash-flow. Prostfedky by

vvvvvv

spole¢nost, ze se nezadluzuje. Spolecnost také nemusi hradit dal$i naklady, které jsou spojené

S alternativnim financovanim leasingem nebo Gvérem.

4.3.2 Financovani vozového parku na finanéni leasing

Pro zpracovani finan¢niho leasingu 1 uvéru byly osloveny dvé spole€nosti, které poskytu;ji
finan¢ni leasing a zaroven i Gvérové financovani:
- CSOB,
- SkoFIN.
Pro financovani finan¢nim leasingem zvolime akontaci neboli jednordzovou splatku
piedem ve vysi 20 %.

V tabulce 10 je porovnani finanéniho leasingu od spoleénosti CSOB (uvedené v ptiloze B)
a SkoFIN (uvedené v piiloze C). Spoleénost CSOB tvoii nejkrat§i mozné finanéni leasingy
Vv délce 54 mésicii. Pii stanoveni pofizovacich cen vznikl nepatrny rozdil, ktery nehraje tak
bez DPH. V mési¢nim najmu je vzdy zahrnuta leasingova marze, urok a naklady leasingové

spolecnosti souvisejici s prondjmem vozidla. Ty se u jednotlivych spolecnosti lisi.

Pofizovaci cena leasingu se 1i$i o cca 2 450 K¢, coZ je zpiisobeno zménou sazby DPH.

Piivodni pofizovaci cena byla véetné DPH a pfepoctem vznikl nepatrny rozdil.
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Tabulka 10: Porovnani finanéniho leasingu spole¢nosti CSOB a SkoFIN (v K& bez DPH)

CSOB

SkoFIN

Pocet mésicta

54 mésicu

48 mésicta

Pofizovaci cena 296 417,00 K¢ 293 966,94 K¢
Akontace bez DPH 59 283,00 K¢ 58 793,39 K¢&
Néjemné mésic¢ni 4 638,00 K¢ 5376,80 K¢
Najemné ro¢ni 55 656,00 K¢ 64 521,60 K¢
Néjemné za celou dobu leasingu 250 452,00 K¢ 258 086,40 K¢
Celkové najemné 309 735,00 K¢ 316 879,79 K¢é
Povinné ruceni (ro¢ni) 8 256,00 K& 5 108,00 K¢&
Celkem povinné ruc¢eni 37 152,00 K¢ 20 432,00 K¢
Havarijni pojisténi - pojistovna Kooperativa Allianz
Havarijni pojisténi (rocni) 1 659,00 K¢ 7 999,00 K¢
Celkem havarijni pojisténi 7 465,50 K¢ 31 996,00 K¢
Celkem pojisténi 44 617,50 K¢ 52 428,00 K¢
Finan¢ni leasing celkem 354 352,50 K¢ 369 307,79 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

U CSOB je mési¢ni splatka 4 638 K& a u SkoFINU 5 376,8 K¢&. Mésiéni vyse splatek je po

celou dobu fixni a neméni se, jak je uvedeno v tabulce 11. V tabulce je soucet leasingovych

plateb a pojisténi spoleénosti CSOB a SkoFIN a jejich kumulovana vyse.

Tabulka 11: Porovnani finanéniho leasingu CSOB a SkoFIN (v K&)

CSOB SkoFIN
Mésic LeaSinOVé Pojisteéni Kumulovang LeaSinOVé Pojisteéni Kumulované
splatka splatka

0 59 283 59 283 58 793 58 793
1 4 638 826 64 747 5377 1092 65 262
2 4 638 826 70212 5377 1092 71731
3 4 638 826 75676 5377 1092 78 201
12 4 638 826 124 854 5377 1092 136 422
24 4 638 826 190 425 5377 1092 214 051
36 4 638 826 255 996 5377 1092 291 679
48 4 638 826 321 567 5377 1092 369 308
54 4 638 826 354 353

Celkem 309 735 44 618 354 353 316 880 52 428 369 308
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Dal$i rozdil je v zaplaceném pojistném. Povinné ru¢eni a havarijni pojiiténi je u CSOB
pojistovny Kooperativy za celou dobu leasingu ve vysi 44 617,50 K¢. Kdezto u spolecnosti

SkoFIN pojistovny Allianz je ve vysi 52 428 K&.

V tabulce 11 je uveden splatkovy kalendatr ve zkracené formé. Celkem tedy spolecnost
zaplati u CSOB ¢astku 354 353 K¢ a u spole¢nosti SkoFIN ¢astku 369 308 K¢&. Oba leasingy
se 0 14 955 K¢, kde nejvétsi rozdil tvofi pojisténi u spolecnosti Allianz. Pro spole¢nost tento

rozdil v porovnani leasingu od obou spole¢nosti nehraje roli.

Mezi nevyhody finan¢niho leasingu jsou zna¢né¢ omezena najemcova prava s majetkem
voln¢ nakladat. Na majetku nelze provést ani zddné dalsi upravy ¢i technické zhodnoceni,
a proto neni mozné provést prestavbu na alternativni pohon. Vyhodou vsak ziistava danova

uznatelnost splatek leasingu, o které si 1ze snizit zéklad dané.

4.3.3 Financovani vozového parku dvérem

Pti koupi vozidla na Gvér ma podnik oproti koupi za hotové jednu velkou vyhodu, a to,
ze nepotiebuje velké mnozstvi volnych finan¢nich prostredkii. AvSak musi platit dalsi vydaje
jako je poplatek za vedeni uvérového uctu a poplatky za uzavieni a spravu tveérovych smluv.

Je 1 vy$§i administrativni naroc¢nost pro zfizeni uvéru.
Pro tvorbu nabidky byly vybrany stejné spoleénosti jako na leasing, tj. CSOB a SkoFIN.

Tabulka 12: Porovnani uvéru od CSOB a SkoFIN

Ukazatel CSOB SkoFIN
Pocet mésicu 48 mésict 48 mésich
Pofizovaci cena 293 966 K¢ 293 966 K¢
Akontace 58 793 K¢ 58 793 K¢&
Vyse Gveéru 235173 K¢ 235173 K¢
Roc¢ni urokova sazba (p.a.) 7,90% 5,99%
Mg¢sicni splatka 6 370 K¢ 6 681 K¢
Celkové najemné 305 760 K¢ 320 710 K¢
Povinné ruceni (ro¢ni) 8256 K¢ 1 986 K¢
Celkem povinné ruceni 33 024 K¢ 7 944 K¢
Havarijni pojisténi - pojistovna Kooperativa Allianz
Havarijni pojisténi (ro¢ni) 6 521 K¢ 5350 K¢
Celkem havarijni pojisténi 26 084 K¢ 21 400 K¢
Celkem pojisténi 59 108 K¢ 29 344 K¢
Uvér celkem 364 868 K¢ 350 054 K¢
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V tabulce 12 je vycislena kalkulace od spoleénosti CSOB (podle ptilohy D) a SkoFIN
(podle ptilohy E).

Pfedem byla stanovena akontace ve vysi 20 %, coz tvoii snizeni tivéru o 58 793 K¢. Tedy
astka uvéru se snizila na 235 173 K¢&. Roéni tGrokova sazba se viak 1isi. U CSOB je roéni
tirokova sazba 7,9 % zlevnéna po obchodni slevé 1 % a u SkoFIN je tato sazba ve vysi
5,99 %, Vyse mési¢nich splatek je tedy u CSOB 6 370 K& a celkové najemné za celou dobu
Gvéru &ini 305 760 K&. U SkoFINu je mésiéni splatka vycislena na 6 681 K& a celkové
najemné za dobu 48 mésict je 320 710 K¢&. Pro vozidlo je nutné pii¢ist povinné ruéeni
a havarijni pojisténi. U CSOB je pojistovnou Kooperativa a za ob& poji§téni se roéné zaplati
59 108 K&. SkoFIN vyuziva sluzeb pojistovny Allianz a ob& pojisténi stoji 29 344 K.
Celkem tedy u CSOB Devro zaplati 364 868 K& a u spoleénosti SkoFIN 350 054 K¢&. Mezi
ivéry obou spole¢nosti je rozdil. Spole¢nost CSOB mé o 14 654 K¢& vyssi avér nez SkoFIN,

coz je pro podnik zanedbatelna ¢astka.

Vyhodou uvéru ma spolecnost oproti koupi za hotové jednu velikou vyhodu, a to, Ze
nepotiebuje vétsi mnozstvi volnych finan¢nich prostiedkd kromé pocatecni stanovené Castky
akontace. I pfes zakoupeni vozidla za ,,cizi penézni prostfedky je majitelem Devro, které
s timto majetkem miize volné disponovat jiz v okamziku ndkupu. Uroky z avéru je mozné
uplatnit jako odcitatelnou polozku ze zakladu dané, protoZze jsou danové uznatelnym

nakladem.

Nevyhodou pofizeni vozidla na avér je nutnost platit poplatky napft. s vedenim uvérovych
uctd, poplatky za vyfizeni Zadosti o Gvér apod. Je nutné si také ptipustit, Ze se spolecnost diky
uvéru zadluzuje, protoze pfijmuti Uvéru se zobrazi pfimo v rozvaze podniku jako polozka
pasiv — cizich zdroji. Pro podnik to muze znamenat zhorSenou pozici v ptipadé hodnoceni

rizikovosti pro budouci a sou¢asné investory.

4.3.4 Porovnani financovani za hotové, financni leasing a na uvér

V ptedchozich podkapitolach byly vykalkulovany moZné formy financovani.
Byly spocitany soucasné naklady za celou dobu pouzitelnosti na jedno vozidlo, které
bylo zakoupeno za hotové. Dale bylo stanovena castka, ktera by byla zaplacena pii
poskytnuti vozidla na finan¢ni leasing a kolik by bylo zaplaceno, kdyby automobil byl

pofizen na Gvér.
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Tabulka 13: Porovnani forem financovani

v I'Jspora Relativni

Forma financovani Castka Poradi oproti NV

hotovosti vyjadreni
Za hotové 370 864 K¢ 5. 0 K¢é 0,00 %
e CSOB 354 352 K& 2. 16 512 K& 4,00 %

Financni
leasing | &ioFIN | 369 307 K& 4. 1557 K& 0,42 %
) CSOB | 364 868 K& 3. 5 996 K& 2,00 %
Uvér >

SkoFIN 350 054 K¢ 1. 20 810 K¢ 6,00 %

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 13 jsou zobrazeny vysledky dil¢ich vysledkd za hotové, finan¢ni leasing a Gvér.
Pro spole&nost nejlevngjsi formou financovani vychazi avér od spole¢nosti SkoFIN. Nejlépe
tedy finan¢né vysla alternativni forma, kterou je Gvér. Finanéni leasing od spole¢nosti CSOB
se umistil na druhém mistd. Po finanénim leasingu od CSOB se umistil Gvér od této
spole¢nosti. Jako nejdrazsi varianta je ndkup a financovani vozidla za hotové, které preskocil

i finanéni leasing od spole¢nosti SkoFIN

Na obrazku 19 je porovnani forem financovani v grafické podobé. Cervené barevna &isla
vyjadiuji usporu oproti financovani vozidla za hotové. Nejvétsi uspora, jak je z obrazku vidét,

je u uvéru od spoleénosti SkoFIN 20 810 K&, coz tvoii 5 %.

Porovnani forem financovani

375000 K&
370000 Ki
365000 K&
360000 KE
355000 K&
350000 KE
345 000 K& 55 wi
340000 K
335000 K&

16 312 K&

Castha

37 KE

M Castka

CsOB | SkoFIN Cs0B | SkoFIN

Za hotove Finantni leasing Uvér

Forma financovani

Obrazek 19: Porovnani forem financovani

Zdroj: viastni zpracovani
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Spolecnosti by bylo doporuceno zapiemyslet nad moznym financovanim pomoci tvéru

jako moznou alternativou pro snizeni finan¢nich prosttedkti v rdmci vozového parku.

4.4 Prestavba na LPG

Prestavba na LPG se v dnesni dob¢ vyuziva vice nez kdy jindy. Jak jiz bylo zminéno, vice
jak 60 % vozového parku ve spolecnosti jezdi na naftu. To tvofi 1 z vydaji vynalozenych
na pohonné hmoty také vice nez 60 %. AvSak podle spole¢nosti PLYN, s.r.o., kterd
vypracovala nabidku piestavby vozidla na LPG, se pfedélavaji pouze ty automobily, které
spotfebovavaji pohonnou hmotu, a to benzin. Piestavba na LPG z naftovych pohonnych hmot
se skoro viibec neprovadi a jejich ptestavba by byla velmi nakladnd. I jiné oslovené firmy

ptestavbu provadi pouze U vozidel jezdicich na benzin.

Zésadni problém je v motoru. U zazehovych motort vyuzivajicich palivo naftu je pohonna
hmota v motoru spalovana. Kdezto u benzinovych motora je palivo do motoru vstiikovano.
Na principu vstiikovani paliva do motoru je postaveno i LPG. Proto se pii prestavbé vozu na

LPG miiZe pouzivat i benzinova nadrz.

4.4.1 Systém prestavby na LPG

Pro piestavbu vozidla se musi nainstalovat podtlakovy systém nebo sekvencni
vstiikovani do predni Casti vozu a nddrz do zadni Casti vozidla. Dilezity je 1 spojovaci

material. [17]
Podtlakovy systém

V prostoru motoru se montuje reduktor, plynovy ventil a sméSovac, ktery micha LPG se
vzduchem. Tyto komponenty vozidla spolu s karburdtorem maji navic benzinovy ventil
a prepina¢ paliva Kombinovany se syticem. Tim, ze vozidlo ma nadrze jak na benzin tak
I LPG je tento problém vyfesen odpojenim vsech benzinovych vstiikovact nebo centralniho
vsttikovace u jednobodového systému a nékdy 1 odpojenim benzinové pumpy. Dale musi byt
pouzita Fidici jednotka, ktera idi optimalni smé&s pro zamezeni poskozeni katalyzatoru. Ridici
jednotka reguluje provoz motoru a zaroven zvysuje zivotnost katalyzatoru a omezuje spotiebu

paliva.

V kabin¢ vozidla je nainstalovan piepinaé tzv. benzo-start, ktery umozniuje, aby vozidlo
vzdy startovalo na benzin a pfi dosaZeni urcité urovné otacek se sdm systém piepne na plyn.

Obvykla uroven otacek se pohybuje okolo 2 000 za minutu. Pfepina¢ byva manualni
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i elektronicky. U voza se vstiikovanim LPG je vzdy piepinaci elektronika obsazena v fidici

jednotce.

Pro pohon LPG se musi v oblasti motoru nainstalovat reduktor, ktery snizuje tlak pro
provoz a zaroven reguluje i mnozstvi LPG praveé v zavislosti na podtlaku v sani. Reduktor
také vytvaii optimalni smés LPG se vzduchem. Dal§i vmontovanou souc¢asti musi byt plynovy
ventil, ktery uzavird ptivod LPG z nadrze do prostoru motoru a zaroven filtruje plyn pred

vstupem do reduktoru. Schématické znazornéni piestavby na LPG je v piiloze G.
Sekvenéni vstrikovani

Pro sekvenéni vstiikovani je potieba ptedni kit, ktery se sklada z reduktoru, ktery redukuje
tlak z nadrze a vytvafi konstantni tlak pro vstiikovace LPG. Za reduktorem se nachazi filtr,
a pak jsou vsttikovac¢e LPG. Na kazdy valec je potieba jeden vstfikovaé. V motorové Casti se

nachazi filtr kapalné faze, ktery je namontovan mezi nadrzi a reduktorem.

r wr

Zadni ¢ast vozidla na LPG, nadrzZ a jeji komponenty

Nadrz na LPG se obvykle umistuje v zadni ¢asti vozidla a je vyrobena z oceli. Nadrz
muze byt valcova nebo kruhova. Kruhova nadrz se montuje na misto, kde byva rezervni kolo.
Do vélcovych nadrzi je tfeba plynotésnd schranka, kterd v pfipadé uniku plynu pies
bezpecnostni ventil spolu s odvétravaci hadici zajisti odvétrani LPG mimo vozidlo. Nadrz
musi byt umisténa mimo deformacéni zénu vozidla, ktera je minimaln€ 30 centimetrd od vnéjsi

hrany narazniku.

Do zadni ¢asti se musi nainstalovat plnici koncovka. Do nadrze musi byt vmontovan
viceucelovy ventil, tzv. multiventil. Ten méti pomoci plovéku hladinu plynu v nadrzi, kdyz se
do nadrze tankuje. Pfi plnéni nadrze uzavie pfivod LPG pii dosazeni 80 % kapacity.
Také varuje v piipadé uniku plynu nebo poskozeni rozvodi. V tom piipadé uzavira vystup
plynu.

Spojovaci material

Nezbytnou soucasti vSech soucasti je spojovaci materidl. Mezi né patii naptiklad drzak
nadrze, systém médéného rozvodného potrubi (mezi nadrzi a plnici koncovkou), LPG hadice
od reduktoru k plynovému ventilu, smésovaci a dalsi. V porovnani s benzinem ma LPG lepsi

antidetonacni vlastnosti @ mé nizsi vyhtevnost.

Nevyhodou LPG je vétsi spotieba paliva cca 0 20 - 30 %. Na druhou stranu cena pohonné

hmoty LPG ma nizsi cenu skoro dvojnasobné oproti benzinu.
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4.4.2 Financovani prestavby

Pro financovani prestavby bylo vybrano stejné vozidlo jako je pouzito pro financovani
finanéniho leasingu a uvéru. Je jim Skoda Octavia a vykonem 1,6 a 74Kw. Podle
prilohy F byla provedena nabidka pfestavby vozidla na alternativni pohon LPG, coz je

uvedeno v tabulce 14.

Tabulka 14: Pfestavba vozidla na LPG

Ukazatel TARTARINI NG-CAR ELPIGAS
Cena piestavby 21 839 K¢ 23 749 K¢ 27 509 K¢
P¥iblizna navratnost 7 mésict 6 mésici 6 mésici
Priblizna navratnost 18388 km 15875 km 14598 km
Ro¢ni tspora na silniéni dani: 3000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢
Ro¢ni dspora za jedno vozidlo 47 880 K¢ 47 880 K¢ 47 880 K¢
Ro¢ni tispora za benzinova vozidla 478 800 K¢ 478 800 K¢ 478 800 K¢
Uspora na 1 km jizdy na plyn 1,50 K¢ 1,50 K¢ 1,50 K¢
Niéklady na 1 km jizdy na benzin 3,10 K¢ 3,10Ke 3,10 K¢
Niéklady na 1 km jizdy na plyn 1,61 K& 1,61 K¢ 1,61 K¢
Cena benzinu 36,50 K¢ 36,50 K¢ 36,50 K&
Cena LPG 17,50 K& 17,50 K¢ 17,50 K¢
P¥i poétu ujetych kilometri za rok 30000 km 30000 km 30 000 km
Primérna spotieba LPG /100 km 8,5 1/200 km 8,5 1/200 km 8,5 1/200 km

Zdroj: [18]

Kalkulace pro piestavbu byla zvolena na sekvencni vstfikovani plynu pro kazdy valec
zvlast' a pro tii fidici jednotky. V dané kalkulaci podle ptilohy F je mozné provést prestavbu
podle fidici jednotky TARTARINI, kde piestavba stoji 27 509 K¢, a kde se cena prestavby
vrati za ujetych 18 388 kilometrti. Pokud se tedy ujede 30 000 kilometrd, piestavba se vrati za
7 meésict. U fidici jednotky NG-CAR stoji prestavba 23749 K¢E a pfi ujetych
30 000 kilometrech se vrati za 6 mésici. Ridici jednotka ELPIGAS stoji 21839 K& a

navratnost je pii 30 000 kilometrech za 6 mésicu.

V tabulce 15 je vykalkulovano vraceni financnich prostiedkll pfi prestavbé na LPG.
Ve sloupcich pocet mésict vraceni jsou od jednotlivych fidicich jednotek uvedeny meésice,
za které se piestavba finanéné vrati. Napfiklad prvni v tabulce Skoda Fabia 1,2, ktera za rok

ujede 15 845 km se investice do LPG vrati za 14 mésict, pokud bude mit piestavbu od fidici
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jednotky TARTARINY. Od NG-CAR se piestavba vrati jiz za jeden rok a od fidici jednotky

ELPIGAS se ptestavba vrati dokonce za 11 mésict.

Tabulka 15: Vy¢islena piestavba na LPG

Poéet,més,icﬁ Vydaje (v K&
vracenl
Popis Uzi | Km/ro TAR C’elkové
vat. | k 1AR | NG | ELPUY o benzin | naLpe S
| CAR | GAS
S. Fabia 1,2 ref. 15 845 14 12 11 45507 K¢ | 25 510Ke¢ 19 996 K¢
S. Fabia 1,3 ref. 17 632 13 11 10 50 639 K¢ | 28 388 K¢ 22 252 K¢
S. Roomster 1,4 | ref. 6 979 32 27 25 20044 K¢ | 11236 K¢ 8 807 K¢
S. Fabia combi | ref. | 7706 | 29 | 25 | 23 | 22132K¢ | 12407 K& 9 725 K¢&
S. Fabia combi | ref. | 12401 | 18 | 15 | 14 | 35616K& | 19966 K& | 15650 K&
S. Fabia combi ref. 11 161 20 17 16 32054 K¢ | 17969 K¢ 14 085 K¢
S. Fabia combi | ref. | 14472 | 15 | 13 | 12 | 41564K& | 23300 KE | 18 264 K&
iﬁcstl"‘“"a COM-1 e | 8928 | 25 | 21 | 20 | 25641Ke | 14374Ke | 11267 K
S.Octavia 1,8 | zam | 17572 | 13 | 11 | 10 | 50466 K¢ | 28290 K& | 22 176 K&
S. Octavia 1,8 zam. | 14 749 15 13 12 42 358 K¢ | 23 745 K¢ 18 613 K¢
Celkem 127 444 366 020 K& 205 185 K& | 160 835 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdini

Ve sloupci vydaje za benzin jsou finan¢ni vylohy za vynaloZeny benzin pfi soucasném
pouzivani automobilti. Ve sloupci vydaje za LPG jsou finan¢ni prostfedky vynalozené, pokud
se provede prestavba. V poslednim sloupci je celkové tspora za rok, kterd vznikne rozdilem

vydajii na benzin a vydajii na LPG.

443 ReSeni na sniZeni vydaji

LPG jako alternativni pohon se zda byt velmi vyhodnou investici. Pokud by firma
pfistoupila na piestavbu LPG u vSech vozidel, které jezdi na pohonnou hmotu benzin, tak by
z 366 020 K¢ usetfila ro¢né 160 835 K¢. Tim by tedy finanéni naklady klesly o 44 %, coz
neni zanedbatelna Castka. Byla by to velmi vyhodna investice, ktera se za pomérné kratkou

domu zcela vrati.

Prestavba na LPG, pfedevsim jeji instalace a montaz trvaji 2 dny. Kdyby se postupné
vozidla prestavéla, nebyl by zaznamenan zadny vypadek vozidla, kromé toho, které¢ by se

prave piestavovalo.

Pro podnik je asi nejvétsi problém parkovani v podzemnich parkovistich. Vozidla, ktera

maji namontovand LPG nesmi parkovat v téchto uzavienych nebo skoro uzavienych
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prostorech. Tim mtiZe nastat pfedevSim problém pii parkovani na letisti, kde takto uzaviené

prostory jsou témét kdekoli.

Tabulka 16: Uspora po neplacené silni¢ni dani

Popis Uzivatel | Uspora na PHM Silni¢ni dan Celkova uspora

Skoda Fabia 1,2 ref. 19 996 K¢ 1 440 K¢ 21436 Ké
Skoda Fabia 1,3 ref. 22252 K¢é 1350 K¢ 23 602 K¢
Skoda Roomster 1,4 ref. 8 807 K¢ 1 440 K¢ 10 247 K¢
S. Fabia combi ref. 9725 K¢ 1 800 K¢ 11525 Ke
S. Fabia combi ref. 15 650 K& 1 800 K¢ 17 450 K¢
S. Fabia combi ref. 14 085 K& 1 800 K¢ 15 885 K¢&
S. Fabia combi ref. 18 264 K¢ 1 800 K¢ 20 064 K¢
Skoda Octavia com. 1,4TSI ref. 11267 K¢ 1 248 K¢ 12 515 K¢
S. Octavia 1,8 zam. 22 176 K¢ 1 780 K¢ 23 956 K¢
S. Octavia 1,8 zam. 18 613 K¢ 1 780 K¢ 20 393 K¢

Celkem 160 835 K¢ 16 238 K¢ 177 073 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Velmi podstatnou vyhodou u ptestavby vozidla na LPG je neplaceni silni¢ni dan€. Tim, ze
spole¢nost nebude platit silni¢ni dan u prestavénych vozidel na LPG usetii 16 238 K¢ kazdy
rok, coz je uvedeno v tabulce 16. Pokud usetfené finance ze silni¢ni dané se pfictou K aspoie

na pohonnych hmotach, ¢ini celkové tspora 177 073 K& rocné.

Mimo jiné je Devro drzitelem certifikati pro ochranu zivotniho prosttedi ISO 14001:2004.
Tim, ze by se provedla pfestavbu vozi na LPG by chranila Zivotni prostiedi, snizenim obsahu
Skodlivych latek ve vyfukovych plynech. Obsahy Skodlivych latek jsou mnohem niZ§i nez

U provozu benzinu nebo nafty. Jizda prestavénych vozidel je tak vice ekologicka.

4.5 Prestavba na Ethanol E85

Ethanol patii pod pohonné hmoty oznacené jako biopaliva. Ethanol EB85, neboli
Bioethanol, je smés tvotfena z 85 % etanolem a 15 % benzinem Natural 95. Tento pomér se
Vv priib¢hu ro¢nich obdobi méni, av§ak minimalni podil ethanolu musi byt 70 %. Piestavbu na
Ethanol E85 je moZzné provést pouze na vozidlech, které spaluji benzin a nemaji ptimé
vstiikovani. Pfi piestavbé vozidla na Ethanol E85 se do auta namontuje konverzni jednotka,
ktera upravuje vstiik do valce, ¢imz zabezpecuje bezproblémovy provoz. [18]

Spotieba ethanolu oproti benzinu je vyssi o 10 — 20 % (nejcastéji 18 %). Vyssi spotieba
se odviji od soucasné spotfeby vozidla jezdiciho na benzin, poctem ujetych kilometri

a predevsim jeho velikosti. AvSak cena za Ethanol E85 se pohybuje okolo 25,5 Ké&/l

a u benzinu okolo 35,9. Ethanol cenou za pohonnou hmotu snizuje jeji zvySenou spotiebu
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a vyrovnava tak vznikly nepomér. Vyssi spotiebou také dochézi i k vyssimu vykonu motoru
v dtsledku vyssiho oktanového ¢isla paliva. Na tento druh paliva se jezdi jiz mnoho let a jeho

provoz je zatim bezproblémovy. [23]

vvvvvv

Také se ukazuje, Ze je provoz automobilu o néco levnéjsi a hlavné ckologi¢téjsi.
To je pfedev§im zjeho Cistici vlastnosti, kterd proCiStuje a nezanasi vstiikovaci trysky.
Ekologictéjsi je zejména pii spalovani. To predevsim nevznikaji karbonové usazeniny,
které mohou ve valci predCasné zapalit smés. Také Ethanol E85 hoti za nizsich teplot nez

benzin.

45.1 SniZeni vydaji prestavbou na E85

Cena piestavby se pohybuje od 3500 do 8 000 K¢&/automobil. Na vozidlo stfedni tiidy
budeme aplikovat jednotku Flexcar, ktera stoji okolo 6 000 K¢&/automobil a je i brana pti
vypoétu v tabulce 17. Pro potieby této prace byla pouZita ptestavba od Flexcaru, ktera je
schvalena Ministerstvem dopravy CR pro hromadnou piestavbu vozidel. Druhym diivodem,

proc¢ zrovna zvolit tuhle ptestavbu, bylo zapsani piestavby do technického pritkazu vozidla.

Tabulka 17: Uspora pii piestavbé na E85

Pocet Vydaje (v K& 4
Popis ?pl? ¢ Uzivatel | km/rok | mésict il ) C’elkova
pebs vraceni | nabenzin na E85 uspora
fl;"da Fabia 8 ref 15 845 7 | 45507Ke | 38 142Ke | 7365Ke
?‘;"da Ll 8 e, 17 632 6 | 50639Ks | 42444Ke | 8195Ke
Skoda 8 ref. 6979 | 15 | 20044Ke | 16800Ke | 3244 K¢
Roomster 1,4
S. Fabia combi | 8 o, 7706 | 14 | 22 132Ke | 18550 Ke | 3582Ke
S. Fabia combi | 8 et 12 401 9 | 35616Ke | 29852Ke | 5764 K&
S. Fabia combi | 8 of 11161 | 10 | 32054K& | 26867KE | 5 188 K&
3. Fabia combi | 8 . 14 472 7 | 41564Ke | 34837Ke | 6727Ke
Skoda Octavia | g e, 8928 | 12 | 25641Ke | 21491Ke | 4150 K¢
com. 14TSI
S.Octavia 1,8 | 8 am | 17572 6 | S0466KE | 42299Ke | 8 167 K&
S.Octavial8 | 8 am | 14 749 42358 K& | 35503KE | 6855Ke
Celkem/pramer 127 444 366 020 K& | 306 784 K& | 59 236 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Pokud budeme brat v uvahu, ze vSechna vozidla jsou s nepifimym vstiikem, vznikne
celkova tspora 59 236 K¢ a primérné se prestavba vrati za 9 meésicli. Pii prestavbé na

Ethanol E85 téchto vozidel by vznikla tedy uspora 16 %. Piestavba na Ethanol E85 je
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nenaro¢na a rychla. Pfi zakoupeni piestavbové jednotky se dostavi servisni technik a provede

montdz, kterd trva jen par hodin.

4.6 Porovnani prestavby na alternativni pohony LPG a Ethanol E85

Vyhodou piestavby na alternativni pohon Ethanol E85 je moznost jezdit do podzemnich
garazi, kde na rozdil od LPG tato moznost neni. Dalsi vyhodou oproti LPG je rychlejsi
a snadna pfestavba bez nutnosti pfidat dalSi nadrz. I montdz je Casové rychlejsi a cena
ptestavby je pét krat nizsi. Jelikoz Ethanol E85 patii k biopaliviim, tak i tato pohonna hmota
snizuje emise a je tedy ekologi¢téjsi, coz maji oba alternativni pohony stejné. Co se tyce
Serpacich stanic, které prodavaji LPG, je jich méné neZ erpacich stanic na benzin, ale v CR i
tak v hojném poctu. Horsi je to u Cerpacich stanic na Ethanol E85, kterych zas tolik neni a
muselo by se myslet pii kazdé jizd¢, aby bylo dostatek paliva v nadrzi na dojeti k zafizeni,

které pozadovanou pohonnou hmotu poskytuje.

Tabulka 18: Porovnani vydaji na benzin, LPG a Ethanol E85

Popis Uziv. | km/rok | Vydajena | Vydaje na Uspora
benzin E85

. Fabia 1,2 ref. | 15845 7365 K&
. Fabia 1,3 ref. | 17632 8195 K¢
.Roomster 1,4 | ref. 6979 3244 K&
. Fabia combi ref. 7 706 3 582 K¢
. Fabia combi ref. | 12401 5764 K&
. Fabia combi ref. | 11161 5 188 K&

. Fabia combi ref. 14 472 18 264 K¢& 6 727 K&

S.Octavial8 | zam. | 17572 8 167 K&
S. Octavia 1,8 zam. | 14749 6 855 K&
Celkem 127 444 59 236 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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V tabulce 18 je porovnani vydaju na benzin, LPG a Ethanol E85. Jak je z tabulky patrné,
vydaje za benzin jsou ze tfech variant nejdrazsi, avSak nemaji zddné omezeni. Vydaje na LPG
jsou skoro o tfetinu niz§i nez finan¢ni prostiedky vynalozené na benzin a jsou i nizsi
v porovnani s Ethanolem E85. U Ethanolu E85 je tspora pouze pétinova, ale jak jiz bylo

zminéno, S pomérné snadnou piestavbou.
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Porovnani vydaji na benzin, LPG a E85
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Obrazek 20: Porovnani vydajt na benzin, LPG a E85

Zdroj: vilastni zpracovani

Na obrazku 20 je porovnani vydaji na benzin, LPG a E85. Piedevsim je tam zdliraznéna
uspora alternativnich paliv LPG a E85. U LPG je tedy uspora 160 835 K¢, coz tvoii 44 %
uSetfenych finan¢nich prostredki oproti vydajiim za benzin. U vydaji na Ethanol E85 se Setfi

59 236 K¢, tedy 16 %.

Spole¢nost by se méla zamyslet nad ptestavbou, alesponi U nékterych vozt na LPG,
protoze velmi Setfi palivo. Pfi ujeti poétu vice jak 10 000 kilometrti za kazdy rok by se
stoprocentné¢ vydaje na pohonné hmoty snizZily a spole¢nost by uSetfila nemalé financni
prostiedky. U vozil, které nemaji tak velky pocet najetych kilometrli vyplyva doporuceni

ptestavby na Ethanol E85, kde jiz z malé investice je navratnost do 1 roku.

4.7 Prestavba na CNG

CNG je mozné aplikovat na zazehové, tedy benzinové motory. Spotieba CNG je obdobna
jako spotfeba benzinového motoru uvedend V technické dokumentaci vozidla. Cena

stlaceného zemniho plynu se pohybuje v priméru od 23 do 26 K¢. [4]

S ptestavbou na CNG neni dostatek zkuSenosti a neni ji mozné provést u osobnich
automobill. Diky konstrukci vozidla neni ani tischova nadrzi jednoducha jako u LPG.
SpiSe nez prestavit takové vozidlo na CNG se doporucuje radéji zakoupit vozidla jiz takto

upravena piimo od vyrobce. Navratnost investice zistava zatim jen otazkou. [4]

Z ekologického pohledu je CNG nejSetrnéjsi k zivotnimu prostfedi, co mlize v motoru

spalovat. Dosavadnimi problémy zustavaji pomérné fidka sit’ Cerpacich stanic, nez jak je tomu
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u LPG. Platba za natankované palivo musi byt provedena platebnim karetnim systémem Card
Centrum, a proto kazdy vlastnik CNG vozu si musi pozadat o vydani této karty. U CNG byl
totiz vyvinuty takovyto systém platby, ktery je netypicky. Plnici stanice CNG jsou ve vétSing
piipadi bezobsluzné, ptistupné tedy nonstop, a pravé zapojeny do platebniho systému Card

Centra. [4]

Cena pfestavby na CNG zacina na 50 000 K¢ a je zavisla na mnozstvi nadrzi. Nadrze jsou
pomérn¢ drahé a také tézké. Teézké nddrze nepojmou mnoho paliva, které se rychle
spotfebovava, a proto ujeté vzdalenosti jsou kratké. Vozidlo s CNG je dobré pro dopravu ve
mésté, kde je pobliz Cerpaci stanice. Spole¢nost vozidla pouziva pro delsi trasy a ani cena
ptestavby by se za 4 roky pouzivani daného paliva nevratila. Palivo CNG je vyhodné&jsi spise

pro autobusovou dopravu nezli pro osobni automobily.

Kdyby se koupila vozidla pfimo s vestavénym motorem piimo od vyrobce, byla by
pofizovaci cena vy$§i minimaln€ o 50 000 K¢ nez pii pofizovaci cené s benzinovym motorem.
Takto nainstalovany motor je bran za piisluSenstvi, za které si zdkaznik musi pfriplatit.
K pofizovaci cen¢ se musi pripocitat jesté lahve, do kterych se CNG bude plnit. Jedna lahev
stoji okolo 10 000 K¢ a do vozidla se primérné davaji tii kusy s 80 litrovym objemem.
Problémem zatim zustava fakt, ze se moc typu vozidel na motory CNG nevyrabi. Z vozového
parku ma nejpocetnéjii zastoupeni Skoda auto, ktera s motorem CNG zatim vyrabi Skodu
Citigo. Od kvétna 2014 ma naplanovanou vyrobu Skody Octavie, jejiz pofizovaci cena bude

zaéinat na 433 000 K&. Vyroba Skody Fabie s motorem CNG je zatim v nedohlednu.

Pokud by spolecnost uvazovala o €erpaci stanici na CNG pfi stdvajicim vozovém parku,
byly by zapotiebi minimaln¢ dva kompresory. Pofizovaci cena kompresoru ¢ini 250 000 K¢.
Cerpaci stanice na CNG mize byt rychle plnici, kterd dod4 palivo za nékolik minut nebo
pomalu plnici, ktera plni n€kolik hodin. JelikoZ spole¢nost své vozidla ve vétSiné piipadi ma
pfes noc V garazi, byla by doporuc¢ena pomalu plnici stanice, kterd muze vozidla tankovat po
celou noc. Vyhodou pomalu plnici stanice je i niz$i cena. U Cerpaci stanice na CNG se dvéma
kompresory a dal$imi doplnky ve vysi cca 100 000 K¢ by pofizovaci cena zaéinala na

600 000 K¢.

Cerpaci stanice by mohla byt napojena z piivodu plynu jiz zavedeného ve spole¢nosti. Pro
tento pfipad by muselo byt vedeno podvojné meéteni, které spociva v rozdéleni plynu na
spotfebu ve spolec¢nosti (napi. na topeni) a plynu spotiebovaného jako CNG. Rozd€leni je
dilezité z hlediska povinnosti odvést spotfebni dan. Dalsi dulezitou podminkou pii vystavbé

¢erpaci stanice na CNG je pozarni revize.
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Stanice by byla pfimo umisténa v arealu spole¢nosti. Kdyby se spolecnost rozhodla mit
stanici vefejnou, musela by spliiovat dalsi pozadavky jako je kvalita pohonné hmoty a latky
obsazené v CNG hlidané Ceskou obchodni inspekei a platit spravni poplatek ve vysi 100 000
K¢ kazdy rok.
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5 POZNATKY A DOPORUCENI

Spole¢nost Devro ma piidélovani a pouzivani osobnich automobilii upraveno
ve vnitropodnikové smérnici. Smérnice stanovuje pofizovaci ceny vozidel, kterd jsou
ptidélena vzdy na 4 roky bez ohledu na pocet ujetych kilometrd. Kazdy viiz ma svou kartu,
kam se musi vést zaznamy o provozu vozidla. Zaméstnanci vyuzivaji referentska vozidla
v ramci sluzebnich cest, kde musi dodrZzovat dand pravidla. Do referentskych vozidel byly
namontovany jednotky Car control sledujici pohyb a trasu. Jednotka vi, kde pravé jsou

vozidla v terénu, kudy a kolik najela kilometrt a spotiebovala pohonnych hmot.

Vozovy park spolegnosti &ita 25 vozidel. Vétsina z nich jsou znacky Skoda auto a jsou to

hlavné referentska vozidla. Pfevazna vétsina vozidel jezdi na dieselové pohonné hmoty.

V ramci nékladti vozového parku jsou nejvétsimi finanénimi vydaji pohonné hmoty, které
tvoii necelou polovinu celkovych nakladi. Moznym snizenim finan¢nich vydaji na vozovy
park je smlouva se siti Cerpacich stanic, ktera by zarucovala slevu uplatnénou pfi tankovani
paliva nebo ptestavba vozidla. Pro moznost snizeni nakladli na povinné ruceni a havarijni
pojisténi by bylo doporuceno spole¢nosti porovnat nabidky pojisténi od vice pojistovacich
instituci a vybrat tu, ktera poskytuje kvalitni sluzby za niz$i ¢astku. Opravy vozidel jsou
provadény autorizovanym servisem, a proto neni moznost na vyrazné sniZzeni vydajl.
Pro spolecnost by nebylo vyhodné si zfidit svou vlastni vybavenou dilnu. I vySe silni¢ni dané

neni ve schopnostech spole¢nosti jakymkoliv zptisobem snizit.

Pro financovani nakupu vozového parku spole¢nost vyuzivala platby v hotovostni formé.
Pro mozné sniZeni nékladl by se spolecnost méla zamyslet nad alternativnim financovanim
pomoci uvéru nebo leasingu. Obé& alternativni moznosti jsou levnéjsi nezZ dosavadni nédkup za
hotové. Nejlepsi i ¢astkou nejnizsi formou financovani je Gvér od spoleénosti SKOfin, kde je
uspora nejvetsi. S kazdou moznosti jsou vSak spjaté vyhody inevyhody. U uvéru je
nevyhodou nutnost platit poplatky spojené s vedenim tverovych uéti. U nékterych firem
vV ramci avérového financovani by bylo nevyhodou jejich nedostatecnd likvidita a moZnost
zadluzeni, coz u velikosti firmy Devro je malou pravdépodobnosti. Naopak vyhodou je

moznost sniZzeni zakladu dan€ o Groky z uvéru.
Nejvétsimi vydaji v souctu vSech vyloh jsou pohonné hmoty, a proto byly spolecnosti
doporuceny piestavby vozidel na alternativni pohon — LPG a Ethanol E85. Piestavby u obou

alternativnich pohonti jsou mozné pouze u vozidel spotfebovavajicich pohonnou hmotu

benzin. Nejvétsi usporu by Devro ziskalo pii prestavbé na pohon LPG, kde se uspora
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u jednoho vozidla pohybuje mezi 20 000 K¢ az 50 000 K¢. Velmi podstatnou vyhodou
U ptestavby vozidla na LPG je neplaceni silni¢ni dané, ¢imz vznika dalsi Gspora. Nejveétsi
nevyhodou je zdkaz parkovani v podzemnich garazich a uzavienych prostorech. Vznikla
uspora by spolecnosti méla dat podnét k prestavbé vozidel predevsim vyuzivanych pro delsi

trasy.

Potizovaci cena piestavby na Ethanol E85 je nizka, je hotova béhem nékolika okamzikt
auspora je v fadu tisicti u kazdého vozidla. Piestavba na Ethanol E85 by byla spole¢nosti
doporucena u vozi, které nemaji tak velky pocet najetych kilometr. U takto prestavénych

vozidel je jiz z malé investice navratnost do 1 roku.
Devro by diky pohonu na LPG i Ethanolu E85 podpofilo ochranu zZivotni prostiedni.

S prestavbou na CNG i zakoupenim vozidla s jiZ namontovanym motorem na CNG neni

zatim dostatek zkuSenosti a ndvratnost investice zatim ziistava jen otazkou.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byla analyza vlivu cen na vozovy park spole¢nosti Devro s.r.o.
véetné uvedeni alternativniho feSeni na snizeni finan¢nich vydajii. Moznym alternativnim
feSenim v ramci financovani bylo prostfednictvim leasingu nebo uvéru s porovnanim

dosavadniho zpisobu nakupu za hotové. Na zakladé zhodnoceni vydaji na pohonné hmoty

byly nalezeny moznosti pfestavby na LPG a Ethanol ES5.

Prvni ¢ast prace se zabyvala teoretickymi poznatky ¢erpané z odborné literatury. Nejprve
byly popsany paliva a vyvoj jejich cen a moznosti financovani. V rdmeci kapitoly zabyvajici se
palivy byla pozornost vénovana ropé a jejimu zpracovani, automobilovému benzinu,
motorové nafté, plynnym uhlovodikovym paliviim a biopalivim. V kapitole byla zminéna
zakonna uprava a kontrola pohonnych hmot. Mezi moznosti financovani byly popsany
jednotlivé druhy leasingu se zaméfenim na leasing automobilt, financovani pomoci Gvéru

a pomoci vlastnich zdroju financovani.

Ve druhé ¢asti byly teoretické poznatky vyuzity s cilem vyfteSit aktudlni snizeni vydaji
vozového parku spolecnosti Devro s.r.o. V prvni fadé byla spole¢nost predstavena a byl
popsan jeji predmét cinnosti. Bylo piiblizeno, jak jsou osobni vozidla piid€lovana
apouzivana a jakd pravidla musi zaméstnanci dodrzet. Spolecnost vyuziva pro efektivni

zpiisob dopravy kontrolni mechanismus Car control, ktery byl v textu popsan.

V kapitole Vozovy park byla provedena analyza naklada s feSenim na snizeni finan¢nich
vydajii. Vozovy park byl analyzovan podle znacky vozidla, podle uZivatele a pohonnych
hmot. U stavajiciho vozového parku byly vycisleny celkové finan¢ni vydaje. Finan¢ni vydaje
V sobé obsahuji vydaje na pohonné hmoty, opravy, povinné ruceni a havarijni pojisténi
asilni¢ni dan. Dale byla provedena analyza financovani automobilu pomoci aktudlnich
nabidek od dvou vybranych spole¢nosti: CSOB a SKOfin. U jednotlivych nabidek byla
zohlednéna doba trvani 48 mésicli a pofizovaci cena. Na zakladé zjisténych informaci byla

vybrana jako nejvyhodngjsi nabidka Gvéru od spoleénosti SKOfin.

V rdmci snizeni vydaji u pohonnych hmot byly spole¢nosti doporuceny piestavby vozidel
na LPG a Ethanol E85. Pro snizeni vydaju je feSeni piestavby vozidel u delSich tras na
LPG a u kratSich vzdalenosti na Ethanol E8S5.

Podle informaci z diplomové prace by pro sniZeni finan¢nich vydaji na pohonné hmoty
u stavajicich vozidel byla vhodna piestavba (LPG, Ethanol E85) a nova vozidla by byla

zakoupena a financovana pomoci uvéru.
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Piiloha A: Parametry zadaného automobilu

SKODA OCTAVIA COMBI 11, vybava CLASSIC- akéni model PRIMA, kterd obsahuje:
airbag ridice a spolujezdce, bo¢ni airbagy vpredu, ABS+MSR +HBA+ EBV+ ASR +
EDS + DSR + ESBS, CLIMATIC — klimatizace s automatickou regulaci a kombifiltrem,
elektricky ovladana okna vpiedu, deaktivace airbagu spolujezdce, ocelova kola 15%,
elektricky nastavitelnd a vyhiivand vngj$i zpétnd zrcatka, bocni smérové ukazatele
integrované do zpétnych zrcatek, kotoucové brzdy vzadu, posilova¢ Fizeni
elektromechanicky, vyskové nastavitelné sedadlo fidice, odkladaci schranka u spolujezdce,
pfiprava pro radio + 4 repro, zadni sedacka dé¢lena sklopnd, volant nastavitelny ve 2 osach,
centralni zamykani, roletovy kryt zavazadlového prostoru, sitovy program, denni sviceni,
ptedni hlavové opéry WOKS, deaktivace airbagu spolujezdce, Sprej na opravu pneu +

kompresor

S motorem 1,6 TSI 74kW, benzin, man. 6 st. pievod. 349.900,- K¢
barva zakladni modra 0,-K¢

bocni ochranné listy v barvé vozu 5.900,-K¢
akeni paket Champion : centralni zamykani s dalkovym ovladanim,

palubni pocitac, ptredni mlhovky, tonova skla, rezervni kolo ocelové 0,-K¢
radio Blues na CD a MP3 8.400,-K¢
Cena vozu celkem vé. DPH 364.200,- K¢
Sleva - 10.000,- K¢
Cena vozu celkem v¢ DPH 354.200,- K¢
Do vybava :

Gumové koberce interiér 800,-K¢
Paket povinné vybavy + vesta 700,-K¢
CENA VOZU v¢. DPH 355.700,- K¢é
CENA VOZU bez DPH 293.966,- K¢
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Piiloha C: Finanéni leasing SkoFIN

SkoFIN »

CESTA K MOBILITE

NABIDKA FINANCNIHO LEASINGU

Urceno pro: pravnicka osoba a fyzicka osoba podnikatel

Klient: Nabidka ze dne: 20.01.2014
Nazev akce: Skoda Light Inclusive KLIENT - leasing
Znacka / Modelova fada:  Skoda Octavia Typ / Druh vozu: Nové Osobni automobily

Datum 1. registrace:

Finanéni leasing

Pocet mésiénich splatek: 48 mésicu Sazba DPH: 21,00 %
Pofizovaci cena vé. DPH: 355 700,00 K¢
Z toho: Zaklad DPH: 293 966,94 K¢ Roéni urokova sazba (p.a.): 9,78 %
DPH: 61 733,06 K& Poplatek za uzavieni smlouvy: 0,00 K&
Splatka hrazena predem vé. DPH: 71140,00 K& 20,00 %
Z toho: Zaklad 58 793,39 K¢ Pravidelna mésiéni splatka leasingu v¢. DPH: 6 505,93 K¢
DPH: 12 346,61 K¢ Z toho: Zaklad DPH: 5 376,80 K&
Kupni (ztistatkova) cena vé.DPH: 39 838,40 K& DPH: 112913 K&
Z toho: Zaklad DPH: 32924,30 K& Pravidelna mésiéni splatka leasingu v¢. pojisténi: 7 597,93 K&
DPH: 6914,10 K&
Celkové platby leasingu: 423 263,04 K&
Celkové platby leasingu véetné pojisténi: 475 679,04 K&
Pojisténi

Pojistné sazby byly kalkulovany jako neménné po celou dobu trvani leasingové smlouvy. VSechna pojisténi jsou kalkulovana na celou dobu trvani
financovani (pokud neni uvedeno jinak).
Povinné sjednat ve splatkach pro zvolenou marketingovou akci: HAV, POV

Povinné rueni: Allianz pojistovna a.s. Roéni pojistné: 5 108,00 K&
Havarijni pojisténi: Allianz pojistovna a.s. Spoludgast: 1%/min.1 000,00 K& Roéni pojistné: 7.999,00 K&
Pojistna ¢astka: 293 966,94 KE  Zabezpedeni: mechanické: vyhledavaci:
Doplitkova pojisténi:
SkoFIN Asistent: Nesjednano Varianta: Roéni pojistné:
SkoFIN PPP: Nesjednano Varianta: Rogni pojistné:
SkoFIN GAP: Nesjednano Varianta: Roéni pojistné:
Celkové roéni platby pojistného: 13 107,00 K&
Celkové platby pojistného za dobu fi ani: 52 416,00 K&

Poznamka: Zprostredkovatel leasingu:

Uvedené kalkulace jsou pouze orientalni.
Mésiéni splatky leasingu_jsou neménné po celou dobu trvani leasingové smiouvy.
V pfipadé, kdy je pojisténi povinné k uzavfeni smlouvy ve zvolené marketingové

aki, je zapotitano do RPSN. Tel.: E-mail:
Poplatek za uzavieni smlouvy &ini 0,00 K&.
Uvedena sazba DPH je aktualni ke dni tisku nabidky. Biz&i informace Vam radi zodpovime na bezplatné informagni
Udaje uvedené v této nabidce plati po dobu 14 dni ode dne jejiho tisku, max. v8ak  lince: 800 100 800.
po dobu platnosti marketingové akce. Dékujeme za Vas zajem o nase finanéni sluzby.

Vas SkoFIN

Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu §1732 zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spoleénosti SkoFIN
a druhou stranou zavazkovy vztah.

Tidténo programem SkoFIN ProFIN plus, 2.18.1.198 , verze Sablony 1401.1, 20012014121402

A SkoFINs.ro. F  +420224 992307
Pekaiska 6, 155 00 Praha 5, Ceska republika I 00800
L § +420224992 410 E lig askofin.cz v obchoanim rejstiiku
M +420605638410 W wwuwskofincz du v Praze, oddil C, viozka 11881
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Ptiloha E: Uvér od SkoFIN

SkoFIN »

CESTA K MOBILITE

NABIDKA SPOTREBITELSKEHO UVERU

Uréeno pro: pravnicka osoba a fyzicka osoba podnikatel

Nabidka ze dne: 24.03.2014

Klient:
Nazev akce: Skoda Credit Klient - Octavia, Yeti
Znaéka / Modelova fada:  Skoda Octavia liftback 1.2 TSI Active 77 - kW Typ / Druh vozu: Nové Osobni automobily

Datum 1. registrace:

Spotrebitelsky tvér

Pocet mésiénich splatek: 48  meésicu
Sazba DPH: 21,00 %
Roc¢ni Grokova sazba (p.a.): 5,99 %
Porizovaci cena v¢. DPH: 355 700,00 K& Poplatek za pfevod penéznich prostredku: 0,00 K¢
Klientem hrazena cast kupni
ceny predmétu financovani: 71140,00 K& 20,00 %
Vyse avéru: 284 560,00 K¢ Pravidelna mésicni platba tveéru: 6 681,46 K&
Nerovnomérna posledni splatka: 0,00 K¢ Pravidelna mésicni platba Gvéru vé. pojisténi: 7 355,46 K&
Celkové platby uvéru: 320 710,08 K&
Celkové platby uvéru véetné pojisténi: 353 062,08 K&
Pojisténi

Pojistné sazby byly kalkulovany jako neménné po celou dobu trvani tvérové smlouvy. VSechna pojisténi jsou kalkulovana na celou dobu trvani financovani

(pokud neni uvedeno jinak).
Povinné sjednat ve splatkach pro zvolenou marketingovou akci: HAV, POV, SKL

Povinné ruceni: Allianz pojistovna a.s. Roé&ni pojistné: 1986,00 K&

Soucasti jsou tato rizika:

Havarijni pojisténi: Allianz pojistovna a.s. Spolutigast: 5%/min.5 000,00 K& Roé&ni pojistné: 5 350,00 K&
Pojistna castka: 293 966,94 KE  Zabezpeéeni: mechanickeé: vyhledavaci aktivni: vyhledavaci pasivni:
Soucasti jsou tato rizika: Nahradni vozidlo na 10 dni pfi opravé v Domovském servisu, Poskozeni zaparkovaného vozidla zvifetem do 100 tsi. K¢ bez

spolutigasti, Stret vozidla se zvifetem do 100 tis. KE bez spoluucasti, Zivelna udalost do 100 tis. K& bez spolutcasti,
Urazoveé pojisténi ridice, Asistencni sluzby

Pojisténi skla: Allianz pojistovna a.s. Limit pInéni: 10 000,00 K& Roéni pojistné: 750,00 K&
Rozsah pinéni: V8echna obvodova skla

Celkové rocni platby pojistného: 8 086,00 K&
Celkové platby pojistného za dobu financovani: 32 352,00 K&

Poznamka: Zprostredkovatel uvéru:

Uvedené kalkulace jsou pouze orientaéni. AUTO KOUTEK, s.r.o..

Mésicni splatky uvéru jsou neménné po celou dobu trvani Uvérové smiouvy. Tanvaldska 1141

V pfipadé, kdy je pojiSténi povinné k uzavieni smlouvy ve zvolené marketingove Liberec 30

akci, je zapocitano do RPSN. Tel:: E-mail:

Poplatek za uzavieni smlouvy €ini 0,00 K&. Bl"”" inf Va =59 ', Bozlati it o
Uvedena sazba DPH je aktualni ke dni tisku nabidky. Iinx(‘:Z:! él:)gr;r(\)aoc:ooam Ll Gl E AL S
Udaje uvedené v této nabidce plati po dobu 14 dni ode dne jejiho tisku, max. véak Dékujeme za VA& zajem o nase finanéni sluzby.

po dobu platnosti marketingové akce. Vas SkoFIN

Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu §1732 zakona &. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jejim pfijetim nevznika mezi spolegnosti SkoFIN a
druhou stranou zavazkovy vztah.

Tisténo programem SkoFIN ProFIN plus, 2.19.1.207 , verze Sablony 1402.1, 24032014160848

A F 420 224 992 30 1€ 45805369
Ceska republika | (s DIC Cz4
L E skofin.cz Spole
M w skofi 88
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Priloha F: Nabidka pfestavby vozidla na alternativni pohon

Nabidka pfestavby vozidla na alternativni pohon

Nabidka je platnd do: 19.3.2014

Druh pohonu: BENZiN + LPG k

Nabidka obsahuje cenu zafizeni véetné montaze s DPH.

Skoda Octavia 1.6 74Kw

Doba montéze: cca 2 dny

Nadrz: toroidni vnitfni rozmér: 650x220 objem: 56L 80% 45L 4 675 Kc
Sekvenéni vstikovani plynu pro kazdy vélec zvlast. Ridici jednotka TARTARINI, vstfikovaée TARTARINI.
Zéakladni cena prestavby: 26 990 K&

Drzak nadrze, kabelaz,fidici jednotky, reduktory upravy kufru:

Cena montdZe vietné materialu s DPH: 29 265 K& AKCE: 6% 27 509 K&
Sekvenéni vstfikovani plynu pro kazdy vélec zvlast. Ridici jednotka NG-CAR EOBD, vstfikovace NG-CAR.
Zéakladni cena prestavby: 22990 K¢

Drzak nadrze, kabelaz,fidici jednotky, reduktory upravy kufru:

Cena montdzZe viéetné materidlu s DPH: 25 265 K¢ AKCE: 6% 23 749 K¢
Sekvenéni vstfikovani plynu pro kazdy valec zvlast. Ridici jednotka ELPIGAS AG, vstfikovaée AG ALASKA.
Zékladni cena pfestavby: 21990 K¢

Drzék nadrze, kabeldz, Fidici jednotka A.E.B., reduktory upravy kufru:

Cena montaie viéetné materialu s DPH: 24 265 K& AKCE: 10% 21 839 K¢
K témto zafizenim nabizime a doporucujeme:

PFimazavani ventild Flasch Lube: (nepovinné) 1900 K¢
Plnéni LPG v misté plnéni benzinu: (nepovinné) 1500 K¢
Snimani paliva (ukazatel stavu plynu v nédrzi, led diody) (nepovinné) 500 K¢

TARTARINI je vyznamny Italsky vyrobce, zabyvajici se technologif vstfikovéni plynu od roku 1941 s tradici a vlastnim vyvojem. TARTARINI je jednim z leader(i v
oblasti alternativnich pohond LPG a CNG. TARTARINI je ORIGINAL.

NG-CAR je znaka spole¢nosti Nova Gas, kde jsou peclivé vybirdny komponenty pro fizeni pinéni plynu od vyznamnych evropskych vyrobcu. Tato znacka v
sobé kloubi jeden z nejlepich pomérl vykonu a ceny na nasem trhu. NG-CAR je MADE IN EU.

EOBD fidici jednotky vstfikovani jsou nejmodernéjsi technogii fizeni vstfikovani plynu. Ridici jednotka spolupracuje pfimo s OBD automobilu a fidi vstikovani
plynu podle mapy vstfiki, uréené vyrobcem. Koriguje délky vstiiki podle emisnich hodnot. Tim se také eliminuiji chybové hiasky kontrolniho systému vozidla. U
téchto jednotek je mozné, podle typu a vyrobce, upgradeovat software a tim reagovat na novinky.

Snimani paliva znamena, 7e na prepinacim knofliku v kabiné uvidite orientaéné, pomoci led diod, kolik je v nadrZi plynu.
Montaz i servis je zajistén ve firmé Plyn s.r.o., zafizeni je schvéleno a homologovano, zapis do TP provedeme na misté.
Doporuéujeme poutivat kvalitni znatkovy olej se specifikacemi na LPG a pfidavat do benzinu aditiva.

Na financovéni muiete vyuiit nadi nabidku splatkového prodeje!

Vypocet ndvratnosti: TARTARINI NG-CAR ELPIGAS
PFiblizna navratnost: Mésict: 7 6 6
PFiblizna navratnost: Km: 18388 15875 14598
Roéni ispora na silniéni dani: (firemni vozidlo) 3 000 K¢
Roéni uspora za jedno vozidlo: 47 880 K¢
Roéni uspora pfi vice vozech: pocet aut: | i 47 880 K¢
Uspora na 1 Km jizdy na plyn: 1,50 Ké
Néklady na 1KM jizdy na benzin: 3,10 K¢
Naklady na 1KM jizdy na plyn: 1,61 K¢
Cena benzinu: 36,50 K¢
Cena LPG: 17,50 K&
Pocet ujetych kilometr( za rok: 30000
Cena prestavby: 27 509 K¢| 23 749 K& 21839 K¢
Priimérna spotieba vaseho vozu / 100km: 8,50L

Pro veskeré dotazy volejte, piste a nebo se zastavte u nas:

Plyn s.r.o. Hradeckd 538 530 09 Pardubice tel.: 602261454 |pg@eplyn.cz www.eplyn.cz
Nabidka zpracovéna pro: Vypracoval: Dusan Rodr
Na pfestavby poskytujeme 8% ¢lenskou vyhodu LYONESS Nevztahuje se na akéni ceny!
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Priloha G: Schématické znazornéni zastavby LPG do auta [35]
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