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ANOTACE

Tato prace se zabyva rizenim ndkladii v podnicich a jejich optimalizaci, a predevsim
charakterizuje problematiku ziskavini zaméstnancii ze zahranici na tizemi Ceské republiky.
Ddle prednese varianty riznych moznosti zaméstnani cizincii v konkrétnim ceském podniku,
véetné vypoctu celkovych osobnich nakladii jednotlivych variant, a dle jednotlivych kritérii e
zvolena nejlepsi varianty struktury zaméstnancii.

KLICOVA SLOVA

Naklady spojené nezaméstnavanim osob, zpiisoby zaméstnani, zaméstnavani lidi ze zahranici

TITLE

The management of personnel cost and the international emloyment

ANNOTATION

This work describes the management of cost in companies and their optimization, and it
characterizes the issues of the international employment in the Czech Republic. Next it
performs different ways of the employment of foreigners in one Czech company including
calculation of personnel cost and choosing the best version.

KEYWORDS

Costs of employees, forms of employment, international employment
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Uvob

Pro svou praci jsem si vybrala problematiku zaméstnavani 0sob na uzemi Ceské republiky,
pfedevsim se zaméfenim na pfijimani zahrani¢nich pracovniki do zaméstnaneckého poméru.
Domnivam se, Ze toto téma je V soucasnosti vyznamnou soucasti ¢eského pracovniho trhu,
jelikoZ na naSem uzemi zije mnoho lidi narodnostnich mensin, ptipadné néktefi pfimo cestuji
do Ceské republiky za praci. Otazkou je, zda je to spravng, jelikoz pak mohou mit &esti
obcané problém se zaméstnavanim, jelikoz na n€ volna pracovni mista nezbyvaji. Zakladnim
predpisem, ktery upravuje tuto oblast na tizemi Ceské republiky je zakon & 262/2006 Sb.,

zékonik préce, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Cilem prace je popsat formy zaméstnavani osob a charakterizovat problematiku
zaméstnavani osob ze zahrani¢i v Ceské republice, a to v&etné uvedeni veskerych

povinnosti k prijeti takového zaméstnance.

Pokud ma byt pfijat novy pracovnik do zaméstnaneckého pomeéru, je tieba provést nékolik
rozhodnuti. Zakladem celého zaméstnaneckého poméru je uzavieni pracovni smlouvy mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem, jenz je ptfizptisobena pracovni naplni a ¢asové vytizenosti
zameéstnance. Praveé prostiednictvim pracovni smlouvy je vymezen vztah mezi témito dvéma

subjekty, bez rozdilu o jakého zaméstnance, zda ¢eského, zahraniéniho ¢i cizince se jedna.

Situace, kdy dochazi k zaméstnani zahrani¢niho zaméstnance ¢i cizince je ponékud
pred jeho pfijetim. U cizincti musi byt dokonce déna prednost ¢eskym nezaméstnanym pfi
obsazeni volného pracovniho mista, a aZ pokud neni nalezen vhodny kandidat, miize byt

cizinec zaméstnan.

Kazdy ¢lovék, jenz odvadi n€jakou praci, chce byt za ni odménovan. Nejcastéjsi formou je
plat ¢i mzda. Odménovani v§ak nemusi byt vzdy penézni, ale 1 zamé&stnanecké vyhody jsou
jeho formou. Uz zalezi na zaméstnavateli, jaky typ hodnoceni zvoli pro své zaméstnance.
Casto miize byt obtizné stanovit hodinovou mzdu, a proto je vyuzito stanoveni vykonové

mzdy.

Odménovanim zaméstnanct vznikaji podniku ndklady a zavazky vii¢i zaméstnancim.
Dulezité je se zabyvat jejich optimalni vysi, a tedy hledat mozZnosti, jeZ jsou pro dany podnik
vyhodnéjsi. Proto ma management podniku moznost volit pti zabezpeCovani svych aktivit
mezi praci vlastnich zaméstnancti a externimi sluzbami neboli outsourcingem S cilem vybrat

méné nakladnou variantu.
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Jak probihd ziskavani zahrani¢nich zaméstnanct, jejich piijimani do zaméstnaneckého
poméru a vyfizovani prislusnych nalezitosti v ¢eské spoleCnosti je popsano v této casti.
Zaroven bude hleddna pomoci stanovenych kritérii optimalni struktura zaméstnancti ve

smyslu kombinace ¢eskych a zahrani¢nich pracovniki.
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1 ZPUSOBY ZAMESTNAVANI OSOB

V soucasnosti se nerozlisuje rozdil v nadfazenosti a podfazenosti viceCetnych pracovnich
pomeérd. Jiz tedy nehovotime o hlavnim a vedlejSim pracovnim poméru, nybrz se jedna o dalsi
pracovni pomér. Pomyslnym hlavnim pracovnim pomérem pro nas mize byt ten, ktery je
hlavni zdroj nasi obzivy. Posloupnost zaméstnani tedy nerozliSujeme, pouze zde existuje
prislusné omezeni v zakoné €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozd¢jSich piedpist

(dale jen ZP).

Nejcastejsi formou vzniku pracovniho poméru mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je
pracovni smlouva. Jedna se o vyvazeny smluvni vztah, kde obé smluvni strany maji
stejnovazné postaveni. V soucasné dobé€ si velmi Casto zaméstnanci kladou vyhrady, zadaji
individudlni smluvni ujednani. Na druhé strané zaméstnavatel také muize pozadovat vV ramci

smlouvy specialni podminky na zaméstnance, vse vSak musi byt v souladu se zdkonem. [14]

1.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou je také oznacovan jako terminovany, a to v pfipadé,

ze byla v pracovni smlouvé sjednéna doba trvani pracovniho pomeéru.

S ohledem na smérnici Rady 1999/70/ES, tykajici se Rdmcové dohody uzaviené
organizacemi EOK, UNICE a CEEP o pracovnich smlouvach na dobu urcitou, zakonik prdce
umoznuje zamestnavatelu, plné vyuzivat smlouvy na dobu neurcitou zpiisobem, ktery bere
V uvahu specifické odvétvové pozZadavky, a pritom soucasné zabranovat zneuzivani
pracovnich pomeéru na dobu urcitou bezditvodnym opakovanim uzavirani ¢i prodluzovani
pracovnich poméru na dobu urcitou mezi tymiz ucastniky (tzv. retézeni pracovnich pomeéri

na dobu urcitou. “[15, s. 49]

V ZP je stanovena maximalni celkova doba takovéhoto poméru, a to na 9 let, v praxi €asto
prezentované jako 3krat 3 roky, coz je maximalni trvani jednoho terminovaného pracovniho
poméru. Pracovni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem lze prodluzovat novou
pracovni smlouvou, nebo dodatkem k ptivodni pracovni smlouvé, maximalné vSak na obdobi
3krat 3 roky. Nelze tedy uzavfit pracovni smlouvu na dobu 4 let, ale prvné na 3 roky

a nasledné ji o rok prodlouzit nebo vytvofit novou navazujici smlouvu. [15]
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1.2 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pracovni pomér na dobu neurcitou je preferovany zpiisob zaméstnavani lidi. V ramci
pracovni smlouvy nebyla sjedndna doba trvani zaméstnaneckého vztahu. S novym

zaméstnancem je uzaviena tzv. neterminovand pracovni smlouva.

V komentéii §39 ZP je uvedeno: ,, Pro pripad poruseni zakonem stanovenych podminek
pri sjednavani pracovniho poméru na dobu urcitou je zakonem konstruovana pravni fikce,
podle niz byl pracovni pomér sjednan na dobu neurcitou, pokud zaméstnanec kvalifikovanym
zplisobem projevi pred uplynutim doby vuli pracovat u zaméstnavatele v pracovnim pomeru

na dobu neurcitou. ““ [27, s. 97]

V ramci shrnuti lze tedy fici, ze pokud neni postupovano dle pravnich ptedpis
pfi uzavirdni pracovni smlouvy na dobu urcitou, a zaméstnanec chce u zaméstnavatele
pracovat na dobu neurcitou, vychazi se ze situace, jako by byl pracovni pomér sjednan
na dobu neurcitou. Pokud vSak zaméstnanec netrva na tom, aby po uplynuti sjednané doby byl

nadéle zaméstnavan, pracovni pomér konci po uplynuti sjednané doby.

1.3 Dohody o pracich konanych vedle hlavniho pracovniho poméru

Vedle klasickych zaméstnaneckych smluv jsou i jiné moznosti pracovniho poméru, a to
dohoda o provedeni prace (dale jen DPP) a dohoda o pracovni ¢innosti (déle jen DPC).
Uzivani takovychto dohod vyplyvd z potteby vykonu specifickych pracovnich ¢innosti.
Neni-li v ZP stanoveno jinak, prace konana na zaklad¢ dohod se fidi legislativou pro vykon

prace v klasickém pracovnim poméru.

Pro dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér je charakteristické,
Zze zaméstnavatel neni povinen rozvrhnout svému zameéstnanci pracovni dobu. V ramci
klasického pracovniho poméru mé zaméstnanec pravo pozadovat ptidélovani prace v ur€itém
rozvrhu, a to do stanovené tydenni pracovni doby. K obéma dohoddm se piedevs§im vztahuje
omezeni poctu hodin vykonanych v rdmci dohodového pracovniho poméru. Déle jsou dohody

regulovany v ramci ZP v § 74 az §77. [15]

1.3.1 Dohoda o provedeni prace

DPP je typem pracovni smlouvy vyuZivané pro pracovni vykony mensiho rozsahu
S jednorazovym charakterem. Jednd se o vyhleddvany instrument pro svou sniZenou

odvodovou povinnost socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pfestoze DPP je definovéana v ZP
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jako smluvni vztah pro prace vykonavané mimo pracovni pomér, vztahuji se na tento smluvni

vtah vybrana ustanoveni ZP obdobné¢ jako na klasicky pracovni pomér. [14]

ZP v §75 tika: ,, Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prdce uzavird, nesmi byt
vetsi nez 300 hodin v kalendarnim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prdace
konana zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendarnim roce na zakladé jiné dohody
o provedeni prdace. V dohodé o provedeni prdace musi byt uvedena doba, na kterou

se tato dohoda uzavira. “[1]

Lze tedy shrnout, Ze jeden ¢lovék mize mit béhem jednoho kalendainiho roku, tedy
od 1. ledna do 31. prosince téhoZ roku u jednoho zaméstnavatele pouze jednu DPP bez ohledu

na to, o jakou praci se jedna.

DPP musi byt mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem uzaviena v pisemné form¢ vcetné
uvedeni doby, na jakou se tato dohoda uzavird. Druhym kriteriem, za 300 hodinovym
omezenim vykonané prace za kalenddini rok, je odména 10 000KE, kterd je uctovéana
mésicné. Piesahne-li mésicni piijem z DPP tuto Castku, podléhd celd jeji vySe mésicnim
odvodim jako u klasického zaméstnaneckého poméru. Dochdzi k odpoctu socidlniho
a zdravotniho pojisténi za zaméstnance i zaméstnavatele. Nedojde-li Kk piekroceni Castky
10 000K¢, odména je kracena pouze pfislusnou sazbou dané z pfijmt. V ptipadé, Ze by
zaméstnanec mohl podepsat 1 prohlaSeni ke slevé na dani u zamé&stnavatele, ziskal by slevu
na dani, ovSem takovéto prohlaSeni mize byt v daném mésici podepsano pouze u jednoho
zamé&stnavatele. Pfikladem mulZe byt student, ktery pii své studiu brigddné pracuje na DPP
u zaméstnavatele ,,X“. U tohoto zaméstnavatele ma podepsané prohlaSeni ke slevé na dani
Z pfijmi a jeho pfijem nepiesahuje mesicné 10 000KE. Vyhne se tedy jakémukoliv kraceni

vydélané Castky.

1.3.2 Dohoda o provedeni ¢innosti

DPC je druha moznost pracovni dohody. Zaméstnavateli je velmi &asto vyuZivani
v situacich, kdy k vykonu prace postaci polovina stanovené pracovni doby nebo méng,
a zaroveil zaméstnanec se vzdava naroku na dovolenou. Na rozdil od DPP u DPC vznika
odvodova povinnost socidlniho a zdravotniho pojisténi, krom¢ vyjimek dle platné ceské

legislativy. Hlavnim pramenem zabyvajici se DPC je ZP §76. [14]

Stanovenou pracovni dobou pro klasicky zaméstnanecky pomér se rozumi 40 hodin tydné,
gili pro DPC je maximalni tydenni hranici 20 hodin. , Dodrzovdni sjednaného a nejvyse

pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu,
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na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydnii. Pokud
ma napriklad zaméstnanec sjedndanu dohodu o pracovni cinnosti na 26 tydnii, miize pracovat
nepravidelné tak, ze jeden tyden odpracuje 30 hodin, druhy tyden 10 hodin, dalsi tyden
nemusi pracovat viubec apod. Za obdobi, na které je dohoda sjednana, musi vsak byt
V priiméru za tyden odpracovana doba maximalné polovina stanovené tydenni pracovni doby,

ve vetsine pripadu 20 hodin. “[15, s. 67]

Zamé&stnavatel ma povinnost uzaviit DPC pisemnou formou. Pokud by tak u¢inéno nebylo,
dohoda je dle ZP §20 neplatnd. Povinnym obsahem je napli prace, kterou zaméstnanec bude
vykonavat, odména z dohody, ktera nesmi byt niz§i nez minimalni mzda, ¢ili niz§i nez
8500KZ¢, sjednany rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavird. V tomto ptipadé¢
se jednd o dohodu na dobu urcitou. Smlouva uzaviend na dobu neurcitou nema piesné
stanovené obdobi, ale z prdvniho hlediska muze maximalné trvat 52 tydnd a v priméru

za tyden muze byt opét pouze 20 hodin.

1.4 Smlouva o dilo

Zakonnymi normami do konce roku 2013 pro smlouvu o dilo jsou obchodni a obcansky
zakonik, kde kazdy znich jej definuje sdrobnymi rozdily. Dle zakona 513/1991 Sb.,
obchodniho zakoniku, ve znéni pozdé&jsich piredpisu (dale jen ObchZ) v §261 je smlouva o
dilo uZzivana pro zavazkové vztahy mezi podnikateli, které se tykaji jejich podnikatelské
¢innosti, a pro vztahy mezi stitem ¢i samospravni Uzemni jednotkou a podnikateli pro

zabezpeceni vefejnych potieb.

Dle obcanského zdkoniku neni nutné, aby pfedmét smlouvy o dilo podnikatelé¢ vyuzili
ke své Cinnosti. Musi vSak ze smlouvy vyplyvat zamér vyuziti k podnikatelské Cinnosti.
Piikladem je naptiklad oprava osobniho automobilu, jenZ neni opatien oznacenim, Ze jej ma

podnikatel ve svém podnikani.[23]

Novy obc&ansky zakonik

Ovsem v novém obcanském zakoniku, zakona ¢. 89/2012 Sb., platného od roku 2014, je
odstranén vyse popsan dualismus smlouvy o dilo. Smlouvou o dilo vznika zavazek zhotoviteli
dila vi¢i zadavateli. Dilo je sjednano za cenu uvedenou ve smlouvé a veskera nebezpeci a
rizika na sebe piebird zhotovitel. Z druhé strany se objednatel zavazuje dilo pievzit a
predevsim zaplatit sjednanou cenu za dilo. Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci ¢i vykonani

sluzby, které nespadaji do kupni smlouvy, a déle jde o idrzbu, opravu ¢i upravu.
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Cena dila je ve smlouvé stanovena pevné s odkazem na rozpocet ¢i odhad. Nelze jej tedy
meénit s odivodnénim vyssiho Gsili ¢i vy$s$i nakladi nez bylo ocekavano. V situaci kdy
zhotovitel pozaduje zvySeni ceny o vice nez 10% ceny sjednané, ma objednavatel moznost
od smlouvy odstoupit, ale musi zaplatit pomérnou ¢ast ceny odpovidajici rozsahu ¢astecného
provedeni dila. |Pokud nastane mimofadna situace, ktera dokonceni dila podstatné ztéZzuje,

muze soud rozhodnout o spravedlivém navySeni ptivodné stanovené ceny dila.

Vykonavani dila je plné€ v rezii vykonavatele a nepodléha piikaziim zadavatele. Ten ma ale
pravo kontroly nad provedenim dila. Po provedeni je dilo predano a soucasné je predvedena
jeho zpusobilost k ucelu jeho uzivani. Dilo miize byt pievzato bez vyhrad, poptipadé

s vyhradami, pokud jej neodpovida smlouve.[36]

1.5 Mandatni smlouva

Mandatni smlouva nezachycuje klasicky druh zaméstnavani lidi. Dle ObchZ se vyuziva ve
vztazich, kam vstupuji pravnické ¢i fyzické osoby neboli podnikatelé. Jedna se 0 smlouvu
obstaravatelského typu, kde vznika zavazek mezi mandatafem a mandantem. ZjednoduSené

lze fici, Ze se jedna o najimani jiného podnikatelského subjektu k vykonu specidlniho tkolu.

Mandatai se touto smlouvou zavazuje obstarat obchodni zalezitosti vici svému
mandantovi, jeho jménem a na jeho ucet, a to vSe za uplatu, kterou poskytne mandant svému
mandatafi. Nejcastéji se vyuziva pro projektové prace, komplementani ¢i inZenyrské

¢innosti, nebo pro vykon auditorského dozoru.[3]

Cinnosti, které jsou sjednané mezi stranami mandatni smlouvy, je nutné uskute¢iiovat dle
pokynu mandanta a vsouladu sjeho zajmy. Mandatai je povinen oznamovat svému
smluvnimu partnerovi oznamovat veskeré okolnosti, které zjistil pti plnéni ukolu a které
mohou ovlivnit pokyny mandanta. Se souhlasem mandanta se mandatai mtze odchylit od
jeho pokynii. AvSak narok na odménu vznika i v pfipadé, kdy k dosazeni vysledku nedoslo.

Mandatafi musi byt uhrazeny naklady, jez byly uc¢eln€ vynalozZeny.

Zavazky mandatéafe maji zpravidla dvé zdkladni formy. Prvné jde o pfimé uskute¢iiovani
pravnich tkonii jménem mandanta na zéklad¢ plné moci, nebo se jedna o praktickou ¢innost,

u niZ neni zplnomocnéni zapotiebi.[2]
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1.6 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani patii k relativné novym formadm pracovnépravnich vztaht.
V Ceské legislativé se objevuje od roku 2004. V souvislosti s nim vznikaji personalni agentury

zabyvajici se zprosttedkovanim docasného zaméstnani.

V zakong¢ ¢. 435/2005 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jSich piedpist (dale jen ZZ), je
zprostiedkovani zaméstnani vymezeno jako cinnosti, kterd je zaméfend na vyhledavani
vhodného zaméstnani pro obCana, jenz ma o praci zajem a uchdzi se o ni, anebo v hodné¢ho
zaméstnance pro uzivatele, kterym je firma najimajici si zaméstnance prostiednictvi agentury

prace. Soucasti zprostfedkovatelstvi jsou poradenské a informacni ¢innosti. [9]

Vztah mezi agenturou préace, uzivatelskou organizaci a zaméstnancem je vymezen v ZP.
Spole¢nost vyuZzivajici pracovni silu je zodpov&dna za zadani tkolu, kontrolu hodnocent,
ale i za pfijeti a ukonceni pracovnépravniho vztahu, véetné mzdového hodnoceni, zodpovida

agentura prace. [5]

Prace agentur pro zprostiedkovani zaméstnani je upravena v §66 ZZ. K tomu aby tyto
agentury mohly zprostfedkovani provadét, musi mit platné povoleni vydaného Generalni
feditelstvim ufadu prace na zadost fyzické ¢i pravnické osoby a musi byt sjednano zvlastni
pojisténi pro piipad tipadku. Problematika zaméstnavani pres agenturu je soucasn¢ upravena
novelou  ¢.436/2004  Sb., jejz  novelizovala ZP, jehoz  platnost trvala

az do konce roku 2006.

Agenturni zaméstnavani je pracovnépravnim trojstrannym vztahem, na rozdil
od klasickych dvojstrannych vztaht, jako zaméstnani na dobu urcitou ¢i neurcitou, DPP ¢i
DPC. Trojstrannost neznamena tzv. trojdohodu, ale uzavieni vzajemnych dohod mezi tfemi

subjekty - agentura prace, zaméstnanec agentury, uzivatel.

Mezi pracovni agenturou a uZzivatelem je uzaviena dohoda o pfidéleni zaméstnance,
piipadn¢ ramcova smlouva, a zaméstnanec je uzivateli pfifazen na zakladé pokynu jeho
pfidéleni. Mezi wuzivatelem a pfidélenym zaméstnancem vSak Zzadny smluvni vztah

nevznika. [12]

1.6.1 Dohoda mezi agenturou a uZivatelem o pridéleni zaméstnance

Dohodu mezi agenturou prace a uzivatelem lze povazovat za obchodné pravni vztah.
Je uzavirdna mezi dvéma stranami v ramci jejich podnikatelskych ¢innosti. Mezi naleZitosti

této dohody patfi:
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a) identifikace zaméstnance,

b) druh prace, na kterou bude zaméstnanec docasné pridélen vcetné pozadavki

na kvalifikaci a zdravotni zptsobilost,
c) doba vykonu prace,
d) misto vykonu prace,
e) den nastupu zaméstnance,

f) informace o mzdovych nebo platovych podminkach zaméstnance uzivatele, ktery

by vykonaval tutéz praci,
g) podminky a divody pred¢asného ukonceni piidéleni zaméstnance,
h) datum ud¢leni opravnéni zprostfedkovani zaméstnani.

Dohoda mezi persondlni agenturou a wuzivatelem, ktery piijimd docasné¢ nového

zaméstnance pro vykon prace, musi byt vzdy uzaviena pisemné. [13]

1.6.2 Ramcova smlouva mezi agenturou a uZivatelem

V ramci doporuceni lze uzaviit mezi personalni agenturou a uzivatelem tzv. rdmcova
smlouva ¢i dohoda, pokud se nejednd o jednordzové ptidéleni, ale uzivatel bude sluzeb
agentury prace vyuZzivat opakované. Ve smlouvé jsou stanoveny obecné podminky vzajemné

spoluprace a obsahuje individualizované dohody zaméfen¢ na jednotlivé zaméstnance.

V rdmcové smlouvé lze upravit otazku nahrady Skod zaméstnance vici agentufe prace,
které utrpél pfi plnéni ukolu u uzivatele. Odpovédnost za Skodu zplsobenou zaméstnancem
pfi vykonu prace vici uZivateli vSak nevznikd, jelikoZ mezi zaméstnancem a uzivatelem

neexistuje zadny smluvni vztah. Lze jej sjednat ve smlouvé mezi agenturou a uzivatelem dle

ObchzZ. [13]

1.6.3 Pokyn pridéleni zaméstnance personalni agenturou

Zaméstnanec agentury prace je pfidélovan na zakladé pisemného pokynu dle §309 ZP.
V pokynu je uveden nazev a sidlo uZivatele, misto vykonu prace, doba trvani pfidéleni, urceni
vedouciho zaméstnance, ktery praci pridé€luje a kontroluje, podminky ukonceni doc¢asného
pfidéleni, informace o mzdovych nebo platovych podminkach srovnatelného zaméstnance

uzivatele. [13]

V ZP §309 je tecCeno: ,,Po dobu docasného pridéleni zaméstnance agentury prace
K vykonu prace u uzZivatele uklida zaméstnanci agentury prdce pracovni ukoly, organizuje,
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Fidi a kontroluje jeho praci, dava mu ktomu ucelu pokyny, vytvari priznivé pracovni
podminky a zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi pri praci, uzivatel. Uzivatel vsak nesmi viici

zaméstnanci agentury prdce cinit pravni ukony jménem agentury prdce. “[39]

Pokyn pfedstavuje pracovnépravni vztah mezi agenturou prace a uzivatelem v pisemné
formé.

Vykon prace kon¢i uplynuti doby pfidéleni. Pokud je jej nutné ukoncit pfed touto dobou,
je uzaviena dohoda mezi agenturou prace a uzivatelem, piipadné vydané jednostranné

prohlaseni uzivatelem ¢i piidélenym zaméstnancem.[26]
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2 ZAMESTNAVANI OSOB ZE ZAHRANICI

V soucasné dobé je stale vétsi poptavka po zahrani¢nich zaméstnancich. Zpravidla
se preferuji i, ktefi nejsou povinni vlastnit povoleni k zaméstnani na tizemi Ceské republiky
(dale jen CR) a neexistuje zde povinnost evidovat pracovni misto na piisluiném ufadu prace
(dale jen UP). Zamé&stnavani imigrantdi je nejastéjsi pro stavebni a strojirensky pramyslu.

Ptedevsim je jich vyuzivéano jako levnéjsi pracovni sily.

Cesky pravni systém rozdéluje cizi statni piisluiniky do tii skupin: ob&ané s trvalym
pobytem na zékladé povoleni k pobytu na tizemi CR, ob¢ané &lenskych statd Evropské unie

(dale jen EU) a jejich rodinné pfislusniky a obéané z tzv. tietich zemi. [28]

,, Politicko-legislativni podminky ovliviuji proces ziskavani pracovnikii, Napr. Tim, Ze
umoznuji nebo omezuji zameéstndavani tuzemcu v zahranici a cizincii v tuzemsku, reguluji ¢i
nereguluji trh prace, vytvareji prekazky pro diskriminaci uchazecu o zaméstnani nebo narizuji

zaméstnavani urcitych osob (napr. osob se zménou pracovni schopnosti). “[7, s. 81]

Pokud budeme hovofit o cizincich, jsou tim mysleny fyzické osoby, které nejsou obCany
CR, obdany EU a Svycarska, Evropského hospodaiského prostoru (dale jen EHP), ani

rodinnym pfislusnikem. Cizincem je i osoba bez statni piislusnosti.[35]

Zakladni pravni tpravou pro zaméstnavani a pobyt zaméstnanci na uzemi CR je zédkon
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé€jSich predpisti (dale jen ZZ), zakon C.
326/1999 Sb., o pobytu cizincti na tzemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakon,

ve znéni pozd¢&jsich predpist, a dalsi souvisejici zakony.[38]

Cizinci, ktefi maji na tizemi CR trvaly pobyt, maji z hlediska zaméstnavani stejné pravni
postaveni jako obéané CR, tzn., Ze pfi vybéru zaméstnani nejsou omezovani s vyjimkou
nékterych povolani, kde podle pravnich ptedpist platnych na nasem izemi se vyzaduje statni
obcanstvi. Stejné se pohlizi na cizince, ktefi pouzivaji dopliikové nebo docasné ochrany podle

zvlastniho zakona.

2.1 Postup cizince

Chce-li byt cizinec, definovany dle ZZ, zaméstndn na tizemi CR, musi mit pro vykon
prace, sjednané na zakladé pracovni smlouvy, platné povoleni K pobytu a zaméstnani na
tizemi CR. Za hlavni nevyhodu téchto osob je povazovano dani piednosti pied Eeskym

obc¢anem, a to z dvodu podpory ¢eského trhu prace.
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2.1.1 Pracovni povoleni cizince

Nejzakladn€jSimi podminkami k legédlnimu zaméstnani cizince na uzemi CR je ziskani
viza k pobytu za ufelem zaméstnani, ¢i povoleni ke kratkodobému nebo dlouhodobému

pobytu za timto ucelem, a pracovniho povoleni. Veskeré podminky jsou uvedeny v ZP.

Cizi statni pfisluinici, ktefi maji zajem pracovat na tzemi CR lze rozdélit na ty, co
povoleni mit nemusi a na ty co jej mit musi. Obéané EU a Svycarska, a dale zem& EHP:
Norsko, Island, Lichtenstejnsko, a jejich rodinni pfislusnici nemaji povinnost pracovniho

povoleni a maji stejné pravni postaveni jako ¢esti obcané.

U vSech ostatnich cizincii se zdjmem pracovat v CR je povoleni vyzadovano, s vyjimkou

téch, kteti zde maji trvaly pobyt a maji tedy stejné postaveni jako cesti obCané.

Cizinci s trvalym pobytem maji moznost svobodné volby pii vybéru zaméstnani.
Pokud by se vSak jednalo o pfislusniky tzv. tfetich zemi, zemi mimo EU a EHP, bez trvalého
pobytu, u nichZ je pracovni povoleni vyzadovano, je nutno nejdiive posoudit, zda danou
pracovni pozici nemize vykonavat ¢esky obCan. Az v pripade, Ze neexistuje vhodny cesky
uchaze¢ na dané misto s pfislusnou kvalifikaci, nebo neexistuje dostatek uchazeci, lze
zameéstnat cizince ze tfetich zemi. Cizinci s trvalym pobytem takto omezovani nejsou, pouze

nemohou vykonavat povolani, kde je zdkonem vyzadovano statni obCanstvi.

Povoleni k praci cizinec potiebuje i tehdy, pokud byl za praci do CR vyslan cizim
zamg&stnavatelem V rdmci mezinarodni smlouvy. Vykon prace téchto osob se zpravidla fidi

zakonem té zemé, v Niz ma jeho zaméstnavatel sidlo.[28]

Zadost o povoleni k zaméstnani
K tomu, aby cizinec mohl byt zaméstnan v CR, musi nejdiive pozadat ptislusny UP o
povoleni, a to zpravidla pted jeho pfichodem do statu. V fizeni miZe byt zastoupen svym
zam¢stnavatelem, ptipadné jinym zplnomocnénym zastupcem na zaklad€ plné moci.
Ukézka zadosti o povoleni k zaméstnani je Vv pfiloze A. Soucésti zadosti o povoleni
zameéstnani jsou ptilohy:
a) kopie stranky cestovniho dokladu suvedenymi identifika¢nimi udaji cizince,

vyjadfeni zaméstnavatele,

b) vyjadieni zaméstnavatele, Ze cizince zaméstna,
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€) ufedné ovéiena kopie dokladu o profesni zpusobilosti pro obor, ve kterém bude
cizinec na uzemi Cr pracovat (vyucni list, maturitni vysvédceni, diplom

o ukonceni vysokoskolského studia apod.),

d) lékatské potvrzeni o zdravotnim stavu cizince, které nesmi byt star$i jednoho

meésice,

e) dalsi doklady, jestlize tak stanovuje mezinarodni smlouva nebo to vyplyva

z charakteru zaméstnani.

Vydani pracovniho povoleni je zatizeno spravnim poplatkem ve vysi S00K¢E, v souladu

se zakonem o spravnich poplatcich, jehoZ piilohou je Sazebnik poplatkii.[33]

Platnost povoleni k zaméstnani
Kazdé povoleni k praci na tizemi CR, je prvné vydano, s piihlédnutim na situaci na trhu
prace, maximaln€é na obdobi 2 let. Lze jej opakované prodlouzit, nejdéle vzdy na obdobi

dalsich 2 let.

O prodlouzeni platnosti povoleni k zaméstnani ma cizinec moznost zazadat nejdiive 3

mesice a nejpozdéji 30 dnd pred uplynutim platnosti piivodniho povoleni.

Zadost o prodlouzeni platnosti obsahuje stejné ndlezitosti jako zddost o povoleni k
zaméstnani. Zaroven je nutné pfilozit potvrzeni od zaméstnavatele, ze bude nadale cizince
zaméstnavat. Stejné€ jako povoleni, tak i rozhodnuti o prodlouzeni povoleni vydava ptislusny

UP. Poplatek za néj ¢ini 250K¢.

Stejné tak jako UP miZze povoleni vydat, mize ho i odejmout, nebo ho neprodlouzit,
jestlize zaméstnani vykondvané cizincem je v rozporu se zakony, v rozporu s vydanym
povolenim k zaméstnani, nebo pokud povoleni bylo vydano na zaklad¢é nepravdivych udaju.
Hlavni zésadou pro prodlouZeni pracovniho povoleni je stejnd cinnost pro stejného

zamgéstnavatele.[33]

Zelena karta

Zelena karta je nastroj umoZziujici cizincim s uréitou kvalifikaci, po které je v CR
poptavka, pfistup na Cesky trh prace. Jedna se o povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem
zaméstnani v CR. Cizinec, ktery vlastni zelenou kartu vydanou na konkrétni pracovni pozici,
je opravnén pobyvat na naSem Uzemi a pracovat na misté, pro které byla karta vydana. Jeji

platnost je od 2 do 3 let.

Existuji tf1 typy zelenych karet:
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e typ A —kvalifikovani pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim,
e typ B — pracovnici pro pracovni pozice s minimalnim pozadavkem vyucent,
e typ C — ostatni pracovnici.

Projekt Zelenych karet je zacilen na obCany tfetich zemi. Seznam téchto zemi je stanoven
vyhlaskou Ministerstva vnitra ¢. 29/2013 Sb., v¢etné uvedeni, o jaky typ Zelené karty miize

prislusnik dané zem¢ zazadat.

Zelend karta je vzdy vazéna na urCitou pracovni pozici, tudiZ nelze na ni meénit
zaméstnavatele. Pokud vSak vznikne nutnost zmény zaméstnavatele béhem prvniho roku
pobytu na uzemi CR, cizinec musi zazadat o novou na zastupitelském tGfadé v zahraniéi. Po
uplynuti jednoho roku pobytu, mize cizinec se Zelenou kartou zazddat o vydani povoleni

k dlouhodobému pobytu za jinym ucelem. [38]

Je tieba fesit sou¢asnou ekonomickou krizi. Proto bylo nezbytné pfijmout opatieni v ramci
vydavani Zelenych karet. Vlada CR ve vyhlasce Ministerstva vnitra ¢. 461/2008 Sb. uvedla
seznam zemli, jejichZ statni piisluSnici maji pravo zazadat o vydani Zelené karty. Seznam
obsahuje 12 zemi: Australii, Bosnu a Hercegovinu, Cernou Horu, Chorvatsko, Japonsko,
Kanadu, Korejskou republiku, Makedonii, Novy Zéland, Srbsko, Ukrajinu, USA. Seznam

upiednostiiuje zemé, ze kterych Ize o¢ekavat priliv kvalifikovanych pracovnikii.[34]

Modra karta
Projekt Modrych karet se zamétuje na cizince s vysokou kvalifikaci. Znamena to pro né
dlouhodoby pobyt za tcelem vykondvani zaméstnani praveé s vysokymi naroky na kvalifikaci.

Diky ni cizinec nepotiebuje zvlast’ pracovni povoleni. [28]

Projekt Modrych karet byl zaveden novelizaci ZZ, z davodu stoupajici potteby
kvalifikovanych zaméstnancti. Zadost o jejich vydani mize podat cizinec, definovany dle ZZ,
se zamérem pobytu delSiho nez 3 mésice a pokud bude zaméstnana na pozici vyZadujici praveé
vysokou kvalifikaci. Modrou kartu nemutze ziskat cizinec, ktery Zadal o vydani povoleni k
dlouhodobému pobytu za uéelem védeckého vyzkumu nebo ktery pobyva v Cr za tcelem
sezonniho zaméstnani, rodinny pfislusnik obcana Evropské unie, pokud pobyva na Gzemi

Ceské republiky. [34]

., Za vysokou kvalifikaci se povazuje radné ukoncené vysokoskolské vzdelani nebo vyssi

odborné vzdelani, které trvalo aspon 3 roky. “[37]

Modréa karta je tedy obdobou Zelené karty. Jeji platnost zavisi na délce ptisluSného

kontraktu, maximaln¢ vSak na dobu 2 let. Zarovein tento kontrakt ma garantovany minimalni
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piijem ve vysi 1,5 nasobku priimérné hrubé rocni mzdy v CR vyhlaSené Ministerstvem prace.

[28]

K zadosti o vydani Modré karty, kterou cizinec podava na zastupitelském tradu CR ve
staté, jehoz je obCanem, doklada pracovni smlouvu, ze které je ziejmé Ze se jedna o pracovni
pozici, vyzadujici vysokou kvalifikaci, na dobu nejméné jednoho roku na stanovenou tydenni
dobu, vcetné hrubé mzdy, doklady potvrzujici vysokou kvalifikaci. Platnost karty je o 3
mésice deldi, nez je doba, na niZ byla uzaviena pracovni smlouva. Nelze ji vydat na DPC a

DPP. [34]

2.1.2  Povoleni k pobytu

Pobyt cizincii v CR je upraven zakonem & 326/1990 Sb., o pobytu cizincti na uzemi Ceské
republiky ve znéni pozd&jsich piedpisu, kde cizinecky zakon ¢leni cizince, jak jiz bylo
zminéno vyse, pravni predpisy EU. Oblast viz upravuje predev§im Natizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 810/2009 o kodexu spolecenstvi o vizech, tzv. vizovy kodex, a nafizeni
Rady ¢. 539/2001, kterym je stanoveny seznamy ttetich zemi, jejichz ptislusnici pfi vstupu do

CR musi a nemusi mit vizum.

., Kazdy cizinec starsi 15 let musi byt drZitelem vlastniho cestovniho dokladu (pasu) a musi
podavat samostatnou Zadost o vizum. Vlastni zZddost o vizum podavaji prostiednictvim
zdakonného zastupce i déti mladsi 15 let zapsané v cestovnim pasu cizince, pokud s nim cestuji.
Na cizince, kterému jiny clensky stat EU vydal povoleni k dlouhodobému nebo trvalému
pobytu, se vztahuji specifické podminky pobytu na tizemi CR. “ [29]

Viza

Pti vstupu, prijezdu ¢i zajmu k pobytu na tzemi vybranych cizich zemi, je nutné zadat o
povoleni tedy o vizum, které vydava ptisluSny zastupitelsky ufad, pfipadné¢ mize mit podobu
dolozky k cestovnimu pasu. Vydani viza probiha na zakladé zadosti (pfiloha A). RozliSujeme
tti zékladni druhy viz:

e vstupni vizum - vstup a pobyt na dobu platnosti viza,
e tranzitni vizum — prijezdni vizum,

e pobytové vizum — zdmér pobyvat na uzemi zemé déle, nez je povoleno bez viza.

Je nutné rozliSovat dobu povoleného pobytu a dobu platnosti viza. Platnost viza miize byt

stanovena napiiklad na 6 mésicl, ale maximalné délka pobytu je 60 dnli. Coz znamena, Ze
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cizinec miize stravit na uzemi daného statu maximaln¢ 6 dnti béhem 6 meésicii platnosti viza.

[20]
Cizinci bez vizové povinnosti

Natizeni ES ¢. 530/2001 stanovuje zem¢, jejichz statni piislusnici mohou pobyvat na
tizemi CR/Schengenského prostoru bez povoleni k pobytu ¢ili viza. Tito cizinci bez vizové
povinnosti mohou zde pobyvat bez viza v obdobi od 3 mésict do pul roku, ode dne prvniho

vstupu na tizemi. V rdmci Schengenského prostoru se doba na izemi jednotlivych stati s¢ita.

Dale piislu$nici zemi, se kterymi CR sjednala dohodu o zrugeni vizové povinnosti, mohou
na uzemi CR pobyvat bez viza, nejdéle viak po dobu, ktera byla ujednana v ramci dohody.
Pokud se vSak jedna o pobyt za ucelem vydélku, musi i cizinec jinak osvobozeny od vizové

povinnosti, zazadat o povoleni k pobytu. [29]
Kratkodobé vizum

Kratkodoba viza neboli viza do 90 dnd a téZ jednotna schengenska viza, opraviiuji cizince
na uzemi Schengenského prostoru, tedy i v CR, a to jednou & nékolikrat, maximalng viak
na obdobi stanovené timto vizem. Doba nepftetrzitého pobytu nesmi ptesahnout 90 dnti béhem

kazdych 180 dni.
Udélovani viz spada do pravomoci Ministerstva zahrani¢i CR.

Aby cizinci mohlo byt ud€leno jednotné schengenské vizum, musi splnit veSkeré
podminky pro vstup a pobyt na uzemi statii Schengenského prostoru. Podminky udéleni jsou

stanoveny Vv natizeni ES €.820/2009, v tzv. vizovém kodexu.
Dlouhodobé vizum

Dlouhodobym vizem je chapano vizum na obdobi delsi nez 90 dntl. Zadost o né&j musi
podat obcan tietiho statu na zastupitelském ufadé CR Vv zahraniéi., a to ve staté, jehoZ je
obcanem, kde ma dlouhodoby ¢i trvaly pobyt. K Zadosti musi cizinec predloZit cestovni
doklad, 2 dokladové fotografie, doklad potvrzujici ucel pobytu a doklad o zajisténi ubytovani
po dobu pobytu v CR, kterym se rozumi doklad o vlastnictvi nemovitosti k bydleni, doklad o
opravnéni uzivat nemovitost k bydleni, souhlas majitele domu nebo bytu o ubytovani cizince.
Dale na pozadani Gifadu musi cizinec piedlozit vypis z Rejstiiku trestl svého piislusného statu

a lékatskou zpravu ze netrpi zdvaznou nemoci.

Dlouhodobé vizum je vyddno maximaln€ na obdobi 6-ti mésicti. PoZadovand doba musi

byt stanovena od ucelu pobytu a musi byt podloZena pfislusnymi doklady. Platnost viza
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obecné nelze prodlouzit, prodlouzit 1ze pouze dobu pobytu na ¢eském uzemi, a to nejdéle do

doby skonceni platnosti viza.

Obgané tietich zemi mohou nadale pobyvat na uzemi CR, i kdyZ uplynula doba platnosti
jejich viza, a to za podminky podéni zadosti o vydéani povoleni k dlouhodobému pobytu.
Zadateli po predloZzeni cestovniho dokladu je Ministerstvem vnitra vystaven tzv. preklenovaci

stitek, ktery dokazuje podani zadosti o povoleni k pobytu. [21]
Dlouhodobé vizum za ticelem zaméstnani

Pokud chce cizinec pobyvat na naSem uzemi a byt zaméstnan, musi ziskat dlouhodobé
vizum za ucelem zaméstnani. K zadosti o toto vizum je nutné piedlozit stejné doklady jako u

klasického dlouhodobého viza.

Pted udélenim viza je cizinec povinen piednést doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi,
kterym doklada, Ze uhrada ndkladt vzniklych poskytnutim nutné péce a neodkladné zdravotni
péce jsou zajistény, vCetné nakladt spojenych s ptevozem do zemé jeho pftislusnosti. Ma-li
cizinec uzaviené pojisténi v zahrani¢i, je nutné, aby spoleéné s dokladem o cestovnim
zdravotnim pojisténi predlozil ufedn¢ ovérené pieklady pojistné smlouvy s vSeobecnymi
pojistnymi podminkami, prokazujici uzavieni cestovniho zdravotniho pojisténi. Na vyzadani

se piedklada i doklad o zaplaceni. [29]

Dlouhodoby pobyt
Jak bylo psano vySe, pokud cizinci vyprsi platnost dlouhodobého viza a pied jeho
skonCenim podal Zadost o povoleni k dlouhodobému pobytu se stejnym ucelem, mize na

tizemi CR zistat. K Zadosti se dokladaji stejné dokumenty jako u viz.

Z4dost o povoleni je nutno piedloZit na pracovisti Ministerstva vnitra. Je nutné jej podat
nejdiive 90 dni a nejdéle 14 dni pfed uplynutim platnosti viza. Ve vyjimecnych piipadech Ize
zazadat do 3 dnti po uplynuti divodu (napiiklad vaZna nemoc).

Platnost povoleni se odviji od ucelu pobytu. V pfipadé zaméstnani je to na dobu
odpovidajici povoleni k zaméstnani. Dojde-li ke zméné tcelu pobytu, je povinnosti tuto
skutecnost nahlasit a zazddat o nové povoleni. Jednd-li se o ucel podnikani, lze jej tak

postupovat pouze za situace, kdy cizinec pobyval na tizemi CR minimalné po dobu 2 let. [21]

2.2 Postup zaméstnavatele

Pokud chce cesky zaméstnavatel pfijmout do zaméstnaneckého pomeéru cizince

definovaného dle zakona o zaméstnanosti, musi dodrzet zakladni body procesu zaméstnavani.
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Nelze zaméstnat cizince, aniz by mél platné povoleni k zaméstndni a aniz by byla dana
pfednost Ceskym obcanim, piipadné osobam, na které je nahlizeno stejné jako na Ceské

obcany.

2.2.1 Hlaseni volnych pracovnich mist

Dle §35 ZZ nemé zaméstnavatel v souc¢asné dobé povinnost nahlaSovat volnou pracovni
pozici, ale mizZe jej uéinit na krajskou pobo¢ku UP. Volnym pracovnim mistem se rozumim
nove vzniklé nebo uvolnéné, na které zaméstnavatel zamysli ptijmout nového pracovnika. Pro
zaméstnavatele, ktery chce piijmout do zaméstnani cizince, je to vSak povinnosti. Pfiloha A

obsahuje Hlaseni volnych pracovnich mist nebo jejich obsazeni.[40]

V ptipadé, ze cCesky zaméstnavatel chce pfijmout do pracovniho poméru cizince
definovaného dle ZZ, jeho prvni povinnosti je nahlésit volné pracovni misto na pobocku
krajského UP. Pokud by tato pozice nemohla byt obsazena ¢lovékem bez zaméstnini
zaregistrovanym na UP, Ize do vykonu prace piijmout cizince. Tedy zakladni nevyhodou
zameéstnani cizincli pro zaméstnavatele, je dani ptrednosti ¢eskym uchazecim a uchazeciim

Z EU a EHP o zaméstnani.

2.2.2 Povinnosti zaméstnavatele

Bez rozdilu zda se jednd o zaméstnani obCana EU, jeho rodinného pftislusnika, rodinného
piislunika ob&ana CR nebo cizince, je zaméstnavatel, ktery uzaviel smlouvu se zahrani¢nim
zamé&stnavatelem, povinen nahlasit skuteCnost o pfijeti zahrani¢niho zaméstnance do
zaméstnaneckého poméru piisluSnému tGfadu prace, a to nejpozdéji v den nastupu téchto osob

do vykonu smluvené prace.

Stejné tak mé povinnost nahlasit situaci, kdy zanikne cizinci nutnost vlastnit Zelenou kartu
nebo povoleni k praci. Tato skute¢nost se nahlasuje nejpozdéji do 10 kalendarnich dnli ode

dne, kdy povinnost cizince zanikla.

Dale ze ZZ vyplyva, Ze zaméstnavatel je povinen vést evidenci o zaméstnanci a jakoukoliv

zménu &i ukon&eni pracovniho poméru nejdéle do 10 kalendainich dnti nahlasit UP.

§ 88 zadkona ZZ tika: ,, Zameéstnavatel je povinen pisemné informovat prislusnou krajskou
pobocku Uradu prace, jestlize cizinec, kterému bylo vydano povoleni k zaméstnani nebo

zelena karta,

a) nenastoupil do prdce, nebo
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b) wkoncil zaméstnani pred uplynutim doby, na kterou bylo povoleni vyddino, a v
pripade, ze zaméstnani bylo ukonceno vypovedi z nektereho z ditvodit uvedenych
VS§ 52 pism. a) az e) zdkoniku prace nebo dohodou z tychz divodii anebo

okamzZitym zruSenim podle § 56 zakoniku prdce, i ditvod ukonceni zaméstnani. “[40]

Zamgéstnavatel miize uzavtit pracovni smlouvu s cizincem (definovaného dle ZZ) na volné
pracovni misto, které¢ nelze obsadit obanem CR, a to z dtivodu nedostateéné kvalifikace pro
danou pozici nebo znedostatku pracovnich sil. Sviij zamér zaméstnavat cizince je
zaméstnavatel povinen oznamit a pfedem projednat s krajskou pobo¢kou UP, kde piedlozi
tzv. zédznam o projedndni zdméru zaméstnavatele pfijmout na volna pracovni mista
zameéstnance ze zahraniCi, vzor v pfiloze, kde je uveden pocet zaméstnancd, druh prace a

predpokladana doba vykonu prace.

Ozndmeni o projedndni neni vyZadovano u zaméstnavatele, ktery bude zamé&stnavat

cizince:

jemuz bylo vyddno povoleni k zaméstnani, bez ohledu na situaci na trhu prace,

u kter¢ho se povoleni k praci nevyzaduje,

jenz zazéadal o prodlouzeni povoleni k zaméstnani,

ktery bude pfijat do pracovniho poméru jako drZitel Zelené nebo Modré karty.

., Pravnicka nebo fyzicka osoba je povinna mit v misté pracoviste kopie dokladii
prokazujicich existenci pracovnépravniho vztahu a dokladii prokazujicich opravnénost pobytu
cizince na vizemi CR. Kopie dokladii prokazujicich opravnénost pobytu cizince na tizemi CR je
zaméstnavatel povinen uchovavat po dobu trvani zaméstnani a dobu 3 let od skonceni

zaméstnavani tohoto cizince. “[35]

Existuje zde n€kolik dalSich povinnosti, které je zaméstnavatel povinen dodrZet v pfipadé
pfijimani cizincl do pracovnépravniho vztahu. Nejen Ze musi pisemné informovat ptislusnou
krajskou pobocku UP o piijeti cizince do zaméstnani, a to nejpozd&ji v den jeho nastupu,
prostiednictvim sdé€leni o nastoupeni cizince (ptiloha B), ale dale musi podavat informace

pokud:
e cizinec nenastoupil do vykonu prace,
e ukoncil zaméstnani pied uplynuti doby vystaveného povolenti,

e zameéstnani bylo ukonceno vypovedi, dohodou ¢i okamzitym zruSenim z divodua

definovanych v ZP,
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a to vSe nejdéle do 10 kalendainich dnli ode dne, kdy m¢l cizinec nastoupit na pracovni
misto nebo kdy ukoncil zaméstnani. Ptiloha B obsahuje sd¢leni o nenastoupeni ¢i predCasném

ukonceni zamé&stnani cizince.[35]

2.2.3 Opravnénost zaméstnavat cizince

Cesky zaméstnavatel mize ptijmout do pracovniho poméru pouze takového cizince, ktery

splnuje nasledujici podminky:
a) je vlastnikem povoleni k zaméstnanim UP,
b) platného povoleni k pobytu

C) se zaméstnavatelem uzaviel pracovni smlouvu na dobu uréitou, pisemné uzavienou
DPC nebo DPP, a to zaroven za piedpokladu, Ze zaméstnavatel ho piihlasil

k platb¢é davek socialniho a zdravotniho pojisténi.

Pred podepsanim smlouvy a pfijetim cizince je zaméstnavatel povinen mu nabidnout

obdobné pracovni a mzdové podminky jako pro ob¢ana CR na stejné pracovni urovni.
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3 FORMY ODMENOVANI

Zamgéstnanci, jenz vykondva praci u svého zaméstnavatele, nélezi spravedliva odména,
sjednana pracovni smlouvou. Odménovani mize mit rizné formy, a to z hlediska typu

zaméstnavatele a déle zda se jedna o finan¢ni ¢i nefinanéni plnéni.

3.1 Plat

Odménovani formou platu jde zaméstnanci, jehoz zaméstnavatelem je stat, izemni spravni
celek, statni fond, piispévkova organizace nebo Skolskd pravnicka osoba zfizena
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazem obci

podle skolského zakona.[1]

, Zaméstnancum téchto organizaci je plat priznan v souladu se zakonikem prace a
ostatnimi pravnimi predpisy, které presnou vysi platu konkrétniho zaméstnance stanovi. Plat
neni mozné urcit jinym zpiisobem. Zaméstnavatel — stdatni organizace tak nemd benevolenci
libovolné urcit plat zaméstnance. Zaméstnanec je v tomto pripadé zarazen do konkrétni
platové tridy vietné naroku na pripadné priplatky, odmény a dalsi slozky platu. Takovy
zaméstnanec i s ohledem na pripadnou absolvovanou praxi podléha tzv. platovéemu postupu,

kterym je mu praxe ohodnocena. “[14, s. 121]

Platovy tarif
Platovy tarif ptfedstavuje zakladni vySi platu, ktery pfipadd zaméstnanci dle piislusné
platové tiidy. Kazda platova tfida odrazi narocnost prace, a zameéstnanci jsou do nich fazeny

vvvvvvvv

platového tarifu.

3.2 Mzda

Mzda zahrnuje jedna penézni plnéni, tak 1 nepenézni plnéni v naturalni formé. Mzdou jsou
zpravidla odménovany zaméstnanci svymi zameéstnavateli z podnikatelské sféry. Pokud je
zameéstnanec odmeénovan mzdou, zaméstnavatel neni omezovan jeji formou. Muze zvolit
hodinou, mésicni ¢i tkolovou mzdu. Jedind zdvazna podminka pii stanovovani mzdy, je
splnéni institutu minimalni mzdy. DalSimi slozkami jsou prémie, bonusy, odmény, které jsou

v kompetenci zaméstnavatele.[14]

Nasledujici Obrazek 1 znazoriluje mzdové formy, kterymi zaméstnanci mohou byt

odménovani za vykonanou praci u zaméstnavatele.

31



Mzdové formy

Casova mzda

S vykonnostnim Cista asova Prémiova
ptiplatkem (osobni mzda mzda

ohodnoceni)

Penézni Penézni
ukolova mzda ¢asova mzda

Zdroj:[26, s 155]
Obrazek 1: Mzdové formy
3.2.1 Casova mzda

Velikost celkové ¢asové mzdy se odviji od délky pracovni doby. Veli¢inou ¢asu mlze byt
hodina, tyden, mésic. Vyznacuje se svou konstantnosti a jednotkové néklady jsou variabilni.
Zaméstnanci jedné mzdové skupiny dostanou stejnou Cistou Casovou mzdu. Priplatky
zaméstnanci obdrzi pouze v ptipadé, ze pracovali nadramec své pracovni doby (pfiplatky za
pres€asové hodiny, za praci v noci ¢i ve svatky). Priplatky pfedstavuji mzdovy posun neboli

rozdil mezi tarifni mzdou a mzdou skute¢nou.

Casovd mzda je vyuzivdna u praci, kde nejsou nutné pobidky k vykonu prace (nocni
hlidac), pobidky prace nejsou ucelné (vyzkumna ¢innost) nebo vykon prace neni individudlné

ovlivnitelny (pasova vyroba).

3.2.2 Vykonova mzda — tikolova

Ukolova mzda je mzdovy systém, kde pracovnik je odménovan na zakladé zadaného
ukolu. Pracovni tkol muze byt zadan skupiné zaméstnanclim, pak se jednd o skupinovou

ukolovou préci.

Zékladem pro vypocet ukolové mzdy je stanoveni ukolové sazby a minutového faktoru.

NiZe je znazornén vzorec.
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Minimalni tarifni mzda/hod.

+ Ukolova ptirdzka 15 az 20%

Smérna ukolova sazba/hod. : 60min.= minutovy faktor

vewr

planovanou pracovni dobu k béznym pracovnim ukoliim. Vysledkem hodnoceni pracovnich

vykont je efektivni hodinovy vydélek, ktery odpovida smérné ukolové sazbe.

Pracovnik je odménén na zdklad¢ vykonaného ukolu, bez ohledu na to, jak dlouho tkol
vykonava, coz miizeme povazovat za vyhodou tohoto druhu odménovani, jelikoz je pracovnik
motivovan k rychlejSimu vykondvani prace s mensSimi prostoji a lepSim vyuzitim stroji.
Presto pracovni tempo musi byt usmérnovano, aby nedochazelo k poskozeni zdravi

zZ ptepracovanosti, Skodam na zatizeni ¢i snizovani kvality.[26]

3.2.3 Vykonova mzda — prémiova

Prémiovd mzda se dostavd do poptedi V pripadech, kdy zaméstnanec miize ovlivnit
vysledek vyroby. Tento mzdovy typ vznikd, pokud k zdkladni mzd¢, ktera neni niz$i nez
minimalni, je poskytovana planovitd odména — prémie, objektivné urcovana dle nadvykont

pracovnika.

Prémiova mzda je pro mnohé pracovniky velmi motivacni. MiliZze ale existovat nebezpeci
prehnané¢ho pracovniho tempa, pfi dosahovani co nejvétSich vydeélkt s hrozbou Gjmy na
zdravi pracovnikii. Proto je vhodné v takovych to pfipadech, aby mira riistu prémie od
pocatku ¢i od urCité vyse se zvysSujicim se vykonem snizovala. Tudiz aby prémie tolik

nemotivovala k vykontim.

Pfi vyméfovani a konstrukci prémiové mzdy by mél byt zachovan princip mzdové
spravedlnosti a podnikovy mir. Prémiové odménovani by rozhodné nemélo byt vyssi nez

odménovani srovnatelnych vykont v tikolu, nebo vykont hodnocenych v ramci tarifni mzdy.
Podle oblasti prémiového ohodnoceni rozliSujeme Ctyti druhy prémii:

1) ,,prémie za vyssi vykon. Uplatiuji se misto ukolové mzdy, kdyz nemohou byt stanoveny

pevné normy, napr. s ohledem na ménici nepracovni podminky,

2) prémie za kvalitu. Plati se zvySovani kvality vykonu (napr. za nizsi nez pripustkovou

zmetkovitost,
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3) prémie za usporu. Poskytuji se za uspory vyrobnich faktoru (napr. za vysSi vyuZiti

materidalu, mensi spotiebu energie),

4) prémie za vyuziti. Maji zajistit optimdlni vyuziti zarizeni (napr. zkrdaceni cekacich cast,

béhu na prdzdno, casii na opravy). “[26, s. 159]

3.2.4 Naturalni mzda

Naturdlni mzdu lze hradit zaméstnanci na zdklad¢ jeho souhlasem za podminek s nim
dohodnutych a v rozsahu, ktery je pfiméfeny jeho potfebam. Povinnosti zaméstnavatele je

vyplatit alespoit minimalni mzdu v penézni formé.

Za naturalni mzdu lze pfijmout vyrobky, vyjma lihovin, tabadkovych vyrobkl a jinych
navykovych latek, vykony, prace nebo sluzby. Jeji vySe je vyjadiena v penézni formé, taky
aby cena vyrobku sluzeb ¢i vykonii odpovidala tzv. obvyklé cené nebo castce, o kterou je
uhrada zaméstnance za vyrobky, vykony a prace nizs§i nez obvykld cena. Za naturdlni piijem

1ze povazovat i poskytnuté ubytovani ¢i automobil k dispozici zaméstnance.[17]
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4 NAKLADY SPOJENE SE ZAMESTNAVANIM OSOB

Ve vyrobnich 1 v nevyrobnich podnicich sledujeme nékolik zakladnich druht néklada,
jejichz velikosti se odviji od jejich zaméfeni podnikatelské cCinnosti. Vyrobni sféra je
charakteristickd vysokymi naklady pfimo spojenych s vyrobou, tedy naklady na zafizeni a
technologie, oproti nevyrobnimu podniku. Osobni naklady jsou tim druhem, ktery je spole¢ny
vSem podnikatelskym jednotkdm, jelikoz bez persondlniho zajisténi by nemohl fungovat

#4dny podnik.
4.1 Osobni naklady

Osobni naklady jsou jednim z nakladovych druht vyznamné ovliviiyjici podnik jako celek.
Z hlediska jejich vztahu k podnikovym vykontiim a jejich ziskovosti rozliSujeme je na pfime a
neptimé. Rozdilem mezi nimi je, zda se vynaloZeny osobni naklad podili ptimo na vykonu,

nebo zajistuje chod podniku jako celku a s vyrobou pfimo nesouvisi.

Pfi kalkulacnim c¢lenéni nakladt jej rozliSujeme na piimé a nepiimé, a to z divodu
stanovovani cen vykont. Osobni naklady zahrnuji veSkeré ndklady, které¢ vznikaji vyuzitim
sloZkami tohoto druhu ndkladl jsou mzdy, platy, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi,

dobrovolné socialni davky a dalsi. [26]

Piimé osobni naklady

Pokud se pracovnik pfimo podili na realizaci podnikovych vykont, vznikaji v souvislosti s
nim néklady pfimé. Hovofime o nich také o tzv. jednicovych mzdovych ndkladech, které
predstavuji spotiebu prace pracovnikll pfimo se podilejicich na utvafeni podnikovych vykont.
Za idealniho stavu rostou tyto naklady proporcionalné s poctem vyrobenych vyrobki. Lze je

pfirovnat ke spotifeb¢ materialu.

Nepiimé osobni naklady

Neptimé osobni naklady jsou spojeny s pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na produkei
vyrobkd ¢i vykont, ale zajistuji provoz celého podniku. Zahrnuji administrativni ¢i
technicko-hospodaiské naklady. Téz jsou nazyvany jako naklady rezijnich pracovniku.
Neexistuje proporcionalni vztah mezi témito néklady a podnikovou produkei, spiSe je lze

povazovat za téméf neménné bez ohledu na poétu vyrobenych vykont. [18]

V souvislosti s osobnimi naklady lze naklady prace rozdélit, jak znazoriiuje Obrazek 2.

Jednotlivé slozky budou blize popsany v nésledujicich kapitolach.
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Niklady

prace
Odmény Odborné Ostatni Dané Subvence ve
zaméstnancl vzdélavani vydaje hrazené prospéch
hrazené zaméstnavat zaméstnavat

Mzdy a Socialni pfisp&vky
platy hrazené .
zaméstnavatelem Zdroj: ipraveno dle [31]

Obrazek 2: Naklady prace

Jednou z nejvétSich polozek osobnich ndkladii jsou odmény zaméstnancl, jez byly

popsany v prvni kapitole. Proto pozornost bude nyni vénovéana dal$im polozkdm tohoto
druhu.

4.1.1 Naklady na pojisténi zaméstnance

Jesté¢ pred tim, neZ je zaméstnanci vyplacena mzda nebo plat, dochazi k né€kolika

odvodiim, a to socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance 1 zaméstnavatele.

Cast zdravotniho pojisténi tedy odvadi zaméstnavatel za své zaméstnance a &ast je
odvadéna zaméstnanci ze mzdy ¢i platu pfimo. Zdravotni pojiSténi musi byt odvadéno za
kazdého, jenz ma povinnost platit pojistné, a pokud tak za n&j ne€ini stat. Vymétovacim
zakladem je thrn pfijma ze zavislé Cinnosti, tedy pfijmi ze zaméstnani, z dohod 0 pracich
konanych vedle hlavniho pracovniho poméru, které nejsou od toho zatizeni osvobozeny.
Odvod je rozdélen v poméru 1:2. Jedna tfetina tedy 4,5% hradi zaméstnanec a 9% ¢ili dve

tietiny zaméstnavatel.

Stejn¢ tak, jako je odvadéno zdravotni pojiSténi, je i socidlni, op€t za zaméstnance i
zamestnavatele. Socialni pojisténi zahrnuje pojisténi diichodové, nemocenské a ptispévek na
statni politiku zaméstnanosti. Vyméfovaci zéklad je opét stejny jako u zdravotniho pojisténi.

Rozklad odvodu na socialni pojisténi v % obsahuje nasledujici Tabulka 1.
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Tabulka 1: Socialni pojisténi

Socialni pojisténi
Zaméstnanec 6,5 %
Nemocenské pojisténi 0%
Dtchodové pojisténi 6,5 %
Piispévek na statni politiku zamé&stnanosti 0%
Zaméstnavatel 25 04
Nemocenské pojisténi 2,3 %
Dtchodové pojisténi 21,5 %
Prispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 %

Zdroj: [32]

4.1.2 Naklady spojené se zaméstnanim ciziho statniho prisluSnika

Pii pfijimani novych zaméstnanci, a¢ ze zahraniéi ¢i z tuzemska, vznikaji naklady s jejich
prijetim do zaméstnani. V tomto piipadé se nemusi jednat pfimo penézni naklady, ale o
¢asové spojené s vyfizovanim potiebné dokumentace, S pfijetim — sepsani pracovni smlouvy,
ptihlaseni na pfislusnych ufadech. | tak je lze vyjadfit v penéznich jednotkach, a to z toho
duvodu, Ze touto praci je povéfen Cloveék, ktery je za svou praci také ohodnocen mzdou nebo

platem. Obdobnym zptisobem vznikaji naklady i pfi propousténi ze zaméstnaneckého poméru.

Existuji 1 personalni agentury zabyvajici se pravé ziskavanim novych zaméstnanci. Jejich
¢innost spocivd v bezstarostném vyhledani vhodnych pracovnikii pro spole¢nost, pfijeti a
propusténi zaméstnancl, avSak vSe za penéZni Uplatu. Pfi pfechodném zaméstnavani se
vyuziva sluzeb agentur, zabyvajici se zprostiedkovanim zamé&stnanci, jejichz prace byla blize
jiz diive.

4.1.3 Naklady na vzdélavani zaméstnanci

Specidlni sloZkou osobnich nakladi neboli nékladii na zaméstnance mohou byt vynalozené
prostredky na jejich vzdélavani, skoleni ¢&i rekvalifikaci. Zpravidla pfi vstupu do nového
zaméstnani prochdzi zaméstnanec vstupnimi Skolenimi, pfedev§im Skolenim o bezpecnosti

prace. Dale béhem plsobeni v dané spole¢nosti mu muize byt nabidnuto rozsifeni si svych

dovednosti, ptipadné prodlouzeni osvédceni o odborné zptisobilosti.

Podnikové vzdélavani miiZze byt realizovano vlastnimi silami, tedy internimi odborniky,

piipadné specialnimi vzdélavacimi centry. Vyuziti externich instituci na zvySovani
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kvalifikace zaméstnancti vSak piinasi pomérné vysSsi naklady nez pii vyuziti internich
kapacit.[24]
4.1.4 Dobrovolné socialni davky

Dobrovolné socialni naklady jsou tvofeny dvéma skupinami, a to primarnimi a
sekundarnimi socialnimi davkami. Primarnimi jsou ty, které bezprostfedné ptidavaji ku
prospéchu zaméstnance. Ptikladem je penzijni pfipojisténi, pfispévky na dopravu a stravovani
¢1 prispévek na zaSkoleni a jiné. Do druhé skupiny, sekundarnich socialnich davek, spadaji
sportovisté, zavodni jidelny, zdravotni zafizeni nebo zdvodni knihovna. Jedna se o zafizeni,
ktera jsou zaméstnanctum k dispozici.[26]

4.1.5 Ostatni osobni naklady

Ostatni osobni nédklady jsou také soucésti odmeénovani zaméstnanci za praci. Jsou
poskytovany na zakladé jiného nez pracovniho vztahu, a to sluzebniho ¢i ¢lenského poméru

vaci zaméstnavateli. Do této podkuspiny osobnich naklada patii zejména:
a) odmény plynouci z dohod mimo pracovni pomér,
b) odmény za praci poskytovanych dle zvlastnich ptedpist (znalci, posudkovy znalci,...)
€) odmény za uziti vynalezd, vzorl, zlepSovacich navrhd,
d) odmény z vefejnych soutézi,
e) odstupné a odchodné,
f) odmény ¢lentim organt spole¢nosti,

g) platy soudct.[30]

4.2 Ostatni nakladové druhy

Je ziejmé, Ze existuje provazanost mezi osobnimi naklady a ostatnimi ndkladovymi druhy,
a navzdjem se ovliviiuji. Pracovni sila miZze byt nahrazovana stroji, pfipadné misto stalych

zamestnancu lze vyuzivat outsourcingu.

Do ostatnich nakladovych druhii jsou zafazeny spotfeba materialu, spotfeba a pouziti

externich praci a sluzeb, finan¢ni ndklady a odpisy hmotného ¢i nehmotného majetku.

., Iyto nadkladové druhy maji urcité spolecné znaky: jsou to ndklady prvotni, casové
nerozlisené a externi. Informace o téchto nakladech maji vyznam zpravidla pro podnik jako

celek ve vztahu k dodavateliim. “[25, s. 74]

38



4.2.1 Spotieba materiilu

Celkova spotieba materidlu zahrnuje jak néklady ptfimé tak i nepiimé, neboli rezijni. U
piimého materialu se jedna o zdkladni material, suroviny, polotovary a komponenty, jejichz
spotfeba je pfimo zavisla na vyrob¢. Spotfeba materialu je typickym piikladem variabilnich
nakladl. Pro stanoveni kalkulace je vyuzivano norem spotieby materidlu, které ptrevedeme na

bézné ceny a multiplikujeme je indexem riistu nakupnich cen.

Nepiima spotieba materialu, Cili ndklady na materidl nepodilejiciho se na vyrobé,

predstavuje Cistici prostfedky, balici material, rizné chemikalie, barvy a dalsi.

Soucasti spotfeby nepfimého materialu je spotieba energie, jenz se stanovuje obdobnym
zpuisobem jako materidl. Pfimou spotiebu energii stanovuje opét pomoci norem spotieby a

ptislusnych cen energii. [19]

4.2.2 Externi prace a sluzby

Naklady této kategorie jsou spojeny s nakupem prace ¢i sluzeb jinych podnikatelskych
subjekti. Obecné jsou tyto naklady spojeny s témi ¢innosti, jenZ si podnikatelska jednotka
nechce nebo nedokaze zajistit sama. Prave 1 jiz zminované vzdélavani vlastnich zaméstnanct,
vztazené do osobnich nakladii, mizeme fadit do této skupiny, a to v piipad¢, ze vyuzivame

externich instituci.

Nejobvyklejsimi piiklady externich praci a sluzeb je najemné, které je povinna spole¢nost
hradit, pokud nema vlastni prostory k zajisténi jejiho chodu, doprava vyuzivana k distribuci a

pro zajisténi bézného chodu ve vyrob¢, instalacni a opravarenské sluzby.

Mensi podniky nemusi mit zfizené ucetni oddéleni. Vyuzivaji externich subjektt, jez
zpracovavaji jejich danovou evidenci ¢i UcCetnictvi. Obdobné je postupovano u pravnich
oddéleni pravni oddé€leni, jejichz sluzeb je vyuzivano narazoveé v piipadé potieby a stejné tak i
auditorské a jiné poradenské sluzby. Nasla by se spousta dalSich takovychto pottebnych praci

¢1 sluzeb odvijejicich se od zaméteni a velikosti podniku, u néhoz jsou naklady sledovany.

Outsourcing

Outsourcing v doslovném piekladu znamena vyuzivani vnéjsich zdroju. Pfi jeho vyuzivani
dochazi k pfemisténi ¢i pfevedeni jedné ¢i vice aktivit, které doposud spole¢nost vyhradné
realizovala svépomoci, na externi organizaci, od niZ nyni jsou tyto sluzby nakupovany.
V oblasti ndkladii na zamé&stnance dojde tedy ke sniZeni nékladl, oproti tomu naklady na

externi sluzby se navysi. Dilezita je optimalizace nakladu. [4]
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Pokud vyuzivdme outsourcingovych sluzeb, snizujeme si tim naklady na vlastni
zaméstnance. Pred rozhodnutim, ktery ze zplsobli je pro spolecnost vyhodnéjsi, zda
outsourcing ¢i vyuziti vlastnich zaméstnancli, je tifeba si stanovit jejich nadkladovost.
Ptikladem mohou byt ucetni sluzby. Pro maly podnik je vyhodnéjsi vyuzivat sluzeb pies
outsourcing, a to proto, ze se piredpoklada, ze spolecnost nema tolik zaméstnancii a mésicni
vydaje na ucetni sluzby by byly niZ§i nez minimalni mzda, ktera by musela byt vyplacena
zaméstnanci, a U této kvalifikace se da predpokladat, Zze miniméalni mzda by byla
nedostate¢na. Oproti velkému podniku s velkym pocétem zaméstnancii, kde by naklady
outsourcingu byly vyrazné vyssi nez pti zaméstnani kvalifikované osoby pro tuto praci., Ize

jej v malém podniku doporudit.

4.2.3 Odpisy majetku

Odpisy vyjadtuji pokles hodnoty majetku vlivem fyzického a moralniho opotiebeni. Tento
nakladovy druh pfimo ovliviiuje hospodaisky vysledek a jedna se o zpisob vyjadieni
disponibilnich finan¢nich zdroji. Dale ovliviiuji vysi ndkladii a umoznuji poplatnikiim

shromazdit penézni prostfedky k nahrazeni opotifebeného majetku.

Odpisy tedy mohou byt povazovany jak za naklady, tak i za zdroje. Jak jiz bylo feceno,
jako naklad vyjadiuji opotiebeni, jako finan¢ni zdroj se odpis vraci v cené vyrobki a sluzeb.

W

Danové odepisovani stanovuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1ze vydajové uplatnit pouze za
predpokladu, je-li véc vyuzivana pro dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pfijmu.

V ptipadé ¢aste¢ného vyuziti majetku se do vydaji zahrne pomérna ¢ast odpisa. [16]

Od stoupajici hodnoty odpisti I1ze odvodit, ze podnik disponuje velkym mnoZstvim
hmotného a nehmotného majetku, ktery mize vykazovat vysoké potizovaci ceny odvijejici se
od technické narocnosti majetku. Pravé vysokym podil hmotného majetku signalizuje, Ze
podnik vyuzivd moderni vyroby s modernimi technologiemi a vysokym stupném
automatizace. Z toho lze odvodit, ze v podniku neni tfeba zaméstnavat tolik pracovnikl. Ve

vyrobé jsou pouze ti, kteti se vénuji obsluze strojii, a tedy celkové mzdové naklady jsou nizsi.

4.2.4  Finan¢ni naklady

Finan¢ni néklady jsou spojené s finan¢nimi transakcemi podniku, at’ se jedna o pijcky ¢i
vedeni u¢tu. Témito naklady se rozumi platebni povinnost trokii vii¢i bankdm vcetné uroka

z prodleni. Nepatii sem Uroky, jez jsou zahrnuty v pofizovaci cené dlouhodobého majetku.
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S penéznim stykem dale souvisi jiné bankovni vylohy, pojistné, naklady spojené se

ziskdvanim bankovnich zaruk, depozitni poplatky.

V ptipadé, ze dojde ke znehodnoceni ceské mény, vznikaji spoleCnostem vyvazejici své
produkty ¢i sluzby, kurzové rozdily cili ztraty, které opét patii mezi finan¢ni naklady.
Obdobnym piipadem je i snizeni hodnoty cennych papirti, podilti ¢i ucasti. V neposledni fade
se do finan¢nich nakladd uctuji pokuty, penale ¢i manka, vzniklé ze Spatného ¢i chybného

jednani spolec¢nosti.[11]

4.3 Rizeni nakladi

Silna konkurence a globalizace vyrazné ovliviiuje strategické fizeni firem, jehoz zékladem je
efektivni fizeni nakladi podniku. Jejich sledovani a systematické snizovani napomaha
v konkuren¢nim boji a ke zvySovani efektivity. Zakladem je spolehliva evidence nakladovych
druhii, jejich pfifazeni k jednotlivym vykonim a vyuziti téchto ndklad pro pladnovani,

rozhodovani a fizeni.

Pro sledovéni a fizeni ndkladl jsou vyuzivany dva zakladni druhy ucetnich systémi:
e finan¢ni ucetnictvi.

e manazerské ucetnictvi.

r r

4.3.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni Ucetnictvi pfedstavuje primarni zdroj informaci pro vlastniky, vefitele,
potencialni zajemnce podniku. DalSimi wuzivateli téchto informaci jsou dodavatelé

a odbératelé, penézni Gstavy, statni organy, veijenost a dalsi.

Prakticky kazdy zpisob clenéni nakladl poskytuje dulezité informace, jak pro porovnani
s obdobnymi podnikatelskymi subjekty, tak i pro kontrolu vyrobnich kalkulaci. Nic méné pro

finanéni fizeni je prioritni rozdéleni ndkladd na variabilni a fixni.[22]

Tato disciplina sleduje veskeré ucetni ptipady, které vyjadiuji zmény v majetku
a zavazcich ucetni jednotky ve vztahu k jejimu okoli. Nezabyva se otdzkami fizeni podniku
jako celku ani jeho slozek, ani netfeSi problém, jak dospét k udajim o mnozstvi, cené
a nerealizovanych zasobach. Na rozdil od vnitropodnikového ucetnictvi je financni tcetnictvi
regulovano zakonem ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, nadrodnimi
ucetnimi standardy, a vnitropodnikovou smérnici, jenZ si kazdd spoleCnost stanovuje

sama.[10]
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Finan¢ni ucetnictvi je ucetnictvi podniku stanovujici hospodaisky vysledek. Hlavnim
vykazem ktery je vyuuzivan, je rozvaha, kde jsou zachycena aktiva a pasiva podniku. Osobni
naklady neboli ndklady na zaméstnastnance vytvareji uréity ndklad a zaroven zavazek vuci
zaméstnancu. Proto tato polozka se ndm zobrazuje na strané pasiv, pfimo v kratkodobych

zavazcich.

Jak jiz bylo fecCeno, finanéni Ucetnictvi se zabyva stanovenim hospodaiského vysledku
pomoci vykazu zisku a ztraty. Osobni naklady jsou pfimou soucdati provozniho vysledku

hospodareni, jenz vyjadiuje tspéSnost provozu podniku.

4.3.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi, jehoz soucasti je vnitropodnikové, ndkladové ucetnictvi a
kalkulace je zaméfeno na vécny cil podnikani. Oriantuje se na podnikové potieby. Hlavnim
ukolem je poskytovani dat pro rozhodovani fidicich pracovnikil. Informace jsou ptedevsim
urCeny pro interni potfebu. Jadrem manazerského ucetnctvi jsou nakladové druhy, a nasledné
i ¢lenéni dle Gcelu. Primérnimi uzivateli jsou management spolecnosti, vlatnici a financni

feditel. [8]

Hlavnim cilem manazerského tcetnictvi je maximalizace zisku, tedy maximalizace vynosl
a minimalizace nékladii. V soucasné dobé se klade natlak na jejich snizovani a to z diivodu

modernich technologii a automatizace.
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5 ZAMESTNAVANI OSOB Z EVROPSKE UNIE A ZE TRETICH ZEMI VE

FIRME EVM RYBITVI S.R.O.

Pro praktickou cast byla vybrana obchodni spolecnost EVM Rybitvi s.r.o. Hlavnim
divodem jejiho vybéru bylo pravé zaméstnavani 0SOb ze zahrani¢i. Vyvoj zaméstnanci
vcetné nakladl a postupti pfi jejich ziskavani za obdobi existence obchodni spolecnosti bude
popsan v nasledujicich podkapitolach, a to véetné vytvoreni a vybéru nejvhodnéjsi varianty

struktury zaméstnanci.

5.1 O spolecnosti

Firma EVM Rybitvi s.r.0. byla do obchodniho rejstfiku, veden¢ho Krajskym soudem
v Hradci Kralové, zapsana 29. ledna roku 2009 se sidlem Tylova 232, Rybitvi, 533 54 a firm¢é
bylo ptidéleno identifikacni Cislo 275 55 551. Pravni formou toho podniku je spolecnost
sru¢enim omezenym se zakladnim kapitalem 200 000,- K¢. Piedmétem podnikani je
poskytovani zdmecnickych a nastrojarskych praci a dale vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Statutarnim organem je jednatelka spolecnosti pani
Eva Makarovova, kterd jménem spolecnosti jedna samostatné. Spole¢niky jsou manzelé¢ Eva
a Vladimir Makarovovi. Kazdy ze spole¢nikii ma 50% obchodni podil se vkladem 100 000,-

K¢ a v souCasné dobé maji oba splaceno 100% vkladu.

Vyrobni program
Spolecnost EVM Rybitvi s.r.o. je firmou, ktera se zabyva vyrobou a montaZzi
ocelovych konstrukci hal, ke kterym dodava i oplasténi ,,Kingspan". Dale je zaméfena
na zdmecnickou vyrobu, vyrobu strojlii a kontejnerd, vrat, ale také se zabyva kusovou strojni
vyrobou, zpracovani nerezu a provadéni kompletnich povrchovych uprav - tryskani, natéry
ajiné.
Vyzkum a vyvoj
Béhem své existence se firma pokusila ve spolupraci s jinou nejmenovanou
spolecnosti o vyvoj nového produktu. Jednalo se typ penetrace, ktery chtéli vyuzivat pii své
¢innosti a zaroven jej distribuovat zpocatku na cesky trh a postupem Casu i na evropsky.
Vyvoj byl uspésné zakoncen ziskdnim certifikatu na vyrobek, avSak se obéma firmam

nepodaftilo uspéSné proniknout na trh, a proto bylo vyrobni stfedisko uzavieno.

Organizacni struktura
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Firma EVM Rybitvi s.r.o. md kmenové zaméstnance a dale zaméstndva sezonni
pracovniky, ktefi pfedevsim pochazeji ze zemi Evropské Unie, Rumunska a Bulharska. Firma
jich vyuziva, jelikoz se jedna o levnéjsi a dostupnou pracovni silu. Dal§im diivodem je ptivod
spolecnika pana Vladimir Makarova, ackoliv ma Ceské obCanstvi, pochazi z Ukrajiny a ma

socialni citéni viici nedostatku prace v téchto zemich.

5.2 Vyvoj spolecnosti a jeji prosperita

Zcela na zacatku celého cyklu podnikéni existovala pouze fyzickd osoba pani Eva
Makarovova, kterd zahgjila svou ¢innost v roce 2005, a to zalozeni svého zZivnostenského listu
s pfedmétem podnikani: Povrchové Upravy a svarfovani kovi a dalSich materiali. Samoziejmé
tuto Cinnost nemohla vykondvat sama Zena podnikatelka, a proto béhem kratké doby
se manzel pan Vladimir Makarov stal jeji osobou spolupracujici. Takto to bylo az do zac¢atku
roku 2009, kdy byla zalozena firma EVM Rybitvi s.r.0. Zaroven ale nebyla pierusena ¢innost
fyzické osoby a osoby spolupracujici z divodu dokoncovani sjednanych zakéazek. Na zacatku
roku 2010 byla ¢innost na zivnostensky list pozastavena. A déle az doposud vykonava svou
¢innost spolecnost s.r.o., kterd navdzala na cinnost a kontakty fyzické osoby Evy
Makarovové.

V prvnim roce své existence se firma na konci Gcetniho obdobi nachézela ve ztrate,
ktera byla zplisobena poc¢atecnimi investicemi do podnikani. Tuto ztratu se snazila co nejdiive
vyrovnat. V roce 2010 uz firma byla v malém zisku, ktery nebyl rozdé€len mezi spolecniky,
snazi maximalizovat sviij zisk, 1 kdyZ v souc¢asné dobé¢, kdy stale probihd ekonomicka krize,
to neni jednoduché a nikdo si neni jisty svou budoucnosti. I tuto firmu postihlo propusténi

nékterych zaméstnanci, zejména z dlivodu nedostatku pracovnich zakézek na ¢eském trhu.

5.3 Novi zaméstnanci

Pii pfijimani novych zaméstnancii, je tfeba feSit n€kolik otdzek. Prvné je tfeba najit
vhodné uchazefe na poZadované pracovni pozice. Nasledné je sepsdna zaméstnanecka
smlouva, v ramci které jsou uvedeny podminky, druh prace a v neposledni fadé i mzdové

ohodnoceni. Jak spole¢nost EVM Rybitvi postupuje Vv téchto otazkach je popsano

Vv nasledujicich podkapitoléach.
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5.3.1 Ziskavani zaméstnancu

Pozice obsazované novymi zaméstnanci jsou zamecnici, natéraci, délnici a svareci. Proto
je u nékterych pozadovana specialni rekvalifikace a praxe. Ptipadné jej mlize zamé&stnavatel

zajistit prostfednictvim Skoleni a kurzt.

Spoleénost nepreferuje ziskavani nové pracovni sily pres pobocky UP. Za celou existenci
bylo vyuzito jejich sluzeb pouze trikrat. Touto cestou byly vzdy pfijaty do zaméstnaneckého

pomeéru ¢esti pracovnici, bohuzel vybér byl vzdy k nespokojenosti spolecnosti.

Asi nejvyraznéjsi negativni zkuSenosti bylo pfijeti Ceského obcCana s vékem nad 50 let.
Diky véku vznikla moznost vyuziti dotace na zaméstnance za vytvofeni pracovniho mista.
Jelikoz zaméstnavatel chtél byt vstiicny, netekal na vyfizeni dotace a zaméstnal Cecha ihned.
Béznym zpisobem se nejdiive ¢eké na vyfizeni dotace, a az poté dojde k pfijeti zaméstnance.
Ptestoze pracovnik byl diikladné seznamen s naplni jeho prace, po prvnim dni zaméstnani se
jiz nedostavil, z divodu nespokojenosti s druhem prace, jenz mél vykonavat, a ukoncil
pracovni pomér. Timto zpusobem zanikl narok na dotaci za zaméstnani osoby nad 50 let.
Nutno podotknout, ze ¢esky obcan timto jednanim usSkodil i sdm sobé&, jelikoz byl vyfazen
z evidence UP. Ztratil tak narok na jakykoliv pfispévek v nezaméstnanosti, jelikoz mezi
dvéma registracemi neub¢hlo 6 mésict,, béhem kterych by byl zaméstnan, ptipadné pracoval

jako OSVC.

Dalsi Spatna zkuSenost byla se zaméstnancem, ktery byl pfistizen v pracovni dobé pod
vlivem alkoholu. I tak zaméstnavatel feSil ukonceni pracovniho poméru dohodou béhem

zkuSebni doby. Mohl ale postupovat dle ZP §52 — hrubé poruseni prace.

Z divodu zkusSenosti s ¢eskymi zaméstnanci se spolecnost soustiedi spise na ty zahranicni,
predevsim v ramci EU. Nejvice zaméstnanct pochazi z Bulharska a Rumunska, tedy ze zemi
EU. Na tyto pracovniky je nahliZeno stejné, jako by byly obéany CR. Momentalné zaméstnani

privadéji ptislusniky svych rodin, a timto zpisobem spolecnost ziskava nové zaméstnance.

Spole¢nost ma zkusenost i se zaméstnancem ze tietich zemi, ptimo z Ukrajiny. Z toho
hlediska by zaméstnanec mél byt povoleni k pobytu a zaméstnéani, a zaméstnavatele pied jeho
pfijetim by mé&l pfedeviim vypsat volné pracovni misto pres UP, a pokud by nebyl nalezen
vhodny kandidat, az poté by mohl Ukrajince pfijmout. AvSak zkuSenost s timto
zaméstnancem byla ponékud odlisna a to z toho divodu, Ze zde mél danovy domicil, zapsany

V Ceském obCanském prikazu.
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V druhém piipadé, kdy byl zaméstnan ukrajinsky obcan, tedy piislusnik staitu mimo EU a
EHP, se jednalo o piislusnika rodiny obcana Ceského. TudiZ na n&j bylo opét nahlizeno
rovnocenné jako na Cecha a odpadly tak veskeré povinnosti spojené se zaméstnavanim
cizinct ze tfetich zemi. Pokud by nenastala tato situace, tak pied piijetim takového ¢lovéka by
muselo byt vypsano volné misto pies ufad prace a nesmél by se najit nikdo vhodny mezi

¢eskymi kandidaty.

5.3.2 Zpisoby zaméstnavani

Pii piijimani novych zaméstnanci je s nimi zpravidla prvné sepsana DPP. Zaméstnavatel
se tim tak chrani pfed vznikem dodatecnych nakladd pfi propousténi zaméstnance v piipade
nespokojenosti s nim, nebo z divodu sezonnosti prace. Po odpracovani 300 hodin, které je
mozné u jednoho zaméstnavatele béhem jednoho kalendédiniho roku, je se zaméstnancem
sepsana nova smlouva, bud’ DPC nebo pracovni smlouva na dobu uréitou &i neuréitou. Pokud
zaméstnanec ma u zameéstnavatele podepsano prohlaseni a nevydéla si vice jak 10 000K¢
za mésic, je oprostén od placeni zdkonného pojisténi a dané z ptijmil. V opaéném piipad¢ sice
nedochézi k odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi, ale ke zdanéni 15% sazbou ano. DPC
je vyuzivana v ptipadé€ Ze pracovni naplii nebude v priméru piesahovat vice nez 20 hodin za

tyden a je zatizena veskerymi povinnymi odvody.

Na DPP jsou pfijimani i pracovnici z ufadu prace na pozice brigadnika. Jelikoz si

nevydélaji vice jak 4000K¢& hrubého za mésic, jsou stéle v registraci UP.

Jelikoz se velmi casto jednd o sezonni prace, vétSinou tyto dvé formy zaméstnaneckych
smluv byvaji dostatecné. Pii pfedpoklddané dlouhodobé spolupraci mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem je sepsana smlouva na dobu neuritou a zaméstnanec je tedy pfijat na

klasicky hlavni pracovni pomeér.

5.3.3 Odménovani zaméstnanca

Castka, kterou je zaméstnanec odméiiovan se odviji od formy zaméstnani, neboli od typu
zaméstnanecké smlouvy, jak bylo zminéno v pfedchozi podkapitole. Témeér kazdy
zamé&stnanecky pomér zacina sepsanim DPP. Dle charakteru prace je stanovena i hodinova
odména. Na pozici délnik a pfi pfijeti brigddnika je mzdové ohodnoceni ve vysi 60K¢
na hodinu. V pfipadé vyssi odbornosti a zodpovédnosti zaméstnance mize byt hodinova mzda
stanovena na 80K¢ az 100K¢ na hodinu. Pokud mésicni mzda nepiesdhne 10 000KCE,

nedochazi k povinnym odvodim.
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Brigadnickych sil je zpravidla vyuZivano z fad registrovanych lidi na UP a jsou pfijimani
na DPP. JelikoZ pii evidenci na UP mohou vydé&lat maximalné do ¢astky 4000K¢& za mésic,
a predpokladame ze se jedna o jejich jediné zaméstnani, ¢ili maji podepsdno prohlaSeni
ke slevé na dani na poplatnika, je ¢astka 60K¢ na hodinu. ¢astkou Cistou, tedy nedochazi
ke kraceni o dan a povinné pojistné. Pii vyS§i odpoveédnosti, obtiznosti prace mtize byt

hodinova odmeéna az 80K ¢ na hodinu.

Pii piijeti zaméstnance na DPC je jeho hodinovd mzda 80K¢& az 100K¢& na hodinu. Jak
vyplyva ze zékona, je tato forma zaméstnani zatizena povinnymi odvody, tedy socidlnim a
zdravotnim pojisténim a danémi. Pokud je podepsano prohldseni, lze uplatnit slevu na

poplatnika. Obdobné je to i hlavniho pracovniho poméru.

5.4 Vzdélavani zaméstnancu

Spolecnost EVM Rybitvi s.r.o. dava prostor svym zaméstnancii zvySovat svou odbornou
zpusobilost prostfednictvim rekvalifikacnich kurzl a Skoleni, které jim samoziejmé hradi. Pro
udrzeni této odborné zpusobilosti je nutné absolvovat i piezkuSovéni, a to v pravidelnych
intervalech. Na zdklad¢ absolvovani Skoleni, kurzii a ptezkuSovani je vystaven doklad ¢i

osvédcenti, které slouzi jako opravnéni pro vykonavani proskolené ¢innosti.

Tyto kurzy jsou uréeny predevSim pro svarece, u nichz je nutno jejich odborna neustéle
obnovovat, a u profesionalnich fidi¢d, jimz je dano k dispozici sluzebni vozidlo. Diky
absolvovanym Skolenim a rekvalifikacim mohou zaméstnanci dosdhnout vyssiho platového

ohodnoceni.

5.5 Fluktuace zaméstnancu

Firma EVM Rybitvi s.r.0. se vyznacuje pomérné vysokou fluktuaci svych zaméstnanci.
Lze to ¢asteéné odiivodnit sezonnosti jejich zaméstnavani, ale predevSim mnozstvim zakazek,
které firma ziskala. Dle poétu zaméstnancti Ize tedy relativné odvodit, jak si spolecnost

v daném roce stala, zda prosperovala ¢i nikoliv.

BohuZel fluktuace je také ovlivnéna spolehlivosti zaméstnancti. Mnohokrat nastaly situace,
kdy zaméstnanci se nedostavili do svého zaméstnani. Velmi cCasto se nedostalo ani
odiivodnéni absence a nasledného ukonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnance.
V souvislosti s tim firmé vznikaji naklady na ucetni pracujici pro tuto firmu a administrativni

vyfizovani na pfislusnych ufadech.
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Na nasledujicim Graf 1 jsou znazornény poéty zaméstnancu v jednotlivych mésicich od
roku 2009 do roku 2013. Pocty jsou celkové, bez ohledu na to zda se jednalo o hlavni
pracovni pomér, DPP nebo DPC. Nutné je zminit, Ze pracovnici nemuseli byt zaméstnani po
cely mésic. Napiiklad pokud zaméstnanec nebyl spokojen, nedostavil se do prace a nasledné

ukoncil pracovni pomér, jak bylo uvedeno vyse, mohl byt zaméstnan po dobu 14 dni.

Pocty zaméstnanci 2009 - 2013

=—2009 2010 ==¢=2011 -—=—2012 =2013

30 ~

Zdroj: viastni
Graf 1: Po¢ty zaméstnanci EVM Rybitvi s.r.0. 2009 - 2013

Rok 2009 byl rokem, kdy spolec¢nost vznikla a zafala se vénovat své podnikatelské
¢innosti. Zahgjila jej az v Unoru, proto v lednu neméla zadného zamé&stnance. Piesto Ze se
jednalo o prvni rok existence obchodni spole¢nosti, z hlediska poctii zaméstnancii se jednalo o

rok bez vétsich vykyvi.

Nulovy pocet zaméstnancii béhem roku 2010 neznamenal, ze spolecnost neméla zakazky a
tedy nebyla vydéle¢né ¢inna. V tomto roce majitel spole¢nosti zacal spolupracovat s jinou
nejmenovanou spolecnosti, jez pfevzala na sebe veSkeré zaméstnance. Bohuzel spoluprace se
nakonec ukazala jako nevyhodna, tak byly veskeré vztahy ukonéeny. Naklady na zaméstnance
byly podstatné nizsi, ale jiné vyhody firmé EVM Rybitvi s.r.o. spoluprace nepfinesla, ba

naopak by se dalo fici, ze byla zna¢né nevyhodna.

Rok 2011 byl pro podnik pomémé netspésny. Tento stav je mozné odlvodnit situaci

z ptedchoziho roku.

Oproti tomu Vv nasledujicim roce 2012 sledujeme pomérné vysoké pocty zaméstnanct

oproti rokiim ptedchozim. Opét jej 1ze ptisuzovat mnozstvi zakazek, které majitel spolecnosti
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ziskal, a aby je mohl uskute¢nit, musel si najmout vice pracovnikd. Prozatim se jednalo o

vozového parku.

Poté co se spole¢nost odrazila od zacatku roku 2013, nasledovalo pomérné tspésné obdobi

S narGstajicim poctem zaméstnanct. Jednalo se o velmi stabilni obdobi.

5.6 Nakladovost zaméstnancu

Naklady na zaméstnance jsou pifimo zavislé na jejich poctu ve spolecnosti. Nasledujici
tabulky znazoriuji mzdovou nakladovost v jednotlivych mésicich od roku 2009 do roku 2013.
Vyvoj téchto nakladli je zavisly na pocCtu zaméstnancli ve spolecnosti. Proto, kde pocet
zaméstnanci klesal, klesaly i mzdové naklady a naopak. Stejné tak vroce 2010 kdy
spole¢nosti neméla Zadné zaméstnance, nepocitani jsou spolecnici, tak i mzdové néklady byly

po urcité obdobi nulové.

Velikost mzdovych nédkladii je ddna mzdou, kterou je zaméstnanec odméinovan za vykon
zadané prace. Na zéklad¢€ vydelku je vypocitdno povinné pojistné odvadéné ze mzdy, a pokud
pfedpokladana mzda zaplacen ze mzdy je vysS$i nez sleva na poplatnika, pfipadné pokud
zameéstnanec nepodepsal prohldseni ke slevé na dani na poplatnika, mzda je kracena jesté o

tuto castku.

Tabulka 2: Mzdové naklady 2009

Mésic Mzdové naklady Zdravotni Socialni Dan Cista mzda
1/2009 X X X X X
2/2009 32832 5400 7308 0 20124
3/2009 35330 5470 8064 165 21631
4/2009 32381 5545 6930 160 19746
5/2009 39916 8486 9181 0 22249
6/2009 45823 7992 10302 0 27529
7/2009 49116 7393 11549 0 30174
8/2009 41415 6480 6565 0 28370
9/2009 41415 6480 6565 0 28370
10/2009 41415 6480 6565 0 28370
11/2009 41415 6480 6565 0 28370
12/2009 21681 6480 2789 0 12403

Suma 422739 72686 82383 325 267336

Zdroj: vlastnt
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Tabulka 3: Mzdové naklady 2010

Mésic Mzdové naklady Zdravotni Socialni Dan Cista mzda
1/2010 210 315 0 0 -105
2/2010 X X X X
3/2010 X X X X X
4/2010 X X X X X
5/2010 X X X X X
6/2010 X X X X X
7/2010 3000 0 0 0 3000
8/2010 3750 0 0 0 3750
9/2010 3900 0 0 0 3900

10/2010 21440 2512 5040 0 13888
11/20010 21440 4320 5040 0 12080
12/20010 5360 1080 1260 0 3020

Suma 59100 8227 11340 0 39533

Zdroj: viastni
Tabulka 4: Mzdové naklady 2011

Mésic Mzdové naklady Zdravotni Socialni Dan Cista mzda
1/2011 5360 1080 1260 0 3020
2/2011 21440 3780 5040 0 12620
3/2011 16800 3780 3780 0 9240
4/2011 26800 4860 6300 0 15640
5/2011 14870 3834 3328 0 7708
6/2011 10720 2197 2520 0 6003
7/2011 10720 2160 2520 0 6040
8/2011 21556 4320 5068 0 12168
9/2011 67536 12493 15876 0 39167

10/2011 77720 14845 18270 3240 41365
11/2011 67000 12276 15750 0 38974
12/2011 58986 10803 13867 0 34316

Suma 399508 76428 93579 3240 226261
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Tabulka 5: Mzdové naklady 2012

Mésic Mzdové naklady Zdravotni Socialni Dan Cista mzda
1/2012 64320 11880 15120 0 37320
2/2012 111840 18102 23940 2430 67368
3/2012 142100 20577 31996 146 89381
4/2012 109058 20607 25402 0 63049
5/2012 99115 18014 21042 0 60059
6/2012 94928 18324 22214 0 54390
7/2012 114566 16897 24243 0 73426
8/2012 87361 15341 19233 0 52787
9/2012 55100 10152 12954 0 31994

10/2012 70753 11813 16635 0 42305
11/2012 34193 9521 7336 0 17336
12/2012 13810 4217 2520 0 7073

Suma 997144 175445 222635 2576 596488

Zdroj: viastni

Tabulka 6: Mzdové naklady 2013

Mésic Mzdové naklady Zdravotni Socialni Dan Cista mzda
1/2013 13224 4042 2520 0 6662
2/2013 53243 6690 12223 0 34330
3/2013 56385 8589 11042 0 36754
4/2013 66258 10335 12187 0 43736
5/2013 46756 5429 6243 0 35084
6/2013 49722 8605 9324 0 31793
7/2013 46103 9022 5685 330 31066
8/2013 58648 10926 7548 196 39741
9/2013 51782 10026 6504 270 32382

10/2013 51292 9159 8063 0 34070
11/2013 45604 9681 6760 0 29163
12/2013 27871 9565 1948 0 15106

Suma 566888 102069 90047 796 369887

Zdroj vlastn{
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Tabulka 7: Souhrn mzdovych nakladi

Rok Mzdové naklady Zdravotni Socialni Dan Cista mzda
2009 422739 72686 82383 325 267336
2010 59100 8227 11340 0 39533
2011 399508 76428 93579 3240 226261
2012 997144 175445 222635 2576 596488
2013 566888 102069 90047 796 369887
Suma 2445379 434855 499984 6937 1499505

Proto, jak velkou ¢ast tvoii jednotlivé polozky z celkovych nakladi, je uveden Graf 2.

Pokud secteme veskeré polozky, dostaneme hodnotu celkovych mzdovych nakladd, kterou

znazoriuje tmava modra spojnice.

Zdroj: viastni
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Graf 2: Vyvoj mzdovych naklada 2009 - 2013

Mzda zaméstnancl se odviji od narocnosti prace a naro¢nosti na vzdélani ¢i dovednosti
k pozadovanému druhu prace. Presto se snazi udrzet celkovou mzdu na minimalni Grovni a

pfipadné nadstandardni vykony jsou ohodnocovany prémiemi k této zakladni Céstce.
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Piedevsim je to z dtivodu nizsich odvodu ze mzdy zaméstnanct. Polozka dani se v Graf 2 jevi
jako konstantni, ale je to zapfi¢inéno velikosti méfitka grafu. Vuci celkovym mzdovym

vydajim je zanedbatelna.

5.7 Postup zaméstnani cizince

J )

Pti nastupu respektive pfijeti nového zaméstnance, je nutné vyplnit nékolik formuléit, dle
toho o jakého zaméstnance se jedna, Cecha ¢&i zahrani¢niho pracovnika &i cizince. Veskeré
formulare jsou dostupné na prislusnych uradech, piipadn€ je mozné si stahnou z oficialnich
internetovych portalt Gfadu v elektronické podobé. Veskeré listinné dokumenty musi byt

opatieny vlastnoru¢nim podpisem zaméstnance.

Poté co je vybran vhodny uchaze¢ na pracovni pozici, je snim uzaviena pisemna smlouva.
Ve smlouvé jenz obsahuje zdkonem stanovené nalezitosti, je zaméstnanec seznamen
S pracovnimi podminkami, s druhem prace, kterou bude vykonavat a v neposledni fadé¢ i jeho
finan¢ni ohodnoceni. Charakter smlouvy se odviji od typu zaméstnaneckého pomeéru. Jak

vypadaji zaméstnanecké smlouvy ve spole€nosti EVM Rybitvi s.r.o. je znazornéno V piiloze

C.

Po stvrzeni zaméstnanecké smlouvy vlastnoruénimi podpisy obou stran, musi
zamé&stnavatel na UP nahlésit pfijeti zahranicniho zaméstnance do zaméstnani. K této
povinnosti zaméstnavatele slouzi formulai: Informace o nastupu do zaméstnani uveden

v ptiloze D.

U zaméstnaneckych smluv DPC a hlavniho pracovniho poméru je nutné piihlasit nového
zaméstnance ke zdravotnimu a socidlnimu pojiSténi. Prvnim a zékladnim formulafem, diky
kterému se zaméstnanec registruje ke zdravotnimu pojisténi, je Hromadné oznameni
zameéstnavatele. U zahrani¢nich zaméstnancti, tedy zaméstnancti ze EU a EHP se posupuje
obdobné jako u zaméstnanct ¢eskych. Naopak cizinci maji povinnost dolozit n¢kolik dalSich
dokladti. Vzhledem ke zkuSenostem, diive jiz popsanych, zaméstnavatel fesil tyto tikony se
dvéma Ukrajinci, na néz se nahlizelo jako na ¢eské obCany z divodu jejich ptibuzenskych
vztahll a domicilu. U cizinct jez jsou pfislusniky rodiny ¢eského obcana je nutno vyplnit
Registrace pojisténce a rodinnych piislusniku E901 a k tomu Dotaznik — pftiloha interniho
dokladu E901. K témto dokumentiim musi byt pfilozena kopie smlouvy a osobniho dokladu.
Pokud pojisténec nema kartu pojisténce, je mu vystaveno Potvrzeni nahrazujici evropsky

zdravotni prikaz. Jmenované dokumenty jsou obsazeny v piiloze B. Dalsi dokumenty, které
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bylo tifeba dolozit pii zaméstnavani ukrajinskych zaméstnancti, a jejich zaznamy v dokladech

jsou vyobrazeny v piiloze E.

Z hlediska socialniho pojisténi, kde je nutno se ptihlasit u hlavniho pracovniho poméru a
DPC vétsiho rozsahu, je nutno piihlasit se k socidlnimu pojisténi. U zahraniénich
zaméstnancl muze dojit k situaci, kdy nemaji své rodné cislo. Socialni spravé takovému
Clovéku pritadi Cislo evidencni a vystavi na néj doklad. K tomu, aby c¢islo mohlo byt
pracovnikovi udé€leno, musi byt dolozena kopie osobniho dokladu. Dokumenty tykajici se

spravy socidlniho zabezpeceni jsou v piiloze F.
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6 NAVRH OPTIMALNI STRUKTURY ZAMESTNANCU EVM RYBITVI

S.R.O.

Hlavnim cilem této kapitoly je nalézt optimalni strukturu zaméstnancti pro slnéni ziskané
zakazky. Pro zjednoduSeni budeme ptredpokladat, ze spole¢nost bude zaméstnavat celkem 20
pracovnikii zaméstnanych na DPP (¢ili dochazi kpovinnym odvodim ze mzdy
az po prekroCeni hranice 10 000K¢/mésic) a dle hypotéz uréime jejich pocty. Dale si
stanovime Casové obdobi jednoho meésice a velikost zakazky ve vysi, kterou je potieba
realizovat, za 500 000,-. Po odecteni zjistime kolik z dosazenych vynost, mize spolecnost

vyuzit pro sviij rozvoj.

Cilem je nalézt pomoci aditivni metody nejvhodngj$i strukturu zaméstnanct

pro spole¢nost EVM Rybitvi s.r.o. dle mzdové naladovosti, dle uzitku a dle jakosti.

Zvolena kritéria, dle kterych budou hodnoceny jednotlivé hypotetické varianty, jsou
zalozena na vlastnich zkuSenostech spolecnosti a zdrovenl na analyze dat souvisejici s danym

zamérenim.

6.1 Kriteria hodnoceni

Pro hodnoceni jednotlivych hypotéz bylo zvoleno pét zakladnich kritérii: mzdové ndklady
na zaméstnance, fluktuace zaméstnancii, pracovni vykonnost, spolehlivost zaméstnance

a odbornost zaméstnance.

U nekterych kritérii z hlediska jednotlivych hypotéz vychdzime ze situace, Ze méame
k dispozici 20 ¢eskych a 20 cizich zaméstnanci. Kazda ze skupin je charakteristicka svou
skladbou pro dané kriterium. Proto u téchto kriterii bude nejdiive stanovena struktura
skupiny. Dale v ramci jednotlivych hypotéz dojde ke tvorbé struktury zaméstnanct s ohledem

na to, zda se jedna o maximaliza¢ni ¢i minimaliza¢ni kritérium.

Kriterium fluktuace, pracovni vykonnosti, spolehlivosti zaméstnancti a jejich odbornosti
byly hodnoceny prostiednictvim jejich primérné hodnoty, stfedni hodnoty a smérodatné

odchylky dle kriteridlniho ¢lenéni.

n v e o e e .
i=1 pocet pracovnikil x vykonnostni skupina,

Priimérnad hodnota = — —
celkovy pocet pracovnikii

Vzhledem k tomu, ze vybér obsahuje sudy pocet prvki, byla pouzita nasledujici varianta

vzorce pro vypocet sttedni hodnoty.
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Xns2 t Xm+2)/2

Median =
2
pron =20
Medidn = 0+ 11
2

Prvky Xip a X11 ptedstavuji hodnoty vybéru dle kritérii na desatém a jedenactém miste.

n
1
Smérodatnd odchylka = |- Z(xi — X)?
s
n — pocet prvki
X; — I-ta hodnota vybéru

X — stfedni hodnota

20
1
Smérodatnd odchylka = %E(Xi - X)?
i=1

Pro zjednoduseni vypoctl bylo pouzito programu MS Excel a jeho funkci.

6.1.1 Fluktuace

(1

(2)

(1)

(2)

Kriterium fluktuace, minimaliza¢ni kritérium, je zaloZzeno jak na zkuSenostech

spolecnosti, a to z hlediska cizincl, tak 1 na celorepublikovém piedpokladu u ceskych

pracovnikti. Dle zkuSenosti lze konstatovat, ze fluktuace cizich zaméstnanci je opravdu

vysokd. Spole¢nost nema zadného dlouhodobého zaméstnance béhem jednoho kalendainiho

roku. Cizinci velmi ¢asto méni sva zaméstnani, ptipadné jezdi do CR za praci na urcity

¢asovy horizont.

Fluktuace ceskych pracovnikil je zalozena na celorepublikovém piedpokladu, jelikoz

spolecnost nema vyrazné zkuSenosti s touto skupinou zaméstnanct z hlediska jejich zmén

pracovnich mist. V soucasné dobé lze predpokladat, Ze Cesti lidé se snazi o udrzeni svého

zaméstnancll co nejvice a to 1 pod natlakem sniZovani se mezd. Je to z toho divodu,

ze novych pracovnich pozic je malo a nezaméstnanych piibyva.

Pro hodnoceni fluktuace je stanovena 5ti stupniova Skala:
e 1 —nulové fluktuace — jedno stale zaméstnani
e 2 —nizka fluktuace — jedno zaméstnani 5 - 10 let
e 3 - stiedni fluktuace — jedno zaméstnani 1 - 4 roky

e 4 —vysoka fluktuace — zamé&stnani zpravidla méni kazdé dva mésice
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o 5 —prili§ vysoka fluktuace — zaméstnani meéni kazdy mésic

Obecné Ize Ceské zaméstnance zaradit do skupiny s nizkou fluktuaci, tedy jejich hodnoceni
v tomto kriteriu je 2. U cizinct z hlediska zkuSenosti spole¢nosti je hodnota v pruméru 4, tedy

skupina s vysokou fluktuaci zaméstnanct.

6.1.2 Pracovni vykonnost

Rychlost vykonu prace charakterizuje, kolik pracovnik vykona prace béhem jednoho
pracovniho dne. Roz€leni cizich pracovnikid do jednotlivych skupin, bylo konzultovano
S majitelem spolecnosti. Pro rozfazeni ¢eskych pracovnik bylo vyuzito vlastniho tsudku,
tak aby bylo dosaZzeno maximalni pravdépodobnosti. Pracovni vykonnost po¢itina na hodinu

je maximalizacnim kritériem, €ili nejlepsi kriteridlni skupina je ohodnocena nejvice body.

Do jednotlivych skupin jsou zameéstnanci roziazovany dle procentuelniho naplnéni
zadané¢ho denniho pracovniho ukolu, pro zjednodussi sidedlnimi podminkami k préci.
Maximalni hodnota je tedy 100%. Pro hodnoceni pracovni vykonnosti byla na zakladé
konzultace stanovena 5ti stupiiova bodova Skala:

e 1 —naprosto nevyhovujici vykon — 0% - 39% hodinového pracovniho tikolu
e 2 —podprimérny — 40% - 64% hodinového pracovniho tikolu

o 3 —primérny — 65% - 79% hodinového pracovniho tkolu

e 4 —uspokojujici — 80% - 94% hodinového pracovniho tkolu

e 5—pozadovany — 95% -100% hodinového pracovniho tkolu

6.1.3  Spolehlivost prace

Spolehlivost prace zaméstnanct je hodnocena na zékladé¢ jejich pfistupu k praci. Dilezité
je dodrzeni naplanovaného ¢asového harmonogramu, technologickych postupt, minimalnich
prostojii prace. Jedna se o maximalizacni kritérium, neboli chceme dosdhnout co nejvyssiho

stupné spolehlivosti, proto je zde pfevracena stupnice, nez u kritéria fluktuace.

Pro hodnoceni spolehlivosti je stanovena 5ti stupniova bodova skala:
e 1 - maximalné nespolehlivy — nedostavi se do prace
e 2 -nespolehlivy — snaha o uleh¢eni pracovniho postupu (snizuje kvalitu vykonu)
e 3 - mirné nespolehlivy/méné spolehlivy — ¢astéjsi pozdni ptichody, pracovni
prostoje
e 4 - spolehlivy — vZdy vykona zadanou, m4 obcas drobné problémy (pt. doba

vykonu, vyjimecny pozdni ptichod)
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e 5 —maximalné spolehlivy — vzdy splni zadanou praci
Zarazeni Ceskych a cizich zaméstnancli neni zcela jednoznacné, proto bude vytvoiena
priméma hodnota vzdy u dané hypotézy. Samoziejmé budou zohledilovany vlastni
zkuSenosti spolecnosti. Pfedevsim cesti pracovnici by dle spolecnosti patiily do skupiny 4 az
5, je nutno zohlednit, Ze se opravdu jednd o extrémni piipad, a pokud by spole¢nost
zaméstnavala vice Cechi, viichni by zajisté nepattily do téch to dvou skupin. Jednotlivé podty

pracovnikil zatazené do skupin dle spolehlivosti byly projednany s majitelem spolecnosti.

6.1.4 Odbornost

Kriterium odbornosti je prioritné hodnoceno na zéklad¢ univerzalnosti vyuziti pracovnika,
tedy na zaklad¢ osvédceni, kterych dosahl a diky kterym miize vykonévat specifické prace.
Takovéhoto osvédéeni mohl pracovnik dosdhnout i prostiednictvim svého studia. Cim vice
univerzalni pracovnik, tim Iépe. Z hlediska tedy unirvealnosti pro praci se jedna

o maximaliza¢ni kritérium.

Spole¢nost pro svou cinnost potfebuje zaméstndvat zamecniky, svafece, natérace
a délniky. Zamecnici své odborné zpiisobilosti nabyvaji zpravidla studiem piipadné
rekvalifikaci, oproti svafecim, ktefi prioritné¢ absolvuji rekvalifikacni kurzy. Z hlediska
natéraCli nemusi byt dilezité vzdélani v oboru, ale zaméstnanec musi mit minimalng

prokazatelnou praxi.

Pro kriterium odbornosti je stanovena 4 stupniova Skéla v zavislosti na moznosti vyuziti
pracovnika:
e 1-—bez odbornosti - pouze zauceni (d¢lnik)
e 2 —nizké odbornost — S jednou odbornou zpiisobilost
e 3 —odbornost — pozice délnik + dvé odborné zpisobilosti

e 4 —vysoka odbornost — pozice délnik + tfi odborné zpusobilosti

6.1.5 Mzdové naklady

U mzdovych nakladi se vychazi ze skuteCnosti, jak jsou odménovani pracovnici
ve spolecnosti. Cizi pracovnici jsou ochotni pracovat i za niz8i mzdy a jsou primarné
odménovany 60K¢ na hodinu. Ovsem pfi prihlidnuti k jejich kvalifikaci se jich mzda zvysuje
na 80K¢ na hodinu a to dle kritéria odbornosti, piesné od kriterialni skupiny 3: odbornost —
pozice délnik + dvé odborné zpusobilosti, a ¢esti pracovnici standardné pracuji za 80K¢ na
hodinu a stejnym zpisobem mohou dosahnout mzdy 100K¢ na hodinu. Pro zjednoduseni

predpokladdme, Ze vSichni maji podepsané prohldseni ke slevé na dani na poplatnika.
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Stanovené mzdy vychézeji ryze ze zvyklosti spolecnosti EVM Rybitvi s.r.o. Mzdové naklady
jsou minimaliza¢nim kritériem.
Pro ur¢eni mzdovych nakladi na jednoho pracovnika bereme v tivahu 20 pracovnich dni

s 8,5 hodinovou pracovni dobou, kde ptl hodina je vymezena pro pfestavku, a neni placena.

Mzda zaméstnance = pocet dnii X délka pracovni doby X hodinovd mzda (1)

Dennimzda 1: 20 X 8 X 60 = 9600K¢ (2)
Dennimzda 2: 20 x 8 X 80 = 12800K¢ (3)
Dennimzda 3: 20 X 8 X 100 = 16000K¢ (4)

Vzhledem k tomu, ze denni 1 je pod hranici 10 000K¢, jedna se o jiz mzdu Cistou, ¢ili neni
kracena odvody na povinnd pojiSténi a dani zpijmd. Dalsi  vypocty
se tedy budou tykat pouze mezd, u kterych jsou odvody povinné, a z diivodu podepsané¢ho

prohlaseni je uplatnéna sleva na poplatnika.

Socialnipojisténi, ... = hrubdmzda X 6,5% (D
12800K¢ x 0,065 = 832K¢ (2)

16000K¢ x 0,065 = 1040K¢ 3)

Socialni pojisténi .. = hrubdmzda X 25% (D
12800K¢ X 0,25 = 3200K¢ (2)

16000K¢ X 0,25 = 4000K¢& (3)

Zdravotni pojisténi ;. sstnanec = hrubd mzda X 4,5% (D
12800K¢ x 0,045 = 576K¢ (2)

16000K¢ x 0,045 = 720K¢ 3)

Zdravotni pojisténi ;. sctnavater = hrubd mzda X 9% (1D
12800K¢ X 0,09 = 1152K¢ (2)

16000K¢ x 0,09 = 1440K¢ 3)

Celkové mzdové ndklady

z

= hrubd mzda + socidlni pojisténi

zaméstnavatel
+ zdravotni pojisteni, ... ... (D
12800K¢ + 3200K¢ + 1152K¢ = 17152K¢ = 17200K¢ (2)
16000K¢ + 4000K¢ + 1440K¢ = 21440K¢ = 21500K¢ 3)
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Celkové mzdové naklady odpovidaji v danové terminologii superhrubé mzdé. Pro vypocet

dalového zatiZeni je nutno nejdiive zaokrouhlit tuto ¢astku na cele 100K¢ nahoru.

Dan ze mzdy = superhrubd mzda X 15% (D
17200K¢ x 0,15 = 2580K¢ (2)

21500K¢ x 0,15 = 3225K¢ 3)

Darn po slevé = dari ze mzdy — sleva na poplatnika (D
2580K¢ — 2070K¢ = 510K¢ (2)

3225K¢ — 2070K¢ = 1155K¢ 3

Tabulka 8: Struktura mzdovych nakladu

Hodinova Hodinova Hodinova
mzda 1 mzda 2 mzda 3
Hodinova mzda 60K¢ 80K¢ 100K¢
Hruba mzda (mésic) 9600K¢ 12800K¢ 16000K¢
Socialni za zaméstnance X 832K¢ 1040K¢
Socialni za . .
zameéstnavatele X 3200Ke 4000K¢
Socialni celkem X 4032K¢ 5040K¢
Zdravotni za zaméstnance X 576K¢ 720K¢
améstmavatet : LS
Zdravotni celkem X 1728K¢ 2160Kc¢
Dan X 510K¢ 1155K¢
Cista mzda 9600K¢ 10882K¢ 13085K¢
Cista hodinova mzda 60K¢ 68K¢ 82K¢
Celkové mzdové naklady 9600K¢ 17152K¢ 21440K¢

Zdroj: vlastnt

Jak jiz bylo zminéno, mzdové sazby jsou stanoveny na zadklad¢é zvyklosti spolec¢nosti.
Pro ur€eni celkovych mzdovych nékladi jednotlivych hypotéz je nutno dany vydélek
vynasobit piislusnym poctem pracovniki, jelikoz v ramci jednotlivych hypotéz stanovujeme

celkové mzdové naklady za celou pracovni skupinu.
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6.2 Zaméstnavani pouze ¢eskych zaméstnanci

Prvni hypotéza piedstavuje krajni feSeni. Zaméestnano by mélo byt 20 ¢eskych pracovniki.
V zéavéru je uvedena konecna charakteristika dané hypotézy.

Fluktuace

Hodnoty pro fluktuaci jsou vzdy pocitdny S ohledem na strukturu zaméstnavanych
pracovnikii. JelikoZ v této hypotéze zaméstnavame pouze Cechy, poéitime pouze s jejich

fluktuaci. Obdobné je postupovano v kazdé z variant.

Tabulka 9: Kriterialni ¢lenéni ¢eskych zaméstnanci dle fluktuace

Skupina fluktuace Pocet zaméstnanca
1 0
2 20
3 0
4 0
5 0
Suma 20

Zdroj: viastni

Primeérnd fluktuace =2
Stredni hodnota fluktuace = 2

Smérodatnd odchylka fluktuace = 0

Pracovni vykonnost zaméstnanci

Piedpokladem pfti vybéru Ceskych zaméstnanct je, ze chceme zaméstnat co nejvice lidi
Sco nejvyssi pracovni vykonnosti. Dle kriteridlni stupnice bylo rozfazeno 20 ceskych
pracovniktl se snahou zachovani co nejvétsi pravdépodobnosti roziazeni. Nasledujici Tabulka

10bude zaroveil vychozi pro dalsi hypotézy.

Pozadavkem pii vybéru ¢eskych zaméstnanct je docilit co nejvyssi pracovni vykonnosti
u zameéstnavanych lidi. Zaméstnanci byly rozfazeny do vykonnostnich skupin na zékladé

zkuSenosti a objektivniho posouzeni zaméstnavatele.

Tabulka 10: Kriterialni ¢lenéni ¢eskych zaméstnancii dle vykonnosti

Vykonnostni skupina Pocet zaméstnanci
1 1
2 2
3 5
4 9
5 3
Suma 20

Zdroj: viastni
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Priimérny pracovni vykon = 3,55
Stredni hodnota pracovniho vykonu = 4

Smérosatnd odchylka odbornosti = 1,023474

Spolehlivosti zaméstnanci

Nasledujici tabulka byla zakladem pro vybér Ceskych zaméstnancti V nasledujicich
variantach. Se zohlednénim zkuSenosti zaméstnavatele a s piihlédnuti ke zkuSenostem jinych
dotazovanych spole¢nosti byla vytvoiena Tabulka 11. Pro kazdou variantu je vytvofena

obdobna tabulka kriterialniho ¢lenéni zaméstnanct dle jejich spolehlivosti.

Tabulka 11: Kriterialni ¢lenéni Cechu dle spolehlivosti

Skupina spolehlivosti Pocet zaméstnanci
1 4
2 4
3 5
4 6
5 1
Suma 20

Zdroj: viastni
Priimérnd hodnota spolehlivost = 2,8

Stredni hodnota spolehlivosti zaméstnanci = 3

Smérodatnd odchylka spolehlivosti zaméstnancii = 1,208305

Odbornost zaméstnanci
Tabulka 12 odbornosti byla stanovena stejnym zptisobem jako u pracovniho vykonu a
spolehlivosti. Dale byla podkladem pro mzdové ohodnoceni zaméstnancl. Zaméstnanci od

treti kriterialni skupiny maji vyssi mzdové ohodnoceni.

Tabulka 12: Kriterialni ¢lenéni Cechi dle odbornosti

Skupina odbornosti Pocet zaméstnanci
1 3
2 8
3 6
4 3
Suma 20

Zdroj: vlastnit
Priimérnd hodnota spolehlivosti = 2,45

Stredni hodnota odbornosti = 2

Smérodatnad odchylka odbronosti = 0,9205
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Celkové mzdové naklady

Pfi vypoctu celkovych mzdovych nakladi zaméstnancti je vychazeno z predchozi Tabulka

8. Stejné tak bude postupovano i v ostatnich hypotézach.

Tabulka 13: Clenéni Cechii dle hodinové mzdy

Hodinova mzda

60K¢

80K¢

100K¢

Poéet Cechii

0

11

Mzdové ndklady = 381 632K¢

Tabulka 14: Charakteristika varianty 1

Zdroj: viastni

Varianta Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | Mzdové naklady
VARIANTA 1 2 4 3 2 381 632K¢
Smérodatna 0 1,023474 |  1,208305 0,09205 X

odchylka

6.3 Zaméstnani pouze zaméstnancu ze zahranici

Zdroj: viastni

Druha hypotéza opét predstavuje krajni moznost struktury zaméstnanci, tentokrat vSak

Fluktuace

jako u varianty 1. V posledni ¢asti je opét varianta 2 shrnuta.

budou zamé&stnani pouze pracovnici z EU. V ramci jednotlivych kriterii je postupovano stejné

Tabulka 15: Kriterialni ¢lenéni zahrani¢nich zaméstnanci dle fluktuace

Skupina fluktuace

Pocet zaméstnanci

1 0
2 0
3 0
4 20
5 0
Suma 20

Priimeérnd fluktuace = 4

Stredni hodnota fluktuace = 4

Smérodatnd odchylka fluktuace = 0
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Pracovni vykonnost zaméstnancii

Tabulka 16: Kriterialni ¢lenéni zahrani¢nich zaméstnancu dle pracovni vykonnosti

Vykonnostni skupina Pocet zaméstnanci
1 3
2 2
3 10
4 4
5 1
Suma 20

Priimérnd vykonnost = 2,9

Stredni hodnota vykonnosti = 3

Smérodatnd odchylka = 1,044031

Spolehlivost zaméstnanci

Zdroj: viastni

Tabulka 17: Kriterialni ¢lenéni zahrani¢nich zaméstnanci dle spolehlivosti

zaméstnancu

Skupina spolehlivosti Pocet zaméstnancii
1 4
2 7
3 4
4 3
5 2
Suma 20

Priimérnd spolehlivost = 2,6

Stredni hodnota spolehlivosti = 2

Smérodatnd odchylka spolehlivosti = 1,240967

Odbornost zaméstnancu

Zdroj: viastni

Tabulka 18: Kriterialni ¢lenéni zahraniénich zaméstnancu dle odbornosti

Skupina odbornosti Pocet zaméstnanci
1 9
2 7
3 3
4 1
Suma 20

Priimérnd odbornost = 1,8

Stredni hodnota odbornosti: = 2
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Smérodatnd odchylka odbornosti = 0,87178

Celkové mzdové naklady

Tabulka 19: Clenéni zaméstnanci dle hodinové mzdy

Hodinova mzda

60K¢

80K¢

100K¢

Pocet zahr. zam.

16

Mzdové ndklady = 222 208K¢

Tabulka 20: Charakteristika varianty 2

Zdroj: viastni

Varianta Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | Mzdové naklady
VARIANTA 2 4 3 2 2 222 208K¢
Smérodatna 0 1,044031 |  1,240967 0,87178 X

odchylka

6.4 Zaméstnani ¢eskych i zahrani¢nich zaméstnanci

U kombinovanych struktur z ¢eskych a zahrani¢nich zamé&stnanct jsou uvedeny tfi mozné

6.4.1

Ve tieti varianté doslo k rovnomérné kombinaci zaméstnanct. Pfi vybéru pracovniku byli

druhé varianty.

Fluktuace

zameéstnanct, a dal$i dveé jsou v poméru 4:16.

Vyvazena struktura zameéstnancia

Tabulka 21: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle fluktuace

Skupina fluktuace Pocet zaméstnanci
1 0
2 10
3 0
4 10
5 0
Suma 20

Primernd fluktuace =3
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Stredni hodnota fluktuace: 3

Smeérodatnd odchylka = 1

Pracovni vykonnost zaméstnancu

Tabulka 22: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle pracovni vykonnosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4 5
Pocet Cechii 0 0 0 7 3
Pocet zahr. zam. 0 0 5 4 1
Suma 0 0 5 11 4
Zdroj: viastni
Priimérnd vykonnost = 3,95
Stredni hodnota vykonnosti = 4
Smérodatnd odchylka vykonnosti = 0,668954
Spolehlivosti zaméstnanci
Tabulka 23: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle jejich spolehlivosti
Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4 5
Pocet Cechii 0 0 3 6 1
Pocet zahr. zam. 0 1 4 3 2
Suma 0 1 7 9 3

Pritmérnd spolehlivost zaméstnancti = 3,7
Stredni hodnota spolehlivosti zaméstnancii = 4

Smeérodatnd odchlka spolehlivosti zam. = 0,781025

Odbornost zaméstnancu

Tabulka 24: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle odbornosti

Zdroj: viastni

Zaméstnanci/skupina 1 2 3

Pocet Cechii

Poéet zahr. zam.

Al w|>

o|lo|o
~N| o -
©o| w| o

Suma

Priimérnd odbornost 2,85
Stredni hodnota odbornosti = 3

Smérodatnd odchylka odbornosti =0,726292

66

Zdroj: vlastnt



Celkové mzdové naklady

Tabulka 25: Clenéni zaméstnanci dle hodinové mzdy

Hodinova mzda 60K¢ 80K¢ 100K¢
Pocet Cechii 0 1 9
Pocet zahr. zam. 6 4 0
Celkem 6 5 9

Zdroj: viastni

Mzdové ndklady = 336 320K¢
Tabulka 26: Charakteristika varianty 3

Varianta Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | Mzdové naklady
VARIANTA 3 3 4 4 3 336 320K¢
Smérodatna 1 0,668954 | 0,781025 0,726292 X

odchylka

Zdroj: viastni

6.4.2 Struktura s prevahou zahrani¢nich zaméstnanci

Ve ¢tvrté varianté dominuji v zaméstnanecké struktufe pracovnici z EU, kterych je 16
a ostatni do poctu 20, jsou cesti pracovnici. Ve vSech vypoctech je postupovano stejnym

zpusobem jako v ptedchozich hypotézach.

Fluktuace

Tabulka 27: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle fluktuace

Skupina fluktuace Pocet zaméstnanci
1 0
2 4
3 0
4 16
5 0
Suma 20

Zdroj:viastni
Primeérnd fluktuace = 3,6
Stredni hodnota fluktuace = 4
Smérodatnd odchylka fluktuace = 0,8

Pracovni vykonnost zaméstnancu

Tabulka 28: Kriterialni ¢lenéni zaméstnanca dle vykonnosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4 5
Poéet Cechii 0 0 0 1 3
Pocet zahr. zam. 0 1 10 4 1
Suma 0 1 10 5 4

Zdroj: viastni
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Priimernd vykonnost = 3,6

Stredni honota vykonnosti = 3

Smérodatnd odchylka vykonnosti: = 0,860233

Spolehlivost vykonu zaméstnanci

Tabulka 29: Kriterialni ¢lenéni zaméstnanci dle jejich spolehlivosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4 5
Pocet Cechii 0 0 0 3 1
Pocet zahr. zam. 0 7 4 3 2
Suma 0 7 4 6 3

Priimeérnd spolehlivost vykonu = 3,25

Stredni hodnota spolehlivosti vykonu = 3

Zdroj: viastni

Smérodatnd odchylka spolehlivosti vykonu: = 1,089725

Odbornost zaméstnancu

Tabulka 30: Kriterialni ¢lenéni zaméstnanca dle odbornosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4
Pocet Cechit 0 0 1 3
Pocet zahr. zam. 5 7 3 1
Suma 5 7 4 4
Zdroj: vlastni
Priimérnd odbornost = 2,35
Medidn odbornosti = 2
Smérodatnd odchylka odbornosti =1,061838
Celkové mzdové naklady
Tabulka 31: Clenéni zaméstnancii dle hodinové mzdy
Hodinova mzda 60K¢ 80K¢ 100K¢
Pocet Cechii 0 0 4
Pocet zahr. zam. 12 4 0
Celkem 12 4 4
Zdroj: viastni
Mzdové ndaklady = 269 568K¢
Tabulka 32: Charakteristika varianty 4
Varianta Fluktuace Vykon Spolehlivost | Odbornost | Mzdové naklady
VARIANTA 4 4 3 3 2 269 568K ¢
Smérodatna 0,8 0,860233 | 1,089725 1,061838 X
odchylka
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6.4.3 Struktura s pievahou ¢eskych zaméstnancu

Posledni varianta je svou strukturou zaméstnancti opakem varianty 4. VétSina zaméstnanct

je tvotfena Ceskymi pracovniky.

Fluktuace

Tabulka 33: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle fluktuace

Skupina fluktuace Pocet zaméstnancii
1 0
2 16
3 0
4 4
5 0
Suma 20

Zdroj: viastni
Primeérnd fluktuace = 2,4
Stredni hodnota fluktuace = 2

Smeérodatnd odchylka fluktuace = 0,8

Pracovni vykonnost

Tabulka 34: Kriterialni ¢lenéni zaméstnanca dle vykonnosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4 5
Poéet Cechii 0 0 4 9 3
Pocet zahr. zam. 0 0 0 3 1
Suma 0 0 4 12 4

Zdroj: viastni
Priimérnd vykonnost = 4
Stredni hodnota vykonnosti = 4

Smérodatnd odchylka vykonnosti =0,632456

Spolehlivost vykonu zaméstnanci

Tabulka 35: Kriterialni ¢lenéni zaméstnancu dle jejich spolehlivosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4 5
Pocet Cechit 0 4 5 6 1
Pocet zahr. zam. 0 0 0 2 2
Suma 0 4 5 8 3

Zdroj: vlastnt
Priimérnd spolehlivost vykonu = 3,5
Stredni hodnota spolehlivosti vykonu = 4

Smérodatnad odchylka splehlivosti vykonu = 0,974679
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Odbornost zaméstnancu

Tabulka 36: Kriterialni ¢lenéni zaméstnanca dle odbornosti

Zaméstnanci/skupina 1 2 3 4
Poéet Cechii 0 7 6 3
Podet zahr. zam. 0 0 3 1
Suma 0 7 9 4
Zdroj: viastni
Priumérnd odbornosti = 2,85
Stredni hodnota odbornosti = 3
Smérodatnd odchylka odbornosti = 0,726292
Celkové mzdové naklady
Tabulka 37: Clenéni zaméstnanci dle hodinové mzdy
Hodinova mzda 60K¢ 80K¢ 100K¢
Poéet Cechii 0 7 9
Pocet zahr. zam. 0 4 0
Celkem 0 11 9

Zdroj: viastni
Mzdové ndklady = 381 632K¢

Tabulka 38: Charakteristika varianty 5

Varianta Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | Mzdové naklady

VARIANTA 5 2 4 4 3 381 632K¢
Smérodatnai 08 0632456 | 0974679 0,726292 X
odchylka

Zdroj: viastni

6.5 Aditivni metoda

Prostfednictvim aditivni metody muizeme urcit potadi jednotlivych hypotéz piedevsim
v zavislosti na jejich uzitku, jakosti a ceny, v tomto ptipadé¢ ndkladovosti zaméstnanci.
Pro jednotliva kritéria, kromé mzdovych nékladd, je stanoveno bodové ohodnoceni podle
jejich vyznamnosti pro spolecnost. Nejvice bodii ma tedy kritérium nejvice dilezité. Celkem

je rozdéleno 50 bodu.

Vahy kritérii v; jsou spoéitany dle vzorce:
b;

V= ———
4
i=1bi

b; — bodové ohodnoceni kritéria
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Tabulka 39: Vychozi tabulka aditivni metody

Varianta Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | Mzdové naklady
Body 7 17 15 11 X
Vahy 0,14 0,34 0,3 0,22 X
Typ MIN MAX MAX MAX MIN

VARIANTA 1 2 4 3 2 381 632K¢
VARIANTA 2 4 3 2 2 222 208K¢
VARIANTA 3 3 4 4 3 336 320K¢
VARIANTA 4 4 3 3 2 269 568K¢
VARIANTA 5 2 4 4 3 381 632K¢
HORNiI 1 5 5 4 X
DOLNi 5 1 1 1 X

Zdroj: viastni

Proto, abychom mohli rozhodnou, ktera z variant je nejhodnéjsi podle uzitku, musi se
nejdiive spocitat hodnota uzitku jednotlivych variant dle kritérii a nasledné jej vynasobit

vahou pfislusného kritéria. Vzorce a pomocné vypoctové tabulky jsou uvedeny nize.

U= X—D
" H-D
U — uzitek

X — hodnota kriteria pfislusné varianty
D — dolni hranice

H — horni hranice

Tabulka 40: Hodnota uzZitku dle kritérii

Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost
VARIANTA 1 0,75 0,75 0,5 0,333
VARIANTA 2 0,25 0,5 0,25 0,333
VARIANTA 3 0,5 0,75 0,75 0,667
VARIANTA 4 0,25 0,5 0,5 0,333
VARIANTA 5 0,75 0,75 0,75 0,667

Zdroj: viastni

V dal§im kroku je nutno zohledni vahy jednotlivych kritérii. Hodnoty v nasledujici tabulce
jsou ziskéany dle vzorce:
U x U;
U - -uzitek
V- vaha kritéria
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Tabulka 41: Hodnota uzitku se zohlednénim Kriterialnich vah

Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | Y UzZitek
VARIANTA 1 0,105 0,255 0,150 0,073 0,583
VARIANTA 2 0,035 0,170 0,075 0,073 0,353
VARIANTA 3 0,070 0,255 0,225 0,147 0,697
VARIANTA 4 0,035 0,170 0,150 0,073 0,428
VARIANTA 5 0,105 0,255 0,225 0,147 0,732

Zdroj: viastni

Poté co byla spocitana suma uzitkl jednotlivych kriterii pfislusné varianty, byla ziskana

hodnota aditivni agregace, kde nejlepsi variantou je ta s nejvyssi hodnotou. Z hlediska jakosti

cvwr

mzdové naklady

= 1
Jakost aditivni agregace @
PY 381632KC 654600,343 (2

" T0583 343 (2)

Tabulka 42: Aditivni metoda

Mzdové
Varianta Fluktuace | Vykon | Spolehlivost | Odbornost | naklady

Body 7 17 15 11 X
Vahy 0,14 0,34 0,3 0,22 X
Aditivni Jakost
Typ MIN MAX MAX MAX MIN agregace
VARIANTA 1 2 4 3 2 381 632K¢& 0,583 654600,343
VARIANTA 2 4 3 2 2 222 208K¢ 0,353 629484,419
VARIANTA 3 3 4 4 3 336 320K¢ 0,697 482525,108
VARIANTA 4 4 3 3 2 269 568K¢ 0,428 629831,776
VARIANTA 5 2 4 4 3 381 632K& | 0,732 | 521355,191
HORNI 1 5 5 4 X
DoOLNi 5 1 1 1 X
Zdroj: viastni
Tabulka 43: Poradi variant
Poradi Mzdové naklady | Uzitek | Jakost
VARIANTA 1 4, -5, 3. 5.
VARIANTA 2 1. 5. 3.
VARIANTA 3 3. 2. 1.
VARIANTA 4 2. 4, 4,
VARIANTA 5 4,-5, 1. 2.

Zdroj: viastni
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Jak je z ptedchozi Tabulka 44 ziejmé, tak je dilezité si stanovit co je pro nas prioritni, zda
nakladovost, uzitek ¢i jakost, jelikoz potadi z jednotlivych hledisek jsou rizna. Pokud
bychom se fidili mzdovou ndkladovosti, nejlepsi variantou by byla hypotéza 2, tedy
zaméstnani pouze pracovnikdl z EU a nejnékladngj§i variantou zaméstnani pouze Cechl.
Naopak dle uzitku je nejlepsi hypotéza 5, ktera je dle nakladovosti druha nejhorsi. U jakosti je

nejlepsi variantou hypotéza 3, tedy rovnomérna struktura pracovnika.

Pokud nelze stanovit které hledisko je pro nas prioritni, Ize si stanovit celkové hodnoceni,
zohlednujici vSechna hlediska. Pro ur¢eni komplexn¢ nejvhodné;jsi varianty pievedeme potadi
na body, kdy prvni misto ma 5 bodt a naopak 5. Dle souctu bodi pak Ize rozhodnou, ktera

varianta bude nejvhodné;jsi.

Tabulka 44: Bodové hodnoceni poradi

Varianta Mzdové naklady | Uzitek | Jakost > Body Poradi
VARIANTA 1 15 3 1 55 5.
VARIANTA 2 5 1 3 9 3.
VARIANTA 3 3 4 5 12 1.
VARIANTA 4 4 2 2 8 4,
VARIANTA 5 1,5 5 4 10,5 2.

Zdroj: viastni

V zéavéru Ize tedy konstatovat, Ze po pfevedeni poradi na body a nésledné sumarizaci, je
nejlepsi variantou hypotéza 3, tedy zaméstnani 10 Cechii a 10 pracovnikti z EU. Za hlavni
ditvod, pro¢ je tato varianta nejlepSi 1ze povazovat moZnost vybéru nejlepSich pracovniki

Z obou skupin zamé&stnanci.

Nez byl spocitan vydélek spolecnosti ziskany ze zadané zakézky, bylo nutné zohlednit
naklady spojené s obsluhou stroji, dopravnich prostfedkli, pohonné hmoty, provadéni dozoru
nad vykonavanim prace. Tyto vydaje byly stanoveny na zakladé diskuze s majitelem
spolecnosti a bylo vychazeno zjiz uskuteCnéné zakazky o obdobném rozsahu. Ziskané
finan¢ni prostfedky je mozné vyuZit pro rozvoj spolecnosti, obnovu zastaralych zatizeni ¢i
zvySovani kvalifikace zaméstnancii a v neposledni fad¢ jako finanéni odména pro majitele
spolecnosti. Jaky je kone¢ny stav podnikovych vynost v ramci jednotlivych variant je a kolik

spolecnost ziskala penéz pfi riznych variantich struktur zaméstnancli, uvadi nasledujici

Tabulka 45.
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Tabulka 45: Vydélek spolecnosti

Varianta Zakazka Mzdové naklady Rezijni nalady Vynos
VARIANTA 1 500 000K¢ 381 632K¢ 80 000K¢ 38 368 K¢
VARIANTA 2 500 000K ¢ 222 208K¢ 80 000K ¢ 197 792 K¢
VARIANTA 3 500 000K¢ 336 320K¢ 80 000K ¢ 83 680 K¢
VARIANTA 4 500 000K¢ 269 568K¢ 80 000K¢ 150 432 K¢
VARIANTA 5 500 000K ¢ 381 632K¢ 80 000K¢ 38 368 K¢

Zdroj: vlastn/

Z toho divodu, ze rezijni naklady byly stanoveny jednotné, lze se z hlediska vynosi

orientovat dle celkovych mzdovych naklad. Tam kde jsou néklady nejnizsi, je vynos nejvyssi

a naopak.
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ZAVER

Chceme-li podnikat a cely chod podniku nejsme schopni zabezpecCit sami, musime si
zajistit pracovni silu a uzavfit s ni pracovni smlouvu bud na hlavni pracovni pomér nebo
dohodu o praci konané mimo hlavni pracovni pomér. Pokud se piedpoklada, ze novy
zaméstnanec bude vyuzit napiiklad pro sezonni prace, mize s nim byt sepsdna dohoda o
provedeni prace, jenz piinasi pfipadné vyhody i omezeni. Na tento typ smlouvy miize
pracovnik odpracovat maximalné 300 hodin za rok u jednoho zaméstnavatele. Z druhé strany
pokud vydélek (hruba mzda) ¢ini do ¢astky 10 000K¢ za mésic u jednoho zaméstnavatele a
pracovnik podepsal prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a
zZ funkénich pozitkl, nedochazi k povinnym odvodiim socialniho, zdravotniho pojisténi a dané
ze mzdy, pokud vSak prohlaseni podepsané neni dan strhavana je. Druhy typem je dohoda o
pracovni ¢innosti, kterd se miize vyuzit pro zkraceny pracovni uvazek, velmi ¢asto navazuje
na ptredchozi smlouvu ¢i se vyuziva pro zkraceny pracovni Gvazek, kdy zaméstnanec miize
pracovat Vv priméru maximalné¢ 20hodin za tyden. Asi nejcastéjSimu formami pracovni

smlouvy jsou na dobu urcitou ¢i neuréitou. Obvykle uzavirany na plny uvazek.

Nepfili§ rozsifenou formou je agenturni zaméstnavani. V tomto piipad¢ spolecnost, ktera
potfebuje pracovniky, nikoho nezaméstndva, ale vyuZziva specializované agentury, kteréd
zprostfedkovavd poskytovani zaméstnancii. Tito zaméstnanci maji pracovni smlouvu
s agenturou nikoli se spole¢nosti, jenz bude jejich prace vyuzivat. Opét tohoto zptisobu mize

byt vyuzivano u narazovych ¢i sezonnich pracich.

Zameéstnanci mohou byt jak Cesti obcané, tak i obcané jinych statii. Zde se rozliSuje, zda se
jedné o pfislusniky Evropské unie a Evropského hospodaiského prostoru, na néz se nahlizi
stejné jako na obdany Ceské republiky a tudiz i postup zaméstnani je u nich stejny, bez
rozdilu. Naopak u zaméstnancti ze tfetich zemi neboli cizinct jsou podminky ponékud jiné,
pokud se nejedna o pfislusniky rodiny piedchozich dvou skupin. Cizinec musi mit své
povoleni k pobytu a zaméstnani a zamé&stnavatel, ktery chce takového pracovnika pfijmout,
musi vypsat volné pracovni misto pies piislusny ufad prace a az poté co pozice nebyla
obsazena vhodnym kandidatem z fad ceskych nezaméstnanych, mize byt cizinec ptijat do

zaméstnaneckého poméru.

Je jedno, o jaky typ zaméstnanecké smlouvy se jednd, ale kazdy pracovnik chce byt za
svou praci odménén. Statni zaméstnanci jsou hodnoceni platem, zaméstnanci soukromych
subjekti mzdou. Odména vSak nemusi jen penézni formu, ale i1 naturdlni mzda ¢i

zamé&stnanecké benefity jsou soucasti hodnoceni za vykonanou praci.
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Pti zaméstnavani pracovnikli vznikaji zaméstnavateli ndklady. Osobni naklady jsou jednou
z nejvetsich polozek veskerych nakladii podniku. Nelze si pod nimi ptedstavit pouze naklady
na mzdu ¢i plat. Do této skupiny patii polozky povinnych odvodi socidlniho a zdravotniho
pojisténi za zaméstnavatele, které spolecné se mzdou ¢i platem tvofii tzv. superhrubou mzdu.
Déle zaméstnavatel vytvaii néklady pfi pfijimani a propousténi zaméstnancd, jejich
vzdélavani, mize poskytovat dobrovolné socidlni davky jako naptiklad ptispévky na dopravu,
penzijni pfipojisténi.

Z hlediska struktury zaméstnanci by mél podnik hledat tu optimalni. Mé&l by se
rozhodnout, zda bude vyuzivat externich sluzeb prostfednictvim outsourcingu ¢i zda piijme

zaméstnance vlastni. Hlavnim kritériem pro rozhodnuti je nakladovost obou variant.

Pokud jsme majitelem podniku, ktery chce zaméstnavat nejen Cechy ale i zahraniéni
zamé&stnance, hledame také tu nejlepsi variantu pro nas. SluZzeb zahrani¢nich zaméstnancii je
velmi Casto vyuzivano z diivodu nizs§i nakladovosti, nez je u zaméstnanct ¢eskych. Dilezité
vSak je nerozhodovat se pouze jejich nakladovosti vyplyvajici z nizs§i mzdy. Musime hodnotit
1 dalsi kritéria jako kvaltu prace, stupen kvalifikace a spolehlivost. Pravé tyto vlastnosti jsou u

v w7

a nesoustiedit se pouze na jedno kriterium.

Spole¢nost EVM Rybitvi s.r.o. se vyhradné soustiedi na zaméstnavani zahrani¢nich
zameéstnancl, a to predevSim z divodu velmi Spatnych zkuSenosti s ¢eskymi zaméstnanci.
Z hlediska néakladovosti si tak voli tu nevyhodné&jsi variantu struktury zaméstnancii. Pokud
jsme vSak zohlednili i ostatni stanovena kritéria: fluktuace zaméstnancii, pracovni vykonnost,
spolehlivost zaméstnance a odbornost zaméstnance, dosli jsme k zavéru, Ze tato varianta neni
zdaleka tou nejoptimalné;jsi z hlediska celkové kvality struktury zaméstnanci.

Z toho divodu bych spole¢nosti doporucila dat znovu Sanci ¢eskym pracovnikiim, aby
témto zkuSenostem by mohla na Ceském trhu ziskat lepsi postaveni, tudiz by se na ni obracelo
vice z4djemcii se svymi zakazkami a spolecnosti by tak ziskala vice finan¢nich prosttedki pro

svij rozvoj.
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PRILOHA A — POVINNOSTI ZAMESTNANCE

1) Zadost o povoleni k zaméstnani

2) Zadost o udéleni viza



ZADOST CIZINCE

A1/

1/ Misto pro nalepeni

o povoleni k zaméstnani~’ — o prodlouZeni povoleni zaméstnani Kolku?-

Fotografie
(ne starsi 2 let)

na uzemi Ceské republiky

Vypliite Citelné v ¢eStiné nebo oznacte:

Registracni ¢islo uradu prace:

Pi#ijmeni:

Jméno:

Datum narozeni:

Pohlavi ¥: muz O zena O

Rodné &islo®:

Misto narozeni:

Statni ob¢anstvi:

Nevyssi dosazené vzdélani (dle KKOVY):

Adresa v zemi trvalého pobytu (stat, okres,obec,ulice,&islo,PSC):

Cislo cestovniho dokladu:

Nézev organu, ktery cestovni doklad vydal:

Adresa pro dorucovani zasilek:

Zidam o povoleni k zaméstnani v CR od .......ccovveieiniiiininneiaaddO ceniniiniiniiniiiiiiieiiiieniienennn,

V PFOTEST CZ-ISC O aiiiniiiiiiiieiiiinireetieeetenteeensaetoscnssncsssnsessessnsssnsasssssnsossnsanssssnsssnsanss

Ciselny KOA CZ-ISCOY ...uiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiettieteiettttattecsetassecacsecssssssssscscacnscns

ZATAZEI (1€ CZIN A CE 7 aueiniiiiiiitiitiieertereetetsetscestsscsscssessessessssssscssessessossosssssssessesssssssessssssnenne

vzdélani poZzadované pro vykon povolani (KIKKOV)Y . ..ceiiieiiiuiiiaiiieioreiosatorasosssosssosascsascsssssnsssssens

~ 1 (e oy s e 1z . v o s . 1.
u zamé&stnavatele” - u pravnické nebo fyzické osoby, ktera uzaviela smlouvu se zahrani¢nim subjektem /-

Zameéstnavatel — nazev :

IC:
Rodné &islo®:

Sidlo zaméstnavatele (adresa - stat, okres,obec,ulice,éislo,PSC)Z

Nazev a kontaktni adresa pravnické nebo fyzické osoby v CR (okres,obec,ulice,éislo,PSC)9/ : IC:

Rodné &islo®:

Misto vykonu prace v CR (adresa):

Néazev a kontaktni adresa uzivatele (okres,obec,ulice,¢islo,PSC) Tor

IC:

i 8
Rodné ¢islo™:

Jedna se o prvni zaméstnani na izemi CR ano [

ne|:|

Datum: ..o Podpis zadatele: ........coooeviveiiiinii e




Piilohy :

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

vyjadieni tuzemského zaméstnavatele, Ze cizince zaméstna,

fotokopie stranky cestovniho dokladu obsahujici zakladni identifika¢ni tidaje cizince, ktera po ovefeni tdaji bude vracena
predkladateli,

doklad o profesni zptisobilosti pro obor, ve kterém bude cizinec na tizemi CR pracovat,

dalsi doklady, pokud to vyplyva z charakteru zaméstnani,

kopie kontraktu®”,

kopie dokladu opraviiujici subjekt hospodafské Ginnosti k provadéni Einnosti, které jsou piedmétem kontraktu®”,

pracovni smlouva uzaviena se zahrani¢nim zamé&stnavatelem™.

V pripadé, Ze se jedna o prodlouZeni povoleni k zaméstnani, Zadatel pitedklada pouze prilohy uvedené pod bodem 1) a

2).

Prilohy vystavené v cizich jazycich se piedkladaji v originalnim znéni nebo jejich uifedné ovérenych kopiich spolu

s jejich uredné ovérenymi pieklady do ¢eského jazyka.

Zaznamy a udaje U¥adu prace v Karlovych Varech

Zadost piijata dne: Jedna se o zaméstnani podle zikona ¢. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich piedpisi podlelz/
ZAdost vyFizuje (jméno, pfijmeni a podpis): § 92 odst. 1,
ytizuje (j » PEij podpis) § 94 odst. 1.
fenﬂok Viadimir § 95 odst. 1, § 95 odst. 4, § 96;

§ 97 pism. a), § 97 pism. b), § 97 pism. ¢), § 97 pism. d),
§ 97 pism. e), § 97 pism. f),

Datum vyfrizeni:

Vysvétlivky:

1/ platné oznadte zaskrtnutim,

2/ kolkova zndmka se nalepi na tuto ¥ddost pouze spodnim_dilem bez oddéleni horniho dilu (pti podani Zadosti o povoleni k zaméstnani ¢ini poplatek
500,- K¢, pfi podani zadosti o prodlouzeni povoleni k zaméstnani ¢ini poplatek 250,- K¢),

3/ spravny Gdaj oznacte x

4/ vyplije se, pokud je rodné &islo ptidéleno,

5/ KKOV = Klasifikace kmenovych obort vzdélani (piehled klasifikace uveden na internetovych strankach http://delta.uiv.cz ),

6/  CZ-ISCO =Klasifikace zaméstnani - uvede se nazev a ¢islo vykonavané profese (ptehled klasifikace uveden na internetovych strankach ,,www.czso.cz
- klasifikace®),

7/ CZ-NACE = Kilasifikace ekonomickych ¢innosti (piehled klasifikace uveden na internetovych strankach ,,www.czso.cz - klasifikace*),

8/  vypliiuje se v piipadé, Ze se jedna o fyzickou osobu, kterd nepodnika,

9/ vypliwje se v piipadé realizace smlouvy,

10/ vypliwje se v ptipadé do¢asného piidéleni zaméstnance agentury prace k vykonu prace u uZivatele,

11/ priklada se pouze u zadateld, kteti jsou vysilani na zakladé kontraktu k vykonu prace na tizemi CR; kopie kontraktu a kopie dokladu subjektu
hospodatské ginnosti pouze v jednom vytisku budou souéasti viech zadosti, vztahujicich se k ptislusnému kontraktu,

12/ ufad prace oznadi typ zaméstnani.

Upozornéni:
Mistni prisluSnost uradu prace se Fidi mistem, ve kterém je nebo ma byt zaméstnani vykonavano,
pokud zikon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, nestanovi jinak (§7 odst. 3).



* Tento formular zadosti je zdarma

Zéadost o udéleni schengenského viza

FOTO

1. Ptijmeni (x)

2. Rodné pfijmeni (diive ubivane(a) piijmeni) (x)

3. Kiestni jméno (jména) (x)

4, Datum narozeni
{den-mésic-rok)

5. Misto narozeni 7. Soudasna stitni phisluinost

f. Femé narozeni pokud se li%i:

Stitni prisluinost ph narozeni,

8. Pohlavi
O muz O zena

9. Rodinny stav
O svobodny/a [ zenaty/vdana [J rozvedeny/a

O vdoveeivdova [ jing (prosim upesnéte)

10, V phipadé nezletilych osob: phijmeni, jméno, adresa (pokud se [i5i od adresy Jadatele) a statni phislusnost
vykonavatele redicovské odpovédnosti/porucnika nebo opatrovnika

11. Pfipadné narodni identifikacni Cislo

12. Drub cestovniho dokladu
[ besny cestovni pas [ diplomaticky pas [J sluzebni pas [J atedni pas [ zviaswni pas

[ jiny cestovni doklad (prosim upfesndte)

13. Cislo cestovniho dokladu 14, Datum vydani 15, Platnost do 16, Vydal

17. Adresa bydlisté Zadatele a e-mailova adresa Telefonni dislo (Cisla)

|8, Bydlité v zemi jiné, ne? je zemé, jejim je kadatel v soutasné dobé stiinim phislusnikem

One ane O povoleni k pobytu nebo jiny odpovidajici doklad ...

TR o - || .- I+« SRR

* 19, Soutasné zamesinani

* 20, Zaméstnavatel, jeho adresa a telefon. U studentl ndzev a adresa vzdélivaci instituce

1. Hlavni adeliy) cesty:

O wwristika [ obchod ) navitéva rodiny nebo platel O kulwra Ol spont O oficidln ndvitéva

O adravotni divody O studium O prigezd O letidini prijezd U jiné (prosim upfesnéte)

CAST VWIHRAZENA URADIM

Datum podani Edosu

Cislo Fadosti o vizum

Zadost podana u

O velvyslanectvifkonzulin

[ spolecnéhao sttediska pro Zadost
O paskyiovatele sludby

O obchodniho zprostbedkovatele
O hranice

Mizev:
O jiné
Sis zpracovin |

Podpiimeé doklady:

O cestovni doklad

O zdroj obaivy

O pozvini

O dopravni prostredek
O ™1

O dalsic

Rozhodnuti o vizu:
O zamitnuto

O udélene:

Ua

Oc

OLrv

O plamost:

O o

Podet vstupi:

O 1020 vice

Poet dnli




22. Clensky stat (Clenské staty) urceni 23, Clensky stat prvniho vstupu

24. Potet pozadovanych vstupi 25. Predpokladana doba trvani pobytu nebo
prijezdu - uved'te pocet dnui
[ jeden vstup  [dva vstupy [ vice vstupli

Policka oznacena hvézdickou (*) nevypliuji rodinni prislusnici obanti EU, EHP nebo Svycarska (manzel. manzelka, déti, zavisly predek v pHimé linii)
pozivajici prava volného pohybu. Rodinni pislusnici obéanti EU, EHP nebo Svycarska predlozi doklady, které tento pribuzensky vztah dokladaji,
a vyplni policka 34 a 35.

(x) Policka 1-3 je tieba vyplnit v souladu s udaji v cestovnim dokladu.

26. Schengenska viza udélena v poslednich tiech letech

Dne

[ ano O datum (data) platnosti od .......oooooiii AU csmenvomsnmssnsssssasammssorsay

27. Drive odebrané otisky prsta za ucelem zadosti o udéleni schengenského viza

D ne D ano

Datum, je-li zndmé ............coooiiiiii

28. Pripadné povoleni ke vstupu do cilové zeme

WAl avscamsmpmmvssmmvsrrmaiie Doba platnosti od .. ismaiiiaiuisiiain O s R
29. Predpokladané datum pfijezdu do schengenského 30. Pfedpokladané datum odjezdu ze
prostoru schengenského prostoru

* 31. Pfijmeni a jméno zvouci osoby nebo zvoucich osob v ¢lenském stétu (¢lenskych statech). Pokud jich neni,
uved'te jméno hotelu (hotelti) nebo adresu docasného ubytovani v ¢lenském statu (lenskych statech)

Adresa a e-mailova adresa zvouci osoby (zvoucich osob)/hotelu Telefon a fax
(hotelt)/docasného ubytovani

*32. Nazev a adresa zvouci spole¢nosti/organizace Telefon a fax spole¢nosti/organizace

Piijmeni, jméno, adresa, telefon, fax, e-mailova adresa kontaktni osoby ve zvouci spole¢nosti/organizaci

* 33. Naklady spojené s cestou a s pobytem Zadatele hradi

[ zadatel sam [ sponzor (zvouci osoba, spoletnost, organizace), prosim upfesnéte

Zpiisoby podpory O uvedeny v poli 31 nebo 32 .....ooooviiiiiiiiiiiiii

O Jiny (Prosim UPFESNELE) ....oovvvieeeeeeiiee et

O hotovost

O cestovni $eky Zpusoby podpory

O kreditni karta O hotovost

O predplacené ubytovani O poskytnuti ubytovani

O piedplacena doprava [ pokryti viech nakladi behem pobytu
O jiny (prosim upfesnéte) O predplacend doprava

................................ O Jiny (Prosim upFeSNEte) .....oooiviiiiiiiiiiirieeiiiie e




34. Osobni udaje rodinnych prislusnik obtana EU, EHP nebo Svycarska

Pfijmeni Jméno (jména)
Datum narozeni Statni pfislusnost Cislo cestovniho dokladu nebo prikazu
totoznost

35. Pribuzensky vztah s obéanem EU, EHP nebo Svycarska

O manzel(ka) O die O vouk/vnucka O zavisly predek v pfimé linii

36. Misto a datum 37. Podpis (u nezletilych podpis vykonavatele
rodi¢ovské odpovédnosti/zakonného zastupce,
poru¢nika nebo opatrovnika)

Jsem si védom(a), Ze vizovy poplatek se v pfipadé zamitnuti Zadosti nevraci.

Prohlaseni, které je tieba podepsat v pripadé zadosti 0 udéleni viza pro vice vstupli (viz pole ¢. 24):

Jsem si védom(a) nutnosti uzavfit na dobu svého prvniho pobytu a rovnéz na nasledujici pobyty na uzemi ¢lenskych stat dostate¢né cestovni
zdravotni pojisténi.

Jsem si védom(a) nasledujici skute¢nosti a jsem s ni srozumén(a): shromazd'ovani udaju vyzadovanych timto formulafem 2adosti a pofizeni me
fotografie, pfipadné odebrani otiskil prstli, jsou povinné pro posouzeni zadosti, mé osobni udaje, které obsahuje tato zadost. jakoz 1 otisky prsta
a fotografie budou pfedany pfislusnym organim Clenskych statli a témito organy pro Gcely rozhodnuti 0 me zadosti zpracovany.

Tyto tdaje. jakoZ i Gidaje tykajici se rozhodnuti o mé zadosti nebo rozhodnuti o prohladeni udéleného viza za neplatné, jeho zruseni nebo prodlouzeni
se viozi do vizového informaéniho systému (VIS) ', kde budou ulozeny po dobu nejdéle S let, behem nichZ k nim budou mit pfistup vizové organy
aorgany provadéjici kontroly viz na vngjSich hranicich a v ¢lenskych statech, azylové a pfistéhovalecké organy v Clenskych statech za ucelem
ovéfeni, zda jsou splnény podminky k povoleni vstupu a pobytu na Gzemi ¢lenskych statd, za Géelem odhaleni osob, které tyto podminky nespliuji
nebo je prestaly spliiovat, posouzeni zadosti o azyl a urceni, kdo je k takovému posouzeni pfislusny. Za urcitych podminek budou mit k témto Gdajim
pristup také uréené organy ¢lenskych statd a Europol za u¢elem prevence, odhalovani a vySetfovéni teroristickych trestnych ¢inii a dalSich zavaznych
trestnych ¢inti. Organy ¢lenského statu, které odpovidaji za zpracovavani udaji: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, Loretanské namésti 5, 118 00
Praha |; Reditelstvi sluzby cizinecké policie PCR, Ol3anska 2, P.O. BOX 78, 130 51 Praha 3 a Ministerstvo vnitra CR, Nad Stolou 3. 170 34 Praha 7.

Je mi znamo. Ze mam pravo v jakémkoli Clenském statu ziskat informaci o ddajich tykajicich se mé osoby. které byly vlozeny do VIS, a o ¢lenském
statu, ktery udaje pfedal, a pravo pozadovat, aby udaje, jez se tykaji mé osoby a jsou nespravné, byly opraveny, a aby udaje, které se mne tykaji a
které byly zpracovany protipravné. byly vymazany. Organ, ktery moji zadost posuzuje, mé bude na mou vyslovnou Zadost informovat. jakym
zplisobem mohu vykonavat své pravo na kontrolu osobnich tdaju, které se mé tykaji, a jak je mohu podle pravnich pfedpist dot¢eného ¢lenského
statu nechat opravit nebo vymazat, vietné prava na podani opravnych prostfedki. Stiznosti ve véci ochrany osobnich ddaju pfijima vnitrostatni organ
dohledu tohoto ¢lenského statu: Urad pro ochranu osobnich udaju. ul. Pplk. Sochora 727/27, 170 00 Praha 7.

Prohlasuji. ze jsem v3echny vyse uvedené udaje poskytl(a) podle svého nejlepsiho védomi a svédomi a ze jsou spravne a uplne. Jsem si védom(a)
toho. Ze jakékoli nepravdivé prohladeni povede k zamitnuti mé zadosti nebo prohladeni jiz udéleného viza za neplatné a muze vest take k trestnimu
stihani podle pravnich pfedpist ¢lenskeho statu, ve kterém se moje zadost vyfizuje.

Zavazuji se. e opustim Uzemi Clenskych stata pfedtim, nez skonci platnost viza, které mi bylo udéleno. Byl(a) jsem informovan(a) o tom. e samotne
vizum jako takové je pouze jednim z pfedpokladi ke vstupu na evropské tuzemi ¢lenskych stati. Udeleni viza samo o sobé neznamena, Zze mam pravo
na nahradu $kody. pokud nesplnim pfislusna ustanoveni ¢l. 5 odst. | nafizeni (ES) ¢. 562/2006 (Schengensky hrani¢ni kodex), a bude mi z tohoto
duivodu odepfen vstup. Spinéni podminek ke vstupu bude znovu posouzeno pii vstupu na evropské izemi ¢lenskych stata.

Misto a datum Podpis (u nezletilych podpis vykonavatele rodi¢ovské odpovédnosti/zakonného
zastupce, poru¢nika nebo opatrovnika)

'V piipadé. ze je VIS v provozu



PRILOHA B — POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE

1) Hlaseni volného pracovniho mista

2) Zaznam o projednani zaméru zameéstnavatele pfijmout na volna pracovni mista

zaméstnance ze zahranici
3) Sd¢leni o nastoupeni cizince

4) Sd¢leni o nenastoupeni ¢i pfedéasném ukoncéeni



CENTRALNI )

REGISTRACNI MiSTO podaci razitko J
01 Identifikaéni ¢ast: .

jméno, pijmeni / obchodni firma / nazev’ Identifikaéni &islo / datum narozeni \

J

02 List ¢islo I

HLASENiI VOLNEHO PRACOVNIHO MISTA
nebo jeho OBSAZENI

Zvlastni cast

V pfipadé hlaseni volnych pracovnich mist na vice listech (vice jak 3 volna pracovni mista) vyplfite prosim ¢islo listu (viz. 02 List Cislo)
V pfipadé hlaseni obsazeni volného mista uvedte kromé Cisla poZadavku také Eislo listu puvodniho hiaseni

Cislo pozadavku: 1/ list &islo S

Hlaseni volného / hlageni obsazeni mista

a) misto vykonu prace

b1) platnost pozadavku mista od / do !

b2) obsazenost mista ke dni / po¢et obsazenych mist {
c) kontaktni osoba na pracovisti d) kontaktni udaje

[ — —
e) nazev profese f) dle KZAM

[ | 1
g) datum nastupu: h) pocéet mist i) pracovni doba j) vy$e mzdy

( 1 l 1 [ | - ] ( ] l L J

k) pracovné pravni vztah na dobu uréitou / neurcitou

)

1) pozadovaneé vzdélani + praxe

~

m) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

-

n) sifitelnost: zvefejnovat / nezvefejinovat ’

MPO &ast 06 — vzor & 02 (012007) 1 7 nehodici se §krtnéte



Cislo pozadavku: 2/ list &islo [:

Hiageni volného / hlaseni obsazeni mista
a) misto vykonu prace

=

b1) platnost pozadavku mista od / do

b2) obsazenost mista ke dni / po¢et obsazenych mist

c) kontaktni osoba na pracovisti

d) kontaktni udaje

[

e) nazev profese

f) dle KZAM

g) datum nastupu: h) pocet mist

i) pracovni doba

J) vy$e mzdy

oot !

N

) U U gy

k) pracovné pravni vztah na dobu urgitou / neuritou

)

|) pozadované vzdélani + praxe

m) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

n) &ifitelnost: zvefejhovat / nezverejiovat ’

Cislo pozadavku: 3/ list &islo [:]

Hlaseni volného / hlageni obsazeni mista ’
a) misto vykonu prace

-

b1) platnost pozadavku mista od / do

b2) obsazenost mista ke dni / poCet obsazenych mist

¢) kontaktni osoba na pracovisti

d) kontaktni udaje

[

e) nazev profese

f) dle KZAM

[

g) datum nastupu: h) pocet mist

i) pracovni doba

j) vy$e mzdy

Lo L

L

LU U Jugy

k) pracovné pravni vztah na dobu urcitou / neur€itou

L )

1) pozadované vzdélani + praxe

m) poznamky: nabizené vyhody, specialni pozadavky apod.

=

n) Sifitelnost: zvefejiovat / nezverejiiovat

G =

MPQ ¢ast 06 - vzor €. 02 (012007)

podpis ohlasovatele / Zadatele

" nehodici se krtnéte



Zaznam

o projednini ziméru zaméstnavatele prijmout na volna pracovni mista zaméstnance ze zahranidi
(§ 86 zikona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich pFedpisu)

Zaméstnavatel
Nizev : IC:
Sidlo /adresa - okres,obec ulice gislo.PSC/ Rodné cislo'
Odpovedny pracovnik: Telefon: Fax:
E-mail:

Specifikace volnych pracovnich mist zaméstnavatele

dyvHe ann
Nazev pozadované Pml’csc Cislo Zatazeni dle _l““),"!d‘.w"}"“_ Piedpokladand doba zaméstnani ——
dle CZ-1SCOY C7-18COY | CZ-NACE® k\dl}l!l]k‘lu"dh. Poget osob ¢/7
KKOV o T do
| 2 3 4 5 6 7
Celkem
Misto vykonu prace (adresa):
Oduvodnéni zadosti:
B L1 ) R i Razitko zaméstnavatele:
Podpis odpoveédného pracovnika: ...

Zaznamy a udaje krajské pobocky UPCRvY

Ozndimeni prijato dne:

Projedndni zaméru vyFizuje (jméno, piijmeni a podpis) :




Ziznam o projednini ziméru zaméstnavatele:

Datum projednadni.......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiin,
Podpis odpovédného pracovnika pravnické nebo fyzické 050Dy v CR Luuvvuvuuueiiiiiiieeeeieeeereeesieriereessesssssssessesssnne..n
Podpis odpovédného pracovnika krajské pobocky UP CR V e.ceeviiieviiiieeriiuieriisiiieeeesaeeeeeeseesseesessssesssssesenns

Vysvétlivky:

I/ vypliuje pouze fyzicka osoba, ktera nepodnika

CZ-1SCO =Klasifikace zaméstnani - uvede se nazev a ¢islo vykonavané profese (prehled klasifikace zaméstnani uveden na internetovych strankach

Swww.ezso.cz - klasifikace™)

CZ-NACE = Odvétvova klasitikace ekonomickych ¢innosti (pfehled klasifikace ekonomickych ¢innosti uveden na internetovych strankach

SWww czso ¢z - klasifikace™)

4/ KKOV = Klasifikace kmenovyeh obortt vzdélani  (prehled klasifikace uveden na internetovyceh strankach .www.ezso ¢z - klasifikace - KKOV-
konstrukce KKOV™ ),

S/ celkem. z toho Zeny

g

Upozornéni:
Spravni Fizeni o vydani povoleni k zaméstnani cizince muze byt zahijeno az po piedlozeni Zadosti
cizince o povoleni k zaméstnani.



SDELENI

. , r o , s s v , 1/
o nastupu zaméstnani ' — vyslani k plnéni ikoli vyplyvajicich z uzaviené smlouvy
cizince s povolenim k zaméstnani na 4zemi CR

(§ 87 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti)

Prijmeni :

Jméno : Statni ob¢anstvi:
Datum narozeni: Pohlavi®: muz O zena O
Rodné ¢islo”: Misto narozeni:

Povoleni k zaméstnani bylo vydano UP CR — krajska pobofKa v .......ceevvvvererieeiiiiiininninnninnnnnn.

ARE: corvrerivnrssressssssvsssisssmnsissssseonvnmesofsd VunveisnousrssuvstsNsR T RRTIRARNRT NS o eesusnr s obnoesT RIS ONEORUTIEHYS

{22 2

i' = vyslani k pInéni ukolii vyplyvajicich z uzaviené

Datum nistupu zaméstnan

smlouvy”:

a)" pracovnépravni vztah k zaméstnavateli se sidlem v f;R

ZAMESNAVATEL ~TATBY. 1135015 m0mn s oo s ST S AT S ron e i o s s AR M e

§1d10 (adresa: = okres;0bEc UliCE;SIBIOPECY), suvinsvivoiinnmsmnsmnsnnnsimsissssesiseis e sus svavain Fovse saii 5o w oA Saases s wasbomn s aasbexisspsonses

(o J— N ——— ROBHEBIBID ¥ nvemmsmnsessmeusmsasmasssessumsnsssp o
b)" vyslini k plnéni kol - na zikladé uzaviené smlouvy” [

- na zdkladé pronajmu pracovni sily” [J
fyzicka nebo pravnicka osoba, u niz je vykonavana prace na izemi CR(nazev a adresa sidla — okres,obec,ulice, Cislo,PSC)

IR ey S PR SRRt s Rl B . ssnisosummmismmmmmummesmnssanon s
Datim ¥ cusnmmsysnasbinsinsans s Razitko:
Podpis odpoveédného pracovnika: . ........... ... ... ...

Ziznam krajské poboc¢ky UP CR v

Doruceno dne

Vysvétlivky

I/ platn¢ oznalte za3krtnutim,

2/ spravny udaj oznatte X,

3/ vypliuje se, pokud je rodné Cislo pfidéleno,

4/ vyplni se podle konkrétni situace oddil a) nebo oddil b),
5/ vypliuje pouze fyzicka osoba, ktera nepodnika

Vyiatky a citace paragrafi zakona ¢ 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

§87 odst.1 Nastoupi-l do zaméstnani cizinec, u kterého se vyZzaduje povoleni k zaméstnani, jsou zaméstnavatel nebo pravnicka nebo fyzicka osoba,
ktera uzaviela smlouvu se zahraniénim zaméstnavatelem, na jejimz zakladé byl cizinec vyslan na Gzemi CER k plnéni ukol vyplyvajicich s této
smlouvy, povinni o této skute¢nosti pisemné informovat pfislusnou krajskou pobotku UP CR nejpozdéji v den nastupu této osoby k vykonu
prace



SDELENI ZAMESTNAVATELE

0 nenastoupeni”- o pred¢asném ukonéeni' zaméstnani
cizince s povolenim k zamé&stnani, zelenou kartou nebo modrou Kkartou na tzemi CR
(§ 88 zdkona &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti)

Cizinec
Prijmeni :
Jméno : Statni ob&anstvi:
Datum narozen: Pohlavi *: muz O zena O
Rodné &islo™: Misto narozeni:

Adresa v zemi trvalého pobytu:

Adresa pro doru¢ovani zasilek:

Povoleni k zaméstnani bylo vydano Utadem price Ceské republiky v %

P L L L L LR T

TS 3 T T L I TXTITITTTL

Zelend karta’ & ....eeevvvveeevnieeeninnnen.ubyla vydana Ministerstvem vnitra dne ...........
Modra karta¥ &, .....coceveeeeen. ... ...byla vydana Ministerstvem vnitra dne ...........ccooiiniiinnnns

Zaméstnavatel

zaméstnavatel — nazev:

sidlo (adresa - okres,obec,ulice,&islo,PSC):

IC: Rodné ¢islo™ :

datum nenastoupeni” - pred&asného ukoneni' zaméstnéni:

7
i

divod nenastoupeni' - pied&asného ukonéeni' zaméstnéni:

Datumis .. cosicsvmesmssnmisasnonme Razitko zaméstnavatele:

Zéznam iFadu price Ceské republiky krajské pobo¢ky v Karlovych Varech

Utadu prace CR dorugeno dne

Vysvétlivky

1/ platné oznacte zaSkrtnutim,

spravny udaj oznacte X,

vypliuje se. pokud je rodne Cislo pfideleno,
vyberte platnou variantu a vyplite

vypliuje pouze fyzicka osoba, ktera nepodnika.

Do

Vyhatky a citace paragrafii zakona £.435/2004 Sb., o zam&stnanosti

§88 odst.]  Zamestnavatel je povinen pisemné informovat prislusny ufad prace, jestlize cizinec, kterému bylo vydano povoleni k zaméstnani
pism. a) nenastoupil do prace,
pism. b) ukontil zaméstnani pred uplynutim doby. na kterou bylo povoleni vy dano

odst2  Informacni povinnost podle odstavee | pism. a) musi zamestnavatel spinit v pfipad¢ cizince, kterému byla vydana zelena nebo modra Karta,
nejpozdeji do 45 kalenddFnich dnii ode dne, kdy bylo vyhovéno jeho zadosti o vydani zelené nebo modré karty. a do 10 kalendé#nich dna

v ptipade cizince, kterému bylo vydano povoleni k zamestnani.

Informani povinnost podle odstavce | pism. b) musi zamestnavatel spinit nejpozdeji do 10 dnu kalendafnich dnu, kdy ukoncil

zaméstnani.



PRILOHA C — ZAMESTNANECKE SMLOUVY

1) Dohoda o provedeni prace
2) Dohoda o pracovni ¢innosti
3) Pracovni smlouva na dobu neurcitou

4) Informace o nastupu zaméstnani vyplyvajici z uzaviené smlouvy ob¢ana EU/EHP a
Svycarska nebo jeho rodinného piislusnika nebo cizince, ktery nepotiebuje

povoleni k zaméstnani na uizemi CR



DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zaméstnavatel Zaméstnanec

EVM Rybitvi s.r.o
Tylova 232 JHARRer  WMiakaRoy
Rybitvi 533 54 TTLGNA  Zae
ICO: 275 55 551 BRIV
DIC:CZ27555551 S

Vyse uvedeni uzaviraji po vzajemné dohodé tuto dohodu o provedeni price:

Pracovnik se zavazuje, Ze na zakladé této dohody pmveqe od /7’%"”"’"’7/*{”; Ly
nésledujici praci: ........ AN b T N R R e,
Sjednany rozsah pracovniho ukolu (hodin): max _ -2~ hod/za rok

Prici provede osobné (za pomoci téchio rodinnych piistudniki): osobné

£a iadné provedenou praci, odpovidajici sjednanym podminkdm, vyplati organizace pracovnikovi
Sjednana odména: Dle ukolu.

Qdména je splatnd ve vyplatnich terminech firmy

Dalsi ujednani: Pracovnik jedna vidy v souladu s pracovni naplni.

Pracovnik prohladuje, Ze provede praci podle podkladd dodanych zameésmavatelem v dohodnuté dobé,
Zamesinavatel vysledek prace osobng prohlédne a zkontroluje po preddni.

Jestlize provedeni prace neodpovida dohodnutému vysledku, ma zaméstnavatel pravo praci vratit

k ptepracovani, v ramci néhoZ pracovnik v nezbytné nutném Zase bezplainé odstrani vady piedané
prace.

Pracovnik byl seznamen se zdsadami bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Pracovnik provede prici svedomite, Fidne a hospodarné podle sjednanych podminek a v souladu s predpisy, které

se vstahuji na jeji vikon, zejména s phedpisy k zajiSténi bezpednosti a ochrany zdravi pH prici a s protipoZirnimi
predpisy. Pracovni dkol musi byt proveden ve sjednané Ihitg, jinak miZe organizace od dohody ustoupit.

Pro viken price zajisti organizace pracovnikovi piimékené pracovni podminky a prostredky a seznami jej s predpisy,
vetahujicimi se na vykon, zejména s predpisy k zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi phi praci a protipoZimi
predpisy.. Pracovnik mize od dohody ustoupit, nemiZe-li pracovni dkol provést proto, 2e mu organizace nevytvolila
sjednané podminky.

Ostaini priva a povinnaost, Kleré pro organizaci a pracovnika z této dohody o provedeni price vyplivaji se Fidi
ustanovenimi zikoniku prace a dalsimi predpisy upravajicimi pracovnépravni vztahy.

Zavéretnd ujednani;

Tato dohoda o provedeni prace je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nich# jedno obdrzi pracovnik

a jedno organizace. Pracovnik a opravnény zdstupee organizace podepisuji tuto dohodu o provedeni
prace na dikaz souladu s jejim obsahem.

V RYB Y is £ 7 AT
’fNIW RYBITVIS R {:,?_/
Tlﬁﬂm T /1 .
} P
qzamésmamtele S

Podpis pracovnika



Dohoda o pracovni &innosti (§ 76 ZP)

SV ARy bitvi s.r.0.

IC: 275 55 551

DIC: CZ 275 55 551

Rybitvi, Tylova 232, Pardubice 533 54

Zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralove, oddil C vioZka ¢ 25816

Gancho Ganey
Dobfic

Balik 66 .

Op B09103848
Dat.nar.08.05.1658
Bolgaria

Uzaviraji podle zakoniku prace tuto
Dohodu o pracovni ginnosti

1. Sjednana pracovni ¢innost ;
Fomocné zamednické a montaZni prace.
Pomocné lakyrmicke a piskovaci prace.
Pomocne stavebni prace.
Fomocne brusicke prace.

2. Dohoda se uzavira od 1.1.2014 na dobu neuréitou

3 Rozsah pracovni doby se fidi ust. § 76, odst. 2 zakoniku prace

4. Mislem vykonu prace a pravidelnym pracovistém je uvedené sidlo zaméstnavatele,

5. Zamésinanec bude sjednané pracovni ginnosti vykonavat osobné, sbédomité a fadné a dodrzovat podminky
sjednane v dohodé, jakoZ i pravni pfedpisy, vztahujici se k vykondvané praci, zejména piedpisy k zajidténi
bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci, se krerymi byl pfed podpisem této dohody piné seznamen.

6. Zaméstnavatel vytvoii zamésinanci pfiméfeneé pracovni podminky, zajistujici fadny a bezpeény vykon prace.

7. K praci budou zaméstnanci poskytnuty pracovni pomdcky, prostiedky a ubylovani.

8. Praci vykonanou zaméstnancem pievezme Vladimir Makarov ve funkci: zaméstnavatel,

9. Za vykon sjednanych pracavnich &innosti ve sjednané jakosti a Ihiité poskytne zaméstnavatel zaméstnanci
odménu ve vysi 80,- Kéfhodinu. Odména bude vyplacena po ukonéeni a pfedani prace a to vidy do 20 dnd.

10. Daléi ujednani smluvnich stran: Navazujici dohoda o pracovni éinnosti .



11. Ostatni prava a povinnosti zaméstnance | zameéstnavatele vyplyvajici z této dohody upravuiji pfislusna
ustanoveni zakaniku prace a predpisd jej doplfiujicich a provadéjicich.

12. Tato dohoda o pracovni &innosti byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno prevzal zaméstnavatel
a druhe zaméstnanec. Bezvyhradné se fidi Zakonikem prace a nabyva platnosti dnem podpisu, pfitemz
datum uvedeny v této dohodé je i dnem nastupu zaméstnance do pracovniho poméru

13. ZruSeni dohody o pracovni Cinnosti okamzité je sjednano jen pro divod pro okamZité zrueni pracovniho
pomeéru,

Zrueni dohody o pracovni éinnosti se fidi § 76 ost. 6 ZP.

14, Zaméstnanecje povinen podrobit se vstupni lekafské prohlidce pfed vznikem pracovniho poméru jakoZ i
dalsim preventivnim prohlidkam a vystupni prohlidce u profesi uréenych zaméstnavatelem,

15. Tento dokument je sepsan ve dvou stejnopisech, pfitemz kazdy ma platnost originalu. Smiuvni strany
prohladuji, ze si dokument precetly a Ze s jeho obsahemm souhlasi, opravdu a vazné a na zakladé své
pravé a svobodné vlle pfipojuji své viastnoruéni podpisy.

V Rybitvi dne: 2..1.2014

_" L Ryrrien o
Ty
ECO dm‘

Podpis (razitko) zaméstravetele Podpis-zaméstnance



PRACOVNI SMLOUVA

Zaméstnavatel: Iména J Firmy EVM Rybutwi s.r.0.
Sidla Tylowa 232, Rybitw, 533 54 Pardubice
60 - 275 55 551
a DICO: CZ 275 55 551
Zamésinaneg: Iméng ) AAAAA BBBBB _—
Trvalé bydlidté Saf Fh A Teeed {S.’—'Xﬁ‘r' 7 F
Catum narozen| S gi rESe

; .
XXXXXXXX S, Renramct

Uzaviraji tuto pracovni smiouvy

1. Zaméstnanec bude pracovat jako @ Zamednik.
Medilnow mﬁtasti smlouyy je podrobng naplh prace (philoha).
2. Mistem vwkonw prace a pravidelnym pracovistém je uvedené
sidlo raméstnavatebe.
3. Den nastupu do prace je S ﬁ- MFJJ Timto dnem vznikd mezi zaméastnavatelem
a raméstnancem pracawni pomér.
4. Smiluvni strany se dohodiy na téchto dalgich podminkach
a) pracovni pomér uzaviraji na dobu @ Neuréitou
b sjednavaji &,0-denni a rovnomérné rozerienou pracovni dobu v rozsahu
40,- hodin tydné.
¢} sjedndvaji dvoumésicni zkuiebni dobu, ve které mohou obé strany ukondit pracovni pomér
be: udani ddvadu.
dj zaméstanec souhlasi s wysilanim na jednodenni pracovni cesty wlastnim autem
v akruhu do 2040 kmood sidla firmy
5. Mastupni tarif zaméstnance e : BO0D,-KE za mésic,
Zaméstnavatel po uplynuti zkudebni doby wpravi tanf podle dosahovanych pracavnich
wysledkl zaméstance,
K tarifu se poskytuji dalii odmény a priplatky podle pravidel stancvenych vnitfnimi
predpisy.
B Zaméstnanec ma narok na 20 dni dovoleng na zotavenou roiné,
J. Euftovanow mésicni mzdu zaméstnavatel vyplati nejpozdéji 30. den nasledujiciho
mésice hotove k rukam zaméstnance.
3. Zamestnanec j@ povinen svédemité swykonaval sjednanou praci ve stanovens pracovni
daba, fidit se pokyny zaméstnavatele a dodriovat pravni a ostatni predoisy
o berpeinostt a ochrané zdravi, s kterymi byl seznamen predem.
Q. Zamdstnanes se 2avazuje 2achovat miéenlivost o siuZebnich zalefitostech zaméstnavatele.
10, veskerd daldi naroky a povinnosti smiuvnich stran wyplyvaji ze Zakoniku prace,
provadécich predpisd a waitfnich predpisd, s kterymi byl zaméstnanec sezndmen piedem.
Iména sjednanych podminek je moina jen se souhlasem obou ufastnikl pisemnym
dodatkem k této smiowvé. :
EVM Rveitvisro ()
VRybitvidne: _3_&€ . 2873 Tylova 232, Rybiti, 533 541 Pardublce
IC0: 275 55 551 DI (727555561

s

Zaméstnanec Zaméstmavatel

llf;f L (/y,r//i.;;,f.
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Sl FRAGE CR
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obfana EU/EHP a Svycarska nebo jeho rodinného Hiisludnika,
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(§ 87 zdkona & 43572004 Sb., 0 zamEstnanosih)
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PRILOHA D — ZDRAVOTNI POJISTENT
1) Hromadné oznameni zaméstnavatele
2) Potvrzeni do¢asné nahrazujici evropsky pritkaz zdravotniho pojisténi
3) Registrace pojisténce a rodinnych prislusnikd E901

4) Dotaznik — ptiloha interniho dokladu E901
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POTVRZENTI
DOCASNE NAHRAZUJICI
EVROPSKY PRUKAZ ZDRAVOTNIHO POJISTENI

(Toto potvrzeni se vyddvd na zdkladé prilohy 2 Rozhodnuti &. 190 z 18. &ervna 2003,

tykajici se technické specifikace Evropského priikazu zdravotniho pojisténi)

Oznacdeni formuldrfe Koéd vyddvajici zemeé

1. E- 2. Cz

Informace o pojisténci

3% 1)men1 AAAAA

[

‘4 Jméno:. BBBBB

; 5.Datum narozeni: 31/03/1970
!

6.Cislo pojisténce: ' XXXXXXXX

e

Informace o kompetentni instituci

7.Kéd ZP: 11165 - VZP

Informace o evropském prikazu zdravotniho pojisténi

‘ 8.Cislo prokazu:  XXXXXXXXXXXXXXXXXX
i

' 9.Platnost do: 30/11/2014

e

Doba platnosti Datum vyddni formuldre
I

ia)Od 12/12/2013 c) 12/12/2013

b)Do: 31/12/2013 Podpis a razitko instituce

d)

A

Poznadmky a informace:

Tento doklad opraviiuje k Cerpani plné zdravotni péfe na tizemi Ceské republiky.

VSechny informace pouZité pro okem &itelné udaje na Evropském prikazu zdravotniho pojisténi
tykajici se nazvu poli, hodnot, délky a pozndmek se uplatni i na tomto Potvrzeni.
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A L Regisfrace pojisténce a rodinnych prisludnikd ! E 901 WI

Pied vyplnénim si pozorné prostudujte poudeni na zadni strang! Pojidteni v CR
.
Cislo pojistence v CR Phijmeni Jipdna Pohlavi (M /2)
XXXXXXXXXXXX BBBBB AAAAA M
I S 118 Priyment diiveisi (rodné) Datum nagozeni N
BBBBB 3r o3, Zo)po
Adresa v CR: Ulice Cislo Shutedné bydlise
T yloe ce 232 | :
PSCrdp Obec : =i
to L U 8 Y4 Y b S s
Adresa v EU: Ulice Cislo
/
PSCrZIP Obec Stiit &
/Q = R
Instituce poskytujict pojidieni v zemi bydlide, které je v EU K&d instituce
DUVOD VZNIKU PONSTENI V CR (oznatte kfizkenm)
X zamestnance v CR peshrunini zameéstnanec v CR dichod z pojisténi v CR
0svCe v CR preshranitni OSVC v CR zadatel o dichod z pojisténi v CR
DUVOD ZANIKU POJISTENI V CR (oznacte kiizkem)
ukondent vydéledné Sinnostt ukonéeni (odejmuti) dachodu z pojidteni CR
Jny davod y
OZNAMENI O RODINNYCH PRISLUSNICICH (oznatte kiizken) Ptihlaseni Odhliseni
Uvadeji se nevydeletng tinni RP, Kie# nepobiraji dichod ani piispévek v nezamestnanosti a Jsou vizant pouze k jednomu vydéletn Sinnému Ziviteli,
i Phymeni Jméno Kat. plitce pojistucho Cislo pojisténce v CR
STAT OBZP
Prigoeni diivejdi (rodnd) Pohlavi (M /2) Datum narozeni
Adresa -~ uvedte v phipadé, je-Ii odlidnd od a.dmsy bydlisié pojisténee v ciziné Std
2 Phijmeni Iméno Kat. plitce pojistného Cislo pojistence v CR
STAT OBZpP
Piijment drivejdi (rodné) Pohlavi (M /2)  Datum narozeni
Adresa - uvedie v pripade, je-li 0dlidnd od adresy bydlisté pojisténee v cizing Stdt
3 Piijment Jméno Kat. plitce pojistného Cislo pojidténce v CR
STAT OBZpP
Prijmeni dfivejsi (rodné) Pollavi (M /2)  Dutum narozeni
Adresa - uvedie v pripade, je-li odlisnd od adresy bydliste pojisténce v ciziné Stat

Prohlasuji, 2e rodinni pfislusnici s privem na platbu pojistného stitem spliwji pravni podminky, vymezené piislusnou legislativou
Ceské republiky. Soutasné beru na védomi, Ze Jsem povinen ohldsit zdravotni pojistovne vedkeré zmény tohoto ozndmeni do 8 dni od
jejich vzniku.

(L Jil 2 0B ‘-.l.xd: 3 .6 'M{B
Datum a podpis pojisténee ) Datin a podpis pracovaika VZP

Hon



COLIE ST A U Y I I

PRILOHA INTERNIHO DO LADU Egol

VYPLNTE HULKOVYM PISMEM, NEODPOVIDASICI UDAJ SKRNETE

PRIJMENI, JMENOQ
BBBBB AAAAA

................................. SR A EEE AR EE LEE T TEN L EE e

CISLO POJISTENCE V CR

XXXXXXXXX

Wl

Trvaly pobyt v jinem state EU . }Zd}fﬂﬂ;)/;ﬂ_

S

Mate rodinné prislugnilky ? Uved'te pocet

Bydli s Vami v uvedeném staté EU nebo v CR?

Jak ¢asto se vracite do zemé bydlisté?

Denné - 1x tydné,
1x za 14 dnl - 1x mésiéné,

v delsic |

Uwved'te formu bydleni v CR

lUbvtovnay

Pronajaty (podnikovy) byt
U pfibuznych (znamych)
Vlastni byt (rodinny domek)

Vykonévite vydélednou &nnost v jiném staté?

—

Uved'te ve kterém a zda se jedn4 0 zaméstnani nebo
podnikani=Zivnostensly list

Uved'te drub pfijmu maniela / manielky
(pracuje, matefskd, nemocenska v ochranne lhite,
podpora v nezaméstnanosti, rodi¢ovsky prispévek,
peée o bezmocnou osobu a pod.)

Déti —- uved'te, zda studuji, pracuji, apod.

Telefonicky kontakt: pevna linka, mobil

HUD FNUY TEY 02y

"Dalozené doldady: prakaz totoZnosti, pas, u tgii5té
~zajmu v CR - povoleni k pobytu, bydleni

XH Y9572

-

Une

Podpis pojistéence M

Freveal za UP




PRILOHA E
1) Identifika¢ni pritkaz — dafiovy domicil (rezident CR)

2) Identifika¢ni prukaz — rodinny ptislusnik
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o .
qggﬁ-mmﬁmL H >
/ ADDRESS IN THE CZCCH REPUBLIC / ADRESSE EN REPUBLIQUE TCHEQUE

ClsL m{m.fmu / PASSPORT NO. / NUMERO DE PASSEPORT

VYDAN'§ M/ ISSUING COUNTRY / PAYS DE DELIVRANCE
“UKR

A NT VALID UNTIL / DATE D'EXPIRATION DU DOCUMENT

FOHYMWfES!DENCE PERMIT IN THE CZECH REPUBLIC GRANTED SINCE / DATE D'ENTREE EN REPUBLIQUE TCHEQUE

" PRECHODNY/TEMPORARY

CINZOVNICH DOMU 144, okr. PARDUBICE
vaV@@AMR;nm:wmm o y,, N

" HOLL b/,
SIGNATUNE DU TIT

DNE / DATE / DATE

08 -01- 2014

\s»

XXXXXXXX

IME IE(S) / PRENOM(S)

Ronm ovm SURNAME / NOM DE NAISSANCE
DAF;&AB?N*/&?& BIRTH 7 DATE DE NAISSANCE PONLAMEjz SEXE
8 .

“RODNE CISLO / PERSONAL NO. / NO PERSONNEL

STvﬁWA‘é‘it%ﬁtﬁmU { LIEU ET PAYS DE NAISSANCE

\ ¢ s‘rArUMmNmﬂomuw / NATIONALITE
R N N 4



PRILOHA F — SOCIALNI POJISTENI

1) Oznameni o nastupu do zaméstnani

2) Doklad o piidéleni evidenéniho &isla pojisténce CSSZ



Oznameni o nastupu do zaméstnani

HHHHHHHHHHHHHH (skonceni zaméstnani)

Nastaveni psaciho stroje Typ akee Batum piatnosti akee ke dni
amn
HHHHHHHHHHHHHH [+ | 1 K
Seznam akei: - " {Oprava ze dne)
1 - Nastup 5 Oprava 8 - Naviat po pieruseni
2 - Skonceni 6 - Pievod 9 - Vzaik piisi ti k ceshym predpisi
3 - Zména Skonceni z duvodu pierusen 10 - Shonceni prisiusnosti k Ceskym predpisum

nOd OSSZ  Mistaé phislusna OSSZ (UP PSSZ)

665 - Pardubice
rastup

Konts

Datum nastupu do zamestnani Datum skonceni zaméstnani

3.6.2013 ..

Ptijiaen Titul Datum narozeni

AAAAA BBBBB 31.3.1970

Adresa trvaleho pobytu - Ulice Cislo domu

Sat.Ghida 78 M
Obec % Posta PSC (Post Code) Stat  Rodne piijmeni

Sat.Ghida, okr.Bihor Sat.G 41145 RO Matei

Kontaktni adresa - Ulice Cislo domu Misto narozent

Com.Balc, Rumunsko

Qbec Posta PSC (Post Cade) Stat Statni abeanstvi

RO

Vsechna dalsi pfijmeni predchazejici souéasaamu prijment (krome rodneho)

PSC

Rybit 53354 .

Nazev zaméstnavatele 1¢

Yanabilni symbol

EVM Rybitvi s.r.o. 27555551 6652000545

Oruh Einnosti Misto vykonu Einnosti (stat) Novy V§ (pouze pro akci prevodu)

ano ne
1 cZ Zamiéstnani malého rozsahu. X

(ot ve

o bl iene

Nazev p

3 - soucasny
N neoi

Ulice Cisle domu

Qouc

Post Code Stat Cizozemske Cislo pojistént

l.:d‘ .'d- avu‘lm‘po;nsl'ovny

1

Nazev predehozihae organu, ktery provadel nemocenské pojisteni, pokud jim nebyla CSSZ

Nazey souasncho organu, ktery provadi nemocenske pojisténi, pokud jim nent CSSZ

Pocet prifoh Datumi vyplnéni formulare

5.6.2013

. batum piyeti formulaie na OSSZ

i

I T

52401268868

WO P
i

HZ00Y




CESKA SPRAVA SOCTALNIHO ZABEZPECEN]

USTREDI - ODBOR SPRAVY UDAJOVE ZAKLADNY Okres: 665

Kiizova 25, 225 08 Praha 5

DOKLAD O PRIDELENI
POJISTENCE V CSSZ

EVIDENCNIHO CiSLA

CERTIFICATE OF ALLOCATION OF INSUREE 'S

REGISTRATION NUMBER AT THE CZECH SOCIAL SECURITY

ADMINISTRATION (CSSZ)

XXXXXXXX

Prijmeni

Surname BBBBRR
Rodné prijmeni

Maiden name RBBRR
Jméno

First name AAAAA
Datum narozeni 6.7.1985

Date of birth

Misto narozeni
Place of birth

Zaporizska oblast

Stat
Country

Ukrajina

Pouceni:

¢ssz pndelu;e evidenéni €islo pojisténce (ECP) na prechodnou
dobu cizinclim, ktefi dosud nemaji pridélené rodné Cislo.

eCp je ureno pouze k interni evidenci pojisténce v ¢SSz a
pozbyva platnosti pridélenim rodneho Cisla.

Zédame drzitele ECP, aby neprodlene oznamil prislusné
0SSZ/PSSZ, pripadné ustredi ¢SSz Praha, 7e mu bylo pridéleno
rodné cislo, a to kopii dokladu o prldelem rodneho Cisla. Do té doby
je nutno vzdy uvadet ECP v pisemném styku s €SSZ, 0SSZ/PSSZ.

The CSSZ allocates an insuree’s registration number for
a transitory period to foreigners who still don't have their personal
identification number (Czech birth number = rodné Cislo) assigned.

The insuree ‘s registration number is intented only for internal
record of an insured person at the CSSZ and it expires when Czech
birth number is assigned.

We ask holders of an insuree 's registration number to let the
competent District Social Security Administration /Prague Social
Security Administration, if need be the CSSZ Headquarters,
immediately know that Czech birth number has been assigned, and
this by presenting a copy of the document proving the allocation of
Czech birth number. Until then it is always needed to mention the

—iqsuree s registration number in all correspondence with the Czech

V Praze dne: 19.12.2013

5 2 . -
| BTR-EE T hey -

I

On behalf of dpt 711:

Za odd, 711- Ohvenusova

cial Security Administration (CSSZ), District Social Security
ministration /Prague Social Security Administration.
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