Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Optimalizace pfeprav Ewals Cargo Care na relaci Pardubice — Viden

Bc. Ondfej Priisa

Diplomova prace

2014



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjment:
Osobni ¢islo:
Studijni program:
Studijni obor:
Nézev tématu:

Zadévajici katedra:

Tvod

Bec. Ondiej Prisa

D12700

NN3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje
Dopravni management, marketing a logistika

Optimalizace pfeprav EWALS CARGO CARE spol. s r.o.
na relaci Pardubice-Videii

Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zasady pro vypracovani:

1. Problematika pfeprav v silniéni doprave
2. Analyza pieprav firmy Ewals Cargo Care na relaci Pardubice-Videii a zp8tnjch zatézovych

proudi

3. Opatieni na zlepSeni efektivity peprav na relaci Pardubice-Videh
4. Zhodnoceni navrhovanych opatieni

Zavér



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy:

Forma zpracovani diplomové prace:

Seznam odborné literatury:

dle pokynt vedouciho prace

Vedouci diplomové préce:

Datum zadani diplomové prace:

Termin odevzdani diplomové prace:

prof. Ing. Bohumil Culék, CSc.

dékan

V Pardubicich dne 29. listopadu 2013

dle doporudeni vedouciho

50 - 60 stran
tisténda/elektronicka

Ing. Jiti Cédp, Ph.D.
Katedra  dopravniho
a logistiky

29. listopadu 2013
23. kvétna 2014

L.S.

managementu, marketingu

!

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D.
vedouel katedry



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatn¢. VeSkeré literarni prameny a informace, které

jsem v praci vyuZil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem seznamen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prdce mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprdvnéna ode mne pozZadovat
pfiméfeny prispévek na thradu nédkladl, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Souhlasim s prezencnim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 10. 5. 2014

Bc. Ondftej Prisa



Rad bych podékoval vedoucimu prace Ing. Jitimu Capovi, Ph.D., za vstiicny piistup

a cenné rady pfi zpracovavani diplomoveé prace.

Tato diplomové prace vznikla v rdmci feSeni projektu ,,Podpora stdzi a odbornych
aktivit pfi inovaci oblasti tercidrniho vzdélavani na DFJP a FEI Univerzity Pardubice,

reg. ¢.: CZ.1.07/2.4.00/17.0107, v tymu Logistika a logistické technologie.



ANOTACE

Prace se zaméfuje na moznosti zefektivnéni silni¢nich pieprav z Pardubic do Vidné¢.
Moznosti zefektivnéni jsou navrhovany na zakladé SWOT analyzy. Navrhy na zefektivnéni

pieprav jsou feseny po technické strance a také z pohledu ekonomického.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Transport optimization of Ewals Cargo Care on the relation Pardubice — Vienna

ANNOTATION

The thesis is focused on options to streamline road transport from Pardubice
to Vienna. The options of streamlining are designed on basis of SWOT analysis. Suggestions

on streamlining road transports are solved for technical view and also for economic view.
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UvVOD

Tato diplomova prace se zabyva ptrepravami dopravni a logistické spole¢nosti Ewals
Cargo Care spol. st. 0. na relaci z Pardubic do rakouské Vidné. V dne$ni turbulentni dob¢,
kdy je kladen velky daraz na cenu pteprav je nutné hledat jakékoliv moznosti, které povedou

k minimalizaci nakladd a maximalizaci zisku.

Téma jsem si vybral, nebot’ v pardubické pobocce spolecnosti Ewals Cargo Care spol.
st. 0. vykonavdm praci na pozici koordinatora dopravy, a v této problematice jsem
orientovan. Vzhledem k vykonavani této pracovni pozice mam pfiistup k internim materialim

spolecnosti, s jejichz pomoci jsem mohl vytvofit tuto diplomovou préaci.

Cilem této prace je tedy nalézt moznosti, které¢ povedou ke zlepSeni efektivity preprav

z Pardubic do Vidné.

Prace se zaméfuje na feSeni jednotlivych moZnosti z pohledu ekonomického, ale
1 technologického tak, aby bylo mozné jednotlivé navrhy implementovat do provozu, bez

nutnosti posuzovani technologické pftijatelnosti.

V dnesni dobé je nutné se zam¢fit na navrhy, které bude mozné realizovat bez nutnosti
vynakladat velké mnozstvi financnich prostfedkii na jejich implementaci do provozu. Tyto

navrhy vSak nutné nemuseji pfinést velké finan¢ni Gspory.

K jednotlivym navrhlim jsou uvedeny srovnavaci vypocty efektivity, které urcuji, zda

navrh vede k uspote nékladi, popf. k riistu efektivity preprav.



1 PROBLEMATIKA PREPRAV V SILNICNI DOPRAVE

1.1 Doprava a preprava

Prace se zaméfuje na oblast silni¢ni dopravy, kterd je nejvice rozSifenym druhem
dopravy na celém svété. Je tomu tak z diivodu jeji dostupnosti a také rychlosti. Na rozdil napf.
od letecké nebo zelezni¢ni dopravy, doprava silnicni umoznuje piepravovat zésilky tzv.
»Z domu do domu“. Mezi zékladni déleni dopravy je tieba zahrnout v ptipadé dopravy osob
osobni dopravu a v piipadé dopravy nakladu dopravu nakladni, neméné podstatnym délenim
je rozdéleni dopravy na vnitrostatni, uskuteciiovanou v rdmci jednoho stitu a mezinarodni

dopravu, jez je uskute¢iiovdna na tzemi minimalné€ dvou stati.

Doprava piedstavuje pohyb dopravnich prostfedkii po dopravni cesté, kdy dochdzi
k ptepravé predmétu nebo osob z mista odeslani do mista uréeni. Dopravu vétSinou provadi
dopravce, a to pomoci dopravnich prostifedkli v jeho vlastnictvi, popf. ve vlastnictvi
leasingovych firem. Dopravu mizeme dé€lit podle riznych hledisek, zékladem je déleni podle

typu dopravni sité.
Jde o dopravu:
e silnicni,

e 7elezniCni,

e Jeteckou,
e vodni,
e potrubni,

e kombinovana,
e intermodalni,

e multimodalni.

Preprava predstavuje vysledek dopravy a je mozné ji rozdélit na prepravu nakladu
a prepravu osob. Specialni oblasti je pieprava médii, jako napft. plyny, elektfina, nebo rizné
kapaliny. Osoba, ktera si u dopravce objednava prepravu zasilky, je nejcastéji nazyvana

pfepravce.

Dopravni proces je charakterizovan zabezpecenim pohybu dopravnich prostfedki
po dopravni siti, kdy je ve vétSiné pripadu zajistén fidiCem vozidla v soucinnosti

s dispecerem.



Dopravni proces mizeme rozdélit do nékolika ¢asti, a to na:

pristavné a odstavné jizdy,

prostoje pii nakladce,

samotna jizda s nakladem,

prostoj pfi vykladce,

ptejezd na misto nové nakladky, prazdna jizda,

ostatni prostoje — dopravni kongesce apod.

Piepravni proces predstavuje zajisténi vlastniho premisténi zasilky z mista odeslani

do mista uréeni. V pfepravnim procesu je dilezitym faktorem ¢asova navaznost jednotlivych

¢innosti, které mohou byt napf. vybér dopravce, objednani dopravy, pievzeti a nakladka

zasilky, zajisténi bezpecnosti, vlastni doprava, pfedani zésilky piijemci spolu s vykladkou.

Jako zavérecnou ¢ast prepravniho procesu miizeme brat vyictovani ptepravy, nebo piipadné

reklamace.

wtrucny priklad technologického postupu prepravy véci zahrnuje nasledujici kroky:

poptavka po prepravé ze strany zakaznika smérem k dopravciim,

reakce dopravce — naplanovani prepravy (stanoveni trasy prepravy, vybér
vozidla, které je vhodné pro danou prepravu, stanovené posadky Fidicii,
kalkulace ceny za prepravu a predlozeni nabidky),

zdkaznik akceptuje nabidku a poda objednavku,

potvrzeni prijeti objednavky ze strany dopravce,

dopravce urci konkrétni vozidlo pro prepravu, konkrétniho ridice a preda
mu dispozice k preprave,

pristaveni vozidla — z garaze (nebo z mista odstaveni) na pozadované misto
nakladky, 7idi¢ se nahlasi prislusné osobé v miste nakladky,

nakladka + expedice — fyzické prevzeti prepravované veéci Fidicem
a nakladka vcetné zajisteni prepravované véci ve vozidle, zpracovani,
potvrzeni a predani prepravni dokumentace a priivodnich listin,

vlastni preprava — pripadné sledovani aktualni polohy vozidla (pripadné
i stavu zasilky dopravcem, pripadné i prepravcem), zde je vhodné vyuziti
controllingu,

prijezd na misto urceni, ohlaseni ¥idice u kontaktni osoby, kterd
zkontroluje, zda je prepravovana véc v poradku, potvrzeni prevzeti veéci
opravnénym prijemcem,
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vkladka,

e odstaveni vozidla — do gardze (nebo na misto odstaveni),

fakturace,

vyhodnocent prepravy dopravcem,

vyhodnoceni prepravy prepravcem. “ [1, s. 134-135]

Zasilatelstvi predstavuje cCinnost, pii které zajiStuje jeji provozovatel — zasilatel
(hovoroveé speditér) piepravu zasilky, a to na vlastni jméno a na zakladé pokynt od ptikazce
a také na ptikazciv ucet. Zasilatelské (spedi¢ni) firmy pfedstavuji specializované firmy,
jejichz tkolem je zprostiedkovani dopravniho vykonu spolu s nakladkou, vykladkou nebo
ptekladkou zésilky dle uzaviené zasilatelské smlouvy, nebo smlouvy o piepravé véci. Tyto
specializované firmy zajistuji dopravu spolu s nakladkou, vykladkou nebo pirekladkou zasilky
vlastnimi technickymi prostfedky, spolu s vlastnimi pracovniky. Sluzby nabizené témito

spole¢nostmi mohou byt napt. také baleni zésilek, ptebalovani, kontrola kvality apod. [2]

1.2 Kombinovana doprava

V ptipadech, kdy béhem jedné piepravy zésilky pouzivdme vice druhli doprav,
hovotfime o dopravé kombinované. Kombinovand doprava piedstavuje specidlni druh
dopravy, ktery je charakteristicky pfepravou zasilky v jednom ptepravnim obalu (napf.

kontejner, silni¢ni navés) z mista odeslani do mista urceni.

Multimodalni doprava piredstavuje takovy druh dopravy, kdy je pouzito pro piepravu
zasilky z mista odeslani do mista ureni minimalné¢ dvou druhii dopravy, napf. silni¢ni

a Zelezni¢ni dopravy, kdy se pouZziva napt. technologie RO-LA. [3]

Intermodalni preprava piedstavuje pouziti vice druhli doprav, pro pfepravu zasilky,
tak, ze v ptipad¢ ptrechodu z jednoho druhu dopravy na druhy dochézi k prekladce nakladni
jednotky jako celku, nikoliv k ptekladce obsahu zésilky. [3]

Kombinovana doprava piedstavuje intermodalni druh dopravy, kdy je podstatna cast
trasy vykonéavana pomoci zelezni¢ni dopravy, vodni dopravy, popt. letecké dopravy a doprava
do a z zelezni¢ni stanice, pfistavu popf. letiSté je zajiSténa pomoci silni¢ni dopravy, pfi¢emz

vzdalenost, kdy dochézi k pieprave po silnici, je minimalni. [3]

11



1.2.1 Technologie pouZivané v kombinované dopravé

Huckepack ptedstavuje technologii pifeprav silni¢nich navésti na specidlnich
zelezni¢nich vagonech, kdy je navés vertikalné nalozen jetdbem pravé na zeleznicni vagon
a bez silni¢niho tahace je pfepraven do Zelezni¢ni stanice nejblizsi mistu urceni, odkud je jiz
pomoci silni¢niho tahac¢e dopraven do mista urcéeni. Jedna se o nedoprovazeny druh dopravy.
Silni¢ni navésy pro piepravu touto technologii jsou specidln¢ upraveny tak, aby umoznovaly
bezproblémovou vertikalni manipulaci a také, aby byla zachovdna maximalni piipustna Sitka
naveésu i v pripade prepravy zasilky, kterd ma tendenci v dobé prepravy se rozpinat. Piikladem
navésu muze byt Mega Huckepack XLS od firmy Krone, jez je konstruovan tak, aby spliioval

evropskou normu EN 12642XL. [4]

RO-LA neboli Rollende Landstrae, ptfedstavuje druh kombinované doprovazené
nakladni dopravy, kdy dochazi k piepravé silni¢nich souprav spolu s posadkou kamionu,
nalozenych na Zelezni¢ni vagon. Mezi vyhody lze zatadit odlehCeni provozu na hrani¢nich
prechodech, urychleni celniho odbaveni, odpocinek fidice silni¢niho vozidla, vétsi jistoty
v ptipadech, kdy je nep¥iznivé podasi pro piepravu po silnici apod. Ridi¢i silni¢nich vozidel
jsou po dobu piepravy ve specidlnim lehatkovém Zzelezniénim voze, kde mohou odpocivat,
pficemz cCas, po ktery se nachazi fidic vtomto voze, je zapocitdvan do povinnych
bezpec¢nostnich prestavek dle dohody AETR (Evropska dohoda o praci osddek vozidel
v mezinarodni silni¢ni dopravé) a také naiizeni (ES) &. 561/2006. Zelezniéni vozy pouzivané
pro piepravu silni¢nich vozidel technologii RO-LA jsou typu Saadkms, tedy nizkopodlazni
typ. V Ceské republice se tato technologie jiz nepouziva, nebot systém si vyzaduje znaénou
vysi finanénich prostfedkii na provoz. V CR byla technologie RO-LA provozovana
na zelezni¢ni trati z Ceskych Bud&ovic do rakouského Villachu a také z Lovosic

do némeckych Drazd’an. [3]

RO-RO (roll-on/roll-off) je dalsi z technologii pouzivanych v kombinované doprave.
Predstavuje systém piepravy pomoci specidlnich plavidel, kdy je silni¢ni vozidlo, ale
1 zelezni¢ni vozidlo, nebo pfepravni jednotka s Zeleznicnim podvozkem naleZena na specialni
lod’, jez ma palubu vybavenou soustavou koleji pravé pro ptepravu zelezni¢nich i silni¢nich
vozidel. Nakladka a vykladka tedy probiha pouze horizontalné€ a neni nutné pouzivani jetabu.

Toto vede k vyhodé€ v podobé¢ uspory Casu pii nakladce a vykladce. [3]
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LO-LO (lift-on/lift-off) technologie je pouzivana k pfepravam pomoci vodni dopravy,
kdy je na rozdil od syst¢tmu RO-RO naklddka a vykladka feSena vertikdlnim zplsobem

a je tedy zapotiebi potfebna manipulacni technika, nejcastéji v podobé jetabi. [3]

1.3 Prepravni prostiedky a vybrana vozidla pouzivana v silni¢ni dopravé

Za prepravni prostiedek povazujeme takové technické zafizeni, které umoznuje
pfepravni jednotku sndze piepravovat, popi. usnadiuje manipulaci a spoluvytvaii tak
manipulacni nebo prepravni jednotku. Jsou jim napf. kontejner, paleta, apod. V dnesni dobé
jsou pozadavky na piepravni jednotky v jednotlivych logistickych fetézcich rozdilné, a proto
existuje mnoho podob ptepravnich prostiedkli vytvofenych 1 specidlné¢ dle pozadavkil

zakaznikl. Manipula¢ni jednotky mtizeme rozclenit do 4 adu, viz tabulka ¢islo 1.

Tabulka €. 1: Manipula¢ni jednotky

Rad jednotky Hmotnost Piepravni prostiedek Zptsob manipulace

1. fadu max 15 kg prepravky, bedny Rucni

nizkozdvizny nebo

2. fadu 240 — 5000 kg | palety, roltejnery, kontejnery vysokozdvizny vozik

velké ISO kontejnery,

3. fadu max 30 500 kg vyménné nastavby jetaby, piekladace
4. tadu 400 — 2000 t lichtery portdlové jefaby, namofni
nosice
Zdroj: [5]

w Tahace jsou ve vétsiné pripadii vicestopé automobily urcené k tazeni pripojného

vozidla nebo vozidel.

Muzeme je rozdélit podle pouZiti na:
o silnicni,
e traktory — uplatneni predevsim v zemédelstvi.
Silni¢ni tahace delime dle zpiisobu, jakym jsou pripojna vozidla tahacem taZena,

a to na tahace privésii a na tahace naveésu. Tahace navésu jsou urcené predevsim k tahani

navesu, ackoliv je dnes mozné tahac vybavit zarizenim pro pripojeni privésu.

Naveésy jsou pripojna silnicni vozidla, bez viastniho pohonu, urcena pro prepravu
nakladu, ale i osob. Specialni navésy jsou urcené pro plnéni nejriiznéjsich cinnosti, nemusi jit

pouze o dopravu nakladu. Naveés je pripojen k tahaci pomoci v predni casti umisteného
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navesneho cepu a na tahaci umisténé tocnice. Pri zapojeni tahace a navésu dochazi k prenosu

podstatné casti hmotnosti navésu na tahac.

Navesy delime na:
e nakladni — mohou byt valnikové, sklapéckove nebo skrinove,
o specialni nakladni — podvalnikoveé, cisternové, kontejnerové, chladirenské
apod.,
e specialni — hasicské, kompresorovy naves, atd.,

e autobusové — urceny pro prepravy cestujicich a jejich zavazadel. “ [6]

1.4 Ceny v nakladni silni¢ni dopravé

Cena za prepravu v nakladni silni¢ni dopravé je prepravné a je slozeno z dovozného
a dopliujicich poplatkl. V silni¢ni nékladni dopravé jsou ceny stanovovany smluvné, tzn.,

zalezi na pozadavcich zédkaznika a moznostech dopravce.

Cenu ovliviuje nékolik faktori, kterymi jsou:
a) typ pfepravy
e door to door, dopravce vyzvedne zasilku na smluveném misté a doruci
ji na ptedem dohodnuté misto,
e port to door, dopravce vyzvedne zasilku ve skladu a doruci ji na pfedem
dohodnuté misto,
b) zplsob prepravy
e FTL (full truck load) — cena za ptepravu celého kamion,
e LTL (less truck load) — cena za prondjem mista v kamionu,
e Direkt shipment (pfima zasilka) — cena z adresy na adresu,
e Cross dock (ptes sklad) — konsolidace vice menSich zasilek a tim sniZzeni
ceny,
e pieprava nebezpecnych véci ADR,
e pieprava tézkych a nadrozmérnych zasilek,
e pieprava zkazitelného zbozi ATP,
e pieprava zvifat,
¢) velikost zvoleného silni¢niho vozidla,
d) vyse dopliujicich poplatkli — vykonové zpoplatnéni,
e) dodaci podminky, odpovédnost, platebni podminky. [7]
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1.5 Dokumenty pouZivané pii piepravé

V mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravé je pouzivan nakladni list CMR, ktery byl
vytvofen dle Umluvy CMR o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni nékladni dopravé.
Nakladni list slouzi jako piepravni smlouva. Od roku 1975, kdy byla vydana Vyhlaska
Ministerstva zahrani¢i ¢. 11/1975 se vztahuje na veskeré smlouvy o pfepravé zbozi za uplatu,
ktera je provedena silni¢nim vozidlem a misto nakladky a vykladky nelezi na jednom uzemi
statu. Alespon jeden ze statil, ve kterém se nachézi misto nakladky, nebo vykladky musi byt

¢lenem Umluvy CMR. [8, 9]

., Nakladni list "CIM", (je unifikovan dle "Mezinarodni smlouvy o prepravé zbozi
po zeleznici") vystavuje odesilatel v péti vyhotovenich. Kazdé vyhotoveni je cislovano a podle
cisel rozdelovano. Odesilateli zustava ctvrta kopie tzv. duplikat, na néj potvrdi Zeleznice
exportérovi datum prevzeti zdsilky — vagonu. Se zdsilkou je mozna dodatecna zména dispozice

po predlozeni platného duplikatu nakladniho listu CIM. “ [8]

V letecké mezinarodni nékladni dopravé je obdobné pouZivan letecky nakladni list

AWSB, tento piepravni doklad se vyhotovuje ve tfech vytiscich. [8]

V namoini dopravé se jako ptepravni doklad pouzivd Prepravni doklad o namorni
prepravé B/L (Bill of Lading), ktery potvrzuje dopravce nebo jeho zmocnénce (kapitana lodi,
agenta), ktery pievzal zbozi k pfepravé a zavazal se zbozi dopravit do mista ureni. Zbozi
je vydano na zaklad€ predloZeni origindlu konosamentu. Z toho pohledu je konosament

obchodovatelny cenny papir a pedstavuje vlastnictvi ke zboZi. [8]

Cenny papir obsahuje:
e jméno lod’afské spole¢nosti a jméno lodi,
e (islo dokladu,
e jméno odesilatele,
e druh konosamentu (na fad, jméno, dorucitele),
e pfistav nalodéni a vylodéni,
e detailni udaje o zbozi,
e Udaje o mnozstvi,
e podpis a razitko lod’aiské spolecnosti,
e potvrzeni o nalodéni,

e pocet origindll konosamentu. [8]
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Smlouva o prepravé véci, nebo také jen prepravni smlouva, je takovou smlouvou, jez

je uzaviena mezi piikazcem, odesilatelem zasilky, dopravcem a piijemcem. Pfepravni

smlouvou se dopravce zavazuje piepravit zasilku za Uplatu a ptikazce se zavazuje tuto uplatu

dopravci uhradit. V ndkladni dopravé je uplata brana jako dopravné nebo ptepravné.

V mezindrodni nakladni dopravé jsou pfepravni smlouvy uzavirany prostiednictvim

mezinarodnich dohod nebo umluv. Dopravce mlze vykonat dopravu vlastnimi prosttedky,

potom jde o skute¢ného dopravce, nebo miize dopravou povétit jiného dopravee, potom jde

o tzv. smluvniho dopravce. [9]

1.6 Druhy preprav

Piepravy mizeme rozdélit na:

a)

b)

celovozové — FTL prepravy — jednd se o takové piepravy, kdy
se ve vozidle nachédzi jedind zésilka od jediného zdkaznika, tento druh
pteprav se uskutecniuje nejcastéji [10],

sbérné — LTL (less truck load) — tento zplisob pfepravy predstavuje svoz
jednotlivych zasilek na konsolidacni misto, odkud jsou piepraveny
podobn¢ jako celovozova zésilka na misto, kde dojde k dekonsolidaci této
zésilky a nésledny rozvoz na jednotlivd mista ur€eni. Neni podminkou,
ze jednotlivé zasilky musi byt svaZeny na konsolida¢ni misto, je moZnost
postupného nakladani 1 vykladani béhem ptfedem zvolené trasy silni¢niho
vozidla [10],

prepravy nebezpecnych véci ADR, Accord Dangereuses Route —
Evropskd dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci,
jedna se o prepravy zasilek, které néjakym zplisobem mohou ohrozit své
okoli. K prepravé zasilek podléhajici této dohod€ je zapotiebi specialné
vybavenych silni¢nich vozidel vcéetné odborn€¢ vyskolené posadky.
K vybavé vozidla patii napt. zakladaci klin, stojaci vystrazné prostiedky,
roztoky na vyplach o¢i v ptipad¢ zasaZzeni, vystrazné vesty pro posadku,
svitilna, rukavice, bryle. Dale dle ptislusné tfidy ADR je poZzadovana napf.
nouzova unikovad maska, lopata, kryt kanalizace, sbérna plastova nadoba,
nedilnou soucasti vozidel jsou hasici pfistroje v rtiznych specifikacich.
Vozidla pro pfepravy ADR musi byt také oznafena pomoci oranzové

tabulky o rozméru 40x30 cm s ¢ernym oramovanim o sile 1,5 cm a také
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stojatym ¢tvercem v barve, dle pislusné ttidy ADR. [11] Jednotlivé tiidy

nebezpecnosti podle ADR jsou uvedeny v tabulce Cislo 2,

Tabulka €. 2: Ttidy nebezpecnosti dle ADR

Trida nebezpecnosti Latky spadajici do jednotlivé tridy
1 Vybusné latky a predméty
2 Plyny
3 Hoftlavé kapaliny
41 Hoftlavé tuhé latky, _samovolné se rpzklédajici latky
’ a znecitlivélé vybusniny
4.2 Samozapalné latky
4.3 Latky, které ve styku s vodou vytvareji hoflavé plyny
5.1 Latky podporujici hoteni
5.2 Organické peroxidy
6.1 Toxické latky
6.2 Infekeni latky
7 Radioaktivni latky
8 Ziravé latky
9 Jiné nebezpecné latky a predméty
Zdroj: [11]

d) prepravy téZkych a nadrozmérnych zasilek, jsou takové prepravy, kdy

zasilky svymi parametry nedovoluji prepravu dle standartnich predpist
a v CR podléhaji vyhlasce Ministerstva dopravy CR (dale jen MDCR)
¢. 341/2002 Sb., o schvalovani technické zpiisobilosti a technickych
podminkach provozu silni¢nich vozidel na pozemnich komunikacich,
ve znéni pozdéjsich predpist [12],

prepravy zkazitelného zbozi ATP, tyto prepravy se fidi Dohodou
o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych
prostiedcich uréenych pro tyto ptepravy. Pfepravy potravin se nejcastéji
uskuteCnuji v tzv. frigo ndvésech, které dovoluji pifepravu pod
kontrolovanou teplotou. Navésy jsou vybaveny tepelnou izolaci vSech stén

a soucasti je také chladici agregat pro udrzovani stabilni teploty v rozmezi

-25°C/+25°C [13],
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f) prepravy zvirat — jednd se o specialni druhy pieprav, kdy pro pfepravy
zivych zvifat na vzdalenost vétsi jak 50 km musi byt zajistény stanovené
podminky, jako je napt. dostateCny prostor pro zvife, vCetné¢ zabezpeceni
nepfiznivého vlivu klimatickych podminek béhem piepravy. Prepravu
zvitat upravuje nafizeni rady (ES) ¢.1/2005 o ochran¢ zvifat béhem
pfepravy a souvisejicich cinnosti a o zméné smérnic 64/432/EHS

a 93/119/ES a natizeni (ES) ¢. 1255/97, v platném znéni. [14]

1.7 PojiSténi pouzivané v dopravé a prepravé

V silniéni doprave, kromé povinného pojisténi tzv. PojiSténi odpoveédnosti za Skodu
zpusobenou provozem vozidla, se v dnesni dob¢ pouziva také tzv. PojiSténi odpovédnosti
silni¢niho dopravce. Oproti Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla
se v ptipad¢ Pojisténi odpovédnosti silnicniho dopravce nejednd o smluvni povinné, ale
o smluvni dobrovolné pojisténi. V soucasnosti je vSak ze strany odesilateld nebo také
zasilateld vyvijen pozadavek, aby dopravce toto pojisténi mél uzaviené, a stava se tedy témert
povinné. Dle zékona jde o pojisténi dobrovolné a je tedy na kazdém dopravci, zda si pojistku
sjedné popf. na jakou vysi. V praxi se vSak muze stat, ze dopravci bez sjednaného pojisténi
odesilatel nepiedéd zasilku k pfepravé. Ditvody, které vedou odesilatele a zasilatele k témto
kroklim jsou pfedevSim vysoka nehodovost ve spojeni s pfepravou zasilek vysoké finanéni
hodnoty. Dle imluvy CMR je vSak maximalni odpovédnost dopravce stanovena na 8,33 SDR
(Special Drawing Rights), za kazdy kilogram zésilky, ktera neni pfedana ptijemci (doslo napf.

ke skodé¢ pti pteprave). Kurz SDR ke dni 25. 3. 2014 byl 30,781 K¢ za 1 SDR. [15]

Pii prepravé, kterd je zprostiedkovana prostiednictvim zasilatele je dilezité zminit
pojisténi odpovédnosti zasilatele. Toto pojisténi je v CR zavazné pouze pro zasilatele, ktefi
jsou ¢&leny Svazu spedice a logistiky CR. Svaz spedice a logistiky CR zastupuje zasilatele
v Mezinarodni asociaci zasilatelskych svazi FIATA. Dle zasilatelské smlouvy je odpovédnost
zasilatele celkové omezena na maximalni vysi 20 000 SDR na Skodni udalost, jez byla
zpiisobena jednou a toutéz pfiCinou. V piipadech, kdy neni piesazena maximalni vySe
20 000 SDR, je odpovédnost zasilatele podobné jako odpovédnost dopravce stanovena
na vysi 8,33 SDR za kilogram hrubé hmotnosti zésilky, kterd byla ztracena, ¢astecné

poskozena, nebo byla zni¢ena cela. [15]

V dopravé se dale pouziva tzv. pojisténi prepravy zbozi, které¢ se sjednava pro

pfipady, kdy by doSlo ke ztraté, poskozeni nebo uUplnému znifeni zésilky, jez byla
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pfepravovana. Divodem této skutecnosti miize byt jakakoliv nahodil4d udalost, ktera nastane
necekané béhem doby, kdy dochazi k prepravé zasilky a zaroven pojistné podminky uvedené
v pojistné smlouve tuto skute¢nost nevylucuji. Mezi nec¢ekané skodni udalosti mizeme zaradit
napt. zivelni Skody, Skody zplsobené ¢innosti clovéka — dopravni nehody, odcizeni apod.,
dale pak Skody plynouci z ptirozené povahy zbozi, klimatickych zmén, véle¢nych
a politickych nebezpeci. Toto pojisténi tedy slouzi ke kryti Skod, jez jsou nad limit plnéni

Pojisténi odpovednosti silnicniho dopravcee. [15]

Piepravni pojisténi zbozi miize byt sjednano jako:
e jednorazové — pojisténi pouze jedné prepravy,
e hromadné pojisténi zasilek beéhem prepravy — vétsi pocet preprav,

e obratové pojisténi — dle objemu zbozi za rok. [15]

1.8 Preprava zbozi vysoké hodnoty, asociace TAPA

V dnesni dob¢ nartista potieba prepravovat zasilky s vysokou finan¢ni hodnotou. Diky
nartistajici kriminalité vyrobci zbozi vysoké hodnoty, jako jsou napft. vyrobci elektroniky, PC,
apod. usilovali o vznik organizace, kterd by se postarala o zajisténi pfepravy a skladovéani
zbozi vysoké hodnoty a pfitom by doslo k minimalizaci rizika odcizeni. Tato iniciativa dala
vzniknout asociaci TAPA, Transported Assets Protection Association — Asociace na ochranu
prepravovaného zbozi. Postupem cCasu se do asociace dostala fada bezpec¢nostnich organt
ve spolupraci prave s jednotlivymi dopravci a poskytovateli logistickych sluzeb. Cilem TAPA
tedy je vytvofeni orgéanu, ktery by zajiStoval komunikaci a sdileni informaci tykajicich
se bezpecnostnich rizik a naopak informaci vedouci k minimalizaci téchto rizik spolu
s opatfenimi. V Evropé je asociace zastoupenda pod nazvem TAPA EMEA (Europe and
Africa). V soucasnosti poskytuje TAPA certifikaci firem prostfednictvim dvou standardd,
a to TAPA FSR (Freight Security Requirements), ktery je ur¢en pro skladovani a TAPA TSR
(Trucking Security Requirements) uréeny pro piepravu zbozi s vysokou hodnotou. Standardy
obsahuji pozadavky, které musi spliiovat certifikovana spolecnost. V ptipad¢ certifikatu pro
oblast dopravy tedy TAPA TSR je pozadovéano vybaveni vozidel ochrannymi prvky, jako jsou
bezpe¢nostni zamky, sledovaci systémy GPS, komunikacni systémy s posadkou, dale
se pozaduje parkovani pouze na urcenych mistech. Nedilnou soucésti certifikace je také
Skoleni fidict pro piipady krizovych situaci. Certifikat TAPA TSR je rozdélen do tii tfid,
podle splnéni pozadovanych opatieni. [16, 17]
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1.9 Logistika, logistické technologie

Logistika predstavuje veskeré Cinnosti spojené se zajiSténim ptredani vyrobku, nebo
sluzby kone¢nému zakaznikovi vcetné zpétné vazby, ptipadné servisu. ,,Logistika se zabyvad
pohybem zbozi a materialit z mista vzniku do mista spotieby, nékdy az do mista likvidace,

a s tim souvisejicim informacnim tokem. ““ [18]

., Oblast logistiky muzeme rozdélit na nékolik casti, a to:
e predpoved poptavky (Demand planning, forecasting),
e Fizeni zdasob a nakupu (Inventory management and replenishment),
o Fizeni zdkaznického servisu (Customer service),
e 7izeni distribuce (Distribution management),
e doprava (Transport),
skladovani (Warehousing). “ [19]

Logistika ma za ukol zajistit spravné materialy, na spravném misté, ve spravném case,

v pozadované kvalit¢, s pfislusSnymi informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem. [18]

Just in time je metoda vyuzivand v logistice k uspokojovani potieby po uréitém
materidlu ve vyrob& sdodanim v potfebny cas, tak aby nedochazelo ke skladovani
a pozadovany material byl zpracovan témér v ¢as dodani do vyroby. Tato metoda se nejcasté;ji
pouziva v oblasti automobilového primyslu. Vyhody jsou ve formé uspor jak Casu, tak

1 financi, které by byly vynaloZeny na skladovani velkého mnoZstvi potfebného materialu.[18]

Obdobou metody Just in time je metoda Just in Sequece, kdy dochazi k doddvani
materidlu v poZadovaném potadi tak, jak je potfebny pii vyrobé, dle vyrobniho postupu a také
nedochazi k tvorbé velkych zasob. Zasoby v pfipadé¢ obou metod jsou tvofeny minimalné

a fadove na nékolik minut. [18]

Quick Response piedstavuje také metodu pouzivanou v logistice. Quick Response
neboli rychla odezva se pouZiva nej€astéji v obchodnich fetézcich, kde je propojen informacni
systém v celém logistickém fetézci a jakmile dojde k prodeji nebo poklesu zbozi na prodejné
nebo skladu, dodavatel je o stavu informovan a mize dle planu na tuto skutenost reagovat
odeslanim dodavky do prodejny. Toto plati i pro samotného dodavatele, ktery miize mit své
subdodavatele. Vyhodou metody je pruzna reakce dodavateli na pozadavky zakazniki a takeé

niz$i objem zasob, potiebnych k uspokojeni potteb zakaznikt. [18]
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Hub and spoke piedstavuje logistickou technologii zalozenou na svozu a konsolidaci
zasilek v depu, naslednou piepravu do jiného depa a dekonsolidaci zasilek a ptepravu
jednotlivych zasilek do mist urCeni. Mezi vyhody této technologie patfi uspora nakladia
na dopravu a také niz$i zatizeni Zivotniho prostiedi emisnimi zplodinami, jez vznikaji pfi
ptepravé. Velkou nevyhodou je vySe financnich prostiedkli potfebnych pro vystavbu dep.

Tato technologie je vhodné pouze pro pfepravy na vétsi vzdalenosti. [18]
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2 ANALYZA PREPRAV FIRMY EWALS CARGO CARE NA
RELACI PARDUBICE-VIDEN A ZPETNYCH
ZATEZOVYCH PROUDU

2.1 Vyvoj spole¢nosti Ewals Cargo Care B. V.

V roce 1906 zalind podnikat v dopravé Alfons Ewals a za¢ind se tak psat historie
spolecnosti Ewals transport, tehdy s kofiskymi povozy. Prvni motorové vozidlo, které Alfons
Ewals pouzil k podnikani, bylo znacky Chevrolet, dopravce nejprve pusobil pouze
ve vnitrostatni dopravé na izemi Nizozemska. Pouze vnitrostatni doprava byla firmou Ewals
transport provozovédna, az do roku 1945. Nasledujici rok zacala spolecnost provozovat
1 mezindrodni dopravu, a to do sousedniho Némecka, hlavné¢ diky povalecné obnovée
ocelového a chemického primyslu. V dalSich letech se spolecnosti podafilo vstoupit
i do Svédska, Finska, gvycarska, Rakouska, Francie, Italie a Velké Britanie. V roce 1971 byly
zavedeny nedoprovazené prepravy na uzemi Velké Britanie, v roce 1974 ziskava spolecnost
Ewals transport nové zdkazniky Vauxhall, Ford a KNP. Pravé tito velci zakaznici umoznili
spoleCnosti Ewals transport rychly rist a tak spolecnost zacala v roce 1984 provozovat
i doprovazené piepravy typu RO-RO, a to mezi Velkou Britanii, Nizozemskem, Belgii
a Némeckem. TéhoZ roku spolecnost Ewals transport zacala spolupracovat, se spolecnosti
Cargo Care B. V. Spoluprace spolecnosti dovolovala poskytovat mimo samotné dopravy
1 doplitkkové sluzby, které dopliovaly samotnou dopravu, jez firma Ewals poskytovala od roku
1906. V roce 1990 spole¢nost Ewals transport zavadi do provozu navés s kapacitou 100 m>.
Pravé tento naveés vznikl ve spolupraci spole¢nosti Ewals transport a firem piedevS§im
z automobilového primyslu. Navés je uréen primarné pro objemné a lehké zbozi. V roce 1992
spoleénost Ewals transport zadala nabizet piepravy typu RO-RO mezi Svédském
a ostatnimi obsluhovanymi staty. O dva roky pozd&ji doslo ke spojeni obou spolecnosti
a vznikd tak spole¢nost Ewals Cargo Care B. V., déale jen ECC NL. V roce 2000 zavedla
spolenost do provozu navés s kapacitou 100 m® s poradovym &islem 3000. Ve stejném roce
ziskala spolecnost certifikaty jakosti, konkrétn€ ISO 14001 a ISO 9001. Na zacatku roku
2004 zacala spole¢nost nabizet formou outsourcingu logistické sluzby, napft. Just in Time,
Kanban, Just in sequence, nebo samotné skladovani. V roce 2007 zavedla spolecnost nové
Mega Huckepack navésy, které pouziva pro kombinovanou dopravu. Do roku 2010
spole¢nost ECC NL nakoupila 1000 Mega Huckepack. O rok pozdé&ji se spole¢nosti podaftilo
ziskat ocenéni Lean & Green za zdmér dosahnout do roku 2016 sniZeni emisi CO; o 20 %.

V nésledujicim roce, tedy vroce 2011 ziskava spolecnost ECC NL ratingové hodnoceni
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1 od ratingové spolecnosti Dun & Bradstreet, jez potvrzuje finan¢ni stabilitu a spolehlivost
spoleCnosti. V roce 2013 spoleCnost zaméstnava vice jak 1600 zaméstnancl, piiCemz
550 je tidi¢t. Mimo Evropu piisobi ECC NL také v Ciné a Japonsku. Do Ceské republiky
se spolecnost dostala vroce 1991. Dosavadni vyvoj spolecnosti je zndzornén

na obrazku ¢islo 1. [20]

Obrazek €. 1: Vyvoj spolec¢nosti
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2.2 Vyvoj spole¢nosti Ewals Cargo Care spol. s r.o.

Nizozemska spolecnost ECC NL vroce 1991 wvstoupila i na cesky trh
a zalozila zde dcefinou spole¢nost Ewals Cargo Care spol. st. 0., dile jen ECC CZ.
V soucasné dobé mé spoleénost na izemi Ceské republiky 11 pobodek. Vedeni ECC CZ sidli
v Praze, technologicka centrala je vSak v Ceské Lipé, dalsi pobo&ky jsou napf. v Pardubicich,

Plzni nebo Ostravé. Pobodky spoleénosti v CR jsou zndzornény na obrazku &islo 2. [20]

Obrazek ¢&. 2: Mapa poboéek v CR

o -

Zdroj: [20]
2.2.1 Portfolio poskytovanych sluzeb

Spole¢nost ECC CZ nabizi:
e celovozové FTL piepravy,
e castecné LTL ptrepravy,
e sbérné prepravy,
e nadrozmérnou pfepravu,
e piepravy dvoupodlaznimi navésy,
e expresni piepravy,
e piepravy zbozi vysoké hodnoty,
e piepravy pod fizenou teplotou,
e letecké a ndmoini pfepravy prostifednictvim obchodnich partnert,

e intermodalni pfepravy
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e skladovani ve vlastnich skladovacich prostorech

e skladovani na kolech — warehouse on wheels. [20]

ECC CZ poskytuje své sluzby pro oblasti automobilového primyslu, papirenského
pramyslu, strojirenstvi, ale i maloobchodu, Ié¢kaiského a farmaceutického sektoru a také

v oblasti spotfebni elektroniky. [20]

2.3 Pobocka Ewals Cargo Care spol. s r.o. Pardubice

Tato prace je zaméfena na piepravy z Pardubic do rakouské Vidné. Pravé
v Pardubicich mé spole¢nost ECC CZ jednu ze svych pobocek, ktera se zamétuje jednak
na silni¢ni celovozové zésilky a také na letecké a namoini ptepravy. Provozovna spolecnosti
v Pardubicich je situovana na vychodnim okraji krajského mésta. Pod pobocku Pardubice
organizan¢ patii také pracovisté spolecnosti v Kolin€, které bylo zfizeno specialné pro
jednoho z klicovych zékaznikl z oblasti automobilového primyslu. Pobocka v Pardubicich
ma zakazniky ptfedevS§im z oblasti vyroby elektroniky a pocitact, nebo také spolecnosti, jez
vyrabéji vstiikovaci formy pro automobilovy primysl. Neméné cennymi zdkazniky pro

pobocku v Pardubicich jsou logistické spole¢nosti ze Singapuru a rakouského Fussachu. [21]

Existence pobocky v Pardubicich je datovana od roku 2000, kdy se stala spole¢nost
ECC CZ jedinym dopravcem pro tehdy existujici americkou spole¢nost Compaq, ktera
se zabyvala vyrobou osobnich pocitaci. V zalatcich Pardubické spolecnosti zajistovalo
provoz, tehdy jednosménny, 5 zaméstnancii. V dnesni dob¢ je zajistovan dvousmeénny provoz

a pouze o chod pobocky v oblasti silni¢nich pieprav se stard 9 zaméstnancti. [21]

2.3.1 Persondlni zajisténi pobocky Ewals Cargo Care spol. s r. o. v Pardubicich

V Cele pobocky spolecnosti ECC CZ v Pardubicich je vedouci oddé€leni spedice.

Organizacni strukturu dale zndzornuje obrazek c¢islo 3.

Obrazek €. 3: Organizacni struktura pobocky Pardubice

VEDOUCI
POBOCKY
PARDUBICE

DISPONENT DISPOMENT KOORDINATOR DISPOMENT TECHNIK
SENIOR JUNIOR DOPRAVY SPECIALISTA MAVESL

Zdroj: [21]
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2.4 Problematika zajiSténi truckingovych sluZeb ve spole¢nosti Ewals Cargo
Care spol. sr. 0.

ECC NL ma vytvotenou globalni sit’ partnert, ktera dovoluje spolecnosti poskytovat
dopravni sluzby v evropskych zemich, tak i mimo Evropu, napt. v Cing, nebo Japonsku.
Holdingova spole¢nost ECC CZ vlastni flotilu 3 000 navést, jez jsou doplnovany technikou
praveé truckingovych partnera, kteti poskytuji své tahace pro pohyb névésii po dopravni siti,
avSak dochazi i k poskytovani celych silnicnich souprav, tedy tahacii s naveésy. Spole¢nost
ECC CZ pro oblast truckingu zalozila v roce 1995 svoji dcefinou spole¢nost Mega Trucking
Bohemia s. r. 0., jejimz cilem je pfedevSim zajistit tahace spolu s posddkami potfebnymi
k manipulaci s ndvésy mateiské spolecnosti ECC CZ. Mega Trucking Bohemia s. r. 0. v§ak
neni jedinou truckingovou spole¢nosti jejichZ sluzeb spole¢nost ECC CZ vyuziva. V souasné
dobé je 66 % truckingovych sluzeb zajistovano prostiednictvim subdodavatelii
a 33 % potieb v oblasti truckingu si spolec¢nost zajist'uje pomoci vlastni flotily tahact. Mega
Trucking Bohemia s. r. 0., jejimZ jedinym vlastnikem je ECC CZ ma dvé zakladny. Prvni
se nachazi v Usti nad Labem, druhd zakladna je v nizozemském Venlu. Zikladna, jez
se nachazi v Usti nad Labem, operuje se 40 % vozového parku spole¢nosti Mega Trucking
Bohemia s. r. o., kterd zajistuje spedi¢ni pfepravy. Druhd zminéna zakladna je urcena
pfedevsim pro turnusové piepravy. Taha¢e Mega Trucking Bohemia s. r. 0., jsou standardné
vybaveny navigaci a komunikaénim GSM systémem. Tahace, které firma provozuje, spliuji

minimalné normu Euro V. [21]

Ridi¢i, ktefi cht&ji pracovat u spoletnosti Mega Trucking Bohemia s. r. o., musi
splnovat nasledujici pozadavky:
e maximalni spolehlivost,
o vlastnit fidi¢sky prikaz skupiny C+E,
e vlastnit profesni zpisobilost C+E,
e praxe minimalné 2 roky na nadkladnim vozidle o celkové hmotnosti vyssi
nez 3,5t,
e piedlozit vypis z rejstiiku tresti,
e piedloZit vypis z evidencni karty fidice,
e dolozit dopravné psychologické vySetieni,
e dolozit neurologické a EEG vySetieni,

e vlastnit kartu k digitdlnimu tachografu. [21]
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Spolecnost Mega Trucking Bohemia s. r. o., vlastni tahace znafek Scania, Volvo,

Mercedes Benz, jez je mozné vidét na obrazku ¢islo 4.

Obrazek €. 4: Tahace spolec¢nosti

Zdroj: [22]
2.5 Prepravy z Pardubic do jednotlivych destinaci

Spole¢nost ECC CZ zajistuje prostfednictvim své pobocky v Pardubicich ptfepravy
zejména do Velké Britanie, Spanélska, Polska, Nizozemska, Némecka, Rakouska, ale
i vnitrostatni piepravy na uzemi CR. Vétsina pieprav je dorutovana do tzv. hubu, tedy
logistickych uzlf, kde dojde k dekonsolidaci zasilky z CR a konsolidaci nové zéasilky. Jde
o obdobu technologie hub and spoke. Zbylé zasilky tzv. directy jsou prepravovany

ke kone¢nému zakaznikovi.

Veskeré prepravy kromé destinaci v PL, AT a CZ jsou fizeny disponenty, jejichz

centrala je v Ceské Lipé. Pepravy do AT, PL a CZ jsou fizeny z pracovisté v Pardubicich.

Pro pfepravy jsou pouzivany ruzné typy naveésl. Napi. z bezpecnostniho hlediska
je nutné pro piepravy do PL pouzivat navésy pouze skiinového typu, nebo izotermické

navésy. Pro prepravy do AT a vnitrostatni piepravy po CR jsou pouzivany plachtové navésy.

V tabulce ¢islo 3 jsou uvedené staty spolu s konkrétni lokaci hubu.
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Tabulka €. 3: Staty a huby

Stat Lokace hubu
UK Birmingham
Barcelona
ES
Madrid
FR Ferrieres en Brie
PL Wroclaw
AT Viden
CzZ Jazlovice
Wijchen
NL
Oostrum
IT Peschiera Borromeo
Girtringen
DE
Schwieberdingen

Zdroj: [21]

99 % vyuzivanych navést je ve vlastnictvi spole¢nosti ECC NL, dcefiné spolec¢nosti

do CR jsou pronajimany, viz tabulka ¢&islo 4.

Tabulka ¢. 4: Sazby pronajmu navést

Typ navésu Cena pronijmu €/den
Frigo 43
Plachta 25
Skiin 25

Zdroj: [21]

Pro ptepravy do PL, AT a CZ jsou najimany truckingové spolecnosti, napi. dcefina

spolecnost ECC CZ Mega trucking Bohemia, DSK 2010 s. r. 0., Stanislav Lohnicky.

Ptepravy do AT a vnitrostatni pfepravy do JaZlovic jsou pro dlouhodobého zakaznika

GW.

GW je rakouska piepravni a logistickd spolecnost. Historie GW je datovana od roku

1330. Sidlo spolecnosti je v rakouském Lauterachu, viz tabulka ¢islo 5.

28



Tabulka €. 5: Vybrané informace o spole¢nosti GW

Nazev Hodnota
Pocatky existence spolecnosti rok 1330
Sidlo Lauterach (AT)
Pocet zaméstnanct cca 6000
Pocet pobocek 162
Obrat v roce 2013 1,2 mld. €

Zdroj: [23]
2.6 Technologicky postup preprav do AT

Cely proces za¢ind pozadavkem na pfepravu, ktery je odeslan od vyrobce elektroniky
v Pardubicich logistické spole¢nosti GW. Pozadavek piepravy od vyrobce ke spolecnosti
GW je zadavan pomoci emailové komunikace. K emailu je pfilozena tabulka ve formatu

MS Excel, s tdaji uvedenymi v tabulce ¢islo 6.

Tabulka ¢. 6: Udaje v pozadavku na prepravu

Nazev udaje

Datum objednani ptepravy

Podskupina nakladaciho kodu
Nakladaci kod

Pritomnost fidi¢e u nakladky

RZ navésu

Typ nakladky
Adresa vykladky
Zacatek nakladaciho okna

Konec nakladaciho okna

Zdroj: [21]

Nésledné spolecnost GW postoupi tuto piepravu spolecnosti ECC CZ, také formou

emailu se stejnym obsahem.

Zaméstnanec ECC CZ na pozici disponent dale k jednotlivym pifepravam pfifadi
konkrétni navés. Po domluvé s truckingovou spolecnosti je do objednavky prepravy doplnén
1 konkrétni taha¢ se jménem fidice, viz obrazek Cislo 5. Vykladka zasilky je uskuteiiovana

v pracovni dny, druhy den po nalozeni v Pardubicich. Navésy, které jsou nalozeny mimo
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pracovni dny, tedy v sobotu a nedé¢li, jsou na misto vykladky doruceny v pondéli. Primérné

se uskuteciiuje jedna pieprava z Pardubic do Vidné kazdy den, a to i v sobotu a nedéli.

Obrazek ¢. 5: Schéma pieprav

Vyrobce elektroniky $ Spoleénost GW

pozadavek prepravy
_ i . . postoupeni
Schema preprav Z Pardubicdo AT prepravy
Truckingova spolecnost ECCCZ

Pfifazeni tahace a fidice k
navesu

Zdroj: [vlastni]
2.7 Personalni zajisténi preprav do AT v Ewals Cargo Care spol. s r. o.

Prepravy do AT obstaravaji pracovnici z pobo¢ky v Pardubicich, konkrétné disponent
dopravy a koordinator dopravy, obé tyto pracovni pozice jsou podiizeny vedoucimu

provozovny.

Vedouci poboc¢ky fidi zaméstnance provozovny a veskeré cinnosti, vykondvané
v dané provozovné s cilem zajistit maximalni efektivitu a kvalitu vykonu. Navrhuje moZnosti

zlepseni, zajist'uje implementaci novych postupt a podporuje strategii spole¢nosti.

V ramci interni komunikace je v kontaktu s manazerem logistiky a managementem

ECC CZ, samoziejmosti je komunikace s ostatnimi zamé&stnanci pobocky.

V ramce externi komunikace dochdzi ke kontaktu se zdkazniky a dodavateli.
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Tabulka €. 7: Pozadavky na vedouciho provozovny

Pozadavky na vedouciho provozovny

Vzdélani

USO technického nebo ekonomického sméru

Praxe

3 roky praxe v logistice nebo vyrobé

2 roky praxe s vedenim tymu

Technické ptedpoklady, pozadované
znalosti a dovednosti

znalost logistiky

dobré organizacni a komunika¢ni schopnosti

MS Office, interni IT systémy

Znalost jazykll a pozadovana uroven

angliCtina nebo némcina na urovni A2

orientace na zakaznika

L buduje silny tym
Ostatni pozadavky operacni/procesni dokonalost
prehled o oboru
Zdroj: [21]

Disponent dopravy ma odpovédnost za bezchybny pribéh pieprav, zajisténi

vhodného dopravniho prostiedku pifi dodrzeni smluvnich podminek s cilem dosazeni

maximalni kvality, efektivity a profitability. Disponent dopravy komunikuje v ramci

spole€nosti s vedoucim pobocky, s administratory, ostatnimi disponenty a dispecery a také

se zaméstnanci fakturacniho oddéleni. Mimo spole¢nost dochéazi ke komunikaci s povérenou

osobou u zakaznika a také s dopravci. Disponent dopravy musi spliiovat pozadavky uvedené

v tabulce 8.
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Tabulka €. 8: Pozadavky na disponenta dopravy

Pozadavky na disponenta dopravy

Vzdélani

USO dopravniho sméru vyhodou

Praxe

praxe v oboru vyhodou

Technické predpoklady, dovednosti

znalost MS Office, interni IT systémy

velmi dobré komunikacni schopnosti

samostatnost, zodpovédnost, flexibilita

schopnost vyjednavani

schopnost diskrétni komunikace v obchodnim
styku

RP sk. B vyhodou

Znalost jazykl a pozadovana uroven

angli¢tina min. na Grovni B1

dalsi jazyk vyhodou

Ostatni pozadavky

vliv a dopad

orientace na zakaznika

tymova spoluprace

operacni troven

Zdroj: [21]

Koordinator dopravy ma za ukol zpracovavat udaje o pozadavcich specifického

zédkaznika na prepravu a logistické sluzby, byt ve spojeni s dodavateli zakaznika

a se zakaznikem, koordinovat, ovéfovat a potvrzovat terminy naklddek a wvykladek,

kontrolovat technicky stav navésii a zajiStovat opravy ve spolupraci s techniky ECC,

komunikovat s fidi¢i a davat jim instrukce tykajici se nakladdek/vyklddek a mistnich

podminek. Ve spoluprédci s disponenty dopravy zajiStovat piepravy pro zdkaznika. Viz

tabulka ¢islo 9.
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Tabulka €. 9: Pozadavky na koordinatora dopravy

Pozadavky na koordinatora dopravy

Vzdélani USO dopravniho sméru vyhodou

Praxe absolvent, praxe v oboru dopravy vyhodou

MS Office, interni IT systémy

Technické piedpoklady, pozadované organizacni schopnosti

znalosti a dovednosti

velmi dobré komunikacni schopnosti

peclivost, samostatnost

Znalost jazykl a pozadovana uroven angli¢tina na urovni B1

operacéni uroveil

tymova spoluprace

Ostatni pozadavky :
orientace na zakaznika

vliv a dopad

Zdroj: [21]
2.8 Ceny pri prepravé na relaci z Pardubic do AT

Jak jiZz bylo zminéno, navésy jsou ve vlastnictvi ECC NL a dcefiné spole¢nosti

ECC CZ jsou pronajimany za sazby uvedené v tabulce ¢islo 4.

Tahace jsou ve vlastnictvi jednotlivych truckingovych spole¢nosti. VSechny tahace
spliiuji emisni normu EURO V, coZ je zohlednéno pii platb¢ mytného — vykonové
zpoplatnéni dopravni infrastruktury. ECC CZ ma vramci dlouhodobé spoluprace
s truckingovymi spole¢nostmi dohodnutou fixni sazbu za kilometr 0,83 €. V této sazbé
je zahrnuto:

e pohonné¢ hmoty,

e pryzové obruce,

e mzda fidici,

e odpisy tahace,

e opravy a servis tahace,

e provozni a spravni rezie,

e pojisténi zaptij¢ené¢ho naveésu + pojisténi odcizeni,

e zisk truckingové spole¢nosti. [21]

V sazbé neni naopak zahrnuta sazba pro pronajem navésu a také sazby za vykonové

zpoplatnéni dopravni infrastruktury — mytné.

33



Misto vykladky v ptipadé pieprav z Pardubic do AT je v hubu ve Vidni Maria-
Lanzendorf. Pro minimalizaci nékladi je trasa vedena z Pardubic pies Zd’ar nad Sazavou,
Jihlavu a dale pak pfes Znojmo a hraniéni prechod Haté. Na Gizemi CR tak neni nutnost platit
vykonové zpoplatnéni za pouziti dopravni infrastruktury. Na tzemi Rakouska je castka
za pouziti dopravni infrastruktury ve vysi 23 € v jednom sméru jizdy. Pfi pouziti této trasy

z Pardubic do Vidné a zpét dojde k ndjezdu cca 540 km. [21]

Smluvni cena mezi spole¢nosti GW a ECC CZ pro piepravy z Pardubic do Vidné
je 495 €.[21]
2.9 Kalkulace nakladii za pirepravu z Pardubic do Vidné

V tabulce ¢. 10 je uvedena stru¢na kalkulace ndkladl, které jsou vynaloZeny pfi
prepravé zasilky z Pardubic do rakouské Vidné. Je vyuzito sluZeb truckingové spolecnosti

a preprava je uskutec¢novana bez zpétného vytizeni.

Tabulka ¢. 10: Naklady pfti pouziti plachtového a skiinového naveésu

Naklady pri pouziti plachtového a skiifiového navésu
Cena za tahac délka trasy 540 km x 0,83 € 448,20 €
Cena pronajmu naveésu, 2 dny 2dnyx25€ 50,00 €
Poplatek za dopravni infrastrukturu AT 2x23€ 46,00 €
Naklady celkem 544,20 €
Zdroj: [21]

Obrazek cislo 6 ilustruje podobu tahace a plachtového navésu, ke kterému jsou

uvedeny udaje v tabulce ¢islo 10.

Obrazek €. 6: Plachtovy navés s tahacem

Zdroj: [24]
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Tabulka ¢. 11: Néaklady pfi pouziti frigo navésu

Naklady pri pouZziti frigo navésu
Cena za taha¢ délka trasy 540 km x 0,83 € 448,20 €
Cena pronajmu navésu, 2 dny 2dnyx43 € 86,00 €
Poplatek za dopravni infrastrukturu AT 2x23€ 46,00 €
Naklady celkem 580,20 €
Zdroj: [21]

Na obrazku c¢islo 7 mizeme vidét tahac s frigo navésem, ke kterému se vztahuji

naklady uvedené v tabulce ¢islo 11.

Obrazek €. 7: Frigo navé€s s taha¢em

Zdroj: [25]
2.10 SWOT analyza preprav z Pardubic do Vidné

Tabulka €. 12: SWOT analyza

Slabé stranky — nevyhody vi¢i zakaznikovi

Silné stranky — vyhody firmy vuci zakaznikovi a konkurenci

e rozsahly vozovy park e zavislost na truckingové spolecnosti
e schopnost okamzité reakce e kalkulace prondjmu navest uvniti
e mistni pisobnost spolecnosti
PiileZitosti — co muZe prinést uspéch Hrozby — co miZe ohrozit postaveni na trhu

e nabidka nizsi ceny ze strany konkurence

e snizeni ceny za pfepravu L, . .
R i e navySeni sazeb se strany shuntingové
e nalezeni zpétného vytizeni . .
wr gt S spolecnosti
e nepouzivani frigo navésu e " ,
. , s e navySeni sazeb za pouziti dopravni
e potizeni vlastnich navést .
Lo ; °, infrastruktury
e potizeni vlastnich tahac¢t

e nepravidelnost pfeprav

Zdroj: [vlastni]
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Jako silné stranky ECC CZ v Pardubicich miizeme povazovat jejich rozsahly park
navési, diky matefské spolecnosti ECC NL, nebo schopnost rychle reagovat dle pozadavki
zékaznika, silnou strankou pro ptrepravy z Pardubic do Vidné je i1 zfizeni pobocky ECC CZ

piimo v Pardubicich.

Zavislost na truckingové spolec¢nosti a nepravidelné ptridélované piepravy ze strany
spolecnosti GW muiizeme povazovat za slabé stranky, jelikoz ECC CZ je podfizena reakcim
ze strany GW a jednotlivych truckingovych spole¢nosti. Finan¢né ptiznivy neni ani zptsob
pronajmu navésit od matetfské spolecnosti, nebot” je nutné platit prondjem, bez ohledu

na to, zda je ndvés vytiZzen, nebo neni.

Diky slabym strankdam méa ECC CZ mnoho pfileZitosti, jak zlepSit svoji aktudlni
situaci na ptepravach z Pardubic do Vidné. V ptipadé€ zpétnych pieprav z Vidné do Pardubic
nebo okoli jde napt. o nepouzivani frigo navési (prondjem je za vyssi sazbu nez pronajem
plachtovych néavési), pofizeni vlastnich tahacii, nebo pofizeni vlastnich navési. Diky tomu
by mohlo dojit ke vzniku novych mozZnosti a zlepSeni aktudlni ekonomické situace pieprav
do Vidné. Pomoci snizeni ndakladd, které je nutné vynaklddat na prondjem techniky,
by pfipadné¢ bylo mozné snizit i ceny za piepravu pro zakaznika v Pardubicich a timto
zpusobem od ncho ziskat vice pieprav. Pro zdkaznika, pro n€hoz jsou zajiStovany pirepravy

z Pardubic do Vidné, jsou cenové nabidky od oslovenych dopraveli rozhodujici.

Nejvétsi hrozbou pro ECC CZ v oblasti pteprav z Pardubic do Vidné€ je nabidnuti jesté
niz8§i ceny za prepravu ze strany konkurence, navySeni sazeb ze strany truckingovych
spolecnosti, nebo v neposledni fadé¢ navySeni sazeb vykonového zpoplatnénd za pouziti

dopravni infrastruktury.
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3 OPATRENI NA ZLEPSENI EFEKTIVITY PREPRAV
NA RELACI PARDUBICE-VIDEN

V této casti prace jsou uvedeny jednotlivé navrhy na zmeénu v technologiich
pouzivanych pro ptepravy z Pardubic do Vidné. Jednd se o takové néavrhy, jez maji za cil
pfedevsim upravit technologicky postup pieprav spolu s pouzivanou technikou tak, aby
piepravy z Pardubic do Vidné generovaly zisk. Konkrétné se jedné o tyto navrhy:

e upraveni Casové narocnosti preprav z Pardubic do Vidné,
e zajiSténi zpétnych preprav,
e koupé silni¢niho tahace navésu,

e koup¢ silni¢niho navésu.

3.1 Upraveni ¢asové naro¢nosti preprav z Pardubic do Vidné

Pravé Cas, ktery je potiebny pro zajisténi piepravy z Pardubic do Vidné je jednou
z moznosti, jak zefektivnit tyto piepravy, nebot’” vySe najemného za navésy od matetské
spolecnosti ECC NL je pocitana dle doby pronajmu. Za kazdy kalendaini den, po ktery
je navés obsazen piepravou je nutné hradit ndjemné. Z tohoto diivodu je potieba cas, po ktery
je naveés pouzivan pro piepravu z Pardubic minimalizovat, a to tak, aby jedina pfeprava

z Pardubic do Vidné a zpét dosahovala maximalni doby 24 hodin.

V ptipadé¢ objednévani pieprav z Pardubic do Vidn¢ zalind pteprava piijmutim
elektronické objednavky piepravy od spole¢nosti GW. Pro piepravy z Pardubic pozaduje
spole¢nost GW pfistaveni ndvésu do mista nakladky a zanechéni navésu na tomto misté
po dobu celého tzv. nakladaciho okna. Primérna délka naklddaciho okna, které stanovuje
zakaznik spolecnosti GW je 12 hodin. Neni vSak vyjimkou, Ze nakladaci okno trva 1 72 hodin.
Po ukonceni nakladaciho okna dochézi k odjezdu ndvésu z mista nakladky, tedy Pardubic,
do Vidné. Samotna trasa z Pardubic, ktera vede ptes Jihlavu a dale ptes hrani¢ni pfechod Haté
je dlouha 275 km. Cas potiebny pro ujeti této vzdalenosti je 4 hodiny. Po piijezdu na misto
vykladky ma spole¢nost GW ¢as 2 hodiny na vykladku nakladu z navésu (fidi¢ po piijezdu na
misto vykladky odpfahd navés na vyklddaci ramp& a stahaCem odjizdi na odstavné
parkovisté, kde vykond bezpecnostni prestdvku dle natfizeni (ES) ¢. 561/2006). Po vyloZeni
odjizdi souprava po stejné trase zpét do Pardubic, tzn. dalsi potiebné 4 hodiny ¢asu. Rozpis

potiebnych dob, kdy je ndves vyuzit pro jednu piepravu, je uveden v tabulce Cislo 13.
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Tabulka ¢. 13: Nakladaci okna

Varianta s nakladacim oknem 12 hodin Hodin
Doba nakladaciho okna 12
Doba jizdy z Pardubic do Vidné 4
Doba vykladky 2
Doba jizdy zpét do Pardubic 4
Potiebna doba celkem 22
Varianta s nakladacim oknem 72 hodin Hodin
Doba nakladaciho okna 72
Doba jizdy z Pardubic do Vidné 4
Doba vykladky 2
Doba jizdy zpét do Pardubic 4
Potiebna doba celkem 82

Zdroj: [21]

Objednavku piepravy zasila spolecnost GW v ¢asech 8:00 a 16:00. Po obdrzeni
objednéavky od zdkaznika, nakladaci okno zacind pfiblizn€ po 2 hodinach. Jistym omezenim
pii zajistovani preprav z Pardubic do Vidné je, Ze na misté vykladky dochéazi k omezeni
provozu, a to tak, ze je mozné vykladku provadét pouze od 6:00 do 22:00. Potom v ptipadech,
kdy nakladaci okno kon¢i déle jak v 18:00 a neni tedy mozné dorucit naves na misto vykladky
do 22:00 (potiebny cas jizdy je minimalné 4 hodiny), je nutné k celkové potiebné dob¢, kdy
je naves blokovan jedinou ptepravou do Vidng, pifipocitat navic dobu, po kterou je naloZeny
naveés zaparkovan na parkovisti, nebot’ ptijezd na misto vykladky v Case, kdy je omezen
provoz, by vedl k odstaveni navé€su v okoli mista vykladky a naslednému ¢ekani na obnoveni
provozu v 6:00. Cena prondjmu plachtového nebo skiifiového navésu od ECC NL je 25 €

za kalendaini den. U frigo ndvésu potom 43 € za kalendaini den.

Popis modelové situace je potom nasledujici: pokud pifeprava pii primérném
nakladacim okné¢ trva ptiblizné 22 hodin a elektronickd objednévka piijde v 8:00 prvniho dne,
bude nutné pfistavit naveés k nakladani v 10:00 téhoZ dne. Od tohoto dne je pocitan také
pronajem navesu. Nakladka pifi primérném nakladacim okné bude ukoncena ve 22:00 prvniho
dne. Do 2:00 nasledujiciho dne bude nalozeny navés zaparkovén na odstavném parkovisti,
nebot’ v misté uréeni je mozné byt nejdiive v 6:00. V 2:00 dne druhého, je navés prepraven

z Pardubic do Vidné. Ptijezd do Vidné je obvykle v 6:00. Po vyloZeni, které¢ je ukonceno
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v 8:00 druhého dne, odjizdi prazdna souprava zpét do Pardubic, kde je pfipravena

k opétovnému nalozeni nejdiive v 12:00 druhé dne, viz obrazek 8.

Obrazek &. 8: Casovy pribéh preprav

m
Q
n

M~

Zdroj: [21, upraveno autorem]
Celkovée je tedy pro uskute¢néni pfepravy ndveés pii primérném nakladacim okné
blokovan jedinou piepravou po dobu 2 dnii. Za tyto dny je nutné uhradit prondjem za navés

v celkové vysi 50 €, popt. 92 € v pripad¢€ pouziti frigo naveésu.

3.1.1 Navrhové opatieni v piipadé casové narocnosti preprav

Navrhuji, aby v soucinnosti se zakaznikem doSlo ke zkraceni nakladacich oken tak,
aby naloZeny navés mohl v 13:00 odjizdét z mista nakladky do mista vykladky, popft., aby
zacatek nakladacich oken, kterd maji dobu trvani cca 12 hodin, byl nastaven na cas
1:00 hodin. Docileno by bylo takového stavu, kdy bude béhem jediného kalendarniho dne

provedena pieprava z Pardubic do Vidné, spolu se zpatecni cestou do Pardubic.

Ostatni nadklady generované béhem ptrepravy navésu a které jiz neovliviiuje doba
piepravy, ale je nutné s nimi pocitat, jsou nasledovné: pretah navésu za pomoci truckingové
spolecnosti — cena je smluvné stanovena na 0,83 €/km, v sazbé jsou zahrnuty veskeré naklady
za provoz tahace, spolu s posadkou. V této sazb& naopak neni zahrnuta Castka za pouziti
infrastruktury — vykonové zpoplatnéni dopravni infrastruktury. Cena za pifetah navésu
je 0,83 x 550 = 456,5 €. Dalsi néklad tvoii poplatek za pouziti dopravni infrastruktury ve vysi

46 € — vykonové zpoplatnéni je hrazeno pouze za pouziti infrastruktury na izemi Rakouska,
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v CR je trasa vedena mimo zpoplatnéné tseky. Celkové naklady na piepravu z Pardubic

do Vidné, spolu s piepravou prazdného navésu na zpatecni cesté jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka ¢. 14: Celkové naklady na piepravu

Niklad Castka
Prongjem navésu 50/92 €
Truckingové naklady 456,50 €
Zpoplatnéni infrastruktury 46,00 €
Celkové naklady pii pouziti

Plachtovy/skiinovy navés 552,50 €
Frigo naveés 594,50 €

Zdroj: [21]

Jedinym piijmem z takovym to zpisobem realizovanych pieprav je dohodnuta fixni

Castka ve vysi 495 €/ 1 preprava.

3.2 Zavedeni zpétnych preprav

Jak je patrné z celkovych piijml a celkovych nékladi, pfepravy z Pardubic do Vidné
jsou v takovéto podobé velice ztratové. Pro zlepSeni hospodéiského vysledku pieprav
z Pardubic do Vidné navrhuji zavedeni zpétného vytizeni z okoli Vidn& zpét do Pardubic,
popft. ptilehlych oblasti. Zpétné prepravy je mozné ziskat pomoci internetovych burz nakladi,
napt. TimoCom Soft — und Hardware GmbH nebo Radek Zilka —- RAALTRANS. Tyto burzy
po zaregistrovani uZivatele nachéazeji nabidky pfeprav jinych uZivateld. V minulosti byla
burza ve form¢ tabulky s uvedenymi idaji o nabizené piepravé spolu s cenou, kterou stanovil
nabizejici uzivatel. V soucCasné dob¢ je vSak uvedeni ceny za piepravu v databazi spise
ojedinglé a pro ziskani informace o cen€ u konkrétni nabizené pfepravy je nutné oslovit
konkrétniho uZivatele. Ceny uvedené v téchto databazich jsou ceny smluvni. Primérna
nabizena cena za piepravu z okoli Vidné do Pardubic se v soucasné dobé pohybuje v rozmezi
18-32 K¢&/km. Cenu za km piepravy ovliviiuji nasledujici faktory:

e druh nakladu (ptepravy, jez se fidi dohodou ATP, ADR, apod.),
e hmotnost nakladu,

e zpisob nakladky a vykladky,

e aktudlni pocet nabizenych pieprav stejnych parametrii v okoli,

e délka prepravy v km a dalsi.
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Délka zpétné prepravy do Pardubic je omezena takto: fidici truckingové spolec¢nosti
dle naviga¢niho a komunika¢niho zafizeni Carrierweb, zabudovaného v tahacich, ujedou
vzdalenost cca 600 km béhem 24 hodin, samoziejmé s dodrzenim vSech bezpecnostnich
pozadavku dle natizeni (ES) €. 561/2006, popi., pfi pfepravach mimo EU pozadavkl dohody
AETR (dodrzovani ptedpist si zajistuje sama truckingova spolecnost, v ptipadé delSich tras
je tato problematika feSena dvéma fidi¢i). Po odecteni vzdélenosti 275 km (vzdalenost
piepravy Pardubice — Viden) z denniho fondu fidice je tedy mozné, aby piejezd na nakladku
zpétné prepravy, spolu se vzdalenosti samotné zpétné prepravy a nasledny piejezd z vykladky
do Pardubic, dohromady tvofily maximalné cca 325 km. Oblast pro mozné ziskani zpétného
vytizeni se touto podminkou vyrazné zmensuje. Na obrazku c¢islo 9 je znazornéna oblast pro
mozné hledani zpétného vytiZeni, s vykladkou v Pardubicich a tedy nulovym piejezdem

z vykladky zpétné piepravy tak, aby byl dodrzen maximalni denni limit najetych kilometrti.

Obrézek €. 9: Oblast pro zpétné vytizeni
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Zdroj: [26, upraveno autorem]

Jak je patrné z obrazku ¢&islo 9, oblast pro mozné zpétné vytiZeni je celkem rozlehla
a zahrnuje jak rozsahlou oblast kolem Vidng, tak i slovenskou Bratislavu. V CR je oblast

ohranic¢ena na vychodé¢ Hodoninem a Prostéjovem, naopak na zépad¢ je oblast ohranic¢ena
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mesty Jindfichiv Hradec a Vlasim. Jizni strana oblasti je ohrani¢ena rakouskym méstem

Wiener Neustadt, jez se nachazi 41 km od mista vykladky ptepravy z Pardubic.

V nasledujici tabulce ¢islo 15 jsou uvedeny vzdalenosti piejezda do jednotlivych mést
lezicich na hranici vyznacené oblasti spolu s naklady, jez je tieba vynaloZzit pro zpétnou

piepravu z daného mista.

Tabulka ¢. 15: Naklady zpétnych pfeprav

Misto nakladky Prej eZd(‘Illil(:Sklédku Délkzlvpli;};ravy Naklady na prepravu
Wiener Neustadt 41 301 7 777,76 K&
Bratislava 61 264 7 391,15 K¢
Malacky 76 221 6 754,37 K¢
Prostéjov 196 128 7 368,41 K&
Mohelnice 210 97 6 981,79 K¢
Kolin 264 49 7 118,25 K¢
Vlas§im 245 110 8 073,41 K¢
Jindfichtiv Hradec 188 140 7 459,38 K¢
Krems an der Donau 86 228 7 140,99 K¢
Sankt Polten 73 262 7 618,57 K&

Zdroj: [21]

Naklady na ptepravu v tabulce Cislo 15, neobsahuji naklady za pouziti dopravni
infrastruktury, nebot je pfedpokladdno pouziti nezpoplatnéné infrastruktury. Naklady
na pouziti navésu také nejsou zapocitany, zpétnd preprava probe¢hne do konce druhého dne,
od zacatku naklddaciho okna ptfepravy z Pardubic do Vidn€. Pronajem navésu je zapocitan
v nakladech za pfepravu z Pardubic. Naopak v nakladech je zapocitana truckingova sazba

0,83 €/km. Spolu s délkou zpétné piepravy je nutné pocitat i délku piejezdu na nakladku.

3.3 Koupé silni¢niho tahace

Dale navrhuji na piepravu z Pardubic do Vidné pofizeni vlastniho tahace a tim
nevyuziti sluzeb truckingové spolecnosti. Pro ptfepravy do Vidn€ navrhuji koupit zanovni
taha¢ s maximalnim stafim dvou let a najetym poctem kilometri cca 300 000, aby bylo mozné
vyuzivat taha¢ bez nutnych velkych investic do oprav. Pro cesty do Vidn¢ a zpét neni potieba
velké kabiny pro spanek, nebot’ fidi¢ nebude ve velké mite vyuzivat lehatko. DalSim kritériem

pii vybéru tahace je emisni norma, kterou taha¢ splituje a od které se odviji napt. vyse sazby
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vykonového zpoplatnéni dopravni infrastruktury. V této situaci doporucuji emisni normu ttidy
V. Néklad, ktery je pfepravovan do Vidné a zpét nedosahuje nadmérné hmotnosti, nebude
tedy nutné vybirat motor s vysokym vykonem, ktery bude narocny na spotiebu. Pro prepravy
do Vidn¢ a zpét bych doporucoval vykon cca 320 kW, nebot’ dle zkuSenosti dcefiné
truckingové spolecnosti je tento vykon dostacujici a primérnd spotfeba motoru je v rozmezi
28-30 1/100 km. Zakaznik, pro n¢hoz jsou uskute¢nhovany piepravy z Pardubic do Vidné,

vyzaduje pouzivani pro jeho ptepravy tahace znacky Scania.

Konkrétn¢ navrhuji taha¢ znacky Scania, typ R420, ktery je mozné vidét na obrazku

¢islo 10.

Obrazek ¢. 10: Tahac¢ Scania R 420

Zdroj: [27, upraveno autorem]

Tento zanovni taha¢ byl vyroben v Cervenci roku 2012, v soucasné dob¢é je pocet
najetych kilometrit 319 000. Tahac¢ plni emisni normu Euro V. Ma pohanénou zadni napravu
a je vybaven tempomatem, elektronickym stabilizacnim systémem a poloautomatickou
prevodovkou Opticruise. Objem palivovych nadrzi je 1200 litri. Prodejni cena Ccini

1 397 714 K¢ bez DPH, viz tabulka ¢islo 16.
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Tabulka ¢. 16: Parametry tahace Scania R 420

Zakladni parametry Scania R 420

Objem motoru 12 000 cm®

Vykon motoru 309 kW

Tocivy moment 2100 Nm

Emisni tfida Euro V

Barva exteriéru Cervena

Rok vyroby 2012

Kabina dalkova doprava — HighLine
Pohon naprav 4x2
Ptevodovka poloautomaticka Opticruise
Ostatni

Manualni klimatizace

Tempomat

Ptidavné topeni Webasto
ABS
ESP

Retardér/Intardér

Radio + CD

Dv¢ palivové nadrze 1200 1

CB vysilacka

Lednice

Zdroj: [27]

Néklady na provoz tahace jsou uvedeny v tabulce ¢islo 17.

Pro vypocet nakladli bylo pocitdno s mésicnim najezdem 14 280 km (6 dni v tydnu
s najezdem 595 km/den) a Zivotnosti tahace 3 roky. Mzdové naklady jsou pocitany, jako fixni
mésicni Castka, ktera bude rozdélena mezi fidi¢e obsluhujici tahac. Obsluha tahace vice fidici
béhem mésice je nutnd, z divodu dodrzeni bezpe¢nostnich prestavek, zejména pak tydenni
doby odpocinku. V dobé, kdy nebude fidi¢ vytizen piepravou z Pardubic do Vidn¢ a zpét,
je mozné vyuzit fidice, jako pracovni silu na jiné tkoly, napt. pfetahy jinych navést

z parkovisté do servisu popt. do myci linky.
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Tabulka €. 17: Naklady na taha¢ Scania R 420

Polozka Mésicni naklad
Potizovaci naklady 38 825 K¢
Mzdové naklady 36 000 K¢
Pojisténi odpovednosti 4202 Ke
Silni¢ni dan 1261 K¢
Havarijni pojisténi 1939 K¢
Opravky a tdrzba 9917K¢
PHM 111 812 K¢
Celkem za mésic 203 956 K¢
Celkem na km 14,28 K¢

Zdroj: [21, upraveno autorem]
V ptipadé pouziti tohoto tahafe pro prepravy z Pardubic do Vidné a nasledného
zpétného vytizeni dojde ke generovani nakladd na zpétnou prepravu, z vybranych hrani¢nich

uzl, které jsou znazornény na obrazku Cislo 9, ve vysi, jez je uvedena v tabulce Cislo 18.

Tabulka €. 18: Néklady na pfepravu pii pouziti tahace Scania R 420

Misto nakladky Prej ezc}:i::)lklédku Délkzlvpli(:gravy Naklady na prepravu
Wiener Neustadt 41 301 4 883,76 K¢
Bratislava 61 264 4 641,00 K¢
Malacky 76 221 4 241,16 K¢
Prosté&jov 196 128 4 626,72 K¢
Mohelnice 210 97 4 383,96 K¢
Kolin 264 49 4 469,64 K¢
Vlasim 245 110 5 069,40 K&
Jindfichiiv Hradec 188 140 4 683,84 K¢
Krems an der Donau 86 228 4 483,92 K¢
Sankt Polten 73 262 4 783,80 K¢

Zdroj: [21, upraveno autorem]
3.4 Koupé silni¢niho navésu
Pro ptepravy z Pardubic navrhuji potizeni vlastniho navésu, kdy nebude nutné platit

prondjem spolecnosti ECC NL Tato moZnost neni Zadnym zptisobem uvniti holdingu Ewals

zakazana.
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Pro piepravy z Pardubic do Vidné a zpét jsou pouzivany plachtové navésy o objemu
100 m’, z tohoto divodu navrhuji pofizeni navésu stejného typu, tedy plachta o stejném
lozném objemu. Jako ptiklad jsem zvolil navés znacky Kogel. Tato firma vyrabi navésy v CR,
konkrétné v Chocni, kde se nachazi i servisni stfedisko, jez by bylo v pfipadé potieby jisté
vyhodou. Konkrétni navrhovany navés Kogel Mega-Maxx by bylo vhodné koupit novy,
nebot’ jsou kladeny vysoké naroky na kvalitu podlahy z diivodu ¢asté manipulace s nakladem
a opotfebovany naveés by nedosahl potfebné zivotnosti bez nutnych investic do oprav.

Parametry navésu jsou uvedeny v tabulce ¢islo 19.

Tabulka €. 19: Parametry navésu

Kogel Mega-Maxx

Rok vyroby 2014
Celkova hmotnost 35000 kg
Nosnost 28200 kg
Pocet naprav 3
Délka nakladaciho prostoru 13 620 mm
Vyska nakladaciho prostoru 2 480 mm
Vyska zdvihu 3010 mm
Barva ramu cerna
Pérovani pneumatické
Ostatni

Zvedaci naprava
ABS
EBS

Népravy od firmy SAF s kotou€ovymi brzdami 370 mm

Mechanicko-hydraulickéa zvedaci stfecha — 500 mm

Pneumatiky 445/45 radialni 19

Nosnost podlahy dimenzovana na osovy tlak vysokozdvizného voziku az 7 200 kg

Dvouktidla vrata se ctyfmi zamky

Zdroj: [28]
Poftizovaci néklady tohoto nového navésu, jsou ve vysi 682 280 K¢ bez DPH. Mé&sicni
naklady za pronajem plachtového navésu od matetské spolecnosti jsou v priméru ve vysi

20 550 K¢&. Naves je zobrazen na obrazcich ¢islo 11 a 12.
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Obrazek €. 11: Plachtovy navés — exteriér

Zdroj: [28]

Obrazek €. 12: Plachtovy navés — interiér

Zdroj: [29]

V navrhu je pocitdno se zivotnosti pofizeného navésu 5 let, do kterych bude
rozpoc€itana 1 pofizovaci cena. Pofizeni navésu by bylo financovano z vlastnich zdroji
spolecnosti, tak aby nebyly generovany nédklady na leasing. Servis bude zajiStovan
prostiednictvim pobocky firmy Kogel v CR, konkrétné v Chocni. Roéni naklady na servis

a udrzbu v prvnich 5 letech provozu jsou pocitany ve vysi 80 000 K¢, viz tabulka c¢islo 20.
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Tabulka €. 20: Mé&sic¢ni naklady na navés

Zdroj: [21, 29]

Nakladova polozka Castka

Potizovaci naklady 11371 K¢
Udrzba a servis 6 667 K¢
Celkem za mésic 18 038 K¢

Pti pouziti vlastniho navésu a vlastniho tahace budou ndklady na zpétné piepravy

z jednotlivych mést, jez jsou jmenované v prvnim navrhu této prace, ve vysi uvedené

v tabulce ¢islo 21. Pro vypocet je pocitdno s pouzitim naveésu po dobu dvou dnii na jednu

pfepravu z a do Pardubic. Dopravni infrastruktura je zpoplatnéna pouze pro cestu do Vidné,

pfi zpétném vytizeni bude trasa jizdy vedena po nezpoplatnénych tusecich silni¢ni sité

v Rakousku, Slovensku a Ceské republice.

Tabulka ¢. 21: Naklady na ptepravu

maklidky Mmvovkin | miahat | nanies | NaKlady celkem
Wiener Neustadt 617 9441 K¢ 1203 K¢ 10 643 K¢
Bratislava 600 9 198 K¢ 1203 K¢ 10 401 K¢
Malacky 572 8 798 K¢ 1203 K¢ 10 001 K¢
Prostéjov 599 9 184 K¢ 1 203 K¢ 10 386 K¢
Mohelnice 582 8941 K¢ 1203 K¢ 10 143 K¢
Kolin 588 9027 K¢ 1 203 K¢ 10 229 K¢
Vlasim 630 9626 K¢ 1203 K¢ 10 829 K¢
Jindfichtv Hradec 603 9241 K¢ 1203 K¢ 10 443 K¢
Krems an der Donau 589 9041 K¢ 1203 K¢ 10 243 K¢
Sankt Polten 610 9341 K¢ 1 203 K¢ 10 543 K¢

Zdroj: [21, 29, upraveno autorem]

Veskeré ceny, které jsou soucasti vypoctl v celé praci, jsou ceny bez DPH.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

V této Casti prace jsou zhodnoceny navrhy na zlepSeni pteprav z Pardubic do Vidné
a zpét. Je zde zhodnocena jak ekonomicka oblast ndvrhu, tak i realizovatelnost z technického

hlediska.

4.1 Upraveni ¢asové naroc¢nosti pieprav z Pardubic do Vidné

V navrhové ¢asti je doporuceno upravit nakladaci okna jednotlivych nakladek tak, aby
byla ukoncéena v 13:00 hodin, popi. diive a mohlo dojit k naslednému odjezdu tahace spolu
s nalozenym navésem z Pardubic do Vidné. Pozadavek odjezdu na 13:00 je stanoven z toho
divodu, Ze je nutné dopravit nalozeny navés do mista vykladky do 18:00 a naslednou zpatecni
jizdu bez ndkladu do 24:00 tak, aby bylo moZzné navés pouzit druhy den pro dalsi pfepravy
a nebyl zbyte¢n¢ blokovan. Navrh, kdy budou tyto pozadavky splnény, je mozné vidét

na obrazku ¢islo 13.

Obrazek ¢&. 13: Casova osa pieprav

o

Zdroj: [vlastni]

V ptipad€, ze bude naklddka probihat podle ndvrhu, vzniknou spolecnosti naklady

spojené s piepravou, které jsou uvedeny v tabulce ¢islo 22.
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Tabulka ¢. 22: Naklady na prepravu celkové

Niklad Cistka

Pronajem navésu 25/46 €
Truckingové naklady 456,50 €
Zpoplatnéni infrastruktury 46,00 €

Celkové naklady pii pouZziti

Plachtovy/skiiovy naveés 527,50 €
Frigo naves 548,50 €

Zdroj: [21, upraveno autorem]

Jak je z tabulky cislo 22 patrné, dochézi ve srovnani s tabulkou c¢islo 14 k uspote pfti
kazdé prepravé z Pardubic do Vidné ve vysi 25 €, resp. 46 € pii pouziti frigo naveésu. Pii
bézném poctu 24 preprav za meésic dochdzi k mési¢ni uspore 600 €, resp. 1104 €. Pii
ménovém kurzu 27,4 K¢ za 1 Euro je tak béhem jednoho mésice Uispora ve vysi 16 440 K¢,
resp. 30 250 K¢ v ptipadé frigo navésu. Naklady na realizaci uprav podle navrhu jsou nulové,
nebot’ zalezi pouze na ochoté zakaznika, ktery v redlném Case ma navés nalozeny diive, avSak
k odjezdu navés propousti az na konci nakladaciho okna. Vyvoj Gspory pro plachtovy a frigo

navés béhem roku v korunach je zndzornén na obrazku ¢islo 14.

Obrazek ¢. 14: Generovani uspor

Generovani uspor béhem roku

400000
350000 ~

300000 //
250000
- / —a—Plachtovy navés
2 200000 S
/ / —e—Frigo ndvés
100000

50000
./

0

Zdroj: [vlastni]

Jak je patrné z obrazku ¢islo 14, generovani uspor dosahuje v sou¢tu béhem jednoho

roku 197 280 K¢&, pfi pouzivani pouze plachtovych navést. Bereme vSak v tivahu, Ze bude
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dochdzet k realizaci pfeprav v priméru 6 krat za kalendarni tyden. Pii realizaci vice pieprav

bude dochézet k tvorbé uspory ve vétsim méfitku.

Za mozny problém pfi realizaci tohoto ndvrhu je nutné povazovat neochotu
spolupracovat pii zmeén¢ nakladdacich oken, ze strany zakaznika, nebot’ pravé pro zdkaznika
nebude mit realizace tohoto navrhu zadné ptinosy. Spolecnosti ECC CZ vsSak vznikne prostor
pro kladné ovlivnéni hospodaiského vysledku pieprav na relaci z Pardubic do Vidné.
V ptipadé dohody se zdkaznikem a situaci, kdy hospodarsky vysledek bude zisk, bude mit
spole¢nost ECC CZ prostor pro snizeni ceny piepravy, jez muze vést k poptavce vyssiho

poctu pieprav ze strany zakaznika.

4.2 Zajisténi zpétnych preprav

Névrhova ¢ast 3.2 obsahuje moznost zpétného vytizeni navésu, které jsou urceny
primarn¢ pro ptepravy z Pardubic do Vidné a po vylozeni v misté urceni, dochazi k ptejezdu
z Vidné do Pardubic bez zpétného vytizeni. Délka ptejezdu, kdy je navés prazdny, v tomto
ptipadé ¢ini 275 km. Néavrh zndzoriuje moznost, kdy dojde ke zpétnému vytiZzeni pomoci
pfeprav, které budou realizovany z vytyCené¢ho prostoru kolem mista vyklddky primarni
prepravy, popt. kolem trasy zpate¢ni jizdy do Pardubic. Omezujici podminka pro vymezeni
prostoru pro mozné¢ ziskani zpétné prepravy je vzdalenost, kterou je schopny jeden fidi¢ urazit
za 24 hodin. Primérné ujetd vzdalenost jednim fidicem, dle monitorovaciho systému
je 600 km za 24 hodin. Pfi délce trasy primarni piepravy 275 km z Pardubic do Vidné, zbyva
pro piejezd na misto nakladky a samotnou zpatecni piepravu, spolu s piejezdem z mista
vykladky do Pardubic cca 325 km, které je mozné vyuZzit pravé pro zpatecni piepravu.
Hranice 600 km se 1isi dle fidi¢e, hmotnosti ndkladu, aktudlni dopravni situace na pouZzité
trase apod., proto je nutné tuto hranici brat jako orientacni, tzn. je mozné, Ze fidi¢ bude
schopen urazit ve skuteCnosti mnohem vice km za 24 hodin. Pro hranici 600 km byla
vytvofena rezerva tak, aby nedochéazelo k tvorbé zpozdéni z diivodu, piekroceni denniho
fondu najetych kilometra fidi€e. Samoziejmosti je dodrZeni bezpe¢nostnich prestavek dle

natizeni (ES) 561/2006. Dodrzovani piestavek je plné v organizaci truckingové spolecnosti.

Zpétné piepravy je mozné ziskdvat na burzach nékladd, jako napt. TimoCom Soft —
und Hardware GmbH nebo Radek Zilka — RAALTRANS. Tyto burzy funguji pies webové
rozhrani, ve kterém je zobrazena tabulka snabizenymi volnymi piepravami — ndklady.
U kazdé nabizené piepravy jsou v piehledné tabulce uvedeny uptesiiujici udaje o nabidce,

jako napf. typ nakladu, misto nakladky a vykladky, kontakt na nabizejiciho apod. Diky velké
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konkurenci na dopravnim trhu je jen velmi malo uvedena nabizend cena za pfepravu a pro
zjisténi ceny prepravy je nutné oslovit konkrétniho nabizejiciho. Vzhled burzy ndklada

je mozné vidét v piiloze Cislo 1.

Ceny nabizenych pifeprav v oblasti vyznaCené na obrazku cislo 9 se pohybuji
v rozmezi 18-32 K¢&/km. Dle nabizenych cen pieprav na burzach naklada lze fici, ze ceny
importnich pieprav, tedy pieprav do CR, jsou na nizsi cenové Grovni, neZ ceny exportnich
preprav, tedy pieprav z CR do jinych statd. Dovodem je pomér poptavky a nabidky

po importnich a exportnich pfepravach.

Dle primérn¢ nabizené ceny za importni piepravu jsou pro orientaci vypocitany
pfiblizné ceny jednotlivych pieprav do CR a vnitrostatnich pfeprav v ramci CR, v tabulce
¢islo 23, mistem vykladdky jsou vzdy Pardubice. Trasy jednotlivych pfeprav jsou vedeny
po silni¢nich komunikacich, které nejsou vykonové zpoplatnény. Také prondjem navésu
je zahrnut v cené piepravy z Pardubic do Vidné. Potom kalkulace vynost z jednotlivych

pfeprav je vypocitana jako:
Lpxp=T

kde: Lp....... délka prepravy v km,
P pramérnd cena prepravy, dle burzy nakladi v K¢/km,

T vynos z piepravy v K¢. [21]
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Tabulka €. 23: Ceny zpétnych pteprav do Pardubic

Mist9 zpétné Prejezd na nakladku Délka piepravy Ty 7 T
nakladky (v km) (v km)

Wiener Neustadt 41 301 7 525,00 K¢
Bratislava 61 264 6 600,00 K¢
Malacky 76 221 5525,00 Ke
Prosté&jov 196 128 3200,00 K¢
Mohelnice 210 97 2 425,00 K¢
Kolin 264 49 1 225,00 K¢
Vlasim 245 110 2 750,00 K¢
Jindfichtiv Hradec 188 140 3 500,00 K¢
Krems an der Donau 86 228 5 700,00 K¢
Sankt P6lten 73 262 6 550,00 K¢

Zdroj: [21, vlastni]

Jak je vidét z tabulky ¢islo 23, nejvétsi piijem ze zpétné prepravy ma spolecnost pii

zpatecni prepravé z Wiener Neustadt, konkrétn¢ 7525 K& Musime vSak myslet

na skutecnost, ze praveé tato zpatecni pieprava ma nejveétsi vzdalenost mezi mistem nakladky

a vykladky. Piejezd na misto zpatecniho vytiZzeni z mista vykladky pfepravy z Pardubic,

je pro dopravce ndkladem a neni pfimo hrazen Zadnou z pteprav. V tabulce ¢islo 24 jsou

uvedeny vynosy a ndklady tykajici se zpatecnich pieprav a také zisk nebo ztrata

z jednotlivych pieprav. Naklady na ptepravu jsou pocitany podle vztahu:

(Lpt+Lp) Xts XK =C

kde je: Lpf......délka ptejezdu v km,

tSeeeenenn. truckingova sazba v €/km,

K..... kurz K¢/€,

Cun. naklady na prepravu v K¢. [21]

Zisk, popt. ztrata, je dale vypocitan jako:

T-C=2Z

kde: Z......... zisk/ztrata v K¢. [21]
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Tabulka €. 24: Zisk/ztrata zpétnych preprav

nMallgg dzl?;tne Vynosy naN;fil;lfgvu Zisk/ztrata
Wiener Neustadt 7525 K¢ 7 778 K¢ -253 K¢
Bratislava 6600 K¢ 7391 K¢ -791 K¢
Malacky 5525 K¢ 6 754 K¢ -1229 K¢
Prostéjov 3200 K¢ 7 368 K¢ -4 168 K¢
Mobhelnice 2425 K¢& 6 982 K¢ -4 557 K¢
Kolin 1225 K¢ 7 118 K¢ -5 893 K¢é
Vlasim 2750 K& 8073 K¢ -5323 Ke
Jindfichtiv Hradec 3500 K¢ 7 459 K¢ -3 959 K¢
Krems an der Donau 5700 K& 7 141 K¢ -1441 K¢
Sankt Polten 6550 K¢ 7619 K¢ -1 069 K¢

Zdroj: [vlastni]

Z tabulky cislo 24 je patrné, Ze ani jedna ze zpétnych pieprav do Pardubic netvoii zisk.

Naopak, nejvyssi ztrata ze zpétné prepravy dosahuje vyse 5 893 K¢&. Dilezitym faktem

je, ze v ptipadé prazdné zpatecni jizdy, tedy jizdy bez nakladu, je ztrata z takovéto jizdy

ve vysi cca 6 140 K¢. Je tedy ziejmé, Ze 1 v pfipad€, kdy budeme uskutectiovat zpé&tnou

pfepravu, kterd ndm bude vytvafet nejvyssi ztratu (5 893 K<), bude tato ztrata menSi, nez

ztrata v situaci, kdy nebude zpétna jizda z Vidné€ do Pardubic vytiZena.

Vynosy samotné piepravy z Pardubic do Vidné (bez zpate¢ni jizdy) jsou dany smluvni

cenou dopravce a zdkaznika. Konkrétné vynosy jsou ve vysi 495 €, resp. 13 563 K¢ (kurz

27,40 K&/€).

Naklady na ptepravu z Pardubic do Vidné jsou tvoieny:

e naklady na prondjem navésu,

e ndaklady na truckingové sluzby,

e naklady spojené s pouzitim zpoplatnéné silni¢ni infrastruktury.

Potom tedy vztah pro vypocet nakladi je:
(nsxt+LpXxXts+m)XxXK = Cpce

kde: ns........ denni sazba pronajmu navésu v €,

toreenennn pocet dnli prondjmu navésu,
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M........ poplatek za pouziti infrastruktury v €,

Cpce ...néklady na ptepravu z Pardubic do Vidné. [21]
Po dosazeni do vzorce dostdvame v ptipad¢€ pouziti plachtového navésu:
(25x 275x% 0,83 + 46) x 27,4 = 8884 K¢
V ptipadé¢ pouziti frigo navésu:
(46 x 2+ 275 x 0,83 + 46) x 27,4 = 10 035 K¢

Zisk, popf. ztratu, samotné piepravy z Pardubic do Vidné¢ bez zpatecni jizdy

vypocitame podle vztahu [21]:
T —Cpce =27
Po dosazeni dostdvame pro plachtovy naveés:
13563 —8884 =4 679 K¢
Pro frigo néavées:
13563 — 10035 = 3528 K¢

V obou ptipadech, tedy jak pro piepravy, kdy pouzijeme plachtovy navés, tak 1 pro

prepravy frigo navésem, jsou piepravy z Pardubic do Vidné bez zpétné jizdy ziskové.

Soucty zisku z ptepravy z Pardubic do Vidné a ztraty ze zpétnych pieprav pii pouZiti
plachtového navésu jsou uvedeny v tabulce Cislo 25 a pii pouziti frigo ndvésu v tabulce

¢islo 26.
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Tabulka €. 25: Celkem zisk/ztrata pii pouziti plachtového navésu

Mist? CRET Zisk z preprav do AT Ztrita ze zpétnych Celkem zisk/ztrata
nakladky preprav

Wiener Neustadt 479226 K¢ -253 K¢ 4 539 K¢
Bratislava 4792,26 K¢ -791 K¢ 4001 K¢
Malacky 4 792,26 K¢ -1229 Ke 3563 K¢
Prostéjov 4 792,26 K¢ -4 168 K¢ 624 K¢
Mohelnice 4792,26 K¢ -4 557 K¢ 235 K¢
Kolin 479226 K¢ -5 893 K¢ -1 101 K&
Vlasim 4 792,26 K¢ -5323 Ke -531 Ke
Jindfichtiv Hradec 4 792,26 K¢ -3 959 K¢ 833 K¢
Krems an der Donau 479226 K¢ -1441 K¢ 3351 K¢
Sankt Polten 4 792,26 K¢ -1 069 K¢ 3724 K¢

Zdroj: [vlastni]

Tabulka €. 26: Celkem zisk/ztrata pii pouziti frigo navésu

Mist(’) zpétné Zisk z preprav do AT Ztrata ze zpétnych Celkem zisk/ztrata
nakladky preprav

Wiener Neustadt 3 641,46 K& -253 K& 3389 K¢
Bratislava 3 641,46 K& -791 K¢ 2 850 K¢
Malacky 3 641,46 K& -1229 Ke 2412 Ke
Prostéjov 3 641,46 K& -4 168 K¢ -527 K&
Mohelnice 3 641,46 K& -4 557 K¢ 915 Ke
Kolin 3 641,46 K& -5 893 K¢ -2 252 K¢
Vlasim 3 641,46 K& -5323 K¢ -1 682 K¢
Jindfichtiv Hradec 3 641,46 K& -3 959 Ke -318 K¢
Krems an der Donau 3 641,46 K& -1441 Ke 2200 K¢
Sankt Polten 3 641,46 K& -1 069 K¢ 2573 K¢

Zdroj: [vlastni]

Jak je vidét z celkového souctu zisku a ztrat pro ob& piepravy, jak do Vidnég, tak
zpétné piepravy do Pardubic, pti pouziti plachtového navésu dopravce pomoci zpétného
vytizeni dosdhne zisku, kromé¢ situace, kdy bude zpétna pieprava do Pardubic z Kolina nebo
Vlasimi. Pro piepravy z okoli Vlasimi a Kolina doporucuji hledat nabidky pfeprav na burze

nakladi, kde bude cena za km dle tabulky c¢islo 27.
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Pti pouziti frigo navesu se oblast, ze které jsou piepravy ztratové zvétsi, proto by bylo

vhodné minimalizovat pouzivani frigo navésl, pro piepravy z Pardubic do Vidné a zpétné

piepravy.

Tabulka ¢. 27: Minimalni sazby z Kolina, VlaSimi

Misto nakladky Typ navésu Minimalni sazba za km
plachta 48,00 K¢
Kolin -
frigo 71,00 K¢
plachta 30,00 K¢
Vlasim
frigo 41,00 K¢

Zdroj: [vlastni]

V ptipadé, kdy bude pro zpatecni

pfepravu z Kolina nebo Vlasimi

sazba

za km priamérnych 25 K¢, dle nabidky na burze nékladt, bude dopravce minimalizovat ztratu,

oproti zpatecni jizdé z Vidné bez ndkladu.

Priméry zisk pieprav z Pardubic do Vidné pii uskutecnéni i zpétného vytizeni

z uvedené oblasti potom bude 1 924 K¢ pii pouziti plachtového naveésu, 773 K¢ pii pouziti

frigo navésu, oproti prepravam, kdy zpétné vytizeni nebude a dojde ke ztrate¢ 1 348 K¢ pii

pouziti plachtového navésu, resp. 2 499 K¢ pro ptepravy s pouzitim frigo navésu.

Pti zavedeni zpétnych pfeprav bude primérna Uspora z jedné ptepravy z Pardubic

do Vidné¢, s pouzitim plachtového navésu dosahovat vySe 2 814 K¢. V ptipadé, kdy budeme

pocitat 24 uskutecnénych pieprav béhem mésice, bude mesi¢ni uspora v hodnoté 67 548 K¢.

Na obrazku ¢islo 15 je mozné vidét vyvoj uspor pro pocet pieprav 1-24.
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Obrazek €. 15: Generovani uspor s ristem poctu pieprav

Vyvoj uspor s ristem poctu preprav
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Zdroj: [vlastni]

4.3 Koupé silni¢niho tahace navési

Ttetim navrhem této prace je koupé vlastniho tahace tak, aby spolecnost nemusela
vyuzivat sluzeb truckingové spolecnosti pii prepravach na relaci Pardubice Viden
a eliminovala hrozby wvnéjSiho prosttedi ECC CZ, které hrozi pravé v zavislosti

na truckingové spolecnosti pii téchto piepravach.

Truckingova spole¢nost uctuje spolec¢nosti ECC CZ pfti ptepravach na trase Pardubice
Viden a zpét 0,83 €/km. V sazb¢ je zahrnut kompletni servis, tzn. veskeré ndklady na provoz
tahace, spolu s fidicem. Poplatky za pouZiti zpoplatnéné silni¢ni infrastruktury naopak v sazbé

nejsou a jsou Uctovany samostatné.

Predmétem navrhu je koupé pouzitého silni¢niho tahace, konkrétné znacky Scania, typ
R420 Highline v cené 1397 714 K&. Pro koupi pouzitého tahafe je navrhovéna hranice
najetych kilometra kolem 300 tis. Je tomu tak, aby nebylo nutné investovat do oprav tahace
velké financni Castky. Pocita se s bezproblémovym celkovym ndjezdem 900 000 km
a dobou pouzivani minimaln¢ dal$i 3 roky. Néklady na provoz, drzbu, PHM a mzdové

naklady na fidi¢e mési¢né€ dosahuji vyse 203 956 K¢.
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Pti mésicnim néjezdu 14 280 km, ktery odpovida 24 piepravam z Pardubic do Vidné
a zpétné prepravé (na jednu celkovou piepravu je tedy pocitdno s primérnym ndjezdem

595 km), je potom naklad za truckingové sluzby dén vztahem:

ct
—=C(t
naj
kde: ct........ meésicni truckingové naklady v K¢,
naj ...... mesicéni najezd km,

Ct........ truckingové naklady v K¢ na km. [21]

Po dosazeni konkrétnich hodnot dostaneme:

203 956

m = 14,28 Kc/km

Néklady v ptipad€¢ pouziti vlastniho tahace a pronajatého plachtového navésu pro
ptepravy do Vidné a zpétné piepravy do Pardubic z jednotlivych mist, dle druhého navrhu

této prace, jsou uvedeny v tabulce ¢islo 28.

V nékladech je zapocitan poplatek za pouziti silni¢ni infrastruktury v Rakousku,

v celkové vysi 46 € pro jednu prepravu do Vidné a prongjem navésu na dobu dvou dnti.

Tabulka ¢. 28: Zisk pifi pouziti vlastniho tahace a plachtového navésu na piepravach
z a do Pardubic

nMaili:;') leI{);tné Vynosy celkem Naklady celkem Celkovy zisk/ztrata
Wiener Neustadt 21 088 K¢ 11370 Ké 9 718 K¢
Bratislava 20 163 K¢ 11127 Ké 9036 K¢
Malacky 19 088 K¢ 10 727 K¢ 8361 K¢
Prostéjov 16 763 K¢ 11 113 Ke 5650 K¢
Mohelnice 15 988 K¢& 10 870 K¢ 5118 Ke
Kolin 14 788 K¢ 10 956 K¢ 3 832 K¢
Vlasim 16 313 K¢ 11555 Ke 4758 K&
Jindfichtiv Hradec 17 063 K¢& 11 170 K& 5893 K¢
Krems an der Donau 19 263 K¢ 10 970 K¢ 8293 K¢
Sankt Polten 20 113 Ke 11270 Ke 8 843 K¢

Zdroj: [vlastni]
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Pti pouziti frigo navésu jsou hodnoty uvedeny v tabulce ¢islo 29.

Tabulka ¢. 29: Zisk pii pouziti vlastniho tahace a frigo navésu na ptepravach z a do Pardubic

Misto zpétné nakladky Celkovy zisk/ztrata
Wiener Neustadt 8567 K¢
Bratislava 7 885 K¢
Malacky 7210 K¢
Prost&jov 4499 K¢
Mohelnice 3967 K¢
Kolin 2 682 K¢
Vlasim 3607 K¢
Jindfichtiv Hradec 4 742 K¢
Krems an der Donau 7 142 K¢
Sankt Polten 7 692 K¢

Zdroj: [vlastni]

Jak je patrné z vypoctl, pfi pouziti vlastniho tahace dle navrhu dojde k ziskovosti
ve vSech ptipadech zpétnych pieprav z mist, ktera jsou navrhovana a také i v piipad¢ pouziti
frigo ndvést. Primérny zisk za jednu ptfepravu z Pardubic, spolu se zpétnou piepravou
do Pardubic, pfi pouziti plachtového navésu potom bude 6 950 K&, pii pouziti frigo navésu

potom 5 799 K.

Vyse ziskil z jednotlivych navrhovanych oblasti jsou uvedeny piehledné na obrazku

¢islo 16, oblasti jsou sefazeny vzestupné podle délky zpétné prepravy.
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Obrazek €. 16: Vyse ziski pieprav z jednotlivych navrhovanych oblasti
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Zdroj: [vlastni]

Zavedenim vlastniho tahace dojde k uspoie 8,42 Ké&/km, coz predstavuje rocni usporu

ve vysi 1 450 048 K&, pii najezdu 171 360 km.

4.4 Koupé silni¢niho navésu

Poslednim z navrhi na zlepSeni v této praci, je navrh, tykajici se koupé¢ silni¢niho

navesu.

Koupé navésu je navrzena z toho diivodu, ze podobné jako v piipadé truckingovych
sluZzeb dochazi k vyuzivani techniky jiné spolecnosti a je nutné néjakym zplisobem za pouZiti
platit. Konkrétn€ u navésu se jednd o pronajem od matetské spole¢nosti ECC NL. Matetské
spole¢nosti ECC NL je hrazeno ndjemné, za kazdy navés, ktery ECC CZ vyuziva pro realizaci
preprav. VySe ndjemného je rozdilna podle typu navésu. Nejvyssi sazba za den je u frigo
naveésu, konkrétné 46 €, nejvice pouzivané plachtové navésy jsou pronajimany za 25 €/den.
Znac¢nou nevyhodou je, Ze najemné je Uctovano i za dobu, kdy neni navées vytiZen a je napf.

odstaven na parkovisti.
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Smyslem navrhu je koupé vlastniho ndvésu, ktery bude vyuzivan pro piepravy

z Pardubic do Vidné a na zpétné prepravy do Pardubic.

V oblasti technické specifikace je navrzeno plachtové provedeni navésu, nebot
skiinové provedeni navésu dosahuje vyssich hmotnosti konstrukce, coz ma podstatny vliv
na spotfebu PHM tahace. Frigo navés naopak neni vhodny vzhledem k druhu a charakteru
zbozi a také potizovaci cen¢. Navrh na koupi naveésu pocitd s potizenim nového, nepouzitého
navésu, nebot’ pfi koupi pouzitého navésu je dopravce vystaven riziku vysokych investic
do oprav. U pieprav z Pardubic do Vidné dochédzi k nakladce pomoci nizkozdviznych
a vysokozdviznych vozikl, které maji vysoké napravové tlaky, jez negativné ovliviiuji
zivotnost podlah v navésech a u pouZitého ndvésu je tak zivotnost podlahy podstatné

zkricena.

Navrh obsahuje konkrétné navés Kogel Mega-Maxx v pofizovaci hodnoté 682 280 K¢.
Zivotnost navésu bez nutnych velkych investic se piedpoklada 5 let, potom mésiéni naklady
na potizeni jsou 11 371 K¢&. Mési¢ni ndklady na servis, udrzbu a opotiebeni jsou pocitany
ve vysi 6 667 K¢, také je pocitdno s mésicnim ndjezdem 14 280 km. V ptipadé, Ze by najezd
byl vyssi, mé&si¢ni naklady by dosahovaly podstatn¢ vyssich hodnot, nebot’ by bylo nutné

investovat do novych pneumatik nad rdmec navrhu.
Ptepocet ndklada na plachtovy naves, tedy na K¢/km je:

Cpot + Cserv
—— = (Cnav
naj

kde: Cpoft ...mésicni naklady potizeni v K¢,
Cserv ..mésicni naklady na servis, idrZbu a opotiebenti,

Cnav ...néklady na naveés v K&/km. [21]

Po dosazeni dostaneme:

11371 + 6 667
14 280

= 1,26 K¢/km

V ptipadé€ pouziti pronajatého plachtového navésu jsou naklady 1,44 K¢&/km.

Z vypoctu je patrné, ze v pripad¢ potizeni nového navésu dojde k uspote 0,18 K¢&/km.
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Pfi porovnani nékladl na frigo navés pronajaty od ECC NL a nakladii na novy navés
je vyse uspor mnohondsobné vyssi oproti uspote pti pouziti plachtového navésu, konkrétné
1,39 K¢&/km.

Rocni uspora v porovnani s plachtovym navésem od ECC NL je 30 144 K¢. Pri

porovnani s frigo navésem je uspora ve vysi 237 288 K¢.

Lze tedy fici, ze v obou piipadech dochazi k tuspote, avSak v pfipad¢ plachtového
naveésu je uspora minimalni. Doporucoval bych pfedev§im nahrazeni frigo navésu navésem

novym, dle navrhu.
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ZAVER

Pti zhodnoceni vSech dostupnych informaci, které se nachazeji v diplomové praci,
jsem dospél k zavéru, ze spolecnost Ewals Cargo Care spol. sr. o. realizuje piepravy
z Pardubic do Vidné se ztratou, nebot’ dohodnuta smluvni cena se zakaznikem nedosahuje ani

vyse nakladu, které jsou piepravou generovany.

Ptepravy z Pardubic do Vidné jsou uskute¢niovany mésicné v pramérném poctu
24 pteprav. Spole¢nost by méla tyto prepravy zrusit — nevykondvat je, nebot’ ji nepfindseji

zisk, anebo realizovat néktery z navrhi této prace, aby se piepravy staly ziskové.

Cilem prace tedy bylo nalézt moznosti, které by vedly ke zlepSeni efektivity preprav

z Pardubic do Vidné.

Prvni Cast prace je teoreticka. Zaméiuje se na problematiku silni¢nich pieprav,

obsahuje zékladni pojmy a problematiky, které jsou spojené s tématem této prace.

Druha cast obsahuje shrnuti vyvoje matefské spole¢nosti Ewals Cargo Care B. V.
se sidlem v Nizozemsku, vyvoj spole¢nosti Ewals Cargo Care spol. sr. 0., nebo popis
pobocky spole¢nosti v Pardubicich. Na zavér druhé kapitoly je uvedena analyza SWOT,

ze které mimo jiné vyplyvaji mozZnosti pro ptipadné zlepSeni.

Tteti kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni efektivity pteprav z Pardubic do Vidné.
Uvedené navrhy jsou pievzaty ze SWOT analyzy, konkrétné¢ z Casti prilezitosti, které

spole¢nost ma.

Prace obsahuje Ctyfi mozné navrhy na zlepSeni efektivity, konkrétné jako prvni bylo
navrzeno zkraceni doby prepravy, diky niZ dojde k poklesu nékladi za prondjem navésu.
Druhym navrhem je zaji$téni zpétného vytiZzeni a tim tvorby zisku prostiednictvim vynosu
ze zpétného vytizeni. Tretim ndvrhem je pofizeni silni¢niho tahace. Timto navrhem by doslo
ke snizeni nékladl na truckingové sluzby a tim zvySeni podilu z vynost, ktery by ptipadal
na zisk. Ctvrtym a tedy poslednim navrhem je pofizeni plachtového navésu. Diky tomuto
navrhu by nebylo nutné pronajimani naveést od mateiské spolecnosti pro ptepravy z Pardubic
do Vidné¢ a zpét. Toto by vedlo k tvorbé finan¢ni tspory, nebot’ ndklady na pofizeni a provoz
vlastniho navésu jsou nizsi, nez naklady na prondjem. Poslednim navrhem by spole¢nost
dosahovala nejvyssi uspory v piipadé¢ nahrady frigo ndvésu navrhovanym plachtovym

naveésem.
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Ctvrta a zaroven posledni kapitola zhodnocuje jednotlivé navrhy a hodnoti konkrétni
vysi uspor, které by pfipadna realizace navrhli pfinesla, nebo také poukazuje na ptipadné

problémy pii realizaci navrhu.

Nejvyssi usporu by spoleCnosti pfinesla samostatnd realizace tietiho navrhu, tedy
koupé¢ silni¢niho tahace. VySe rocni uspory by dosahovala 1 450 048 K¢. Tato tispora by byla

generovana béhem kalendarniho roku a ro¢niho néjezdu 171 360 km.

Zavérem lze tedy fici, Ze cil prace, tedy nalezeni zpusobl, které povedou

k zefektivnéni pteprav z Pardubic do Vidnég, byl dosazen.

65



POUZITA LITERATURA

[1] KLEPRLIK, Jaroslav. Silnicni doprava. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011. ISBN
97880-7395-451-2.

[2] PERNICA, Petr. Logistika: Vymezeni a teoretické zdklady. 1.vyd. Praha: VSE, 1994.
ISBN 80-707-9820-3.

[3] VOLESKY, Karel. Kombinovand doprava. 1. vyd. Zilina: Vysoka §kola dopravy
a spojov v Ziling, 1995. ISBN 80-710-0268-2.

[4] Ewals Cargo Care zacala pouZivat novy pfepravni ndvés Mega Huckepack XLS.
Autofox.[online]. 2013 [cit. 2014-03-20]. Dostupné z:
http://www.autofox.cz/index.php?idx=44542

[5] Logistika. Mirasleb. [online]. 2014 [cit. 2014-03-18]. Dostupné

z: http://www.miras.cz/seminarky/logistika/manipulacni-prepravni-jednotky.php

[6] ZEMLICKA, Zden¢k a Jaroslav MYNARIK. Doprava a preprava. Praha: Nadatur,
2008. ISBN 80-727-0030-8.

[7] Cenotvorba pozemni dopravy. Doprava v praxi. [online]. 2012 [cit. 2014-03-20].

Dostupné z: http://www.doprava.vpraxi.cz/tvorba_cen road.html

[8] Dokumenty v zahrani¢nim obchodé. Skola textilu. [online]. 2014 [cit. 2014-02-08].

Dostupné z: http://www.skolatextilu.cz/moo/index.php?page=19
[9] PERNICA, Petr. Doprava a zasilatelstvi. Praha: ASPI, 2001. ISBN 80-863-9513-8.

[10]  SluZzby silni¢ni dopravy. DSV. [online]. 2014 [cit. 2014-04-20]. Dostupné z:

http://www.dsv.cz/doprava-a-preprava/silnicni-doprava/sluzby-silnicni-dopravy/

[11] Pieprava nebezpeénych véci (ADR). MDCR. [online]. 2014 [cit. 2014-02-16].
Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Silnicni_doprava/Nakladni doprava/adr/Preprava nebezpecny

ch_veci.htm

[12] Pfeprava nadmérnych a nadrozmérmych nakladé. MDCR. [online]. 2014
[cit. 2014-02-16]. Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Silnicni_doprava/Silnice+dalnice+mosty/preprava_nadmernyc

h_nakladu/default.htm

66



[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

Pieprava zkazitelnych potravin (ATP). MDCR. [online]. 2014 [cit. 2014-02-16].
Dostupné z:http://www.mdcr.cz/cs/Silnicni_doprava/Nakladni_doprava/atp/atp.htm

Ochrana zvitat pti pteprave. Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno. [online].
2014 [cit. 2014-02-17]. Dostupné z:http://cit.vfu.cz/oz/Oz/preprava.htm
JAROLIMOVA, Jitka. Pojisténi piepravy zbozi. Bmo, 2007. Diplomova prace.
Masarykova Univerzita, Fakulta ekonomicko-spravni.

Standardy a schémata. LRQA. [online]. 2013 [cit. 2014-02-17]. Dostupné
z:http://www.Irqa.cz/standardy a schemata/standardy a schemata/86933-tapa.aspx

About TAPA. TAPA EMEA. [online]. 2013 [cit. 2014-02-17]. Dostupné

z: http://www.tapaemea.com/about-tapa.html

HYBLOVA, Petra. Logistika: pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2006. ISBN 80-719-4914-0.

Co je logistika?. Logistika. [online]. 2008 [cit. 2014-05-12]. Dostupné

z: http://www .logistika.cz/

Vice nez 100 let zkusSenosti. Ewals Cargo Care. [online]. 2014 [cit. 2014-05-12].

Dostupné z: http://www.ewals.com/cz/ewals-cargo-care/v%C3%ADce-ne%C5%BE-

100-let-zku%C5%A1ennost%C3%AD/
EWALS CARGO CARE. Interni materialy.

Truckingovy partner. Ewals Cargo Care. [online]. 2014 [cit. 2014-05-12]. Dostupné

z: http://www.ewals.com/cz/truckingov%C3%BD-partner/

Cisla, data a fakta. Gebriider Weiss. [online]. 2014 [cit. 2014-05-08]. Dostupné

z: http://www.gw-world.cz/o-nas/koncern/cisla-data-a-fakta/

Automotive. Ewals Cargo Care. [online]. 2014 [cit. 2014-05-08]. Dostupné

z: http://www.ewals.com/cz/sektory-slu%C5%BEeb/automotive/

Ptepravy pod fizenou teplotou. Logismarket. [online]. 2014 [cit. 2014-05-08].
Dostupné z: http://www.logismarket.cz/ewals-cargo-care/prepravy-pod-rizenou-

teplotou/2397835611-947645525-p.html

Mapy.cz. [online]. 2014 [cit. 2014-05-15]. Dostupné
z: http://mapy.cz/#!x=15.887775&y=48.584638&z=7

67



[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

Taha¢ navest. Mobile.de. [online]. 2014 [cit. 2014-03-02]. Dostupné
z:http://www.mobile.de/cz/zna%C4%8Dka/scania/vhe:semitrailertruck,pgn:2,pgs:50,sr
t:mileage,sro:desc,frn:2012-01/pg:vipsemitrailertruck/192331975.html

Prospekty. Koegel. [online]. 2014 [cit. 2014-03-02]. Dostupné

z: http://www .koegel.com/cz/mediateka/ke-stazeni/prospekty-katalogy/

Koegel. Mobile.de. [online]. 2014 [cit. 2014-03-05]. Dostupné
z:http://www.mobile.de/cz/zna%C4%8Dka/koegel/vhe:semitrailer,pgn:2,pgs:50,srt:pri
ce,sro:desc,mld:mega/pg:vipsemitrailer/159606639.html

GNAP, Jozef. Kalkulacia vilastnych nakladov a tvorba ceny v cestnej doprave. 1. vyd.
Zilina: Zilinska univerzita, 1997. ISBN 80-7100-438-3.

Rezim Fidi¢t. MDCR. (561/2006, AETR, vyjimky) [online]. 2014 [cit. 2014-01-30].
Dostupné

z:http://www.mdcr.cz/cs/Silnicni_doprava/Nakladni doprava/Re%C5%BEim+%C5%
991di%C4%8D%C5%AF/

68



SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1: Manipulacni JednotKY ..........cccveriiiiiiiiiieiieie ettt e 13
Tabulka €. 2: Ttidy nebezpecnosti dle ADR .......c.coooiiiiiiiiiiiiiieeeete e 17
Tabulka €. 3: StAtY @ MUDY ..eooiiiiiciiicce e e e 28
Tabulka €. 4: Sazby pronajmu NAVESTL........cceruiieiiieeiiieeiie et eeeeeiee e e ereeeereeesereeeenreeenens 28
Tabulka €. 5: Vybrané informace o spolecnosti GW.........ccccceeviiiiiieniieiiieniieieeie e 29
Tabulka ¢&. 6: Udaje v poZadavku Na PEEPrAVU ..........o.oveiveveeeereeeeeeeeeeeeee s, 29
Tabulka €. 7: Pozadavky na vedouciho provoZovny ........cccccccveeeciieeeciieeeiieeeie e 31
Tabulka €. 8: PoZzadavky na disponenta dopravy .........ccceceecieriiiiieniieeiiesie e 32
Tabulka €. 9: Pozadavky na koordindtora dOpravy .........c.cceeceevieeiiienieeniienieeseeeie e sve e 33
Tabulka ¢. 10: Naklady pfti pouziti plachtového a skiilového navesu.........c.cecovevveeciiennennnnn. 34
Tabulka €. 11: Naklady pfi pouZiti frig0 NAVESU .....c.eeviiieiiieiieiieeieeee e 35
Tabulka €. 12: SWOT Qnalyza.........cocooiiriiiiiniiiieeeeeeee et 35
Tabulka €. 13: NakIAdaci OKNA .....c..ooviiiiiiiiiiiieeee e 38
Tabulka €. 14: Celkové naklady na prepravil ........ccccueeeieriieiiienieeiiienieeieesre e eeee e e saeeaens 40
Tabulka €. 15: Naklady zp&tnych preprav .........ccceeviiiiieiiieiee e 42
Tabulka €. 16: Parametry tahace Scania R 420 .........cocoviiiiiiiniiiiiiiceeeccececee 44
Tabulka ¢. 17: Naklady na taha¢ Scania R 420 .........ccccooiiiieiiiiiieeeieeeeeeee e 44
Tabulka ¢. 18: Naklady na prepravu pii pouziti tahace Scania R 420...........cccceeeveevvieennnnnnnne. 45
Tabulka €. 19: Parametry NAVESU........c.eieiiiieiiieeiiieeieeeiiee et e eiveeeaeeesaeeeeaeeesseeesnseesnnseesnnns 46
Tabulka €. 20: Mé&si¢ni naklady na NAVES.......c.ceeviiiiriiiiiiiiiceeeeee e 48
Tabulka €. 21: NAKIady Nna prepravll........c.cocerieririenienieeientcrie ettt 48
Tabulka €. 22: Naklady na prepravu CEIKOVE .........oooviiiiiiiieiiecieeeeeee e 50
Tabulka ¢. 23: Ceny zpétnych pieprav do PardubicC............ccccvveviiiiniiiiniieeieeeee e 53
Tabulka €. 24: Zisk/ztrata zpEtnych PIEPrav ......cccceveriiiiiiiiiiiieiceceeeee e 54
Tabulka €. 25: Celkem zisk/ztrata pii pouziti plachtového navesu ...........cccceveieviieiiienieeinn. 56
Tabulka ¢. 26: Celkem zisk/ztrata pii pouZiti frigo NAVESU......cevvuvieeiieeeiieeeieeeeee e 56
Tabulka ¢. 27: Minimalni sazby z Kolina, V1aSimi..........c.cccccveerviieeiiienieeeee e 57
Tabulka €. 28: Zisk pfi pouziti vlastniho tahace a plachtového navésu na ptepravach z a do
PardUubIC ...c.eeiieieee bbbt 59
Tabulka ¢. 29: Zisk pfi pouziti vlastniho tahace a frigo navésu na prepravach z a do Pardubic

69



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrézek ¢.
Obrézek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.

L2 VYVO] SPOIECNOSTIL..cuvvieiiieiiieiieciieeiie ettt ettt sttt e seaeenseennnes 23
2: Mapa POBOEEK V CR ...t 24
3: Organizacni struktura pobocky Pardubice ..........ccccveeeiiiieiiiiiiiiicie e, 25
4: TahaCe SPOLECNOST ....vvveerieieiiieeieeeciie et e et e et eeeteeeeeaeesreeesreeesebeeesaseeenaseeens 27
5 SCREMA PIEPIAV ....eeiiieiieeiieeiieee ettt ettt et e et esbeebaeeabeesbeessaeenseens 30
6: Plachtovy ndves s tahaCem..........cocveiiiiiiiiiiieiiecieceee e 34
7: Frigo naves s tahaCem .......ccuviieiiiiiiieeciie et e 35
8: CaSOVY PIUDEN PEEPIAV ....voveveceeeeeeeeeeeeeeee e n s 39
9: Oblast Pro Zpetne€ VYHZENI.......cccvieruieriieiieeieeieeeie et eve e sreereesereebeesseeeseens 41
10: Taha€ Scania R 420.........cciiiiiiiiieieeieeee e 43
11: Plachtovy NAVES — EXLEIIET ...oouviiiiiieiiiiiieiie ettt e 47
12: Plachtovy NAVES — INEETIET .....cuueiiiieiiiiiieiie et 47
13: CASOVA 0SA PEEPIAV ..o s e 49
14: GENETOVANT TUSPOT ...veieuiiieeiiieeiiee ettt e eiteeeiteesteeesteeeeaeeesaseeesnseesssseesnnseesnnseenns 50
15: Generovani Gspor s rUstem POCtU PIEPTAV.......eerueiriieeriieeiieniieeiee e eiee e eeeans 58
16: VySe ziski pieprav z jednotlivych navrhovanych oblasti..........cc.ccccceeeenene. 61

70



SEZNAM ZKRATEK

ABS
ADR

AETR

AT
ATP

AWB
B. V.

B/L
CB
CD
CIM

CMR

CO;

DE
DPH
EBS
ECC CZ
ECCNL
EEG

EHS

ES

ES

ESP
EURO V

Antiblockiersystem, systém, ktery zabranuje blokovani kol

Accord européen au transport internatinaux des marchandises dangereuses par
route, Evropska dohoda o mezindrodni silni¢ni dopravé nebezpecnych véci
Accord européen sur les transports routiers, Evropskd dohoda o praci osadek
vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave

Rakousko, interni ozna¢eni zemé

Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin

a o specializovanych prostfedcich urenych pro tyto ptepravy

Air waybill, letecky nékladni list

Besloten Vennootschap, soukroma spolecnost s ru¢enim omezenym

v Nizozemi

Bill of loading, konosament, ndlozny list

Citizen Band, vysilacka pro obfanské pasmo

Compact Disc, ptehrava¢ kompaktniho disku

Contrat de transport international ferroviaire des marchandises, Dohoda

o mezinarodni Zelezni¢ni pfepraveé zboZzi

Convention relative au contrat de transport international de marchandises par
route, Umluva o piepravni smlouvé o mezinarodni pfepravé zboZi po silnici
oxid uhlicity

Ceska republika

Némecko, interni oznaceni zemé

danl z pfidané hodnoty

Electronic Braking Systém, elektronicky brzdovy systém

Ewals Cargo Care spol. s r. 0.

Ewals Cargo Care B. V.

Elektroencefalografie, diagnostickd metoda pouzivana k zdznamu elektrické
aktivity mozku

Evropské hospodarské spolecenstvi

Evropské spolecenstvi

Spanélsko, interni oznaéeni zems

Electronic Stability Program, elektronicky stabiliza¢ni systém vozidla

evropskéa emisni norma, jez je v platnosti od roku 2009

71



FIATA

FR
FTL
GmbH

GPS
GSM
GW
ISO

IT

IT
KNP
LO-LO

PHM
PL
RO-LA
RO-RO

SDR

SWOT

Federation internationale des associations de transitaires et assimiles,
Mezinarodni sdruzeni zasilatel

Francie, interni oznaCeni zemé

Full truck load, celovozova pteprava

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, oznaceni spolecnosti s ru¢enim
omezenym v Némecku

Global Positioning System, globalni polohovaci systém

Groupe Spécial Mobile, globalni systém pro mobilni komunikaci
oznaceni zékaznika spolec¢nosti ECC CZ

International organization for standardization, Mezinarodni organizace pro
standardizaci

informacni technologie

Italie, interni oznaceni zemé

obchodni partner spole¢nosti ECC NL se sidlem ve Velké Britanii
Lift-on/Lift-off, technologie kombinované dopravy, pteprava specialnim
plavidlem

Less truck load, sbérna preprava

Ministerstvo dopravy Ceské republiky

Microsoft, vyrobce software

Nizozemsko, interni oznac¢eni zem¢

Personal Computer, osobni pocitac

pohonné hmoty

Polsko, interni oznac¢eni zemé

Rollende Landstral3e, technologie doprovazené kombinované dopravy
Roll-on/Roll-off, technologie kombinované dopravy, pieprava specidlnim
plavidlem

Special Drawing Rights, Specialni prava ¢erpani, mé€nova a ucetni jednotka
v ramci Mezinarodniho ménového fondu

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, zpisob posouzeni
podnikatelskych projektii na zaklade identifikace silnych i slabych stranek

a prilezitosti 1 o¢ekavanych ohroZeni

TAPA EMEA Europe and Africa, zastoupeni asociace TAPA pro Evropu a Afriku
TAPA FSR  Freight Security Requirements, standard certifikace TAPA pro skladovani

TAPA TSR  Trucking Security Requirements, standard certifikace TAPA pro piepravu
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TAPA

UK
Uso

Transported Assets Protection Association, asociace na ochranu
ptepravovaného zbozi
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, interni oznaceni zem¢

uplné stiedni odborné, oznaceni dosazeného vzdélani
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Pracovni prosttedi RAAL TRANS
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Pfiloha ¢. 1

PRACOVNI PROSTREDI RAALTRANS

+ B -
a |1 ez - B
MPZ [PSC_|Odkud MPZPSE_[Kam N[S[J Lm] [M @] [Dwh ADR|V [m3] P || Datum [Cena Paznamka Kéd_|Frijata W [mH ~
||y 4 3 4 4 054 4
A 1000 \dien 2 10000 Frava 1260 2200 Flate 2144 ~4359000° 1976 NN 14.04.2014 0754
s 2 1000 Wen Z 1000 Fizwa NS 1380 2400 Flchia 154 72586347 4% 110420141257 248
Smazal fil A 1000 Wen Z 26712 Locénice J 600 300 Flachta 174 979 11.042014 21.01
A T ween L AN Kiadno 130 LW Hato F5144 +43 L8 13 4NN 1408214 U004
i A 1000 Wen 2 2501 MiadsBolesh 1360 2200 Flato 3144 +4359868 1376 NN 140420140757
Nekud L[l]a 1000 wen Z 3901 Téba 1000 2500 Sklépse 14184 7248295657 BAM  11.08 2014 1537
A 1000 When 2 43001 Chomutov 1360 2200 Flato 3144 4359868 1376 4NN 140420140757
2 1000 win Z 4H01 Modt 1360 22/00 Flde 33144 +4359888 1306 NN 14.04.2014 (757
A 1000 ‘wien CZ 48001  Liwwes 1360 2200 Fidu FE 144 +43 53838 " 1376 4NN 14042014 0757
A 1000 Wen 2 50000 HradecKrdlow 1360 2200 Flato 3144 +4359868 1376 4NN 140420140757
A 1000 wien 2 50800 Jiéin J 500 500 Flachta ADR 14164 7000 KE 051 14082014 0714
2 1000 wen 2 50600 Jicin J 500 500 Flachta £DR 1416.4 433544315 051 14.042014 07:14
A 1000 wien (Z 5300 Parubice 1380 2200 Fldo 33144 +4359888° 1376 NN 14042014 (757
A 1000 when CZ 5101 Trumow NS 280 A00 Fachta ADR LALE ] ADR FrIAeE3 916 11042014 1530
2 1000 Wien 54101 Tunow NS 200 350 Flachta 14154 €06527360 31 1042014 1601 248
A 1000 wien 2 56601 VysckéMito 1380 300 Figo 2144 ©06837388 2D 13082014 0812
2 1000 When 2 EMO1 Tiehic NS 1380 2350 Flchia 154  DOHOGOU 446 11.04201407:31 248
2 1000 Wien Z 76321 Sk J 050 030 Flachta 144 DohodH 0V 14.04 2014 065E
A 1000 wien CZ 76601 Valaiské Klosouky N 050 030 Fachta 144 DohodeH 0V 14082014 0652
v
< >
Ok Kam N.5.J Déka[m]  Véhal]  Dwh ADR  Obgern m3]  Paletyfks]
A1000:Wien (210000F1sha Névés, Saupava 1350 400 Plachis Ne
Dsumod  Datmdo  Cena Fomimka Siikalnl  Vikaiml  Loi pochaimd  Pisslo Zplisch nakladky
1000000 1404 2350 606723682 249 A 17062014 0347 220, bokem
Dpliky Dispeter
Zadavatet 170 - 5T LOGISTIC s r.0.. Jirdskova 1252, 75501 Vsetin Viasinosti zaaramr
S:aL 420, Fax 571424175, Tel. 571424174 571 4241523
Archivace I Ladavatel I Vadalenost I Dokladky I Lisk I Exporl I Lonec

Zdroj: [Interni material Best trasport a. s.]



