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ANOTACE

Obsahem bakaldarské prdace je charakteristika municipdalni ekonomiky jako prostiedi pro
podnikatelskou sféru. Ddle se prdace zabyva charakteristikou forem podpory podnikani
a posouzenim metod hodnoticich kvalitu podnikatelského prostredi. Cilem prdce je
komparace pristupii vybranych obci pri vytvareni vhodnych podminek pro lokalizaci
zacinajicich a udrzeni stavajicich podnikatelu. Na zaver bude provedeno zhodnoceni prinosi
techto aktivit pro ekonomiku a rozvojovy potencial obce.

KLICOVA SLOVA

hodnoceni, kvalita podnikatelského prostiedi, obce, podpora podnikani, rozvojovy potencial
obce

TITLE
Municipalities and their Possibilities in creating an appropriate Environment for
Entrepreneurship

ANNOTATION

The content of this bachelor thesis is the characterization of municipal economy as an
environment for the business sector. It deals with characteristics of various types of business
support and assessment of methods evaluating the quality of the business environment. The
aim of the thesis is the comparison of approaches of the selected municipalities when creating
the appropriate conditions for the localization of starting entrepreneurs and for maintaining
the existing ones. Finally, there will be evaluation of the benefits from these activities for the
economy and the development potential of the municipality.

KEYWORDS

evaluation, the quality of the business environment, municipalities, business support, the
development potential of the municipality
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Uvob

Podnikéni je vyznamnym pilifem pro rozvoj ekonomického potencidlu celé zemé.
Podstatné totiz ovlivituje hruby domaci produkt zemé¢, coz je vyznamny ukazatel vykonnosti
ekonomiky statu. Jeho vefejna podpora je obecné¢ zakazana, jelikoz mulze naruSovat
hospodaiskou soutéz. Tento zdkaz vefejné podpory vychazi z prava EU. Jeho cilem je, aby
Clenské staty nezvyhodnovaly nékteré podniky na vnitinim trhu na ukor jinych. Podporovat
podnikani 1ze pouze za urcitych podminek, pfipadné kdyZ se jedna o podporu malého rozsahu,

kdy neni naruseno trzni prostfedi vnéj$im zasahem.

Cilem prace je komparovat pristupy vybranych obci pri vytvareni vhodného
prostiedi pro nové i stavajici podnikatele a zhodnoceni prinosi vyplyvajicich z téchto

aktivit pro ekonomiku a rozvojovy potencial obce.

V prvni Casti této prace bude nastinéna charakteristika municipalni ekonomiky jako
prostfedi pro podnikatelskou sféru. Budou zde popsany faktory, které podnikani na trovni

obci ovliviiuji a z nich vychazejici predpoklady pro poskytovani efektivni podpory.

Daéle se prace zaméti na konkrétni formy a néstroje podpory podnikéni, které mohou obce
vyuzivat. Mozna podpora zde bude rozclenéna na podporu ovliviijici stavajici a nové
podnikatele a na pfimou a nepfimou formu podpory. Nebude chybét ani vycet a popis

jednotlivych nastroji podpory podnikani.

Nésledné bude prace obsahovat zhodnoceni metod posuzovani kvality vytvoreného
podnikatelského prostfedi. Konkrétné zde budou definovany a nasledné komparovany dvé

metodiky zabyvajici se hodnocenim kvality podnikatelského prostiedi.

Hlavni ¢ast prace bude vénovana analyze zplsobl podpory podnikdni v né€kolika
vybranych obcich Ceské republiky rozdélenych do kvartald podle poétu obyvatel. Analyza
bude provedena na zadklad¢ dotaznikového Setfeni a bude obsahovat informace tykajici se
vyuzivani dostupnych nastrojii a riznych forem podpory podnikéni obcemi. Soucasti budou

1 data vypovidajici o propracovanosti a vyznamnosti problematiky pro obce.

Zaver prace bude vénovan zhodnoceni dopadt podpory podnikani na rozvojovy potencial

obce a jejich porovnani mezi vybranymi obcemi.
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1 CHARAKTERISTIKA MUNICIPALNI EKONOMIKY JAKO PROSTREDI

PRO PODNIKATELSKOU SFERU

Municipalni ekonomika je hospodaieni ekonomickych subjektli na pfesné vymezeném
tizemi, tedy v obcil. Subjekty takto oznadované mohou byt napf. pravnické osoby, neziskové

organizace Ci osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné.

,, Podnikatelské prostredi definujeme jako souhrn podstatnych viivii piisobicich jak na
podnikatele, tak i na podnik a na podnikani. Zahrnuje vlivy, jez piisobi na soustavnou cinnost
provadenou podnikatelem nebo podnikem vlastnim jménem a na jeho viastni zodpovédnost za

ucelem zhodnoceni podnikatelského potencidlu. ““ (Guinn, Kratochvil, Hashesh 2009, s. 35)

Podnikatelské prostfedi 1ze délit na vnitini a vnéj$i. Vnitini prostfedi je zaméfeno na
podstatu podniku, tedy jeho vnitini procesy. Témi jsou napiiklad marketing, planovéani c¢i
Toto prostiedi je zavislé hlavné na legislative, politice, ekonomice, technologii, ekologii, a na

socialnim, kulturnim a demografickém prostfedi zemé& (Guinn, Kratochvil, Hashesh 2009,

s. 35).

1.1 Legislativni ukotveni podnikani

Aby mohla ekonomika na municipalni trovni plynule fungovat a mohlo existovat vhodné

prostiedi pro podnikani, je mj. zapotiebi i vytvofeni ur¢itych legislativnich pravidel.

Konkrétné 1ze v oblasti podnikdni uvést nékteré nasledujici normy, které tuto problematiku

upravuji, a to nejen na municipalni Grovni. Jsou jimi:

e zakon €. 47/2002 Sb., o podpoie malé¢ho a stfedniho podnikani a o zméné zakona
&. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustiednich organt statni spravy Ceské
republiky, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zikon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni),

e zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu,

e zikon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),

e zikon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon

o obchodnich korporacich).

L JMésto a obec je socidlné ekonomicky organismus, ktery je geograficky vymezeny a relativné stabilni (v case
i prostoru). Je charakterizovan souborem dynamickych znakii (zakladnich a specifickych charakteristik), které
ho odlisuji od jinych forem osidleni . (Zak a kol. 2002, s. 441)
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Moc zakonodarna nam sice urcuje podminky, podle kterych se mame pii podnikani fidit,
a které musime dodrzovat, ale nemlze nijak stanovit nebo zménit podminky vychazejici

z ptirodnich ¢i ekonomickych zakonitosti.

1.2 Faktory ovliviiujici podnikani na tirovni obci

Podpora podnikdni na municipalni Grovni je zavisla na n¢kolika zakladnich faktorech,
kterymi jsou faktor geograficky/regiondlni, faktor podnikatelského sektoru/trhti a faktor
kulturni/socialni (Binek a kol. 2011, s. 16).

V ptipadé prvniho faktoru se jednd o prostiedi, které¢ je ureno naptiklad spadovosti,
dostupnosti ¢i rozlohou daného regionu. Druhy uvedeny faktor se odrazi v atraktivnosti
jednotlivych podnikatelskych sektorti nebo trhii. A podstatu posledniho faktoru lze vysvétlit

jako vztah tradic a kultury k podnikani na izemi riznych zemi nebo oblasti republiky.

Hlavnimi ptedpoklady, které vychazi z téchto faktort a které jsou dilezité pro vytvareni
vhodného podnikatelského prostfedi, jsou: vhodnd kvalita infrastruktury a sni spojena
rozvinutd doprava, dostupnost zdroji, tedy finan¢nich, materialnich i lidskych, a v neposledni
fad¢ také uzemni samosprava vykonavana na profesionalni urovni.

Dulezité je také zminit, Ze pro rtiznd zaméieni podnikani jsou dulezité odlisné faktory.
Konkrétné vysoky pocet obyvatel a spadovost oblasti jsou dilezité okolnosti pro efektivni
podnikéni ve sluzbach a obchodu a naopak dostupnost piirodnich zdroji ¢i kvalitni

infrastruktura jsou vyznamné pro podnikani ve vyrobe¢.

1.3 Predpoklady pro vytvareni kvalitniho podnikatelského prostiredi

V této casti prace jsou blize specifikovany vySe uvedené ptedpoklady, které vyznamné
ovlivituji podnikatelské prostredi jako takové a také moZnosti obci Usp&Sné toto prostiedi
podporovat. Navic jsou zde popsany moznosti, jak mohou obce vyuzit pti podpote podnikani

svllj majetek.

1.3.1 Vykon tzemni samospravy

Jak jiz bylo feCeno, pro uspesnou podporu podnikani na obecni urovni hraje dalezitou roli
uzemni samosprava vykonavana na efektivni a profesiondlni Grovni. Tedy v ptipad€ vytvareni
novych podnikl by se orgdny uzemni samospravy mély snazit o usnadnéni jejich vstupu na

trh. A pokud jde o podporu stavajicich podnikil, je podstatné zaméfit se na udrzeni nebo
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zlepSeni stavajicich podminek podnikani, které jsou jiz vytvofeny. V kazdém piipadé by se

ale méla konkrétni obec fidit potencidlem mistnich podminek.

Jednou z moznosti podpor mistni ekonomiky, jakozto prostiedi pro podnikani, je zlepseni
spravnich ¢innosti. Jde piedevsim o pfistup k podnikatelim, kdy jim obce mohou vychézet
vstiic napiiklad prodlouzenim tfednich hodin. Neopomenutelnou vyhodou pro podnikatele je

téz transparentni rozhodovani obce o jejim budoucim vyvoji.

1.3.2 Dostupnost finan¢nich a prirodnich zdroju

Dilezitou podminkou efektivni podpory ze strany obci jsou jeji finan¢ni prosttedky, které

muze na tuto problematiku vynalozit.

Celkove lze uvést Ctyfi zékladni skupiny zdroji piijml tzemnich rozpoctl, které maji
obce k dispozici. Jsou jimi (Provaznikova 2009, s. 79):
e danové ptijmy,
e transfery a dotace,
e nedanové piijmy (napf. uzivatelské a jiné poplatky, pfijmy z majetku a piijmy
Z obecnich ¢i krajskych organizaci),
e Uvéry a pajcky.
Podilové je nejvice zastoupena skupina danovych piijmi, a to piiblizné z 60 % vSech
ptijmil obci. VySe danovych ptijmu, které Izemni samosprava miize ziskat, je aktualné zavisla

na rozpoctovém urceni dani (RUD) platné pro roky 2013 —2015. Viz piiloha A.

Druhou nejvyznamnéj$i polozkou v ramci piijma jsou pro obce dotace. Ty tvorily
naptiklad v roce 2012 podle CSU piiblizné 24 % z celkovych piijm obci. Dotace jsou
poskytovany ze statniho rozpoétu, statnich fondd a z Narodniho Fondu (CSU, 2014, [online]).

Existenci pfirodnich zdroji? v urité oblasti nelze ve vétsing pripadil nikterak ovlivnit. Pro
ekonomiku daného Gzemi je ovSem vyznamna (i kdyZ v dnes$ni dob& ne zédsadni), jelikoz je
spojena s jejimi komparativnimi vyhodami. Pfevazné se od vyhody dostupnosti téchto zdroja
bude odvijet lokalizace zpracovatelskych a nésledné vyrobnich podnikl. Jako pftiklady
ekonomickych Ccinnosti, jez muizeme v pfipadé¢ dostupnosti nékterych pfirodnich zdroja

ocekavat, 1ze uvést té¢zbu a dobyvani, zemédelstvi, lesnictvi ¢i rybaistvi. Podle dostupnosti

2 Pfirodni zdroje jsou pfirodni statky (funkce, které ma piiroda pro spole€nost a ekonomicky systém), které lze
skute¢né ¢i potencidln€ vyuzivat ve sféfe vyroby a bezprostfedné i ve sféfe konecné spotieby (Zak a kol. 2002,
S. 634-635).
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pfirodnich zdroji v obci se mohou uzemni samospravy nasledné¢ zamétfovat na podporu

urcitych odvétvi a tim jesté vice podpotfit jejich rozvoj.

1.3.3 Majetek obci

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) musi byt majetek obce vyuzivan
ucelné a hospodarné a v souladu s jejimi zajmy a tkoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené

pusobnosti. Obec je také povinna peCovat o zachovani a rozvoj svého majetku.

Obce, jakozto pravnické osoby, mohou vlastnit majetek dle svého vlastniho uvazeni. (...)
V kompetenci tzemnich samosprav je moznost vyuzivat majetek jako ekonomicky ndstroj.
(...) Pomoci riznych technik Ize tento nastroj vyuzit pro realizaci velkého mnozstvi cili
a ukoli obce. Jednim zhlavnich cild, které lze racionalnim nakladanim s majetkem
dosdhnout, je i podpora mistniho, pfedev§im drobného a stfedniho podnikani (Machacek,

Toth, Wokoun 2011, s. 106-107).

Pti poskytovani majetku pro podnikani se obce rozhoduji mezi moznosti majetek prodat
a moznosti majetek pouze pronajmout. Pti prodeji majetku by méla obec brat v tvahu zasadu
ucelovosti prostiedkil, které ztakové transakce plynou a také to, Ze majetek jiz nebude
V jejich vlastnictvi a nebude mit jiZ moZnost poskytovat nékteré statky s majetkem spojené. Je
ovSem zifejmé, ze k prodeji by mélo dojit jen v nékterych piipadech. Naptiklad v ptipadé, kdy
je majetek ztratovy, nebo ma vysoké naroky na zdroje. V ptipad¢ prondjmu majetku zistava
obci moznost kontroly nad aktivitou soukromého subjektu, ovSem pro podnikatele neni vzdy
popularni, protoze jim neposkytuje dlouhodobé jistoty (Machacek, Toth, Wokoun 2011,
s. 108-109,111).

1.3.4 Pracovni sila

Pracovni sila je jednim ze zakladnich pfedpokladi uspésného podnikani. Ze strany
uzemnich samospravnych celki je tedy dilezité, aby na jejich zemi bylo dostatek této
pracovni sily. Toho 1ze dosahnout tim, Ze ekonomicky aktivni obyvatelstvo bude do dané
oblasti dojizdét, nebo bude v daném misté trvale bydlet. Prebyvani obyvatel v obci je
podminéno dal§imi faktory, kterymi jsou podle Binka a kol. (2011, s. 73):

e kvalita a cena bydleni,
e kvalita a dostupnost zdravotni péce,
e dostupnost vychovy a vzdélani,

e rozvinuta doprava a spoje,
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e celkovy kulturni rozvoj,

e ochrana vetejného poradku.

Alternativa ziskani pracovni sily diky dojizdéni obyvatel je také podminéna nékterymi
uvedenymi faktory podmiiujici motivaci jedince bydlet na urcitém tUzemi, ale hlavné je

ovlivnéna mobilitou® obyvatel.

Pro obce je také dilezité, aby byl lidsky potencial, neboli strukturovany soubor dispozic
a predpokladii ¢loveéka k vykonu ¢innosti nejen na kvantitativni, ale 1 kvalitni Grovni. Kvalita
a kvantita lidského potencidlu byvaji totiz povazovany za zdkladni slozku spolecenského

bohatstvi (Andromedia.cz, 2010, [online]).

1.3.5 Dopravni infrastruktura

Zakladni dopravni infrastruktura, tedy Zelezni¢ni a silni¢ni, se vyznacuje relativné vysokou
hustotou, ale evidentn¢ nedostate¢nou kvalitou. Vysokd hustota souvisi s rozdrobenym
osidlenim a nedostatecnd kvalita se tyka jeji kapacity a nedostate¢né udrzby. Struktura
dopravnich siti je odrazem historie socidlné ekonomického vyvoje, jemuz se tato struktura jen
pomalu piizpisobuje. Dopravni sit’ je jedna véc, druhd je jeji vyuziti vefejnou dopravou.
Stiznosti na zhorSenou dopravni obsluznost vefejnou dopravou, zvlasté venkovskych
a perifernich regiond, slySime zejména v souvislosti s potizemi zamé&stnanct pii dojizd’ce do
zameéstnani. Znemoznéni denni dojizd’ky v pfipadé, ze v misté nejsou volnd pracovni mista,

miZe byt jednou z pii¢in nezaméstnanosti (Ponikelsky, Kostejnova, Kupka 2008, s. 44-45).

Obce maji podle Reditelstvi silnic a dalnic CR kompetence ve vécech (Reditelstvi silnic

a dalnic, 2012, [online]):

e rozhodovéani o zafazeni pozemni komunikace do kategorie mistnich komunikaci
a o vyrazeni mistni komunikace z této kategorie,

e projednavani prestupkid ve vécech mistnich a vefejné ptistupnych ucelovych
komunikaci podle zdkona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich v platném
znéni a podle zvlastniho piedpisu,

e vykonavani ptsobnosti silni¢niho spravniho Gfadu ve vécech mistnich komunikaci

a vefejné pristupnych ucelovych komunikacich,

3 Mobilita = ,,schopnost nebo spise ochota rozhodovat o svém priblizeni potencidlni nabidce zaméstnani
a kalkulovat s tim spojené ndklady, predevsim piepravni“ (Kupka a kol. 2012, s. 26).
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vykonavani plisobnosti specidlniho stavebniho ufadu ve veécech mistnich
komunikaci a vefejné piistupnych tucelovych komunikaci, pokud jsou podle

zvlastniho predpisu povéfeny vykonem funkce obecného stavebniho uradu.
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2 CHARAKTERISTIKA FOREM PODPORY PODNIKANI

Kazda obec ma urceny ukoly a kompetence vztahujici se k ji svéfenému tizemi. Obecni
samosprava je zodpovédna nejen za Cinnosti souvisejici s vlastnim vykonem samospravné
funkce, ale také za celkovy ekonomicky a socialni rozvoj obce. V souvislosti s tim si obce
uvédomuji svoji dulezitou roli spolutviirce podnikatelského prostiedi. Svymi strategiemi
a opatfenimi mohou ovliviiovat rozvoj mistni ekonomiky a vytvafet piedpoklady pro rozvoj

soukromého podnikéani (Jezkova, Jezek 2011, s. 156).

Samotnou podporu podnikani mizeme chéapat jakou souhrn ekonomickych a pravnickych
nastrojii slouzicich k rozvoji podnikatelského prostiedi, stavajicich podnikii a ke vzniku
novych podnikt. V disledku jde o podporu procesti vedoucich ke zvyseni celkové vykonnosti

ekonomiky (Binek a kol. 2011, s. 30).

Municipality mohou ke zlepSovani podnikatelského prostfedi pristupovat z riznych

pohledii a vyuzivat k tomu mnoho nastroji, které maji v ramci své pasobnosti k dispozici.

2.1  Clenéni pFistupi k poskytovani podpory

Zakladnimi otazkami, které si ve vztahu k podnikédni v obci miiZzeme polozit, jsou, zda

(Binek a kol. 2011, s. 12)

e podporovat stdvajici podnikatele
e (i vytvaret podminky pro zapojeni obce do podnikatelstvi, resp. podnikatelského
procesu.

a vytvaret podminky, aby mohly vznikat nové podnikatelské aktivity a dale se rozvijet.
Podpora stavajicich podnikateld je vzhledem k omezeni obci pii poskytovani finanéni pomoci
sméfovana spiSe k usmériiovani podminek pro podnikdni a vymezovanim ploch, kde toto
podnikani bude existovat. Konkrétné se jednd, hlavné na urovni malych obci, o podporu
vytvareni podnikatelskych/primyslovych zon, tedy vymezeni ploch s vétsi poptipadé mensi

urovni zasit'ovanosti, K rozvoji vyrobné orientovaného podnikani (Binek a kol. 2011, s. 12).

Dalsi moznosti, jak lze k podpoie pfistupovat, je jeji rozdéleni na podporu piimou nebo
nepiimou.

Z predeslého textu vyplyva, ze se oba pfistupy prolinaji (oddélené na né tedy nahliZzime
pouze z metodologického hlediska) a dale, ze zemni samospravy vyuZzivaji spiSe nepfimé

formy podpory, nez ptimé finan¢ni podpory. Pficemz finan¢ni podpora by méla byt podle
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Jezka (2011, s. 163) ur¢ena hlavné pro zacinajici podnikatele a podle Binka a kol. (2011,
s. 31) by méla byt také hlavni formou podpory podnikani malych a stiednich podniki®.

Podle udaji Ministerstva prumyslu a obchodu byl podil malych a stfednich podnikateld na
celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekti v roce 2012 99,86 % (Ministerstvo
prumyslu a obchodu, 2014, [online]).

2.1.1 Podpora obyvatel k zapojeni do podnikatelské ¢innosti

Tato forma podpory se odviji od vzdélavani a vychovy obyvatel k podnikatelské ¢innosti.

A to v nasledujicich oblastech (Binek a kol. 2011, s. 21-22):

e oblast rodiny — déti, které vyrustaji v rodiné podnikateld, jsou ¢asto vedeny také
Kk podnikatelské ¢innosti — pro obce by mélo byt dilezité, aby podnikatelé v obci
bydleli a jejich déti chodily v obci do skoly;

e oblast predskolniho vzd€lavani — obec by se neméla starat jen o to, aby
v matetskych Skolkach byl dostatecny pocet mist, ale také o to, aby vychova v nich
vedla k rozvoji samostatné ¢innosti déti;

e oblast skolniho vzdélani — obec se v této fazi vzdélavani déti mize angaZovat
sjednédnim riznych ptednasek ¢i vystoupeni, nebo je mozné na zdkladé¢ domluvy
zatadit do Skolniho vzdélavaciho programu hodiny pracovnich vychov, ve kterych
si zaci osvoji femeslnou zrucnost (podnikatel by mél znat i podstatu vyrobnich
procest);

e oblast vzdélavani dospélych — tato forma podpory miize byt zaméfena na
informativni ¢innost, kdy obec, at’ jiz sama nebo ve spolupraci s odbornou firmou,
zrealizuje systém kurzll pro zahdjeni podnikéni, rozvoj podnikani ¢i feSeni krizi

V podnikani pro obcany.

Podpora vzdélavani, které 1ze podle Ochrany a kol. (2010, s. 113) z ur¢itého pohledu
chapat jako tvorbu, akumulaci a péci o lidsky kapital, je bezpochyby zakladnim kamenem
uspésné podpory podnikéni. Bez osvojeni si urcitych dovednosti a znalosti jedincem by totiz

nikdy nebylo mozné G¢inn€¢ podporovat stavajici podnikatele dal§imi formami podpory

4 ,,Za drobného, malého a stiedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery zaméstndava méné nez 250

zaméstnancii a jeho rocni obrat nepresahuje 50 milionit EUR nebo jeho bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 43

milionit EUR. * (Czechinvest, 1994-2014, [online]).
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podnikani, jako jsou finan¢ni podpory ¢i zlepSovani podnikatelského prosttedi. Dany jedinec

by v takovém piipad¢ totiz nemél schopnost poskytnutou pomoc efektivné vyuzit.

A proto je dilezité investovat do lidského kapitalu, aby dochdzelo ke zvétSovani rozsahu,

zvySovani efektivnosti a prodluzovani ,,fungovani® lidského kapitalu v ekonomickém

procesu, tedy ke zvySovani konkurenceschopnosti jedince (Ochrana a kol. 2010, s. 112).

2.1.2 Podpora stavajicich podnikateli

Tento zptisob podpory Ize Clenit z hlediska stadia ristu podporovaného podniku, pficemz

obec miize nejlépe vytvaret podminky pro podporu stavajicich podniki v prvnich tfech

stadiich. Témi jsou (Binek a kol. 2011, s. 13-14):

e podpora podnikdni pii zakladani podnikdi — rdmec pro podnikéni je dén

legislativnimi podminkami, blize kapitola 1.1 Legislativni ukotveni podnikéni.

Moznou podporou pti zakladani podniki ze strany obce jsou:

o

kvalitni a vykonna vefejnd sprava: vytvofit kodex chovani statnich

ufednikli; zlepSit informovani obyvatel 1 stavajicich podnikateli
o existujicich volnych prostorach a objektech vhodnych pro podnikéni,
vetejnych zakazkach a o fungovani obecniho ufadu; vytvaret moznosti
elektronické komunikace s Utady;

jednoduché a jasné podminky pro podnikéani: vytvofit pro potencionalni

podnikatele takové podminky, které¢ jim wusnadni jejich vstup do
podnikatelské sféry, poskytovat jim co nejkvalitnéjsi informace

a podporovat vzdélavani;

e podpora podnikani pti piezivani a rastu podniki — mezi podpory v ramci této faze

podniku mizeme fadit:

o

rovné podminky pii podnikani v obci: jde o vytvofeni takovych podminek,

aby 1 malé a stfedni podniky mohly konkurovat velkym a zahrani¢nim
podnikiim;

oblast lidskych, materidlné-technickych a finanénich zdroji: ukolem je

zajistit dostatek pracovni sily a usnadnit podnikatelim pfistup ke zdrojim

lidskym 1 materialné-technickym.
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2.1.3 Prima a nepfima podpora

Mezi nepfimou podporu podnikdni fadime zejména aktivity, které zvySuji kvalitu
podnikatelského prostiedi. Je pro ni charakteristické, ze prostiedky na ni vynalozené neplynou
pfimo ke konkrétnim podnikatelskym subjektim. Nelze fici, ze by v tomto piipadé nebyly
vynalozeny zadné financni prostiedky. Ty jsou pouze sméfovany na projekty, jez budou
slouzit vétsimu mnozstvi podnikatelt. (...) Mezi nepfimou podporu mizeme zatradit naptiklad

poradenstvi pro podnikatele (Klimova 2009, s. 86).

Mezi nastroje pfimé podpory muizeme fadit podporu, kterd je poskytovana piimo
podnikiim. Konkrétné se jedna podle Klimové (2009, s. 87) a Jezkové a Jezka (2011, s. 162)

tieba o:

e financni piispévky,
e granty,

e prevzeti uritych zaruk.

Ovsem podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni) nesmi obec az na vyjimky
rucit za zdvazky fyzickych osob a pravnickych osob. Mezi zminéné vyjimky patii naptiklad
ruceni za zavazky vyplyvajici ze smlouvy o Uvéru, jsou-li penézni prostiedky ureny pro
investici do obci vlastnénych nemovitosti. Obce téZ nemohou poskytovat finan¢ni ptispévky
nebo granty komer¢nim podnikatelim. Takova podpora je tedy mozna jen na arovni kraji
nebo statu. Obce mohou podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich
rozpoCtl podporovat finanéné pouze subjekty provadéjici vefejné prospéSné cinnosti

a soukromé podnikatele, ktefi jsou prospésni pro obec.

2.2 Konkrétni nastroje podpory podnikani

Rozvoj podnikdni mé pozitivni vliv na municipalni ekonomiku daného tizemi. Uzemni
samospravy maji pro podporu podnikani K dispozici rizné nastroje. Vyuzivanim nékterych
dale uvedenych nastroji mize dochéazet ke zlepSovani ekonomiky nejen V ndvaznosti na
rozvoji podnikéni, ale 1 jinymi cestami. Naptiklad diky dale zminénému rozvoji socidlni
infrastruktury bude pravdépodobné rlst pocet obyvatel vobci a tim i jeji hruby domaci
produkt.

V této podkapitole jsou v nasledujici tabulce uvedeny konkrétni nastroje, které mohou
obce vyuzivat v rdmci podpory podnikani i ekonomiky obecné, a které jsou seskupené do

deviti oblasti.
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Tabulka 1: Prehled nastroji komunalni podpory ekonomiky a podnikani

skupina nastroji

konkrétni nastroje

1. technicka infrastruktura

dopravni infrastruktura,

telekomunikaéni infrastruktura,

technicka infrastruktura (energie, plyn,
kanalizace atd.),

zainvestovani podnikatelskych praimyslovych
ploch,

vytvareni prumyslovych parki, inovac¢nich
center, inkubatort atd.

2. politika nakladani
S pozemky a nemovitostmi

vykupovani pozemkil a nemovitosti (vytvafeni
rozvojovych ploch),

zvyhodnéné pronajmy,

revitalizace primyslovych areala a ladem
lezicich ploch

3. Uzemni planovani a
stavebni fad

umistovani primyslu a pramyslovych ploch na
okraje mést,

prizpisobovani stavebniho fizeni pozadavkiim a
pranim podnikatelskych subjektd,

vymezovani ploch vyuzitelnych

K podnikatelskym uceliim v izemnich planech

4. finan¢ni pomoc a politika
dani a poplatkt

subvence (napf. formou levnych pozemkii),
poskytovani a zprostiedkovani ptijéek a uvér,
poskytovani zaruk na ptjcky a uvéry

5. propagace

podpora vseobecného povédomi

o podnikatelskych subjektech,

prezentace na regionalnich a nadregionalnich
akcich,

poradenska ¢innost podnikiim se zajmem ve
mésté investovat,

vytvareni pozitivniho image o mésté u mistnich
podnikatelli a obCanti

6. mekké lokalizacni faktory

péce o celkovy vzhled a atraktivitu mésta,
rozvoj socidlni infrastruktury (bydleni, vzdélani,
volny Cas atd.),

pozitivni postoj spravy mésta a obyvatel

K soukromému podnikani

7. informace a poradenstvi

pravidelné informace podniktim 0 strategii
rozvoje mesta,

podpora novych technologii a inovaci,
poradenstvi zamétfené na moZznosti podpory
podnikani

8. zkvalitnovani spravnich
¢innosti

transparentnost, planovitost a spolehlivost pii
rozhodovani o budoucnosti meésta,

flexibilita a otevienost spravy mésta zadostem
podnikatelskych subjektt,

znalosti problematiky, o niZ se rozhoduje

9. ostatni opatfeni

preference mistnich firem pii zadavani
vetfejnych zakazek,
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— prendSeni z4jmu podnikateld a obant do
strategii rozvoje meésta,
— minimalizace zdkazl a ptikazi

Zdroj: Jezek 2004, s. 56

Rozvoj technické infrastruktury ovlivituje piedpoklady pro zakladani a usidlovani
novych podniki. Jde tedy o dilezity lokaliza¢ni faktor pii lokaliza¢ni analyze podnikt, ktery
se mize vyrazn¢ projevovat v ndkladech a vynosech podnika a ovliviiovat i atraktivitu obci
jako mista pro podnikani. Infrastrukturdlni opatieni vétSinou ptisobi dlouhodobé¢ a maji trvaly

u&inek (Jezkova, Jezek 2011, s. 160).

Podstatou politiky nakladani s pozemky a nemovitostmi je pronajimani ¢i prodej
pozemku s uréenim jeho vyuziti. Obce mohou taktéz revitalizovat staré chatrajici pramyslové
aredly a poskytnout je podnikatelim k dalsimu vyuzivani. Tohoto ndstroje je ovSem
vyuzivano ztidka, jelikoz je pomérné narocny na finanéni prostiedky (Jezkova, Jezek 2011,

5. 161).

Ukolem tizemniho planovani a stavebniho ¥adu je skloubit potfeby a prani vsech
zainteresovanych subjektld (vefejné spravy, obcanti, podnikatelli, neziskovych organizaci
apod.), aby tzemi fungovalo jako celek. Vysledkem by mél byt kompromis v rozvoji
jednotlivych funkénich systémii (ekonomiky, socialniho a kulturniho prostiedi, Zivotniho
prostiedi) v zdjmu celku. V ptfipadé, kdy obec tento nastroj nevyuziva efektivné, muze

dochazet i k omezovani mistni ekonomiky (Jezkova, Jezek 2011, s. 161).

Hlavni informace tykajici se finanéni pomoci byly uvedeny v prvni kapitole. Dalsi
nastroje, které mohou v této oblasti obce vyuZivat je stanovovani poplatki nebo ovliviiovani

dané z nemovitosti.

Propagace je vyuzivand ve smyslu zprostfedkovavani informaci pro vefejnost
o podnikatelskych a investi¢nich pfilezitostech v obci. Déle vytvéafeni informaénich broZur,

ucast na prezentacnich a propagacnich akcich v obci i mimo ni aj.

Konkrétni nastroje mékkych lokaliza¢nich faktori jsou uvedeny v tabulce. Je vhodné ale
doplnit, Ze tyto faktory jsou pro investory mnohem zajimavéjsi nez tvrdé lokaliza¢ni faktory
(dalni¢ni spojeni, pramyslové zony, dostatek surovin a energie atd.), které jsou mnohem vice
dostupné (Jezkova, Jezek 2011, s. 163-164).

Poradenskou a informacni ¢innost mize obec realizovat sama, svymi kapacitami, nebo
ve spolupraci s jinymi subjekty. Z divodu rostouciho vyznamu informaci v posledni dobé¢

nabyvaji tyto nastroje stale vice na vyznamu (Jezkova, Jezek 2011, s. 164).
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Zéakladem zkvalitiiovani spravnich ¢innosti je transparentnost a planovitost rozhodovani
o budoucim rozvoji mésta, které vytvaii ramec pfilezitosti pro soukromé podnikani. Navic

sem patfi I vstiicnost Giednikt viac¢i podnikatelim (Jezkova, Jezek 2011, s. 164).

Prosttednictvim ostatnich regula¢nich a administrativnich opatieni mohou obce urcita
jednani a zpisoby chovani zakazovat. Jednd se naptiklad o zakaz zaklddani podniki
v ekologicky hodnotnych oblastech. Jde tedy o zamezovani nebo regulovani spoleCensky

nezadouciho vyvoje (Jezkova, Jezek 2011, s. 165).
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3 ZHODNOCENI METOD PRO POSUZOVANI KVALITY

PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Kvalita podnikatelského prosttedi (dale jen KPP) patii mezi hlavni Cinitele ovliviujici
konkurenceschopnost, resp. ekonomicky rozvoj firem, obci, regiond i celého statu (Viturka

2007, s. 46).

K hodnoceni KPP lze pfistupovat odliSnymi zplisoby. Pro posouzeni rozdilnosti téchto
moznosti pfistupu jsou v této kapitole uvedeny dvé metodiky hodnoceni. Prvni z nich se
zamétuje na hodnoceni KPP v regionech a jednd se o origindlni metodiku prezentovanou
Vv publikacich Viturky (Viturka 2007; Viturka a kol. 2010). Tento zptsob hodnoceni KPP se
zamétuje hlavné na faktory, které jsou vdzany na urCitou oblast. Druhd uvedena metodika
slouzi pro hodnoceni KPP ve viech obcich s rozifenou ptisobnosti (dale jen ORP) v CR a ve
vSech méstskych ¢astech hlavniho mésta Prahy je vyuzivana v ramci srovnavaciho vyzkumu

Mésto pro byznys (2013, [online]).

3.1 Metodika hodnoceni podnikatelského prostiedi podle Milana
Viturky

Tato metodika hodnoceni KPP je zalozena na rozvojovych preferencich firem plsobicich
vV prumyslu a ve sluzbach. Divod vybéru odvétvi vychdzi z nutnosti rozdéleni na odvétvové
skupiny, které je podstatné pro zachovani objektivity hodnoceni diky rozdilnosti hlavnich
ovlivityjicich faktord. Ty se odvijeji od investi¢nich a rozvojovych preferenci firem zavislych

na jejich ekonomickém zaméteni (Viturka 2007, s. 46).

Jednotlivé faktory a jejich vyznamové potadi byly urCeny na zékladé mezinarodnich
prazkumt investi¢nich preferenci zaméfenych predevsim na ,,lokaliza¢né citlivé* nadnarodni
firmy, pficemz ziskané vysledky je mozné ptizpusobit pro konkrétni podminky urcité zemé.
V zavislosti na této adaptaci byly skupiny ovliviujicich faktorti rozdéleny na obchodni,
pracovni, infrastrukturni, regionalni a lokalni, cenové a environmentalni (Viturka 2007,

S. 47).

Podrobnéjsi prehled vybranych faktord KPP vcetné jejich vyznamového postaveni je

uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Faktory kvality podnikatelského prostiedi a jejich vyznamové poradi

faktory faktorova skupina vaha
nejvice vyznamné faktory:

podnikatelska a znalostni baze regionalni lokalni faktory 11
blizkost trhi obchodni faktory 10
dostupnost pracovnich sil pracovni faktory 10
blizkost vyznamnych zakaznik (firem) obchodni faktory 9
kvalita pracovnich sil pracovni faktory 9
sttedné vyznamné faktory:

cena pozemkii/prondjmu cenové faktory 7
kvalita silnic a zeleznic infrastrukturni faktory 6
cena prace cenov¢ faktory 6
informacni a komunikac¢ni technologie infrastrukturni faktory 5
podpiirné sluzby obchodni faktory 5
urbanisticka a ptirodni atraktivita uzemi environmentalni faktory 5
mén¢ vyznamné faktory:

ptitomnost podobnych (zahrani¢nich) firem obchodni faktory 4
environmentalni kvalita izemi environmentalni faktory 4
finan¢ni asistence (obce) regionalni faktory 3
blizkost letist’ infrastrukturni faktory 3
flexibilita pracovnich sil pracovni faktory 3

Zdroj: Viturka 2007, s. 46-47

Uvedené vahy slouzi spiSe klepSimu pochopeni samotného zpiisobu hodnoceni,
v publikaci (Viturka 2007) se tyto konkrétni hodnoty vztahovaly k ptikladu, ktery hodnotil
KPP v CR.

3.1.1 Faktory hodnoceni kvality podnikatelského prostredi

V této Casti prace jsou definovany jednotlivé faktory hodnotici KPP podle Viturky (2007,
S. 49-60).

a) Skupina obchodnich faktort

Tato skupina faktorii je zaméfena na trzni situaci daného regionu, zejména na stranu

vvvvvv

faktor blizkosti trhii, faktor blizkosti vyznamnych zakaznikt, faktor pfitomnosti podobnych

firem a faktor podptrnych sluzeb.
e Faktor blizkosti trha

V podstaté jde o prostorové vyjadieni blizkosti k poptavee. Cim vys§i je tato vyhoda, tim
spiSe se setkavame s konkurenci. Na druhou stranu dochazi ke snizovani vstupnich nakladii na

externi trhy.
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e Faktor blizkosti vyznamnych zakaznik (firem)

Faktor blizkosti vyznamnych zakaznik je vyjadien nabidkou vyrobni, obchodni a finan¢ni

spoluprace, dané zejména:

o stimulaci lokalizace dodavateli materidlu a komponentli pro finalizaci
vyroby dal$imi firmami,

o roz$ifenim moznosti navazani vyrobni ¢i obchodni kooperace, zamétenych
na zvySeni kvality resp. rozsifeni nabidky vyrobki a sluzeb,

o vzajemnou spolupraci pii tvorb¢ a Sifeni know-how mezi firmami,

o vytvarenim piilezitosti pro malé a stiedni podnikatele pro rozsifeni jejich

trhi a diverzifikaci jejich produkti.
e Faktor podpiirnych sluzeb

Podplrnymi sluzbami se mysli rizné podnikatelské sluzby, zejména pravni, poradenské,
marketingové, realitni, leasingové, projekéni a reklamni sluzby, které jsou zajistované
V pievazné mife specializovanymi malymi a stfednimi podniky. Vyhoda spatfovana v tomto

faktoru je moZznost outsourcingu téchto sluzeb vétSimi firmami na zminéné specializované.
e Faktor ptitomnosti podobnych (zahrani¢nich) firem

Diky ptitomnosti podobnych firem mize dochdzet ke tvorbé odvétvoveé ¢&i oborové
orientovanych horizontalnich seskupeni firem. Pro takovéto seskupeni firem vznikaji nasledné

vyhody ve formé externich uspor s pozitivnimi vlivy na KPP.

b) Skupina pracovnich faktort

Pracovni faktory vypovidaji o celkové urovni a kvalité nabidky pracovnich sil na daném
uzemi. Jednd se o druhou nejvyznamnéjsi skupinu faktord, ktera je tvofena faktorem
dostupnosti pracovnich sil, faktorem kvality pracovnich sil a faktorem flexibility pracovnich
sil.

e Faktor dostupnosti pracovnich sil

Uvedeny faktor podava zékladni informace o nabidce pracovnich sil, kterd uspokojuje
poptavku firem. Strukturu nabidky pracovni sily na vymezeném prostoru, jako je ekonomicka
aktivita obyvatelstva ¢i dojizd'ka za zaméstnanim, lze zjistit prostfednictvim udaji

zjistovanych v ramci projektu s¢itani lidu.
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e Faktor kvality pracovnich sil

Z obecného hlediska 1ze uvést, ze tento faktor charakterizuje kvalifikaci pracovnich sil, jez
se odviji od dosazeného stupné Skolniho vzdélani. Zakladem pro hodnoceni kvality
pracovnich sil je vzdélanost obyvatelstva, pricemz odpovidajici informace jsou rozdéleny na

slozku manualnich a nemanualnich pracovnikii.
e Faktor flexibility pracovnich sil

Jedna se o kvalitativni faktor, ktery vyjadiuje miru pfizpiisobivosti pracovnikii zménadm

charakteristickym pro vyvoj globalni ekonomiky.

€) Skupina infrastrukturnich faktort

Infrastrukturni faktory vypovidaji o technickych ptfedpokladech integrace jednotlivych
regionll do svétové ekonomiky. Spole¢né se skupinou regiondlnich a lokéalnich a cenovych
faktorii patfi mezi stfedné vyznamné skupiny faktorii. DéEli se na faktory kvality silnic

a zeleznic, informacnich a komunikacnich technologii a blizkosti letist’.
e Faktor kvality silnic a zeleznic

Pti hodnoceni silnic se vychazi z existence napojeni regionalnich center v rameci sité dalnic
a silnic, pficemz se zohlediuji i kvalitativni parametry komunikaci uréenych pro dalkovou

ptepravu. Podobné 1ze hodnotit 1 napojeni center v ramci vybrané ¢asti Zelezni¢ni site.
e Faktor informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT)

Hodnoceni faktoru ICT vychazi zanalyzy zakladni vybavenosti Uzemi piislusnou
infrastrukturou. Obecné Ize konstatovat, Ze pro firmy je dilezity vysoky stupenl informatizace
okolniho prostiedi, jelikoZz pro né predstavuje pfileZitosti pro zkvalitnéni a zrychleni

informacnich kanalti globalni komunikace.
e Faktor blizkosti letist’

Pro hodnoceni KPP je vyznamna dostupnost narodnich a regionélnich letist’, pfedev§im
mezinarodniho letisté celostatniho vyznamu a dale vyznamnéjsich regionalnich letist

S mezinarodnim statutem.

d) Skupina regionalnich a lokalnich faktort

Zakladem této skupiny faktori jsou informace o rozvinutosti podnikatelské a znalostni
baze. Jedna se o nejvyznamnéjsi dil¢i faktor vSestranné ovliviiujici KPP, dopliujici faktor

finanéni asistence.
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e Faktor podnikatelské a znalostni baze

Faktor podnikatelské baze vypovida o nabidce rozvojovych ploch urc¢enych pro potencialni
investory, predstavovanou piedev§im primyslovymi zénami. V rdmci hodnoceni tohoto
faktoru se zohlednuje velikost primyslovych zon, jejich vlastnické poméry, napojeni na
technickou a dopravni infrastrukturu apod. Znalostni bazi Ize identifikovat jako regionalni
rozlozeni vysokych skol a jejich kombinaci s rozlozenim obdobné orientovanych veiejnych
védeckovyzkumnych ustavl. Pro zkombinovani podnikatelské i znalostni bdze je vhodné
podporovat vystavby hospodaiskych zon s polyfunkénim zaméfenim poptipadé vystavbu

pramyslovych z6n v blizkosti vysokych skol.
e Faktor finan¢ni asistence

Dalo by se fici, Ze dany faktor spo¢iva v moZznostech instituci izemni samospravy podilet
se na zlepSovani KPP. Konkrétn¢ se jednd o financni participaci zminénych instituci na
rozvoji region a municipalit v del§im ¢asovém horizontu, pficemz mira participace je
proporciondlni vysi jejich danovych piijmu.

e) Skupina cenovych faktort

Cenové indikatory pifedstavuji charakteristické ukazatele Urovné poptavky a nabidky
vyrobnich faktorti uzemné vazanych. Strukturu skupiny tvoii faktor ceny pozemku a faktor

ceny prace a pronajmu.
e Faktor ceny pozemkt/pronajmt

Uvedeny faktor informuje o urovni poptavky a nabidky pozemku a prondjmi na trzich. Pro
urCeni ceny stavebnich pozemkd a pronajmu jsou relevantni jejich poloha a vybavenost

infrastrukturou.
e Faktor ceny prace

Cena prace je ovlivnéna nejenom makroekonomickymi ¢initeli, jako je danovy systém
nebo Uroven mzdové regulace, ale také lokaln¢€ pisobicimi Ciniteli, naptiklad strukturou

ekonomickych aktivit v interakci s kvalifikaci pracovnich sil.

f) Skupina environmentalnich faktori

Environmentalni faktory poskytuji informace o vlivu zivotniho prostfedi na podnikatelské
prostiedi. Tato skupina faktort zahrnuje urbanistické a piirodni atraktivity a environmentalni

kvality uzemi.

28



e Faktor urbanistické a pfirodni atraktivity uzemi

Podstatou faktoru je celkova piitazlivost urbanistického a ptirodniho prostiedi regionu.
V souvislosti s tim je vyzdvihovan ptedevsim rozvoj turistiky a rekreace. Hodnoceni tohoto
faktoru je zalozeno na charakteristice pfirodnich a kulturnich atraktivit uzemi, doplnénych
vybranymi ukazateli vztahujicimi se k rozvinutosti infrastruktury volného casu pfip.
i k dal$im aktivitam.
e Faktory environmentalni kvality izemi

Pfi hodnoceni faktoru environmentalni kvality izemi dochazi k zaméteni na hygienickou
uroven zivotniho prostiedi, konkrétné na ukazatele znecisténi ovzdusi v kombinaci s dalSimi

vybranymi ukazateli charakterizujicim narusSeni ostatnich slozek Zivotniho prostiedi.

3.1.2  Zpisob hodnoceni faktorii a vysledky vyzkumu

Vyhodnoceni uvedenych faktorti je zalozeno na vSeobecném pétistupniovém klasifikaénim

schématu, kde (Viturka a kol. 2010, s. 22):

e skupina zahrnuje siln¢ nadprimérné hodnoty,
e skupina zahrnuje mirn¢ nadprimérné hodnoty,
e skupina zahrnuje pramérné hodnoty,

e skupina zahrnuje mirn¢ podprimérné hodnoty,

e skupina zahrnuje siln¢ podprimérné hodnoty.

Hranice klasifika¢nich skupin jsou urceny na zaklad¢ interakci aritmetického priméru

a smérodatné odchylky (Viturka 2007, s. 48).

Nésledné souhrnné hodnoceni celkové regiondlni KPP sumarizuje vysledky dil¢ich
vysledkii hodnoceni. Konecnym vysledkem jsou agregované informace interpretujici
postaveni jednotlivych regiont podle urovné jejich podnikatelského prostiedi (Viturka 2007,
s. 60).

Pro piedstavu, jak takové souhrnné hodnoceni vypada, slouzi ptiloha B.

Hodnotici proceduru 1ze podle Viturky (2007, s. 60-61) formalné zapsat takto:
Rovnice 1: Hodnoceni kvality podnikatelského prostredi
KPP=0'v,+P-v,+Rv.+1'v;+C-v.+E-v,
Kde:
KPP = Kvalita podnikatelského prostiedsi,
O = obchodni faktory,
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P = pracovni faktory,

R = regionalni a lokalni faktory,
I = infrastrukturni faktory,

C = cenov¢ faktory,

E = environmentalni faktory,

v = vyznamové vahy.

Zdroj: Viturka 2007, s. 60-61

Vyhodnoceni je findln¢ zaméfené na kraje, které jsou nejvyznamnéj$Sim celkem pro
vytvareni dlouhodobych strategii regionalniho rozvoje. Pochopitelné mohou vysledky vyuzit

1 firmy pfi rozhodovani o jejich investi¢nich prioritach (Viturka 2010, s. 107).

3.2 Metodika hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi uplatiovana
projektem Mésto pro byznys

Mésto pro byznys je srovnavaci vyzkum, ktery vznikl v roce 2008 a vyhodnocuje
podnikatelské prostiedi ve viech ORP v CR (celkem 205 obci) a ve viech méstskych &astech
hlavniho mésta Prahy (celkem 22 c¢asti). Informace pro analyzy jsou ziskdvany z nezéavislych
zdrojti, jako jsou napiiklad Cesky statisticky Gfad, Ministerstvo financi CR, Ministerstvo
prace a socialnich véci CR & Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR. Dalsi data jsou
ziskavana online dotaznikovym Setfenim obci nebo telefonickym prizkumem mezi

podnikateli a vlastnimi ,,mystery testovanimi‘®.

Ziskana data analyzuje agentura pro
informace a analyzy Datank®. Cilem vyzkumu je vytvofit diskusni platformu na téma podpory

malého a stfedniho podnikani ze strany mistnich samosprav (Businessinfo.cz, 2013, [online]).

3.2.1 Kritéria hodnoceni podnikatelského potenciilu

V nasledujicich bodech budou dale piibliZzena kritéria hodnoceni, ktera jsou vyuZzivana pro
hodnoceni KPP vramci zminéného projektu. Jednd se celkem o 50 kritérii, ktera jsou
rozdélena ve stejném poméru do dvou oblasti, a to podnikatelského prostfedi a pfistupu

vetejné spravy.

% Jedna se o formu testovani, kdy testujici subjekt pozaduje jako fiktivni klient sluzby po testovaném jedinci a na
zakladé¢ jeho ochoty ¢i rychlosti jeho odpovédi vyvozuje zavery.

® Datank je agentura pro analyzy a informace, kterd se zaméfuje predeviim na analyzy podnikatelského
prostiedi, vefejné a statni spravy ¢i bankovniho a pojistovaciho sektoru (Datank, 2011, [online]).
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a) Kritéria hodnoceni podnikatelského prostiedi

Podle udajti dostupnych na webovych strankach Mésto pro byznys obsahuje tato oblast
hodnoceni 25 kritérii, a to (Mésto pro byznys, 2013, [online]):

e podil podnikatelti — podil podnikajicich fyzickych osob v ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu,

e pocet firem — pocet pravnickych osob (dale jen PO) na 1000 obyvatel,

e podil malych a stfednich firem v mistnim podnikatelském prosttedi — podil firem
S vice nez 50 zamé&stnanci,

e vyvoj poctu ekonomickych subjekti — mezironi rozdil poctu ekonomickych
subjekta,

e cena za odvoz odpadu — vySe ro¢niho poplatku za svoz odpadu pro PO pii
frekvenci svozu jednou tydné,

e cena vodného a stoéného — soudet cen vodného a stoéného za m? véetné DPH,

e kupni sila spotiebiteld — vyhodnoceni na zakladé pruizkumu mezi podnikateli,

e konkurence v regionu — vyhodnoceni na zaklad¢ prizkumu mezi podnikateli,

e rozsah a kvalita sit€¢ dodavatell/poskytovatelii sluzeb — vyhodnoceni na zakladé¢
prizkumu mezi podnikateli,

e stabilita krajiny — pomér ekologicky pozitivné vyuzivanych ploch (napf. lesy)
k negativnim (napf. zastavéna plocha),

e zneCisténi ovzdusi — soucet mérnych emisi,

e pocet lékarh — pocet registrovanych pacientll na jednoho Iékare,

e vzdalenost k dalnici ¢i k rychlostni komunikaci,

e cena stavebnich pozemkii — primérné kupni ceny stavebnich pozemkt v K&/m?

e cena byt — primérné ceny byti v K&/m?

e dostupnost pozemkt a prostori pro podnikani — vyhodnoceni na zaklad¢ prizkumu
mezi podnikateli,

e dopravni dostupnost — silnicni a dalnicni sit,

e nezaméstnanost — mira registrované nezaméstnanosti,

e vek nezaméstnanych — podil osob ve veéku do 24 let zcelkového poctu
nezameéstnanych,

e dlouhodoba nezaméstnanost — podil osob s délkou evidence nad 1 rok z celkového
poctu nezaméstnanych,

e konkurence na pracovnim trhu — pocet uchaze¢ti na 1 volné misto — dosazitelnych,
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primérny mésicni plat v okresu,

zména poctu obyvatel — celkovy pfirtstek obyvatel za rok vztazeny na 1000
obyvatel,

pocet ucni a sttedoskolskych studenti odborného vzdélani — podil uéiti a studentt
Kk po¢tu obyvatel,

dostupnost pracovni sily — vyhodnoceni na zékladé prizkumu mezi podnikateli.

b) Kritéria hodnoceni piistupu vefejné spravy

Pro hodnoceni KPP je bezpochyby zasadni ptistup vetejné spravy, od kterého se tato

kvalita ve velké mife odviji. Projekt Mésto pro byznys hodnoti pfistup vefejné spravy

prostiednictvim nasledujicich kritérii (Mé&sto pro byznys, 2013, [online]):

uspésnost ziskavani dotaci — vyse uznatelnych nékladii dotaci z EU piepoctend na
pocet obyvatel,

kapitalové vydaje — vySe uznatelnych nadkladt dotaci z EU pfepoctend na pocet
obyvatel,

objem dotaci na vefejnou dopravu — rocni objem vydaji ze strany obce na vetejnou
dopravu,

likvidita hodnoceného mésta,

hospodareni radnice hodnoceného mésta,

dluhova sluzba / bézné piijmy hodnoceného mésta,

podpora webovych stranek — podpora webovych stranek z pohledu podnikateld,
test elektronické komunikace — rychlost a kvalita odpovédi,

tifedni hodiny — ufedni hodiny M&U,

pocet straznikii — pocet ivazki straznikl zajist'ujicich poradek,

podet 74kt ve t¥idé na ZS na celém tizemi ORP,

sluzby a otevienost méstského (turistického) informacniho centra hodnocené¢ho
meésta,

poplatek za rekreaéni pobyt v penzionu — ubytovani na osobu a den,

poplatek za stanek — poplatek za uzivani vetejného prostoru,

poplatek za predzahradku — poplatek za uzivani vefejného prostoru,

poplatek ze vstupného na komercni, sportovni, kulturni a jiné akce,

dan z nemovitosti pro podnikatele,

spokojenost s pristupem radnice — vyhodnoceni na zéakladé¢ prizkumu mezi

podnikateli,
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e ystficnost a ochota ufednikli — vyhodnoceni na zéklad¢ prizkumu mezi podnikateli,

e odbornd kompetence ufednikii — vyhodnoceni na zakladé¢ prizkumu mezi
podnikateli,

e rychlost vyfizovani agendy — vyhodnoceni na zaklad¢ prizkumu mezi podnikateli,

e pichlednost webovych stranek ufadu — vyhodnoceni na zékladé prizkumu mezi
podnikateli,

e rozSifenost korupcéniho prostiedi — vyhodnoceni na zdkladé¢ prizkumu mezi
podnikateli,

e vyse dan¢ z nemovitosti — vyhodnoceni na zakladé prizkumu mezi podnikateli.

3.2.2  Zpusob hodnoceni Kkritérii a vysledky vyzkumu

Hodnoceni je zaloZzeno na komparaci jednotlivych kritérii mezi vS§emi ORP v kraji a jejich
sefazeni podle dosazenych vysledkii. Po zhodnoceni vSech kritérii se vysledky agreguji do
dvou zminénych oblasti, tedy oblasti podnikatelského prostfedi a oblasti pfistupu vetejné

spravy.

Kone¢nym vystupem vyzkumu je sestaveni unikatniho zebticku nejlépe hodnocenych mést
s nejvétsim podnikatelskym potencialem v CR. Vysledky jsou dostupné nejen pracovnikiim
meéstskych ufadi a podnikateliim, ale i vefejnosti. Mésta a méstské ¢asti jsou hodnoceny
V rocni Casové sekvenci a zminéné zebiicky jsou zpracovany pro jednotlivé kraje 1 pro celou

republiku (Mé&sto pro byznys, 2013, [online]).

Pro predstavu, jak vypada zminény zebticek nejlépe hodnocenych mést, je v ptiloze C

zobrazeno vyhodnoceni Pardubického kraje za rok 2013.

3.3 Komparace dvou metodik hodnoceni kvality podnikatelského

prostredi

Hodnoceni podle Viturky vypovida ve své findlni fazi o KPP v regionech, konkrétné na
urovni krajii. Kdezto hodnoceni programem Mg¢ésto pro byznys je zaméfeno na ORP a na
méstské Casti Prahy, tedy na konkrétnéji vymezené uzemi, coz by se dalo povazovat za
uréitou vyhodu (napt. v ptipadé alokacniho rozhodovéni firem). Naproti tomu nedostatek
v hodnoceni timto programem lze spatfovat v jeho vystupech, kdy dojde pouze k setazeni
ORP podle jejich urovné KPP a nelze tedy jiz konstatovat, jak markantni rozdily jsou mezi
témito obcemi. V navaznosti na to je mozné definovat nedostatek, ktery tkvi v absenci

zaméfeni se na vyznamovou stranku kritérii. Hodnoceni faktor Viturkou je sice zaloZeno na
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rozdéleni hodnot do 5 klasifika¢nich skupin, kde dochazi v podstaté také k urcitému setazeni
jednotlivych dat, ovSem u kazdého faktoru je zohlednén i jeho vyznam a zhodnoceni KPP ma

V podstaté vyssi vypovidaci schopnost.

Co se ty¢e komparace hodnocenych kritérii, je mozné spatfovat u nékterych z nich urcitou
analogii. Napfiklad obé metodiky hodnoti dostupnost pracovni sily, cenu pozemku, c¢i
environmentalni kvalitu Gzemi, konkrétné znecisténi ovzdusi. V kazdé metodice jsou ale
1 kritéria, kterd nelze s zddnymi z kritérii druhé¢ metodiky konfrontovat na zaklad¢ analogie.

Jsou jimi kupiikladu faktor blizkosti letist’ nebo cena vodného a sto¢ného.

I kdyZ metodika sestavena Viturkou vyuziva pro své hodnoceni méné faktorti nez program
Me¢sto pro byznys a je oproti nému i méné podrobna z izemniho hlediska, 1ze ji pro svou

konkrétné&jsi vypovidaci schopnost o samotné KPP povazovat za vice hodnotnou.
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4 ANALYZA ZPUSOBU PODPORY PODNIKANI VE VYBRANYCH

OBCICH

cvwr

celky podporuji podnikatele na svém izemi. Analyza je provedena na zaklad¢ dotazniku, viz
ptiloha D, ktery byl vyplnén ndhodné€ vybranymi obcemi. Ty samospravné celky, jez uvedly,
7ze podnikani podporuji a zodpovédély uvedené otazky, byly pro jejich komparaci dale

rozdéleny do kvartala dle podtu obyvatel Zijicich v dané obci na zékladé udaji CSU ke dni
1. 1. 2013. Tyto ¢tyii skupiny byly rozd€leny nésledovné:

e 1. skupina: 49.187 — 378.327 obyvatel,
e 2. skupina: 8.588 — 22.649 obyvatel,

e 3. skupina: 4.195 — 7.830 obyvatel,

e 4. skupina: 578 — 3.137 obyvatel.

Celkové bylo osloveno 153 obci na tzemi celé CR, z nichZ 56 na dotaznik reagovalo (tedy
necelych 37 %). Z mnozstvi respondenttl, ktefi na dotaznik odpovédéli, se 20 vyjadrilo, ze
podporu podnikatelim vibec neposkytuji a 11 obci problematiku pouze okomentovalo
vlastnimi slovy. Vyplnény dotaznik s kladnou odpovédi na prvni selektivni otdzku tedy
zaslalo 25 obci. Z mnozstvi obci, které reagovali na zaslany dotaznik, podporuje podnikatele

uréitym zplisobem piiblizné 64 %.
Mnozstvi hodnocenych obci je roz€lenéno do uvedenych skupin néasledujicim zplisobem:

e 1. skupina— 7 obci,
e 2. skupina— 6 obci,
e 3. skupina— 6 obci,

e 4. skupina— 6 obci.

VétSina otdzek uvedenych v dotazniku byla zodpoviddna na zdkladé hodnotici skaly,
kterou vidite dale, kde nula vyjadfovala, Ze se obec uvedenou oblasti nezabyva viibec a 10

naopak znamenala, Ze se obec na danou mozZnost zaméfuje nejvice.

Tabulka 3: Hodnotici Skala

ol 1[2[3 45167 ]|8]9]10
vibec nejvice
Zdroj: Viastni zpracovani

Skala hodnoceni
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Agregace ziskanych dat byla v jednotlivych skupinach obci provedena pro dané odpovédi
na zékladé prostého aritmetického priméru. Vysledek je tedy také vyjadien prostfednictvim

bodového hodnoceni.

Rovnice 2: Aritmeticky pramér

kde:
Xi = zjis§téné hodnoty dle skaly hodnocent,
n = celkovy pocet pozorovani.

Zdroj: upraveno podle Hindls 2007, s. 30

Vétsina otazek v dotazniku byla dale roz¢lenéna na drobné podnikatele, malé a stiedni
podnikatele a velké podnikatele. Podle CSU maji drobné podniky maximalné 9 zaméstnanci,
malé a stiedni podniky 10 az 249 zaméstnanct a velké podniky zaméstnavaji 250 a vice

zaméstnanct (CSU, 2014, [online]).

4.1 Analyza 1. skupiny obci

1. skupina obci ¢ita v rdmci hodnocenych obci nejvyssi pocet obyvatel a jednd se vzdy
o statutarni mésta. Tyto obce uvedly, Ze podnikatele podporuji nejvice prostrednictvim
celkového zlepSovani podnikatelského prostiedi a jinymi nez uvedenymi moznostmi. Mezi né
patfili napt. podpora Jihomoravského inovaéniho centra, rozvoj ICT a cestovniho ruchu nebo
osvobozeni od nékterych mistnich poplatkii. Cilem této otazky bylo zjisténi, zda se obce
zamétuji na pfimou nebo nepfimou formu podpory, pricemz piimou formu bylo mozné blize
specifikovat. Konkrétné mély obce Vramci této otdzky na vybér z moznosti finan¢nich
prispévku, grantll z rozpoctl samosprav, prevzeti zaruk za podnikatele, celkového zlepSovani

podnikatelského prostiedi a jiné moznosti.

Z Setteni bylo mj. zjisténo, ze 1. skupina obci vyuziva uvedené formy podpory nejvice pro
podporu drobnych podnikateld, dale podporuje nejvice malé a stfedni podnikatele a nejméné
vyuziva podpory pro velké podniky.

Nagrafu 1 je mozné podrobnéji vidét, do jaké miry vyuZzivaji obce uvedené formy

podpory pro drobné podnikatele, malé a stfedni podnikatele a pro velké podniky.
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Graf 1: Formy podpory podnikani 1. skupiny obci
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Zdroj: viastni Setieni

Dale respondenti hodnotili, jak vyuzivaji konkrétni nastroje, kterymi mohou podporovat
podnikatele. Uvedené nastroje byly upraveny podle vyctu skupin nastroji Jezka (2004).
Z grafu 2 lze vycist, Ze podpora drobnych podnikateldi, malych a stfednich podnikatelt
a velkych podniki je u jednotlivych nastrojii veelku vyrovnand. A i pfi porovnani celkového
vyuzivani nastroji u jednotlivych podnikatelti byla podpora vyvazena. Jako nejvice vyuzivané
nastroje uvadély obce propagaci mésta a poskytovani informaci a poradenstvi. Naopak
nejméné vyuzivanym nastrojem je finanéni pomoc a politika dani a poplatkl, coz je

zpiisobeno zna¢nym legislativnim omezenim.

Graf 2: Vyuzivani nastroji podpory podnikani 1. skupinou obci
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Zdroj: viastni Setreni
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Na otazku, zda se obce pii poskytovani podpory podnikatelim zamétfuji na uvedené
ekonomické ¢innosti definované podle metodiky CZ-NACE, odpovédely tii obce ze sedmi, ze
se zam¢fuji na nekterou z téchto Cinnosti. Pfi nasledném hodnoceni uvedla kazda tato obec
zamgéieni se na 2, 8 nebo 16 oblasti. Odpovédi na tuto otazku byly tedy velmi odlisné. Na
grafu 3 si lze povSimnout, ze primér hodnoceni se pohybuje na nizsi urovni, jelikoz jsou
v datech zahrnuta i nulova zaméfeni vétsi ¢asti obei z této skupiny. Podstatou tohoto grafu je
spiSe porovnani vyznamnosti uvedenych c¢innosti, v rdmci ¢ehoz lze vyzdvihnout vyssi
zaméeieni se na zpracovatelsky pramysl, c¢innosti zabyvajici se zasobovanim vodou,
odpadnimi vodami a odpady a zdravotni a socidlni pé¢i. Naopak nulové zaméfeni je v ramci
tézby a dobyvani, vefejné spravy a obrany a Cinnosti domacnosti. Jako jiné Cinnosti byly

uvedeny ICT, Elektrotechnika, Strojirenstvi a Life Science.

Z vyhodnoceni, zda se obce pfi zaméfovani na druhy ekonomickych ¢innosti orientuji na
drobné podnikatele, malé a stfedni podnikatele a velké podniky, bylo zji$téno, Ze se obce vice

zamétuji na malé a stfedni podnikatele a velké podniky.

Graf 3: Zaméfeni se na druhy ekonomickych ¢innosti 1. skupinou obci
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7Zdroj: viastni Setient
4.2 Analyza 2. skupiny obci

Jako nejvice vyuzivanou formu podpory uvedla i tato skupina obci celkové zlepSovani
podnikatelského prostiedi. Z grafu 4 dale vyplyva, Ze tyto obce z hlediska vyuZzivani riznych

forem podpory upfednostiiuji drobné podnikatele. Druhou nejvice podporovanou skupinou

7 Uplné znéni ekonomickych innosti je uvedeno v piiloze E: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).
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jsou velké podniky a nasledné mali a stiedni podnikatelé. Jako jiné formy podpory uvadély
obce financovani vystavby primyslové zony, proddni pozemku pro vybudovéani firemni

$kolky a druziny a ¢lenstvi mésta v MASS.

Graf 4: Formy podpory podnikani 2. skupiny obci
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Pti hodnoceni vyuZzivani riznych néstroji pro podporu podnikani kladly obce do popiedi
propagaci mésta, péci o celkovy vzhled a atraktivitu mésta, zkvalitiovani spravnich ¢innosti
a dale také rozvoj technické infrastruktury a uzemni planovani a stavebni fad. Stejn¢ jako
u 1. skupiny obci ani zde nedochézi k vyraznym rozdilim pfi vyuzivani nastroji pro uvedené

podnikatele.

Graf 5: Vyuzivani nastroji podpory podnikani 2. skupinou obci
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Zdroj: vlastni Setrent

8 MAS je Nérodni sit’ Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky, o. s. (NS MAS CR, 2014, [online]).
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Na otazku, zda se obce zamétuji pii poskytovani podpory na nékteré ekonomické Cinnosti,
odpovédél kladné pouze jeden zastupce této skupiny obcei. Tato obec uvedla, ze se zamétuje
na zem&d€lstvi, lesnictvi a rybarstvi, dale ubytovani, stravovani a pohostinstvi a kulturni,
zabavni a rekreacni ¢innosti. VZdy se jednalo o drobné podnikatele a udéleny pocet bodl byl

Sest, tedy pfiblizné stfedni zaméfeni.

4.3 Analyza 3. skupiny obci

Z grafu hodnotictho miru vyuzivani odlisSnych forem podpory podnikani lze i u této
skupiny pozorovat vysokou pievahu v celkovém zlepSovani podnikatelského prostfedi nad
vyuzivanim finan¢nich podpor, pfi¢emz pievzeti zaruk neni zastoupeno vibec. Za zminku
stoji i to, Ze tyto obce podporuji velké podniky pouze zlepSovanim podnikatelského prostiedi,
a i v tomto piipadé¢ je podporuji nejméné ze vSech. Pfi srovnani drobnych, malych a stfednich
podnikatelii stavi obce nepatrné do popiedi drobné podnikatele. Coby jiné formy podpory

byly obcemi uvedeny prondjmy prostor.

Graf 6: Formy podpory podnikani 3. skupiny obci
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Zdroj: viastni Setrent

V ramci vyuzivani konkrétnich néstroji podpory podnikani hodnotily obce jako nejvice
vyuzivany nastroj uzemni planovani a stavebni fad, pficemzZ je tento nastroj vyuzivan pro
podporu vsech podnikateltl stejn€. I kdyz je podle grafu 7 zkvalitiovani spravnich ¢innosti
posuzovano obcemi vcelku vysokym bodovym hodnocenim, existuje v této skupiné obci
1 nazor, Ze kvalitu spravnich ¢innosti nelze hodnotit, jelikoz tyto ¢innosti probihaji dle zdkona
a Vv zakonnych lhitach. Z hlediska vyuzivani nastroji pro rtizné podnikatele stavi obce

nepatrné do popiedi drobné a malé a stfedni podnikatele.
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Graf 7: Vyuzivani nastroji podpory podnikani 3. skupinou obci
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4.4 Analyza 4. skupiny obci

Pti analyze vyuZivani riznych forem podpory v této skupiné obci vySlo najevo, Ze obce
neposkytuji podnikateliim Z4dné dotace a Ze 1 dalSi finan¢ni podpory jsou na nizké Grovni.
Nejvice vyuzivanou formou podpory je opét celkové zlepSovani podnikatelského prostiedi,
pricemz v nejvétsi mife je tato podpora sméfovana k drobnym podnikatelim a naopak
nejméné velkym podnikatelim. Jako jiné formy byly obcemi uvedeny prondjmy obecnich
prostor a budov za nizké ceny, coz lze oznaCovat jako nepiimou formu podpory, tedy

zkvalitiovani podnikatelského prostiedi.

Graf 8: Formy podpory podnikani 4. skupiny obci
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Nastroje podpory podnikani byly obcemi hodnoceny vcelku rozdiln€. Jako nejvice
vyuzivany nastroj hodnotily péci o celkovy vzhled a atraktivitu mésta a nejméné vyuzivanym
nastrojem se opét stala financni pomoc a politika dani a poplatkii. Z grafu 9 je zifejmé, Ze obce
nejméné podporuji velké podniky a na druhou pozici stavi ve vétSiné piipadd malé a stiedni

podnikatele.

Graf 9: Vyuzivani nastroji podpory podnikani 4. skupinou obci
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Zdroj: viastni Setrent

Neékteré z téchto obei odpoveédély kladn€ i1 na otazku, zda se zaméfuji pii poskytovani
podpory na urcité ekonomické cinnosti. Nasledujici graf obsahuje jen ¢ast ekonomickych
¢innosti, které jsou uvedeny v klasifikaci CZ-NACE, jelikoz se na nékteré z Cinnosti
nezaméiuje zadna z hodnocenych obci. Graf 10 ukazuje, Ze nejvice se obce zamétuji na urcité
ekonomické ¢innosti u malych a stfednich podnikateld a také to, Ze podle primérného udé€leni

bodt je uvedené zaméteni celkove na nizké Grovni.
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Graf 10: Zamé&feni se na druhy ekonomickych ¢innosti 4. skupinou obei
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9Zafroj: viastni Setieni

4.5 Celkova analyza vSech obci

V této kapitole jsou porovnany vSechny skupiny obci, pficemz informace o jednotlivych
velikostech podnikd jsou pro tuto analyzu seskupeny a vysledkem jsou primérnd bodova

hodnoceni vSech podnikt v dil¢ich oblastech.

Nasledujici graf je vysledkem hodnoceni otazky do jaké miry obce podporuji zacinajici
podnikatele nebo ty stavajici. Celkové odpovédélo 80 % hodnocenych obci, Ze toto rozdéleni
poctem obyvatel podporuji do stejné miry zacinajici i stavajici podnikatele. Tii ostatni
skupiny podporuji vice stavajici podnikatele, pficemz nejmarkantnéj$i rozdil 1ze pozorovat
u 3. skupiny obci. Z tvrzeni Binka a kol. (2011, s. 12), Ze podpora stavajicich podnikatel by
m¢ela nasledovat az za vytvarenim podminek pro vstup obyvatel do podnikatelského procesu,
Ize vyvodit, ze analyzované obce maji podminky pro vstup do podnikani jiz vytvorené

a v soucasné dob¢ se zamétuji na stavajici podnikatele.

9 Uplné znéni ekonomickych innosti je uvedeno v piiloze E: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).
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Graf 11: Hodnoceni poskytované podpory zaéinajicim a stavajicim podnikatelim
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O vyznamnosti problematiky poskytovani podpory vypovida i to, zda obce vytvaieji plany
poskytovani podpory do budoucnosti. Respondenti byli dotazovéni, jestli maji pro podporu
takovyto plan vytvoreny a pokud ano, o jaky plan se z hlediska ¢asového horizontu jedna.
Pozitivné na tuto otazku odpovédélo pouze Sest obci, tedy 24 % dotazovanych. Piesnéjsi

vymezeni o jaké plany se jednd a kolik obci je v dané skupiné vytvaii, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 4: Analyza vytvateni planti poskytovani podpory obcemi

kratkodoby plan | sttednédoby plan | dlouhodoby plan
(do 1 roku) (L5 let) (> 5 let)
1. skupina 0 2 1
2. skupina 1 0 0
3. skupina 0 1 1
4. skupina 0 0 0

Zdroj: viastni Setrent

Z tabulky vyplyva, ze skupina s nejniz§im poctem obyvatel nevytvaii zadné plany
poskytovani podpory podnikateliim. O tom, pro¢ tomu tak je, vypovida i tvrzeni jednoho
z respondentii této skupiny, ktery problematiku poskytovani podpory okomentoval slovy:
,, Hiife se odpovida v pripadé malé obce, tato problematika se na malé obci nepojmenovava.
Teprve kdyz se vyjmenuji aktivity, kterymi je mozno podnikatele podporovat, tak zjistime, Ze to

viastné délame, aniz bychom to néjak zduraznovali. “

Komparace moznosti vyuzivani rtiznych forem podpory podnikéni ukazuje, Zze obce
S nejveétsim poctem obyvatel hodnoti formu celkového zlepSovani podnikatelského prostiedi
a jiné formy podpory oproti ostatnim obcim nejvy$§im bodovym hodnocenim. Zejména
u jinych forem podpory je tento rozdil velmi vyrazny. Taktéz financni ptispévky a granty

Z rozpocCtu samosprav oznacily tyto obce jako vice vyuzivané, oproti dalSim obcim, které tyto
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formy témét nevyuzivaji. Ostatni skupiny obci se v hodnoceni miry vyuzivani riznych forem
podpory vyrazné neodlisuji.
Graf 12: Komparace vyuzivani riznych forem podpory podnikani obcemi
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Z grafu 13, ktery porovnava vyuzivani riznych ndastroji podpory podnikéni, vyplyva, ze
u jednotlivych skupin obci je jejich mira aplikovani velmi rozmanita. Urcitou podobnost 1ze
spatfovat u nizkého vyuzivani finan¢ni pomoci a politiky dani a poplatki. Naopak
nejmarkantnéj$i rozdily jsou mezi hodnocenim skupin obci v oblasti propagace mésta
a informaci a poradenstvi. Tyto oblasti hodnoti 1. skupina pfiblizn€ 3 krat az 4 krat vyssi

hodnotou nez 3. skupina.

Graf 13: Komparace vyuzivani nastroji podpory podnikani obcemi
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Celkové lze usuzovat, ze rozvinutost podpory podnikéani je pfimo timérna velikosti obce.
To je ziejmé hlavné z hlediska vytvareni planti podpory podnikani obcemi do budoucnosti,
coz je v podstaté¢ jediny udaj, ktery neni v ramci dotazniku vypliovan dle subjektivniho
nazoru respondenta. Hodnoceni formou bodové Skaly totiz vypovidda o zkoumané
problematice spiSe obrazové. OvSem 1 tak je mozné obce v jednotlivych oblastech

problematiky na jeho zéklad¢ porovnavat.

Jednim ze zavéri, kterého bylo diky dotaznikovému Setfeni docileno, je potvrzeni
predeslého tvrzeni, ze obce jsou v moznostech finan¢ni podpory znaén€ omezeny a vyuzivaji
tedy hlavné formy nepfimé podpory podnikatelti. Dalsi tvrzeni, které vyplyva z provedené¢ho
Setfeni, je, ze mira vyuzivani riznych ndstrojii pro podporu podnikani neni ve vétsi miie
zavisla na velikosti obce. Je tedy mozné konstatovat, ze vyuzivani konkrétnich nastroju je
zavislé spiSe na individudlnich preferencich a moznostech kazdé z obci. Zavislost mezi
zaméfovanim se obci pii poskytovani podpory na urcité ekonomické Cinnosti a velikosti obce
nelze diky Setfeni s jistotou prokazat. A to diky tomu, ze zaméteni hodnotily v podstaté pouze
obce s nejvyssim a s nejniz$im poctem obyvatel, nevznika zde tedy zadny trend v zavislosti
na velikosti obce. Lze pouze konstatovat, Ze ob¢ skupiny uvadéji veelku riznorodd zaméteni

na uvedené ekonomické ¢innosti, pficemz 1. skupina vyuziva zaméteni dle hodnoceni ve vétsi

mife.
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5 ZHODNOCENI DOPADU PODPORY PODNIKANI NA ROZVOJOVY

POTENCIAL OBCE

Podniky bezpochyby ovliviiuji ur€itym zplisobem uzemi obce, na kterém ptisobi. Takové
ovlivnéni muze byt pozitivni nebo i negativni v zavislosti na hospodaiské situaci podniku ¢i
jeho chovani (Tetfevova a kol. 2009, s. 50). Cinnosti podnikil jsou spojeny se znanymi
multiplikacnimi efekty a tak se jakdkoli zména v jejich hospodarské situaci v blizké dobé
projevi 1 v hospodaiské situaci v dané obci. Naptiklad snizeni objemu prodeje muze vést
K propousténi zaméstnancti, coz pro obce znamena mj. zvySeni nezaméstnanosti (Binek a kol.

2011, s. 77).

5.1 Zpisoby zjistovani dopadi podpory podnikani na rozvojovy
potencial obce

Obce maji nekolik mozZnosti, jak mohou zhodnotit kvalitu jimi poskytované podpory
podnikéni. Jednou z moznosti je pfimé osloveni podnikatelli a navazani komunikace za
ucelem zhodnoceni podpory podnikani. Z dotaznikového Setieni, které bylo blize
specifikovano v predeslé kapitole, vyplyva, Ze této moznosti vyuziva 28 % respondentil.
Dalsim zpiisobem, kterym Ize problematiku hodnotit je porovnavani volné dostupnych
statistickych dat. Jde naptiklad o miru nezaméstnanosti nebo zménu poctu obyvatel na uzemi
obce. Dotaznikem bylo zjisténo, ze timto zpisobem hodnoti podporu podnikéni 32 % obci.
Dale mohou obce posuzovat tuto problematiku prostfednictvim programi, které se na tuto
problematiku specializuji. Je jim napiiklad program Mésto pro byznys. 40 % hodnocenych
obci uvedlo, ze vyuzivaji takovyto zpisob zhodnoceni podpory podnikani. Pouze dvé obce
uvedly vyuzivani jiného zplisobu hodnoceni poskytované podpory a to evaluaci (sbér
informaci a jejich vyhodnoceni) a vyuziti evropskych indikatort, tedy Spolecné evropské
indikatory™®,

Z Setfeni dale vychdazi, Ze vSechny obce vyuZzivaji podle jejich hodnoceni dle bodové Skaly
nejvice moznosti zjiStovani z dostupnych statistickych dat. Druhym nejvice vyuzivanym
zpusobem je podle obci vyuzivani programi, které se touto problematikou zabyvaji. Tretim
nejvice vyuzivanym zpiisobem je samostatné zjiStovani od podnikateli a nejméné obce

hodnoti KPP prostiednictvim jinych zptsobt.

10 Spolecné evropské indikatory neboli indikatory ECI (ze zkratky European Common Indicators) jsou
v Ceskych podminkdch nejzndméjsi a nejvyuzivanéjsi sadou udrzitelného rozvoje na mistni vrovni. “ (Cl12, 0.p.s.,
2013, [online])
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Na nésledujicim grafu je mozné porovnat, do jaké miry vyuzivaji zkoumané obce, uvedené
zpusoby hodnoceni poskytované podpory. Rozd€leni obei i zpisob hodnoceni vychazi

z metodiky uzité ve 4. kapitole.

Graf 14: Komparace miry vyuZivani riznych zptsobui hodnoceni podnikatelského prostiedi
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5.2 Dopady poskytovani podpory podnikani na potencial obce

Rozvojovy potencidl obce je tézko definovatelny pojem, mnoho autorti ho ale pfirovnava
k pojmu konkurenceschopnost obce. Konkurenceschopnost je podle Viturky (2010, s. 132-
133) zakladni méfitko dlouhodobé uspésnosti regionli a zavisi na ni zivotni uroven jeho

obyvatelstva a politicko-ekonomicka pozice.

Jak jiz bylo uvedeno, podnikatel¢é mohou ovliviiovat obce v pozitivnim 1 negativnim
smyslu. Déle uvedené jevy zavisejici na podnikani ekonomickych subjektli budou hodnoceny

V pozitivnim smyslu, jelikoz predpokladem podpory podnikani je jeho uspésny rozvo;j.

Podstata kladnych dopadt poskytovani podpory podnikani na rozvojovy potencial obce
tkvi hlavné v moznosti disponovat vy$s§imi finan¢nimi prostfedky. To je mozné diky zvySeni
pfijml nebo sniZeni vydaji v rozpoctu obce. Piijmy jsou ovlivnény diky podpote podnikani
zejmeéna danovymi piijmy, které se odvijeji od bydlisté podnikatele ¢i mnozstvi zaméstnanct
s vykonem prace v obci, blize pifiloha A. Dalsim aspektem ovliviiyjici danové piijmy je
1 prosty pocet obyvatel zijicich v obci, coz mize byt také ovlivnéno uspéSnym rozvojem
podnikdni. Méné patrnymi piijmy do rozpoctu obce mohou byt rGzné mistni poplatky
vybirané od obyvatel obce nebo turistl obec navStévujici. SniZzeni vydaji je mozné diky

zvyseni zaméstnanosti, tim padem nemusi obec vynakladat dalsi prostfedky na rekvalifikace
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nezaméstnanych ¢i tvorbu novych pracovnich mist. Nabyté finan¢ni prostfedky mohou obce
efektivné vyuzit na zlepSovani mistniho prostiedi ve smyslu zkvalitnéni infrastruktury,

obnovu kulturnich pamatek apod.

V nasledujicim grafu je uvedeno porovnani toho, do jaké miry pocituji obce uvedené
piinosy vychazejici z podpory podnikani. Ze ziskanych dat vyplyva, ze obce 2. skupiny
hodnotily v souc¢tu v§echny pfinosy nejvyssimi hodnotami, tedy ze uvedené piinosy jsou pro
obec velmi vyznamné. Na druhém misté se ve vyznamnosti vSech pfinosii pro obec umistily
a VvV nejmensi mife pocituji piinosy pro obec obce 3. skupiny. Mezi velikosti obci a mirou
prinost vyplyvajicich z podpory podnikani nebyla shleddna zddné paralela. Za zminku stoji
i fakt, Ze obce neuvadely zadné jiné prinosy, které by plynuly z rozvoje podnikéni na daném
uzemi.

Jako nejvice pocitovany piinos hodnotily vSechny obce dohromady zvySeni
zameéstnanosti. Na druhém misté se umistil piinos zlepSeni navstévnosti obce, tedy turistika.
Tfetim nejvice pocitovanym piinosem je pro obce zvysSeni danovych piijmil. Nasleduje
zvySovani poctu obyvatel a na poslednim misté je v rdmci hodnoceni snizovani vydajii obce

na rekvalifikace ¢i vytvareni novych pracovnich mist.

Graf 15: Komparace miry pfinosti podpory podnikani pro obce
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ZAVER

Obec je zakladni jednotkou statu a vramci své samostatné i pienesené pusobnosti
disponuje rtiznymi néstroji, které mize pro podporu podnikani na svém uzemi vyuzivat.
vyuzivan princip subsidiarity. Pracovnici niz§itho izemn¢ samospravného celku by totiz méli
nejlépe zndt moznosti a potencial daného tizemi a podporu podnikani poskytovat s co
nejefektivnéj$im ucinkem.

Cilem bakalaiské prace byla komparace pfistupi vybranych obci k problematice

poskytovani podpory podnikani a nasledné zhodnoceni dopadli téchto aktivit plisobici na

ekonomiku a rozvojovy potencial obce.

Pro naplnéni cile byly v praci nejdiive charakterizovany podminky, které ovliviiuji
moznosti obci pfi poskytovani podpory podnikdni. Byly jimi legislativa upravujici tuto
problematiku a déale vykon uzemni samospravy na efektivni rovni, dostupnost financnich
a ptirodnich zdroji na Gzemi obce, majetek obci, kvalitni infrastruktura a v neposledni fad¢

i dostupnost pracovni sily.

Nésledujicim krokem byla charakteristika forem podpory podnikdni a vymezeni
konkrétnich néstroju, které maji obce k dispozici. Bylo zjiSténo, Ze obce mohou k podpote
podnikdni pfistupovat z hlediska vytvafeni vhodnych podminek pro lokalizaci novych
podnikateli a také pro udrzeni podnikatelii stavajicich. Formy podpory byly roz¢lenény na
pfimé¢ a nepifimé, pfiCemz piimé znamenaji vétSinou finanéni podporu jednotlivych
podnikateli a nepfimé zlepSovani celkového prostiedi pro podnikani. Z pouzitych zdroji bylo

zjisténo, Ze obce jsou pii poskytovani financni podpory legislativné vyrazné omezeny.

V dalsi kapitole byly zhodnoceny pfistupy k hodnoceni KPP. Konkrétné se jednalo o dvé
metodiky hodnotici KPP a to na uzemi regionii a na uzemi ORP a v méstskych ¢astech
hlavniho mésta Prahy. Obé metodiky byly v praci nejprve samostatné charakterizovany

a nasledné mezi sebou komparovany.

Hlavni ¢ast prace byla vénovana analyze zpusobi podpory podnikani ve vybranych obci.
Tato analyza vychazela z informaci uvedenych v ptedchazejicich ¢asti prace a byla provedena
na zakladé dotaznikového Setfeni. Na dotaznik odpovidaly ndhodné vybrané obce, které byly
pro efektivni vyhodnoceni nésledné rozdéleny do kvartalt podle poctu obyvatel. Odpovédi na
dotaznik byly tvofeny pfevdzné hodnocenim problematiky, které bylo zalozené na bodové

Skale vyjadifujici nulové az silné vyuzivani dotazovaného prostiedku. Otazky obsahovaly
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v n¢kterych ptipadech rozdéleni na drobné podnikatele, malé a stfedni podnikatele a velké
podniky. Toto rozclenéni bylo pouzito pro lepsi vypovidaci schopnost o dané casti
problematiky. Vystupem byla komparace vyuzivani konkrétnich prostiedkid pro podporu
podnikani, jak v jednotlivych skupinach obci, kdy bylo porovnani rozdéleno i na rizné
podnikatele, tak i v ramci skupin obci, kdy byla data za skupiny podnikatelt jiz seskupena.
Diky Setfeni bylo prokazano tvrzeni o omezeni obci v ptipadé poskytovani finanénich podpor
a také to, ze vyuzivani riznych nastroji podpory je zavislé spise na konkrétnich moznostech

a potencialu obce, nez na jeji velikosti.

Posledni ¢ast prace se zabyvala zhodnocenim dopadii podpory podnikani na rozvojovy
potencidl obce. Diky dotaznikovému Setfeni, které bylo zaméfeno i na tuto problematiku bylo
zjisténo, ze obce nejCastéji zjiStuji miru pifinosi rozvoje podnikdni na svém uUzemi
prostfednictvim dostupnych statistickych dat. A dale, Ze zvySeni zaméstnanosti v obci je

ptinos, ktery obce pocituji nejvice.
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Priloha A: Rozpoc¢tové uréeni dani v letech 2013 az 2015

Schéma rozdéleni rozpoétového uréeni dani v letech 2013 az 2015 (bez SFDI, poplatkii a pokut)
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na zikladé poétu zaméstnanci s mistem
vykonu price v obci.

Dafiové pfijmy jsou rozdéloviny na zakladé:
1. kritéria vyméry katastrlnich tizemi obee (3 %)

;”:’mm"z":“‘:k‘:_ A 2. prostélio postu obyvatel v obei (10.%)
Sh. 0 RUD, v platném zoéai 3, wisobk postupaych pechod (80 %)
' : 4. podet déti s Fiki navitEvujicich Skolu 2fizbvancy obei (7.9%)

Zdroj: Financni sprava, 2014, [online]



Priloha B: Hodnoty KPP podle krajt

kraj KPP kraje
Prazsky 1,31
Stredocesky 2,90
JihoCesky 3,00
Plzensky 2,79
Karlovarsky 3,20
Ustecky 3,32
Liberecky 3,02
Kralovéhradecky 3,01
Pardubicky 3,06
VysocCina 3,18
Jihomoravsky 2,74
Olomoucky 3,19
Zlinsky 3,27
Moravskoslezsky 3,34
CR 2,90

Zdroj: upraveno podle Viturka 2007, s. 62



Priloha C: Celkové poradi srovnavaciho vyzkumu Mésto pro byznys Pardubického
kraje 2013

Poradi v oblasti podnikatelske Pofadi v oblasti pfistup verejné

Celkové pofadi prostiedi podle 21 kritérii spravy podle 21 kritérii
1. Pardubice 7 1
2. Lanskroun 2 8
3. Policka 1 9
4. Chrudim 6 6
5. Preloué 11 2-3
6. Holice 4 11
7. Svitavy 10 5
8. Hlinsko 15 2-3
9. Moravska Trebova 14 4
10. Litomysl 12 7
11. Kraliky 5 12
12. Zamberk 3 13
13. Ceska Trebova 13 10
14. Vysoké Myto g 14
15. Usti nad Orlici 8 15

Zdroj: Mésto pro byznys, 2013, [online]



Priloha D: Dotaznikové Setieni

DOTAZNIKOVE SETRENI

Vazena pani / vazeny pane, mé jméno je Eva Valkova a jsem studentka 3. ro¢niku Univerzity
Pardubice, kde studuji obor Vefejnd ekonomika a sprava na Fakult¢ ekonomicko-spravni.
Informace, které ziskdm prostiednictvim tohoto dotazniku, budou slouzit vyhradné pro
vypracovani mé bakalafské prace, ktera se zabyva moznostmi obci vytvaiet vhodné prostredi
pro podnikani.

Pokud byste méli jakékoli otazky, mulzZete se na mne obratit pies e-mail:
st33931@student.upce.cz. Na tento e-mail mi prosim zaSlete i vyplnény dotaznik. Pokud by
to bylo mozné, zaslete mi jej nejdéle do 10. dubna 2014.

Dotaznik se sklada z 13 otazek, a to prevazn¢ vybérového nebo hodnoticiho charakteru.

Vami vybrané odpovédi u otdzek s moznostmi vybéru prosim oznacte ¢ervenou barvou.

De¢kuji za vyplnéni dotazniku, Valkova Eva
1. Podporuje vase obec néjakym zptisobem podnikani?

a) ano — pokracujte prosim nasledujici otazkou
b) ne — postupte prosim na zavér dotazniku, na otazku ¢. 13

2. Do jaké miry se zamérujete na jednotlivé formy podpory podnikani u uvedenych
podnikatela?
(ke kazdé moznosti pfifad’te hodnotu podle uvedené skaly)

viibec nejvice
Lo [ 1 [ 2 [ 38 [4 6 7 | 8 9 10
Formy podpory podnikani Drobni a ivltlecini Velké
podnikatelé podnikatelé podniky

a) finan¢ni piispévky

b) granty z rozpo¢tu samospravy

C) prevzeti uréitych zaruk

d) celkové zlepsovani podnikatelského prostiedi

e) jiné —

3. Do jaké miry se pri podpore zamérujete na uvedené podnikatele?
(ke kazdé moznosti prifad’te hodnotu podle uvedené skaly)

vibec nejvice
o | 1] 2 | 3 | 4 6 7 8 9 10

a) zacinajici podnikatele

b) stavajici podnikatele




4. Zamérujete se v souvislosti s potencionalem vasi obce na poskytovani podpory na
urc¢ité ekonomické ¢innosti?

a) ano — pokracujte prosim nasledujici otazkou
b) ne — pokracujte prosim otazkou ¢. 6

5. Do jaké miry se zaméFujete na jednotlivé ekonomické ¢innosti dle klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) u uvedenych podnikatela?
(ke kazdé moznosti pfifad’te hodnotu podle uvedené skaly)

vibec nejvice

0 [ 1 [ 2 ] 3] 4 )

Ekonomicka ¢innost a stfedni

Drobni Mali Velké
podnikatelé podnikatelé podniky

a)

zemedelstvi, lesnictvi a rybarstvi

b)

tézba a dobyvani

c)

zpracovatelsky primysl

d)

vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla

e)

zasobovani vodou; odpadni vody a odpady

f)

stavebnictvi

0)

velkoobchod a maloobchod

h)

doprava a skladovani

i)

ubytovani, stravovani a pohostinstvi

)

informac¢ni a komunikacéni ¢innosti

K)

penéznictvi a pojistovnictvi

1)

¢innosti v oblasti nemovitosti

m) profesni, védecké a technické ¢innosti

n)

administrativni a podptrné ¢innosti

0)

vefejna sprava a obrana

p)

vzdélavani

q)

zdravotni a socialni péce

n

kulturni, zdbavni a rekreac¢ni ¢innosti

s)

¢innosti domacnosti

t) jiné—




6. Do jaké miry vyuzivate jednotlivé nastroje pro podporu podnikani u uvedenych
podnikateli?
(ke kazdé moznosti pfifad’te hodnotu podle uvedené skaly)

vibec nejvice
Lo [ 1 [ 2 [ 3 [74

o Drobni N{ah . Velke
Nastroj pro podporu odnikatel¢ | & Stedni odnik
p podnikatelé P Y

a) rozvoj technické infrastruktury

b) nakladani s pozemky a nemovitostmi

C) uzemni planovani a stavebni fad

d) finan¢ni pomoc a politika dani a poplatki

e) propagace mésta

f) péce o celkovy vzhled a atraktivitu mésta

g) informace a poradenstvi

h) zkvalitiiovani spravnich ¢innosti

) jiné—

7. Ma vase obec vypracovany plan poskytovani podpory podnikatelim do
budoucnosti?

a) ano — pokracujte prosim nasledujici otazkou
b) ne — pokracujte prosim otazkou ¢. 9

8. Jaky plan z hlediska ¢asového horizontu mate pro vasi obec vypracovany?
(vyberte jednu odpoved’)

a) dlouhodoby (> 5 let)

b) sttednédoby (1 —5 let)
c) kratkodoby (do 1 roku)

9. Hodnotite zpétné efektivitu poskytované podpory?

a) ano — pokracujte prosim nasledujici otazkou
b) ne — pokracujte prosim otazkou ¢. 11




10. Do jaké miry vyuZivate uvedené zpusoby zjiSt'ovani efektivity poskytnuté
podpory?
(ke kazdé moznosti ptifad’te hodnotu podle uvedené skaly)

vibec nejvice
l o | 1] 2 | 3 | 4 6 7 8 9 10

a) sami si zjiStujeme spokojenost podnikateld, napf. dotazovanim

b) efektivitu hodnotime dle jednotlivych statistickych vysledku, napt. mira
zvyseni zaméstnanosti

c) efektivitu posuzujeme diky programtim, které se touto tematikou
zabyvaji, napt. Mésto pro byznys

d) jinym zpisobem —

11. Pozorujete diky poskytovani podpory néjaké prinosy pro vasi obec?

a) ano — pokracujte prosim nasledujici otazkou
b) ne — postupte prosim na zavér dotazniku, na otazku ¢. 13

12. Do jaké miry pozorujete uvedené prinosy plynouci z podpory podnikani?
(ke kazdé moznosti ptifad’te hodnotu podle uvedené skaly)

vibec nejvice
l o | 1] 2 | 3 | 4 6 7 8 9 10

a) zvysSeni zaméstnanosti

b) zvyseni danovych piijmi

C) zvySeni poctu obyvatel v obci

d) zlepSeni navstévnosti obce — turistika

e) sniZzeni vydaju v rozpoctu, které plynou napi. na rekvalifikace

f) jiné

13. Jaky je nazev obce, za kterou je dotaznik vypliiovan a kolik ma obec aktualné
obyvatel?
(tato otazka je pouze informativniho charakteru, dotaznik bude vyhodnocovan
anonymng)




Zde prosim uved'te Vas ndzor na tuto problematiku, ¢i na samotny dotaznik. Budu rada i za
Vase ptipadné ptipominky a naméty.

E-mail pro zaslani vyplnéného dotazniku je: st33931@student.upce.cz, pokud by to bylo
mozné, zaSlete mi jej nejdéle do 10. dubna 2014.

Velmi dékuji za Vasi ochotu a Cas straveny pii vypliovani dotazniku a pteji krasny den.
Valkové Eva

Zdroj: vilastni zpracovani



Priloha E: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

Sekce ekonomickych ¢innosti

Zemedéelstvi, lesnictvi a rybarstvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikaéni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptirné ¢innosti

Vefejnd sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Zdroj: upraveno podle CSU, 2014, [online]



