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ANOTACE

Predmeétem téeto bakalarské prace je analyza viivu primych zahranicnich investic (dale PZI)
na Pardubicky kraj. Nejprve bude problematika PZI rozebrana v obecné roviné a budou
diskutovany diivody investorii pro realizaci PZI. V dalsi casti bude pozornost obracena
na stav a strukturu PZI v Ceské republice, vietné systému investicnich pobidek. V treti cdsti
je na teoretické urovni rozebran regionadlni rozvoj a rozvojovy potencial. Stézejni cast prdce
je zamerena primo na Pardubicky kraj, zde je Pardubicky kraj komparovan s ostatnimi kraji

Ceské republiky a analyzovdn vliv PZI na zaméstnanost ve zpracovatelském priimysiu.

KLICOVA SLOVA

primé zahranicni investice, investicni pobidky, Pardubicky kraj, regionalni rozvoj

TITLE

Analysis of the Influence of the Foreign Direct Investment on the Chosen Region

ANOTATION

The subject of the thesis is the Foreign Direct Investment (FDI) influence analysis in the
region of Pardubice. In the first section of the thesis, two main topics are discussed: the issue
of the FDI in general, giving the reasons for investment in a specific region. The second part
aims at the situation and structure of the FDI in the Czech Republic, including the system of
investment incentives. Regional development and development potential is then described on
theoretical level. The main part of the thesis is focused directly on the Pardubice area, where

the region is compared with other regions in the Czech Republic, presenting the analysis of

the FDI influence.
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UvVOD

Zakladnim cilem kazdého vyspe€lého statu je dosahovani dlouhodobého ekonomického
ristu. Ekonomicky rist ma pozitivni vliv na hospodarstvi, a to jak na vykonnost,
tak 1 zaméstnanost. Rlst mize byt podporovan mnoha zpisoby, jednim z nejvyznamnéjSich
jsou piimé zahraniéni investice (dale PZI). Ty svym charakterem teoreticky zvysuji produk¢ni

potencial zeme.

Potieba zahraniéniho kapitilu se v Ceské republice (dale CR) projevila zejména
na pocatku transformace v 90. letech, kdy se republika potykala s nedostatkem doméacich
uspor, které¢ byly nezbytné v procesu nastartovani trzniho hospodarstvi. PZI zde fungovaly
jako akcelerator, ktery cely proces transformace urychli. V soucasnosti se snazi vliada PZI

vyuzit jako nastroj pro podporu ekonomického ristu.

Nezanedbatelnou roli hraji PZI 1 v rdmci rozvoje regionil. VIada se snazi PZI vyuzit jako
nastroj k vyrovnadvani disparit mezi jednotlivymi regiony zejména pomoci investi¢nich
pobidek. Pobidky svou strukturou sméfuji zajem investori do problémovych regiont
a vyuzivaji tak pozitivni efekty, které PZI pfinasi, zejména vytvatreni novych pracovnich mist,

zvySovani produktivity prace a rist regiondlniho hrubého doméciho produktu (dale HDP).

Cilem prace je zpracovani prehledu struktury a vyvoje PZI v regionech CR, analyza PZI
ve vybraném regionu a analyza dopadi téchto investic na regionalni rozvojovy potencidl a
rozvoj samotny. Prace je zamcfena na Pardubicky kraj, ve kterém bude statistickymi
metodami  zkoumdn vliv PZI na vyvoj zaméstnanosti ve vybranych segmentech
zpracovatelského primyslu. Z vysledkl analyzy bude nasledné¢ hodnocen dopad PZI na

strukturu zpracovatelského primyslu kraje a na ekonomicky rozvoj regionu.

Prace je rozdélena do Sesti ¢asti. V prvni kapitole je stru¢né nastinéna teoretickd dimenze
problematiky PZI. Je zde vymezena pravni Gprava PZI v CR. Dale jsou zde konstatovany
divody zahraninich investori realizovat své investice v jiné zemi, a to ipfes veSkeré
pocatecni bariéry spojené s pronikdnim na zahrani¢ni trh. V teoretické roving je také velmi
dualezita kategorizace PZI do jednotlivych typt, které umoziuji predikovat chovani investora

v hostitelské zemi a stanovi hruby odhad dopadti jeho aktivit v cilové ekonomice.
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Druhd &ist je zaméfena na PZI v CR, jejich stav, strukturu a vyvoj a na systém
investi¢nich pobidek od jeho pocatku. Systém investiCnich pobidek se v Case neustale vyviji

a méni, aby byla zaji§téna konkurenceschopnost CR v mezinarodnim bojio zajem investort.

Ve tieti kapitole je charakterizovana oblast regiondlniho rozvoje. Je zde ptiblizen pojem
regionalni rozvojovy potencidl a v neposledni fad¢ jsou zde uvedeny mozné pozitivni i

negativni dopady PZI.

Ctvrta kapitola je vénovana charakteristice Pardubického kraje, ktery je zde komparovan
s ostatnimi kraji CR, pfedeviim s ohledem na kvalitu podnikatelského prostiedi, ktera je také

jednim z dilezitych faktorti rozhodovani zahrani¢nich investora.

Vpaté stéZejni Casti prace je zpracovana analyza vlivu PZI na zaméstnanost
ve vybranych segmentech zpracovatelského primyslu a také vliv PZI na regionalni HDP.
Tento vliv je prokazovan vcase pomoci statistickych metod, konkrétng testu korelace

casovych fad.

V zavérecné Casti jsou hodnoceny dopady PZI na rozvoj regionu, a to predevSim v oblasti
zaméstnanosti ve vybranych odvétvich zpracovatelského primyslu. Dopady jsou hodnoceny
jednak zvySe provedené analyzy, zarovein je u nich pfihlédnuto také k charakteru

jednotlivych vybranych podnikti pod zahranicni kontrolou.

12



1 Charakteristika primych zahrani¢nich investic

Pfesnd a vSeobecné uznavana definice pojmu piima zahrani¢ni investice neni dosud
stanovena. Charakteristika i podminky oznaceni investice jako pfimé se v riznych zemich

ey e

desetileti a v souvislosti s globalizaci jejich vyznam neustile nabyva na dilezitosti.

Ceskd narodni banka (dale CNB) pii sestavovani statistik zoblasti PZI, vychazi
zdefinice OECD, kterd je v souladu s charakteristkou EUROSTATu a MMF. Za PZI jsou
povazovany ty investice, které¢ odrazi zdmér rezidenta jedné ekonomiky (pifimy investor)
ziskat trvalou Ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora
(pfima investice). Trvalad uCast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym
investorem a pfimou investici a vyznamny vliv na fizeni podniku. Pfima investice zahrnuje
jak plvodni transakci mezi obéma subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalové transakce

mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstiiku’.

PZI se sklada nejen ze zakladniho kapitdlu, ale soucasné také z reinvestovaného zisku

a ostatniho kapitalu. CNB tento vztah definuje?:

[ Prima investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital ]

Zakladni kapital predstavuje vklad nerezidenta do zadkladniho (vlastniho) kapitdlu
spole¢nosti.

Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé¢ majetkové ucasti)
na hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend.

Ostatni kapital zahrnuje piijaté a poskytnuté uvéry véetné¢ dluhovych cennych papirt
a dodavatelskych uvérd, mezi pfimymi investory a spole¢nostmi, v nichZz maji majetkovou

ucast, pobockami a ptidruzenymi podniky.

Pravni ramec PZI je zakotven v zdkoné ¢. 219/1995 Sb., devizovy zikon, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Tento zdkon PZI charakterizuje jako ,,takové vynaloZzeni penéznich
prostiedkl nebo jinych penézi ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkovych hodnot,

jehoz tcelem je zaloZeni, nabyti nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahii investujiciho

" CESKA NARODNI BANKA. Piimé zahranicni investice 2010 [on-line]. 2012 [cit. 28.Hjen 2012]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace pb/pzi/

2
dtto
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tuzemce nebo tuzemcli jako osob jednajicich ve shodé¢ na podnikani v zahrani¢i
nebo investujiciho cizozemce nebo cizozemcl jako osob jednajicich ve shod¢€ na podnikani
v tuzemsku, a to zejména nékterou z téchto forem:
¢ vznik nebo ziskani vylu¢ného podilu na podnikédni véetné jeho roz§ifeni,
¢ ucast v nov¢ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni
nebo ziskd nejméné¢ 10 % podilu na zdkladnim kapitdlu obchodni spole¢nosti
nebo druzstva nebo nejméné¢ 10 % podilu na vlastnim kapitdlu spoleCnosti
nebo nejméné 10 % hlasovacich prav nebo jiny podil na podnikdni spole¢nosti
presahujici 10 %,
¢ dalsi poskytnuti nebo ptijeti finan¢nich prosttedkl nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickych vztahli zalozenych pfimou
investici,
¢ finan¢ni Gvér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni zisku nebo s vykonem
uc¢inného vlivu na tizeni podniku,

o uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku).

1.1 Divody investorii pro realizaci primych zahrani¢nich investic

Spole¢nosti, aby byly ochotny realizovat PZI v zahrani¢i, musi mit silnou motivaci,
ktera je redlné¢ podpotfena ocekavanim dlouhodobé poskytovanych vyhod hostitelskou zemi.
Odpovéd’ na otdzku pro¢ investovat v zahrani¢i a nepreferovat radéji export, ddva napiiklad

teorie nadnarodnich spole¢nosti.

Dle smérnic OECD jsou za nadnarodni spole¢nosti povazovany spole¢nosti, které jsou
»Ziizené ve vice nez jedné zemi a které jsou vzijemné tak provaziny, Zze mohou riznym
zpusobem koordinovat svoji ¢innost. Jedna nebo vice z téchto organizacnich jednotek mohou
vyznamnym zpusobem ovlivilovat aktivity ostatnich, jejich stupenni nezavislosti uvnitf
nadnarodnich spole¢nosti mize byt odliSny vté ¢i oné nadnidrodni spolecnosti. Vlastnictvi

miZe byt soukromé, statni nebo smisené. *«

3 Zakon ¢.219/1995 Sb., devizovy zikon, ve znéni pozd&jsich predpisi, § 1, pism. i)
* MINISTERSTVO FINANCI CR. Smérnice OECD pro nadndarodni spolecnosti [on-line]. 2005 [cit. 28 Fijen
2012]. Dostupné¢ zWWW:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ mez_ekon organizace 12363.html#doctop
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Néklady na ¢innost v zahrani¢i jsou vy$$i nez vyroba a distribuce v matefské zemi.
Ptredpokladem pro rozhodnuti spolecnosti rozsitit podnikdni za hranice zemg, je realnd vidina

ziskani odpovidajicich vyhod.

Vyhoda vlastnictvi (Ownership advantage) je spojena s vlastnictvim hmotnych
nebo nehmotnych aktiv, ktera jiz jsou v drzeni spole¢nosti. Tato vyhoda (napi. obchodni
znacka, vysadni ptistup k pfirodnim zdrojim, know-how, vyspélé technologie, dobré jméno)
jim dava naskok pred domacimi podniky. Které maji vyhodu v dokonalé znalosti zikaznikl

1 trhu.

Lokac¢ni vyhoda (Location advantage) piedstavuje konkrétni lep$ipodminky v dané zemi.
Investor hodnoti pfedevs§im ekonomickd pozitiva dané lokality, témi jsou zejména velky trh,
nizké dané, legislativa podporujici ptiliv PZI, levnd a dostupna pracovni sila, rozvinutd

infrastruk tura.

Internaliza¢ni vyhoda (Internalization advantage) spo¢iva v minimalizaci transakénich
ndkladl, které spoleCnost dosdhne vybudovanim dcefiné spole¢nosti nebo pobocky

v zahraniéi.

1.2 Typy pfimych zahrani¢nich investic

Autoti, ktefi se zabyvaji problematikou PZI piistupuji k jejich ¢lenéni podle vlastnich
pozadavk®i na samotnou jejich analyzu. Bu¢ek® napt. zmifuje dvé zakladni ¢lenéni. V prvnim
rozliSuje dlivody investorti pro realizaci investic (investice pro zdroje, pro trh, pro zvySeni
efektivnosti a pro ziskani strategické vyhody) a druhé ¢lenéni vychdzi ze zpisobu, jakym
investor do zem¢ vstoupi (investice na zelené louce, vytvofeni spole¢ného podniku, akvizice

nebo privatizace).

Srholec® uvadi typologii, ve které jsou PZI &lenény podle étyf zakladnich hledisek
rozdéleni PZI. Schéma clenéni podle Srholce je uvedeno vobrazku 1. V nasledujicich

odstavcich jsou jednotlivé typy investic podrobngji analyzovany.

> BUCEK, M. a kol. Regiondiny rozvoj novsie teoreticke koncepcie, 2008, s. 144-146
6 SRHOLEC, M. Piimé zahranicni investice v Ceské republice, 2004, s. 12-14
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Clenéni PZI J

| l l |

Mira kontroly ___ Motiv vstupu ___ Zpusob vstupu ___ Specializace
matetskeé firmy
4 ] ) 4 ) 4 ] ) 4 .
S menSinovym Trhy Investice na Vertikalni
— = . > —>|
zahr. podilem vyhledavajici zelené louce PZ1
- J - J \§ J - J
] 4 ) 4 ] ) ]
Pod zahrani¢ni Faktory Investice na Horizonta Ini
L = . —> Ll
kontrolou vyhledavajici hnédé louce PZ1
- J - J - J - J
] ) 4 )
Aktiva M&A
L— L
vyhledavajici (fuze a akvizice)
- J - J

Obrazek 1: Clenéni piimych zahranié¢nich investic
Zdroj: [4]
Investofi pti vstupu na zahrani¢ni trh sleduji celou fadu cilti, ztohoto divodu je velmi
obtizné jednotlivé investice zaClenit do jedné konkrétni skupiny. VySe uvedené rozdéleni
je pfehledem moznych hledisek, kterd investory v jejich rozhodovani ovliviiuji. V praxi

se davody investorii obvykle prekryvaji.

Pro mnoho investort je dllezitd zejména mira kontroly, kterou nad spoleCnosti ziska.
Cim vétsi podil vlastni, tim vice se mize podilet na fizeni a rozhodovani. Podle miry kontroly
se rozliSuji podniky s menSinovym zahrani¢nim podilem (investor vlastni podil 10 az 50 %
na jméni nebo hlasovacich pravech) a podniky pod zahranicni kontrolou, ve kterych investor
vlastni kontrolni vlastnicky podil. Rozsah kontroly investora je zivisly také na struktuie

a velikosti konkrétniho podniku.

Daliim vyznamnym clenénim je motiv vstupu investora. Zde se rozliSyji tii zadkladni
skupiny motivii podle osobnich preferenci jednotlivych investorti. Predmétem zajmu investora

mohou byt trhy, faktory anebo aktiva’:

7 dtto
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od trhy vyhledavajicich PZI (market-seeking) investor ocekava zvySeni podilu na trhu
a paraleIn¢ s tim, snizeni nakladti na svou produkci, které jsou spojeny s celnimi
poplatky, ndklady na pfepravu apod.; problémem u téchto investic se jevi skute¢nost,
ze mohou vytlacovat domaciprodukei,

u investic faktory vyhledavajicich (efficiency-seeking) je primarné¢ dulezitd vhodna
lokalita; cilem investora je minimalizovat vyrobni naklady tim, ze pfesune ¢ast svého
produk¢niho fetézce do zahranii; investofi si vybiraji regiony na mistech strategicky
dobfe umisténych z hlediska rozvinuté dopravni infrastruktury, v blizkosti ptirodnich
zdroji, levné pracovni sily, atd.,

cilkm PZI aktiva vyhleddvajicich (asset-seeking) je piedevSim ziskadni vyhod
v budoucnu; investor vyhledava a ziskdva specificka aktiva (napi. patenty, ochranné

znamky a obchodni znacky).

Zpisob vstupu investora do hostitelské zem¢ je velmi vyznamné kritérium. U tohoto

&lenéni se rozliduji t¥i zikladni druhy investic®:

¢

investice na zelené louce (greenfield), kdy se investor rozhodne pro vybudovani zcela
nového popt. rozsifeni jiz existujiciho ekonomického subjektu; vyhodou pro investora
je, z¢ muze investici realizovat podle svych potfeb, aby co nejlépe vyhovovala
jeho podnikatelskému zaméru; investor musi kalkulovat s dodatecnymi naklady,
které jsou spojeny se zpozdénim potiebnym pro vybér vhodné lokality, vybudovani
podniku, vyfizeni administrativnich zilezitosti, najmuti a zaSkoleni pracovniki;
pro hostitele ma tento zplsob vstupu nejvyraznéjsi vliv napf. v oblasti zaméstnanosti,
exportu a na domacipodniky, které dodavaji vyrobni faktory,

investice na hnédé louce (brownfield) se nachidzi na pomezi investic na zelené¢ louce
fuzemi ¢i akvizicemi (M&A); tato investice je specificka tim, Ze investor sice pievezme
trzni podil jiz existujictho podniku, ale je si védom, Ze tato investice vyzaduje dalsi
rozsahlé investice popt. celkovou restrukturalizaci spole¢nosti,

v piipadé M&A (margers and acquisitions) jde o vstup investora fuzi nebo akvizici;
investor vlozi sviij kapital do jiz existujiciho podniku a ocekavd okamzité prevzeti
podilu aktiv, podilu i trzni kapacity; tento zpiisob se pouziva vptipadé, ze je

pro investora spole¢nost néjakym zptlisobem zajimava (postavenim na trhu, vlastni

8 dtto
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specifické technologie, méa vySkolené a kvalitni pracovniky, vlastni ur¢itou konk urenéni

vyhodu) a budovani nové spolecnostiby bylo investicné naro¢néjsi.

Clenéni podle specializace mateiské firmy vychazi z fragmentace produkéniho fetézce.
Podniky zvazuji jak co moznd nejhospodarnéji rozClenit vyrobni proces na jednotlivé faze,
které budou vykonavany nartznych mistech. Toto c¢lenéni je uzce spjato s faktory
vyhleddvajicim motivem vstupu na zahrani¢ni trh. Na této bazi se rozliSuji vertikdlni
a horizontalni PZI°:

¢ vertikalni PZI realizuji pfedevSim nadnarodni spolecnosti produktove
specializované; spolecnosti se zaméfuji predevSim na rozdilnou vybavenost
jednotlivych zemi vyrobnimi faktory a jejich cenou; v ptipadé, Zze jsou v nékteré
zemi ceny vstupl vyrazné niz§i a jsou nizké 1 transakéni ndklady, vyplati
se matefské spoleCnosti presunout ¢ast nebo casti produkéniho fetézce praveé do této
ekonomiky; timto zplUsobem spole¢nosti minimalizuji své vyrobni naklady,
resp. maximalizuji sviyj zisk,

¢ u horizontalnich PZI spole¢nosti ve svych zahrani¢nich pobockach uskutecnuji vyrobu
homogennich nebo podobnych produktl; primarnim cilem téchto investic je proniknuti

na zahrani¢ni trh.

1.3 Efekty pfimych zahrani¢nich investic
V uvodu bylo konstatovano, ze zasadni vliv mély PZI v dob¢ transformace ekonomiky

na trzni systém. PZI slouzily jako motor pro nastartovani hospodaiského ristu.
Mezi pozitivnimi vlivy lze napf. uvést'®:

¢ dopliuji nedostatek domaciho kapitalu,

¢ vypliluji mezeru v deficitu nabidky domacich soukromych firem a vefejnych tspor
viuci domaci poptavce po investicich a pottebach vladnich vydaju,
pfedstavuji moZnosti pro odbyt domacich podniki,
investoii zapojuji domaci vyrobce do svych dodavatelskych fetézc,

pUsobi na trh prace,

* & & o

zahrani¢ni firmy vytvafeji novd pracovni mista a nepfimo i nova pracovni mista

u subdodavateli,

9
dtto
""DVORACEK, J. Strategickd analyza vybranych faktorii podnikdni v Evropské unii, 2005
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¢ zlepSuji obchodni bilanci zemé.

V praxi ale ¢asem bylo mozné postfehnout i riizné negativni stranky pfilivu PZI.
Negativnimi vlivy PZI se zabyvalo mnoho ekonomi. Budek'' zmifuje tendenci PZI
kumulovat se ve vyspélych oblastech a tim se jen prohlubuji regiondlni rozdilnosti.
Tyto disparity mezi jednotlivymi regiony se vlady snazi regulovat piedevSim

pobidkovymi néstroji.

Dobrylovsky a Léster'> ve své praci dospéli k zavéru, Ze rozmach vykonnych
a efektivnich zahrani¢nich spole¢nosti ma za nasledek vytésnéni ¢asti domacich investic.
Dalsi riziko spatfuji v pfilivu investori zejména montazniho provozu, ktetfi se snazi pouze
vyuzivat datiovych ulev a dalSich vyhod investi¢nich pobidek. Pravé u tohoto typu investort
existuje realnd hrozba, ze po vycerpani vyhod své podniky pfesunou do zemi, které jim

nabidnou nové a ptiznivéj$i podminky.

Zamrazilova'® ve svém ¢lanku upozoriiuje na riziko vzniku dualni ekonomiky'® a zaroven
nabizi jistou moznost, jak tuto hrozbu zmirnit. Podle Zamrazilové je velmi dilezité, aby si
domaéci podniky vytvately vazby na podniky pod zahrani¢ni kontrolou, tim je mozné rozdily

mezi prosperujicimi zahrani¢nimi firmami a slabSimi domécimi firmami ¢astecné¢ vyrovnat.

Velmi podrobné negativni vlivy PZI shrnul ve své praci Benadek'’. Kromé jiz
zminénych negativ uvaddi mnohé dal$i napt. zhodnocovani doméaci mény nasledkem
pfebytku na kapitalovém UCtu, zvySovani zasoby penéz vlivem vysokych PZI ma infla¢ni
dopady, manipulace s cenami v multinacionalnich spole¢nostech snizuje danovy vynos,
repatriace ziskll zatézuje bézny a kapitadlovy uUc¢et a hrozbou jsou také neadekvatné
optimistickd ocekavani a nasledné ustupky =zahrani¢nimu kapitalu se projevi

v diskriminaci nebo zanedbavani domacich firem.

BUCEK, M. a kol. Regiondlny rozvoj novsie teoreticke koncepcie, 2008, s. 139-140
DOBRYLOVSKY, J. a Toma§ LOSTER Makroekonomické iicinky tokii PZI do a z CR [on-line]. 2009 [cit.
29.¢ervna 2013]. Dostupné z: http://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=eam&pdf=79.pdf
ZAMRAZILOVA, E. Piimé zahranicni investice v ¢eské ekonomice: Rizika duality a role trhu prdce.
Politicka ekonomie. 5,2007,s. 579-602
Dualni ekonomika je stav, kdy prosperujici nadnarodni firmy, diky své konkuren¢ni vyho d¢ a zazemi
matefskych spole¢nosti postupné utiskuji domaci podniky.
BENA CEK, V. Piimé zahranicni investice v ceské ekonomice. Politicka ekonomie[on-line]. 1/2000 [cit.
28.¢ervna 2013]. Dostupné z http://www.ceses.cuni.cz/benacek/FDI%20CSE%20PE.pdf
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2 Primé zahranic¢ni investice v CR

PZI vCeské republice se zaGaly realizovat az v90. letech 20. stoleti, tedy
az po transformaci centrdIn¢ planované ekonomiky na ekonomiku tranzitivni a posléze trzni.
Po politickém prevratu doSlo k uvolnéni exportu, importu 1 piilivua PZI, tim se oteviela cesta

pro zahrani¢ni investory, kteti mé¢li zdjem na zaCinajicitrh vstoupit.

Do roku 1997 byl vyznam PZI znaéné podcenén. ,,Ekonomicky rozvoj byl podporovan
zejména nizkou inflaci a vyznamnymi fiskalnimi intervencemi.'® V prib&hu prvni a druhé
viny privatizace vlada oéekavala zvyseny zijem investorti o vstup do CR. Statni majetek byl
prodavan pifimou formou za velmi vyhodné ceny. Toto oc¢ekavani se vSak ukdzalo nerealné
a CR ztratila konkuren¢éni vyhodu a zistala v pozadi zemi, které ptichdzejicim investorim

nabizely rizné vyhody.

Pro restrukturalizaci ¢eské ekonomiky a ekonomicky riist méné€ rozvinutych regiont byly
pravé zahrani¢ni investice velmi potiebné. Realizované investice ptfindSely napf. nové
pracovni prilezitosti, pozitivni vliv na platebni bilanci, import novych technologii a postupt
a pfinos pro mistni dodavatele. Proto se vlada rozhodla, po vzoru okolnich zemi (pfedev§im

Mad’arska), pfistoupit k zavedeni systému investicnich pobidek.

2.1 Investi¢ni pobidky

Realizace investic pfinasi hostitelské zemi fadu pozitivnich efektt. Vl1ady, které jsou
sitéto skuteCnosti dobfe v&domy, se snazi pfitdhnout pozornost investorti a zvitézit
tak v konkurenénim boji probihajicim mezi jednotlivymi staty. Kazdy stat sestavuje svij
program vyhod a dotaci pro investory, ktery odpovidd ekonomickym a geografickym

podminkam hostitele. Cim vice je stat rozvinutéjsi, tim propracovanéj$i a masivnéj$i systém

investi¢nich pobidek nabizi.

Stat poskytuje investicni pobidky jako méfitelné vyhody konkrétnim firmam
nebo skupindm firem a t€mito vyhodami se je snaZi pfimét chovat urcitym zplsobem.
Naptiklad od podpory pro investory v regionech, kde je vysokd mira nezaméstnanosti stat
ocekava zvySeni zdjmu investorii o tyto oblasti a vdusledku toho vytvofeni novych

pracovnich mist. Stait mize investory zvyhodnit bud’ pfimou formou, nepfimou formou,

16 STEISKAL, J. Regionalni politika a jeji nastroje, 2009, s. 51 - 55
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anebo jejich kombinaci. Investiéni pobidky pfimou formou spocivaji ve finanéni podpote
pro investory zejména na investi¢ni vystavbu nebo rozsifeni jiz zavedené spolecnosti, tvorbu
novych pracovnich mist a rekvalifikaci pracovnikl, na ndkup stroji, atd. Nepfima podpora

zahrnuje rizné druhy ulev predeviim datiovych, celnich a legislativnich'’.

V CR byl systém investi¢nich pobidek spustén v roce 1998 usnesenim vlady &. 298/98.
V usneseni byly specifikovany podminky a druhy pobidek, které 1ze investorim poskytnout.
Toto usneseni bylo schvaleno na dobu potiebnou k ptipraveé a schvaleni zdkona o investi¢nich
pobidkach. Pobidky, dle tohoto wusneseni, byly vSak poskytoviny pouze
subjektliim podnikajicim ve zpracovatelském priamyslu. Jest¢ t¢hoZ roku bylo piijato usneseni
vlady ¢. 844/98, kterym byla sniZena povinna hranice objemu investice z25 mil. USD
na 10 mil. USD. Investiéni pobidky poskytované na zikladé tohoto rezimu umoziovaly'®:
¢ poseckaniplatby dané z ptijmu pravnickych osob umisténi vyroby a pozemki investort
ve svobodném celnim pasmu,
+ nulovou celni sazbu na stroje a zatizeni, které jsou soucasti seznamu OECD,
¢ poskytnuti beziroéné puijeky na vytvoteni pracovniho mista pro obéany CR,
¢ poskytnuti bezuro¢né pijcky na Skoleni a rekvalifikace poskytnuti investiéné

piipraveného tzemi za symbolickou cenu.

Zakon o investiénich pobidkach'® vstoupil v platnost v kvétnu roku 2000. Ze zikona
vyplyvaji stejnd prava 1 povinnosti pro domaci 1 zahranini investory. Pravni legislativa
tykajici se investi¢nich pobidek byla n€kolikrat novelizovana, posledni zmény byly zavedeny
vroce 2012. Cilem této novely je zejména podpora hospodaiského rustu ekonomiky
a podpora konkurenceschopnosti CR. Vlada sleduje vytvofenim atraktivnéj§iho prostiedi
zvySeni prilivu predev§im kvalitnich PZI s vys$si pfidanou hodnotou. Déle novela zpiesiuje
poskytovani investi¢nich pobidek na regiondlni urovni v souladu s evropskymi predpisy.
poskytovani investiCnich pobidek. Syst¢ém pobidek se jiz netykd pouze investori

ve zpracovatelském primyslu, investi¢ni pobidky mohou nadale Cerpat také investoii v oblasti

strategickych sluzeb a technologickych center. Pobidky mohou vyuzit jak novi, tak stavajici

17 PLOJHAR, M. a Martin SRHOLEC. Politickd ekonomie investicnich pobidek. Politicka ekonomie. 4,2004, s.
449-464
¥ Usneseni vlady ¢. 844/1998
19" Zakon &. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
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investofi. Pobidek stale nemohou vyuzit osoby podnikajici v cestovnim ruchu, v rekreacnich,
kulturnich a sportovnich sluzbach, zdravotnich a socidlnich sluzbach, v dopraveé, v poStovnich

a kuryrnich sluzbach a dal§i poskytovatelé sluzeb uvedeni v zdkoné€ o investi¢nich pobidkach.

Podle platné legislativy miize byt investoram ud&lena investiéni pobidka formou?’:

¢ slevy na danich z pfijmu,

¢ prevodu pozemkil vEetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu,

¢ hmotné podpory pti vytvafeni pracovnich mist,

¢ hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct,

¢ hmotné¢ podpory pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

pro strategickou investicni akci.

2.1.1 Podminky pro udéleni investi¢nich pobidek
Investicni pobidka mtze byt poskytnuta jen v piipadé, Zze existuje redlny predpoklad,
7e je investor schopen dodrzet podminky stanovené zidkonem o investi¢nich pobidkach a také

podminky stanovené piedpisem EU?'.

O investicni pobidku mohou zadat jak ceské, tak zahrani¢ni pravnické osoby
nebo podnikajici fyzické osoby, které se zavazi splnit nasledujici vSeobecné podminky:
o realizace investiéni akce na Gizemi Ceské republiky,
¢ Setrnost ¢innosti, stavby nebo zafizenik zivotnimu prostiedi,
# zahdjenipraci souvisejicich s realizaci investi¢ni akce az po dni vydani potvrzeni,

¢ splnéni podminek pro investi¢ni akci.

Zakon rozliSuje investini akce ve vyrobé¢, v oblasti technologickych center a v oblasti
center strategickych sluzeb. Ukazdé ztéchto oblasti jsou stanoveny dal§i podminky
(tabulka 1), které je nutné¢ splnit. Jednd se zejména o minimalni vysi Castek, které musi
ptijemce pobidky investovat do potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

rrrrr

kterou je ptijemce pobidky povinen financovat z vlastnich zdroju.

20" zakon &. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
2! Nafizeni komise (ES) & 800/2008 ze dne 6. srpna 2008
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Tabulka 1: Podminky pro udéleni investi¢nich pobidek podle oblasti podnikani

Typ Formy investi¢ni pobidky Podminky pro udéleni
mvesticni akce | Investiéni akce Strategicka Investicni akce Strategicka
investi¢ni akce investi¢ni akce
Zpracovatelsky Sleva na dani z pfijmt | Hmotnd podpora na| Minimalni investice do | Minimalni investice do
. na 10 let pofizeni majetku az do | majetku: majetku 500 mil. K¢,
primysl vyse 5 % nakladd z toho min. 250 mil. K&
Pfevod Gzemi za (max. 1,5 mld. K¢&) Regiony I: 50 mil. K& | do nového strojniho
zvyhodnénou cenu z toho min. 25 mil. K& | , ti7eni
Sleva na dani z ptijmi | do nového strojniho
na 10 let zafizeni a soucasné
Regiony A navic: Pievod uzemi  za| Regiony II: 100 mil. [ minimalné 500 novych
zvyhodnénou cenu K¢, ztoho min. 50 mil. | pracovnich mist
Hmotna podpora 50 tis. K¢ do nového strojniho
K¢ na nové vytvotené| Regiony A navic: safizeni
Technologicka pracovni misto Hmotnd podpora 50 tis. 'Minimalni investice do | Minimalni investice do
] K& na nové vytvoiené| majetku 10 mil. K¢&, | majetku 200 mil. K&,
centra fimotnd podpora na pracovni misto z toho min. 5 milK¢& | z toho min. 100 mil. K&
$koleni zaméstnanct , . . L
, do nového strojniho| do nového strojniho
25% z uznatelny ch Hmotnd podpora na| . T
i o zafizeni zafizeni
Skolicich naklada Skoleni  zaméstnanci
25% z uznatelnych| ; soucasne a soucasné
Skolicich nékladt
minimalné¢ 40 novych | minimaln¢ 120 novych
pracovnich mist pracovnich mist
Centra Minimalné¢ 40 novych
pracovnich mist u
strategickych center pro tvorbu X
sluzeb X software
Minimalné 100 novych
pracovnich mist u
ostatnich center
Zdroj: [18]

Jednim z cili vlady je prostfednictvim investi¢nich pobidek smétovat podnikatelské
aktivity do malo rozvinutych regioni a regionli s vysokou mirou nezamestnanosti. Snazi
se tedy investi¢ni pobidky pouzit jako nastroj pro zacileni investic do té€chto oblasti a podpofit
tak rozvoj problémovych regiont (Regiony I). Tento zZAmér je zfetelné patrny z podminek
uvedenych v tabulce 1. V § 2 zdkona o investi¢nich pobidkach je zakotveno ustanoveni,
zvyhodiiujici investicni akce ve vyrob& v okresech, ve kterych je mira nezaméstnanosti

v

za uplynula dvé pololeti alespoii 0 50 % vys$§i nez primérna mira nezaméstnanosti v CR.
Pro investory, ktefi se rozhodnou vstoupit do téchto oblasti maji Castku na pofizeni

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a €astku financovani z vlastniho kapitalu
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snizenu na polovinu. Do konce ¢ervna 2014 bude do skupiny Regionti I zatazeno 24 okres,

v Pardubickém kraji do Regionti I patti okres Svitavy?>.

Narok na hmotnou podporu na nové vytvofené misto a na Skoleni zaméstnancti maji
ti investofi, ktefi investuji na Uzemi statem podporovanych regioni (Regiony A).

Do této skupiny vlada zac¢lenila devét prihrani¢nich okrest.

2.1.2 Agentura na podporu investic CzechInvest

V listopadu 1992 byla zaloZena agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,
jedn4 se o statni prispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu primyslu a obchodu CR
(MPO). Primarnim poslanim organizace byla podpora piilivu PZI do CR. Od samého po¢atku
spocivala ¢innost Czechlnvestu predev§im v poskytovani potfebnych informaci, kontakt
a poradenské Cinnosti. Rozsah sluzeb, které agentura poskytuje, se neustidle rozSifuje.
V roce 2004 oteviela pobocky ve vSech 13 krajskych méstech. V souCasnosti Czechlnvest
poskytuje tyto sluzby?>.
informace o moznostech podpory pro malé a sttedni podnikatele,
implementace dota¢nich programi financovanych EU a statem,
formalni poradenstvi k projektim,
sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,
podpora subdodavatelii — sprava databaze ceskych dodavatelskych firem,

pomoc piirealizaci investicnich projektu,

*® & & 6 o o o

zprosttedkovani statni investi¢ni podpory,
¢ AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz pisobi v Ceské republice, podpora

piireinvesticich.

Czechlnvest méa vyhradni postaveni predkladat Zadosti o investi¢ni pobidky nadfizenym
organiim. V piipad¢ zajmu o ziskani pobidky je zadatel povinen predlozit agentuie podrobné

zpracovany zamér k ziskdni investicni pobidky, doplnény o vSechny potiebné naleZitosti.

22 CZECHINVEST. Novela zékona o investicnich pobidkdch [on-line]. 2013 [cit. 16.Gnora 2013]. Dostupné z:

http://czechinvest.org/data/files/matice -3267-cz.pdf
23 CZECHINVEST. O Czechlnvestu. [on-line]. 2013 [cit. 16.anora 2013]. Dostupné z: http:/czechinvest.org/
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Czechlnvest zpracuje k zdméru posudek, ktery predd na MPO. Po zhodnoceni a schvaleni

posudku viemi p¥islusnymi resorty, je vydano Rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky?*.

V letech 1993 - 2011 bylo agenturou Czechlnvest zprostfedkovano 1 798 projekti,
jejichz celkovy objem investic pfedstavuje 715 194 mil. K¢ a bylo vytvofeno 228 378
pracovnich mist. Vroce 2012 bylo udéleno 41 Rozhodnuti o pfislibu udéleni investi¢ni
pobidky, o¢ekavana vyse investic z téchto pobidek je 15 092,72 mil. K¢, investofi se ve svych
zamérech k ziskdni investiéni pobidky zavdzali vytvofit 3 083 novych pracovnich mist.
Od Cervence 2012 byl zaveden novy systém investicnich pobidek, ktery znané rozsituje
okruh moZnych Zadateli o investicni pobidky. Zajem investorli je evidentni, od 1. ledna
do 5. dubna 2013 bylo vyddano 29 Rozhodnuti o pfislibu investiéni pobidky. Investoti
ve svych zamérech pfislibili vytvofeni 3 396 novych pracovnich mist a pfedpoklddana

celkova vyse investic je cca 12 564,27 mil. K&?°.

Velmi dulezitou c¢innosti Czechlnvestu je poskytovani nasledné péce investorim
(AfterCare). Jedna se o velmi Siroké spektrum ¢innosti, navic se agentura snazi ptistupovat
individudIn€ ke kazdému investorovia pfizplisobovat systém AfterCare piimo jeho potfebam.
Sluzby AfterCare jsou poskytovany zcela zdarma, nejcastéji se jednd o tyto &innosti*®:

# podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu,

¢ pomoc s hleddnim vhodnych primyslovych zon a podnikatelsk ych nemovitosti,

¢ poradenstvi ohledné¢ cerpani investiCnich pobidek a spolufinancovani projektt

ze strukturalnich fondt EU,
¢ vyhleddnidodavateli vdanémregionu,
¢ podpora v oblasti lidskych zdroj1,
¢ 10zvoj spoluprace investort se sttednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi Skolami,

¢ zprostfedkovani vyjedndvani s mistni samospravou, stdtni spravou a vefejnymi

institucemi,

24 CZECHINVEST. Investicni pobidky [on-line]. 2013 [cit. 16.anora 2013]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-k-novele-zakona-3297-cz.pdf

25 CZECHINVEST. Vyrocni zprdva 2011 [on-line]. 2013 [cit. 16.&ervna 2013]. Dostupné z
http://czechinvest.org/data/files/vz2011-def-3391-czpdf

26 CZECHINVEST. AfterCare — ndslednd péce o investory [on-line]. 2013 [cit. 17.Gnora 2013]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/aftercare-nasledna-pece-o-investory
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¢ predkladani ndvrhi investordi na zmény Geské legislativy V1adé CR a kultivace deského

podnikatelského prostredi,

¢ organizace odbornych seminaiti, pracovnich snidani s vrcholnymi pfedstaviteli statni

spravy, diskusnich kulatych stolt a spole¢enskych akei.

2.2 Vyvoj stavu piimych zahrani¢nich investic vCR

Vyznamn&j$i ptiliv PZI do CR lze sledovat od roku 1998, kdy byl zaveden systém
investi¢nich pobidek. Dal§im diivodem byla také zména definice PZI. Nov¢ se do PZI zacal
zapoCitavat krom¢ zdkladniho kapitdlu také reinvestovany zisk a ostatni kapital Vyvoj

objemu PZI mezi lety 1998 — 2012 je uveden v obrazku 2.

Stav PZI v CR v letech 1998 - 2012* (mld. K¢)

3000

2500

2000

O Ostatni kapital

1500

OReinvestovany zisk

1000 @ Zakladni kapital

500

R I R IR
F IS ELETLSES
S S S SO S S S S S M S S

*Rok 2012 predb&mé udaje ]
Obrazek 2: Stav pfimych zahrani¢nich investic v CR v letech 1998 - 2012
Zdroj: [22]
K vysokému meziro¢nimu naristu stavu PZI doslo v roce 1999, od roku 1998 se objem
zvysil 0 47,15 % (202,3 mld. K¢). Za timto pozitivnim vysledkem stoji ptedev§im mohutné
investice do sektoru penéznictvi a pojistovnictvi, kdy se hodnota investic v tomto sektoru
oproti roku 1998 vice nez ztrojnasobila. K historicky nejvySSimu naristu doslo v roce 2007,
kdy se stav PZI navysil o 365,4 mld. K¢ (meziro¢ni nartst o 21,9 %). Velmi vyznamny
je také rok 2005, objem PZI se navysil o 211 mld. K¢ (nartst od roku 2004 ptedstavuje
16,47 %). Za ptiznivymi vysledky v tomto roce stoji pfedev§im prodej statnich podilt
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ve spole¢nostech Cesky Telecom a Unipetrol. Primérné roéni tempo ristu objemu PZI

v letech 1998 — 2012 ¢ini 15,68 %.

Samotna struktura PZI se v letech 1998 - 2011 zasadn€¢ zménila. Tato zména je
zplsobena piedev§im tim, Ze podniky, které v CR nasly zizemi a dobie prosperuji, investuji
ziskany kapitdl do dal$i expanze svého podnikani, tj. nakupuji nové technologie, nemovitosti
aj. V letech 1998 — 2001 tvoril zadkladni kapital elementarni ¢ast objemu PZI (vice nez 70 %),
vroce 2005 se zakladni kapitd]l na stavu PZI podili 60,93 % a vroce 2011 tvofi pouze
51,57 % celkového objemu PZI. Vyznamné se zvySil podil reinvestované¢ho zisku,
zpocateCnich 3,48 % vroce 1998, na31,49 % vroce 2005. Vroce 2011 podil

reinvestovaného zisku na celkovém objemu PZI ¢ini 38,26 %.

Teritoridlni ¢lenéni PZI vychdzi z metodiky pouzivané v EU, investice je pfipisovana
zemi ze které pochazi vlastnik investice. Na konci roku 2011 dosahl stav PZI vCR
2,4 bilionu K¢. V obrazku 3 jsou zaznamenany podily PZI zjednotlivych zemi.

Teritorialni struktura PZI v CR

ENizozemi
ONemecko

B Rakousko

B Lucembursko
EFrancie
@Svycarsko
OKypr

OUSA

OSpanélsko

O Ostatni

Obrazek 3:Teritoridlni struktura pfimych zahraniénich investic v CR k 31. 12. 2011
Zdroj: [22]

Nejvyznamngj§imi investory v CR jsou Nizozemi, Némecko a Rakousko, soudet jejich
investic tvofi vice nez polovinu celkového objemu, konkrétné ptes 1,3 bilionu korun. Zde je

ale tfeba pfipomenout skuteénost, ¢ mnoho nadnarodnich spole¢nosti v CR investuje
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zdlvodu danové optimalizace pies tfeti zemé, zejména dcefinych spolenosti zaloZenych

v Nizozemi, Lucembursku nebo na Kypru®’.

Odvétvové clenéni je zaloZzeno na odvétvové Kklasifikaci ekonomickych cinnosti
CZNACE?®. Tato klasifikace se v CR pouziva od 1. 1. 2008 a nahradila do té doby uZivanou
Odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti (OKEC). Podle klasifikace CZNACE jsou
ekonomické Cinnosti fazeny do sekci, oddild, skupin a tfid. V obrazku 4 jsou jednotlivé
¢innosti uvedeny podle sekci narodniho hospodatstvi, seznam vSech sekci podle CZNACE je

uveden v piiloze A.

Odvétvova struktura PZI v CR

@ SekceB
B SekceC
@ SekceD
ESekceF
OSekce G
O Sekce)
OSekceK
OSekcel
OSekce M
O Ostatni

Sekce B TéZba a dobyvani

Sekce C Zpracovatelsky pramysl

Sekce D Vyroba arozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizované vzduchu

Sekce F Stavebnictvi

Sekce G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel

Sekce J Informaéni a komunikaéni ¢innosti

Sekce K Penéznictvi a pojistovnictvi

Sekce L Cinnosti v oblasti nemovitosti

Sekce M Profesni, védecké a technické ¢innosti

Obrazek 4: Odvétvova struktura piimych zahraniénich investic v CR k 31. 12. 2011
Zdroj: [22]

Na obrazku 4 jsou vy¢isleny pouze ty sekce, jejichZ podil na celkovém objemu PZI je

vyssi nez2,0 %. Nejvétsi objem PZI je umistén ve zpracovatelském pramyslu (sekce C).

27 dtto

28 . . . o e .
Zkratka NA CE je odvozena z francouzského nazvu ,,Nomenclature générale des Activités économiques dans
les Communautés Européennes*
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Ve zpracovatelském primyslu je nejvice investovano do odvétvi Vyroba motorovych vozidel
(kromé motocykli), pfivésiia navésl, v tomto odvétvi je umisténo 8,4 % z celkového objemu
PZI. Na druhém misté¢ zpracovatelského primyslu je Vyroba stroji a zatizeni, kde je

umisténo 2,7 % celkového objemu PZI.
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3 Regionalni rozvoj a rozvojovy potencial

Wokoun® regiondlni rozvoj popisuje jako .,vy$§i vyuzivani a zvySovani potencidlu
daného systematicky vymezeného prostoru vznikajici v disledku prostorové optimalizace

3

socioekonomickych aktivit a vyuzivani ptirodnich zdroji.”“ To se nésledn¢ projevuje

napt. lep$i konkurenceschopnosti regionu, kvalitnéj$i infrastrukturou, vyssim HDP.

Stejskal a Kovarnik®° regiondlni rozvoj charakterizuji jako ,cileny ekonomicky rozvoj
vét§tho uzemi nez je geograficky vymezend municipalita.” Regiondlni rozvoj lze délit
na ekonomicky a mnohorozmérny. Ekonomicky rozvoj je chdpan jako formovani zdrojt
(fyzickych, lidskych, socidlnich a institucionalnich) a vyuziti vyhod, které znich plynou
k ,,vytvateni ekonomické zikladny fungujici trvale a s pfiméfenou mirou nezavislosti.*
U mnohorozmérného rozvoje tvoii ekonomické faktory pouze jednu zjeho soucésti, ostatni
soucasti (bydleni, cestovni ruch, doprava, technickd infrastruktura, atd.) jsou spiSe

mimoekonomického charakteru.

Ve Strategii regionalniho rozvoje 2007 - 2013 CR je regionalni rozvoj vymezen
jako ,xrtst socioekonomického a environmentdlniho potencidlu a konkurenceschopnosti
regionli vedouci ke zvySovani zivotni trovné a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu
jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj regiondlni struktury ptfislusného tizemniho celku a jeho

&asti (regiont, mikroregiont) a odstratiovani popfipadé zmirtiovani regionalnich disparit. >

Vsechny vySe uvedené definice maji spole¢né znaky. Je v nich ptfedev§im kladen dlraz
na komplexni charakter rozvoje v oblastech socidlni, ekonomické i environmentdlni,

ktery vede ke zvysenikvality Zivota v daném regionu.

V souvislosti s regiondlnim rozvojem se Casto setkivame s pojmem rozvojovy potencidl.
Podle Boha¢kové a Hrabankové®? ma rozvojovy potencial dvé dimenze. Prvni jsou podminky
pfedevS§im piirodniho a materidlniho charakteru, které lze oznalit jako ,,hmotny potencial®

a druhou pfedstavuji schopnosti tento hmotny potencidl vyuzit. Tyto schopnosti jsou ,,vazany

2% WOKOUN, R. a kol. Regiondlni rozvoj, 2008, s. 11
3% STEISKAL, J. a Jaroslav KOVA RNIK. Regiondlni politika a jeji ndstroje,2009,s. 20 - 28
31 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Strategie regiondlniho rozvoje CR [on-line]. 2008 [cit. 14.duben
2013]. Dostupné z: http://www.mmr.c zcs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionaln i-politika/Koncepce-
Strategie/Strategie-regionalniho-ro zvoje-Ceske-republiky
BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABA NKOVA . Rozvojovy potencidl v regionech a jeho monitoring
[on-line]. 2005 [cit. 14.duben 2013]. Dostupné z:
http://www.agris.cz/ Content/files/main_files/59/137582/bohackova.pdf
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na aktivitu, kvalifikovanost, ochotnost a schopnost lidského prvku kazdého regionu®.
Tento soubor schopnosti je oznaCovan jako ,lidsky potencidl®. Lidsky potencial by mél
pracovat nejen se stavajicimi podminkami rozvoje, ale i vyhledavat a vytvaiet nové podminky

rozvoje regionu.

Lidské zdroje a jejich rozvoj jsou zikladni sloZkou rozvojového potencialu, ktera ptimo
¢i nepfimo ovlivituje sloZky ostatni a také vSechny oblasti Zivota spole¢nosti. Vyhodou
lidskych zdrojl je jejich schopnost pruzné reagovat a ptizplsobit se vnéj$im podminkam.
Pro rozvoj regionu jsou klicovi zejména lidé, kteti se vzdélavaji celozivotné, tj. lidé kteii jsou
ochotni vstfebdvat nové poznatky a také je dale aplikovat. ,Cilem rozvoje lidského kapitalu je
zvySeni schopnosti jednotlivell UspéSné se prosazovat vkontextu narodni i mezinarodni

hospodaiské soutéZe a v narodni, evropské i globalni spoleénosti.“?

Pti hodnoceni rozvojového potencidlu je nutné brat v tivahu variabilitu jednotlivych
regioni.. To, co je pro jeden region skuteCnym rozvojovym potencialem, nemusi byt

rozvojovym potencidlem pro region jiny.

Podle Metodiky hodnoceni ekonomického a rozvojového potencidlu®® lze za hlavni
sloZky potencialu povazovat nasledujici skupiny faktori:
¢ lidské zdroje,
¢ rozsah, intenzita a struktura ekonomickych aktivit,
+ ckonomickd a inova¢ni vykonnost,
¢ instituce a podpora podnikani,

¢ geograficka poloha, dopravni dostupnost a struktura osidleni.

Vyse uvedend vymezeni rozvojového potencidlu poukazuji, jak Siroké spektrum faktort
potencial ovlivituje. Nasledujici analyza bude zaméfena predevsim na ekonomicky rozvojovy
potencial, konkrétné na vyvoj regionalniho HDP a do jaké miry jej ovliviiuji PZI. Dale bude
analyza vychazet z ptedpokladu, ze pro Pardubicky kraj je rozvojovym potencidlem priamysl,

a to zejména prumysl zpracovatelsky. Bude hodnocen dopad PZI na zménu struktury

33 WOKOUN, R. a kol. Regiondlni rozvoj a jeho management v Ceské republice, 2007, s. 53-59
34 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Metodika hodnoceni ekonomického a rozvojového potencidlu
[on-line]. 2009 [cit. 13.duban 2013]. Dostupné z: http://www .strukturalni-fondy.cz/getmedia/f38edd16-efc 0-
42¢2-8ea2-0e5¢ 0fcb 5a95/Metodika-hodnoceni-ekonomickeho-a-rozvojoveho-potencialu_final.pdf
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zpracovatelského primyslu na zdkladé vyvoje zaméstnanosti ve vybranych odvétvich tohoto

pramyslu.
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4 Postaveni Pardubického kraje mezi ostatnimi regiony Ceské

republiky

4.1 Charakteristika Pardubického kraje

Dne 1. ledna 2000 nabyl u¢innosti zdkon 347/1997 Sb., o vytvofeni vysSich izemnich
samospravnych celkli. Timto dnem bylo ustanoveno 14 novych kraji. Pardubicky kraj
je tvofen spojenim 4 okrest: Pardubice, Chrudim, Usti nad Orlici a Svitavy (obrazek 5).

Spolu s krajem Kralovéhradeckym a Libereckym tvoii oblast soudrznosti Severovychod

(NUTS 2).

Pardubicky kraj

Pardubice . e

Usti nad Orlici

Chrudim

Svitavy

Obrazek 5: Pardubicky kraj
Zdroj: [16]
Povrch kraje je velmi Clenity. Na severovychodé¢ ma kraj spolecnou hranici se sousednim
Polskem. Uzemi kraje je na severovychodé lemovano pasmem Orlickych hor
a nejzapadnéj§imi svahy Hrubého Jeseniku. Na jihu a jihovychodé se nachizeji Zd’arské
vrichy a Zelezné hory, zatimco na zipadé a ve stiedu kraje se rozklada trodna polabska

nizina>>.

3> METODIKCA POMUCKA REGIONA LNIHO ROZVOIJE. Charakteristika Pardubického kraje [on-line].
2009 [cit. 25.bfezen 2013]. Dostupné zhttp://www.regionalnirozvoj.cz/indexphp/pardubicky-kraj.html
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Ekonomickym i kulturnim centrem kraje jsou Pardubice, které¢ jsou zroven spravnim
centrem kraje. V roce 2012 byly Pardubice s po¢tem obyvatel 89 467 desdtym nejlidnatéjSim
méstem v CR. Rozlohou 4 518,9 kn* zabira pouze 5,7 % z celkové plochy CR.

Uzemi Pardubického kraje je rozClenéno na 4 okresy, 26 obci s povéfenym obecnim
uradem, které prekryva 15 spravnich obvodii obci s rozsfirenou pisobnosti. V kraji se nachazi

451 obci, z toho ma statut mésta 36 obci, mésto Pardubice je statutarnim méstem>°.

K 31.12.2012 zilo v kraji 516 440 obyvatel, coZ piedstavuje 4,9 % celkové populace.

Hustota osidleni v kraji &ini 144 obyvatel/km’.

Na konci roku 2012 bylo v Pardubickém kraji registrovano 115 333 ekonomickych
subjekt. Jednd se o subjekty, které jsou evidovany jako pravnické nebo fyzické osoby
se statusem podnikatele. Vice nez 1/3 subjekta (36 %) je registrovana v okrese Pardubice,

nejméné (17,8 %) subjektl je evidovano v okrese Svitavy.

Vobrazku 6 je zachycena odvétvova struktura registrovanych subjekt kraje podle
sekci CZNACE.

3¢ CENTRUM PRO REGIONILNI ROZVOJ CR. Zikladni geografické iidaje krajii [on-line]. 2012 [cit.
25.btezen 2013]. Dostupny z: http://www .risy.cz/cs/krajske-ris/pardubicky-kraj/kraj/
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Ekonomické subjekty

HE Sekce A
ESekceC
@ SekceF
A Sekce G
ESekceH
dSekcel
OSekcel
OSekce M
O Ostatni

Sekce A - Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Sekce C - Zpracovatelsky primysl

Sekce F - Stavebnictvi

Sekce G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel

Sekce H - Doprava a skladovani

Sekce I - Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Sekce L - Cinnosti v oblasti nemovitosti

Sekce M - Profesni, védecké a technické ¢innosti

Obrazek 6: Ekonomické subjekty v Pardubickém kraji podle CZ-NA CE
Zdroj: [25]

Pro hospodafstvi kraje ma zasadni vyznam zpracovatelsky primysl, obchod, doprava
a spoje (obrazek 6). V poslednich letech nabyva také na vyznamu podil védy a vyzkumu.
V oblasti zpracovatelského primyslu je nejvice podnikli evidovano ve vyrobé kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobki, vyrobé strojlia zatizeni, motorovych vozidel a ndhradnich

dilt k motorovym vozidlim.

V tabulce 2 jsou vyjadieny hodnoty HDP, produktivita prace, primérnd mzda,
nezaméstnanost, vydaje na vyzkum a vyvoj (dile VaV) v Pardubickém kraji a CR
za rok 2012.
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Tabulka 2: Vybrané charakteristiky za Pardubicky kraj a CR k 31. 12. 2012

HDP HDP na Produktivita | Priimérnd | Prumérna | Vydaje na
Kraj 1 obyvatele | price mzda mira nezam. | VaV
mil. K¢ K¢é Ke Ke % mil. K¢

Praha 948 884 762 956 1 065 927 31939 42 25337
Stfedocesky 418 652 325560 733 831 24 059 7,0 6 090
Jihocesky 198 111 311 309 674 198 21 603 74 2 570
Plzensky 186 412 325 886 662 198 23 045 6,7 3779
Karlovarsky 78 151 258 364 554 644 20 700 10,1 204
Usteck}" 244 181 295 148 696 736 21 895 13,3 1118
Liberecky 124 416 283 671 640 814 22 111 9,7 2 850
Kralovéhradecky | 173 470 313 525 684 591 21 895 7,5 1599
Pardubicky 149 683 289 854 635 826 21251 8,1 2781
Vysoc¢ina 157 118 307 095 706 749 21 759 9,0 929
Jihomoravsky 403 636 345 833 723 832 23 094 9,6 14 654
Olomoucky 181437 284 457 647 005 21 522 10,8 3558
Zlinsky 189 577 322 246 712 990 21429 93 2313
Moravskoslezsky| 392198 319914 725 649 22 627 11,4 4578
CR celkem 3845926 365 955 757 496 24272 8,6 72 360

Zdroj: [23],[24], [29]

Na tvorbé narodniho HDP se dlouhodobé podileji zejména hlavni mésto Praha,
Stiedocesky kraj, Jihomoravsky kraj a Moravskoslezsky kraj. Tyto kraje v roce 2012
vyprodukovaly vice nez polovinu (56,25 %) narodniho HDP, podil Pardubického kraje ¢ini
4 %, tento vysledek kraj posunul aZ na 12. misto. Jen o malo lepsi vysledek je zaznamenan
ukraje VysoCina (4,1 %). Nejmens$i podil na tvorbé HDP maji Liberecky kraj (3,2 %)
a Karlovarsky kraj (2,1 %).

Produktivita prace pfipadajici na 1 zam&stnaného v CR ¢&ini 757 496 K¢&, tuto hodnotu
ovsem dosahuje pouze hlavni mésto Praha, produktivita prace je tam téméet dvakrat vyssi
nez v ostatnich regionech. Na druhém az Ctvrtém misté jsou kraje Moravskoslezsky,

StiedoCesky  a Jihomoravsky, vnichz produktivita pfekrocila hranici 720 tis.

na 1 zaméstnaného. Ve srovnani s ostatnimi kraji se Pardubicky kraj umistil na 13. misté.

Primérnd mzda je dalsim velmi sledovanym ekonomickym ukazatelem. V roce 2012
primérni mzda (na fyzické osoby) vCR pfedstavovala 24 272 K&. Tato Castka je opét
ovlivnéna primérnymi mzdami v hlavnim mésté¢ Praze a jen tam byla tato ¢astka prekrocena.

Sttedocesky kraj je mirné pod primérem, primérnd mzda je v tomto kraji niz§i o 213 K.
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V Pardubickém kraji se primérnd mzda drzi dlouhodobé& hluboko pod republikovym
primérem. Mezi kraji se umistil na 13. misté. Niz§i primérnou mzdu vykazuje pouze kraj

Karlovarsky.

K 31. 12. 2012 bylo v Pardubickém kraji vedeno 25 264 uchazeCli o zaméstnani a mira
registrované nezaméstnanosti ¢inila 8,1 %, tento ukazatel je pro kraj dlouhodobé ptiznivy.
Mira registrované nezaméstnanosti v Pardubickém kraji kazdoro¢né nedosahuje priméru
nezaméstnanosti v CR. Kraj se pii srovnini umistii na 6. pfiéce. Nejvyssi mira
nezaméstnanosti je v krajich Moravskoslezském, Olomouckém, Karlovarském a Usteckém,

ve kterych mira registrované nezam&stnanosti pfesahuje 10 %.

Vydaje na védu a vyzkum jsou dalSim kriteriem pro hodnoceni ekonomické urovné
regiond. Vroce 2012 vydaje na védu a vyzkum vCR piedstavovaly 72360 mil. K¢&.
Na celkové hodnot¢ se podileji ptedevsim 3 kraje (46 081 K¢, coz je 63,69 %): hlavni mésto
Praha (35,02 %), Stfedocesky (8,42 %) a Jihomoravsky (20,25 %). Pardubicky kraj se umistil
na 8. misté, vydaje kraje na védua vyzkum piedstavuji pouze 3,84 % z vydaji v CR. Nejnizsi
vydaje jsou v kraji Usteckém (1,55 %), Vyso&ina (1,28 %) a Karlovarském (0,28 %). Ve v&dé
a vyzkumu pracuje v Pardubickém kraji 1 346 pracovnikil, podil na poctu vyzkumnych
pracovnikt vCR je 4,06 %. V poétu vyzkumnych pracovnikl kraj zaujima 7. misto

mezi ostatnimi kraji.

4.2 Stav pfimych zahrani¢nich investic v regionech Ceské republiky

Rozdéleni objemu PZI v jednotlivych krajich CR je velmi nepravidelné a skokové
(tabulka 3). Z republikového primeéru se tradicné vymyka hlavni mésto Praha, ve kterém je

umisténo vice nez polovina celkového objemu PZI (52,28 %) a kraj Stiedocesky (10,6 %).
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Tabulka 3: Stav pfimych zahrani¢nich investic v krajich CR k 31. 12. 2011

Zdkladni | Reinvestovany Ostatni Celkem Stay na
Kraj kapital zisk kapital (mil. K¢) | 1000 obyv.
(mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)
Hlavni mésto
Praha 692 1314 381 345,8 183 313,01 1256 790,2 1012
Stredocesky 107 183,8 170 662,1 -23113,6 254 732,4 199
JihoCesky 459929 37 506,5 54225 88 921,9 140
Plzensky 40 668.,4 12 201,6 21 536,8 74 406,7 130
Karlovarsky 94948 8 908,2 12834 19 686,4 65
['Jsteck}'/ kraj 46 475,2 392189 14238 87 118,0 105
Liberecky kraj 22 619,1 18 675,2 17 320,9 58 615,2 134
Kralovéhradecky 14 834,7 16 902,5 15 882,7 47 619,8 86
Pardubicky 25 882,6 29 079,0 -2 018,7 52 942,9 103
Vysocina 36 198.7 -6223.4 19 818.3 49 793,6 97
Jihomoravsky 72 925,3 60 628,2 26 059,1 159 612,6 137
Olomoucky 153794 15393,1 249,9 31022,5 49
Zlinsky 15121,9 31271,2 3475,0 49 868.0 85
Moravskoslezsky 94 842.0 104 366,6 -26 187,4 173 021,2 141
CR celkem 1239 750,3 919 935,5 244 465,6| 2404 151,4 228
Zdroj: [22]

K 31.12. 2011 ¢inil objem PZI v Pardubickém kraji 52 942,9 mil. K¢, coZ je pouze 2,2 %

z celkového objemu PZI. Mezi kraji se umistil na devatém misté. Nejhtie ohledné stavu PZI

dopadl Karlovarsky kraj, stav investic tam ¢ini 0,82 % celkového objemu.

JiZ vySe bylo zminéno, Z¢ mezi okresy v Pardubickém kraji existuyje znacna disparita.

Tato okolnost se projevuje 1 v oblasti stavu PZI (tabulka 4).

Tabulka 4: Stav pfimych zahrani¢nich investic v okresech Pardubického kraje k 31. 12. 2011

Okres Zakladni Reinvestovany Ostatni Celkem Piepocet na
kapital zisk kapital (tis. K¢) 1 obyvatele
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Chrudim 1 594 706 1 105903 1597 610 4298 218 41
Pardubice 13 389 047 21412338 -1375467| 33425917 199
Svitavy 5237281 2327920 -1568 208 5996 993 57
Usti nad Orlici 5661 568 4232 848 -672 670 9221 746 66
Celkem 25 882602 29079008, -2018735| 52942874 103
Zdroj: [22]
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Absolutni vétSina PZI smétuje do okresu Pardubice (63,1 %). To je zplsobeno mnoha
faktory, dulezitouroli hraje napt. infrastruktura, velikost trhli, dostupnost a kvalita pracovnich
sil atd. NejnizSi objem PZI je umistén v okrese Chrudim (8,12 %) a Svitavy (11,33 %).
PtiCinou, pro¢ spole¢nosti méne investuji pravé v téchto regionech, mize byt napt. Spatna
kvalita silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury, kterd nevyhovuje pozadavkim investort. Dal§im
velkym problémem téchto regionii je, ze pii zavedeni provozu ve sménném rezimu,
je pro zaméstnance, kteti neziji pfimo v misté lokace spolecnosti velmi komplikovana a nékdy
izcela nemozna dojizdka, vzhledem k nedostatené zajiSténé dopravni obsluznosti,

coz investory také odrazuje.

Nejvice zahrani¢nich spole¢nosti pilisobi ve zpracovatelském primyslu. Nejcastéji
podnikaji ve vyrobé& elektrickych ptistrojli, elektroniky, textilii, plastovych vyrobkt

a predevsim strojirenstvi.

Z teritoridlniho hlediska nejvice PZI do Pardubického kraje pfichdzi zNémecka,

Rakouska, Svycarska a Nizozemi.
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S Analyza vlivu primych zahrani¢nich investic v Pardubickém
kraji

Cilem analyzy je zhodnoceni vlivu PZI na Pardubicky kraj. Nejvétsi objem PZI v kraji
je umistén ve zpracovatelském primyslu, pravé na néj je zaméfena analyza. Postupné bude
zkouman vliv PZI na zaméstnanost ve vybranych oddilech zpracovatelského primyslu.
Z vysledki analyzy bude hodnocen dopad PZI na zménu struktury zaméstnanosti
v Pardubickém kraji, resp. regionalni rozvoj Pardubického kraje. Statistickymi metodami
bude také provedena analyza vlivu pfidané hodnoty (dadle PH) podniki pod zahrani¢ni

kontrolou na regionalni HDP.

5.1 Postup pri sbéru dat

Pfi hodnoceni PZI a jejich struktury na krajské Urovni dochazi k problémim
se ziskavanim dat. CNB poskytuje informace pouze za celou CR, u kraji vede pouze
kumulovany stav PZI. Cesky statisticky ufad (dale CSU) piejima data o PZI v rozsahu,
ktery publikuje CNB. Agentura Czechlnvest ve svych statistikdch pracuje pouze s udaji
o spolecnostech, kterym bylo vydano Rozhodnuti o pfislibu investicni pobidky. Existuje
jedina cesta, jak informace ziskat, a to pies soukromé databaze ekonomickych subjektti (napf.
Magnus nebo Albertina), které vedou informace o firmach podle raznych kritérii, jednim

z nich je také kritérium vlastnictvi. Tato data ovS§em nejsou vetrejné dostupna.

Struktura a vliv PZI vPardubickém kraji budou hodnoceny na ziklad€ vlastniho
vyzkumu. Inspiraci byly vySe zminéné soukromé databdze, které informace o firmach

shromaZd’vjiptevazné z vyro¢nich zprav.

K ziskani vzorku podnikli, ktery by poskytoval obraz podnikatelského prostredi
v Pardubickém kraji, byl vyuZit registr ekonomickych subjekta (ddle RES), ktery vede CSU.
V registru jsou vedeny podnikatelské subjekty a organizacni slozky statu, které jsou tcetnimi

jednotkami.

Pro prvotni tfidéni podnikl, pfi némz byly vyuzity vystupy zRES, bylo zvoleno
krit¢rium velikosti podniku podle poctu zaméstnanct a podminka, Zze spole€nost musi mit

sidlo na uizemi Pardubického kraje.
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S ohledem na velké mnozstvi podnikd, které na uzemi kraje plsobi a nizké pifidané
hodnoty subjekti s malym poltem zaméstnanci, byly do vybéru zafazeny podniky,
které¢ zaméstnavaji 100 a vice osob a podnikaji ve zpracovatelském primyslu. Dal§im
déivodem pro zvoleni kriteria velikosti podnik@ 100+ byla skute¢nost, z2 CSU ve svych
statistikdch také vydava data za podniky se 100 a vice zaméstnanci. V obrazku 7 je prehledné
zndzornén postup, ¢lenéni 1 zjistované skute¢nosti. Data za jednotlivé spoleCnosti, ktera byla

pouzita v analyze, jsou uvedeny v piilohach B a C.

Vypis z RES

Podniky se 100 a vice
zameéstnanci

Ekonomicka ¢innost
v sekei zpracovatelsky

rumys|
N\ P B J

p
Vlastnické struktura
L v obdobi 2000-2011

}

Sidlo podniku Podet zam&stnancil Hlavni ¢innost
mésto, okres CZ NACE
J

Zemé ptavodu Primérnd mzda Ptidana hodnota
J

Obrazek 7: Schéma postupu sbéru dat a zji§tované skutenosti

~N

Zdroj: viastni zpracovéni

Po prostudovani vyro¢nich zprav a zisténi vlastnické struktury byly vybrany podniky,
které jsou v zahrani¢nim vlastnictvi po celé sledované obdobi (tedy v letech 2000-2011)
a podniky pod zahrani¢ni kontrolou, které béhem tohoto obdobi zah4jily svou ekonomickou
¢innost. Do zahraniCnich byly zafazeny ty podniky, ve kterych zahrani¢ni investor vlastni
nejméné 10 % podilu na zdkladnim kapitdlu. V dal$im tfidéni byly z vybéru vytazeny
spoleCnosti, které ve svych vyrocnich zpravach nemély uvedeny nékteré ze zakladnich

sledovanych skute¢nosti (napt. pocet zamestnanci).
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Zvolend kritéria splnilo 31 podnikti pod zahraniéni kontrolou, které provozuji hlavni
¢innost v oblasti zpracovatelského prumyslu. AC se pocet spoleCnosti miize zdat pomérné
nizky, podil ptidané hodnoty téchto subjekt na regiondlnim HDP mezi lety 2000-2011 €inil

8,9 - 10,7 % a zaméstnano v nich bylo 6,4 - 8,15 % z celkového poctu zaméstnanct kraje.

5.2 Pouzité metody

Pro prokazani vlivu resp. dopadu PZI na Pardubicky kraj budou pouzity nasledujici
statistické metody: korelace casovychtad zahrnujici linearni regresi, koeficient korelace a test
vyznamnosti koeficientu korelace. Tyto metody komplexné zhodnoti vliv PZI na ekonomiku

kraje a vybrana odvétvi zpracovatelského pramyslu.

Korelaci ¢asovych fad se rozumi analyza zavislosti mezi dvéma nebo vétSim poctem
casovych fad, je analogickd obecné regresni a korela¢ni uloze. Mechanické aplikovani
korela¢ni analyzy na zkoumdani souvislosti mezi ukazateli Casovych fad vSak mize vést
k naprosto chybnym zavériim o skute¢nych vztazich mezi témito ukazateli. Pfi zkoumani
korelaéni zavislosti ¢asovych fad je zcela nezbytné respektovat specifické vlastnosti
téchto fad. Shodny pribéh casovych fad ma za nasledek vysoké hodnoty mér tésnosti
korelaéni zavislosti, pfesto vSak takova korelace nemusi byt v mnoha piipadech projevem
pricinné¢ zavislosti. Muze jit o zdanlivou zavislost, vyvolanou prostym paralelismem
v prib&hu analyzovanych €asovych fad nebo se mize jednat o vliv dal§iho spoleé¢n¢ho
Cinitele, ktery zkresluje skute¢nou relaci mezi uvazovanymi fadami. Casovou fadu lze
rozlozit na n€kolik slozek — trend, periodické vykyvy a ndhodnd kolisani. Paralelni
prubéh trendu nebo periodickych vykyvi miize, ale nemusi byt projevem pri¢inné
zavislosti mezi sledovanymi ukazateli casovych fad. Skute¢na zavislost mezi casovymi
fadami by se musela projevit v paralelnim prib&éhu nahodnych (rezidualnich) slozek

uvazovanych &asovych fad?’.

Pro vystiZzeni trendu zjiSt€énych hodnot se pouziva regresni funkce. V analyze bude
pouzita linearni regresni funkce typu:

yi=a+b*t 1)

37SVATOSOVA, L. a Bohumil KABA. Statistické metody II. 2012.
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Koeficienty regresni funkce budou odhadnuty metodou nejmensich ctverct,
kterd vychazi z pfedpokladu, Ze soucet druhych mocnin odchylek skute¢nych hodnot

a hodnot, které leZi na regresni funkci, musi byt minimalni:

min 5(a,b) =Z(_1.';-—a—b. )’ (2)
i=1

ReSenim normalnich rovnic se dostane odhad parametri a, b regresni funkce
ve tvaru:
L M him XY — Nim XX ) 3
o= ~ P 7 : J

n X — (N :I

a=v—bx (4)

Koeficient korelace je ukazatel, kterym lze méfit tésnost zavislosti mezi veliCinami,
u kterych je pfedpokladan linedrni typ zavislosti. Vypocet vychazi z nasledujiciho
vztahu:
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Hodnoty koeficientu korelace se pohybuji v rozmezi od -1 do +1. Pokud se hodnota
koeficientu korelace blizi k hrani¢ni hodnoté¢ -1, signalizuje to silnou negativni korelacni
zavislost, tzn. s rostoucimi hodnotami veli¢iny x hodnoty zivisle proménné y klesaji. Pokud
se hodnota koeficientu korelace blizi k hrani¢ni hodnot¢ +1, signalizuje to silnou pozitivni
korelaéni zivislost, tzn. srostoucimi hodnotami veli¢iny x, hodnoty zavisle proménné
yrostou. V ptipadé, ze se hodnoty koeficientu korelace pohybuji kolem nuly, povazujeme obé
veli¢iny za korelaéné nezédvislé. Konkrétné interval |r|< 0,3 vyjadtuje slabou zivislost,
interval 0,3 < |r|2 0,7 naznaCuje stredni zavislost a interval |r|> 0,7 urCuje silnou

Zavislost’S.

Testem vyznamnosti koeficientu korelace uréujeme, zda vypocteny koeficient korelace
je statisticky vyznamny, tedy ziSténa korelacni zavislost je prokazatelnd vzhledem

k dostupnému datovému souboru, nebo se jednd o nevyznamnou zavislost.

3% dtto
43



Hypotézy:
Ho:p=0 7ji8téna korelani zavislost je nevyznamna

Hi:p#0 7jiS§ténd korelacni zavislost je vzhledem k datovému souboru vyznamna

Testovaci kritérium:

T'=—Vn—2 (6]

Testovaci kritérium ma za platnosti hypotézy H, Studentovo rozdéleni o n-2 stupnich
volnosti.

Kriticka oblast:
W= {T:IT| = t, .} (7)

Kde tqn-2 je kritickd hodnota Studentova rozdéleni pravdépodobnosti o n-2 stupnich

volnosti.

5.3 Vliv primych zahrani¢nich investic na vyvoj regionalniho HDP

Pfi hodnoceni a porovndvani ekonomické tUrovné regionl, je nejvyznamnéjSim
ukazatelem hodnota HDP. V piiloze D je uveden vyvoj HDP v letech 2000 — 2011 vCR
a na urovni kraji. V tabulce 5 je zachycen vyvoj regiondlniho a narodniho HDP. Meziro¢ni

tempo ristu HDP je métfeno ve stalych cenach.

Tabulka 5: Meziro¢ni tempo ristu HDP v letech 2000 — 2011

v % 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007\ 2008| 2009| 2010| 2011
Pardubicky

kraj 107,21 106,2| 104,4 { 105,9| 106,0| 105,0 | 107,6 | 113,5|102,5| 98,9 | 100,7| 101,5
CR 105,6 | 107,9] 104,91 104,71 109,0 | 106,4 | 107,6 | 109,2| 105,1 | 97,7|100.,8 | 100,9

Zdroj: [25], viastni vypocty

V roce 2006 doslo k nejvyssimu nartstu HDP ve v§ech krajich. Od roku 2007 nastal zlom
a prudké snizovani tempa rustu, jak na urovni kraje, tak i republiky. Tyto vysledky nejsou
prekvapivé. V roce 2007 vypukla ve Spojenych staitech americkych hypote¢ni krize, ktera se
posléze zménila vkrizi finanéni. Tato krize zasahla CR v polovin roku 2008, projevila se

predevsim prudkym poklesem vykonu ekonomiky. Dusledky se projevily zejména v roce
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2009, kdy se tempo ristu regiondlniho HDP dostalo azdo zapornych hodnot oproti roku 2008
(- 44 % vPardubickém kraji). Primérné tempo rastu HDP v letech 2000 - 2011
v Pardubickém kraji (4,95 %) je 00,03 procentniho bodu niz§i nez u narodniho HDP
(4,98 %). Vroce 2011 doslo v Pardubickém kraji k narGstu HDP o 3,2 %, tento vysledek jej
zatadil na tfeti misto hned za Stredocesky kraj (5,7 %) a Moravskoslezsky kraj (3,7 %).

K zhodnoceni vlivu PZI na regiondlni HDP byla ukazatelem zvolena ptidana hodnota
vybranych podnikii pod zahrani¢ni kontrolou (ddle PZK). PH je jednim z novéjSich ukazateli
a je vsoucasnosti ¢asto zminovana. Vyhoda PH spociva vtom, Ze zohledfiuje nejen Cisty
provozni zisk, ale také celkové ndklady na vlastni kapital. V tabulce 6 je zachycen vyvoj PH

a podil PH podnik pod zahrani¢ni kontrolou na regionalnim HDP v letech 2000 - 2011.

Tabulka 6: Podil ptidané hodnoty podnikd pod zahrani¢ni kontrolou na regionalnim HDP

mil. K& 2000 2001 2002 2003 2004 2005
HDP kraje | 96723| 103352] 108274 112323] 121286] 126270
PZK 4504 5552 7803 7397 6391 4967
PZK/HDP 4,66 537 721 6,59 527 3,93
mil. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HDP kraje | 138343 151391] 154384 149956] 150942] 153719
PZK 7741 9720 9823 9470 10347 10068
PZK/HDP 5,60 6,42 636 6,32 6,86 6,55

Zdroj: obchodni rejstrik, vlastni vypocty, [23]

Z tabulky 6 je ziejmé, Ze podil PH podnikli pod zahrani¢ni kontrolou na regionalnim
HDP je velmi kolisavy. K vyznamnému naristu doslo v roce 2002 o 1,84 %, v tomto roce byl
také podil PH vybranych podnikli na tvorbé regionalntho HDP nejvyssi. Tohoto vysledku
bylo dosazeno ptedevsim diky vytvofené PH spolecnosti Panasonic Automotive Systems
na regiondlnim HDP v roce 2005 se promitlo zejména hospodareni spolec¢nosti Foxconn CZ,
ukteré se PH snizila od minulého roku o 1,24 mld. K¢ a za rok 2005 tak vytvofila PH
23,11 mil. K¢&. V letech 2007 az2011 je podil PH podnikd pod zahraniéni kontrolou
vyrovnany, udrzuje se vrozmezi 6,32 — 6,86 %. Primérné ro¢ni tempo ristu HDP
Pardubického kraje je 4,37 %, PH u vybranych podnikli meziro¢né vzroste v pruméru

09,83 %.
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Porovnani vyvoje HDP Pardubického kraje a PH podnikli pod zahrani¢ni kontrolou

je zachyceno v obrazku 8. Data za jednotlivé podniky jsou uvedeny v ptiloze C.

Vyvoj HDP kraje a PH podniki pod zahrani¢ni kontrolou
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Obrazek 8: Vyvoj HDP Pardubického kraje a PH podnikii pod zahraniéni kontrolou
Zdroj: [23], obchodni rejstiik
Ptiporovnani prib&hu vyvoje zkoumanych velicin vobrazku 8 lze sledovat jistou
podobnost mezi ristem a poklesem téchto ukazateld. Jestli zavislost skute¢né existuje, ukaze
nasledyjicianalyza:
¢ koeficient korelace HDP Pardubického kraje a PH podnikii pod zahrani¢ni kontrolou
vyjadiuje stfedné silnou zavislost (0,856833), ktera vSak nemusi jest¢ signalizovat
vliv,
¢ regresni funkce obou zavislosti:
regresni funkce vyvoje HDP v Pardubickém kraji ma tvar:
Vi=92859,05 + 5 803,262 *t
regresni funkce vyvoje vyse ptidané hodnoty v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou
vi=4 612,545 + 492,7238 *t
¢ koeficient korelace rezidui (0,285478) signalizuje slabou pozitivni zavislost

mezi obéma analyzovanymi fadami.

Test koeficientu korelace:
Ho:  koeficient korelace je statisticky nevyznamny

H;:  koeficient korelace fad je statisticky vyznamny
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Testovacikritérium: T=0,94196  nelezi v kritické oblasti, Hy nezamitame

Kriticka hranice: 2,228139

Po provedeni testu koeficientu korelace na hladin¢ vyznamnosti 5 %, bylo zisténo,
7e koeficient korelace rezidui obou ¢asovych fad neni statisticky vyznamny. Vysoka hodnota
koeficientu korelace vypocitaného zpuvodnich ¢asovych fad je projevem pouze zdanlivé

korelace, ta je zpusobena velmi podobnym trendem zkoumanych rad.

Na zakladé¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze vybrané podniky provozujici
ekonomickou ¢innost v oblasti zpracovatelského primyslu nemaji vyznamny vliv na tvorbu

HDP Pardubického kraje.

54 Vliv PZI na zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu

Analyza vlivu PZI na zaméstnanost v Pardubickém kraji bude provedena ve vybranych
oddilech zpracovatelského primyslu. Vybrany byly oddily, které vkraji maji dlouholetou
tradici a zaméstnavaji nejvice pracovnikll. Jednd se o zaméstnanost v podnicich, zabyvajicich
se vyrobou textilii a odévl, pryZzovych a plastovych vyrobka; kovovych konstrukci
a kovodéInych vyrobkl; pocitacli, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni
V nasledujici tabulce 7 je zachycen vyvoj zaméstnanosti v oblasti zpracovatelského primyslu

kraje v porovnani s vyvojem zaméstnanosti ve vybranych podnicich pod zahrani¢ni kontrolou.

Tabulka 7: Vyvoj zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu v letech 2000 - 2011

osoby 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kraj 41800 40687| 42779| 48502 47906 46929
PZK 16381 16632 16768| 17686| 18146 17765
PZK /kraj 39,19 40,88 39,20 36,46 37,88 37,86
osoby 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kraj 45973 | 48482| 50016| 41879 41202 42511
PZK 18949 20361 20770| 17247 17675 19250
PZK /kraj 41,22 42,00 41,53 41,18 42,90 458

Zdroj: [23], obchodni rejstiik, viastni vypocty

Pocet zamestnancti ve zpracovatelském primyslu v Pardubickém kraji mezi lety
2000 22011 wvzrostl o 711 osob, tedy o 1,7 %. U podnikd pod zahrani¢ni kontrolou

se ve stejném obdobi zvysil pocet pracovnich mist o 2 869 osob, coz predstavuje 17,5 %
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odroku 2000. Tyto vysledky signalizuji vzristajici vliv  zahrani¢nich investort
vtomto pro kraj velmi dulezit¢ém sektoru. Nejvice pracovnikli je zaméstndno ve vyrobé
pocitact, elektronickych a optickych pfistroji, elektrickych zatizeni a ve vyrobé motorovych

vozidel

5.4.1 Vyroba odévi a textilii

Textilni a odévni pramysl je vPardubickém kraji zastoupen pievazné v okrese Usti
nad Orlici. V oblasti textilntho a odévniho primyslu zastdvaji PZI vyznamnou roli,
ve sledovaném obdobi podil zamé&stnancti ¢inil v priméru 34,15 %. Konkrétni udaje o vyvoji

zaméstnanosti v tomto odvétvi jsou uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8: Zaméstnani v textilnima odévnim primyslu v krajia podnicich pod zahrani¢ni kontrolou

osoby 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kraj 5935 6648 6704 5766 4791 4086
PZK 1780 1816 1659 1571 1528 1585
PZK/Kraj 29,99 27,32 24,75 27,25 31,89 38,79
osoby 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kraj 3855 3806 3830 2767 2838 2879
PZK 1543 1357 1342 1151 1101 1113
PZK/Kraj 40,03 35,65 35,04 41,60 38,79 38,66

Zdroj: [23], obchodni rejstiik, viastni vypocty

V pardubickém kraji je textilni a odévni primysl na Gstupu. Od roku 2000 do roku 2011
klesl pocet zaméstnancti této oblasti o 3 056 osob, coZ piedstavuje 51,49 %. Meziro¢ni pokles
¢ini 5,23 %. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou maji v poctu zaméstnancii také klesajici trend.
Pocet zaméstnancti se ve sledovaném obdobi snizil 0 667 osob, to predstavuje primérny ro¢ni
pokles o 4,02 %. Od roku 2000 nebyl zaloZzen zadny podnik pod zahrani¢ni kontrolou,

ktery by jako hlavni ¢innost uvadél vyrobu textilii nebo odév.

Vobrazku 9 je graficky zndzornén vyvoj zaméstnanosti doplnény o kiivky trenda.
Nasledujici analyza prokaze, zda maji podniky pod zahrani¢ni kontrolou vliv na zaméstnanost

v textilnim a odévnim prumyslu kraje.
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Vyroba textilii a odévi
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Obrazek 9: Vyvoj poctu zaméstnanych v textilnima odévnim primyslu
Zdroj: [23], obchodni rejstiik

¢ koeficient korelace poctu zaméstnanci Pardubického kraje a poctu zaméstnancii
v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou vyjadiuje silmou zavislost (0,900105), kterd vsak
nemusi jesté signalizovat vliv,

+ regresni funkce obou zavislosti:
regresni funkce vyvoje poctu zaméstnanych v oboru vyroby textilii a odévii v kraji
Vi=6954,152—-378,78 *t¢
regresni funkce vyvoje poctu zaméstnanct v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou
vi=1894,621—66,5315 *t

¢ koeficient korelace rezidui (-0,11975) signalizuje slabou negativni zavislost

mezi obéma analyzovanymi fadami.

Test koeficientu korelace:
Ho:  koeficient korelace je statisticky nevyznamny

H;:  koeficient korelace fad je statisticky vyznamny

Testovacikritérium: T=-0,38142 nelezi v kritické oblasti, Hy nezamitdme

Kriticka hranice:2,228139

Po provedeni testu koeficientu korelace na hladiné vyznamnosti 5 %, bylo zisténo,

7e koeficient korelace rezidui obou ¢asovych fad neni statisticky vyznamny. Vysoka hodnota
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koeficientu korelace vypocitaného zpuvodnich asovych fad je projevem pouze zdanlivé

korelace, ta je zpusobena velmi podobnym trendem zkoumanych fad.

Z vysledkta provedené analyzy vyplyva, ze vybrané podniky nemaji vyznamny vliv

na zaméstnanost kraje v oblasti textilniho a odévniho primyslu.

5.4.2 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

Tento obor zpracovatelského primyslu je v Pardubickém kraji na vzestupu. Pocet
zaméstnancl se zvysil z plivodnich 735 pracovnikli vroce 2000 na 1914 osob v roce 2011.
Roéni primérné tempo ristu zaméstnanosti je 9,93 %. Primérné tempo ristu v podnicich
pod zahrani¢ni kontrolou ¢ini 10,94 %. Piehled vyvoje zaméstnanosti u podnikii zabyvajicich

se vyrobou pryzovych a plastovych vyrobki nabizi obrazek 10.

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku
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Obrazek 10: Vyvoj zamestnanosti ve vyrobé pryzovych a plastovych vyrobkl
Zdroj: [23], obchodni rejstiik

v

Kfivka vyvoje zaméstnanosti v Pardubickém kraji dokazuje, Ze vyroba pryzovych
a plastovych vyrobki je pro kraj skute¢né perspektivnim oborem. Vyrobu téchto produktii
zajistuji predevS§im spolecnosti v Ceském vlastnictvi. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou
se na zaméstnanosti kraje podili v priméru pouze 13,63 %. Zda maji podniky pod zahrani¢ni

kontrolou vliv na zaméstnanost v tomto oboru, prokdZze nasledujici analyza:
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¢ koeficient korelace poctu zaméstnanci Pardubického kraje a poctu zaméstnancii
v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou vyjadiuje silnou zavislost (0,822125), ktera vsak
nemusi jesté signalizovat vliv,
¢ regresni funkce obou zavislosti:
regresni funkce vyvoje po¢tu zaméstnanych v oboru vyroby pryzovych a plastovych vyrobkt
v kraji
v =780,9545 + 106,1224 * ¢
regresni funkce vyvoje poctu zaméstnancli v podnicich pod zahranicni kontrolou
v =82,56061 + 18,04196 * ¢
¢ koeficient korelace rezidui (0,1526) signalizuje slabou negativni zavislost

mezi obéma analyzovanymi fadami.

Test koeficientu korelace:
Ho:  koeficient korelace je statisticky nevyznamny

H;:  koeficient korelace fad je statisticky vyznamny

Testovacikritérium: T= 0,48823  nelezi v kritické oblasti, Hy nezamitame

Kriticka hranice: 2,228139

Po provedeni testu koeficientu korelace na hladin€ vyznamnosti 5 %, bylo ziSténo,
7e koeficient korelace rezidui obou ¢asovych fad neni statisticky vyznamny. Vysoka hodnota
koeficientu korelace vypocitaného zpuvodnich ¢asovych fad je tedy op€t projevem pouze

zdanlivé korelace, ta je zpiisobena velmi podobnym trendem zkoumanych fad.

Z vysledku provedené analyzy vyplyva, ze vybrané podniky nemaji vliv na zaméstnanost

kraje v oblasti vyroby pryzovych a plastovych tad.

5.4.3 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd ma v Pardubickém kraji
mnohaletou tradici, podniky zabyvajici se touto produkci jsou soustiedény pfevazné¢ v okrese
Usti nad Orlici. Ve zpracovatelském pramyslu se vyroba kovovych konstrukci a kovodéInych
vyrobkli umistila na tfetim misté poctem zaméstnanych v Pardubickém kraji. Mezi lety 2000
a 2011 stoupl pocet pracovnikl o 1 142 osob, coz je meziro¢ni narlst v pruméru o 4,55 %.

Primérné ro¢ni tempo ristu u podnikl pod zahranicni kontrolou dosahuje 11,49 %.
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Zastoupeni zahrani¢nich firem v této oblasti je vyrazné. Zatimco vroce 2000 ¢inil podil
zaméstnanych ve vybranych podnicich na zaméstnanych v Pardubickém kraji 26,22 %,
vroce 2011 je vpodnicich pod zahrani¢ni kontrolou zaméstnano 52,05 % zaméstnancl
této oblasti zpracovatelského primyslu. Vyvoj poctu zaméstnancti v letech 2000 - 2011

je zachycen v obrazku 11.

Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobku
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Obrazek 11: Vyvoj zaméstnanosti ve vyrobé kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobku
Zdroj: [23], obchodni rejstiik
Pfi porovnani vyvoje pocCtu zaméstnanci v oblasti vyroby kovovych konstrukci
a kovodéInych vyrobkt lze sledovat jistou zavislost. Zda zavislost skute¢né existuje, prokaze
nasledujicianalyza:
¢ koeficient korelace poctu zaméstnanci Pardubického kraje a poctu zaméstnancii
v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou vyjadiuje silnou zavislost (0,917416), ktera vSak
nemusi jesté signalizovat vliv,
+ regresni funkce obou zavislosti:
regresni funkce vyvoje poctu zaméstnanych voboru vyroby kovovych konstrukci
a kovod¢Inych vyrobkt v kraji
vi=2459,409 + 125,3986 *t
regresni funkce vyvoje poctu zaméstnanct v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou
v =701,9091 + 92,01399 * ¢
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¢ koeficient korelace rezidui (0,81545) signalizuje silnou korelaéni zavislost

mezi obéma analyzovanymi fadami.

Test koeficientu korelace:
Ho:  koeficient korelace je statisticky nevyznamny

H;:  koeficient korelace fad je statisticky vyznamny

Testovacikritérium: T = 4,454998 lezi v kritické oblasti, Hy zamitame

Kriticka hranice:2,228139

Pii testu koeficientu korelace rezidui obou ¢asovych fad na hladiné vyznamnosti 5 %
bylo 7ziSténo, Ze se testovaci kritérium nachazi v kritické oblasti, a tudiZ je mozno tvrdit, Ze je

statisticky vyznamny.

Timto bylo prokédzano, ze zaméstnanost v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou v tomto
oboru vyznamné ovliviluje zameéstnanost kraje voblasti vyroby kovovych konstrukci

a kovodéInych vyrobkli a ma podstatny vyznam v ekonomickém vyvoji Pardubického kraje.

5.4.4 Vyroba poéitaci, elektronickych a optickych pristroji a zarizeni

V oblasti vyroby pocitactl, elektronickych a optickych ptistrojli a zatizeni vroce 2011
pracovala celkem jedna tfetina vSech zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu kraje.
Ve sledovaném obdobi vzrostl pocet zaméstnanych vtéto oblasti o 2 245 osob, primérné
ro¢ni tempo ristu dosahuje 2,6 %. Podil zaméstnanych v podnicich pod zahraniéni kontrolou
na celkovém poctu zaméstnanych kraje vtomto oboru je vpruméru 30,14 %. Pocet
zaméstnancli u vybranych podnikii se zahranicni ucasti se od roku 2000 do roku 2011 zvysil
04 187 osob, coz predstavuje nartst o 857,14 %. Tento zietelny narist je predevSim
disledkem vstupu spolecnosti FOXCONN CZ v roce 2000, ktera v roce 2011 zaméstnavala
3247 lidi. Také dalsi spole¢nosti, které do Pardubického kraje vstoupily ve sledovaném
obdobi (Foxconn Global Services Division a Panasonic Automotive Systems Czech),
majina prudkém nartistu zaméstnanosti vtomto odvétvi vyrazny podil, vytvotily celkem
1 240 novych pracovnich mist. Primérné rocni tempo zaméstnanosti u zahrani¢nich podnikii

je 28,03 %.

Celkovy nartist zaméstnanych (o 2245 osob) a narGst zaméstnanych v podnicich

pod zahrani¢ni kontrolou (o 2 752 osob) ukazuje na skutenost, ze v oblasti vyroby pocitaci,
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elektronickych a optickych ptistroji Iépe prosperuji podniky pod zahrani¢ni kontrolou,
zatimco podniky vceském vlastnictvi upadaji. Vyvoj zaméstnanosti vtomto oboru

zpracovatelského primyslu je zndzornén v obrazku 12.

Vyroba pocitact, elektronickych a optickych
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Obrazek 12: Vyvoj zamestnanosti ve vyrobé pocitaci, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni
Zdroj: [23], obchodni rejstiik
Z obrazku 12 je patrné, ze v oblasti vyroby pocitact, elektronickych a optickych ptistrojii
méa zaméstnanost v Pardubickém kraji 1 ve vybranych podnicich pod zahrani¢ni kontrolou

velmi podobny vyvoj.

Zda existuje souvislost mezi zaméstnanosti kraje a podnikli pod zahrani¢ni kontrolou
v této oblasti ukaze nasledujicianalyza:
¢ koeficient korelace poctu zaméstnancii Pardubického kraje a poctu zaméstnancii
v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou vyjadiuje silnou zavislost (0,849974), ktera vSak
nemusi jesté signalizovat vliv,
¢ regresni funkce obou zavislosti:
regresni funkce vyvoje pocCtu zaméstnanych voboru vyroby pocitacli, elektronickych
a optickych ptistrojt a zatizeni v kraji
yvi=10113,18 +200,2797 * ¢t
regresni funkce vyvoje poctu zaméstnanct v podnicich pod zahranicni kontrolou

Vo= 6 998,3 + 244,46 * ¢
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¢ koeficient korelace rezidui (0,830457) signalizuje silnou korelaéni zavislost

mezi obéma analyzovanymi fadami.

Test koeficientu korelace:
Ho:  koeficient korelace je statisticky nevyznamny

H;:  koeficient korelace tad je statisticky vyznamny

Testovacikritérium: T=4,714086 lezi v kritické oblasti, Hy zamitame

Kriticka hranice:2,228139

Pt1 testu koeficientu korelace rezidui obou casovych fad na hladin€ vyznamnosti 5 %
bylo zjisténo, Ze se testovaci kritérium nachdzi v kritické oblasti, a tudiz je mozno tvrdit,

7e je statisticky vyznamny.

Provedenim testu koeficientu korelace na hladiné vyznamnosti 5 % bylo prokazano,
7e zaméstnanost v podnicich pod zahranicni kontrolou vtomto oboru vyznamné ovlivituje
zaméstnanost v této oblasti zpracovatelského primyslu Pardubického kraje a maji podstatny

vyznam pro ekonomicky rozvoj Pardubického kraje.
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6 Dopady PZI na strukturu zaméstnanosti ve zpracovatelském
prumyslu

Dopady vybranych podnikti pod zahrani¢ni kontrolou na zménu struktury zamestnanosti
ve zpracovatelském priamyslu Pardubického kraje budou hodnoceny mezi lety 2000 az 2011.
V nésledujicim obrazku 13 je zachycena struktura zaméstnanosti v jednotlivych segmentech
zpracovatelského primyslu v Pardubickém kraji v roce 2000. CSU vede tidaje o podnicich,

které zaméestnavaji 100 a vice pracovnik .

Struktura zpracovatelského pramyslu v roce 2000
o1
m2
@3
m4
W5
18,71%

@6
@7
ms

1 Vyroba potravinarskych vyrobki

2 Vyroba textilii a odévi

3 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl

4 Vyroba kovovych konstrukei, kovodélnych vyrobki, zdkladnich kovt a slévarenstvi

5 Vyroba pocitactl, elektronickych a optickych piistroji a elektrickych zatizeni

6 Vyroba stroji a zafizeni

7 Vyroba motorovych vozidel a ostatnich dopravnich prosttedkt

8 Ostatni zpracovatelsky primysl

Obrazek 13: Struktura zpracovatelského primyslu dle poétu zaméstnanych v roce 2000
Zdroj: [23]

Zobrazku 13 je patrné, Ze vroce 2000 bylo nejvice pracovnikii zpracovatelského
primyslu evidovano ve vyrobé pocitact, elektronickych a optickych ptistrojli a elektrickych
zatizeni. Druhym nejvyznamnéjSim odvétvim, z hlediska poétu zaméstnanct, byla vyroba
strojii a zafizeni. Dal§imi dulezitymi odvétvimi byly vyroba motorovych vozidel a vyroba

potravinaiskych vyrobk.
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Jak se zménila struktura zpracovatelského primyslu Pardubického kraje v letech
2000 az 2011, dle poctu zamestnanych, vyjadiuje obrazek 14.

Struktura zpracovatelského prumyslu v roce 2011

i
m2
a3
ma
= )
a6
a7
ms

1 Vyroba potravinafskych vyrobkd

2 Vyroba textilii a odévi

3 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

4 Vyroba kovovych konstrukei, kovodélnych vyrobki, zaikladnich kovl a slévarenstvi

5 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroji a elektrickych zatizeni

6 Vyroba stroji a zafizeni

7 Vyroba motorovych vozidel a ostatnich dopravnich prostiedki

8 Ostatni zpracovatelsky pramysl

Obrazek 14: Struktura zpracovatelského primyslu dle poctu zaméstnanych v roce 2011
Zdroj: [23]

Zobrazku 14 vyplyva, ze se podil zaméstnanych vjednotlivych odvétvich
zpracovatelského primyslu zménil. Od roku 2000 vyrazné posilila vyroba pocitact,
elektronickych a optickych ptistroji a elektrickych zafizeni. Do popifedi se dostala vyroba
motorovych vozidel, kterd se posunula ze ¢tvrtého mista v roce 2000 na druhé misto v roce
2011. Rapidné se snizil podil zaméstnanych ve vyrob& strojii a zafizeni, toto odvétvi se
posunulo az na tfeti misto. Od roku 2000 vyrazné ustupuje textilni a odévni prumysl v kraji.
Naopak u vyroby pryzovych a plastovych vyrobkl poc¢et zaméstnanych lze sledovat postupny

rust.

Z obrazku 15 lze vycist vyvoj podilu PZK na celkové zaméstnanosti ve tfech odvétvich.
Z vysledkd provedené analyzy vkapitole 5 a na zidkladé¢ vyvoje podilu zaméstnanych
v zahrani¢nich spolecnostech a kraji budou nasledn¢ hodnoceny dopady téchto podnikd,

potazmo PZI na rozvoj regionu.
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Vyvej podilu zaméstnanych v PZK na zaméstnanosti ve
zpracovatelském pramyslu
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2 Vyroba kovovych konstrukei, kovodélnych vyrobkd, zdkladnich kovt a slévarenstvi
3 Vyroba pocitacti, elektronickych a optickych piistroji a elektrickych zatizeni

Obrazek 15: Vyvoj podilu zaméstnanych v PZK a vybranych odvétvich
Zdroj: [23], obchodni rejstrik, vlastni vypocty
V obrazku 15 je zretelné patrny zvysujici se podil zaméstnanych v PZK na celkovém
poctu zaméstnanych v jednotlivych segmentech. V nasledujicich odstavcich budou jednotliva

vybrana odvétvi postupné blize analyzovana.

Odvétvi vyroby pocitactli, elektronickych a optickych ptistrojit je pro Pardubicky kraj
zhlediska zaméstnanosti kliCové. Pravé zde je zaméstndno nejvice pracovnikl
ze zpracovatelského primyslu. Ve sledovaném obdobi zde piisobi sedm vybranych
zahrani¢nich investord, z nichZ v roce 2011 dva zaméstnavali ptes 3 000 pracovnikli a jeden
pfes 1 700 osob. Také statistickymi metodami bylo prok4dzino, Ze podniky pod zahrani¢ni

kontrolou maji vyznamny vliv na zaméstnanost v tomto odvétvi v Pardubickém kraji.

V oblasti vyroby pocitact, elektronickych a optickych piistroja a elektrickych zatizeni
bylo v kraji v roce 2000 zam&stnano 10 224 zaméstnanci, z toho vybrané PZK zaméstnavaly
7 114 osob. Do roku 2011 se jejich pocet v kraji zvysil na 12 469 osob a u vybranych PZK
na 9 866 zaméstnancl. Prumérné meziroCni tempo ristu zamestnanosti kraje vtomto odveétvi
je 2,6 %, u vybranych podniki roste meziro¢né zaméstnanost v priméru o 3,42 %. Nejvyssiho
podilu (82,52 %) na celkovém poctu zaméstnanych kraje v tomto oboru dosédhly vybrané PZK

vroce 2006. Zatimco tento rok klesl pocet zaméstnanych v kraji o 56 zaméstnanct, vSechny
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vybrané podniky zvySily pocet svych zaméstnanych, pocet zaméstnancti se u PZK zvysil

0 759 pracovniki.

Na zaklad¢ provedené analyzy 1 sledovani vyvoje zaméstnanosti v odvétvi
lze konstatovat, ze vybrané podniky v oblasti vyroby pocitact, elektronickych a optickych
piistroji, vyznamné¢ ovliviluji zaméstnanost v Pardubickém kraji, jsou stabilnéjsi
a zaméstnanost u nich roste rychleji, nez je primérny meziro¢ni rist zaméstnanosti v oboru.
Negativné pro rozvoj regionu lze hodnotit uzkou vazbu zahrani¢nich zaméstnavatelii na svou
matefskou firmu, ve které probiha vyzkum a vyvoj novych technologii a jiz hotové jsou
do dcetfinych spolecnosti doddavany. DalSim velkym problémem je vysoké procento
agenturnich zaméstnanci, které zahrani¢ni spole¢nosti (zejména FOXCONN CZ a Panasonic

Automotive Systems Czech) zaméstnavaji.

I v odvétvi vyroby kovovych konstrukci a kovodé€lnych vyrobkli ma zaméstnanost
ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Analyzou bylo prokdzano, Ze podniky
pod zahrani¢ni kontrolou maji vyznamny vliv na celkovou zaméstnanost v tomto segmentu
zpracovatelského primyslu kraje. V Pardubickém kraji plsobi osm vybranych podnikii
pod zahraniéni kontrolou. Zatimco ve sledovaném obdobi vzrostl pocet zaméstnancii
vtomto odveétvi vkrajio 1 142 osob (o 52,1 %), u vybranych zahrani¢nich zaméstnavateli se
pocet pracovnikd zvysil o 1 161 osob (o 301,9 %) a podil zaméstnanych v PZK vroce 2011
¢inil 52 % zaméstnanct kraje. I v tomto odvétvi je mozné na zdkladé vyvoje zaméstnanosti
sledovat vyssi stabilitu zahrani¢nich podnikt. Vyroba kovovych konstrukci a kovodéInych se
lokalizuje ptedevsim v okrese Usti nad Orlici, kde ma tento obor dlouhou tradici a také fadu
Skol, které jsou zaméfeny pro piipravu odbornikli v oblasti strojirenstvi. Pravé mnozstvi
a kvalita lidskych zdrojii vtomto oboru je pro zahraniéni investory jednim z urCujicich

faktort pro vstup do regionu.

Na zidklad¢ dostupnych dat je mozné konstatovat, Zze odvétvi vyroby textilii a odévi je
vkraji 1 pfes svou dlouholetou tradici v recesi. Ve sledovaném obdobi klesl pocet
zaméstnancll o vice nez 50 %. PfiCiny Gstupu textilniho primyslu lze sledovat pfedevsim
v nastupu asijskych vyrobci, ktefi na trh dodavaji textilni zbozi za velice nizké ceny, kterym
tuzemsSti vyrobci nemohou v zddném pfiipad¢ konkurovat, protoze by se jim nepokryly
ani vyrobni ndklady. V obrazku 15 je vidét ze, ackoli zaméstnanost v tomto oboru strmé

kleséa, podil zaméstnanosti vybranych podnikl na celkovém poctu zaméstnanych v odvétvi je
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stabilni. Zprovedené analyzy 1 zvyvoje podilu na zaméstnanosti lze usuzovat,
7ze 1kdyzu vybranych PZK klesa pocet zaméstnancli, neni to hlavni divod regiondlniho
poklesu zaméstnanosti v textilnim a odévnim primyslu. Tento pokles zpisobuji hlavné
krachujici podniky v ¢eském vlastnictvi. Z vySe uvedeného lze konstatovat, ze PZI maji

v textilnim a odévnim primyslu veskrze pozitivni dopady.

Daiim odvétvim zpracovatelského primyslu, kde hraji PZI dulezitou roli je vyroba
motorovych vozidel Pro toto odvétvi nelze zpracovat korektni analyzu, protoze po pfechodu
na novou Kklasifikaci CZ NACE, nejsou dostupna Uplnd data o pocétu zaméstnanct
v tomto odvétvi. Hodnoceni tohoto segmentu bude tedy provedeno pouze na ziklad€é vyvoje

poc¢tu zaméstnancii vybranych PZK (obrazek 16).

Vyvoj poctu zaméstnancu ve vyrobé motorovychvozidel
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Obrazek 16: Vyvoj poétu zaméstnancii u vybranych PZK ve vyrobé motorovych vozidel
Zdroj: obchodni rejstrik, viasmi vypocty
Z obrazku 16 je mozné vyc€ist, k jak prudkému naristu poctu zaméstnancii ve sledovaném
obdobi doslo. Do vybranych podnikii pod zahrani¢ni kontrolou bylo zatfazeno pét spolec¢nosti
pod zahrani¢ni kontrolou, které na Gzemi Pardubického kraje plsobi Hlavnim investorem
vtéto oblasti je spole€nost Iveco Czech Republic (dfive Karosa), vsoucasnosti vlastni
zahranicni investor podil ve vysi 97,98 %. Tato spole¢nost je pro rozvoj regionu prospésna.
Zamgstnava temet 2 000 pracovniki, jejich ro¢ni produktivita prace je vice nez 1,7 mil. K¢
a vytvofena PH spole¢nosti vroce 2011 €inila 2,2 mld. K¢, navic spole¢nost investuje velice
vysoké castky do vyzkumu a vyvoje (naptf. vroce 2011 tyto vydaje piedstavovaly
203,3 mil. K¢). U ostatnich vybranych spolecnosti je situace pon¢kud jind, tyto spolecnosti

maji silné vazby na svou mateiskou spolecnost, ve které probihd vyzkum a vyvoj novych
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technologii. Navic zaméstndvaji velké procento agenturnich zaméstnanct, kteti pro né
piedstavuji levnou pracovni silu. U téchto spolecnosti existuje hrozba, ze pii vyhodnéjsSich

podminkéch v jiné zemi, pfesunou svou ¢innost jinam.
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ZAVER

Cilem prace bylo zpracovani piehledu struktury a vyvoje PZI v regionech CR, analyza
PZI ve vybraném regionu a analyza dopadu téchto investic na regiondlni rozvojovy potencial
a rozvoj samotny. K dosazeni tohoto cile byly nejprve vymezeny PZI na teoretické trovni,
sledovan vyvoj astruktura PZI vCR a v jednotlivych krajich. Byla vymezena pozice
Pardubického kraje, naktery je tato price zaméfena, v porovnani s ostatnimi regiony CR.
Samotné analyza byla zaméfena na zkoumani vlivu PZI na regiondlni HDP a na zaméstnanost
ve vybranych segmentech zpracovatelského primyslu. Dopady PZI na ekonomicky rozvoj
regionu byly hodnoceny na zikladé provedené analyzy a s pfihlédnutim na charakter

vybranych podnikli pod zahrani¢ni kontrolou v jednotlivych odvétvich.

V Ceské republice je problematika PZI fe§ena od 90. let 20. stoleti, kdy se diive centralng
planovand ekonomika transformovala na ekonomiku trzni. PZI slouzily jako motor
pro nastartovani ekonomického ristu a piinasely dal$i pozitivni efekty. Ackoli neni mozné
popiit kladné dopady na republikovou i regiondlni ekonomiku, postupem casu bylo mozné
sledovat 1 dal$i negativni stranky PZI. Bylo vypracovano mnoho studii, ve kterych se
ekonomové snazili prokazat jaky skute¢ny vliv PZI na hospodafstvi maji. Na ziklade
téchto vyzkumti lze konstatovat, ze ackoli PZI provazeji také negativni vlivy, pozitivni
stranky pfece jen ptfevazuji. Proto se vlady snazi ptildkat pozornost zahraninich investort

riznymi systémy investi¢nich pobidek.

Stat muze investory zvyhodnit vice zpUsoby: pfimou formou, nepfimou formou
anebo jejich kombinaci. Investiéni pobidky pfimou formou spocivaji ve finanéni podpoie
pro investory zejména na investi¢ni vystavbu nebo rozSifeni jiz zavedené spole¢nosti, tvorbu
novych pracovnich mist a rekvalifikaci pracovnikl, na ndkup stroji, atd. Nepfima podpora
zahrnuje rizné druhy tlev piedeviim datiovych, celnich a legislativnich. V CR byla
na podporu pfilivu zahrani¢nich investic zfizena agentura Czechlnvest. Tato agentura
s investory spolupracuje a pomaha od samého pocatku jejich rozhodovani vstoupit do CR,

ale poskytuje investortim také naslednou péci.

Stav PZI v CR a v jejich krajich ma rostouci trend. Vice neZ polovina celkového objemu
PZI je umisténa V Hlavnim mésté Praze, v ostatnich krajich je rozdéleni velmi nerovnomérné.

P#i hodnoceni objemu PZI mezi kraji CR se Pardubicky kraj umistil az na devatém misté.

62



Nejatrak tivnéj$im odveétvim pro investory je zpracovatelsky primysl, objem investic v tomto
oboru ¢ini jednu tfetinu z celkového stavu PZI. NejvyznamnéjSimi investory jsou Nizozemi,

Némecko, Rakousko a Svycarsko.

Pti komparaci s ostatnimi regiony se kraj, ve zvolenych ukazatelich v roce 2012, lze kraj
hodnotit spiSe jako podprimérny. V podilu kraje na tvorbé HDP se kraj umistil
azna 12. misté. Predposledni misto obsadil ve vysi primérné mzdy a produktivité prace
na jednoho zaméstnaného. Pti hodnoceni dle objemu PZI se kraj zatadil na devaté misto.
Lepsich vysledkt Pardubicky kraj dosahl pfi porovnavani na zdkladé miry registrované

nezaméestnanosti a vydajii na VaV, kde se kraj umistil na Sestém a sedmém miste.

V Pardubickém kraji pusobi nejvice zahrani¢nich spole¢nosti ve zpracovatelském
pramyslu. Nejcastéji podnikaji ve vyrobé pocitact, elektrickych ptistrojt, elektroniky, textilii,
motorovych vozidel apfedev§im strojirenstvi. Z teritoridlniho hlediska nejvice PZI

do Pardubického kraje pfichazi z Némecka, Rakouska, Svycarska, Nizozemi a Francie.

Samotnd analyza vlivu PZI méla zjistit, zda PZI maji vliv na regiondlni HDP
a na zaméstnanost ve vybranych segmentech zpracovatelského primyslu. Vliv byl hodnocen
mezi lety 2000 — 2011. PZI reprezentovaly vybrané podniky pod zahrani¢ni kontrolou,
které provozuji hlavni ekonomickou cinnost ve zpracovatelském primyslu, maji sidlo
na Uzemi Pardubického kraje a zaméstnidvaji sto a vice zam&stnanci. Do vybéru bylo
zatazeno 31 podnikl pod zahrani¢ni kontrolou. Ze statistickych metod se pro tento typ

analyzy jevil nejvice vhodny test korelace ¢asovych fad.

Prvni zZkoumanou oblasti byl vliv PZI na regiondlni HDP. K prokdzani vlivu PZI byla
pouzita PH vybranych 31 podnikt pod zahranicni kontrolou, které vykonavaji ekonomickou
¢innost ve zpracovatelském primyslu. A¢ bylo mozné sledovat jistou podobnost mezi riistem
a poklesem sledovanych ukazatelli, statistické metody prokazaly, Ze vybrané podniky nemaji

vyznamny vliv na vyvoj HDP Pardubického kraje.

Ze zpracovatelského prumyslu byly vybrany segmenty, které maji v kraji dlouholetou
tradici a zaméstnavaji nejvice pracovniki. Analyza byla provedena u podniki zabyvajicich se
vyrobou textilii a odévly, pryzovych a plastovych vyrobkl; kovovych konstrukci
a kovodéInych vyrobki; pocitaci, elektronickych a optickych ptistrojii a zatizeni.
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Nejprve byl zkouman vliv v oblasti textilniho a odévniho primyslu v Pardubickém kraji.
Na zaklad¢ dostupnych dat je mozné konstatovat, ze toto odvétvi je v kraji i1 pfes svou
dlouholetou tradici v recesi. Ve sledovaném obdobi klesl pocet zaméstnancii o vice nez 50 %.
Od roku 2000 do tohoto odvétvi nevstoupil zadny zahraniéni investor. Pfesto vSak bylo
analyzou prokazino, ze podniky pod zahrani¢ni kontrolou nemaji vyznamny vliv na pokles

zaméstnanosti v textilnim a odévnim primyslu kraje.

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkli ma vzhledem k vyvoji zaméstnanosti pro kraj
vyznamny rustovy potencidl. Ve sledovaném obdobi zde vzrostla zaméstnanost o 260,4 %.
Prestoze se odvétvi pozitivné rozviji, podnikaji zde pouze dva zahraniéni investofi,
kteti na zaklad¢ vySe provedené statistické analyzy nemaji vyznamny vliv na zaméstnanost

podnikl vyrabéjicich pryzové a plastové vyrobky v Pardubickém kraji.

Treti zkoumanou oblasti zpracovatelského primyslu byla vyroba kovovych
a kovodélnych vyrobkl Pardubického kraje. I v tomto odveétvi ve sledovaném obdobi méla
zaméstnanost rostouci tendenci. Plsobi zde osm vyznamnych podnikd pod zahrani¢ni
kontrolou. U zahrani¢nich zaméstnavatelli vzrostl pocet pracovnikd o vice nez 300 %.
Na zaklad¢ provedené analyzy bylo prokazino, ze podniky pod zahraniéni kontrolou maji

vyznamny vliv na celkovou zaméstnanost vtomto segmentu zpracovatelského primyslu
kraje.

Posledni zkoumanou oblasti byla vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistrojt.
Toto odvétvi je pro Pardubicky kraj z hlediska zaméstnanosti kliCové. Pravé zde je
zaméstnano nejvice pracovnikl ze zpracovatelského primyslu. Ve sledovaném obdobi zde
plsobilo sedm zahrani¢nich investort, znichZz vroce 2011 dva zaméstnavali ptes 3 000
pracovnikii a jeden pies 1 700 osob. Také statistickymi metodami bylo prokazano, ze podniky
pod zahrani¢ni kontrolou maji vyznamny vliv na zaméstnanost vtomto odvétvi

v Pardubickém kraji.

Pti hodnoceni dopadi PZI na strukturu zpracovatelského primyslu je moZné konstatovat,
7e jsou spiSe pozitivni. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou jsou stabiln€jsi, zvySuje se u nich
zaméstnanost rychleji, zaméstnanci pobiraji vyssi primérnou mzdu. Zahrani¢ni podniky maji
za sebou vétSinou finanéné silnou mateiskou firmu. Cela skupina je tudiz méné citliva

na lokalni ekonomické zmény. V piipadé ekonomickych problémi dcetfiné spolecnosti
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je matetskd spolecnost schopnd ji finanéné podpofit a dodat potiebny kapitdl. Zahrani¢ni
podniky ovlivituji pouze hluboké globalni krize, které vSak kompenzuji vétSinou diverzifikaci
¢innosti. Vzhledem k vyS$§imu potencialu v investicich do novych technologii maji zahrani¢ni

podniky 1 konkurencni vyhodu oproti ceskym vyrobctm.

Pti posuzovani dopad PZI na rozvoj regionu je vSak nutné upozornit i na negativni
stranky téchto investic. Nejvyznamnéjsi podniky (napi. FOXCONN CZ, Panasonic
Automotive Systems Czech, KYB Manufacturing Czech) jsou spiSe montdZniho charakteru se
silnou vazbou na své matetské firmy, ve kterych probihd i vyzkum a vyvoj novych
technologii. Navic zaméstnavaji vysoké procento agenturnich zaméstnancl, ktefi pro né
znamenaji pomérné levnou pracovni silu. U téchto spole¢nosti montdZniho charakteru
existuje realnd hrozba, Ze pfi moZznosti ziskani lepSich vyhod pfesunou své podnikani do jiné

zeme.
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Priloha A Seznam sekci ekonomickych cinnosti podle klasifikace CZ NACE

SEKCE A
SEKCE B
SEKCE C
SEKCE D
SEKCE E
SEKCE F
SEKCE G
SEKCE H
SEKCE I

SEKCE J

SEKCE K
SEKCE L
SEKCEM
SEKCE N
SEKCE O
SEKCE P
SEKCE Q
SEKCE R
SEKCE S

SEKCE T

SEKCE U

Zemédé&lstvi, lesnictvia rybafstvi

Té&Zba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizované vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadni vodou, odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovania pohostinstvi

Informacéni a komunika¢ni ¢innosti

Pen¢znictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptrné ¢innosti

Vetejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Vzdélavani

Zdravotnia socialni péce

Kulturni, zdbavni a rekreaCni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelii; ¢innosti doméacnosti produkujicich
blize neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

Cinnosti exteritoridlnich organizaci a orgdnti



estnanosti u vybranych PZK

4

Yvoj zam

%

Priloha B

01 i THET sl [sor [so1 s e Jor oo VHITE] +C
T st s Tisr ser Jger os1 [ser wanvNTHE| 62
PSLT 1861 [rzr1 [itrd 1 [roe1 [srz1 [uzzi sstr [ezzi [rer1 oLl zio| @
TLEE [68€E |66L 7 [06T¢€ € [too€ [ssec [cent [s96€ [18re [uict [I6€S anandargaez) v | 12
rT€ [€08T [rT9C [ri9¢ € [ocoz Jirzc [rzec [rerc Jozet Jos [SIf 70 NN02x03[ 07
5 o L [ss o1t [r1r Jor [es X [ x [ x 20 SISTHOIVIVY| 61
00z [ec1 Jor [ror HET X | x [ x [ x [ x ea0gai] gys2) ewezaay| 81
sor mer foze fese soe  [so  [sst [sec [orc 161 [iel NOOWESNY TV L1
LT |t szt [ret e foer [z Jest Jeor Jur i ¥ILTYOTI0S0UIITTE] 01
st [sst rsr Jore b1c [ur e Jwor Jos s es N
o [ss1 [r0C o1 [est st oer [sor Jsi1 eo Zo0vIs| F1
55 s oo sc ss T e e e e YIEuTY| €]
I cor  [sst Jror [erz [z sr Jew emueyog uoapax| I
P01 [sor Jorr [sel Xx | x [ x [ x [ x| x [ x | x ogane| 11
ot st [eor  [ser ear [est Joor e [ser [ser erl  [ia Auewape suzmad € wausaI| 0]
S S T e A S G D O R wangogeed| 6
156 |rst [o9e  Jece  ire Jost  [soz [sez [otz  [s1c os1  [sor LEwas | s
T N (A G T T T E sma Py L
el [ oz feer [rmr Jrer Jeer sz feer Jer fszr [T H0T00¥EN| 9
T A A A e A T C R A e B
o1 [es1 Jroz  [rsz [s1e fepe Jror Joie fere Jzs [ies S0 T el v oLt
i G A A S S T R T i vpaig| ¢
rrl Jocc lest [ost [1et Jest  [sor  [tor  [sst [eor  [ost [rrl el sedwmy| ¢
N EI I R G O R x | x | x [ x vave|
I107 [o10T [600T [800T [L00T [o00T [soot [ro0T [eooT [tooz [rooz Jooot nsow3jods 13zeN[2°d




sl wpoyaqo fompz

Fi o CEC 0+c £FC 0L 831 83 X X x X X yo2z)) Summoemuey S| ¢
0oc £L0 X X X X X X X X X X SRMENPUl HIIIVOIY| 0F
20C x * X X x * X X x * X Suwmy, 2anowoIny AMyag| 67
L80 08< X X X X X X X X X X Zouwmauony) 8T
SR8 T |e8a 1 |LECC |8BCC (ool |9M9T1 |C6ST ORST (STLT |F8L T |5L9T1 |8C9T1 apqndayg yaez) ov2ay| LT
- ) j yaaz] swaisag| g7
858 |6rS €88 [€%6 (016|606  |606  |+8%  |ISL  |1€9  |0t] X S AROWOIY JSEUE
T8t 0LE F1t 61% FTE 10T 081 s T X X X saonueg Eqorg wwoaxe 3| 5T
TT0T |0TOT |600T |S00T (LOOT |00 |S00T |POOT (€00 |TOOT |TOOT |000T nsoupajods razey |2 g




Ve

w7

Priloha C Vyvoj pridané hodnoty u vybranych PZK

3 0L LT FEC ET FIT £ (o< 8t TTCET I8C CC R ET GaC 91 0TL 8T g K YdadiTd
1< 108 CF 6 8L 0Tl TF FoE £F LT8 6L g LIF L 19l OF 81T OF 1.6 EL 1S6 < AN NAHIA
CRT T [STB 0oL (0BT TIS |6LS7l8 [L9T19F |EaC IC% LR 909 (SOT 9Ty [LTB 95T |SPLOTr  |E8E LET Z40
CTET(FROLEFT(SOT 00T T (080 0CE T (E8F 00C T [0BF D6E T TCLEFTIC T |TT0 QLS T |008 T80 T |SFL ECCT|TE0 AR08 T omgqndar Y22z WAY
GET T [0BE (G T (0RO QL0 T|SLOTOC T (06T LCOT (680 FEC T TSTLOTT [TrL T8E  (TL8TEE  [QLET0E |TIL 090 ZIRNOIE04
&g CLFFE CTECE GlLTE oo al Tir EL 399 £C 000 8% X X X ZARETAQAVIVA
£a CERTL (AT L g6l 6 8L TEo o8 a7e sl X X X EAQQRIT BY52) BLUBIZINY
L8 |FEFLOS [QLEETE |vCe 6t |SBE IEC |[I8F a6l (988 ol Qo6 LT [STOOOT |TCSC ECT (08 6L NOOTASNY TYNI
€T (06T STl [LT980T |Te0+8T |ELET0T |TLTO0 800 0T a8 9L 8ol L ari1s BLLTF LoF BT YIANTYOTTOdOE1ITTE
TCC |96C 101 ([CSTR6LT  |to0OFS |COQBTC [COTLTT |LFLTLT BFCOTT  |SL8 0L 118 98 £08 6% W g
T4 BLELE b .- a1% 001 (v OCT |68 20T |9c0cc grri1e g9t 8L 7ot 6% 888 £T ZIOVIS
8 01t 6F I+C 6% o8 et CET &7 388 < 08 ot 186 +C gce el CILLT 1S+ T £00 €1 YTamvd
CEC [0LT 00T [906ofC |0OLL 68T [CO98 L6l |[FELELT |ELO0CT |OSCTAT |SLFSFT |BLLTO Leg 9g L8F C8 BHUOH BoIPah]
EIT [STLTIT  |TO9 8TT #6511 X X X X X qmya=yeyg
LET |TRBG BCT 0L TIT  |8EL T QEG Q0T |LSTE0T |LIE90T |IEt oo CIE T8 L¥L 60 69 78 Auewe2 uzrad B wausa T
60T [OT8 81T ([LB1 8D CECOIT |SLLBO0T |81 08 a0 ac 8F gt QLT L acC 81 goc g 6¥C h =T e
OT0 LTC  [6CT £EC 0L €LT |08 08 TES  |TEDTEE (009 Gre o1t (814 £5%¢ [Co6S 06T |[0BC 19T 0L 0LT ANBIAS AN
Lol 6L QLT 0L cel ag (as 8L FOL O 808 19 £CE EL Gor EL grg et a7e i R o8 g JIREA REPTOTA
G06 LE CEREF cor [L 0t £E LeT & (<6 of TOE ag L5 49 TaL £l BEOTL a0cC 04 LEE TR HOTOEA1INT
008 01T [SFTLOT  [SLF 60T [TESLET  [LLETET  [T66 LK Lol FL 0T T8 £0F T8 800 6L £06 £8 XL
aco OF CITCF 0LE o6F ELLLE GETLTT  |LLTa9c |CT8 9t [SB0Eaf  [TECTLE (958990 |FIL90E |oveQcs [RR3 AN{ORA[DR] BR[O T
CL O0CT  [TE8 OTT [0+ 8 EFEOET  |TFLLFT  |OEGBET  |OCT £% a¥8 0% 08 9t L1801 FET #C OT.L T8 Hnp=H1
£16 84 5909 cel 93 LaT 84 L8 80T (000 €4 (7o ad £C0 0L el (3 80T 0% e 1 ssadwnyg
108 60 a8L 8L L0 0% C8EEE o gF e £ 86 1L o1 €1 X X X dvd
T10Z [0T0Z [600T [800T |LOOT |900T [S00T |P0OT |€00T |C00T |100% nsouajods razey




sl wpoyaqo fompz

TOC €07

C0E £ET  |OFS TOT  |98T 91T |¥0T LTT |6C0CL  |OFT £ 808 BT |9CL 6 X X X X a2z Suumuoemuely 914
CEC a0  |TLe 0T X X 4 4 X o ot o X X SEWRSTIPU] HOFIVOIN

- . . . . . . . . . . . ETRIL AN
119¢ X X X X X X X X X X X S ———
Col ovs  |6ICLTF X X X X X X X X X X Z7) UmaToimnyy
868 10T T [TT6 €SI T (IS SLCT|LLLGTTE (660 (P8 T SO TFS T [LLE 98T T |ESETLTT|#Er 18T 1 (008 1L0T [TTS69E T |ISHHLOT opgndayg yosz) 0234]
C 1 =T NEC orn C - nLnm nars o -0 R - el et o ninT e or e r ._..“_.UM.NU_ W._._“_”m.u_.w.urm
£8F oo LTT 06k L0 TIE aIC avh FLL 06E u CEdETE LL8TLT LOTOLO T 6TV TFC T |80 571 X 3 ATIOWOITY JIIOSEUE ]
et rreece oo sor lan sa lenngre |eom et |eee e P . A . OIS
00L (8T |TTF FEE  (BOEFOT  |00L 8 E006IT |SPT AT |TECEL LIFET 308 1 X X X S291A5 [EQO]D) UH0N0 3
TT10% 0T0% 600t 800¢ L00T 000t 00T FO0T £00%T <00t 1002 000t nsoudajods aazey




