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ANOTACE

Cilem bakalarské prdace je charakteristika zalozeni pobocky nadnarodni spolecnosti v CR
véetne uvedeni povoleni, financovani, zahdjeni provozu a optimalizace vyroby.

Teoreticka cast prdace je zamérend na charakteristiku nadnarodni spolecnosti a jeji vstup na
cesky trh. Konkrétne jsou zde popsany pravni formy podniku, financovani podniku a vliv
primych zahranicnich investic na ceskou ekonomiku.

V praktické casti je rozebran vstup spolecnosti Wienerberger AG na cesky trh. Detailnéjsi
pohled je venovan vystavbé zavodu na vyrobu keramickych prekladii v Repove, zahdjeni
provozu a optimalizaci vyroby.

KLICOVA SLOVA

Nadndarodni spolecnost, zalozeni pobocky, Ceska republika, optimalizace vyroby, vystavba,
povoleni, uvedeni do provozu, zahranicni trh, swot analyza

TITLE

Multinational corporation and the establishment of a branch in the Czech Republic

ANNOTATION

This thesis focuses on the whole process of an establishment of a multinational company’s
branch in the Czech Republic, including obtaining a permission, its funding, starting the
company operation and the production optimization.

The theory part contains the general characteristics of a multinational company and its entry
into the Czech market as well as the description of existing legal forms of companies and
funding and the influence of foreign direct investments on the Czech economy.

Practical part of the thesis involves a case study, analyzing the entry of the particular
company, Wienerberger AG, in the Czech market, describing in detail the construction of its
plant in Repov, start of the plant operation and the product optimization implemented.

KEYWORDS

Multinational corporation, establishing a branch, Czech Republic, production optimization,
construction, permission, commissioning, foreign market, swot analysis
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Uvob

V dnesni dobé, kdy se Ceskda ekonomika, stejné jako svétové ekonomiky, vyporadava
s nasledky ekonomické krize, je pro malé a nové podniky velice t¢zké se udrzet na trhu.
Zaroven Si oziveni Ceské ekonomiky zada, mimo jiné, tvorbu novych pracovnich mist.
Z tohoto divodul jsou dulezité¢ velké nadnarodni spolecnosti, které dokéazi vstoupit na Cesky
trh a diky své velikosti a financnimu zdzemi se na trhu doké&zi udrzet. AvSak vstup
vyznamnych spole¢nosti na cesky trh, zejména v dobé uspornych opatieni, neni
samoziejmosti, pro jejich ziskani je potfeba vyvinout snahu, a to zejména ze strany statu

prostiednictvim statnich pobidek a rovné€Zz omezeni stavajici byrokracie.

Cilem této bakalarské prace je charakteristika zalozeni pobocky nadnarodni spole¢nosti

v CR vcetné uvedeni povoleni, jejiho financovani, zahajeni provozu a optimalizace vyroby.

Prvni kapitola definuje nadnarodni spolecnost, ptiblizuje, jakym zplsobem muze

korporace vstoupit na zahrani¢ni trh a jaky vztah vznika mezi centralou a pobockou.

Naésledujici dvé kapitoly se vénuji konkrétné Ceské republice. Ve druhé kapitole jsou
popsany mozné pravni formy podniku na tizemi CR, zatimco tfeti kapitola ukazuje vliv

pfimych zahrani¢nich investic na ¢eskou ekonomiku.

Ctvrta a posledni kapitola teoretické ¢asti popisuje samotné financovani podniku od
vlastnického ptvodu kapitalu, pfes pravidelnost financovani podnikové cinnosti, az po

alternativni zdroje financovani.

Pata kapitola uvadi praktickou ¢ast této prace. Tato kapitola piedstavuje koncern
Wienerberger AG, udaje ziskané z této spolecnosti byly zpracovany v praktické ¢asti, které se

vénuje hlavné kapitola Sest.

Posledni Sesta kapitola popisuje, jakym zpiisobem tato spolecnost vstoupila na ¢esky trh,
dale pak vystavbu zavodu na vyrobu keramickych prekladii v Repové véetné ziskavani
potiebnych povoleni, feSeni financovani, uvedeni zidvodu do provozu a naslednou
optimalizaci vyroby. V zavéru prace je ve spolupraci s vedoucimi pracovniky zavodu
vytvofena SWOT analyza zavodu Repov a na jejim zakladé je sestaveno doporuéeni pro

zlepSeni nékterych skutecnosti v ¢innosti podniku.
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1 NADNARODNI SPOLECNOST

Zakladnim stavebnim kamenem mezinarodniho obchodu jsou nadnarodni spolecnosti,
jinak nazyvané multinaciondlni a transnacionalni korporace (MNC/TNC), kdy je veskery
obchod realizovan mezi organiza¢nimi jednotkami nadnarodnich spolecnosti. EXistuje vsak

rozdil mezi MNC a TNC.

Multinacionalni korporace (MNC) ma obvykle formu akciové spole¢nosti nebo holdingu,
usnadnujici vstup spole¢nosti na zahranicni trh. Spolecnost je rozdélena do mensich jednotek,
diky kterym muze pruznéji reagovat na déni na trhu a riziko je tak vice rozlozeno.
Transnacionalni korporace (TNC) piedstavuje rozvinutéjsi formu MNC, je zde uplatiiovana
globalni podnikatelska strategie, organizace a fizeni, kdy je cely svét chapan danou
spole¢nosti jakozto jeden velky trh. V organizaci spole¢nosti, marketingu a personalni politice
JSOU pouzivana stejna metitka pro domaci i zahrani¢ni aktivity. Pfestoze fizeni spole¢nosti
byva Casto centralizované, muze nastat situace, kKdy se fizeni bude prizpiisobovat mistnim

podminkam.[2]

Organizace pro mezinarodni spolupraci a rozvoj (OECD) v roce 1977 definovala pojem
pro nadnérodni spole¢nost: ,,Jde o spolecnosti nebo jednotky, jejichz viastnictvi je soukrome,
statni nebo smisené, které jsou zalozené v riiznych zemich a vzdjemné propojené tak, Ze jedna
nebo vice z nich miize vyvijet vyznamny viiv na cinnost druhych, zviasté s ohledem na

spolecné vyuzivani znalosti a zdrojii. ©“ [22, S. 22]

Zatim neexistuje shoda v definici pojmu ,,nadnarodni spole¢nost™ a na skute¢nost, Ze tento
pojem je ponechdm v jakémsi terminologickém vakuu, poukazuji dalSi definice, které
pouzivaji zahrani¢ni autofi.

John H. Dunning ve své knize Multinational enterprises and the global economy definoval
pojem ,nadnarodni korporaci“, jako firmu, , kterd se angaZuje v primych zahranicnich

investicich a kontroluje aktivity tvorici pridanou hodnotu ve vice nez jedné zemi.* [7, S. 106]

Nejednotnost vykladu nam ukazuji dalsi definice. Podle internetového ekonomického
slovniku Bussiness Dictionary je nadnarodni spolecnost takova spole¢nost, ktera operuje
v nékolika zemich, ale je fizend z jedné, pfevazné domaci zemé. Plati, Ze z celkového piijmu
spole¢nosti nebo skupiny je ¢tvrtina ze zahrani¢i. [3] K tomuto vykladu se piiklani i dva Cesti
autofi Jaroslava Dur¢dkova a Martin Mandel, ktefi tikaji, ze ,,za multinacionadlni spolecnosti

Jjsou obvykle povazovany spolecnosti, jejichz cinnost v zahranici tvori nejménée 30 % podilu na
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jejich celkovéem obratu. Zahranicni cinnost je provadéna prostrednictvim zahranicnich

pobocek nebo dcerinych spolecnosti.“ [8, s. 206]

1.1 ZAHRANICNI POBOCKA A ZAHRANICNI DCERINA SPOLECNOST

Zde se dostavame k dal$im pojmlim, které je potieba znat pro pochopeni fungovani
nadnarodni spolecnosti. Co to je zahrani¢ni pobocka a zahrani¢ni dcefina spole¢nost a jaky je
mezi nimi rozdil? ,,Zahranicni pobocku je nutno povazZovat dil¢i cdst v organizaci
multinaciondlni spolecnosti s omezenymi rozhodovacimi pravomocemi. Zahranic¢ni pobocka
obvykle nese ndzev materské spolecnosti a jeji bilance je soucdsti celkové bilance této

spolecnosti. “ [8, s. 207]

Rozdil mezi zahrani¢ni pobockou a zahrani¢ni dcefinou spolecnosti (zkracené dcera)
spoc¢iva ve vlivu matefské spolecnosti na dceru. Vliv a napojeni matei'ské spole¢nosti je zde
jen na zaklad¢ kapitalové ucasti. Kapitalova ucast matefské spolecnosti se nejcastéji rozlisuje

na Subsidiary a Affiliate.

Subsidiary znamena podil matetské spolecnosti ve vysi 50 % a vice. Matei'ska spole¢nost
ma kontrolni vliv na dcefinou spoleCnost a fidi se zdkonem zemé¢, ve které se dcefina

spole¢nost nachazi. [16]

Affiliate znamena kapitalovy podil matefské spolecnosti mensi nez 50 % a zaroven
obvykle vyssi nez 20 %?.
1.2 FORMY VSTUPU NA ZAHRANICNI TRH

Pokud spole¢nost uvazuje o vstupu na zahrani¢ni trh, ma nékolik moznosti. Mezi formy

vstupu fadime:
e Pfimy a nepfimy export a import zboZzi a sluZeb.
e V/stup nendro¢ny na kapitalové investice.
e Kapitalovy vstup podniku na zahrani¢ni trhy.

Nasledujici tabulka 1 nam podrobnéji popisuje kapitalovy a bezkapitalovy vstup na

zahrani¢ni trh.

1V n&které literatufe uvadéno 10 % naptiklad v [7].

12



Tabulka 1: Formy vstupu na zahrani¢ni trhy

Bez kapitalové zpusoby Kapitalové zpisoby
Joint ventures PIné vlastnéné
Export Smlouvy )
(JV) podniky
Piimy export Licence Minoritni JV Greenfield
Neptimy export | R&D smlouvy” | 50% podil Brownfield
Aliance Majoritni JV Akvizice
Franchising Fuze

Zdroj:[12]

Export a Import

Export a import je operaci, ktera byva oznacovana jako jedna z nejjednodussich forem
vstupu na zahraniéni trh. Vyhodou téchto forem je, ze zde neni nutnost provést investice,
nicméné pro samotny uspéch se investice doporucuje. Spole¢nost musi investovat do
marketingu, vyzkumu trhu, zajistit nezbytné¢ doprovodné sluzby a financovat naklady spojené
s nimi, vybudovat distribu¢ni cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii a vlozit kapital do

komunikacni strategie.

Pii vyvozu mlze podnik vyuzit rizné obchodni metody. Tyto metody se realizuji na

zakladé smluvnich vztaht s obchodnimi partnery, mezi které fadime: [18]

e Prostiredniky — fada subjektd, ktefi obchoduji pod vlastnim jménem a na vlastni
riziko. Zisk je tvofen rozdilem mezi nakupni cenou a prodejni cenou. Vyhodné pro

malé a stfedni podniky.
e Vyhradni prodejce — dodavatel se zavazuje, Ze nebude dodavat zbozi jinému
prodejci. Vyrobce vyuziva distribuéni kanaly prodejce.

e Obchodni zastupce — jednorazové nebo dlouhodobé zastupovani. Obchodni
zastupci sami neuzaviraji obchodni smlouvy, pouze zajist'uji ptileZitosti k uzavteni

smlouvy.

? Research & Development = inovace, know-how a vyzkum.
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o Komisionare — , komisiondrskou smlouvou se komisiondr zavazuje, ze zaridi
vlastnim jménem pro komitenta na jeho ucet urcitou obchodni zaleZitost a komitent

se zavazuje zaplatit mu predem dohodnutou uplatu. “ [18, s. 508]

e Mandatare — , manddatni smlouvou se zavazuje mandatar, Ze pro mandanta na
jeho ucet zaridi za uplatu urcitou obchodni zdleZitost uskutecnénim pravnich ukoni
Jjménem mandanta nebo uskutecnénim jiné cinnosti, a mandant se zavazuje zaplatit

mu za to uplatu. ““ [18, s. 508]

e Piggyback — spoluprace malych firem s velkymi. Mala firma vyuziva zahrani¢ni
distribu¢ni kanaly velké firmy. Velkd firma celou operaci zastfeSuje vlastnim
jménem. Vyhodou pro velkou firmu je doplnéni, rozsifeni portfolia vyrobku

a sluzeb. [2]

e Primé vyvozy — vyrobce je v pfimém napojeni na odbératele. Dodavatel zajist'uje
veskeré naklady a zabezpecuje celou realizaci obchodu, z toho divodu jsou zde
vyssi vydélky. Tento typ je nejcastéji vyuzivan v prumyslu, naptiklad pfi vyvozu

stroji.

e Exportni aliance — malé a stfedni podniky nemaji Casto zdroje ani zkuSenosti
S mezinarodnim podnikanim, ale pfesto maji zajem vyvézet. Z tohoto divodu se
slucuji do vyvoznich sdruzeni. Vyvozni sdruzeni simuluje exportni oddé€leni. Ceska

republika a dalsi vyspélé zemé podporuji tato sdruzeni. [12]

Vstup nenaroény na kapitalové investice

Tato forma vstupu se vyuziva, pokud spole¢nost neplanuje Vv zahrani¢i investovat, ale
nechce se vzdat moznosti expandovat na zahrani¢ni trhy, zaroven chce byt na trhu pfitomna
I jinym zplsobem nez pouze exportem. Nejcastéji praktikovanymi formami tohoto vstupu
jsou: [12]

e Licence — licence udé€luje drzitel prava k danému nehmotnému majetku.
Obvykle se jedna o patenty, know-how, copyright ¢i chranény vzor. Nejcastéji
jsou poskytovany na dobu uréitou a za uplatu. Délka platnosti u vybranych
predméti pramyslového vlastnictvi je blize rozepsana v tabulce 2. Licence
muize byt vyluéna nebo nevylucnd a slouzi k zabranéni vyuziti naptiklad
patentu jinym subjektem, ktery nedisponuje licenci. Pokud subjekt patent

vyuzije, majitele licence mize u soudu vymahat Skody tim zptisobené. [18]
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Tabulka 2: Doba platnosti ochrany vybranych piedméti primyslového vlastnictvi

Forma} pr}lmysmveho Doba platnosti

vlastnictvi

Vynalezy — Patenty 20 let od podani ptihlasky

Primyslové vzory 5 let od podani ptihlasky + 4x5 let prodlouzeni

4 roky od podani ptihlasky + 2x3 roky

Uzitne vzory prodlouzeni

10 let od podani ptihlasky + moznost

DB TG 5 neomezeného prodluzovani vzdy o 10 let

Oznaceni ptivodu Casov¢ neomezena od podani ptihlasky

Zdroj: [12]

Franchising — vztah, ve kterém fransizér (poskytovatel fransizy) umoznuje za urcity
poplatek na uréitou dobu pouZivat logo, obchodni znac¢ku, marketingovou kampan,
know-how a jiné. FranSizant (vyuzivajici franS$izu) musi dodrzovat standardy
akoncepci dané spoleCnosti. V dneSni dobé je franSiza nejvice vyuzita
v maloobchodé, hotelnictvi ¢i v rychlém obcerstveni (fast food — napt. Panda, KFC).

[12]

Smlouvy o Fizeni — , predmétem je poskytnuti 7idicich znalosti a spickovych
manazeru, obvykle na urcitou dobu, na smluvnim zaklade. Jde o prenos osvédcené

koncepce Fizeni do zahranici. “ [22, s. 25]

ZuSlechtovaci operace — , predstavuje technologicky malo narocnou aktivitu, kdy
podnikatelsky subjekt zajistuje s vyuzitim technického a organizacniho know-how
zahranicniho prikazce urcitou subdodavku. Zahranicni prikazce dodava subdodavateli
vSechny potirebné vyrobni vstupy (materidl, suroviny, soucastky), technické
aorganizacni know-how a obvykle vyuziva nizké pracovni ndklady v zemi

subdodavatele. “ [22, s. 25]

Vyrobni korporace — mezinarodni spoluprace nékolika spole¢nosti pii vyrobé.
Spoluprace zvySuje kvalitu, snizuje ndklady a vyslednou cenu. Béhem této spoluprace
nedochazi ke kapitalovému propojeni ani slouceni, finalni vyrobek je kompletovan
jednim nebo vice vyrobcei. Spoluprace je mozné i v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo

v oblasti sluzeb.
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Kapitalovy vstup

Kapitalovy vstup na zahrani¢ni trh vyuzivaji velké spolec¢nosti. Mize mit formu piimych

investic nebo portfoliovych investic. Pfimou zahrani¢ni investici chapeme jako ,,investici,

jejimz ucelem je zaloZeni, ziskani nebo rozsireni trvalych ekonomickych vztahii mezi

investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi.* [12, s. 89] Samotna investice je

vitanym prvkem v dané zemi ¢i regionu. Investice pfinaseji novd pracovni mista, nové

technologie popiipadé know-how. Z téchto duvodu byvaji ¢asto spole¢nosti lakany vladou

statu piipadné regionem pomoci investi¢nich pobidek. Mezi pobidky fadime ulevy na danich,

dotace, celni tlevy, zajisténi infrastruktury, popiipadé poskytnuti pozemkii zdarma. Pfimé

zahrani¢ni investice mohou byt provadény formou kapitalovych vkladd 1 formou

vnitropodnikovych pujcek. Kazdé rozhodovani o investici ovliviiuje n€kolik faktort, ty jsou

rozepsany v tabulce 3.

Tabulka 3: Faktory, které ovliviiuji rozhodovani o pfimé zahrani¢ni investici

Marketingové faktory

velikost zahrani¢niho trhu,

ristovy potencidl zahrani¢niho trhu,

snaha o udrzeni podilu na trhu,

snaha o podporu exportu matetské firmy,

nutnost uzsiho kontaktu se zdkazniky,
nespokojenost s dosavadni strategii mezinarodniho
marketingu,

zakladna pro vyvozni aktivity,

VEtsi ziskovost,

Obchodnépolitické faktory

obchodni bariéry,
preference tuzemskych vyrobci,

Nakladové faktory

piibliZzeni se surovinovym zdrojim,
kvalifikovana pracovni sila,
dostupnost kapitalu/technologit,
levné suroviny,

levna pracovni sila,

nizké vyrobni naklady,

nizké prepravni naklady,

celkové niz8i naklady,

Investi¢ni klima

pozitivni vztah k zahranicnim investortim,
politicka stabilita,

omezeni vyse kapitalového vkladu, nemoznost
100% vlastnictvi,

omezeni v devizové oblasti,

stabilita zahrani¢ni mény a danovy systém,
Znalost mistniho trhu.

Zdroj: [12]
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Kapitalovy vstup na zahrani¢ni trh mtize mit nasledujici podoby

e Akvizice — je pfevzeti jiné spolecnosti. Existuji dva druhy pfevzeti, a to pratelské
a nepratelské. V pratelském pievzeti je posilovana pozice firmy, zatimco
podstatou neptatelského pievzeti je odstranéni konkurence. Akvizicemi se ¢asto

zabyva antimonopolni trad.

e Fuze — fuze oznacuje slouceni nebo splynuti podnikd. Pti slouceni zanika jeden

podnik. Pti splynuti zanikaji oba podniky a vznikéa novy.

o Investice na zelené louce — zalozeni a postaveni nového podniku. Takové

investice pfinaseji dané ekonomice vice kapitalu.

e Spole¢né podnikani (Joint venture) — ,, joint venture predstavuje samostatnou
pravnickou osobu, ktera vystupuje v zdvazkovych vztazich svym jménem.
Podnikatelskym subjektem je tedy sam spolecny podnik, nikoli jeho zakladatelé
nebo jednotlivy spolecnici. “ [22, S. 25]

e Strategické aliance — pfi slouceni do strategické aliance nevznikaji nové subjekty
a dochazi jen k minimalnimu vyménovani vlastnickych podilt. Aliance vznikaji za
ucelem pomoci a spoluprace. V dnesni dobé jsou typické aliance v letectvi,

v minulosti se objevovaly rovnéz v automobilovém pramyslu.

1.3 VZTAH CENTRALA — POBOCKA

Mezi centralami a pobockami probiha velké mnozstvi operaci. Tyto operace se mohou
tykat jak tok@ zbozi &i znalosti, tak toku kapitalu. Cim je objem tok@ mezi centrilou
a pobockou vétsi, tim vice je pobocCka zavisla na své centrale. Toky zbozi jsou dany nakupem
nebo prodejem hotovych vyrobki, polotovar, komponentii a poskytovanim sluzeb v ramci
organizace, pii této vyméné muze také dochazet k ovlivnéni hospodatrského vysledku
spolecnosti. Tok znalosti spoc¢ivd ve vyméné zaméstnancli a ve vyuzivani duSevniho
vlastnictvi. Kapitalové toky maji formu cirkulace kapitalu, poskytovani ptijéek ¢i podileni se
na zakladnim kapitalu pobocky. [17]

Vztah mezi centrdlou a pobockou popisuje n€kolik autorti, pficemz kazdy autor ukazuje
svij uhel pohledu, a proto je toto téma velice rozmanité. Nize si uvedeme myslenky, které

jsou zalozeny na praci Bartletta a Ghoshala z roku 1989. [1] V této praci se definuje nékolik

typt nadnérodnich firem a jejich pobocek. Ty se déli na:
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International: Nadnarodni firma nemiva zastoupeni ve vSech hlavnich regionech.
Mezi centralou a pobodkami se probihaji prevazné finanéni toky. Reditelstvi
vykonava pouze jednoduchou kontrolu, ztohoto divodu se firma jevi jako
decentralizovana. Pobocky byvaji v kompetenci exportniho oddéleni, které je
vyc¢lenéno v organizacni struktufe a ma na starosti nékolik pobocek. Toky zbozi
a znalosti byvaji pouze jednostranné bez zpétné vazby — z centraly smérem do

pobocek.

Multidomestic: Ve vice zemich je vytvofeno vice pobocek. Kazda organiza¢ni
slozka ma svou vlastni strategii, kterou sleduje. Pobocka muze ziskat nezévislost,
pokud je bezproblémova a spliiuje finan¢ni vykonnost. Zbozi a informace tecou
obéma sméry a vazby jsou pevné. Vklad do zakladniho kapitalu piedstavuje hlavni

kapitalovy tok.

Global: Centrala koordinuje velké mnozstvi pobocek, vykonava pevny a dikladny
dohled nad kazdou z nich a je srdcem firemnich aktivit. Zbozi te¢e obéma sméry
a komplexné. O produktovém a znackovém portfoliu rozhoduje centrala, nikoliv
pobocka. To ma za cil ptinést zdkaznikiim po celém svéte standardizovany globalni
produkt. Mezi kapitalové toky fadime vklad do zakladniho kapitalu, dividendy,
vzajemné pujcky a obcasné kiizové vlastnictvi, kdy c¢ast matky vlastni pobocka
anaopak. Zbozové toky se odehravaji mezi centralou a pobockou, ale i mezi
pobo¢kami navzajem, zatimco znalostni a kapitalové toky jsou realizovany Casto

jen ve vztahu centrala — pobocka.

Transnational: Tento vztah byva typicky pro firmy s diverzifikovanou siti
pobocek. Kazda pobocka ma jinou strategickou tlohu. Zvlastni pobocky zajist'uji
servisni sluzby pro celou korporaci. Tato vazba je specificka vznikem a aktivnim
udrzovanim vztahi mezi pobockami navzajem. V celé korporaci dochazi k toklim

znalostnim a kapitalovym. [17]

Pro lepsi pochopeni problematiky vztahu mezi centrdlou a pobockou slouzi

nasledujici obrazek 1.
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Obrazek 1: Typy vztahti mezi centralou a pobo¢kami

Zdroj: viastni zpracovani podle [17]

Pro kazdy region je typicky jiny vztah mezi nadndrodni spoleCnosti a jeji pobockou.
Evropsky trh se nejéastéji vyznacuje dvéma typy vztaht — international a multidomestic.
V americkém a japonském regionu je typicky vztah global. Rozdil je pouze v zaméfeni.
Znalostni toky byvaji pfipisovany k americkym korporacim, zato toky zaméfené na zboZi jsou
pfipisovany japonskym korporacim. Ptestoze je velikd pravdépodobnost, Ze firma v urcitém
regionu bude mit urCity typ vztahi, tak samotné urCeni ¢i ovéfeni dan¢ho vztahu je velice

slozité. Staci pouze odlisny thel pohledu a vztah se nam muze jevit jako uplné jiny. [17]

1.4 ZEME PUVODU A UKAZATEL MEZINARODNOSTI

Existuje mnoho firem, které jsou oznaovany jako ¢eské, americké, japonské ¢i némecké.
Z tohoto duvodu predpokladame, ze tyto zemé jsou zemi pivodu, avSak co ve skutecnosti
tento pojem vyznacuje, neni tak ziejmé. Pod timto pojmem si mizeme piedstavit zemi, kde
byla firma zaloZena, nebo kde je zaregistrovana a kde plati dan€. V neposledni fad¢ si pod

pojmem zem¢ puvodu muzeme piedstavit zemi, odkud je spole¢nost fizena. [17]
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Mira mezinarodnosti nam ukazuje, jak moc je spole¢nost mezinarodni. Ukazatel
vypocitame pomoci dvou indext. Prvni je tzv. index transnacionality (TNI). Index se vypocita
jako primér tfi podili — zahrani¢nich aktiv ku celkovym prodejiim, zahrani¢nich aktiv ku
celkovym aktivim a poctu zahrani¢nich zameéstnanci ku celkovému poctu zaméstnanct.
Dalsim ukazatelem je index internacionalizace (II), ktery vypocteme jako pocet zahrani¢nich

dcetinych podniki ku celkovému poctu deefinych podnik dané spolecnosti. [17]
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2 PRAVNI FORMY PODNIKU NA UZEMi CR

Na uzemi Ceské republiky miZe podnikat pravnicka a fyzicka osoba. Pravnickd osoba
mize mit formu vetejné obchodni spolecnosti, komanditni spolecnosti, spole¢nosti S ru¢enim
omezenim, akciové spole¢nosti, druzstva, evropské spolecnosti, evropského hospodaiského

zajmového sdruzeni a evropské druzstevni spole¢nosti.

V této kapitole se budeme vénovat spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti,

tedy pravnim formam ptevazné preferovanymi u nadnarodnich spolecnosti.

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENIM

Postaveni spolecnosti s ru¢enim s omezenim je upraveno v § 132 - § 242 zékona
0 obchodnich korporacich, ten tika, ze spolecnost miize byt zalozena jednou osobou, mize to
byt osoba fyzicka i pravnicka. Spoleénost nese oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®,

,»spol. s r. 0.“ anebo ,,s. . 0.%. [14]

Ruceni

Za dluhy spolecnosti ruci vSichni spolec¢nici, ktefi ru¢i spole¢né a bez rozdilu, az do vyse
nesplacen¢ho vkladu spolec¢nika dle obchodniho rejstiiku ke dni vyzvani plnéni od véftitela.

[10]

Statutarni organ a organy spolecnosti

Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelti. Pokud spolecenska smlouva
nestanovuje jinak a jednatelli je vice, ma pravo jednat za spolecnost kazdy z jednatelti

samostatné. Jednatel je jmenovan valnou hromadou. Na jednatele dohlizi dozor¢i rada.

Valna hromada slouzi spole¢nikiim k fizeni spolec¢nosti. Spole¢nik nemusi byt osobné
pfitomen, ma pravo byt zastoupen zastupcem. Kazdy spole¢nik mé na valné hromad¢ jeden
hlas za 1 K¢ vkladu. Valna hromada je usnasSeni schopna v pfitomnosti spole¢niki, ktefi maji
alespon nadpolovicni vétSinu hlast. Valna hromada je svolavana jednatelem alespoil jednou
za Ucetni obdobi, pokud zakon nebo spoleenska smlouva neurcuji jinak. Oznameni o terminu
a misté¢ valné hromady musi dostat spole¢nik nejméné 15 dni pfed dnem konani valné

hromady.

Dozor¢i rada je vytvorena spolecnosti pokud tak urcuje spolecenskd smlouva nebo pravni
predpis. Clenem dozor¢i rady nemuze byt jednatel. Dozor¢i rada predkladd jednou rocné

zpravu valné hromade¢. [14]
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Minimalni vySe zakladniho kapitalu

Minimalni zakladni kapital je 1 K& Minimdlni vyse vkladu jednoho spole¢nika je 1 K¢,
pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak. Pokud je vklad nepenézity, znalec ho ur¢i dle
jiného pravniho ptedpisu. Spolecnik musi splnit vkladovou povinnost do lhity uvedené ve
spoleCenské smlouvé, nejpozdéji vSak do 5 let ode dne vzniku spolecnosti anebo vzniku

vkladové povinnosti. [14]

AKCIOVA SPOLECNOST

Akciova spolecnost je zadkonem upravovana dle § 243 - § 551 zdkona o obchodnich
korporacich. Zakladatel pii zaloZeni akciové spolecnosti musi pfijmout stanovy a upsat akcie.
Spolec¢nost obsahuje oznaceni ,,akciova spolecnost, které¢ miize byt nahrazeno zkratkou ,,akc.

spol.““ nebo ,,a.s.. [14]

Ruceni

Spole¢nost mé zdkonnou povinnost tvofit rezervni fond pro ptipad ztraty. Akcionaf neruci

za spolecnost a neni povinen hradit dluhy spole¢nosti. Spole¢nost ru¢i celym svym majetkem.

[10]

Statutarni organ

Statutarnim organem spole¢nosti s ru¢enim omezenim je pfedstavenstvo. Predstavenstvo je
volenou valnou hromadou na maximalni dobu 5 let. V pfedstavenstvu musi byt minimalné
3 ¢lenové, pokud spolec¢nost nemé jediného akcionare. Napli prace je fizeni spolecnosti

a vedeni ucetnictvi.

Valna hromada je shromazdénim vSech akcionai. Valna hromada voli organy spolecnosti,
meéni stanovy, rozdéluje zisk a vytvaii G€etni zavérku. Pii hlasovani ma kazdy clen pocet

hlast odpovidajici poctu akeii.
Dozoréi rada mé za tikol dohliZet na fungovani piedstavenstva. Ridi se dle valné hromady.
Dozor¢i rada ma pravo nahlizet do v§ech dokladu. Je volena maximalné na dobu 5 let. [10]
Minimalni vySe zakladniho kapitalu

Zéakladni kapital je stanoven na minimalni vysi 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR, pokud
akciova spolecnost vede ucetnictvi v eurech dle zvlastniho zakona. VySe zdkladniho

kapitalu je definovana ve stanovach. [14]
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3  PRIME ZAHRANICNI INVESTICE V CR

Piimé zahraniéni investice v Ceské republice mizeme rozdélit do dvou typi. Prvnim
typem je investice, pfi které kapital smétoval do restituovanych a privatizovanych spole¢nosti.
Druhym typem je vstup kapitalu prostiednictvim dcefinych spolecnosti. Celkem zahrani¢ni

investoii ovladaji v CR 42 % zakladniho kapitalu &eskych firem.

3.1 VyvoJ

Piimé zahrani¢ni investice zacaly proudit do ¢eské ekonomiky na pocatku 90. let, a to
velice dynamicky, piedevsim v letech 1993 az 1995, tedy v dobé transformace ekonomiky v
Ceské republice. Cesky trh byl nenasycen zbozim a poptavka prevySovala nabidku. Toho
vyuzily nadnarodni spolecnosti a snazily se vstoupit na Cesky trh. Investice probihaly
pfedevs§im v maloobchodu, velkoobchodu, zpracovatelském primyslu a bankovni sféte. Velka
investice do bank prob¢hla v ramci velké kuponové privatizace roku 1995. Pomoc pii vstupu
na Cesky trh zajisStovala nadnarodnim spole¢nostem Czechlnvest, ktery vznikl roku 1992.
Néplni jeho ¢innosti je poskytovat informace, poradenstvi, kontakty a pomahat realizovat

projekty zahrani¢nich spoleénosti. [6]

Od roku 1997 se tempo pfilivu ptimych zahrani¢nich investic zpomaluje, trh se postupné
napliuje a zakaznici méni své chovani a nenakupuji tak impulzivné jako diive. Vstup na trh
vSak jejich nartst dvojnasobny. Tento skok je zpisobem dalsi vinou privatizace majetku ve
vlastnictvi statu a expanzi zahrani¢nich obchodnich fetézcl. Konkrétni hodnoty ptfimych

zahrani¢nich investic v jednotlivych letech nalezneme v tabulce 4.

Tabulka 4: Ptiliv PZI do CR a stav PZI v CR v letech 1993 - 2011°

Piiliv PZI do CR Stav PZI v CR
Rok

(mil. CZK) (mil. CZK)
1993 19 050,4 102 539,1
1994 24 9944 127 533,5
1995 67 992,8 195 526,3
1996 387748 234 301,1
1997 412514 319 820,3

¥ Pozn.: Zaporna polozka znamena ztratu nebo dezinvestici.
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1998 81 947,5 429 167,8
1999 168 743,9 631 505,3
2000 134 906,4 818 411,6
2001 128 224,8 982 335,0
2002 205 712,7 1165 529,1
2003 -1539,9 1165 529,1
2004 45724,2 1280 594,8
2005 184 317,8 1491 564,0
2006 42 409,8 1 666 760,7
2007 50 995,5 20321112
2008 19 654,2 2189 455,0
2009 19 094,5 2311197,4
2010 45 142,0 2 409 580,7
2011 19 181,5 2404 151,4

Zdroj: viastni viprava podle [4]

Kolem roku 2000, kdy vrcholi prodej statnich podili v tuzemskych firmach a bankach,
kulminuje piiliv zahrani¢nich investic do CR. V tomto roce jiz pln& funguji investi¢ni
pobidky, které byly spustény v roce 1998. Tyto investicni pobidky v nasledujicich letech

pfildkaly mnoho vyznamnych investorti, napiiklad Hyundai v NoSovicich ¢i TPCA v Koliné.

V soucasné dob& jsou aktivity zahrani¢nich investorii nejvyznamnégjsi piedev§im v oblasti
automobilového primyslu (napt. Skoda Auto privatizovana v roce 1991 a TPCA v Koliné

postavena na zelené louce).

3.2 VLIV PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC NA CESKOU EKONOMIKU

Od pocatku 90. let vzrostl vliv pfimych zahrani¢nich investic na ¢eskou ekonomiku
nékolikanasobné. Kolem roku 1995 ¢inil podil zahrani¢nich firem na vykonu ceské
ekonomiky kolem 7,3 %. Tato hodnota zahrnuje jak finan¢ni, tak nefinan¢ni instituce. Po roce
2000 se tento podil zvedl jiz na 27,2 %, pficemz hruba pridana hodnota (dale jen HPH) se
pohybovala pouze na trovni 15,3 %. Tento rozdil je dan vefejnymi sluzbami, které jsou
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zapocitavany v HPH. Produkce ekonomiky je tvofena piedev§im nefinanénimi podniky, kde

je vétsi podil firem pod zahrani¢ni kontrolou. B€hem nésledujicich 5 let se produkce firem

pod zahrani¢ni kontrolou zvedla na 34,8 % a HPH bylo na 23,7 %. Kompletni hodnoty udava

tabulka 5.

Tabulka 5: Vaha firem pod zahrani¢ni kontrolou v ¢eské ekonomice (podily finanénich a nefinanénich
podnikii pod zahraniéni kontrolou na hodnotach za ekonomiku CR, v %)

1995 2000 2005 2008 2009
Produkce 7,3 23,3 34,8 42,7 42,8
HPH 4,8 15,3 23,7 30,3 30,6
Mzdy a platy 55 17,2 26,7 33,3 30,0

Zdroj: viastni zpracovani podle [5]

Podrobny vyvoj podili financnich a nefinan¢nich podniki pod zahrani¢ni kontrolou,

véetné jejich kulminace v roce 2006 a nasledného snizeni podilti v disledku mensi zahrani¢ni

poptavky v roce 2007 a dalSich letech, ukazuje obrazek 2.
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Obrazek 2: Vyvoj podilu financnich a nefinanc¢nich podniki pod zahrani¢ni kontrolou v %
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Jak z obrazku 2 vyplyva, firmy pod zahrani¢ni kontrolou a celkové pfimé zahrani¢ni
investice obecn¢ jsou vyznamnymi faktory vyvoje Ceské ekonomiky, pficemz jejich podil
neustale narGsta kazdym rokem. Tempo rustu tohoto podilu se ovSsem zpomaluje, a to
i zduvodti naplnéni kapacity ve finanénim sektoru, kdy se finan¢ni instituce drZzené
Vv zahrani¢nim vlastnictvi podileji na HPH z 97 %. Nefinan¢ni spole¢nosti vykazovaly v roce

2009 podil 39,6 %.

O dulezitosti zahrani¢nich investic v Ceské republice vypovidaji i dal§i faktory, a to
zaméstnanost a vydélek v ¢eském pramyslu, ktery je taznou silou nasi ekonomiky. Primysl
sam o sob&é zamé&stnava vice jak 40 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva, tedy cca 1 114 138
zaméstnancl. Obrazky 3 a 4 popisuji rist zaméstnanosti v primyslu a mzdové rozdily mezi

tuzemskou spole¢nosti a zahrani¢ni spolec¢nosti.

OCelkem primysl (primémy evidendni
1400000 A pocet zaméstnanc)
Bzrtoho pod zahranicni kontrolou

1200000 ~

1000000 -+
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Obrazek 3: Rust zaméstnanosti (pocty osob)

Zdroj:[5]
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Obrazek 4: Mzdové pievySeni u zahrani¢nich firem

Zdroj: [5]

Z obrazku 2 je patrné, ze piestoze pocet zaméstnanct v primyslu od roku 2000 do roku
2008 zistal skoro neménny, polet zamdstnanych v FDI* se zved] o 338 tisic zamé&stnancii.
Tento pribéh je dan nékolika faktory. Hlavnim faktorem je pokracujici vstupovani
zahrani¢nich investortt do tuzemskych spole¢nosti. Dalsim faktorem jsou restrukturalizacni
kroky novych vlastniki, kdy se mohou vytvafet nova pracovni mista. Na obrazku 2 je vidét
rozdil mezi primérnou mzdou u tuzemskych spole¢nosti a primérnou mzdou a spole¢nosti
pod zahrani¢ni kontrolou, ten ndm doklada, Ze v posledni dobé& se rozdily zmensuji, jelikoz na
trhu ztstava vice konkurenceschopnych spoleCnosti a zvétSuje se pocet spolecnosti pod
zahrani¢ni kontrolou. Nejvétsi rozdil nastal vroce 2001, kdy platy zaméstnanci ve
zpracovatelském prumyslu u zahrani¢nich spole¢nosti byly téméf o 17 % vyssi nez platy

zaméstnancl tuzemskych spolecnosti.

Pokud bychom porovnali nadnarodni spolec¢nosti s tuzemskymi spole¢nostmi, dojdeme
k zavéru, Ze nadnarodni spolec¢nosti jsou v pruméru vétsi jak do poc¢tu zaméstnancd, tak i do
automobilovy primysl), a to diky vyssi kapitadlové vybavenosti. Nadnarodni spolecnosti se
mohou spolehnout na vyS§i produktivitu prace, diky které vytlacuji z trhu tuzemské

nekonkurenceschopné spolecnosti, coZ mé za nasledek snizovani rozdilu v produktivité prace.

* FDI = firmy pod zahrani¢ni kontrolou v daném odvétvi.
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4 FINANCOVANI PODNIKU

V jakékoliv fazi Zivota spole¢nosti jsou finance pro podnik kli¢ové. Podnik si musi zajistit
dostatecné mnozstvi financnich prosttedkt k financovani podnikatelskych aktivit ¢i
k financovani investi¢niho rozvoje. Financovani podniku se rozdéluje dle nékolika kritérii

Vv zavislosti na pivodu finan¢nich prostiedki. Mezi nej¢astéji pouzivana Kritéria patii: [13]

4.1 VLASTNICKY PUVOD KAPITALOVYCH ZDROJU PODNIKU

Pivod kapitalu u spolecnosti rozdélujeme na cizi a vlastni kapital. Mezi vlastni kapital
fadime kapital, ktery byl vlozen vlastniky spolecnosti a kapital, ktery si podnik vyprodukoval

vlastnimi uspéSnymi ekonomickymi aktivitami. Jedna se pfedevsim o:
e pocatecni a nasledné vklady vlastnikii a spole¢nikd,
e odpisy,
e zisk pouzity k financovani rozvoje (nerozdéleny zisk nebo zadrzeny zisk),
e vynosy z prodeje ¢i likvidace investicniho majetku a zasob,
e rezervni fondy,
e ostatni vlastni zdroje (kapitalové fondy).

Vétsinu vlastniho kapitalu spoleCnosti tvoifi zakladni kapital, jehoz vysi stanovuje
u kazdého typu spolecnosti zadkon rozdiln€é. Zakladni kapital je tvofen zékladnim vkladem,
ktery zdkon stanovuje u kazdé spolecnosti jinak. Vkladovou povinnost ma kazdy spolecnik.
Dle vyse vkladu se urcuje podil ve spolecnosti. Zakladni kapital je mozné navysit. [11]

Financovéni cizim kapitdlem pfedstavuje pro podnik vznikajici zavazky. Tyto zdvazky se
pak déli na kratkodobé a dlouhodobé. Tedy v ptipadé ciziho kapitalu hovoiime o financovani
kratkodobym kapitalem a dlouhodobym kapitalem.

Kratkodoby cizi kapital je mozno ziskat rychleji, levnéji a snadnéji. Zaroven je tu velka
mira rizika. Mezi kratkodoby cizi kapitdl fadime bankovni Uvéry kratkodobé, které byvaji
oznacovany jako ,,Provozni veéry*.

Mezi druhy kratkodobych uvért fadime:

e kontokorentni Gvér,

e eskontni,
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e lombardni Gvér,
e revolvingovy uver.

Druhym kratkodobym uvérem je obchodni uvér. Obchodni uvér je déle rozdélen na
dodavatelsky a odbératelsky uvér. Dodavatelsky uvér byva nejcastéji kratkodoby a to formou
odkladii plateb za dodavky materidlu, zbozi ¢i sluzeb. Pii odbératelském uvéru je nejprve
zaplacena zaloha odbératelem dodavateli a az nasledné dochazi k poskytnuti zbozi ¢i sluzby.

[11]

4.2 DOBA SPLATNOSTI POUZITYCH FINANCNICH ZDROJU
Finan¢ni zdroje jsou tfidény dle doby splatnosti. Dobu splatnosti délime na tfi ¢asti.
e Kratkodobé
e Stifednédobé
¢ Dlouhodobé

Kratkodobé zdroje jsou zdroje se splatnosti do jednoho roku a jsou oznacovany jako cizi
zdroje. Stiednédobé zdroje maji z pravidla splatnost v ¢asovém horizontu ¢tyt let. Zdroje to
jsou jak cizi, mezi které patii sttednédoby bankovni uvér, tak vlastni, jejichz platformou jsou
hybridni finan¢ni instrumenty, naptiklad podilové listy dluhopisovych otevienych podilovych
fond. Mezi dlouhodobé finan¢ni zdroje fadime piedev§im vlastni zdroje jako je vlastni
kapital, i dlouhodobé splatné dluhové instrumenty, jejichz typickymi reprezentanty jsou
hypotécni (bankovni) Gvéry nebo emisni plijcky. Diky témto pljckam si nékteré podniky

zajist'uji zdroje az na dobu deseti let ¢i na jesté delsi dobu. [13]

V dobie vedené spolecnosti s kvalitnim managementem by mély dlouhodobé zdroje
prevladat nad kratkodobé splatnymi zdroji. M¢lo by byt respektovano zlaté finan¢ni pravidlo,
kdy jsou investi¢ni aktiva financovana z dlouhodobych zdroji vlastniho kapitalu, pii¢emz dle
toho pravidla musi dlouhodobé zdroje pievySovat stald investiéni aktiva podniku. Kdyz
pravidlo neni dodrZeno, uvadi se, ze dana firma je podkapitalizovana. Tento stav je negativné
vnimam u investori a véfitelt, jelikoz firma nemusi disponovat dostateCnymi finan¢nimi
zdroji na uhrazeni svych zavazki a Casto dochazi k platebni neschopnosti spolecnosti.
Zaroven se finanéni management nesmi vzdat kratkodobych zdroji ve prospéch
dlouhodobych, vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé zdroje jsou riskantnéjsi a piinasi s sebou
vétsi naklady. [13]
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4.3 PRAVIDELNOST FINANCOVANI PODNIKOVE CINNOSTI

V kazdé firm¢ se provadi urcité Cinnosti tvofici narok na financni kapital. Nékteré tyto
¢innosti jsou pravidelné, jako naptiklad ndkup materidlu, paliva, energie, vynakladani penéz

na mzdy, placeni najemného, dani, zavazku ¢i vyplata dividend. [16]

O financovani téchto polozek rozhoduje management podniku. V zasadé ma management
podniku né€kolik zasadnich tkoli, kterych se musi drzet v ramci tohoto bézného financovani.
Tyto ukoly mizeme formulovat nasledovné: ,, stanovit aktualni potrebu hrubého provozniho
kapitalu (GWC), urcit nejvhodnejsi strategii bézného financovani podniku, zajistit potrebny
objem hrubého provozniho kapitilu ve vhodné skladbe zdroji, dbat na efektivni alokaci
provozniho kapitalu do obéznych aktiv, udrzovat priibézné podnik V ziskové pozici, pecovat
0 jeho dobrou financni kondici, zabezpecovat jeho dostatecnou likviditu, vytvaret krdtkodoby
financ¢ni plan, kontrolovat jeho plnéni a vyhodnocovat vysledky bézného hospodareni

podniku. *“ [13, s. 10]

Tento typ financovani se prevazné tyka obéznych neboli provoznich aktiv. Pokud vlastni
firma malo provoznich aktiv, tak nevyuzivd sviij potencial ani své vyrobni kapacity v plné
vysi a ptichazi o trzby. Tento fakt zpusobuje ve vysledku zhorSeny hospodaisky vysledek
spolecnosti. A naopak, pokud ma firma vice provozniho kapitalu neZ potiebuje, vyuziva sice
své moznosti v plné vysi, ale ¢ast kapitalu zdstava nevyuzita, nebo je utopena v nadmérném
mnozstvi kapitalu, nasledné firma vykazuje zhorSeni ndkladové strany hospodatieni podniku.

Oba piipady zhorsSuji rentabilitu celého podniku. [13]

Jako mimotadné financovani byva uvadéno financovani pii zakladani podniku, to znamena
zajiSténi penéz na potizeni pozemkd, stroji, zasob, materialu, budov a na lidskou silu. Dal§im
typem mimofadného financovéani je rozSifovani podniku a jeho aktivit, ¢imZ rozumime
napiiklad nékup statnich obligaci, poptipadé¢ nakup vyrobniho zafizeni. Ttetim typem je
financovani pfi spojovani nebo sanaci podniku a poslednim je financovani pii likvidaci

podniku, kdy potfebujeme vyrovnat dluhy. [16]

4.4 ZDROJE INTERNI A EXTERNI

Pfi vnitfnim (internim) financovani spole¢nost vyuziva kapital, jehoz zdrojem je
hospodarska ¢innost spolecnosti, kdy spole¢nost generuje zisk. Dale pak odpisy, dlouhodobé
rezervni fondy, prostiedky uvolnéné rychlej$im obratem kapitalu a dalsi.

Vngjs$i (externi) kapital stoji na uplném pocatku cinnosti spolecnosti, konkrétné pfi

samotném zaloZeni spoleCnosti. Tento kapitdl je ziskdn vkladem zakladateld, pficemz jeho
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¢ast muze dodat banka. Kompletni externi financovani muze byt pokryto jak z vlastnich

zdroju, tak ze zdroju cizich jako jsou obligace, emisni ptjcky ¢i leasing. [13]

Samotny leasing byva oznaCovan jako nova forma externiho financovéani. Leasingové
spoleCnosti pronajimaji stroje, automobily ¢i letadla a jsou spojkou mezi vyrobcem
a odbératelem. Leasingové spolecnosti umoziiuji spolecnosti ziskat majetek bez okamzitého
vynalozeni kapitalu. Po celou dobu leasingu je vlastnikem majetku leasingova spole¢nost,
pficemz v ptipadé poruseni smluv ma leasingova spolecnost pravo odstoupit od smlouvy
avzit si majetek zpét. V praxi rozliSujeme t¥i zakladni typy leasingi. Prvnim typem je
operac¢ni (provozni) leasing, kdy je podepsdna ndjemni smlouva a po jejim vyprSeni majetek
zustava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Tento postup byva casto vyuzivan
u automobilti, kdy si je spoleCnost pronajme na urcitou dobu a po vyprSeni smlouvy je

neodkoupi.

Druhym typem je finan¢ni leasing, ve kterém dany predmét ptipada za symbolickou cenu
spole¢nosti, ktera si ho pronajala. Tato smlouva se neda vypovédét. Poslednim typem, a u nas
nejnovejsim, je zpétny leasing (leaseback). V tomto piipade leasingova spole¢nost odkoupi od
pivodniho majitele dany pfedmét a nasledné mu ho pronajme zpét. [11]

4.5 ALTERNATIVNi ZDROJE FINANCOVANI

Mezi alternativni zdroje financovani fadime faktoring, forfaiting, rizikovy kapital a tiché

spolecenstvi. Nékteré zdroje uvadéji i leasing, naptiklad v [13].
Faktoring

Faktoring je prodej kratkodobych pohledavek pied dobou splatnosti bance nebo
faktoringové spolecnosti (faktor). Tyto pohledavky vétSinou vznikaji prodejem zbozi a sluzeb.
Diky prodeji téchto pohledavek, miize firma b&hem kratké doby ziskat své penize, které by
jinak byly vazany v dané pohledavce po dobu splatnosti. Spolecnost dostane od 60 % do 90 %
pohledavky. Prodej pohledavek také snizuje odbératelské riziko podniku. Faktoringoveé

spole¢nosti si pravidelné provétuji spolecnosti, na néz se vztahuje faktoringova smlouva. [11]
Samotny faktoring je rozdélen na Ctyfi druhy:

e tuzemsky regresivni faktoring,

e tuzemsky bezregresni faktoring,

e exportni faktoring,
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e importni faktoring.

Forfaiting

Forfaiting  ptredstavuje  financovani podniku formou prodeje  stifednédobych
a dlouhodobych zajisténych exportnich pohledéwek5 bance nebo forfaitingové spolec¢nosti
(forfaiter). Tyto pohledavky vznikaji predev§im prodejem strojii, zafizeni a technologickych
celkt a sluzeb dodavanych na dlouhodoby dodavatelsky uvér. Forfaiter bere na sebe veskera
rizika spojend s odkupem pohledavky, které plynou z nezaplaceni, kursového rozdilu, ¢i

zmény urokovych sazeb. [16]
Rizikovy kapital
Rizikovy kapital, jindy také oznacCovany jako ,,Venture capital a ,,Private Equity®, je
kapital, ktery pochazi od investord. Tento kapital je pouzit k zalozeni, rozvoji nebo odkupu
spole€nosti, kterd ma potencidl k rychlému rastu. Investor dostane za investovany kapital
pfedem dohodnuty podil v dané spolecnosti. Tato forma financovani je predevS§im vyuzivana
malymi a stfednimi podniky. Pfestoze nazev rizikovy kapital dava pocit rizika, pro spolec¢nost

s timto kapitalem nepfichazi riziko. Riziko nese pouze investor. [19]

Tiché spolecenstvi

., Tiché spolecenstvi predstavuje financni zdroj, kdy podnik ziskava od konkrétni osoby
vklad, ktery muze vyuzit pro financovani své cinnosti. Tichym spolecnikem miize byt jak
fyzicka osoba, tak pravnickad osoba. Podminky smlouvy o tichém spolecenstvi upravuje § 673 -

§ 681 obchodniho zdkoniku. *“ [11, s. 93]

® Obvykle majicich formu smének avalovanych bankou
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5 KONCERN WIENERBERGER

Wienerberger AG, je rakouska nadnarodni spole¢nost, kterd ptisobi v oblasti stavebnich
materiali. Spole¢nost je svétovou jednickou na poli vyroby cihel a evropskou jedni¢kou
Vv paleni stieSnich tasek. V Evropé je nejvétSim vyrobcem plastovych trubek a zarovein je
lidrem ve vyrobé betonovych dlazdic ve stfedni a vychodni Evropé€. V souCasné dobé ma

spolecnost 215 pobocek ve 30 zemich svéta.

Produktové portfolio spolecnosti tvoii znacka Porotherm, pod kterou se prodavaji cihly

a stropni systémy, licové cihly pod znackou Terca a hlinéné tasky Koramic.

5.1 ZALOZENIi A EXPANZE FIRMY

Firma byla zaloZena roku 1819 ve Vidni Aloisem Miesbacherem. Spole¢nost ziskavala
vliv nejdiive v Rakousku, k ¢emu ji dopomohla i modernizace roku 1850, kdy spole¢nost
dokazala spustit non-stop provoz za potteby minimalnich nakladt. Od této doby neustale rostl
vliv spole¢nosti, kterd roku 1869 vstoupila se svymi akciemi na burzu ve Vidni. V roce 1980
zacCala reorganizace spole¢nosti a nastoupil novy management, presto jeji internacionalizace
odstartovala pomérné pozdé, a to roku 1986. Prvni expanze vedla na némecky trh, kde
spole¢nost pievzala spole¢nost Oltmanns-Gruppe. V této dobé spole¢nost rozsifovala svoji
¢innost vyrobou hlinénych trubek, coz vedlo az k zalozeni podniku Pipelife, ktery se
specializoval na vyrobu trubek, vroce 1989. Poté zacal Wienerberger rozsifovat svoje

portfolio a ziskdvala nové akvizice.

Roku 1990 zapocala expanze spole¢nosti smérem na vychod, po¢inaje Mad’arskem, kde
stavéla nové tovarny. AZ poté se spole¢nost zaméfila 1 na zapadni trh, ptikladem je expanze
do Francie v roce 1995, kdy firma ptevzala spole¢nost Sturm. Nasledujici rok 1ze oznadit za
pfelomovy. Firma ptevzala nejvétsiho producenta venkovnich cihel — spolecnost Terca
arovnéz koupila vétsinovy podil ve spolecnosti Semmelrock. Vrchol expanze ptisel roku
1999, kdy firma vstoupila na americky trh a pievzala General Shale a stala se tak plné
globalnim hra¢em. Od roku 2000 zacala firma rozsitfovat sviij vliv v mistech podnikéni a roku
2004 vstoupila na britsky trh koupi spole¢nosti Thebrickbusiness Ltd. Roku 2010 nasledoval

vstup na trh v Indii.

V soucasné dob¢ firma plsobi v Sesti segmentech. V obrdzku 5 mizeme vidét podil

jednotlivych segmentti na pfijmu a EBITDA?® a na obrazku 6 pak vynosy dle segmentd.

® EBITDA = zisky pred ziro¢enim, zdanénim, depreciaci a amortizaci = hruby cash flow.
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6 VSTUP NA CESKY TRH

Ceska republika nalezi do segmentu stiedni a vychodni Evropy a spolu s Polskem
predstavuje klicovy trh v této geografické oblasti. Firma je zde zastoupena prostfednictvim
dcefiné spoleénosti Wienerberger cihlaisky primysl, as. sfeditelstvim v Ceskych

Budéjovicich. Podil ¢eského trhu na celkovych ptijmech korporace se pohybuje kolem 5 %.

Spolec¢nost Wienerberger cihlaisky pramysl a.s. byla zalozena 27. 12. 1990 a zapsana do
obchodniho rejstitku dne 29. 12. 1990 jako nastupce statniho podniku Jihoceské cihelny
Ceské Budgjovice se splacenym zékladnym kapitalem 50 000 000,- K¢&.

V roce 1992 spole¢nost koupila vétSinovy podil v cihelné Novosedly. Dalsi prib¢h

expanze spole¢nosti v Ceské republice popisuje nasledujici souhrn:
1992: Cihelna Novosedly,
1993: Jiho&eské cihelny (JCC),
1994: Cihelna Hostomice,
1995: faze spole¢nosti JCC + Novosedly + Hostomice,
1997: Cihelna Repov + Cihelna Kinsky,
1998: zavod na vyrobu keramickych prekladi Repov,
1999: Later Chrudim,
2004: Cihelna Kunin,
2005: Cihelna Jezernice.

Spolecnost se rozhodla vstoupit na ¢esky trh v rdmci své expanze na vychod. Hlavnimi
divody vstupu na &esky trh byly geograficka poloha Ceské republiky, transformace mistni
ekonomiky, zlepSovani trhu a jeho nenasycenost, spolu s vysokou poptavkou po stavebnich
materidlech. Hladky a prosperujici vstup na trh byl umoZnén i1 diky vstupu mnoha
zahrani¢nich firem, pro které bylo potfeba zajistit vystavbu novych kancelafskych prostor
nebo rekonstrukce stavajicich. Wienerberger pii vstupu na trh vsadil na pfevzeti jiz stavajicich
cihelen a az v pozdé&jsich letech se rozhodl pro vystavbu vlastnich tovaren. Takto zvolena

forma vstupu umoznila spolecnosti stat se za kratky ¢as jednickou na ¢eském trhu.

Od pocatku této expanze, ukazoval trh své ambice a predpoklady a S neustalym rtstem
poptavky, rostly taktéz pifjmy spole¢nosti. Tento vyvoj vrcholi v roce 1996, kdy se Ceska

republika se svymi vysledky umist'uje na Sestém misté mezi vSemi zemémi, kde Wienerberger

35



podnika. Spole¢nost vyuziva vynikajicich uspéchi, vykazuje narist zisku 0 63 % a zacina se
zameétovat i na dalsi vyrobni segmenty. Od roku 2000 klesa poptavka a ptichod recese propad
poptavky potvrzuje, to vede dokonce k odstaveni nékterych zavodu. V letech 2003 a 2004
zaznamenala spoleCnost opétovny narist poptavky pred naslednym tutlumem, ktery vedl k
zavieni n¢kterych zavodi. Roku 2005 byl otevien novy a nejvétsi vyrobni zavod v Jezernici.

Soucasny stav zavodi a jejich rozmisténi v Ceské republice ukazuje obrazek 7.
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Obrazek 7: Rozmisténi vyrobnich zavodt v CR v roce 2014
Zdroj: [20]

6.1 ZAVOD NA VYROBU KERAMICKYCH PREKLADU REPOV

Zavod na vyrobu keramickych piekladu Repov (déle jen zavod Repov) byl otevien v roce

1999. Samotna vystavba a realizace projektu zacala tfi roky pied jeho samotnym otevienim.

6.2 VYSTAVBA A FINANCOVANI

V roce 1996 vedeni spolecnosti Wienerberger ve Vidni rozhodlo o vystavbé zavodu na
vyrobu keramickych piekladi. Nasledné bylo zapotiebi vybrat lokalitu. Vybrana byla Ceska
republika a mal4 vesnice Repov, ktera lezi u Mladé Boleslavi. Mél to byt jediny zavod na
vyrobu piekladl v regionu, a tak poloha ve stiedu regionu u dalnice byla ze strategického
hlediska idealni. Druhym faktorem byla funkéni cihelna Repov, kterou vlastnila belgicka

spole¢nost Koramic a kde se mély vyrabét polotovary pro zavod Repov.

Roku 1997 Wienerberger kupuje spole¢nost Cihelna Repov, a.s. a v roce 1998 zahajuje jeji

rozséhlou rekonstrukci. Ve stejné dobé se zacind planovat vystavba zdvodu Repov a vznika
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harmonogram jednotlivych ¢innosti pted zahdjenim vystavby zavodu Repov, ktery je rozdélen

do nékolika fazi.

Prvni faze zahrnuje stanoveni vlastnického prava k dotéenym pozemkim, kdy spole¢nost
Wienerberger zajistuje listy vlastnictvi, odhady pozemkii a kupni smlouvy vcetné registrace
na katastralnim Gradu a zapsani do listu vlastnictvi (dale jen LV). Ve druhé¢ fazi jsou zajistény

podklady pro zpracovani projektové dokumentace (dale jen PD) pro uzemni rozhodnuti:
e 0bjednavka projektové dokumentace vyrobniho aredlu — zajistuje Wienerberger,

e uzavieni smlouvy o dilo (dale jen SoD) na zpracovani PD — zajistuje stavebni

firma BOSTAS,
e urcCeni dodavatele technologii - zajiStuje Wienerberger,

e koordinac¢ni schiizka projektanta a dodavatele stavebni ¢asti s dodavatelem

technologii - zajistuje Wienerberger,

e pieddni kompletnich technologickych podkladi pro zpracovani PD - zajistuje

Wienerberger,
e vytyCeni stavebnich pozemkl v terénu - zajiStuje Wienerberger,
e vyjmuti pozemki z pidniho fondu - zajistuje Wienerberger,
e provedeni geologického prizkumu pro aredl — zajiSt'uje stavebni firma BOSTAS.

Tieti fazi je uzavieni SoD se zhotovitelem. Ctvrta faze pokryva tvorbu PD pro tizemni
fizeni, kdy je potfeba zpracovat PD vyrobniho aredlu Repov a ziskat odsouhlaseni PD
investorem a dodavatelem technologie. Prvni Cinnost zajistuje stavebni firma BOSTAS,

druhou ¢innost zajiSt'uje Wienerberger. Pata faze je samotné izemni fizeni:
e zajisténi kladného vyjadieni:
o definitivni LV na pozemky - zajist'uje Wienerberger,

o Okresni tfad (dale jen OU) — Okresni hygienickd stanice — zajistuje

BOSTAS,
o OU — Hasi¢sky zachranny sbor — zajistuje BOSTAS,
o OU — referat zivotniho prostiedi — zajistuje BOSTAS,
o Ceska inspekce Zivotniho prostiedi - zajistuje Wienerberger,

o OU —referat izemniho planu - zajiStuje Wienerberger,
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o OU — Okresni sprava silni - zaji§t'uje Wienerberger,
o Inspektorat bezpecnosti prace - zajistuje Wienerberger,
o StredocCeska energeticka a.s. - zajistuje BOSTAS,
o vodovody a kanalizace - zajistuje BOSTAS,
o Stiedoceskd plynarenska a.s. - zajistuje BOSTAS,
o Oblastni melioracni sprava - zajistuje BOSTAS,
o Telecom - zajistuje BOSTAS,
o Sprava dalkovych kabelt - zajistuje BOSTAS,
o Povodi Labe, Prazské vodarny - zajistuje BOSTAS, Wienerberger,
o KVUSS - zajistuje BOSTAS,
o Obecni ufad Repov - zajistuje Wienerberger,
o Majitelé okolnich pozemki - zajiSt'uje Wienerberger,
e odsouhlaseni odbéru medii - zajistuje Wienerberger,
e podani zadosti o izemni fizeni,
e Uzemni fizeni,
e vydani rozhodnuti po nabyti pravni moci — zajistuje Odbor vystavby M&U Mlada
Boleslav.

V Sesté fazi probiha zajisténi PD pro stavebni povoleni. Spolec¢nost Wienerberger zajistuje
projednani ptipominek z izemniho fizeni a jejich odsouhlaseni s investorem a dodavatelem
technologie a spolecnost BOSTAS zajistuje zpracovani PD pro stavebni povoleni vyrobniho
arealu, zpracovani PD komunikace, provadéni geologického prizkumu v¢. geodetického
zameteni. SpoleCnost Wienerberger spolu se spole¢nosti BOSTAS podavaji zddost o stavebni
povoleni a zadost o vodopravni fizeni. Piedposledni fazi je stavebni fizeni, kdy Odbor
vystavby M&U Mlada Boleslav vydava rozhodnuti o stavebnim povoleni a vodopravnim
fizeni. Velice dilezitym a potfebnym dokumentem pii stavbé nové haly je také kladné
vyjadieni okresniho muzea v Mladé Boleslavi. Reditel zavodu mé povinnost nahlasit stavbu
muzeu, které na misto posle svého zéstupce, ten na zdklad€ prohlédnuti lokality a historickych
map rozhodne, zda stavbu povoli ¢i nikoliv. Pfes kladné rozhodnuti muzeum nadale
monitoruje stavbu a zada ohlaSeni kazdého piedmétu, ktery byl pii stavebnich pracich
nalezen.
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V posledni fazi dochazi k vlastni realizaci vystavby. Celd vystavba je v pravomoci
pracovnika engeneeringu ve Vidni, ktery pfiSel z Madarské pobocky Wienerbergeru,
a feditele zavodu Repov. Reditel zdvodu byl vybran z externich zdroji v ramci spoleénosti
vypsaného vybérového fizeni, realizovaného formou pohovord na centrale Ceské pobocky
v Ceskych Budgjovicich. Reditel pristoupil k projektu na podzim roku 1998 po vydani
tizemniho rozhodnuti, kde ho je§té zastoupil vybrany pracovnik z centraly v Ceskych

Budgjovicich.

Reditel zavodu se jiz podilel na ziskani stavebniho povoleni. Tento dileZity dokument byl
vydan v prosinci 1998 a podminkou jeho =ziskdni bylo poskytnuti pfispévku ve vysi
20 000 000,- K& pro obec Repov na vystavbu obchvatu okolo vesnice. Wienerberger
souhlasil, ze tyto prostifedky poskytne, ale pouze oproti doloZeni stavebniho povoleni na
vystavbu obchvatu z divodu ziskani jistoty, Ze penize budou opravdu vyloZeny na uvedeny
ucel. Dohoda byla sepsana, avsak do zacatku roku 2014 nebylo ze strany obce zazadano
0 stavebni povoleni a ani nebyl vykoupen zddny pozemek, a tak nebyla poukézana ani koruna

na ucet vesnice. S nejveétsi pravdépodobnosti tato dohoda nikdy nebude naplnéna.

Vystavba zavodu Repov byla zapolata v prosinci 1998. Rozpolet na vystavbu &inil
150 000 000,- K¢&. Financovani vystavby méla na starosti Ceskd pobocka Wienerbergeru, kterd
penize ziskala od své matky jako jednordzovou finanéni podporu. Spolecnost neobdrzela
zadné statni pobidky ani dafiové zvyhodnéni. Investice spole¢nosti se vratila do péti let od
zahajeni provozu a i v soucasné dobé¢, kdy poptavka po stavebnim materialu klesa, je tento
zavod vyd¢lecny.

Samotna vystavba byla rozdé€lena do nékolika fazi, pficemz pro kazdou z nich byla
zvolena odpovédna spolecnost, ktera ji bude mit na starosti. Prvni ¢ast zahrnovala vystavbu
haly, pfidélenou mistni spole¢nosti BOSTAS s.r.o. se sidlem v Mladé Boleslavi. Spole¢nost
méla za ukol postavit zédklady pro halu, podlahu v hale a obvodové zdi pro socialni budovy.
Spole¢nost BOSTAS vy¢islila cenu pozadovanych tkont na 20 200 000,- K¢ bez DPH.
Spole¢nost Wienerberger zaplatila 90 % z Castky ve formé pravidelnych mésicnich splatek,
5% zceny pak bylo uhrazeno po pfedani stavby objednateli a zbyvajicich 5% bylo
ponechano jako zastava po dobu zaruky 36 mésict. Pokud by spolecnost BOSTAS nestihla
dilo dokoncit v terminu stanoveném na 30. 12. 1998, bylo by ji vypocitano penale ve vysi
0,2 % z celkové castky zakazky za kazdy zapocaty den zpozdéni, maximaln¢ vSak do vyse 5

% celkové ceny zakazky.
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Po zahjjeni stavby prvni Casti nebyla stale vybrana spolecnost, ktera bude mit za ukol
zpevnéni terénu a piijezdové cesty, a z tohoto diivodu nechtéla spole¢nost BOSTAS sméfovat
vyznamné investice do zpevnéni terénu a piijezdové cesty. To mélo za nasledek problémy
S pfijezdem kamionu s materialem a té€Zké techniky. Spole¢nost BOSTAS byla nakonec
povéfena taktéz zpevnénim terénu. Ve druhé Casti vystavby spole¢nost UNGER vybudovala
samotnou vyrobni halu a zajistila rozvody elekttiny, vody a dal$i nalezitosti. Posledni ¢ast
méla na starosti Svycarska spolecnost FMG, ktera dodala technologii vyrobni linky a italska
spolecnost ORU, ktera dodala michaci centrum vcetné sil na kamenivo a cement. V této Casti
vystavby uz byli piitomni prvni zaméstnanci zdvodu Repov. Zaméstnanci se podileli na
montdzi a okamzité¢ byli Skoleni. Zbytek zaméstnancti byl pfijat pied zahajenim provozu.
Vybér zaméstnancii byl v plné kompetenci zavodu Repov a jeho feditele. Vystavba zavodu
a jeho nésledné piedani probéhlo v 1ét¢ 1999, ale do konce roku bylo dokonéeno ¢i provedeno

jesté nekolik uprav a oprav.

6.3 ZAHAJENIi PROVOZU A OPTIMALIZACE VYROBNIHO PROCESU

Provoz vyrobniho zavodu Repov byl zahajen ihned po piedani zavodu spole¢nosti
BOSTAS v ramci povoleni prozatimniho uzivani od stavebniho ufadu v Mladé Boleslavi.
Zkusebni provoz byl povolen do prosince roku 1999 za dodrzeni bezpe¢nostnich podminek

a nasledn¢ byl dvakrat prodlouzen az do zati 2000, kdy byla stavba oficialné zkolaudovana.

Optimalizace vyrobniho procesu byla provadéna postupné od zapoceti vyroby. Béhem

optimalizace bylo zapotiebi:
e odstranit zavady a prostoj ve vyrobnim procesu,
e predikovat vznik poruch,
e udrZovat plynulost vyrobniho procesu,
e snizit procento vadnych vyrobkd,
e nalézat pfiiny vzniklych problémt a provadét prislusna opatient,

e optimalizovat vyrobni naklady a sniZit ztraty.

vvvvvv

obrazku 8 muzeme vidét vyvoj prodleni ve vyrobé.
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Obrazek 8: Primérny denni prostoj ve vyrob¢ pii 8 hodinové sméné v hodinach od 1. 8. 1999 do 31. 3.
2000.

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek ukazuje pramérny denni prostoj v hodinach pii 8 hodinové sméné v prvnich
meésicich provozu podniku. Jak z obrazku 8 vyplyva, v prvnich dnech, respektive v prvnim
mésici provozu, bylo odstaveni vyroby, a tim i prodleva ve vyrobé, vysoké. Pro rychlou
aucinnou identifikaci problému a pfi¢in zpusobujicich prostoje a neefektivitu vyroby byl
vyrobni cyklus rozdé€len na jednotliva na sebe navazujici pracoviste:

e pracovisté vkladani keramickych tvarovek do vyrobnich kazet,
e pracovisté ukladani vyztuze a distancniki,

e obsluha michaciho centra a betonovani,

e pracovisté déleni vyrobkil a expedicni linka.

Na kazdém pracovisti probihalo detailni sledovani vyrobniho taktu (prostoj jednoho
pracovi§t€ ma vliv na prostoje celé linky), pficin poruch a délky prostoji. Z divodi
navaznosti pracovist' znamenalo odstranéni jednoho problému, posun K problému novému.
Prvotnim kli¢ovym problémem bylo samotné zapracovani zaméstnanct. Tento problém byl
charakteristicky pro cely pocatek vyroby a zvelké Casti trvd dodnes. Hlavni pficinou
problému je skutecnost, Ze oblast Mladé Boleslavi se vyznac¢uje minimdlni nezaméstnanosti

atim i absenci dostupné kvalifikované pracovni sily. To mé&lo za nasledek vysokou fluktuaci

zaméstnancu a delSi Cas potfebny na zapracovani nové pracovni sily. Na obrazkl 9 je vidét
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vyvoj fluktuace zaméstnanct v prvnich péti letech vyroby, od roku 1999 do roku 2003, kdy

tato fluktuace byla nejvetsi.
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Obrazek 9: Fluktuace zaméstnanct

Zdroj: viastni zpracovani

Roku 1999, kdy byl uveden vyrobni zavod do provozu, zde bylo zaméstnano
19 zaméstnanct pii fluktuaci 42 %. V nasledujicich letech fluktuace klesala i pies narist
zaméstnancl, pfiCemZz Vroce 2003 mél vyrobni zdvod 54 zaméstnancii, a fluktuace

dosahovala pouhych 9 %.

Dalsi problém nastal v souvislosti s fidicim programem. Cely provoz zavodu je plné
automatizovan a ptes pocatecni nastaveni, které provedl technik spole¢nosti dodavajici stroje,
bylo potieba provést odlad’ovani. V pocatecni fazi probihalo odlad’ovani s pomoci technika,
ktery byl pfitomen pfimo ve vyrobni hale. V pozd&jsi fazi provadél odlad’ovani zaméstnanec
zavodu s online pomoci ze strany technika, kdy stechnikem bylo komunikovano

prostfednictvim internetu.

Po nastaveni vyrobniho programu bylo potieba ru¢né sefidit stroje. Zde byl problém
identifikovan zejména pfi fezani prekladl, kde bylo potieba nové nastaveni pil. Dle potieby
vyroby muselo dojit k pfenastaveni otacek pil a jejich vykonu. Téchto pil je ve vyrobnim
procesu 16 a nastaveni muselo probéhnout u kazdé individudlné. Po uspé$ném nastaveni pil
vSak vznikl problém s hlu¢nosti. Hlu€nost v této fazi piekrocila povolené limity. Z divodi

bezpe&nosti prace zamé&stnancti musela byt ¢ast haly s pilami stavebné upravena. Ugelem bylo
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co nejvice snizit hluk ve zbytku zdvodu a pomoci oplechovani i hluk u pil. Snizeni hluku se
povedlo jen z ¢asti a v dnesni dobé je pracovni misto oznaceno jako pracovni misto se
zvysenou hladinou hluku, v souvislosti s tim musi kazdy rok probihat méfeni hluku a hlidani
limitni hladiny. Obsluha michaciho centra se dale musela vypoiradat s problémem
S betonovacimi maskami, kdy betonovaci masky maji vliv na zabetonovani tramu. Tento
zpusob vyroby byl pouzit poprvé a byl to prototyp vyroby. Z divodi minimalnich zkuSenosti
bylo potieba zjistit, jakym zpilisobem ma byt v§e nastaveno tak, aby tramy byly spravné zalité
betonem. VSechny vySe uvedené chyby byly sledovany a pfi vyhodnocovani zafazeny do

struktury:
e chyba fidiciho sw,
e chyba obsluhy,
e mechanicka zavada,
e clektro-zavada,

e ostatni pficiny.

.....

kolem jedné hodiny. Prostoje pod jednu hodinu jsou uz zanedbatelné a skoro neméfitelné a je
s nimi predbézné pocitano. Optimalizace vyroby nebyla sledovana jen z pohledu prostoja, ale
byla také hodnocena dle vykonu. Vykon byl méfen v poétu vyrobenych kazet za den.

V obrazku 10 mizeme vidét primérny pocet vyrobenych kazet v prib&hu jedné smény.
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Obrazek 10: Denni primér vyrobenych kazet pfi 8 hodinové sméné v kusech od 1. 8. 1999 do 31. 3. 2000.

Zdroj: vilastni zpracovani
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Na pocet vyrobenych kazet maji piimy vliv prostoje. Pomoci grafu a kapacity vyrobni
linky, kdy linka vyrobi 1 kazetu za 0,15 hodiny, tj. 9 minut, dostaneme, Ze v prvnim mésici
pii 8 hodinové sméné, linka stala po dobu 5 hodin. Tento tdaj dostaneme, kdyz délky smény
odeéteme dobu, za kterou se vyrobi 20 ks kazet. Tedy 8 — (20 x 0,15) =5 hodin.
V 8. mésici dosahl pocet vyrobenych kazet za sménu pozadované hodnoty a to 50 kust za

smeénu, viz obrazek 10.

Cely pribeh optimalizace vyroby byl sledovan jak vedenim ceské pobocky spolecnosti
v Ceskych Budgjovicich, tak hlavné matefskou spolenosti ve Vidni. Reditel zavodu kazdy
den posilal od Vidné reporty o poctu vyrobenych kazet, o délce prostoji a o vSech
identifikovanych chybach. Dale posilal s mésiéni frekvenci také reporting za uplynuly mésic.
Z Vidné pftijizdeli zéstupci na osobni kontrolu v rozmezi jednoho az dvou mésict. Tyto

kontroly trvaly az do zkolaudovéni zéavodu.

Pod dokonceni optimalizace vyroby a zkolaudovani vyrobni haly prob¢hlo slouceni
spole¢nosti Cihelny Repov, a.s. a spole¢nosti Wienerberger cihlafsky primysl, a.s. a tim
slouceni cihelny (déle jen horni zavod) a zavodu na vyrobu keramickych ptekladii (dale jen
dolni zavod). Hlavni zména, kterou pfineslo slouc¢eni horniho a dolniho zavodu, byla zména
organizacni struktury zavodu. Obrazek 11 popisuje organizacni strukturu horniho zavodu,

ktery jede v tfisménném rezimu.

Reditel

horniho
zavodu

Vedouci
vyroby
| | | | |
Hlavni Hlavit, Predak Predak Predak
elektrikar zamecni
(. ' J (. ' J (. | J (. | J
Elektrikaf Zamecnik Délnik Délnik Délnik

Obriazek 11: Organizacni struktura horniho zavodu

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 12 popisuje organizaéni strukturu dolniho zavodu, ktery pracuje ve
dvousménném provozu. Oproti hornimu zévodu je zde sekretariat a vedouci expedice, jinak je

organizac¢ni struktura stejna.

Reditel
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Elektrikaf Zamecnik

N J L g Expedient Nakladka

Obrazek 12: Organizacni struktura dolniho zavodu

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazky 11 a 12 napomahaji poznat dulezitost slouc¢eni horniho a dolniho zédvodu. Na
obrazcich je vidét neefektivnost vyroby, kdy horni zavod vyrabi ve tfisménném provozu,
24 hodin denn¢ a dolni zavod pracuje pouze ve dvousménném provozu, a to 16 hodin denné.
Nekteré pozice jsou duplicitni a nejsou plné€ vyuzity. Obrazek 13 ukazuje organizaéni

strukturu po slouceni zavodu.

Reditel
zavodu

Vedouci Sekretariat Vedoqci
vyroby expedice

Hlavni Hlavni || Pfedak || Pfedak || Piedak
elektrikar || zamecénik |\ J J L J

b - o | | | Expedient Nakladka

Elektrikaf || Zameénik || D&lnik || Délnik || Délnik

. J \\ J

Obrazek 13: Organizacni struktura zavodu

Zdroj: viastni zpracovani

Reditel horni zavodu se stal rovnéZ feditelem dolniho zdvodu a dosavadni feditel dolniho
zavodu se stal vedoucim vyroby s identickou naplni prace jako pied uvedenou reorganizaci.

Vedouci vyroby dolniho zdvodu odesel do jiného zavodu. Pocet elektrikarii a zamecnikil se
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snizil. V dolnim z&vodé byl zménén dvousménny provoz na ttisménny podle horniho zdvodu

tak, aby se zlepsila kooperace a vyuzila kapacita obou zavodu.

Nejpodstatnéjsim vystupem pak byla personalni uspora pii spojeni tymu, které zajistovaly
administrativu, expedici a tdrzbu zavodu a zjednodusSeni tizeni (1 pracovnik = vice nez 0,5
milioni K¢/rok). Cihelna funguje jako subdodavatel pro zavod na vyrobu piekladd a v
ptipad¢ jednotného vedeni je fizeni snazsi, neni problém s koordinaci aktivit. Prioritou je co

nejlepsi vysledek obou zavodd, nikoliv jen jednoho z nich, tfeba i na ukor druhého.

Déle byla shledana vyznamnou vyS$$i motivace pro inovaci sortimentu tak, aby svym
vzhledem a provedenim co nejlépe vyhovoval technologiim obou zavodu (vétsi provazanost
obou zavodil). Mezi dals$i vyhody spojeni obou zadvodi miizeme zapocitat zlepSeni vztahu
k zakaznikim, kdy byl vytvofen jeden prodejni sklad, lepsi vyuziti ,,spojenych® skladovych
kapacit, operativngjsi vyuziti skladovych ploch a jednotné fizeni umoziuje efektivnéji

sniZovat pracovni kapitél, tedy zboZzi a material na skladé.

6.4 SWOT ANALYZA

Pii tvorbé SWOT analyzy zavodu Repov, bylo vychazeno z analyzy vnitiniho prostiedi

a analyzy vné&jSiho prostiedi.

Interni analyza

Pro vyhodnoceni analyzy vnitiniho prostfedi spole¢nosti, bylo zvoleno 10 silnych stranek
zavodu a 10 slabych stranek zavodu. Kazdy faktor byl ohodnocen v rozmezi 1 az 5, kdy
1 znamena nedutilezity faktor a 5 nejvice dulezity faktor. Hodnoceni provadéli feditel zavodu,
vedouci vyroby a vyrobni fteditel. Tabulka 6 ukazuje hodnocené faktory, hodnoceni

a vyslednou dileZitost silnych stranek. Tabulka 7 ukazuje slabé stranky zavodu.
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Tabulka 6: Hodnoceni silnych stranek zavodu

Silné stranky Reditel Vedouci vyroby Vyrobni Celkem | Diilezitost
zavodu reditel

Znacka 4 4 5 13 10,7 %

Management 3 4 5 12 9,9 %

Kapitalova 4 4 4 12 9,9 %

Cenova politika 2 3 4 9 7,4 %

Portfolio vyrobktl 4 4 4 12 9,9 %

Pozice na trhu 3 3 4 10 8,3%

Know-how 5 4 5 14 11,6 %

Kwvalita produktii 5 5 4 14 11,6 %

Poloha 5 4 5 14 11,6 %

Distribuce 3 4 4 11 9,1 %

Celkem 38 39 44 121 100 %
Zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka 7: Hodnoceni slabych stranek zavodu
Slabé stranky Reditel Vedouci vyroby Vyrobni Celkem | Dilezitost
zavodu reditel

Technologie 3 3 3 9 10,7 %

Konkurence 5 4 3 12 14,3 %

Marketing 2 2 3 7 8,3%

Energeticka 1 1 1 3 3,6 %

narocnost

Spatna vnitini 3 4 2 9 10,7 %

komunikace

Nedostatecné 2 3 2 7 8,3%

Skoleni

Nedostatecna 2 3 1 6 7,1 %

motivace

Dodavatelé 3 4 2 9 10,7 %

Vysoka fluktuace 5 5 5 15 179 %

zameéstnancu

Nedostatecna 3 2 2 7 8,3 %

vystupni kontrola

Celkem 29 31 24 84 100 %

Externi analyza

Zdroj: vilastni zpracovani

U externi analyzy je hodnoceno podnikatelské prostiedi firmy. Pii hodnoceni se posuzuji

vSechny vyznamné vnéjsi vlivy, které ¢innost firmy ovliviiuji v pozitivnim nebo negativnim

smyslu. Stejné jako pfi interni analyze bylo zvoleno 10 kritérii ptilezitosti a 10 kritérii hrozeb
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pro tento zavod. Kazdy faktor byl ohodnocen v rozmezi 1 az 5, kdy 1 znamena nedilezity

faktor a 5 nejvice dulezity faktor. Hodnoceni provadéli stejné jako v predchozim piipadé

feditel zédvodu, vedouci vyroby a vyrobni feditel. Tabulka 8 ukazuje hodnocené faktory,

hodnoceni a vyslednou dulezitost piileZitosti zavodu. Tabulka 9 analyzuje hrozby zavodu.

Tabulka 8: Hodnoceni piileZitosti zavodu

Prilezitosti Reditel Vedouci vyroby Vyrobni Celkem | Dulezitost
zavodu reditel

Stavebni boom 3 2 3 8 11,0 %

Statni pobidky 1 1 2 4 55%

Dotace z EU 1 1 1 3 4,1 %

Snizeni danové 2 2 1 5 6,8 %

zatéze

Zefektivnéni 5 4 4 13 17,8 %

vyroby

Inovace 4 4 5 13 17.8%

Nové produkty 3 2 4 9 123 %

Nové segmenty 1 2 3 6 8,2 %

trhu

Novy trh 1 1 1 3 4,1 %

Nova technologie 3 4 2 9 123 %

Celkem 24 23 26 73 100 %
Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 9: Hodnoceni hrozeb spole¢nosti
Hrozby Reditel Vedouci Vyrobni Celkem | Diilezitost
zavodu vyroby reditel

Legislativa 4 4 5 13 13,8 %

Ekologické hrozby 1 1 1 3 3.2%

Inflace 2 2 3 7 7,4 %

Nizka 3 4 3 10 10,6 %

nezameéstnanost

Rust mezd 2 3 3 8 8,5%

Rist cen u vstupt 4 3 4 11 11,7 %

Konkurence 4 4 5 13 13,8 %

Odchod klicovych 5 5 3 13 13,8 %

pracovnikl

Politicka 1 2 1 4 43%

nestabilita

Vyvoj trokovych 4 4 4 12 12,8 %

sazeb

Celkem 30 32 32 94 100 %
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Vysledna SWOT analyza

Pti tvorbé vysledné analyzy bylo zvoleno kritérium dulezitosti 10 %. Kazdé kritérium,
které¢ ve vySe uvedeném hodnoceni vykazalo dulezitost vétsi nez 10 %, bylo vybréano do
vysledné SWOT analyzy. Z oblasti interni analyzy silnych strdnek byla vybrana znacka,
know-how, kvalita produktl a poloha zavodu. V oblasti slabych stranek byla vybrana
technologie, konkurence, Spatna vnitini komunikace, dodavatelé a vysoka fluktuace
zaméstnancl. Z interni analyzy pfilezitosti zdvodu byl vybran stavebni boom, zefektivnéni
vyroby, inovace a nova technologie. Z hrozeb zavodu byla vybréna legislativa, nizka
nezaméstnanost, rast cen u vstupli, konkurence, odchod klicovych pracovnikli a vyvoj

urokovych sazeb. Vysledna SWOT analyza je zobrazena v tabulce 10.

Tabulka 10: Vysledna SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e ZnaCka e Technologie
e Know-how e Konkurence
e Kovalita produktt e Spatné vnitini komunikace
e Poloha zavodu e Dodavatelé

e Vysoka fluktuace zaméstnanct

Ptilezitosti Hrozby
e Stavebni boom e Legislativa
e Zefektivnéni vyroby e Nizké nezaméstnanost
e Inovace e Rust cen u vstupti
e Nova technologie e Konkurence

e Odchod kli¢ovych pracovniki

e Vyvoj trokovych sazeb

Zdroj: viastni zpracovani

Doporuceni

Z vytvotené SWOT analyzy vyplynulo, ze velkym nedostatkem zdvodu Repov je interni
komunikace a vysoka fluktuace zaméstnancli. Na tyto dvé véci by se mélo vedeni zédvodu
primarné zaméfit a pokusit se je v blizké dobé vylepsSit a postupné presunout mezi silné
stranky spolecnosti. V ramci zlepSeni interni komunikace by bylo vhodné zvysit mnoZstvi
schiizek vedoucich pracovniktli. Tyto schiize mohou mit nékolik typi, pficemz mé&si¢ni schiize
by méla trvat déle neZ ostatni. Na schizi se zhodnoti vysledky minulého mésice a nastavi

plany na mésic nasledujici. Druhym typem je tydenni schiize, kterd by probihala kazdé
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pond¢li. Na schtizi by byl podan tydenni reporting ¢innosti zavodu, odsouhlasen plan na dalsi
tyden a byl vyhrazen ¢as pro ptfipominky ¢i navrhy od ucastnikl schlize. Poslednim moznym
typem schiize je denni schiize. Schiize by probihaly ve velice stru¢né, operativnéjsi a Casové
nenarocné form¢ a zamétily by se predevSim na pfipominky, navrhy ¢i problémy, které
momentalné nastaly ve vyrob¢. Tato schiize by probihala pfi stiidani smén tak, aby se ji mohl
zucastnit preddk koncici smény a preddk zacinajici navazujici smény. Finan¢ni naro¢nost

tohoto feseni je minimalni a zlepSeni komunikace by mohlo pfispét k zefektivnéni vyroby.

Pro snizeni fluktuace zaméstnanci bych doporucil provést dlouhodoby vyzkum nézora
mezi zaméstnanci samotnymi. U odchazejicich je tfeba zjistit divody odchodu a u stavajicich
pak pifipadné ndméty na zlepSeni procest a organizace v zavod€. Samotny vyzkum nemusi
znamenat velkou finan¢ni naro¢nost, mize byt proveden kombinaci anonymnich dotaznika
a pohovora se zaméstnanci. Finan¢ni narocnost mize nastat az pti implementaci zmeén, ale
zmirnéni fluktuace zaméstnancii nabizi prostor usetfit vice finan¢nich prostredkii nez by Cinily

samotné naklady.

Zefektivnéni vyroby u zavodu Repov je nejvétsi piileZitosti, na kterou by se mélo vedeni
zavodu zaméfit. Samotnd piileZitost je oproti inovacim ¢i novym technologiim méné naro¢na
na finance. Zaroven, pokud se vedeni zavodu podaii odstranit nebo snizit fluktuaci
zaméstnancu a zlepsit vnitini komunikaci, mtize pfinést zefektivnéni vyroby za naklady, které
jiz byly vynalozeny. A naopak, samotné zefektivnéni vyroby muze snizit fluktuaci

zameéstnancu.
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ZAVER
Cilem bakaléiské prace byla charakteristika zalozeni pobocky nadnarodni spolecnosti

v CR v¢etné uvedeni povoleni, financovani, zahajeni provozu a optimalizace vyroby.

V prvni kapitole byla charakterizovana samotnd nadnarodni spolecnost, byly zminény
rizné definice tohoto pojmu a nasledné byl definovan rozdil mezi zahrani¢ni poboc¢kou

a dcefinou spolec¢nosti a byly blize popsany formy vstupu na zahranic¢ni trh.

Druha kapitola definovala pravni formy podniku na tizemi Ceské republiky, pii¢emz se
podrobnéji vénovala dvéma nejcastéji pouzivanym formam, a to akciové spolecnosti

a spolecnosti s ru¢enim omezenim.

Posledni dvé kapitoly teoretické ¢asti se zaméfily na pfimé zahrani¢ni investice (dale PZI)
v CR a financovani podniku. U PZI byl popsan vyvoj investic od roku 1993 aZ po rok 2011
ajejich vliv na Ceskou ekonomiku formou porovnani s tuzemskymi spole¢nostmi v oblasti
mezd a zaméstnanosti. V kapitole financovani podniku byl rozebran plvod kapitdlu, jeho

doba splatnosti a v neposledni fadé moznosti alternativnich zdroji financovani.

V praktické Casti byla nejprve predstavena spole¢nost Wienerberger AG, popsan vznik
spolecnosti, jeji vyvoj a expanze do zahrani¢i. Posledni Sesta kapitola byla pak vénovana
vstupu této spolecnosti na Cesky trh. Nejdiive byl obecné charakterizovan vstup spolec¢nosti
na Cesky trh a soucasny stav jejich aktivit, ndsledné€ se prace zaméfila na popsani konkrétniho
praktického piikladu vystavby zavodu na vyrobu keramickych piekladii v Repové. Konkrétné
byl vymezen pribéh vystavby, véetné rozhodnuti o vystavbé zavodu a vybéru umisténi
zavodu, dale byl blize popsan postup pro ziskani stavebniho povoleni, zminéna veskera
potiebna dokumentace a identifikovany konkrétni naklady a postup financovani vystavby ze
zdroji matefské spole¢nosti. Zavér praktické Casti se vénoval zahajeni provozu a optimalizaci
vyroby V noveé vybudovaném zavodé¢, kdy byla pozornost zaméfena na klicovy problém velké

fluktuace zaméstnanct.

Na zakladé peclivé analyzy aktivit a procest vySe uvedeného subjektu a konzultace
s vedoucimi pracovniky, byla zavérem sestavena SWOT analyza zavodu identifikujici body,

kterym by vedeni mélo vénovat pozornost a posunout je do piiznivéjsich stranek zavodu

Repov.
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