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ANOTACE

Tato bakaldrska prdce se zabyva analyzou ndkladii v podniku Ronal CR, s.r.0. Na zdkladé
konkrétnich podnikovych udaju, sleduji vyvoj vyrobnich ndkladi v letech 2008 az 2012.
Zaverem moji bakalarské prace, na zaklade provedené analyzy vyrobnich nakladii, navrhuji
moznd opatreni, kterd by vedla k jejich optimalizaci.

KLiCOVA SLOVA

naklady, vyrobni naklady, horizontalni analyza, vertikalni analyza

TITLE
The analysis of production costs in selected company

ANNOTATION

The Bachelor thesis deals with analysis of production costs in the company Ronal CR, s.r.0. On
the base of specific corporation’s data gained, I follow the development of production costs
between 2008 and 2012. At the end, | suggest possible steps that would lead to the optimization.

KEYWORDS

costs, production costs, horizontal analysis, vertical analysis
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Uvob

Sledovani vyrobnich nakladt v podniku patii k velmi diillezitym ¢innostem, nebot’ ovliviiuji
vysledek hospodareni podniku. Kazdy vyrobni podnik se snazi vyrobit kvalitni vyrobek za co
s konkurenci. Dosazeny zisk je hlavni diivod k podnikani a zaroven je ptfedpokladem tvorby

dalSich zdrojt investic, poptipad¢ technického rozvoje.

Bakalafska prace je proto zaméfena na analyzu vyrobnich néakladi spolecnosti
Ronal CR, s.r.o. Tato spolecnost je na trhu od roku 1969, a tudiz patii k prikopnikim

na svétovém trhu v oblasti kol z lehkych kovu (hlinikovych kol).

Cilem bakalarské prace je analyzovat vyrobni naklady spole¢nosti Ronal CR, s.r.o.

a doporucit moZnosti jejich optimalizace.

Prace je Clenéna do kapitol a dalSich podkapitol. Nejprve je uvedena ¢ast teoreticka a poté

nasleduje praktické ¢ast zamétend na vybrany podnik.

Teoretickd Cast prace se bude zabyvat teorii nakladl spolu se zdkladnimi pojmy spojené
s tématem bakalaiské prace, kterymi jsou pojeti nakladi, klasifikace nakladt, vyrobni naklady
a metoda cilovych nékladt. Déle bude vysvétlen princip horizontdlni a vertikalni analyzy. Tyto
metody poskytuji dilezité informace, které se vyuzivaji pii hodnoceni ekonomické situace
podniku. Zavérem této Casti prace je vysvétleno, jakymi zpiisoby lze sniZovat néaklady.
V teoretické Casti bude autorka Cerpat z odborné literatury, kterd bude uvedena v zavéru prace

V seznamu pouZité literatury.

Prakticka ¢ast je nejprve vénovana charakteristice spolecnosti Ronal CR, s.r.0., nastinénim
hospodarskych vysledkl spolecnosti a nasledné jejich okomentovanim. Hlavni ¢ast prace bude
zam¢efena na horizontalni a vertikdlni analyzu vyrobnich ndkladi podniku a dale bude
porovnana planova a vysledna kalkulace pro obdobi 2012/13. V praktické ¢asti bude Cerpano

pfevazné z internich dokumentl podniku a ze spoluprace s ekonomickym tsekem spole¢nosti.

V zavéru praktické casti bakalafské prace autorka zhodnoti vypracovanou analyzu
vyrobnich nakladl spole¢nosti Ronal CR, s.r.0. a pokusi se zpracovat mozné doporuceni, kterad

by mohla byt podkladem pro podnik.

Autorka si vybrala tento podnik, protoZe se nachédzi v misté jejiho bydlisté a absolvovala

zde svoji odbornou praxi, diky niz se méla Sanci podrobné seznamit s chodem podniku.
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1 TEORETICKA CAST PRACE

1.1 Naklady

,,Naklad je hodnotoveé vyjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelove

souvisejiciho s ekonomickou cinnosti.

V podniku jsou naklady chapany jako ucelné a icelové vyuziti zdroji v penéznim vyjadieni.
Jedna se tedy o spotiebu vyrobnich faktort (vyrobnich ¢initelli) v penéznim vyjadieni. Z tohoto

1ze tici, Ze se jedna o vstupy do Cinnosti podniku vyjadiené v penéznich jednotkach.

Naklady je tfeba odliSovat od vydajt. Vydaje pfedstavuji jednorazové vynalozeni penéznich
prostifedkit v momentu jejich ubytku. Mazeme tedy fici, ze se jedna o jakékoliv vynalozeni
majetku podniku na ucel jeho pouziti. Vydaj nevede k celkovému ubytku majetku, ale pouze
ke zméné v jeho struktute. Oproti tomu néklady jsou hmotné toky v penéznim vyjadieni, nemusi
se tedy ihned jednat o tbytky penéz. Napftiklad u ndkupu stroje je v okamziku zaplaceni penézni
vydaj, neni ndkladem, tim jsou az odpisy, kterymi cenu stroje postupné prevadime do nakladi

(odpisy nejsou penéznim vydajem).

Skutecnost rozdilného posuzovani vzniklych nakladi a vydajii jsou v ucetnictvi oSetfena

pomoci takzvaného ¢asového rozliseni nakladt a vydaju. [1][7]

1.2 Pojeti nakladi

Naklady muzeme definovat bud’ z pohledu finan¢niho ucetnictvi, nebo z pohledu
manazerského ucetnictvi. RozliSujeme tfi pojeti nakladd, které budou popsany v nésledujicich

kapitolach:

e finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladd,
e hodnotové pojeti nakladd,

e ckonomické pojeti nakladi.

! KRAL, B. Manazerské tietnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, 660 s.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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1.2.1 Financni (pagatorni) pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nadkladd se uplatiiuje ve finanénim Gcetnictvi, kde jsou ndklady vymezeny
podle jako ,, ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo
priristkem zavazkii a ktery vede ke snizeni viastniho kapitdlu. “ % Jedna se tedy o naklad, ktery
se povazuje za ekonomicky zdroj, ktery podnik obétuje na dosazeni vynosu z prodeje.
Omezenim finan¢niho pojeti ndklada je skutecnost, ze jako spotfebované ekonomické zdroje
mohou byt pouze takové naklady, které jsou podlozeny redlnym vydejem penéz. Jedna se
predevsim o naklady, které jsou uhrazené bezprostiedné¢ v penézni form¢ a naklady
odpovidajici spotfebe, poptipadé vyuziti ekonomickych zdroji. Toto pojeti spliiuje potieby

externich uzivatel(.[6]

1.2.2 Hodnotové pojeti naklada

Hodnotové pojeti nakladd se vyvinulo v zavislosti na vyvoj nakladového ucetnictvi.
Nékladové ucetnictvi spociva v poskytovani informaci pro bézné tizeni a kontrolu realného
pribéhu aktudln¢ uskuteciiovanych procesti. Ekonomické zdroje (vstupy) jsou zde vyjadieny

v cenach odpovidajicich jejich soucasné realné hodnote.

V hodnotovém pojeti nejsou naklady vyjadieny jenom jako penézné zajisténé ekonomické
zdroje, ale i takové faktory, které sice nejsou podlozeny readlnym vydajem penéz, ale maji i vliv
svymi disledky na racionalitu dané aktivity. Jako ptiklad téchto ndkladd se uvadi takzvané

kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni uroky, kalkula¢ni najemné.[6]

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

V tomto pojeti nakladi je cilem =zajistit odpovidajici informace pro ftizeni redlné
probihajicich procesii a rozhodovani za ucelem vybéru optimélnich budoucich alternativ.
Ekonomické pojeti ndkladl souvisi s oportunitnimi ndklady. Tyto ndklady vyjadiuji maximalni
usly vynos, ktery je ztracen ve chvili, kdy ekonomické zdroje nejsou pouzity na nejlepsi uslou
alternativu.

Muzeme tedy fici, ze ekonomické pojeti nakladii je vhodné nejen pro fizeni redlné
probihajicich procest, ale také pro potifeby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich

budoucich alternativ. [6]

2 KRAL, B. Manazerské tietnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, 660 s.
ISBN 978-80-7261-217-8.
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1.3 Klasifikace nakladu

Naklady muzeme klasifikovat podle mnoha kritérii. Proto, aby c¢innost podniku byla
kvalitni, je potfeba, aby ndklady byly podrobné tfidény. Clenénim nakladd podle raznych
hledisek se budu dale zabyvat.

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni ndkladli je nejbéznéjSim piistupem ke klasifikaci nakladl v bézném
finan¢nim tcetnictvi. RozliSeni ndkladl podle jednotlivych druht vychazi ze spotieby
vyrobnich faktort, které vytvareji stejnorodé skupiny, protoze maji podobné znaky. Mlizeme
fici, ze jde o penézni vyjadieni ekonomickych zdrojl, které byly vynalozeny na konkrétni

vstupy. Druhové ¢lenéni je dilezité pro finan¢ni ucetnictvi. Rozlisujeme:[1][6]

e prvotni naklady — spotfebovany material, spotfebované energie, osobni naklady
(socidlni a zdravotni pojisténi), dan€ a poplatky (silnicni dan, dain z nemovitosti,
spravni poplatky), odpisy,

e finané¢ni naklady — aroky z uvéru, rezervy,

¢ mimoradné naklady — manka, Skody, ostatni mimotadné naklady

e dané z pfijmi — dan z ptijmu fyzickych osob, dan z piijmu pravnickych osob.

Nékdy je omezeno druhové d€leni pouze na prvotni ndklady a jako vychozi ¢lenéni mize

byt povazovano:

e naklady materidlové,

e naklady mzdové (v€etné ptispévki na socialni a zdravotni pojisténi),
e 0dpisy,

e podnikové dang.

Nékladové druhy miZeme charakterizovat tfemi zakladnimi vlastnostmi:

1. jsou prvotni z hlediska jejich ti¢etniho zobrazeni (ihned pfi vstupu do podniku),

2. jsou externi, vznikaji spotiebou materialu, subdodavek, praci nebo sluzeb od jinych
dodavatell, poptipad€ zaméstnanctl,

3. jsou jednoduché, nedaji se rozliSit na jednodussi slozky, ze kterych by se tyto
naklady skladaly.

Z druhového ¢lenéni nakladt nezjistime, k jakym ¢innostem se naklady vztahuji.[1][6]
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1.3.2  U&elové &lenéni naklada

Utelové ¢&lenéni nakladt slouzi pro uréeni vztahu jednotlivych nakladdi ve vztahu
k vykonim a ve vztahu k utvarim. Zakladnim charakteristickym znakem téchto nakladi
je dolozZeni na jaky ucel byly vynaloZeny. Pouziva se nékolik odlisnych ¢lenéni, kterymi se budu

dale zabyvat.

1.3.2.1. Naklady ¢lenéné podle vztahu k vykonim

a) naklady technologické,

b) naklady na obsluhu a fizeni

€) naklady jednicové a rezijni.
Naklady technologické jsou vyvolané technologii dané ¢innosti nebo operace. Tyto naklady
vznikaji pouze v technologické vyrobé daného vyrobku. Jedna se napiiklad o ndklad

na spotiebu materialu ur¢itého mnozstvi a kvality. [6][7]

Néklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Jedna se naptiklad o ndklady na spotfebu energie v kancelafich nebo mzdy

administrativnich pracovniki.[6][7]

Naklady jednicové (prime costs) jsou casti nakladii technologickych a tykaji se dané
kalkula¢ni jednice a jednd se pfevazné o naklady piimé. Jako typicky piiklad jednicovych

nakladd se uvadi jednicovy material a jednicové mzdy. [6][7]

Niaklady rezijni (overhead costs) zahrnuji v sob& ndklady na obsluhu a fizeni. Souvisi
s vyrobou jako celkem. Jsou spojeny s obdobim, ve kterém vznikaji, nevaZou se na urcité
vykony. RozliSujeme ndkupni rezii, vyrobni rezii, spravni rezii a odbytovou rezii. ReZijni
naklady se na jednotlivé vykony rozvrhuji pomoci nepiimych metod. [7]

Mezi Gcelové Clenéni nakladl se Casto fadi i1 klasifikace nadkladi podle odpovédnosti
za jejich vznik. V této klasifikaci je konkretizovan vztah naklada k urcitému stredisku uvnitt
podniku. Za vznik a vy$i ndkladii u probihajici ¢innosti nesou odpovédnost pracovnici.
Podle tohoto principu je zakladem zvlastni kategorie manazerského ucetnictvi, ktera se
oznacuje jako odpovédnostni ucetnictvi. Cilem je motivovat odpovédnostni stfediska

ke zlepSovani provadénych ¢innosti a ke zvySovani efektivnosti. [7]
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1.3.2.2. Naklady ¢lenéné ve vztahu k utvarim

Néklady jsou rozliSovany podle mista jejich vzniku. Je potfeba objasnit pojmy hospodaiské

stfedisko a nakladové stiedisko.

Hospodarské stiredisko, jedna se o samostatné hospodatici vnitropodnikovy utvar nebo provoz
s urcitou ekonomickou cinnosti, ktery sleduje své naklady, vynosy a zjistuje vysledek

hospodateni. Hospodarska stfediska Ize vytvaret ve vSech oblastech podnikovych ¢innosti.

Nakladové stiedisko, jedna se o organizacni utvar nizsiho stupné v ramci hospodarského
stiediska, kde se zjist'uji naklady z hlediska odpovédnosti za jejich vyvoj. Kontrola probiha
bud’ na bazi pevného rozpoctu (rezijni naklady) nebo naklady piepoctené na skute¢ny vykon.

[1]

1.3.3  Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Tato klasifikace ndkladt je povazovana za jeden z nejvyznamnéjSich ndstroji fizeni
nakladil. Clenéni naklad ve vztahu k objemu provadénych vykont byva také povazovano
za specificky nastroj manazerského ticetnictvi. Cilem ¢lenéni je ve vztahu k vykonlim zamé&feno
na zkoumani chovani nakladi za ptedpokladu rizného objemu budoucich vykont. V praxi
muze byt objem vykonii méfen tadou ukazatelii, jako je naptiklad pocet prodanych
nebo vyrobenych kust, odpracovanych hodin, ujetych kilometri apod. V ramci ¢lenéni

rozliSujeme: [1][7]

e variabilni néklady,
e fixni naklady,

e smiSené naklady.

(K.&) Celkowvé niaklady

WVariabilni
niklady

Fixni niklady

Q (ks)

Obrazek 1: Prubéh fixnich a variabilnich nakladu

Zdroj: [1]
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Fixni naklady (fixed costs) piedstavuji takové naklady, které se neméni se zménou objemu
produkce v uvazovaném obdobi. Piikladem mohou byt odpisy budov nebo mzdy
manazert podniku. [1][7]

Variabilni néklady (variable costs) piedstavuji takové néklady, které se méni pii zméné

objemu produkce. Tyto naklady se rozlisuji podle pribéhu na proporcionalni (méni se ve své
celkové vysi tmérné s objemem vyroby), nadproporcionalni (rostouci rychleji neZ objem
provadénych vykonl) a podproporcionalni (rostouci pomaleji nez objem provadénych
vykonii). Celkové proporcionalni variabilni naklady maji linearni charakter. Pfikladem mohou

byt spotieba materialu nebo ukolova mzda délniku. [1][7]

Pti klasifikaci ndkladl v podniku je casto velmi obtizné rozdélit ndklady na Cisté variabilni
a fixni. Velka ¢ast ndkladl v podniku vykazuje smiSeny charakter, jedna se naptiklad o spotiebu

elektrické energie nebo vytapéni. Naklady tohoto typu oznacujeme jako smiSené naklady

( semi-variable costs). [7]

VN Nadproporcionalnd

Proporcionalnd

Podpropercionalnd

Obrazek 2: Prubéh variabilnich nakladu

Zdroj:[6]

16



1.3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt nam tik4, na co byly naklady vynalozeny, na které vyrobky nebo
sluzby. Vychazi z posouzeni pri¢inné souvislosti nakladd k urcitému vykonu.
Jedna se o cinnost, kterd vede k stanoveni nakladti na kalkula¢ni jednici. Vysledkem této

¢innosti je vystup v podobé dokumentu nebo ¢isla. [1][6][7]

Podle zpiisobu ptitazeni nakladl na kalkula¢ni jednici rozeznavame dvé skupiny nékladii.
Jedna se o ptfimé naklady, které ptimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu (spotfeba materialu)
a nepiimé naklady, které souviseji s vice druhy vykonii a zabezpecuji vyrobu jako celek (odpis
zatizeni, které vyrabi soucastky pro vice vyrobku). [1][6][7]

1. Pfimy materizl

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4, Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu

6. Odbytove naklady

Uplné vlastni ndklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zdkladni)
Obrazek 3: VSeobecny kalkulaéni vzorec

Zdroj: [6]

Polozka ptimy materidl zahrnuje suroviny, material, polotovary, pohonné hmoty, vyrobni
obaly, pomocny material atd. Jedna se o takovy material, ktery je podstatnou soucasti vyrobku
nebo pfispiva k jeho vytvoreni. Pfimé mzdy se skladaji z tarifnich mezd vyrobnich délnik,
prémii, odmén a dale z prispévkl na socialni a zdravotni pojiSténi Polozka ostatni piimé
naklady zahrnuje naklady, které 1ze pfimo stanovit na jednici a zaroveil nesmi byt soucasti
pfimého materidlu nebo ptimych mezd. Jedna se naptiklad o naklady na licence, technologické
palivo, odpisy atd. Vyrobni rezie souvisi s fizenim a obsluhou vyroby. Patii sem naptiklad
rezijni mzdy, spotfeba energie. Spravni rezie je spojena S fizenim podniku a zahrnuje platy
fidicich pracovnikd, postovné, telefonni poplatky apod. Ptikladem odbytovych nékladi mohou

byt naklady na skladovani, propagaci, prodej atd. [6][7]
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1.3.5 Utopené naklady

Utopené naklady (sunk costs) se také oznacuji jako umrtvené naklady. Jsou to naklady, které
byly v minulosti vynaloZeny a nelze je ziskat nazpét. Jedna se o uréitou variantu vedlejSich
nakladl, které mohou ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu. Utopené naklady
jsou charakteristické nasledujicimi souvislostmi: [7]

e vynakladaji se pred zahajenim vyroby,

¢ jedinou moZznosti jejich sniZzeni je opacné pusobici investicni rozhodnuti,

e jedna se naptiklad o odpisy fixnich aktiv,

e je pro n¢ typicky relativné vzdaleny casovy tsek mezi vydajem a vyjadfenim

nakladu.

1.3.6  Oportunitni naklady

Oportunitni naklady (oportunity costs) se oznacuji i jako néklady obé&tované prilezitosti.
Tyto ndklady nejsou v piesné vysi v ucetnictvi evidovany a maji charakter implicitnich nakladu.
Piedstavuji zisk, ktery musi investor obétovat tim, Ze vybral jednu akci misto jiné. Oportunitni
naklady jsou stejné¢ jako utopené naklady fazeny mezi naklady vyjadiené z pohledu
manazerského rozhodovani. Lze je kvantifikovat pouze v pfipadé, Ze posuzujeme vice variant

a uplatiluje se v piipad¢, ze jsme v rozhodovani omezeni urcitymi zdroji. [7]

1.3.7 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady (relevant costs) ovlivituji urcité rozhodnuti. Naopak irelevantni naklady
(irelevant costs) se nezméni bez ohledu na to, kterd varianta manazerského rozhodnuti
bude pfijata. Relevantni naklady maji i zvlastni formu jsou to tzv. rozdilové naklady
(differential costs). Tyto ndklady ptedstavuji rozdil mezi naklady pted a po pfijeti rozhodnuti.
Ptikladem relevantnich nakladii mize byt spotieba pohonnych hmot v ptipad¢€, ze pracovnik
jeden na sluzebni cestu autem nebo vlakem. Naopak irelevantnim nakladem muze byt pojisténi

automobilu, protoze musi byt zaplaceno i v tom ptipad¢, Ze pracovnik pojede vlakem. [7]
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1.4  Vyrobni naklady

Pod pojmem vyrobni naklady si Ize piedstavit souhrn naklada, ktery je spojen s vyrobou

statku nebo sluzby. To jsou:

e jednicové ndklady materidlu, prace a proporciondlni vyrobni naklady,
které dohromady tvoii naklady produktu,

e rezijni naklady materidlu a prace, fixni nadklady nakupu a skladovani, fizeni vyroby
a vedeni provozu.

Druhy vvyrobnich nakladu tvofi:

e zakladni material — neboli suroviny, pii vyrobnim procesu piechazi zcela nebo z¢asti
do vyrobku a tvofi jeho podstatu, mize se jednat o dievo, slitiny hliniku, ocel, slitiny
titanu, plast apod.,

e pomocné latky — pii vyrobnim procesu piechdzeji do hodnoty vyrobku, ale netvoti
jeho podstatu, muze se jednat naptiklad o barvy, laky apod.,

e rluzné druhy energii — spotieba elektrické energie na osvétleni haly, provoz vypocetni
techniky, vytapéni apod.,

e ruzné druhy sluzeb — opravy a udrzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci,
stravovani zameéstnancii apod.,

e osobni ndklady — jednd se o veSkeré ndklady, které vznikaji zaméstnavateli
V souvislosti se zaméstnanci, ¢leny druZstva, spole¢niky. Mezi tyto néaklady
patti zejména mzdové néklady (hrubé mzdy, prémie, odmény...), odmény clent
organtl spole¢nosti a druZstva, zdkonné a ostatni socialni pojisténi, zakonné socialni
naklady a ostatni socialni naklady,

e dané a poplatky — mize se jednat naptiklad o dan¢ silni¢ni, dan¢ z piijmut, dan¢
z pfidané hodnoty, cla, dan¢ z nemovitosti apod.,

e 0dpisy — vyjadfuji opotiebeni dlouhodobého majetku (v korunach),

e mimoiadné naklady — mize se jednat naptiklad o mimotadné Skody, které byly
zplisobeny zivelnou katastrofou, poptipadé kradezi.

U vyrobnich nakladd se pfedevsim 1iSi ndklady predbéZné (pfedem stanovené, pfirozené
nejisté), které jsou kalkulovany jesté pied samostatnou vyrobou a prodejem vyrobku a skuteéné
(redlné, historické) néklady, které jsou sledovany v ucetnictvi. Dale jsou rozliSovany piimé
a nepfimé ndklady. Piimé naklady podnik obvykle znd moc dobie, na rozdil od nepiimych
nakladi, které jsou komplikovangj$i. U nepiimych vyrobnich ndkladii se musi sestavit

kalkulace, ktera je slozitéjsi. Je nutno rozdé€lit ndklady na jednotlivé vyrobky (ndjemné
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za provozovnu, kde se vyrdbi vice druht vyrobkii apod.). Souctem piimych a nepifimych

nakladt dostavame celkové vyrobni naklady. [3]

V pribé¢hu kratkého obdobi se neméni zafizeni a je mozné odlisit pevné (fixni) naklady,
které jsou pro podnik vydajem bez ohledu na objem vyroby a variabilni ndklady, které mohou
byt proménné k objemu vyroby. Fixnimi ndklady mohou byt stroje, budovy a variabilnimi
napiiklad suroviny. Souctem fixnich a variabilnich nékladi dostaneme celkové néklady.

Funkce nakladti da minimalni naklad kazdého objemu vyroby. [3]

Vypocet: TC=FC+ VC [5]
kde

TC — celkové nédklady

FC — fixni naklady

VC — variabilni naklady

Piedpoklada se, Ze cena vstupl je dand a FN, VN zaviseji pouze na vyrobeném mnoZstvi.
Ptikladem fixnich ndkladi mohou byt odpisy budov, leasing automobili, mzdy manazert
podniku, konzultace, poradenstvi. Mezi variabilni néklady obecné¢ mohou patfit energie
spotfebovana k provozu strojl, tkolovd mzda délniki, spotfeba ptimého materidlu, mzdové
naklady délniki, materialové naklady. [7]

Prumérné naklady dostaneme, kdyz celkové néklady vydélime vyrobenym mnozstvim.

Vypocet: AC = %C [5]

kde
AC — primérné néklady
TC- celkové naklady

Q — vyrobené mnozstvi
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Marginalni naklady jsou definovany jako: ,,Dodatecné naklady na dodatecnou jednotku
produkce.“® Firma dosahuje nejvyssiho zisku pii takové urovni produkce, pii niz jsou

marginalni naklady rovny prodejni cen¢ (marginalnimu ptijmu). [3]

Z pocatku fixni ndklady hodn¢ intenzivné zatézuji primérné naklady. Ale postupem Casu
se stroje, budovy opotiebuji a tak se jejich hodnota snizi (amortizace) a variabilni naklady maji
v prumérnych nakladech tendenci pievySovat vliv fixnich nakladd. Kiivka margindlnich
nakladu je ve tvaru U (viz. Obrazek ¢. 4). U spravné uvazujiciho podnikatele, ktery by nebyl
omezovan odbytem, je kiivka marginalnich naklada ve tvaru J (obraceného), protoze takovy

podnikatel pokracuje s vyrobou pouze v té chvili, kdyZz primérné naklady klesaji. [3]

Nidklady ra fedratioe

priondme noklody

margindlni raklady

ta

ryrabend mroZsted

Obrazek 4: K¥ivka primérnych a marginalnich nakladi

Zdroj: zpracovano podle [3]

1.5 Metoda cilovych nakladu (target costing)

A

V dnesni dobé€ je metoda cilovych nakladii povazovana za jednu z nejrozsitenéjSich metod
strategického manaZerského ucetnictvi. Metoda byla vyvinuta ve spolecnosti Toyota a dale byla

uplatiiovana v japonskych podnicich. [7]

Obecné lze fici, Ze se jednd o soubor manazerskych technik, které se vyuZzivaji pii vyvoji

novych vyrobkt a sluzeb, které¢ by mély spliiovat vSechny pozadavky a ocekavani zékaznikd.

vvvvv

3 ECHAUDEMAISON, C. D. Slovnik ekonomie a socialnich véd: jak dosahnout efektivniho vynakladani naklada
a jejich sniZeni. 1. vyd. Praha: EWA Edition, 1995, 419 s. ISBN 20-918-0316-2.
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v odvétvich s vyssi konkurenci. Velky rozdil mezi klasickou metodou kalkulace a metodou
cilovych nakladu je ptfedevSim ve shromazd’ovani informaci o trhu a pfifazeni ziskanych
informaci k danému navrhovanému produktu. U klasické kalkulace jsou nejprve urceny
pozadované vlastnosti a design produktu, dale zjistény ceny od dodavateli a na zékladé
ziskanych informaci ur¢i vedeni podniku pozadovany zisk a nasledn¢ odvodi predpokladané

naklady na produkt. U metody cilovych nakladi se postupuje jinak:[7]

e trzni cena je vychozim bodem planovani nakladl pro novy vyrobek, kterd vychazi
ze ziskanych informaci prizkumu trhu. Metoda je jednoznacné orientovana na
zakaznika,

e planovani ndklad probihd jiz ve fazi vyvoje a konstrukce nového vyrobku a je
zaméfena na ovliviiovani ndkladi v predvyrobnich fazich (snazi se dosdhnout

e kalkulace cilovych naklada klade diiraz na komunikaci mezi jednotlivymi profesemi,
které mohou vysi vyslednych nakladl v predvyrobni fazi ovlivnit.

Postup kalkulace metody cilovych nakladua:

1. stanoveni cilovych nakladu,
2. stanoveni ramcovych cild,

3. rozdéleni do Urovne dilu,
4

ptizptisobeni nakladi.

Faze
KCN
Cilova cena
s - Tow zick 1.
Cilove naklady Cilovy zis
Jednicovy material Tednicove Ost ReZijni naklady rezerva 5
mzdy I
Motor mwadni2 | podvozek karosetiie Vibava elaktro
S
PR ~
Pl
Palivovy systém
7~ .
MNadrz
______________________ I_T_Tef:—_________________________________________________
Nadrz Analyza - Nadrz
6000 ke " konstrukce "| ao000Ke 4

Obrazek 5: Schéma kalkulace cilovych nakladi

Zdroj: prepracovano podle [7]
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1.6  Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni analyza poskytuje dulezité informace, které se pouzivaji
pii hodnoceni ekonomické situace firmy. Tyto techniky umoziuji provadét souhrnnou finan¢ni
analyzu firmy. Oba ukazatele dokazi identifikovat s pfedstihem negativni vlivy ve vyvoji

hospodateni spole¢nosti.

Potiebné podklady poskytuji ucetni vykazy podniku nebo rizné druhy plant, piehleda

a sestav pripravovanych z dat spolecnosti.

1.6.1 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se posuzuje struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury zjistime,
jaké prostfedky potifebujeme pro vyrobu a obchodni ¢innost spolecnosti a z jakych zdrojl byly
potizeny. Mizeme tak sledovat zmény ve struktufe jednotlivych polozek financ¢nich vykazii

v Case. Na tom, jestli ma spole¢nost rovnovazny stav majetku, zavisi jeji ekonomicka

stabilita.[2] [9]

Vertikalni analyza vznikla proto, Ze spo€iva v rozboru jednotlivych let od shora doli
(ve sloupcich). A jeji vyhodou je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a proto umoZiuje
srovnatelnost nékolika let. Vertikalni analyzu je mozné provadét z riznych pohledu. Naptiklad
u nakladii Ize analyzu provadét z pohledu variabilnich a fixnich naklad nebo podle

kalkula¢niho vzorce apod.[2] [9]

1.6.2 Horizontalni analyza

Tato analyza zkouma a porovnava ukazatele v Case (pfiklad, o kolik procent se zménil
hospodaisky vysledek oproti minulému roku). Data jsou vétSinou ziskavana z rozvahy podniku
a vykazu zisku a ztraty nebo z vyro¢nich zprav. Porovnani jednotlivych polozek vykazl v Case
se provadi po fadcich horizontalné. Horizontalni analyza ma za cil zméfit pohyby jednotlivych
veli¢in a zménit jejich intenzitu a je nutné mit k dispozici tdaje za minimalné dvé obdobi

po sob¢ jdoucich. [2][9]
U horizontalni analyzy hleddme odpovéd’ na dvé zakladni otazky:

e O kolik jednotek se zménila ptisluSna polozka v ¢ase? — absolutni zména

e O kolik % se zménila pfislusna polozka v Case? — procentni zména
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Vypocet: [2]

absolutni zména

procentni zména = x 100 (%)

hodnota ;_
Technika: [2]

1. Vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni zména)
absolutni zména = hodnota ; — hodnota ;_;

2. Vyjadii se procentem k hodnoté vychoziho roku

Kromé procentni zmény se dd zména vyjadrit indexem, bud’ fetézovym, nebo bazickym.
U bazickych indext se jedna o porovnani hodnot urcitého ukazatele v jednotlivych obdobich
s hodnotou toho samého ukazatele ve zvoleném stejném obdobi, to je vzato za zaklad
pro srovnani. Naopak fetézové indexy srovnavaji hodnoty daného ukazatele v jednotlivych

obdobich s hodnotou toho samého ukazatele za predchazejici obdobi. [2]

1.7 Snizovani naklada

Kazd4 firma se usiluje o to, aby méla co nejnizs$i ndklady, tudiz se jednd o jednu
ze zakladnich ekonomickych snazeni vSech firem. Pfi snizeni nékladt dochazi ke zvyseni zisku.
Diky minimalizovani nékladii mize firma uSetfené penize déle investovat nebo snizit ceny
oproti konkurenci a tim pfildkat vice zakazniki a dosdhnout vétsiho zisku. Ve vyrobnim
procesu se jednd o snizovani spotfeby materidlu, minimalizovani zmetkovitosti, spravna

organizace prace a optimalni rozSifovani kapacit spolecnosti.

1.7.1 Materialové naklady

Zejména u primyslovych firem tvofi materidlové naklady jednu z nejpodstatnéjSich polozek
nakladl. Proto snahy o uspory téchto nakladt byly jiz od minulosti jednim z hlavnich témat,
které se feSily v ramci zvySeni hospodarnosti provadénych vykonil. Velmi ¢asto se pouziva
zmeéna v konstrukei vyrobku za ticelem dosaZeni Gspory, ale to méa dopady na nespokojenost
zakaznikd, protoze v konecném disledku je dilezité, jestli byl na vyrobek pouzit plast
nebo dievo, dievotiiska nebo masiv apod. Pokud vyrobce nema moznost zménit druh pouzitého
materialu, je nucen nakoupit material v potfebném mnozZstvi za urcitou trzni cenu. V tomto
piipadé ma firma pouze dvé moznosti, jak optimalizovat materidlové naklady. Bud’ nakoupit
material za niZsi cenu, nebo snizit plytvani materidlem. Pro takového vyrobce je velmi obtizné

najit spravného dodavatele, ktery by mohl dodat pozadovany materidl za nizkou cenu
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a pozadovanou kvalitu. Jednim z feSeni mohou byt mnoZstevni slevy, pokud je organizace
schopna odebirat material v uréitém mnozstvi. V tomto piipadé velmi casto dochazi
ke sdruzovani podnik, protoze firmy nejsou dostatecné velké, proto jsou nuceni spolupracovat

se svymi partnery (konkurenty) a objednavat material spole¢né. [7]

Dalsim problémem, ktery souvisi se zajistovanim materialu v podniku, je vedle vyse ceny
I nachylnost ke zménam. Protoze celad fada podniku musi na zac¢atku svého podnikani stanovit
vysi ceny, kterd je pak n€kolik dalSich let pevna, dochazi pak k vykyviim a ma to vyznamny
dopad na celkové naklady firmy. Jako feSeni se nabizi snizeni plytvani s materidlem.

Jeho smyslem je dokazat vyprodukovat stejny objem vyrobka s nizsi spotfebou materialu. [7]

1.7.2  Osobni naklady

Dalsi skupinou nakladt, které maji vyznamny vliv na podnik, jsou ndklady vynakladané
na pracovni silu (osobni néklady). Nejprve je potieba tyto naklady rozdélit do dvou skupin,
protoze maji zcela odli§né chovani, tudiz odlisni vztah k vykoniim v podniku a jejich ziskovosti:
[7]

e piimé osobni naklady,
e nepiimé osobni néklady.

Za ptimé osobni naklady se povazovany mzdy pracovniki, které se ptimo podileji na vyrob¢
nebo realizaci podnikovych vykoni. U nepfimych osobnich nakladid se jedna o naklady
administrativni a technicko — hospodaiské pracovniky, ktefi sice ptimo nevyrabé&ji vyrobky,
ale zajist'uji ¢innosti nezbytné pro chod podniku. Rist mzdovych nakladii je zptsoben ristem
realnych i nominalnich mezd, které se tykaji vSech profesi v jakémkoli odvétvi a tento rust
souvisi s vyss§i vykonnosti ekonomiky a rostouci zivotni irovni obyvatel. Z tohoto hlediska
je velmi obtizné, az skoro nemozné, n&jakym zplsobem redukovat absolutni hodnotu
mzdovych nakladd jinym zplsobem neZ, zZe bychom sniZili celkovy pocet zaméstnanci.
Tato varianta se provadi velice obtizné, jelikoZ by klesla pracovni moralka a s ni kvantitativni
a kvalitativni stranka v podnikovych vykonech. Proto je tieba pfistupovat k obéma typum

osobnich nakladd oddéleng. [7]

U pfimych osobnich nakladu, které se oznacuji i jako jednicové mzdové néklady, by se méla
vyse nakladl vyvijet proporcionalné s objemem vyroby, tedy ¢im vice podnik vyrobi, tim vice
se spotiebuje jednicovych mezd. Protoze si firma nemtZe dovolit propoustét pracovniky ze dne
na den, aby uspokojila svoji poptavku po praci, ma firma v zdsad¢ dvé moznosti, jak tento

problém fesit: [7]
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e miZe sniZit cenu, za kterou vyrobni faktor nakupuje — tedy snizit mzdy pracovnikiim,
e nebo dosdhnout lepSiho vyuziti nakupované prace tim, ze zvysi pocet vyprodukovanych
vyrobkul ve vztahu k poc¢tu pracovnik.
Dalsi moznosti feseni problému je, Ze bychom nahradili ¢ast lidské prace praci stroji. Naptiklad
na vyrobni lince bychom ¢ast této linky, kde byly manualné montovany vyrobny, nahradili
automatizovanym strojnim zafizenim. Timto by doSlo ke snizeni jednicovych nékladd,

ale na druhé stran¢ by doslo ke zvyseni odpist v dusledku investice do automatizované linky.
[7]

U neptimych nakladl je mozné dosahnout optimalizaci dvéma zplisoby:

e lepSim vyuzitim téchto nékladii jako fixnich zdrojt,

e optimalizaci provadénych rezijnich ¢innosti.

V prvni fazi jde o vztah mezi mnozstvi vyroby a naklady na jednotku vykonu. V piipade,
ze naklady budou mit fixni charakter, dosdhneme pii vyS$im objemu vyroby nizSich
jednotkovych nékladii. Druha faze je zaméfena na to, jestli jsou vykony rezijnich pracovnikii

provadény efektivné. K optimalizaci téchto druhii nakladi mlize ukazat pouze analyza vztahi

mezi naklady ¢innosti a podnikovymi vykony. [7]

1.7.3  Odpisy

Tato skupina nédkladl pfedstavuje snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv v disledku jejich
opotiebeni. Pokud podnik nahrazuje své zaméstnance automatizovanymi stroji, vznikaji mu

vétsi naklady formou odpist. Ke snizeni téchto nakladi ma podnik nasledujici moznosti: [7]

e sniZzeni odpisti vyuZitim zafizeni s niZ§i hodnotou,
e lepsi vyuziti instalovanych zafizeni.

ProtoZe je vySe odpisu zavisld na potizovaci cen¢ dlouhodobého majetku, tak aby firma
dokazala snizit odpisy, musela byt nakoupit majetek nebo zatizeni levnéji. Diky tomu
by se vyse odpist, tedy nakladd snizila. Problém u vyrobnich zatizeni je ten, ze pokud by firma
koupila levnéjsi stroj, tak zpravidla levnéjsi zatizeni nejsou tolik kvalitni, coZ by ovliviiovalo
nckteré¢ vlastnosti vykonld. Druhou moZnosti je lep$i vyuZiti instalovanych zafizeni.
Jako piekazka se ukazuje velmi zasadni vyznam ve vztahu k nakladové optimalizaci. Protoze

fizeni vyrobni kapacity je pfi rostouci vysi kapitalové narocnosti vyroby, zcela zasadni. [7]
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1.7.4  Externi sluzby a ostatni naklady

Tato skupina nékladii zahrnuje vSechny ostatni ndklady. Jedna se zejména o naklady, které
nemaji pfimy vztah k podnikovym vykontim, ale mohou byt pro spravny chod firmy nezbytné.
U téchto néklada je velmi té¢zké stanovit doporuceni k jejich sniZzeni. Firma se musi zabyvat
tim, za co jsou naklady vynaklddany a také k jakému ti¢elu. Pro usporu téchto nakladu je nutné
analyzovat Cinnosti a aktivity, které jsou realizovany a nésledn¢ analyzovat vykony provadéné
pomoci téchto ¢innosti. Pokud jsou naklady snizovany bez znalosti vztahii mezi naklady,
¢innostmi a vykony, dochazi ve vétsSiné piipadi k negativnimu dopadu na kvantité, arovni
nebo kvalité vyrobki. Proto je tfeba zabyvat se strukturou ¢innosti a vykont, které vedou

k identifikaci ¢innosti, které jsou provadény $patné nebo nedokonale. [7]

Vyrobni naklady v podniku budou posuzovany podle:

- vysledkii horizontalni a vertikalni analyzy vyrobnich nakladi,
- vysledkii analyzy vyrobnich nakladi ¢lenénych ucelové,

- vysledkii analyzy vyrobnich nakladii ¢lenénych v zavislosti na objemu vykonii.
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