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ANOTACE

Bakaldrskd prdace se zabyvd ekonomickou situaci spolecnosti Ceské aerolinie, a. s. a jejim
postavenim na trhu. Zaméruje se predevsim na financni situaci, vnitini a vnéjsi prostredi podniku.
Na zakladé provedeni financni a strategickeé analyzy je vypracovano hodnoceni ekonomické situace
V podniku a na trhu. Vysledkem prace je provedend predikce vyvoje spolecnosti a navrzeni dalsich

krokii a opatreni tykajicich se strategie podniku.
KLiCOVA SLOVA

Financni analyza, strategicka analyza, konkurenceschopnost, marketingova strategie, leteckd

doprava

TITLE

The Analysis of the Economic Situation of a Company and Its Position on a Market
ANNOTATION

This Bachelor thesis deals with an economic situation of Czech Airlines and its position on a
market. It is focused on a financial situation and an external and internal surrounding of the
company. On the bases of a financial and strategic analysis is made evaluation of an economics
situation and a situation on the market. As a result of the work was made suggestions for the further

development and arrangements which are relate to the meantioned area.
KEYWORDS

financial analysis, strategic analysis, competitiveness, marketing strategy, air transport
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Seznam zkratek a znacek
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EBIT
IATA
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Cent

Ceské drahy, a. s.

Ceské aerolinie, a. s., a. s.

Galon

Earnings after Taxes (Cisty zisk po zdanéni)

Earnings before Interest and Taxes (Zisk pfed zdanénim)

International Air Transport Association (Mezinarodni asociace leteckych dopravct)
International Commission for Air Navigation (Mezinarodni komise pro leteckou
navigaci)

International Civil Aviation Organization (Mezinarodni organizace pro civilni

letectvi)



Uvod

Touha létat je lidem vlastni uz od nepaméti. Svédci o tom jiz starofecké legendy, kde se
motiv 1étani objevuje. Nam nejznamé;jsi je legenda o Ikaru a Daidalovi. Tento sen se zacal plnit od
roku 1783, kdy bratti Mongolfierové zkonstruovali prvni horkovzduSny balén. Tento pocin
odstartoval éru vyvoje letadel leh¢i nez vzduch. Na pocatku 20. stoleti vSak nastal velky zlom, bratii

Wrightové sestrojili prvni letoun t€z8i nez vzduch.

Od tohoto momentu se letectvi rozvijelo zavratnou rychlosti a Ceské aerolinie, a. s., byly
jedny z prvnich aerolinii na svéte, které se do tohoto rozvoje zapojily. Létdni na pocatku jeho
vzniku bylo zélezitosti vyvolenych jedinct, ktefi letadla konstruovali ¢i byli natolik majetni, aby si
za let mohli zaplatit. Dnes je létdni samoziejmosti, pro nékteré pfimo nutnosti. Novodoba

spole¢nost si zada rychlost a spolehlivost a obéma témto pozadavkum letecké spole¢nosti vyhovi.

Aerolinie zvySuji standart 1étani, avSak tlak konkurence je neuprosny a podniky jsou nuceny
snizovat ceny letenek, v nékterych piipadech az pod hranici rentability. Aby CSA mély dobrou
vyjedndvaci pozici pii ujedndni podminek na letiStich a mohly kapacity letadel vypliiovat pomoci
code-sharové spoluprace, staly se roku 2005 ¢leny aliance SkyTeam. Bohuzel i ptesto se podnik
potykal se ztratami. V roce 2009 vlada rozhodla, jakozto majoritni vlastnik, o privatizaci CSA. V
témze roce byl schvalen i restrukturaliza¢ni plan podniku. K odkupu 44 % podilu doSlo v roce 2013
alian¢nim partnerem Korean Air. V soucasné ekonomické situaci na trhu provozovateld letecké

dopravy je privatizace vlajkovych dopravcu zcela obvykly jev.

Prvni kapitola prace je zamétfena na charakteristiku odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje.
Dale jsou popséany aplikované analyzy, které byly pro rozbor dané problematiky vybrany. Ve tieti
casti prace je uveden profil podniku. Nasledné je zanalyzovand finan¢ni situace podniku, ktera
indikuje ekonomickou situaci podniku, a postaveni na trhu je ur¢eno pomoci Porterova modelu péti
konkuren¢nich sil a PEST analyzy. Na zikladé provedeni analyz je vyjadfeno vyhodnoceni

vysledku. Na zavér je uvedena predikce vyvoje a doporuceni pro dany podnik.



Cilem prace je:

A souhrnné zanalyzovat ekonomickou situaci Ceskych aerolinii, a. s. prostfednictvim finanéni
analyzy,

A definovat postaveni Ceskych aerolinii, a. s. na trhu za pomoci strategické analyzy,

A predikce vyvoje Ceskych aerolinii, a. s.

V praci byla vyuzita metodika reserse literatury, pozorovani, srovnavani, fizené rozhovory,
finan¢ni a strategicka analyza. Osloveni byli odbornici, ktefi v CSA pracovali na pozicich naméstka
generalniho feditele a viceprezidenta pro marketing, a také akademicti pracovnici z katedry letecké

dopravy z Vysoké skoly obchodni.

V dnesni dobé se mnohé letecké spolecnosti potykaji s financnimi problémy. Ve spousté
ptipadd dochazi k privatizaci spole¢nosti, jejichz podily nasledné¢ odkupuje dvacet nejvétSich
aerolinii na trhu. Nékteré letecké trasy aerolinii jsou nerentabilni a operuji se pouze z divodu
udrzeni prestize. Tento trend je dlouhodobé neudrzitelny a mély by se nalézt nové strategie pro

fungovani leteckych spolecnosti.



1 Charakteristika odvétvi

Letectvi zasadnim zptsobem zménilo celé 20. stoleti. Nejdiive bylo letectvi siln€ spojeno
s vojenstvim, dnes je letectvi spojeno s globalizaci a vysokym tempem ristu ekonomiky, jez

V dnesni dobé vyrazné zasahuji do kazdodenniho zivota.

1.1 Historie letectvi

Prilomovy rok pro letectvi, byl rok 1903, kdy bratti Wrightové uskutecnili historicky prvni
let. V Cechéch byl prvni let podniknut 12. kvétna 1911, panem Ing. Janem Kasparem, z Pardubic do
Prahy. Na konci téhoZ roku se uskutecnil prvni let s pasazérem na trase z Mélnika do Prahy-
Chuchle. Velky rozvoj leteckého prlimyslu nastal s pfichodem 1. svétové véalky v roce 1914. Po
valce nevyuzité vojenské letouny a piloti nasli uplatnéni v civilnim letectvi. Prvni aerolinie, KLM
Royal Dutch Airlines, byly zalozeny dne 7. fijna 1919. Sviij prvni let uskutecnily 20. kvétna na trase

z Amsterodamu do Londyna.

Patizska mirova konference, konajici se 18. ledna 1919, byla prvnim krokem k vytvofeni
mezinarodnich pravnich dokumenti tykajici se civilni letové dopravy. Povéfena letecka komise
meéla za ukol vyfeSeni otdzky suverenity vzduSného prostoru, registraci letadel, licencovani pilotid a
provozu vojenskych letadel. Vysledkem byla Mezinarodni iimluva o tpravé letectvi tzv. Pafizska
umluva, kterd byla ujednana 13. fijna 1919. K Patizské smlouvé pfistoupilo 38 statu, mezi néz
patfila i tehdejsi Ceskoslovenska republika. V umluvé bylo nafizeno zfizeni prvni organizace
vénujici se problematice civilniho letectvi ICAN - International Commission for Air Navigation
(Mezinarodni komise pro leteckou navigaci). Umluva byla dile roziifena béhem konference
V kubanské Havané roku 1928. Mezinarodni komise pro leteckou navigaci ukoncila svou piisobnost

roku 1940 kvuli némecké okupaci Patize.

Americky prezident Roosevelt svolal 9. zafi 1944, tésné pred ukoncenim 2. svétové valky,
mezinarodni konferenci o civilnim letectvi. V Chicagu se seSlo celkem 55 statii, jez se zabyvaly
otazkou, jak vyuzit obrovsky technologicky pokrok v letectvi, k némuz doSlo béhem vale¢ného
obdobi a také jak vytvofit mezinarodni soudrznost, jako nastroj k zamezeni dal§iho konfliktu.
Vsechny staty dosly ke konsenzu a byla sepsana Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi

tzv. Chicagska umluva vstupujici v platnost v roce 1947.
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Nejvyznamnéj$i pokrok v povale¢ném obdobi byla doletova vzdalenost letount. Zejména u
ctyfmotorovych letadel jako byly Lockheed Constellation, Boeing Stratocruiser, DC-6 a DC-7. Poté
nastal vyvoj proudovych letadel. Nejvétsi uspéch zaznamenal sovétsky Tupolev TU-104. Dalsi
vyvoj se zam¢til na nadzvukova letadla, ze kterého v 70. letech minulého stoleti vzesel Concorde.

Tento letoun byl vyfazen z provozu az roku 2003. Dodnes letecti technici z tohoto vyvoje tezi.

V dnesni dobé¢ jsou letecké spolecnosti pod velkym tlakem cenové konkurence. Tudiz musi
snizovat néklady, aby cestujicim mohli poskytnout sluzby za atraktivni ceny. Za poslednich vice nez
40 let se nadklady leteckych spolecnosti podafily snizit o 60 %, a to zejména diky technologiim,
které zajistuji snadné&jsi provoz aerolinek, jejich komunikaci s cestujicimi a vyvoji novych letount

S nizsi spotfebou paliva na osobokilometr.

1.2 Letectvi souc¢asnosti

Leteckd doprava je v dobé liberalizace ekonomického prostiedi, technologického a
technického vyvoje, velmi dynamicky rozvijejici se obor. Stava se masové vyuzivanym dopravnim
odvétvim k tcellim jak soukromym, tak obchodnim. Zejména z diivodu zvySeni kvality dopravy a
snizenim letovych tarift. Kvili velké popularité tohoto zplisobu cestovani se dopravci dostavaji
pfed problém kapacitniho limitu letiSt, ktery je omezen ekologickymi 1 technickymi normami.
Technologicky rozvoj se soustfedi na ekologické pozadavky, prodlouzeni doletu letadel, sniZeni

spotieby paliva, roz$ifeni kapacity a komfortu na palubé¢.

Letectvi, jakozto jedno z nejkomplexngjSich odvétvi, je velmi senzitivni na fadu podnéta,
jakymi jsou mezinarodni politicka situace, teroristické hrozby, Sifeni nakazlivych nemoci ¢i ptirodni
katastrofy. Tyto skutecnosti jsou podniky neovlivnitelné a mohou zapfticinit ekonomické problémy,

které nutné neodrazi schopnost ¢i neschopnost konkurovat na mezinarodnim trhu.

Finan¢ni vysledky spolecnosti v leteckém odvétvi mohou byt znacéné kolisavé. Muzeme
zaznamenat margindlni rozdily napti¢ odvétvim. LetiSté a sluzby letového provozu vykazuji

mnohdy dobré finan¢ni vysledky, kdezto letecti dopravci jsou Casto ztratoveé.

Jelikoz je leteckd doprava povazovana za veiejnou dopravu, staty, i pfes zna¢nou privatizaci,
se snazi udrzet ve vlastnictvi spolecnosti zasadni podil a pravomoci k regulaci celého odvétvi.

Vldda je svazana multilaterdlnimi Umluvami, na které déale navazuji zdvazky vychdzejici
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z bilateralnich dohod, a je zodpovédna za jejich plnéni. V Ceské republice koordinuje ¢innost
letecké dopravy Utad pro civilni letectvi CR spadajici pod ministerstvo dopravy. Utad se zodpovida
v otazkach letecké bezpecCnosti, koordinaci, inspekci, vydavani predpisii a pokynl v ramci jeho

pravomoci.

1.3 Inovace a budoucnost letectvi

Inovace v leteckém pramyslu jsou zaméfeny na bezpecCnost, technické parametry letadel,
ochrany Zivotniho prostiedi, efektivnost informacnich a podnikovych systému. Obzvlast inovace

technickych dispozic letadel a efektivnost systémt redukuji ndklady leteckym pfepravctm.

Inovace Vv leteckém priamyslu zasadnim zplGsobem ovliviiuji ndklady na provoz leteckych

sluZeb. Nejvice se snazi zaméfit na:
e snizovani spotieby paliva letadel,
e zvySovani kapacity letadel,

e zvysSovani rychlosti letadel.

SniZovani spotieba paliva letadel

Ptesto, ze podle statistik cena leteckého paliva od finan¢ni krize v roce 2008 klesd, naklady

na palivo piedstavuji pro letecké spolecnosti okolo 20 % z vynosu jedné letenky.

Tabulka: Vyvoj cen leteckého paliva

Srovnani s predchozim

Vysledky k 3. lednu 2014 | Spotieba | cts/gal’ | $/mld. $/mt

tydnem | mésicem rokem
Asie a Oceénie 22% 295.7 124.2 981.0 2.7 % 2.7 % -2.3%
Evropa a Rusko 28% 297.5 125.0 984.8 -4.7 % -4.7 % -2.9%
Blizky vychod a Afrika 7% 290.2 121.9 961.6 -3.6 % -3.6 % -2.4 %
Severni Amerika 39% 297.6 125.0 986.1 -3.9% -3.9% -3.0%
Latinska a Stfedni Amerika | 4% 304.9 128.0 985.9 -4.2% -4.2% 3.7%
Celkovy vyvoj cen paliva 100% 297.0 124.7 982.9 -3.9 % -2.6 % -2.8%

Zdroj: [12]

cts/gal Cents Per Gallon
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Nové letadla vyroby Airbus S.A.S. jsou usporné€jsi, nez letadla vyroby jejich konkurenta
The Boeing Company. V roce 1970 byla primérna spotieba 9 l/osobokilometr, nyni se hodnota
pohybuje pod 5 litry za osobokilometr.

Tabulka 1: Priimérna spoti‘eba paliva u vybranych typi letadel

Stiedni traté Dlouhé traté
Typ letadla Spotieba (1/1000skm) Typ letadla Spotieba (1/1000skm)

A321 5.2 A310 55
A330 5.1 A340 4.2
A319 6 B777 4.2
B737-500 7.2 B747-400 4.2
B737-300 6.25 B747-400COMBI 4.6
B737-200 8.2 B747-200 4.4

Zdroj: [8]

Pti vyvoji vyrobci letadel dosahuji nizni spotifeby diky aerodynamictéjsi konstrukci, pfi

které se snizuje odpor vzduchu letadla a motory nemusi byt v plném tahu. Méni se také tvar a
umisténi motord, trychtyfovy tvar spolu s prstencem plnych drobnych sacich otvorti za motorem
instalovanym v zadni ¢ésti trupu, zplsobuje laminarni obtékani vzduchu a snizuje odpor vzduchu,
timto se docililo 15% snizeni spotieby paliva. RovnéZ pouzivanim odlehcenych materidlti dochézi

k men$imu naporu na vykon motoru.

ZvySovani kapacity letadel

ZvySovani kapacity letadel reaguje na predikovanou zvysujici se poptavku po letecké
dopravé. Airbus S.A.S. predikuje rist poptavky v roce 2014 o 4,7 % a americky The Boeing
Company 05 %.

Airbus A380, vyrabén spolecnosti Airbus S.A.S. od roku 2007, je nejvétsi dvoupodlazni
Sirokotrupé civilni letadlo s kapacitou az 853 cestujicich. Kapacita se 1i8i podle rozvrzeni tii tfid,
které si aerolinie pfi objednani specifikuji. Primérna katalogova cena A380 je 251 000 000 USD,
prumérna cena za sedadlo je tedy 294 000 USD. Doletova vzdalenost je az 15 700km. NejvétSim
konkurentem A380 je Boeing 747. Nejvétsim odberatelem jsou Emirates, kteti pii Dubai Air Show
2013 potvrdili dalsi objednavku letadel v poctu 50 kust.
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ZvySovani rychlosti letadel

Béhem Air Show Paris 2011 byl pifedstaven civilni letoun SonicStar vyroby Hypermach
Aeronautics Industries, Inc. Je to technologické navazani na civilni nadzvukové letadlo Concorde,
které bylo kvuli poruchovosti v roce 2003 vyfazeno z provozu. Letadlo dosahuje rychlosti 3.5
Mach, let z Londyna do New York City tedy potrva 2 hodiny. Na trh bude uvedeno v roce 2021.
SonicStar bude pohanéno hybridnim motorem S-MAGJET 4000x vyvinut SonicBlue. Motor ma o

30% efektivngjsi spalovani paliva neZ motor Rolls Royce 593, jenz byl instalovan v Concorde.
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2 Metody finan¢ni a strategické analyzy

Metody finan¢ni analyzy byly zvoleny dvé. Nejprve bude provedena analyza absolutnich
apoté pomécrovych ukazateli. Analyza absolutnich ukazatelG je rozd€lena na vertikalni
a horizontalni. Témito analyzami ziskdme pohled na ekonomickou situaci a zdravi podniku. Pro
strategickou analyzu byl zvolen Portertiv model péti konkuren¢nich sil a PEST analyza, které
zkoumaji vnitini a vné&jsi prostfedi podniku. Prostfednictvim nich ziskame celkovy obraz aktualni

situace na trhu.

2.1 Finan¢ni analyza

Tento druh analyzy Kislingerova charakterizuje jako uskupeni ¢innosti, diky nimz dosahneme

komplexniho pohledu na finan¢ni situaci podniku [5].

Pro analyzu se vyuzivaji data, jez jsou uvedeny v rozvaze, vykazu zisku a ztrat, vykazu
0 penéznich tocich a v pfiloze ucetni zavérky. Ptiloha je pouze dopln€k zavérky, jsou v ni uvedené
informace o zvolenych zpiisobech Uctovani a ocenéni majetkovych polozek, ptipadné zavazky

podniku [4].
2.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tyto postupy umoziiuji nahlédnout na udaje z ucetnich vykazii v mnoha relacich

¢1 souvislostech. Absolutni ukazatele 1ze rozdélit na horizontalni a vertikalni.

Horizontalni analyza rozvahy (analyza trendii)

Veli¢iny z rozvahy se sleduji v Case a porovnavaji se s vykdzanymi hodnotami za minulé
ucetni obdobi. Podle vyvojového trendu se vyvozuje progndéza budoucnosti podniku. Vysledky
se zaznamenavaji indexem (procentudlnim vyjadfenim) ¢i v diferencich (vyjadieni v absolutnich

¢islech) [5].
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Indexy se formalizuji takto:

B
 Bi(t-1)

Vzorec 1: Indexové vyjadieni horizontalni analyzy

kde Bi(t) hodnota bilan¢ni polozky v Case

t cas.

Znazornéni pro diference:
p=Bi(t) — Bi(t— 1)
Vzorec 2: Diferencialni vyjadieni horizontalni analyzy

kde Bi(t) hodnota bilan¢ni polozky v Case

t éas.

Vertikalni analyza rozvahy (procentni analyza)

Analyza spociva v porovnavani polozky z rozvahy k néjaké jiné veli¢iné. V piipadé€ analyzy
rozvahy se jedna o pométovani s celkovou bilan¢ni sumou. Jednotlivé polozky v rdmci uréené¢ho

pomeéru odrazi skutecnost, z kolika procent se podileji na celkové bilancni sumé [5].

Znazornéni je nasledné:
_ Bi

Vzorec 3: Vypocet vertikalni analyzy

kde Bi velikost polozky bilance

¥Bi suma hodnot zkoumanych veli¢in.

2.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato metoda finan¢ni analyzy patfi k tém nejbéznéjSim a navazuje na absolutni analyzu dat.
Veskeré pomérové ukazatele vytvaii obraz finan¢ni situace v souvislostech. Ucetni data vychéazeji z

rozvahy a z vykazu zisku a ztrat. Ukazatelé¢ vyjadiuji pomér mezi jednim ¢i skupinou veli¢in z
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ucetnich vykazi.

Ukazatel provozniho cashflow zobrazuje vysledek hospodaieni bez mimotadnych operaci,
jako jsou odpisy, rezervy vcetné¢ danovych a opravnych polozek. Tento ukazatel se povaZuje
za jeden z nejtransparentnéjSich ukazatelli pro finan¢ni analyzu rentability, jelikoZ sleduje skute¢ny

trend vysledku hospodateni pouze z vydéle¢né ¢innosti [494].

Provozni cashflow = €isty zisk + odpisy - zmé&na stavu zasob - zména stavu pohledavek
+ zména stavu zavazku

Vzorec 4: Provozni cashflow

Ukazatele rentability vSeobecné oznacujeme jako indikatory vynosnosti ¢i ziskovosti.

Informuji nas o efektu, které¢ho bylo dosazeno vlozenym kapitalem.

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA) se vypo¢ita jako pomér zisku pied Groky a zdanénim

a aktiv:
EEIT

Rentabilita aktiv = -
aldtiva

Vzorec 5: Rentabilita aktiv

kde EBIT zisk pted uroky a zdanénim (Earnings Before Interests and Taxes).

Ukazatel objasnujici, jakym zptisobem jsou aktiva vyuzivana ke generovani zisku, se nazyva
rentabilita trzeb. Vyhodnocuje efektivitu vyuzivaného dlouhodobého majetku, kratkodobého
majetku a ostatnich aktiv. V pfipad€ nizkych hodnot podnik nevyuziva veskeré dostupné zdroje

podniku nebo je nedostatecné produktivni.

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS) je vysledkem poméru mezi podilem zisku ptfed uroky

a zdanénim a trzbami:

EEBIT
triby
Vzorec 6: Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb =
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Ukazatel anoncuje, jaky podil zisku pfed uroky a zdanénim je obsaZen v jedné koruné trzeb.

Cim je vyssi hodnota ukazatele, tim efektivngji podnik vyuziva své dostupné zdroje.

Rentabilita viastniho kapitdlu (Return on Equity, ROE) je vysledkem poméru mezi podilem ¢istého

zisku po zdanéni a vlastnim kapitalem:

EAT

vlastni kapital
Vzorec 7: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Ukazatel indikuje, jaké podil vlastniho kapitalu se podilelo na generovani zisku. Vyjadiuje,

kolik korun ze zisku ptipada na jednu korunu z vlastniho kapitalu.

Ukazatelé aktivity v§eobecné hodnoti informace, jakym zptisobem pracuje aktiva nebo casti
aktiv na realizaci trzeb. Vyhodnocuje, kolikrat se aktiva ¢i jejich ¢ast objevi v trzbach podniku za
sledované obdobi, kterym nejcastéji byva jeden rok. Ukazatel porovnava trzby (tokovou veli¢inu) a

aktiva (stavovou veli¢inu). Nejvyznamnéj$i, ze skupiny ukazateld aktivity je obrat aktiv.

Obrat aktiv se vyjadiuje se jako podil trzeb a aktiv:

trzby

Obrat aktiv=—

aktiva

Vzorec 8: Obrat aktiv

Tento pomér indikuje zpisob, jakym jsou vyuzivana aktiva podniku ke generovani trzeb, to

jest uréeni miry vyuziti aktiv.

Ukazatel zadluZenosti pozoruje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Vyjadiuje schopnost
podniku splacet své zavazky. Vysoka zadluZzenost nemusi byt vzdy negativnim vysledkem. Muze se
jednat o vyuziti finan¢ni paky, kterd bude pozitivné ptispivat k rentabilité vlastniho kapitélu.

Celkova zadluzenost porovnava cizi zdroje s vlastnimi:
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i . cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = —————
aktiva

Vzorec 9: Celkova zadluzZenost

Tento vztah vyjadfuje miru vétitelského rizika. BezpeCi proti ztraté vétitelt se zvysSuje s

rostoucim podilem vlastniho kapitalu.

Ukazatelé likvidity definuji moznost podniku platit své zdvazky. Samotny pojem likvidita
vyjadiuje schopnost majetku preménit se na penize. NejlikvidnéjSim majetkem je kratkodoby
finan¢ni majetek, naopak nejhiife likvidnim je specificky dlouhodoby majetek. V praxi se nejéastéji

vyuzivaji tyto 3 ukazatele likvidity.

Beézna likvidita je kalkulovana jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk:

cbéEni aktiva
kritkodobé zivazky

BézZnd likvidita=
Vzorec 10: BéZna likvidita
Doporucend hodnota pro podnik je mezi 1,6 a 2,2. V ptipadé vyss$i hodnoty podnik

neefektivné umist'uje své zdroje.

Pohotova likvidita oproti pfedeslému vypoctu nekalkuluje se zdsobami podniku a vznika vztah:

kritkodobé pohledivky+finanéni majetek
kritkodobé zdvazky

Pohotova likvidita =

Vzorec 11: Pohotova likvidita

Hodnota by se méla pohybovat mezi urovnémi 0,5 a 1,6.

OkamcZita likvidita znazornuje pomér finanéniho majetku a kratkodobych zavazku:

finanéni majetek

kritkodobé zivazky

Okamzita likvidita =

Vzorec 12: Okamzita likvidita

Doporuc¢ovana hodnota je na trovni 0,2 az 0,4. Do finan¢niho majetku se zpravidla

zahrnuje pouze penize v hotovosti, vklady na bankovnich uctech a poptipad¢ kratkodobé cenné

papiry [99].
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2.2 Strategicka analyza spoleénosti

Vn¢éjsi prostiedi podniku utvati zejména politicko-legislativni, ekonomické, socidlné-kulturni
a technickovédecké faktory. Rozsah a intenzita dopadu téchto Cinitelli na podnik jsou predmétem
PEST analyzy. Pro rozbor vnitiniho prostiedi se zaméfime na rozbor odvétvi. V tomto prostiedi jsou
spolecnosti konkurujici, dodavatelé¢ a zakaznici. Nastroj pro tento rozbor se nejCastéji pouziva

Portertiv model péti konkurenc¢nich sil.

2.2.1 Porteritv model péti konkuren¢nich sil

Autorem této analyzy je profesor Michal Eugene Porter z Harvard Business School ptisobici
Vv Institute for Strategy and Competitiveness. Model ndm dopomiize urcit strategickou pozici,
ve které se podnik v konkurenénim prostiedi nachazi a jaky ma potencial konkuren¢nim silam celit
auspésné se na trhu prosadit. Pfi analyze se trh rozdéli do zakladnich sfér. Cilem analyzy je
identifikovat jaké jsou konkurencni tlaky, odkud pochézeji a jak se Ize proti nim brénit, ptipadné se

adaptovat.

Potencialni
substituty

Dodavatelé — ™| Konkurenéniring |—— Odbératelé

Novi konkurenti

Obrazek 1: Porteriv model péti konkurecnich sil

Zdroj: [10]

Aby se podnik s vlivem konkurenénich sil vyrovnal, musi si na trhu vyhledat pozici a zvolit
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takovy piistup ke konkurenci, ktery by izoloval podnik od plsobeni konkurenc¢nich sil ¢i vyuzil
konkuren¢ni sily ve sviij prospéch. Podnik by mél mit dostatecné¢ pevnou pozici a v ptipadé

prichodu nového konkurenta by mél byt velmi flexibilni.

Novi konkurenti

Ohrozenost novymi konkurenty zéalezi na bariérach vstupu do odvétvi a reakci etablovanych
podnikl na vstup nového konkurenta. Tyto bariéry jsou nejCastéji spjaty s existenci a plisobenim
nekterého z nésledujicich faktort:

A Uspory z rozsahu mohou odradit pred vstupem na trh ty konkurenty, ktefi nemaji dostateény
finan¢ni kapital na rozsdhlou vyrobu, marketing, vyzkum a vyvoj. Jsou nuceni pfijmout
néjaky druh ndkladového znevyhodnéni,

A Etablované podniky maji vyhodu v podobé¢ vlastnickych prav k vyrobnim postuptim,
pristupu k surovinovym zdrojim, aktiv pofizenych za vyhodnéjSich podminek, vladnich
dotaci ¢i vyhodnou lokaci, tim nové prichozi konkurence vznika ndkladové znevyhodnéni
nesouvisejici s velikosti produkce,

A Kapitaloveé narocné odvétvi odrazuje potencialni konkurenty od vstupu na trh. Konkurenti
nemusi mit k dispozici dostatecné kapitdlové zdroje, které jsou potiebné nejen na pokryti
fixnich naklad, ale také na financovani zasob, pohledavek ¢i pocatecnich ztrat.

A Trhy charakteristické vysokou diferenciaci produktl, silnym vlivem znacky na poptavku,
loajalitu zédkazniku jsou velmi dobie chranény proti novym konkurentiim.

A Pro uspéSnou penetraci konkurenta je dilezité zajisténi distribu¢nich cest pro vyrobky
¢isluzby. V nékterém odvétvi jsou distribucni kandly limitovany ¢i Uzce spjaty s jiz
existujicimi producenty.

A ZtiZzené bariéry vstupu na trh zavedené vladni politikou v podobé regulacnich opatteni,
licencnimi pozadavky, legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, hygieny nebo

bezpecnost prace.

Dodavatelé

Dodavatelé mohou svou silu demonstrovat zvySenim cen ¢i zhorSenim kvality dodavanych
produktl ¢i surovin. Tato sila je zavisla na faktorech, jez urcuje jejich postaveni na trhu a dulezitost.
Dodavatelé maji silnou vyjednavaci schopnost pokud:

A jsou koncentrovani,

A naklady na zménu dodavatele jsou priliS§ vysoké, tato situace vznikne v piipade, kdyz
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vyrobek zavisly na specifickych vstupech, investice do zafizeni specializovanych

na zpracovani specifickych vstupii ¢i vyrobni linky jsou napojeny pfimo na dodavatele,

A produkty dodavatelii nejsou vazany na dodavatele z jinych odvétvi,

maji moznost vertikalni integrace do odvétvi, jehoz jsou dodavatel,

vvvvvv

Odbératelé

Odbératelé mohou svym tlakem ovlivinovat cenu ¢i kvalitu produktu za predpokladu, ze:

A

A

jsou koncentrovani ¢i odebiraji produkt ve velkém mnozstvi,

nakupovany produkt je standardizovany nebo nediferenciovany, coz umoziuje odbératelim
snadnou zménu dodavatele a vytvaii vétsi tlak konkurence na trhu,

zisk odbératele je nizky a predpoklada se, ze se pokusi snizit naklady na vstupy,

nakupovany produkt neni dtlezitou polozkou s vlivem na kvalitu finalniho vyrobku,

odbératelé maji moznost vertikdlni integrace na dany trh.

Substituty

Pokud je snadné nahradit existujici produkty substituty, tak je dané odvétvi pro vstup

novych spole€nosti na trh méné atraktivni. Substituty, které technologickymi inovacemi stavajicich

vyrobkll nabizeji vétsi uspokojeni potieb a jsou vyrabény na trzich dosahujicich vyssich ziskd, jsou

vvvvvv

Konkurence

Rivalita mezi existujicimi spole¢nostmi je disledkem usili kazdé z nich vylepsit vlastni pozici.

Konkurent miize mit konkuren¢ni vyhodu nékladovou ¢i diferenciacni. Konkurencni tlak se zvySuje

za ptedpokladu, Ze:

A

> = > > >

konkuren¢ni podniky jsou velké a maji podobnou charakteristiku,

fixni a skladovaci naklady jsou vysoké,

poskytované produkty jsou nediferenciované,

z dlivodu sniZeni nékladl se nové kapacity spolecnosti buduji ve velkych skocich,
vystupni bariéry z trhu jsou finanéné€ naro¢né,

konkurenéni podniky sleduji rtizné cile a neshodnou se na zptsobech konkurence.
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2.2.2 PEST analyza

Analyza vychazi z dalezitych skutecnosti pro vyvoj vnéjsiho prosttedi podniku. Teoreticky
je mnozstvi faktori makroprostfedi neomezeny. V praxi je dulezité urcit prioritni faktory, které
budou mit nejvétsi dopad na obor podnikani. Faktory jsou rozdé€leny do Ctyt zékladnich skupin a

sleduje se jejich vyvoj v ¢ase [10].

Politicko-pravni | % - Ekonomicky

e ol
"

Socialné-kulturni |*=——®|  Technologicky

Obrazek 2: PEST analyza
Zdroj: [10]

Politicko-pravni faktory

Legislativa a politicka situace kazdé zemé je odliSné a podileji se na ni jak vldda soucasna,
tak jeji predstavitelé¢ z predeslého volebniho obdobi. Vydané zdkony, regulace a natizeni mohou
vyznamné zasdhnout do podnikové ekonomiky spole¢nosti. Krom¢ samotného obsahu pravniho

rdmce se na dopadu téchto Cinitelt podili 1 soucasné trendy domaci a zahrani¢ni politické situace.

Ekonomické faktory

Ekonomicky stav dané¢ho regionu plisobi na chovani spole¢nosti prostfednictvim faktort,
jako jsou cenova hladina, inflace, nezaméstnanost, stav hospodaiského cyklu, zadluzenost statu,
fizeni monetarni i fiskalni politiky, urokova mira, DPH, HDP, HDP per capita a jiné. VSechny tyto

indikatory se musi posuzovat v kontextu, nikoliv jednotlivé. Na zdklad¢ rozboru ekonomického
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prostiedi je mozné piedpovidat cenu pracovni sily a ceny produktii a sluzeb.

Socialné-kulturni faktory

Socialné-kulturni prostfedi je nejexaktnéjsi ¢ast PEST analyzy, ktera zahrnuje piedevsim
demografické ukazatelé, jako jsou zivotni Groven obyvatel, etnické a nabozenska oblast, populacni
rust, vékové slozeni a vzdélani populace. V poslednich letech nabyva na vyznamu otazka ekologie,
klimatickych zmén, obnovitelnych zdroji a trvale udrzitelného rozvoje. Vyznam téchto vSech

slozek ma vliv jak na kvalifikovanou pracovni silu, tak na chovani koncového zakaznika.
Technologicko-védecké faktory
Technologicko-védecké faktory vyznamné zrychluji vyvoj podniki. V této Casti analyzy
se zaméfujeme napiiklad na situaci infrastruktury, vydaje na vyzkum a vyvoj, financovani

technologického vyzkumu, rychlost rozvoje, inovace. Do wuréit¢ miry sem spadd i

pravniproblematika dusevniho vlastnictvi.
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3 Profil vybraného podniku

Vybranym podnikem pro tuto bakaldikou praci jsou Ceské aerolinie, a. s.
Ceské aerolinie, a.s. jsou jednim ze dvou nejvétsich poskytovatelti leteckych sluzeb v Ceské
republice. Momentaln¢ podnik prochdzi restrukturalizaci z dvodi finan¢nich problémi, které se

projevily zejména v letech 2008 — 2009.
3.1 Zakladni charakteristika

Ceské aerolinie, a. s., je narodni letecka spolenost Ceské republiky, s hlavnim dopravnim
uzlem v prazské Ruzyni na Letisti Vaclava Havla Praha, provozujici letecké linky do Evropy a Asie
vice nez 90 let pod leteckym kdédem OK. V roce 2009 ministerstvo financi vyhlasilo vybérové
fizeni k urCeni nabyvatele zdsadniho podilu spole¢nosti. Tento odkup byl uéinén az pti druhém
vybérovém fizeni dne 13. 3. 2013, kdy Korean Air odkoupili 44 % akcii za castku 68 miliont
ceskych korun. Korean Air chce strategicky vyuzit Prahu jako sviij evropsky hub a vytvofit tim
branu z vychodni Asie do Evropy. V dubnu 2014 byla uskute¢néna opce Korean Air odkupem
33% podilu spolecnosti, ktery nasledné prodali Travel Service, a. s. (dale jen Travel Service). Travel

Servis je Cesky dopravce poskytujici chartrovou leteckou dopravu.

3.2 Historie spolec¢nosti

Podnik byl zalozen 6. fijna 1923, jehoz prvni dopravni let se uskute¢nil 29. fijna 1923 z Prahy
do Bratislavy letounem Aero A-14, nazyvanym Brandenburg. CSA jsou jedna z nejstarsich

leteckych spolecnosti na svéte.

V roce 1937 byla dokonéena vystavba letisté Praha - Ruzyné a stalo se zakladnou pro Ceské
aerolinie, a. s.. Tento projekt byl ocenén zlatou medaili Mezindrodni vystavy uméni a techniky v
Patizi. Nasledné podnik zacal provozovat lety kromé do vychodni Evropy také do zapadni Evropy,
konkrétné do Pafize a Rima. O 10 let pozd&ji byly jiz provozovany prvni mezikontinentélni lety na

linkach Praha — K4hira a Praha — Ankara.

V 60. letech se =zahgjily provozy prvnich transatlantickych linek sméfujici z Prahy
do kubanské Havany. Zacaly také operovat na linkach spojujici dalsi mésta afrického kontinentu,

Blizkého a Stfedniho Vychodu a také daleké jihovychodni Asie. Ke konci dekady se oteviely prvni
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linky do Montrealu a New Yorku. V 70. letech nadale rozsitfovali letecké linky po Evropé¢ a do Asie.

Velka technickd zména v letadlovém parku nastala v roce 1991, kdy byl nakoupen letoun
zapadoevropské vyroby Airbus A310-300. O rok pozdéji byla letadlova flotila rozSifena o americky
Boeing 737-500. Od této doby aerolinky nakupovaly letadla pievazné z vyroby spole¢nosti The

Boeing Company, které nasledné nahradili ruské stroje.

Velky zlom pro spolupraci s ostatnimi leteckymi dopravci nastal v roce 2001, kdy Ceské
aerolinky vstoupily do aliance SkyTeam, jenz je druhd nejvétsi leteckd aliance, a timto zacali
kooperovat naptiklad s Air France, Delta Air Lines, Korean Air, KLM Royal Dutch Airlines,

Aeroflot, Nortwest Airlines, Kenya Airways a jiné.

V letech 2000-2008 prosly aerolinky technologickym a technickymi zmé&nami, které pfisly
S masovym vyuzivanim informacnich technologii. Byly zavedeny elektronické letenky, internetové
odbaveni, s tim spojené zavedeni samoobsluznych odbavovacich kioski na prazském letisti. A také
rozs§itila svou pisobnost na trhu pomoci code-share smlouvami s mnohymi alianénimi spole¢nostmi

a tim neptimo zajist'uje lety do novych destinaci na celém svéte.

3.3 Pusobeni v mezinarodnich organizacich

Postupem vyvoje podniku se aerolinie zaclefiovali do mnohych mezinarodnich uspotadani
aorganizaci. V roce 1929 se staly clenem IATA - International Air Traffic Association
(Mezinarodniho sdruZeni leteckych dopravcil), na které pozdéji navézalo sdruZzeni IATA -
International Air Transport Association (Mezinarodni asociace leteckych dopravci), které bylo
zalozeno 19. dubna 1945. Asociace mé za kol vytvofeni jednotného svétového systému v oblasti

bezpecné, pravidelné a efektivni dopravy, ktery napomiize k zlepSeni ekonomickych vysledkd.

Pro CSA také plati od roku 1944, kdy se Ceskoslovenska republika stala signataiem
Chicagské umluvy, standardy organizace ICAO - International Civil Aviation Organization
(Mezinarodni organizace pro civilni letectvi). Tato mezinarodni organizace pro civilni letectvi je
pfidruZzeny organ OSN starajici se o rozvoj mezinarodniho civilniho letectvi. Na této konferenci byl
pfijat zasadni dokument — Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi (Convention on International
Civil Aviation). Pravomoci a odpovédnost organizace spoivd v ¢inéni nezbytnych opatieni k
zajiSténi bezpecnosti a pravidelnosti mezindrodnich leteckych sluzeb, provadéni Setfeni okolnosti

branicich rozvoji mezinarodniho 1étani a navigace, ratifikovat normy a ptedpisy v ramci Umluvy o
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mezinarodnim civilnim letectvi.

Od roku 1991 jsou cesti provozovatelé letecké dopravy clenem ECAC (European Civil
Aviation Organization). Cilem ECAC je harmonizovat politiku civilniho letectvi vSech ¢lenskych
stati a zaroven najit soulad s politikami v sousednich regionech, zejména severoatlantickém,
africkém a arabském. Prednosti organizace je ddraz na trvale udrzitelny rozvoj evropské letecké

dopravy témét na celém evropském kontinentu s vyjimkou Béloruska a Ruské federace.

Ceské aerolinie, a. s. operuji od roku 1996 v ramci Eurocontrol (European Organization for
the Safety of Air Navigation). Eurocontrol dotvaii jednotny celoevropsky systém fizeni letového
provozu. Koordinuje poskytovani navigacnich sluzeb ve vzdusném prostoru clenskych statl,

vypracovava programy pro zvySovani bezpecnosti a kapacity evropského vzdusného prostoru.

3.4 Aliance SkyTeam

Ceské aerolinie, a. s. jsou od roku 2001 &lenem letecké aliance SkyTeam. Tento spolek byl
zalozen Air France, Delta Air Lines, Aeroméxico a Korean Air v roce 2000 a stal se druhou nejvétsi

alianci po Star Aliance. Nyni SkyTeam ¢ita 19 ¢lend.

Vyhodou alian¢niho partnerstvi je snizovani nédkladl a predavani know-how. Partnefi reduku;i
naklady diky sdileni leti$tnich prostor, zejména check-inii a prodejen letenek, terminalnich budov,

prostorti SkyTeam Exclusive salonkil, pozemnim zafizeni a personalu.

Alian¢ni partneti se také Castéji stavaji code-sharovymi partnery, kdy vytvaii pohodIné;jsi a
snazsi zptisob dopravy podilenim se na obsazenosti letadla &lenskych aerolinek a tim podnik CSA,
pod vlastnim kédem OK, mulze zajistit cestujicim let i do destinaci, do kterych ve skutecnosti

neoperuje své lety.
Z pohledu pasazérti jsou vyhody ve snadném napldnovani letu, pokud musi cestujici

pfestupovat a pii transferu musi zménit piepravce, z divodu spoluprace alian¢nich partnert je cena

letenky levnéjsi a lety jsou na sebe navazujici.
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3.5 Restrukturalizace spoleénosti

V roce 2009 se rozhodlo o zdsadni restrukturalizaci podniku z davodu zhorSeni
hospodaiskych vysledkt. Tento plan byl definitivné schvalen v kvétnu 2010. Opatieni se tykalo

predevsim Ctyf oblasti.

Holdingové usporadani

Zasadnim zasahem do organizaéni struktury je holdingové uspofadani spoleénosti. CSA se
nyni zaméfuje prvotné na hlavni predmét podnikani, tou je pravidelna preprava osob. Druhotné
¢innosti, jez jsou handling — odbaveni letadel, cestujicich, nakladu a posty, technicky provoz —
dilenska uprava a technicka udrzba, poskytovani informacnich sluzeb — kontaktni centrum a servis

pro oblast obchodu a marketingu a poskytovani chartrové dopravy byly pfevedeny do dcefinych

spolecnosti.
Ceské aerolinie
(matefska spolecnost)
Czech Airlines Handling Czech Airlines Technics CSA Senice HOUDA\.’S Gzt
S 2 iz S s 2 Airlines
(dcefina spolecnost) (dcefina spolecnost) (dcefina spolecnost)

(dcefina spolecnost)

Obrazek 3: Holdingové uspoiadani CSA
Zdroj:[32]

Vyhodou toho uspofadani je maximalizace trzni hodnoty podniku, diverzifikace spocivajici

v rozloZeni rizika a stabilizace podniku, a optimalizace cashflow.
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Zména dopravni sité

CSA upravila sité operovanych nerentabilnich linek. Na zakladé nové vytvofené sité linek
CSA zménila letadlovou flotilu. Podnik letadlovou flotilu unifikovala, na trasach operuji pouze
uzko trupe letouny Airbus a odprodala letadla vyroby Boeing. Pfechodem k jednomu vyrobci

letadel se snizily naklady na technickou udrzbu letadel.

Revenue management

Pro podporu cenotvorby byl zaveden elektronicky systém Origin & Destination, jenz
efektivné stanovuje ceny za jednotlivé Useky v ramci letové sité¢ podniku. Systém zaznamenava
useky pohybu cestujicich, z jakych destinaci leti, jaka je jejich cilova destinace a poptipadé kde
cestujici prestupuje. Tim se sleduje atraktivnost destinaci a na zaklad¢ toho prizkumu se stanovuje

cena letenky, ustanovuji letové trasy a spravuji letové fady.

Optimalizace naklada

Podnik se zam¢fil na snizovani provoznich nédkladd, nakladi na podptirné Cinnosti, snizeni
nakladl spojenych s pronajmy, informacnimi technologiemi, telekomunikacemi a celou fadou
dalSich oblasti. V roce 2012 doSlo také ke snizovani rezijnich nakladi a to zejména v oblasti

administrativni podpory a s tim souvisejici snizovani stavli zaméstnancu.
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4 Analyza ekonomické situace a postaveni podniku v ramci
odveétvi

Ekonomicka situace podniku bude zhodnocena na zéklad¢ finan¢ni analyzy. Pomoci ni ziskame
obraz o finan¢ni struktufe a zdravi podniku. Postaveni podniku na trhu v ramci odvétvi uréime
vyhodnocenim vnitintho a vnéjsiho prostiedi podniku. Pro rozbor okoli podniku bude vyuzit

PorterGiv model péti konkurencnich sil a PEST analyza.

4.1 Finanéni analyza spolec¢nosti

Béhem let 2008 — 2012 prob&hly mnohé restrukturaliza¢ni zmény, které zasahly do struktury
podniku a mély silny vliv na finanéni situaci podniku. Pro analyzu finan¢niho stavu podniku byla
zvolena analyza absolutnich a pomérovych ukazateld. Prostfednictvim analyzy ziskame
vyhodnoceni téchto zmén a zjistime, jak pozitivnd podnik ovlivnily. Ugetni vykazy CSA pochazi

z vjroéni zprav umisténych na webovych strankach Ministerstva spravedinosti CR.

4.1.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Tato kapitola se vénuje dvou oblastem. Nejprve v ¢asti ,,Horizontalni analyza“ se zaméfime
na analyzu vyvojovych trendil a to v rozvaze a vysledovce. Druha ¢ast ,,Vertikalni analyza* ma za

cil sledovat podil vybranych polozek rozvahy a vysledovky v cCase.

Horizontalni analyza

Prvni analyzovanou polozkou jsou aktiva. Celkovd suma aktiv se v Case sniZovala.
Nejvyraznéjsi snizeni mizeme zaznamenat na pielomu roku 2009 a 2010. Podil na tom mél

pfedevsim odprodej dlouhodobého hmotného majetku.

Polozka obéZznych aktiv ma po dobu sledovaného obdobi klesajici trend. Nejvice se na tomto
trendu podileji dlouhodobé pohledavky. Ostatni aktiva se ve sledovaném obdobi na celkovém
vyvoji aktiv podilely pouze nevyznamnou mérou. Pohledavky za upsany zakladni kapital byly na

nulové trovni.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM -2470300 -23,71% -1315735 -16,55% -1306114 -19,69% -378268 -7,10%
A Pohledavky za upsany ZK 0 ] 0 0
B. Dlouhodoby majetek -624370 -13,72% -1016939 -25,88% -654073 -22,45% 828722 36,69%
B.. | Dlouhodoby nehmotny 2084 0,53% -109402 -27,58% -119829 -41,72% -87515 -52,29%
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek -628897 -15,20% -3340382 -1981,27% -1086422 -86,57% -371163 -29,57%
B.Il.| Dlouhodoby finanéni majetek 1843 8,22% 916245 3778,02% -104066 -11,07% 1287400 153,92%
C. 0Obéind aktiva -1858996 -36,59% -337333 -10,47% -763734 -26,47% -457676 -21,58%
Cl | Zasoby -138266 -26,71% -363332 -95,78% -16002 -100,00% 0 0,00%
C.l. | Dlouhodobé pohleddvky -316470 -55,29% 119387 -46,65% -14288 -10,46% -33421 -27,34%
Clll.| Kratkodobé pohledavky -1420611 -41,20% -453431 -22,37% -156317 -9,93% -177843 -12,55%
C.IV| Kratkodoby finanéni majetek 17341 3,20% 598817 107,02% -577197 -49,83% 334796 -42,39%
D. Ostatni aktiva 25 1,75% 38537 4,84% 111763 13,38% -749384 -79,14%
DI | Casové rozlizeni 13666 1,75% 38537 4,84% 111763 13,38% -749384 -79,14%

Zdroj: [27-32]

Na pfelomu roku 2008 a 2009 vykazuje CSA minusovou hodnotu vlastniho kapitalu.
Znamena to, ze podnik prohospodaril veskeré finance vkladatele a dalsi ¢ast finan¢nich prostredki
pro pokryti hospodateni ziskal z cizich zdroju. Tato situace indikovala velké ekonomické problémy
podniku a nasledujici rok doslo k vytvofeni restrukturalizaéniho pldnu. Na pfelomu roku 2011 a
2012, disledkem efektivniho aplikovani nastrojii tohoto planu, se podnik dostal v polozce vlastni

kapital ze zapornych cisel.

Zasadni rozdil v Cerpani z cizich zdroji nastal na prelomu roku 2009 a 2010. Cerpani
Z cizich zdrojii se sniZilo téméf na polovinu. Finance na pokryti zavazki se Cerpaly z utrzenych

penéz za prodany dlouhodoby majetek.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM -2 470 300 -23,71% -1315 735 -16,55% -1306 114 -19,69% -378 268 -7,10%
A. Vlastni kapitdl -2453 731  -2413,05% 2728 412 -116,00% -268 141 -71,24% 1213121 1120,91%
Al Zakladni kapital 0 0,00% 2500 000 91,39% 0 0,00% 0 0,00%]
All | Kapitalové fondy 1302 394 -72,56% 152 253 -30,92% -26 785 7,87% 363 819 -99,13%
Al | Fondy ze zisku 23503 30,35% 0 0,00% 3808 3,77% 0 0,00%]
A.V.| Vysledek hospodafeni minulych let 10 446 554 -91,75% -3 756 125 399,64% 72 351 -1,54% -241 356 5,22%
AV | Vysledek hospodafeni béz. u¢. odb. -4 226 182 -899,08% 3832284 -102,03% -317 515 -416,91% 1090 658 -451,89%
B. Cizi zdroje 181 421 2,14% -4 059 644 -46,90% -640 736 -13,94% -966 179 -24,43%
B.l Rezervy 94 848 4,79% -298 234 -14,38% -244 602 -13,77% -1 008 444, -65,84%
B.I. | Dlouhodobé zavazky -108 683 -64,64% -3 975 -6,69% 1925 3,47% -3 377 -5,88%
B.II. | Kratkodobé zavazky 608 038 10,74% -3 571 383 -56,98% -357 208 -13,25% 72 876 3,12%
B.IV.| Bankovni Gvéry a vypomoci -412 782 -61,89% -186 052 -73,21% -40 851 -60,00% -27 234 -100,00%
C. Ostatni pasiva 13 666 1,75% 863 640 108,42% -397 237 -23,93% -625 210 -49,50%
C.l Casové rozlideni 13 666 1,75% 863 640 108,42% -397 237 -23,93% -625 210 -49,50%

Zdroj: [27-32]
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Velmi zajimavy vyvoj ve sledovaném obdobi nastal ve vysledcich hospodafeni. Nejprve na
prelomu roku 2008/2009 se podnik potykal se znaénymi ztratami. Ty se vyrovnaly v letech 2009 a
2010, predevsim diky nové organiza¢ni struktufe podniku, kdy doslo k pfeméné na holdingovou
spolecnost, a tim se podnik zacal soustiedit pouze na jadro predmétu podnikdni a jiné doplikové
aktivity, mén¢ rentabilné;jsi, prevedl na dcefiné spoleCnosti. Avsak toto feSeni finan¢nich problému

je pouze kratkodobé.

Kratkodobost feseni se projevila nasledujici rok, kdy se podnik potykal opét se zapornym
vysledkem hospodateni. Nasledujici rok se jiz vysledek hospodateni, diky vétsi efektivnosti alokaci

zdrojt, dostal do kladnych ¢isel.

Tabulka 4: Horizontalni analiza Vikazu zisku a ztrziti

| Trzby za prodej zbozi -60 004 -9,47% -526 808 -91,87% -46 622 -100,00% 0 0,00%)
Naklady vynaloZené na prodané
A. zboii -31912 -8,60% -313171 -92,38% -25 824 -100,00% 0 0,00%)
+ Obchodni marze -129 092 -35,51% -213 637 -91,13% 627 801 3018,56% -648 599 -100,00%
Il Vykony -2 743 288 -12,17% -3 241 867 -16,38% -2 530 688 -15,29% -351 605 -2,51%
B Vykonova spotieba -515 610 -2,82% -2 771 238 -15,57% -1 657 814 -11,03% -1 248 462 -9,34%
+ Pfidana hodnota -2 255 770 -50,33% -684 266 -30,73% -893 672 -57,95% 896 857 138,28%
C. Osobni naklady 78 545 1,64% -1 863 516 -38,21% -824 873 -27,371% -652 835 -29,82%
D. Dané a poplatky -1 087 -10,15% 50 096 520,42% -56 616 -94,80% 81 425 2621,54%)
E. Odpisy dlouhodobého majetku -10 881 -2,33% 12913 2,83% -217 984 -46,41% 76 404 30,36%
* Provozni vysledek hospodareni -4 235 808 -608,55% 3188 308 -90,07% -807 703 229,82% 1 920 886 -165,71%
* Financni VVsIedek hospodaFenl' 48 420 -24,59% -131 928 88,85% 1 198 206 -427,31% -884 916 -96,42%
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0,00% 708018 100,00% -708018 -100,00% 54688 100,00%
ok Vysledek hospodareni za Uc. obd. -4 226 182 -899,08% 4517 715 -120,65%| -1 002 946 -131,69% 1090 658, -451,89%

Zdroj: [27-32]

Vertikalni analyza

Provedena vertikalni analyza vypovida o kapitalové struktufe podniku. Struktura kapitalu by
méla byt rozvrZzena podle pravidel, které urcuji vysi kryti aktiv pasivy. Jedno ze zakladnich

bilan¢nich pravidel je tzv. Zlaté bilan¢ni pravidlo.

Ve struktufe aktiv se predevSim zménil pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.

V roce 2008 byl tento pomér viceméné vyrovnany. V roce 2012 dosSlo k zméné a vétsi podil na
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aktivech mél dlouhodoby majetek. Pokles obéznych aktiv se da ptisuzovat zaméteni spolecnosti na
jadro podnikéni, tudiz na poskytovani pravidelné letecké dopravy, a ¢innosti s tim souvisejici, jako
jsou sluzby cateringu, provozovani charterovych lett, prodej duty free produktt, pii kterych je
zapotiebi udrzovat vyssi podil obéznych aktiv, se holdingovym uspofadanim odd¢lily ¢i je

spolecnost zacala outsourcovat.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%( 100,00%| 100,00%
A. Pohledavky za upsany ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 43,72% 49,44% 43,92% 42,41% 62,39%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 3,79% 4,99% 4,33% 3,14% 1,61%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 39,72% 44,15% 2,54% 23,56% 17,86%
B.ll.| Dlouhodoby finanéni majetek 0,22% 0,31% 14,18% 15,70% 42,92%
C. Obézna aktiva 48,77% 40,54% 43,49% 39,82% 33,61%
C.l. Zasoby 4,97% 4,77% 0,24% 0,00% 0,00%
C.I. Dlouhodobé pohledavky 5,49% 3,22% 2,06% 2,30% 1,80%
C.lIl.| Kratkodobé pohledavky 33,09% 25,51% 23,73% 26,61% 25,05%
C.IV.| Kratkodoby finan¢ni majetek 5,20% 7,04% 17,46% 10,91% 6,77%
D. Ostatni aktiva 7,51% 10,02% 12,59% 17,78% 3,99%
D.l. Casové rozlieni 7,51% 10,02% 12,59% 17,78% 3,99%

Zdroj: [27-32]

Struktura pasiv se vyrazné zmeénila piedevsim v roce 2009, kdy hodnota polozky cizi zdroje
byla vys$i neZli celkova pasiva. Tato situace reflektuje nehospodarnost s finanénimi prostfedky
podniku. Struktura kapitdlu se vroce 2012 zlepSila a podnik vykazovala kladny hospodarsky
vysledek.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
A. Vlastni kapital 0,98% -29,59% 5,67% 2,03% 26,70%
A.l Zakladni kapital 26,26% 34,42% 78,93% 98,29%| 105,80%
ALl Kapitdlové fondy -17,23% -6,20% -5,13% -6,89% -0,06%
A.lll. [ Fondy ze zisku 0,74% 1,27% 1,52% 1,97% 2,12%
A.IV.| Vysledek hospodareni minulych let -109,29%| -11,82%| -70,80%| -86,80%| -98,31%
AV [ Vysledek hospodareni béz. u¢. odb. 4,51%)| -47,26% 1,15% -4,53% 17,16%
B. Cizi zdroje 81,34%| 108,90% 69,30% 74,26% 60,41%
B.l. Rezervy 19,00% 26,10% 26,78% 28,76% 10,57%
B.II. Dlouhodobé zavazky 1,61% 0,75% 0,84% 1,08% 1,09%
B.ll.| Kratkodobé zavazky 54,32% 78,85% 40,65% 43,91% 48,74%
B.IV.| Bankovni Uvéry a vypomoci 6,40% 3,20% 1,03% 0,51% 0,00%
C. Ostatni pasiva 7,51% 10,02% 25,03% 23,71% 12,89%
c.l. | Casové rozliseni 7,51% 10,02% 25,03% 23,71% 12,89%

~ s

Zdroj: [27-32]

Pokud se zamétime na dodrzovani tzv. zlatého bilan¢niho pravidla, kdy by podnik mé¢l mit

dlouhodoba aktiva kryt¢ dlouhodobymi pasivy a kratkodoba aktiva kryté kratkodobymi aktivy,

zjistime, Ze podnik toto pravidlo nerespektuje.

Tabulka 7: Kapitalova struktura - Zlaté bilan¢ni pravidlo

Dlouhodobé aktiva 43,72% 49,44% 43,92% 42,41% 62,39%
Dlouhodobé pasiva 1,61% 0,75% 0,84% 1,08% 1,09%
Kratkodoba aktiva 48,77% 40,54% 43,49% 39,82% 33,61%
Kratkodoba pasiva 54,32%| 78,85%| 40,65%| 43,91%| 48,74%

4.1.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Zdroj: [27-32]

Od roku 2009 méla spole¢nost v ramci restrukturalizace za cil optimalizovat cashflow. To se

také od 2009 vyrazné zlepSilo. Dopomohlo tomu predevSim rozdéleni spolecnosti na matefskou

a dcefinou spolecnost. Nyni se obéh penéz v ramci jednoho celku, at’” se jednd o matefskou

spole€nost nebo dcefinou, vyrazné zrychlil.

34



Provozni cashflow CSA (obdobi2008-2012)
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Obrazek 4: Provozni cashflow CSA
Zdroj: [27-32]

Hodnota ROE by se méla pohybovat vzdy vySe nez ROA. V tomto piipadé¢ tomu bylo pouze
do roku 2010. Toto naznaCuje na neefektivni vyuziti finanéni paky, tudiz cizi zdroje dostate¢né
nezvysSuji rentabilitu vlastniho kapitalu. Nasvédcuje tomu fakt, ze podnik se snazi momentalné

vyuzivat co nejméné cizich zdroji a financovani podniku se snazil pokryt z odprodaného

dlouhodobého majetku.
Rentabilita CSA (obdobi 2008-2012)
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Obrizek 5: Rentability CSA
Zdroj: [27-32]

U podniku je mozné zaznamenat rostouci trend v efektivnéj$im vyuzivani aktiv pro zvyseni trzeb.

Avsak ob¢ tyto hodnoty, jak trzby, tak aktiva, vyrazn¢ kazdym rokem klesaji. Od roku 2008 do roku
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2012 poklesly aktiva z 10 418 871 000,-K¢ na 4 948 454 000,-K¢ a celkové trzby v tomto obdobi
zaznamenaly pokles z 25 739 608 000,-K¢ na 15 148 260 000,-K¢.

Obrat aktiv CSA (obdobi 2008-2012)
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Obrizek 6: Obrat aktiv CSA

Zdroje: [27-32]

Tento velmi vysoky pokles zadluzenosti v roce 2010 byl zplisoben odprodejem dlouhodobého
hmotného majetku a materialu, a pokleslo vyuziti cizich zdroji pro financovani podniku. Zna¢ny
pokles zadluzZenosti se chape jako pozitivni indikator pro zdravy podnik, avSak tato situace neni

tento pfipad. Podnik se diky tomuto kroku zbavil zavazki, avSak vyraznég ztratil na hodnoté aktiv.
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Celkova zadluZenost CSA (obdobi 2008-2012)
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Obrazek 7: Celkova zadluZenost CSA

Zdroj: [27-32]

Bé&zna likvidita by se méla pohybovat okolo trovné 1,6, kterd ptislusi obchodnim podnikiim. Tato
hodnota nebyla dosazena za pétileté obdobi ani jednou. Nejvyssi troven, hodnota 1,05, byla
dosazena v roce 2010. Pohotova likvidita kopiruje vyvoj b&zné likvidity. Urovenr by méla byt
v rozsahu od 0,5 do 1,6. V tomto piipadé je pohotova likvidita téméf po celé sledované obdobi
na doporucené Urovni. Doporu¢end hodnota pro obchodni podniky se pohybuje okolo 0,4, v tomto

ptipadé takto optimalniho vysledku bylo dosaZeno pouze v roce 2010.

Likvidita CSA (obdobi 2008-2012)
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Obrizek 8: Index meziro&niho vyvoje likvidity CSA
Zdroj: [27-32]
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4.2 Strategicka analyza spole¢nosti

Strategickd analyza zaméfena na vnitini prostiedi a vnéjsi prostifedi vymezi situaci na
evropském trhu a urci vztah ke konkuren¢nim podniktim. Rozbor trhu pomtize k vymezeni

konkuren¢nich vyhod a nevyhod, které spole¢nost ma.
4.2.1 Vnitini prostredi podniku

Pro analyzu wvnitini prostiedi podniku byl zvolen Portertiv model péti konkurencnich sil
urcujici konkurenéni tlak a rivalitu na trhu. Informace k analyze byly ziskany z fizenych rozhovora
s Ing. Frantifkem Bisem, byvalym ndméstkem generalniho feditele CSA, a Ing. Jifim Prisou,
byvalym viceprezidentem pro marketing CSA, ktefi jsou doposud stale v iizkém kontaktu s vedenim

podniku, a ze statistickych agentur.

Zakaznici

Cesti zakaznici ke svému vlajkovému dopravci nejsou loajalni. Jsou z velké &asti
vyuzitim doméaciho dopravce. Z tohoto diivodu se momentalné CSA orientuje na ruskou klientelu.
Zajem cestujicich o sluzby na tomto trhu vyrazné vzrostl a zakaznici jsou ochotni za kvalitni sluZby
zaplatit vy$§i ceny. Upfednostnéni CSA pied ruskymi dopravci je zapiiginéno vysokou
spolehlivosti a bezpeénosti oproti tamnim aerolinkam. [11] Loajalnim cestujicim CSA, kteii se
stanou ¢leny OK Plus ¢i OK Plus Corporate, mohou byt poskytnuté vyznamné slevy na sluzby

v nadstandardni kvalité. Ruska klientela fadi Ceskou republiku na 4. misto v cestovatelskych

planech hned za destinacemi v jizni Evropé [23%].

V roce 2013 byl zaznamenan meziroéni nartst zajmu o Ceskou republiku Institutem turismu
zejména u turistd z Jizni Koreje (+14%), kam CSA ve spolupraci s Korean Air od &ervna 2013
zacala operovat své pravidelné lety. BohuZzel tento potencial neni naplno vyuzivan. Lety ze Soulu,
které jsou provozovany CSA, jsou oproti Korean Air nedostate¢né obsazeny. Tento problém by se

mohl pficitat problémim v soucasné marketingové strategii [35Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.].

CSA nema pro dalkové lety v Ceské republice silny trh, zazemi ani bonitu, aby byly schopny

doséhnout pozitivnich ekonomickych vysledkt na delSich trasach. Pokud bychom si uvedli ptiklad
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letu s Air France na trase Patiz — New York. Air France postaci, aby si v Upper Class (Business
nebo First Class) zakoupilo letenku zhruba 10 lidi a tyto vynosy pokryji viceméné vSechny naklady
za let. A zbytek Economy class je schopna zaplnit pomalu za jakoukoliv cenu. Kdezto CSA
vzhledem Kk tomu, ze nema takové zazemi trhu, neni schopna provozovat své lety ve tiech téidach,
ale pouze v Economy class. Tim padem pokud se jedna o let s vysokou obsazenosti, pokryji se
pouze ndklady, avSak ke generovani zisku nedochazi. V tomto ptipad¢ se naskytd moznost vyiesit
tento nedostatek transferovou dopravou. Avsak na tento zptisob CSA nepfistoupilo, drzi se provozu

point-to-point [35].

OhroZeni substituty

Rozhodujicimi faktory pifi vybéru druhu dopravy jsou cena a doba cesty. Pro srovnani
vnitrostatnich dopravcll byla zvolena trasa Praha — Ostrava, ktera je jedna z nejvytizenéjSich v
Ceské republice. Naznaduje tomu predeviim neustile posilovani spojii na této trase u viech

dopravci. Pro srovnani byl zvolen jednosmérny jizdni ¢i letovy doklad ve stejném terminu.

Tabulka 8: Porovnani cen dopravcii na trase Praha - Ostrava

Cena 2360,- K¢ 330,- K¢ 295,- K¢

Doba cesty 1 hod. 3 hod. 7 minut 3 hod. 20 minut

Zdroj: Vlastni zpracovani dle[15,16,24]

Z této tabulky je zfejmé, Ze Casova Uspora neni pfili§ velka a cestujici v ptipadé zvoleni CSA
zaplati az osminasobek ceny oproti vyuziti jiné dopravy. Vyuziti silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy je

vzhledem k cené a rozloze CR upiednostnéno pied vnitrostatnimi lety.

V mezindarodnim méfitku jsou nejvice substituovany destinace sousednich statd. Pro

srovnani byl zvolen jednosmérny jizdni ¢i letovy doklad ve stejném terminu.
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Tabulka 9: Porovnani cen dopravcei do sousednich zemich

Cena 1205 | 818 | 550 |2176 338 | 290 | 5770 | 1291 | X
(v K¢)

Cas 1 |4.45 455 1 415 | 4.25 15 9.30 X
(v hodinach) : : : : : :

Zdroj: Vlastni zpracovani dle[15,16,24]

Je ziejmé, Ze v ptipadé Bratislavy a Berlina se nejedné o velkou ¢asovou usporu, vezmeme-
li v potaz Casové ztraty v podobé¢ stanoveného Casu ptitomnosti pred odletem letadla. AvSak u cesty

do Varsavy by se jednalo o velkou ¢asovou usporu.

V ptipad¢ delSich vzdalenosti je zelezni¢ni a silni¢ni doprava vyuzivand velmi ziidka a v
mnohych ptipadech je substituce letecké dopravy prakticky nerealnd. To se samoziejmé tyka

dalkovych tras.

Konkurenti

U CSA nemtizeme hovotit o zadném silném konkurentovi v pravém smyslu. Proto, abychom
mohli urcit konkurenéni podnik, mél by mit stejné charakteristické znaky, jako jsou destinace, délky
operovanych trati, velikost letadlové flotily a dalsi. Takova spole¢nost na evropském trhu nent,

proto se konkurenti porovnavaji na kazdé letové trase zvlast'.

Vzhledem k tomu, co jiz bylo uvedeno u faktoru zékaznici, zakaznici se zamétuji predev§im
na nizkou cenu, ta je pro zdkaznika rozhodujici pii vybéru letecké spolecnosti. Pro porovnavani
vyvoje cenovych tarifii byly zvoleny tii nejvice operované destinace CSA — Patiz, Amsterdam,
Moskva a také Frankfurt na Mohanem, nejvétsi letiitd, na které CSA provozuje své lety. Pro
srovnani cen byla zvolena stejna kritéria letu. Jednalo se o nepfestupni zpate¢ni letenku s
dopolednim odletem a pftiletem. Sledovani probihalo 2x do mésice, vzdy s tfimési¢nim pfedstihem

pted odletem.

Kiivky grafu se z velké casti kopiruji a nedochazi k zddnym velkym cenovym vykyvim. To

X = dopravce na této trase neoperuje

40




vie z diivodu alianéni spoluprace. CSA ma s Air France velmi Gzky vztah a také Air France byli
jedni ze zdjemct v druhém vybérovém fizeni pro odkup 44 % podilt akcii CSA. Na jedné

Z nejvytizenéjsich linek neni konkurenéni boj pfili§ agresivni, spise se jedna o partnersky vztah.

Vyvoj cenovych tarifi na trase Praha - PafriZ - Praha
5000
4 500
2 4000
=
o -
& —o—CSA
o 3500
—fll— Air France
3000
2 500 T T T T T 1
prosinec leden unor bfezen duben kvéten
mésic

Obrazek 9: Vyvoj cenovych tarifii na trase Praha - Pafiz - Praha
Zdroj: Viastni zpracovani dle[14,15]

KLM je taktéz c¢lenem aliance SkyTeam. Na této trase KLM provozuje lety do
nizozemského hubu, odkud maji cestujici transfer na dalsi dalkové lety operovany KLM. Kdezto
CSA spise provozuje v tomto ptipadé point-to-point dopravu, tudiz nenavazuje na zadné dalsi spoje

a Amsterdam je bran jako cilové destinace.
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Vyvoj cenovych tarifli na trase Praha - Amsterdam - Praha
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Obrazek 16: Vyvoj cenovych tarifii na trase Praha — Amsterdam — Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15,20]

CSA ma na ruském trhu dobrou image a v tomto p¥ipadé si dovoli mit ceny vyssi i neZ rusky
vlajkovy dopravce. Coz si na ostatnich trzich dovoli zfidka. Trh neni zdaleka tolik nasyceny, lety
do Prahy z moskevského letisté Semeretjevo provozuji pouze KLM a Turkish Airlines, jakozto

mimo ruské letecké podniky. Ty vSak nabizeji sluzby za vyssi tarify nez Aeroflot a CSA.

Vyvoj cenovych tarifi na trase Praha - Moskva - Praha
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Obrazek 10: Vyvoj cenovych tarifii na trase Praha - Moskva - Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle[13,15]

Vyvoj cen CSA a némeckého dopravee Lufthansa je naprosto opaény. Lufthansa je dopravce
operujici na delSich stfednich a dalkovych trasadch. Proto zaujima jasnou strategii — cestujici letici
do Frankfurtu nad Mohanem nezustavaji v této destinaci, jedna se pouze o transfer, a nabidne
cestujicim §irokou $kalu sit¢ dalkovych letd. Tuto moznost CSA nema. CSA neoperuje v ramci
code-sharové spoluprace mnoho dalkovych letti ztoho letisté, tudiz je tato letova trasa spiSe
,,doplnkem® pro ¢eského cestujiciho, ktery planuje dalkovy let z Frankfurtu nad Mohanem leteckou

spoleénosti, ktera neoperuje lety z prazského leti§té &i neni alianéni partnerem CSA .

Vyvoj cenovych tarifi na trase Praha - Frankfurt nad
Mohanem - Praha
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Obrazek 11: Vyvoj cenovych tarifii na trase Praha - Frankfurt nad Mohanem - Praha
Zdroj: Vlastni zpracovani dle[15,21]

Novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentid na trh neni pfili§ velka. A to z n¢kolika divoda. V prvni
fad¢ vzhledem k vysoké kapitdlové naro¢nosti provozu leteckych spolecnosti. Druhou piekazkou je
jiz velmi konkurencni prostfedi na evropském trhu. Tretim diivodem je vytvoieni pevnych alianci
leteckych spolecnosti, které jesté vice upeviiuji jejich postaveni na trhu, a je obtizné si vytvorit

pozici, aby nova letecka spolecnost byla konkurenceschopnd i bez alian¢niho partnerstvi.

Dodavatelé

Vseobecné nejvétsim dodavatelem sluzeb pro leteckou spolecnost jsou letisté. Dodavaji
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sluzby, jako jsou veskeré navigacni sluzby z radiové véze, handling, poskytovani pozemniho
persondlu, bezpecnosti kontrolu, zajistuji technické zazemi, jako jsou mosty, schody, runwayové
autobusy, zadzemi pro persondl leteckych spolecnosti, poskytovani parkovani pro leteckou flotilu,
dopliovani paliva a mnohé dalsi. Letecka spolecnost za tyto sluzby plati hromadné letistni taxu
a pristavaci, navigaéni a preletové poplatky, které se pramémé u CSA pohybuji okolo 31 %

Z vynosu z tarifu.

Primérné prerozdélenivynosu z tarifu

15% H palivo

27% .
B |etistni taxy

4%
W pristavaci, navigacni a
preletové poplatky

0,
10% B reZijni naklady

B |easing a pojisténi letadel
13% 17% H Distribucni a rezervacni

systému

= Zisk

14%

Obrazek 12: Primérné prerozdéleni vynosu z tarifu

Zdroj:[1]

Tyto sluzby poskytovéany letistém, by mély mit jednotnou cenu pro vSechny provozovatele
letecké dopravy, bez ohledu na to, zda jsou aerolinky doméacim provozovatelem ¢i ne. Souhrn vSech
letiStnich poplatkil, v¢etné odletové taxy, na jednoho odlétajiciho lokalniho cestujiciho letadlem ¢ini
v Praze pfi soucasném sménném kurzu 30,80 EUR. Na letisti ve Vidni je to momentalné 38,50

EUR, v Mnichové 39,50 EUR a v Budapesti 36 EUR.

Dalsim z hlavnich dodavatelli, je dodavatel paliva — leteckého petroleje. Cena paliva se
odviji od mnoZstevniho odbéru. Ten viak u CSA neni natolik velky z dtivodu provozu letii zejména

na kratké a stfedné dlouhé traté.
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4.2.2 VnéjsSi prostiedi podniku

Pro ohodnoceni vlivli faktor globalniho prostiedi na podnik byla zvolena PEST analyza. V
ramci Ctyf faktort byly vybrany podnéty, které nejvice ovliviiuji podnik. Potiebné tdaje byly

ziskany z Ceského statistického titadu, Eurostatu a Svétové banky.
Socidlné-kulturni faktory

Trend cestovani do zahraniCi, jak za osobnimi ¢i obchodnimi ucely, s vyuzitim letecké
dopravy stale klesa. V podnikatelském sektoru je pti¢ina snizovani nédkladli na dopravu a v piipadé
moznosti vyuzivani substituce. Coz miize byt zvoleni jiného dopravniho prostfedku ¢i vyuziti
informacnich technologii, které zastoupi osobni piitomnost, napiiklad videokonference. V otazce

cestovani ¢esti turisté davaji vice pfednost straveni volného ¢asu na tizemi CR.

Pocet cestujicich vyuzivajici leteckou dopravu
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Obrazek 13: Poéet cestujicich vyuZivajici leteckou dopravu v CR
Zdroj:[17]

Takto klesajici trend zajmu o cestovani do zahrani¢i vSak nesdili staty, jako jsou Francie,
Nizozemsko, Némecko, Rusko, jejichz vlajkovi dopravci jsou nejvétsi konkurenti CSA
na nejatraktivnéjSich letovych trasach. Je pravdou, Ze kratkodoby pokles zaznamenaly po krizi

viechny letecké spole¢nosti, aviak v piipadé CR tento trend je nadale klesajici.
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Vyvojovy trend vyuzivani letecké dopravy
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Obrazek 14: Vyvojovy trend vyuZivani letecké dopravy ve svété

Zdroj: [26]
Technologicko-védecké faktory

Technické odvétvi je ve vyvoji nepodporovangjs$i oblasti ze vSech védeckych kategorii.
Nejvice finan¢nich prostfedki pro podporu vyzkumu plyne z podnikatelského sektoru. I pres
neptizen ekonomického vyvoje podpora stale roste. Samoziejmé se ocekéava, Ze technologicky
rozvoj dopomiiZze soukromému a vefejnému sektoru vyrazné snizit ndklady, a tim nasledné zvysit

obrat a zisk spole¢nosti.

Vydaje na vyzkum technického odvétvi
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Obrazek 15: Vydaje na vyzkum v technickém odvétvi

Zdroj: [17]
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Ekonomické faktory

S ohledem na vyuzivani letecké dopravy pfedevsim za ucelem turismu je tento prumysl uzce
zavisly na kapitalovém piebytku cestujicich. Ten se vSak s ptichodem krize v roce 2008 podstatné
snizil.

Vydaje na rekreaci a kulturu, do kterych se zahrnuji i finance vydané za cestovani, se

kazdym rokem snizuji. Od roku 2009 do roku 2012 se vydaje postupné snizily z 10,3 % na 9,5 %

Z pramérného Cistého roéniho penézniho piijmu 1 ¢lena domacnosti.

Vydaje na rekreaci vzhledem k penéznimu prijmu
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Obrazek 16: Vydaje na rekreaci vzhledem k penéZnimu pfijmu

Zdroj: [17]
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Ani vyvoj HDP neni pfiznivy a nesvéd¢i o vyrazném zlepSeni ekonomické situace podnikt a

domacnosti. V brzké dobé neni zlepseni situace ocekavané.

Vyvoj HDP v Ceské republice

3900 000
3850 000 /\ /\’/4
3800 000

~
3750 000 /
3700 000 / HDP
£ 3650 000

3 600 000

¢

HDP v mil. K

se

w

3550 000 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Obrazek 17: Vyvoj HDP v Ceské republice
Zdroj: [17]

Politicko-legislativni faktory

vvvvvv

upravujici dodrZzovani bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostfedi. Legislativa o bezpecnosti letectvi
je vydavana predev§im Evropskou agenturou pro bezpeénost letectvi (EASA) a Utadem pro civilni

letectvi CR.

Nyni je platné nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1108/2009 ze dne
21.tfijna 2009. Timto nafizenim doSlo k druhému rozsifeni kompetenci EASA. Smérnice se tyka
ochrany cestujicich, ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny, ochrany hospodarské
soutéze, fizeni letového provozu, jednotného evropského nebe, letecké bezpecnosti, ochrany

zivotniho prostfedi, vnitiniho trhu, pracovnich podminek a ostatnich.

V pfipad¢ Zivotniho prostiedi se jedna o systém obchodovani s emisnimi povolenkami tzv.
EU ETS (Emmision Trading Scheme). V tomto systému jsou zafazeny lety Ceskych aerolinii
vzlétajici Ci piistavajici v Clenské zemi EU. Mnozstvi emisi CO2, jenz byl béhem téchto leti
vyprodukovan, ptredstavovalo 440 943 tun. Jako kompenzaci spolecnost musi odevzdat dané
mnozstvi emisnich povolenek do systému.
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Provozovatelé letecké dopravy se v Ceské republice idi piedpisem ¢. 49/1997 Sb. Zakon o
civilnim letectvi a 0 zméné a doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

(zivnostensky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Pro CSA jinak neplati zvlastni nafizeni, nez pro konkurenc¢ni aerolinie na evropském trhu. Tim

nejsou nikterak znevyhodnény.
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5 Zhodnoceni ekonomické situace a postaveni podniku v ramci
odveétvi

Finan¢ni situace se za sledované obdobi stabilizovala. Spole¢nost na konci roku 2012
vykazovala kladny hospodatsky vysledek, avSak béhem tohoto obdobi vyrazn¢ ztratila na hodnoté.
Ke zlep$eni ekonomické situace miize piispét partnerstvi s Korejskym dopraveem, diky némuz CSA
ziskaly vyjime¢né postaveni na evropském trhu, jakozto jediné evropské aerolinie spolupracujici

takto Uizce s asijskym partnerem.

5.1 Vyhodnoceni finanéni analyzy spolec¢nosti

Finan¢ni ukazatele se od roku 2009 stabilizovaly diky dvou zasadnim zménam. Jedna nastala
Vv organizacni struktufe. Spolecnost piesla k holdingovému uspotadani, a tim se zrychlil tok penéz
v kazdé jednotce. AvSak toto feSeni pouze technicky zlepSilo tuto situaci. Obéh penéz prochdzi
mensi obchodni jednotkou, tudiz logicky je cely systém prabéhu penéz zrychleny, ale ekonomicky

pro podnik k zadnému zasadnimu zlepSeni v dané finan¢ni oblasti nedoslo.

Podobné se da hodnotit i zména, kterd nastala rok po pfechodu k holdingovému uspofadani,
odprodani majetku pro pokryti zejména kratkodobych zavazkd. Od roku 2008 se hodnota
dlouhodobého hmotného majetku snizila ze 4 137 877 000,-K¢ na 883 857 000,-K¢. Také v tomto
obdobi nastalo kvyraznému sniZzeni hodnoty nehmotného majetku z 394 523 000,-K¢ na
79 861 000,-K¢. Spolecnost snizila financovani z cizich zdroju, avSak vyrazné snizila hodnotu
celého podniku. V roce 2013 se nejvice sniZzeni hodnoty projevilo pii odkoupeni 44% podilu
spolecnosti partnerskym aeroliniim Korean Air, kdy trZzni cena podilu byla vy¢islena na

68 000 000,-K¢.

Momentalné by se dalo hovofit o ekonomicky stabilizovangj$im stavu. Nicméné je do

budoucna dtlezit¢ vyrovnat bilanci kryti dlouhodobych a  kratkodobych  aktiv.

5.2 Vyhodnoceni strategické analyzy spoleénosti

Vnéjsi prostiedi je t€Zko ovlivnitelné podnikem. Podnik musi ve vétSin€ ptipadi danou situaci
vnimat jako fakt a pfizptsobit se ji. Pokud je podnik v prostiedi, kde je zajem o nabizené sluzby
Z diivodu finan¢ni narocnosti klesajici, je velmi obtizné stabilizovat situaci podniku ¢i generovat
vyssi zisk.
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5.2.1 Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkurenénich
sil

Podle Porterova modelu péti konkurencnich sil miizeme zaznamenat velkou konkurenci na
klicovych letovych trasach. Jde predevsim o konkurencni aerolinie, které jsou vlajkovymi dopravei
v zemich s vysokou kupni silou. Tito dopravci mohou poskytovat nadstandardni sluzby za vyssi
ceny. Trh se stava vice konkuren¢nim a stale vice leteckych dopravci se dostava do ztrat. Proto pro

vstup novych dopravct neni prostiedi ptilis atraktivni.

Hlavni dodavatel sluzeb, Letist¢ Vaclava Havla v Praze, své ceny za sluzby navysuje pouze
o narust inflace. V porovndni s letisti v sousednich zemich jsou poplatky na nejniZsi trovni. AvSak
CSA zaplati vice za palivo nezli konkurence. Vzhledem k tomu, Ze na konkurenénich letovych
trasach operuji spolecnosti, které maji svou letovou sit’ rozvinutou i na dalkové lety a maji od

dodavatelli zna¢né slevy na mnozstevni odbér.

Nasledujici diagram znazoriiuje vyhodnoceni provedené Porterova modelu péti
konkurencnich sil. Pro vyhodnoceni byla pouZita stupnice diileZitosti rozdélna do péti stupnli: velmi

vysoka, vysoka, stfedni, mala, velmi mala.

Nové vstupujici
MALA

Dodavatgzlé i
MALA

Y

Konkurencni prostredi Zakaznici
VELMI VYSOKA ‘ VYSOKA

Substituty
STREDNI

Obrazek 18: Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkurenénich sil

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [10,33,34]
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5.2.2 Vyhodnoceni PEST analyzy

Nejvetsi hrozbu z vnéjsiho prostiedi predstavuje mald kupni sila ze strany klientdi. Primérny ro¢ni
pfijem na osobu v Ceské republice stoupa pouze o nartst inflace. Z tohoto diivodu potencidlni
klienti Setii pifi utraceni penéz na sviij volny ¢as, do kterého je zahrnuta i turistika a cestovani. Tento
problém navazuje na pokles zajmu o letecké sluzby a Cesi davaji prednost tuzemskym destinacim &

destinacim v sousednich statech.

Nejmén¢ ohrozujici je politicko-legislativni segment. Legislativa, kterd ovlivituje podnik, zvlasté v
ekologickych otdzkach, neni nikterak odliSnd od legislativy upravujici podnikatelské prostredi
konkurentii. Také technologické prostiedi, i ptes ekonomickou situaci v Ceské republice, je stale

vice podporovano finan¢nimi prostiedky..

Pro zhodnoceni vsech segmentl vnéjsi prostiedi podniku byla sestavena stupnice vyjadieni

hrozby z daného prostiedi: velmi mala, mala, stfedni, vysoka a velmi vysoka.

Politicko-pravni
prostredi
MALA

Ekonomickeé

Ceské Aerolinie, a. s. « prostiedi
VELMI VYSOKA

Socialné-kulturni
prostiedi
VYSOKA

{

Technologické
prostiedi
MALA

Obrazek 19: Vyhodnoceni PEST analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3,5,34,35]
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5.3 Predikce vyvoje spolec¢nosti

Korean Air vyuzilo ke konci roku 2013 své pravo opce na odkup 34% podilu CSA. Tento
podil nasledné prodali leteckému dopravei Travel service. Z divodu toho, Ze novy akcionar je

ceskym dopravcem, spolecnost status tzv. narodniho dopravce neztraci.

Tato skutecnost ovlivnila letni letovy fad, jelikoz se Travel Service zamétuje na chartrové
lety ve spolupraci s cestovnimi kanceladfemi, tak se rozsifila nabidka leti do evropskych a
severoafrickych letovisek. CSA zrusila lety operované do Abu Dhabi na zékladé spoluprace s Etihad

Airlines. Budou se soustfedit pouze na rozsiteni pocet asijskych destinaci s transferem v Soulu.

Toto strategické partnerstvi je v Evropé zcela vyjimeéné. CSA jsou jediné aerolinie, které
maji takto uzky vztah s asijskym dopravcem. Pokud bude opravdu vyuzito v§ech vyhod, které tento

vztah nabizi, mize se CSA dostat na unikatni pozici na evropském trhu.

Prozatim se CSA stale soustiedi na poskytovani sluzeb pro &esky trh. Trend zajmu o letecké
sluzby je velmi nizky a trh nema kupni silu. Pokud bude nadale CSA postupovat v tomto vyvoji a
jedinych vyhod, kterych ztohoto partnerstvi vyuzije, je rozsah novych dalkovych leteckych
destinaci, jako jsou Honolulu, Auckland, Nadi. Budou nové operované letecké trasy nerentabilni.
Tyto destinace jsou pro ¢eského pasazéra velmi atraktivni, av§ak finan¢ni ndro¢nost mu nedovoluje
téchto letli vyuzit. CSA ma momentalné mnoho moznosti, ale nesmi se soustiedit pouze na &esky

trh.

5.4 Doporuéeni pro dalSi rozvoj

Momentalné operované lety CSA do korejského Soulu jsou obsazené nedostateénym poétem
pasazért, jelikoZ se propagace letové trasy soustiedi na Ceské klienty. Z této situace taktéz vyplyva,

7e je pro Ceské cestujici letova trasa do Soulu cenove nevyhodné ¢i malo atraktivni.

Naopak pro Asiaty je Evropa velmi atraktivni. Podle predikce pro rok 2020 sestavené
UNWTO (United Nation World Tourism Organization) bude Evropa nadéale nejatraktivnéjsi
destinaci ptedevsim pro cestujici z Blizkého vychodu a Vychodni Asie a Pacifiku.
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CSA se mize soustfedit na sluzbu tzv. stopover. Domaci dopravce miiZe umoznit pii transferu
vystoupit pasazérim z bezcelni zony. Tudiz cestujici ze Soulu letici naptiklad do Pafize s prestupem
v Praze, by mohli béhem svého piestupu navstivit Prahu, po dobu 2 — 3 dna. Trend stopovert

vzrasta. Nejvice tuto sluzbu propaguji Emirates.

Nejsilnéjsim néstrojem propagace, jak ukézal mezirocni narast cestujicich z Jizni Koreje a
Norska, po odvysilani UspéSnych filmi a seriali nataCenych v Praze, je zahrani¢ni filmova
produkce natacena v Ceské republice. Proto by se CSA mély ucastnit podpory natdceni zahranic¢ni

produkce v CR.
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6. Zaver

Z dtvodu silné konkurence na atraktivnich letovych trasach musi spolecnost snizovat tarify
Ci prestat na nékterych trasach operovat, jako tomu bylo v pfipadé letové trasy Praha — Londyn -
Praha. Pfi pIné obsazenosti letu, ktera nebyva Casta z ditvodu klesajiciho zajmu o letecké sluzby ze

strany Ceskych klientd, mé spole¢nosti primérné 15 % zisk z kazdého tarifu.

Ekonomicka situace se po aplikovani navrhi z restrukturalizaéniho planu zroku 2009
stabilizovala. AvSak pfi¢inou toho zlepSeni je vytvofeni holdingové koncernu na matefskou
spolecnost — Ceské aerolinie, a. s. a dcefiné spolecnosti Czech Airlines Handling, a. s., Czech
Airlines Technics, a. s., CSA Service, a. s. a HOLIDAYS Czech Airlines, a. s. Timto krokem se
optimalizoval ob¢h cashflow. DalSim krokem byl prodej hmotného majetku, kterym se pokryly
pfedevsim kratkodobé zavazky. Celkova zadluZenost klesla o 40 %, nejvétsi pokles byl zaznamenan
v roce 2009, ve kterém byl odprodej uskutecnén, a od této doby trend meziro¢niho vyvoje stagnuje.

Rentabilita se pohybuje v zapornych ¢islech.

Vysledky, ke kterym se béhem této prace doslo, splnily vSechny tfi zadané cile. Pouzitim
finan¢ni analyzy byl =ziskdn ekonomicky pohled na financovani podniku s naslednym
vyhodnocenim. Pomoci vysledkli strategické analyzy byl utvofen pohled na situaci na trhu
leteckych dopraveti a uréena pozice, kterou Ceské aerolinie, a. s. maji. Na zakladé uréeni pozice
spole¢nosti na trhu a vyuZitim statistik predikujici vyvoj trhu, byla uréena predikce vyvoje Ceskych

aerolinii, a. s..

Marketingovou strategii, kterou spolecnost ma, zvySovani poctu operovanych destinaci ve
vychodni Evropé, maji i dalsi aerolinie ve stfedni Evropé. Tudiz se da v budoucnu ocekévat pokles

rentability i na téchto trasach, z divodu snizovani cen ve snaze byt konkurenceschopny.

Vyhodami, kterymi Ceské aerolinie, a. s., disponuji, jsou geografickd poloha a partnerstvi
s asijskym dopravcem. CSA by se mély zaméfit také na asijského klienta, ktery shledava Evropu
jako velmi atraktivni a stale Gastéji do Evropy cestuje. Pii propagaci CSA na asijském trhu je
dilezité vyzdvihnout atraktivnost a ptivabnost Prahy, kterd se nachazi ve sttedu Evropy, a ma dobie
vyvinutou infrastrukturu se sousednimi zemémi, jako jsou Némecko a Rakousko. CSA by mohly

zacit poskytovat sluzbu tzv. stopover, kdy se pasazér pti transferu miize pohybovat v bezcelni zoéné
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az po dobu 96 hodin. Tuto sluzbu mohou poskytovat vzdy pouze narodni dopravci. Pokud se vSak
CSA bude dale soustfedit na ¢eského klienta a ne na zahrani¢niho, bude se nadale potykat

s finan¢nimi problémy zptisobenymi operovanim nerentabilnich tras.
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Piiloha A: Otazky Fizeného rozhovoru s Ing. FrantiSkem Bisem

A

A

Jaka legislativa omezuje ptisobeni leteckych pieprave?

Jak ekologické normy omezuji CSA?

Kdo je z klasickych sitovych dopravci nejvétsim konkurentem CSA?

Myslite si, ze by se CSA méla spie orientovat na stfedni a dalkové lety?

Co si myslite o marketingu CSA? Je dostateény?

Jak je mozné, Ze jsou Singapore Airlines natolik efektivni? Nesly by néjaké postupy zavést
v CSA ¢i je jejich situace naprosto odliSna?

Z jakého diivodu se Korean Air rozhodli pro odkup akcii CSA?



Piiloha B: Otazky fizeného rozhovoru s Ing. Jifim Prasou

1)
2)

3)

4)

5)

Co byste povazoval za nejvétsi chyby v fizeni spole¢nosti za poslednich 10 let? (prosim o
komentat téchto chyb)

Zjakého diovodu se Korean Air rozhodli pro odkup akcii CSA?
Jak vnimate odkup 44 % akcii spolecnosti Korean Air? Myslite si, ze v budoucnu n¢jakym
z4sadnim zptisobem pomohou CSA ¢i se spiSe budou po celou dobu spoluprace drzet svych
vlastnich strategickych zajma?

Co si myslite o marketingu CSA? Je dostate¢ny?

Myslite si, ze CSA maji dlouhodobou strategickou vizi?



