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ANOTACE

Tato prace je zamérena na hodnoceni prinosit a nedostatkii pri vyuzivani obecniho majetku.
V praci je hodnocena spokojenost obcanii obce s vyuzivanim daného majetku. Spokojenost je
tak vnimana jako jeden z moznych indikatoru pro hodnoceni hospodareni s majetkem obce.
Prace pro hodnoceni vyuziva situaci ve mesté Chotebor, jejiz majetkovou politikou se zabyva.
V praci je analyzovan vztah financniho hospodareni obce a majetkové politiky obce. Ddle
jsou hodnoceny dopady hospodareni s majetkem na rozvoj obce, zejména na spokojenost
obcanii.

KLIiCOVA SLOVA

Obec, mistni ekonomicky rozvoj obce, majetkova politika, majetek, spokojenost

TITLE
Assessing the Benefits of the Use of Municipal Property Arising Citizens of the
Municipality

ANNOTATION

The thesis focuses on the evaluation the benefits and shortcomings in the use of municipal
property. This thesis evaluates the satisfaction of citizens of the village with the use of the
property. The satisfaction is perceived as one of the possible indicators for evaluation of the
management of municipal property. The work thesis for evaluation uses the situation in
Chotebor whose equity policy is concerned . The thesis analyzed the relationship of financial
management and financial policy of the of the municipality. The following are evaluated the
effects of the management of the property for the development of the municipality especially
in the satisfaction of citizens.

KEYWORDS

municipality/villages and towns, local economic development, property policy,
property, satisfaction
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Uvob

Majetek neodmysliteln¢ patti do naSeho zivota. Nejedna se jen o majetek, ktery vlastnime
my, nebo na§ zaméstnavatel, ale také 0 majetek, ktery je ,,v rukou‘ obce. Kazda obec vlastni
at’ uz velky, ¢i maly objem majetku, proto je tato prace zaméfena na vyuzivani obecniho

majetku a s tim spojené ptinosy a nedostatky, které plynou ob¢antim obce v Chotébofi.

Cilem prace je analyzovat zpusoby vyuZivani obecniho majetku, stanovit piinosy
anaklady spojené s vyuZivanim tohoto majetku a zhodnotit dopady vyuZivaného
obecniho majetku na obyvatelstvo obce a jeho spokojenost. Tyto cile jsou v praci

zhodnoceny pomoci dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru.

Prvni kapitola obsahuje vymezeni zdkladnich pojmi jako je obec, organy obce,
hospodareni obce. V neposledni fadé se zabyva 1 mistnim ekonomickym rozvojem obce, ktery
je také velmi dilezity.

Druhé kapitola obsahuje majetkovou politiku. V kapitole samoziejmé nechybi vymezeni

pojmi majetek, evidence a oceflovani majetku apod. Je zde i zminéna historie majetku

v Ceské republice.

Tteti kapitola vymezuje spokojenost. Neni jen spokojenost obcantli, ale 1 zakaznik,
pacientli atd., ale vtéto praci je podstatnd spokojenost obcanli. Spokojenost je jeden

z evropskych indikatort, kterym se zabyva i spole¢nost Timur.

Ve ctvrté kapitole je popsana zdkladni charakteristika zkoumané obce Chotébot. Kromé
zékladnich informaci je zde zminéno i1 hospodafeni obce. Obce si mohou zfizovat 1 své

prispévkové organizace a organizacni slozky, které jsou v kapitole také popsany.

Pata kapitola se tykd vyuzivani obecniho majetku a spokojenosti obyvatel meésta.
Pro ziskani dat byl vyuzit dotaznik a také fizeny rozhovor s tajemnikem mésta, diky némuz
tam je 1 pohled na danou situaci, jak to vidi dand obec. Jsou zde analyzovany piinosy,

nedostatky obecniho majetku a vyuzivani majetku mistnim obyvatelstvem.
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1 UZEMNI SAMOSPRAVA

Verejna sprava se ¢leni na statni spravu a samospravu. Samospravu vykonavaji obce, kraje
a zajmové skupiny (obrazek €. 1). Samosprava je urcity zpisob delegovani spravy na jiné,
nestatni subjekty, funguje na principu dekoncentrace a demokracie, vykondva svoje zalezitosti
samostatné, vlastnim jménem a vlastnimi prostfedky. Jak jiz bylo feCeno, mize se jednat
0 izemni a zajmovou samospravu. Uzemni samosprava je uréité zastoupeni zajma uréitého
uzemi, a pokud se jedna o zajmové skupiny, tak jde o0 zastoupeni zajmi osob, které maji
spolecné zadjmy. NeEkdy se kromé€ pojmu uzemni samosprava pouziva 1 ndzev mistni
samosprava, coZ oznacuje nejniz§i uroven uzemni vetejné spravy (Provaznikova, 2009,

str. 11, 12).

Vefeina sprava

A 4 \ 4

Statni sprava Samospréava

A 4 \ 4

Uzemni samosprava Zajmové skupiny

Obrazek 1: Schéma vetejné spravy

Zdroj: Provaznikova, 20009, str. 12
Dalsi ¢asti se zaméti zejména na izemni samospravny celek — obec.

1.1 Zakladni uzemni samospravny celek (obec) a jeji funkce

Dle zakona 128/2000 Sb., o obcich je obec charakterizovana jako Uzemni celek
spolecenstvi obfand. Obec je Uzemni celek, ktery ma své hranice, je to vefejnopravni
korporace’, ktera v pravnich vztazich odpovida za své zavazky, pohledavky. Kazda obec
hospodaii se svym majetkem, ktery i spravuje. Obce jsou samostatnym ekonomickym
subjektem, zabezpeCuji vefejné sluzby, mohou zfizovat i neziskové organizace, vlastni

majetek, maji uréitou finanéni suverenitu. Obce jsou téz drziteli vetejné moci a v jejich

! Korporace = spolek, spoletnost, sdruzeni, obchodni spolenost- nejéastéji akciova spolenost
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kompetenci je i vydavat obecné zavazné vyhlasky. Obce jsou téZ evidovany v katastralnim

uzemi, na kterém vykonavaji spravu vetejnych zalezitosti.

V obci ziji také obcané. Obcana mizeme brat jako klienta verejné spravy. Dilezité ale je,
aby styk obcana sufrady byl co nejsnadnéjsi. Dale je tfeba zpruhlednit vefejnou spravu

pro obc¢ana a ucinit ji otevienou (Ochrana, Pucek, 2011).
Zakladni funkce, které obce plni jsou: (Hrabalova, 2004)

- obytna — bydleni,
- pracovni— V dané obci jsou podniky, firmy atd., které vytvaieji pracovni ptilezitosti,
- obsluznd — poskytovani statkil, jak soukromych, tak vetejnych prostiednictvim firem
nebo podnikil a tyto statky lidé vyuzivaji k uspokojeni svych potieb.
Nekteré obce nemaji moznost plnit funkci pracovni, protoze v dan¢ obci neni zadny podnik,
firma, kterd by zajiStovala pracovni mista a z toho vyplyva, Ze kazda obec plni tyto funkce

rozdilnou mérou.

1.2 Pisobnost obce a organy obce

Kromé samostatné plisobnosti mohou mit obce 1 pfenesenou plisobnost, nebo to mohou byt
obce s povéfenym obecnim tfadem, nebo obce s rozsifenou plsobnosti. Pfenesena pusobnost
znamena to, ze obce krom¢ samostatné pusobnosti vykondvaji ¢innosti V mezich zakona

I pro statni spravu.

Do samostatné pusobnosti obce mizeme zaradit:

- hospodateni obce — obce hospodati se svym majetkem, zdroji, ptijmy

- tvorbu, zpracovani rozpoctu a zavérecného uctu,

- penézité fondy obce,

- obecni policii — obce si mohou zfidit obecni policii, obecni policie se zodpovida piimo
starostovi meésta,

- mistni referenda — v kazdé obci se miiZze uspotadat mistni referendum, aby obec zjistila
nazor svych obc¢ani k urcité oblasti,

- program pro rozvoj uzemniho obvodu,

- spolupréci s jinymi obcemi, mésty — obec mize spolupracovat s ostatnimi obcemi,
mésty, mohou se slucovat, napiiklad v projektech, které jsou velmi finan¢né€ narocné,

- organizace, fizeni, personalni a materialni zabezpecovani obecniho fadu aj.

Obce mimo jiného mohou také zfizovat dobrovolné jednotky hasi¢t, dale také mohou

zfizovat a i finanéné podporovat zékladni Skoly, zdkladni umélecké Skoly a podobna
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zatizeni a také mohou vybirat, stanovit na zdkladn€¢ mistni vyhlasky mistni poplatky

napiiklad (déale jen napf.) se muze jednat o poplatek za psa, komunalni odpad atd.

(Provaznikova, 2009, Zakon o obcich).

Do prenesené piisobnosti obce patfi tyto ¢innosti:

vydavani natizeni obce,
projednavani prestupkd,

jsou organem ochrany piirody,
povodnovym organem,

spravuji drobné toky atd.

Obce s povérenym obecnim ufadem mohou vykonavat na zakladé pfenesené ptisobnosti

nasledujici ¢innosti:

zajisténi voleb do Parlamentu CR, do zastupitelstev krajii, obci a také do Evropského
parlamentu,
ochranuji pfirodu, zemédélské pidni fondy,

povoluji odbér a nakladani s vodami atd., (Provaznikova, 2009, str. 31).

Obce s rozsifenou piusobnosti vykonavaji nasledujici ¢innosti:

evidenci obyvatel,

vedeni registru obyvatel,

vydavani obcanskych prikazii, cestovnich past, fidicskych prikazi,
ochranuji zivotni prosttedi,

zivnostensky trad,

pecuji o staré a zdravotné postizené, a také péce o neptizpiisobivé obCany,
vykondvani spravy lest,

vydavani davek a socidlni sluzby,

dopravu a silni¢ni hospodateni pro silnice II. a III. tfidy, atd., (Zédkon o obcich).

Mezi zakladni orgény Ufadu patii starosta, mistostarosta, zastupitelstvo, rada, vybory

a komise.

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je kolektivni organ voleny na Ctyfleté obdobi. Voli starostu a mistostarostu.

Pocet ¢lentl zastupitelstva se odviji od po&tu obyvatel v dané obci viz. tabulka &. 1. Clenové

zastupitelstva ze svych fad voli ¢leny rady obce ¢i mésta. Pfi zasedani zastupitelstva dané

obce se zaseddni mohou ucastnit i obcané, obyvatelé, protoZe zasedani jsou ze zakona

vefejnosti pristupnd. Zastupitelstvo se usnasi, pokud je pfitomna alespon nadpolovi¢ni vétSina
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viech Clentl. Clen zastupitelstva na prvnim zasedani sklada slib a potvrdi jej pisemng

a vykonava ¢innosti osobn¢ a v souladu se svym slibem (Zakon o obcich; Pekova, 2002).

Tabulka 1: Prehled poctu ¢lent zastupitelstva

Pocet obyvatel Pocet ¢lent zastupitelstva
do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lent

nad 500 - 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lent

nad 3 000 - 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lend

nad 10 000 - 50 000 obyvatel 15 az 35 Cleni

nad 50 000 - 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent

nad 150 000 obyvatel 35 az 55 Clent

Zdroj: Zdkon o obcich

Zastupitelstvo v oblasti majetku obce rozhoduje zejména:

o nabyti a pfevodu majetku, nemovitosti (koupé€, prodej, darovani, bezuplatné

pievzeti),

- o pfevodu byt a nebytovych prostor v obci,

- 0 bezaplatném pfevodu movitych véci a pen€z a bezuplatném postoupeni pohledavek,
o prominuti pohledavek,

- o zastaveni nemovitych véci a ztizeni vécného bifemene,

- o zastaveni movitych véci nebo prav,

- o dohodach o splatkach (s Ihiitou nad 18 mésicti),

- o penézitych 1 nepenézitych vkladech do obchodnich spole¢nosti nebo do svazku obci,

- o ziizeni prava hospodafeni s majetkem,

- o pfedani majetku do odborné péce na zédkladn¢ smlouvy, za ptisluSnou odménu, ktera
pokryva naklady (Pekova, 2002, str. 127-8).

Zastupitelstvo také schvaluje uzemni planovaci dokumenty, ale to uz neni na zdkladé

samostatné pusobnosti, nybrz pienesené.
Rada

Rada je vykonnym organem, v samostatné pusobnosti podléha zastupitelstvu obce,

V pfenesené pusobnosti rozhoduje jen tehdy, pokud to stanovil zdkon (Pekova, 2002).
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Radu obce tvoii starosta, mistostarosta adalsi clenové rady voleni zftad clend
zastupitelstva obce. Pocet ¢lent rady je lichy, nikdy vSak nesmi byt pocet ¢lend rady vétsi,
nez je jedna tfetina Clen zastupitelstva (Charbusky, 2007). Zasedani zastupitelstva jsou
vefejna, ale zasedani, schiize rady jsou vefejnosti nepfistupné (neveiejné), avSak z kazdé

schiize se sepisuje, pofizuje zapis.
Starosta

Starosta je odpovédny zastupitelstvu za své Cinnosti, zastupuje obec, mésto navenek.
Starosta je volen do své funkce zastupitelstvem, musi byt obéanem Ceské republiky, nemtize
to byt tedy cizinec — obcan Evropské Unie, 1 kdyby byl zvolen do zastupitelstva obce (Denik
vetejné spravy, 2007). Starosta jmenuje a odvolava tajemnika a kontroluje zaméstnance

obecniho Ufadu. Pokud starosta neni pfitomen, zastupuje ho mistostarosta.
Mezi funkce a pravomoci starosty patii naptiklad: (Denik vefejné spravy, 2007)

- jmenovani a odvolani tajemnika,

- v€asné objednani prezkoumani hospodatfeni obce za minuly rok,

- mize pozadovat spolupraci s Policii CR pii zabezpedeni vefejného poradku,
- odpovida za informovani vetejnosti o ¢innostech obce,

- svolava zasedani zastupitelstva atd.

Starosta muze pti ur¢itych udalostech nosit zavésny odznak.
Obecni urad

,, Obecni urad je vykonnym organem obce jak v samostatné, tak v prenesené piisobnosti.

V oblasti samostatné pusobnosti plni ukoly, kterymi ho poveri zastupitelstvo, rada

a napomdaha vyborium a komisim v jejich cinnosti* (Hrabalova, 2004). Obecni Gfad ma

spiSe administrativni charakter a je tvofen starostou, mistostarostou, zamestnanci obce

a ptipadné tajemnikem.

Tajemnik nemusi byt v kazdé obci zfizen, ale v urgitych piipadech musi byt povinng®.
Pokud tajemnik neni, tak jeho ¢innosti vykondva starosta. Tajemnik je odpovédny starostovi

a Ucastni se zasedani zastupitelstva, avsak pouze s hlasem poradnim.

2 Z&kon o obcich - § 110 V obcich s povéfenym obecnim tifadem a v obcich s rozsitenou piisobnosti se ziizuje
funkce tajemnika obecniho ufadu, ktery je zaméstnancem obce. Ostatni obce mohou ziidit funkci tajemnika
obecniho tradu.
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Vybory a komise

Zastupitelstvo rozhoduje o poctu vybort v dané obci. Vybory jsou kontrolni organy
zastupitelstva. Mezi nejzndméj$i vybory patii finanéni a kontrolni vybor. Finan¢ni vybor
kontroluje hospodareni obce (nejen hospodareni s majetkem), dale pak plni dalsi tikoly, které
dostava od zastupitelstva obce. Kontrolni vybor kontroluje dodrzovani pravnich predpist
pfi zasedani zastupitelstva a usneseni rady. Jako dalsi vybory by se sem mohly zatadit vybor
pro narodnostni mensiny a také osadni vybor. Komise je poradni organ, ktery za své Cinnosti

odpovida radé obce.
Zvlastni organy obce

Starosta pro vykon pienesené pusobnosti ziizuje v pfipadech stanovenych zvlastnimi
zakony zvlastni organy obce. Zvlastni organ obce s rozsifenou plsobnosti vykonava statni
spravu pro spravni obvod obce S rozsifenou ptisobnosti. ,, V Cele zviastniho organu obce miize
byt jen osoba, kterd, nestanovi-li zvlastni zakon jinak, prokazala zvlastni odbornou
zpusobilost v oblasti prenesené pusobnosti, pro jejiz vykon byl zviastni organ ziizen (Toto
ustanoveni se nevztahuje na pripady, kdy v cele zviastniho organu obce stoji na zaklade
ustanoveni zvldstniho zdkona starosta) (Denik vetejné spravy, 2007). Zvlastnim organem

obce je napiiklad povodinova komise, ktera je zfizena dle vodniho zdkona, ddle mezi tyto

organy muzeme zaradit bezpecnostni radu obce dle krizového zakona.

Obce také mohou zfizovat obecni policii dle zakona ¢. 553/1991 Sb., o obecni policii.
Obecni policii mize dand obec ziidit na zdkladé samostatné plsobnosti, je odpovédna
starostovi a stard se o vefejny pofadek obce a velmi Gasto spolupracuje s Policii Ceské

republiky.

1.3 Hospodareni obce

Soucasti soustavy vetejnych rozpoc€tl jsou i rozpocty obci. Rozpocet obee je bilance, téZ je
to 1 tokova veli¢ina. Na jedné strané¢ se zabyva pifjmy a na druhé vydaji obce. Cilem
hospodateni obce je péfe o vlastni obyvatelstvo. Rozpocet se sestavuje na urCité obdobi
tj. na kalendaini rok. Casto dochazi k ¢asovému nesouladu mezi piijmy a vydaji piislusného
obecniho rozpoctu. Rozpocet ndm poskytuje informace o finan¢ni situaci a zdmérech dané
obce. Kazdy rozpocet by mél byt vyrovnany, to znamena, ze piijmy by se mély rovnat

vydajim, a to zejména z Gcetniho hlediska (Provaznikova, 2009). Rozpocet miizeme chapat
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i jako decentralizovany penézni fond, ktery se pouzivda na principu nenavratnosti,

neekvivalence® a nedobrovolnosti (Pekova, 2004).

Rozpocet mize byt schodkovy nebo prebytkovy. Schodkovy rozpocet znamena, ze vydaje
jsou vyssi nez ptijmy obce, ptebytkovy rozpocet je opak schodkového, tj. pfijmy jsou vyssi
nez vydaje. V soucasné dob¢ je vétSina obci zadluzend. Do zadluZenosti patii zejména
bankovni uvéry, emitované komunalni dluhopisy a pfijaté navratné finanéni vypomoci
a ostatni dluhy. Nartst zadluzenosti v roce 2012 byl vétsi 0 9, 2 % nez v roce 2011 tj. rlst

0 7, 6 miliard K& (Ministerstvo financi CR, 2013)

Hospodateni obci podléha povinnému auditu. Rozpocet je zakladni financni plan, dale také

Jje to nastroj na prosazovani cilit obecni politiky (Pekova, 2004, str. 264 - 265).
KaZzdy rozpocet plni nasledujici funkce:

- Alokacni — tato funkce je rozhodujici, dulezitd, obce prostfednictvim finan¢nich
prosttedkit financuji potieby v lokdlnim vefejném sektoru, jedna se zejména

0 zabezpecovani vefejnych statkd.

- Redistribuéni funkce ,.je omezena zejména ve vztahu k socidlné slabsim obcaniim, kdy
na urovni uzemni samospravy se vyuzivaji zpravidla pouze socialni vypomoci. Vice
se tato funkce vyuziva na urovni vyssiho stupné vzemni samospravy — prostrednictvim
prerozdélovani financnich prostiredkit 7 regionu do rozpoctu obci je mozné rovnomeérné
ovliviiovat  rovnomérny  ekonomicky, socidlni rozvoj Vobcich na tzemi

regionu “(Pekova, 2004 str. 201).

- Stabiliza¢ni funkce je téz funkce, kterd je omezena, uzemni samosprava ovlivituje riist
ekonomického potencidlu dan¢ho uzemi diky svym aktivitdm, napf. budovani

technické infrastruktury.
Existuji dva druhy rozpoétu: (Pekova, 2004; Provaznikova, 2009)

1) Béiny rozpocet — je rozpoCet, ve kterém jsou zachyceny piijmy a vydaje, které

se kazdoro¢né opakuji jako napt. uzivatelské poplatky, dané.
Mezi pFijmy bézného rozpoctu patii:

- Danové pfijmy — plynou do obce, kraji, tvofi vyznamny podil Vv piijmech

V rozpoctu, svéfené, sdilené dan¢, mistni a regionalni dané, spravni poplatky.

® Dle Dvoiéka princip neekvivalence znamen4, e kdyz nékdo zaplati 2x vice na danich nez jeho soused,
neopraviiuje ho to aby ¢erpal 2x vice sluzeb financovanych z vetejnych rozpocti.
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Nedanové ptijmy — jsou to opétované piijmy, jedna se naptiklad o ptijmy z prodeje

neinvesti¢niho majetku, ptijmy z prodeje sluzeb atd.

Kapitalové pfijmy — to jsou pfijmy z prodeje investi¢cniho majetku, pfijaté dary

pro investicni Gcely atd.

Ptijaté dotace - dotace ze statniho rozpoctu, ze statnich fondu.

Kromé piijma bézného rozpoctu je nutné se zabyvat i vydaji bézného rozpoctu.

Mezi vydaje bézného rozpoctu patii: (Provaznikova, 2009, str. 67)

vetejné sluzby,
vetejny poradek,
komunalni sluzby
vzdélani,

bydleni,

péce o zdravi,
vydaje na podnikani
bézné dotace,

ostatni vydaje.

Zminény byly piijmy a vydaje bézného rozpocCtu, nyni se podivdme na kapitalovy

rozpocet.

2) Kapitalovy rozpocet — je rozpocet, ve kterém jsou zachyceny piijmy a vydaje, které

se kazdoro¢né neopakuji, jsou jednorazove.

Mezi p¥ijmy kapitalového rozpoc¢tu patfi:

piijmy z prodeje majetku,
piijmy z pujcek,

dary na investice,

piebytek bézného rozpoctu,

ptijmy z emise vlastnich obligaci atd.

Mezi vydaje fadime zejména:

nakup obligaci,

investice,

splatky diive ptijatych pljcek,
kryti deficitu béZného rozpoctu atd.

Kapitalové vydaje obci pfedstavuji dlouhodobé investice do majetku obce. Vydaje jsou

bézné,

kapitdlové a mohou byt bud navratné ¢i  nendvratné (Pekova, 2004,
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Halasek, Pilny, 2002). Nesmime zapomenout na mimorozpoc¢tové fondy, které financuji

potteby, které maji finan¢ni vztah k 1zemnim samospravnym celkiim.
Mimorozpoctové fondy jsou:
- ucelové,
- neucelové.
Vyhodou mimorozpoctovych fondl je, Ze nepropadaji na konci rozpoc¢tového obdobi a daji
se prevést do nasledujiciho obdobi. Obcas také obce mohou vyuzivat fond rezerv a rozvoje.

Zde obec shromazd’uje financni prostfedky na financovani investic, schodku rozpoctu, a dalsi

neplanové potieby (Provaznikova, 2009).

1.4 Mistni ekonomicky rozvoj obce

vvvvvv

chudobu, a zaméfit se na vytvareni pracovnich mist tim, Ze mistni ekonomika poroste,
tj. ve méstech by m¢lo byt vice firem, tovaren atd. Obce rozhoduji o mistnim ekonomickém

rozvoji strategii a izemnim planovanim, (ETU, 2007).

Mistni ekonomicky rozvoj méd zachovat nebo zvysit proces lidského a fyzického vyvoje,
ktery je zalozen na principu spravedlnosti a udrzitelnosti. Tato definice je podlozena tiemi

zakladnimi znaky: (Blakely, 2010, str. 75)

- Hospodéaisky rozvoj stanovi minimalni zivotni uroven pro vSechny a zvysuje standard
Vv prubéhu Casu.

- Ekonomicky rozvoj snizuje nerovnost.

- Hospodaisky rozvoj podporuje a povzbuzuje udrzitelné vyuzivani zdroji a produkce.

Mistni ekonomicky rozvoj je urcitd aktivita spoluprace (mistni spravy, soukromého
sektoru a neziskového odvétvi), kterd ma vést ke zlepSeni mistni ekonomiky. Zaméiuje se
zejména na posileni konkurenceschopnosti a zvyseni udrzitelného rtstu. Mistni ekonomicky
rozvoj zahrnuje Sirokou skdlu odbori, véetné¢ izemniho pldnovani, marketingu, ekonomiky,

rozvoje podnikani, infrastruktury, zajisténi a rozvoje nemovitosti a financi.
Cilem je zajistit:

- podporu malych a stfednich podnikd,
- podporu novych podnikl
- prildkat zahrani¢ni investice,

- investice do infrastruktury,
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- podporu neformalni (zaméfend na znevyhodnéné skupiny) atd. (World Bank,
2011).
Kazda obec se snazi o dobrou kvalitu Zivota svych ob¢anii pomoci rozvoje obce.
. Rozvoj vyzZaduje odpovidajici podpurnou infrastrukturu: dopravu, telekomunikace,

rozvodné sluzby, socidlni a obecni ziizeni atd. “ (Svaz mést a obci CR, 2010, str. 44).

Uzemni planovani poskytuje diileZity pohled na mistni proces ekonomického rozvoje.
Mnohd mésta maji tzemni plany, které planuji budouci cile. Uzemni plany popisuji cile
rozvoje jako naptiklad, kde bude nové nakupni centrum, Cisticka odpadnich vod a dalsi
stavby. Tyto cile musi byt realné, proto je tieba pii planovani pochopit a analyzovat cile
komunity a jeji zdroje. Ve vetejném sektoru je planovani obtizné€jsi nez v soukromém sektoru.
Rozhodujici je, Ze nikdo nezna budoucnost s jistotou, proto vétSina rozhodnuti je zaloZena

na piredpokladech (Blair, 2009).

Obce pomoci svych finan¢nich prostiedkti mohou stimulovat soukromé zdroje, mohou
nabizet podnikatelské zony, nebytové prostory, nemovitosti pro malé¢ a stfedni podniky.
,Obce mohou firmdm poskytovat tzv. ,,mékkou pomoc*, ktera spociva v poradenstvi,

spoluprace $kol s podnikateli (Svaz mést a obci CR, 2010).

V soucasné¢ dobé se vyuziva Public Private Partnership (PPP projekty) tj. spoluprace
soukromého a vefejného sektoru — soukromy sektor na své naklady zabezpeci urcitou
infrastrukturu a vetejny sektor plati poplatky. VSe je zaloZzeno smluvnim a finanénim
spojenim vefejného a soukromého sektoru za ucelem zajisténi veiejné sluzby, vefejnych

statkli. Soukromy sektor pfebira i prevaznou ¢ast rizika (Siegl, 2011).
Nejcastéji vyuzivané oblasti PPP projektu:

- dopravni infrastruktura — rekonstrukce dalnic, tunela, letist’,

- zdravotnictvi — nemocnice, ubytovaci kapacity,

- Skolstvi — 8kolské¢ arealy,

- obrany a vnitra — véznice, technika zafizeni,

- nemovitosti a bytovd zéna — Sprava nemovitosti, sprava méstskych a bytovych
domd, (Siegl, 2011).

Toto partnerstvi se pouZziva vétSinou tam, kde vetejny sektor selhava.
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2 HOSPODARENI S MAJETKEM OBCE

Jednim z ekonomickych predpokladii je, Ze izemni samospravné celky mohou vlastnit
a disponovat se svym majetkem. Hospodareni majetku je zobrazeno a zahrnuto do rozpoctu
obce, kraje, a je to vlastni zdroj financovani. Obec vyuziva majetek uceln¢ a hospodarné
v souladu s jejimi zajmy a také o né€j peCuje a ma na starosti i rozvoj svého majetku. Obec

zachycuje svlij majetek v ucetnictvi, které dle zdkona je povinna vést (Havlan, 2013).

2.1 Historie obecniho majetku od 19. stoleti

ey e

tzv. tiSskéa tstava, podle kterych stat nema zasahovat do hospodaiského Zivota, ale m¢l by

se zajimat a zabezpecit jen svobodu podnikani a bezpe¢nost.
Po roce 1918 zde byly zdkladni stupné samospravy: obce (mésto), okres a zem¢.
Majetek téchto jednotlivych stupiiti samospravy se da délit na:
- finanéni jméni,
- spravni jméni (kancelatské budovy, kina, ...),

- veiejné statky (parky, vefejné osvétleni, silnice ...).

Do majetku obci byly zahrnuty 1 obecni podniky.

Obce piestaly byt samospravnymi celky a byl znarodnén jejich majetek v prosinci 1949,
po obnoveni demokratického systému, bylo nutné obcim vratit jejich majetek (Provaznikova,
2009).

AZ vroce 1991 byl schvalen zakon ¢. 172/1991 Sb., o pfechodu nékterych véci z majetku
Ceské republiky do vlastnictvi obci, jednalo se zejména o nezastavéné pozemky, pozemky
zastavéné stavbami ve vlastnictvi fyzickych osob nebo stavby tvofici jeden funkeni celek.
Obcim se nevratil majetek byvalé federace, majetek obcantli, u né¢hoz bylo zifizeno pravo

osobniho uzivani, majetek druzstev, lesy v narodnich parcich atd.
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Po roce 1989 obce mohli ziskat sviij majetek nasledujicimi zptsoby: (Provaznikova, 2009,
str. 232)

- ze zdkona — V rAmci toho se obcim vratil tzv. historicky majetek”, bytovy fond, rozestavéné
objekty komplexni bytové vystavby a majetek investorskych organizaci a vV neposledni rfadé

I majetek pievedeny do vlastnictvi obci na zakladé pivodniho prava hospodateni,

- rozhodnutim — sem pattily zejména drobné provozovny,
- bezliplatnym prevodem - jednalo se o cenné papiry, zejména akcie (teplarenstvi,
vodarenstvi atd.).

Déle se obecnim majetkem zabyva zakon ¢. 128/2000 Sb., zdkona o obcich, kde je
uvedeno, ze majetek obci musi byt vyuzivan ucelné a hospodarn€é, musi byt chranén pied

zni¢enim piipadné odcizenim.

2.2 Charakteristika a rysy majetku

Obce diky majetku mohou ovliviiovat ekonomicky a socidlni rozvoj a s tim také

podnikatelskou ¢innost. Obce mohou majetek nakupovat, pronajimat a také prodavat.
Majetek obci, krajii nabyvé riznych forem:

- nemovité véci — pozemky (pole, lesy, mistni komunikace, vefejna prostranstvi,
chodniky, parky) a budovy (Skoly, obecni ufad, sportovni a kulturni zafizeni atd.)

- movité véci — do této skupiny patii vybaveni $kol, ufadu a dalSich budov, které vlastni
obecni ufad, dale sem miizeme zatadit lavicky, koSe, autobusové zastavky, zabradli
atd.

- finan¢éni prostiredky — penézni prostfedky, bézny ucet, podilové listy, akcie atd.

- infrastruktura — sem mizeme zafadit vefejné osvétleni, vodovody, kanalizace, vedeni
rozhlasu apod. (Provaznikova, 2009 str. 228; Svaz mést a obci CR).

Majetek obce vlastni uz od svého poéatku. Cim vice majetku maji obce, tim vice s nim

mohou disponovat, pronajimat, prodavat, nebo nakupovat a tim ovliviiovat i rozpocet obce

a hlavné i spokojenost obyvatel.

4 Tzv. historicky majetek je majetek, ktery obce viastnili k 31.12- 1949. Slo o snahu o odstranéni kiivd vzniklych
zndrodnénim. Veskery majetek nebylo mozné obcim vrdtit, cast majetku se dostala do vlastnictvi jinych
subjekti. ,, (Provaznikova, 2009, str. 232).
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Majetek mizeme rozd¢lit i z hlediska jeho vyuzivani:

kmenovy majetek — tento majetek slouzi vSem ob¢aniim obce jako budova a vybaveni

radnice, sprava a udrzba tohoto majetku je povinnosti obci a je financovan z rozpoctu
obce,

majetek ve verejné oblasti — to je majetek, ktery ob¢ané dennodenné pouzivaji, aniz

sito uvédomuji jako napiiklad vefejné osvétleni, dopravni znacky, vefejna zelen,
lavicky atd.,

majetek v socidlni oblasti — tento majetek je uréen jen urCité socialni skupiné obcant,

miiZzeme sem zafadit domovy seniort, pecovatelské sluzby, ubytovny pro bezdomovce
a dalsi podobna zatizeni,

majetek v zdajmové oblasti — do této skupiny muzeme zahrnout majetek, ktery slouzi

K vyuzivani volného ¢asu obcant tj. kultura, sport (sportovni hala, kino, koupali§té
apod.),

majetek ostatni — tento majetek je nezavisly na rozpoctu, slouzi vétsiné obyvatel, jedna

se napiiklad o kanalizace, vodovody...,

majetek prebytecny — majetek, ktery je zbyte¢ny, nevyuzity a pokud ho obec nevyuzije,
tak ho mize prodat (Svaz mést a obci CR, 2010).

Do tohoto ¢lenéni by se dala zahrnout i podnikatelska ¢innost obci — tj. kdyz obec pouziva

obecni majetek k podnikani a ten ji slouzi na vytvareni vlastnich pfijmi. Radime sem

I majetek, ktery obec pronajima.

2.3 Vymezeni majetku z pohledu ucetnictvi

Majetek je aktivum, které je zobrazeno Vrozvaze. V nejobecnéjsim slova smyslu je

majetek souhrn ,,véci®. Z pohledu ucetnictvi se rozliSuje majetek dlouhodoby a kratkodoby.

Dlouhodoby majetek, je takovy majetek, ktery v obci, podniku setrva dobu delsi neZ jeden rok

napf. pocita, vybaveni atd. Kratkodoby majetek je naopak takovy majetek, ktery

se spotiebuje a v obci nesetrva delsi dobu nez jeden rok.

Dlouhodoby majetek se ¢leni na:

dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby nehmotny majetek,

dlouhodoby finan¢ni majetek.
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2.3.1

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, ktery ma fyzickou podobu, a jak jiz bylo feceno,

pouziva se na dobu delsi nez jeden rok a dosahuje urcité vyse ocenéni.

Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii zejména:

- pozemky,

- stavby,

- samostatné movité véci (stroje, dopravni prostiedky...)

- pestitelské celky trvalych porostt (vinice),

- dospéla zvirata a jejich skupiny (hejna, stada)

umélecka dila, sbirky a dalsi.

2.3.2

Dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek, ktery nemd fyzickou podobu a pouziva

se po dobu krat$i nez jeden rok. Mezi dlouhodoby nehmotny majetek patii zejména ztizovaci

vydaje, software, ocenitelna prava apod. Do dlouhodobého finan¢niho majetku zaradime

zejména majetkové podily, cenné papiry ¢i dlouhodobé terminované vklady.

Tabulka 2 Clenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Pozemky Ziizovaci vydaje
Stavby Goodwil
Samostatné movité véci a souhrn movitych | Software

véci

Péstitelské celky trvalych porostt

Ocenitelna prava

Zakladni stada a tazna zvitata

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Zdroj: Ceské vicetni standardy dostupné z: http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-

standardy/podnikatele/013.aspx.
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2.4 QOcenovani, porizovani a odpisovani majetku

S hodnocenim majetku jsou spojeny problémy zejména spravné podchyceni majetku

v evidenci obce a pak také ocenovani majetku (Halasek, Pilny, 2002).

Nakoupeny movity, ¢i nemovity majetek se ocefluje nejcastéji pofizovaci cenou
(to je cena, za kterou byl majetek nakoupen a naklady s tim spojené). Majetek, ktery obec
ziska bezuplatnym pievzetim, to je darovanim, se ocenuje reprodukcni cenou, tj. cena,
za kterou byl majetek pofizen v dob¢, kdy se o ném tctuje. Tato cena se vétSinou urcuje dle
znaleckého odhadu (Halasek, Pilny, 2002 str. 50). Kromé pofizovaci a reprodukéni ceny

se mize majetek ocetlovat vlastnimi naklady.

Majetek ma také mnoho zptisobt, jak si jej mize obec ¢i podnik pofidit. Jedna se zejména
0 ndkup, vytvofeni vlastni Cinnosti, bezuplatnym pievodem, vkladem spole¢nikli, nebo

pouzije finan¢ni leasing atd.
Majetek se v prabéhu také opotiebovava a eviduje. Vyfazuje se nejcastéji prodejem.

Odpisovani majetku

Majetek se postupné opotiebovava. Toto opotiebeni je bud’ fyzické, nebo moralni.
Opotiebovani majetku se vyjadiuje pomoci odpisti. Odpisy jsou pak zaneseny do
naklad — vysledovky. Existuji dva druhy odpisti a to ucetni a dafiové. Ugetni odpisy jsou
nakladem podniku, obce, které odpovidaji skutenému opotiebeni majetku (Stohl, 2010;

Businesscenter). Danové odpisy se fidi danovym zakonem, ktery urcuje jejich vysi a vypodet.

2.5 Evidence, ochrana majetku

Kazda obec ma sviij vlastni majetek, ktery se musi evidovat. Jak uz bylo fe¢eno, vykazuje
ho v ucetnictvi. Obce samoziejmé chtéji chranit svij majetek proti riznym protipravnim

ukontim (kradez, zpronevéra, podvod...).

Kazdoro¢né se déla inventarizace majetku v podniku, obci, tj. zda souhlasi ucetni stav
se stavem skuteCnym. Inventura se déla k urcitému dni, nejcastéji k 31. 12. Inventura se ¢leni
na fyzickou a dokladovou. Fyzicka inventura se provadi u majetku hmotné povahy, kdy
se skutecné stavy zjistuji pocitdnim, pfeméfenim, pievdzenim apod. Dokladova inventura
se provadi tam, kde neni mozné provést fyzickou inventuru. Slouzi Ktomu naptiklad

bankovni vypisy, vyplatni listiny, pisemné smlouvy (kupni smlouva, darovaci smlouva...).
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Obce eviduji svij majetek i1 kvili tomu, aby zjistily, a nasledné mohly ovlivnit tyto

skutecénosti:

kradez — tj. dana osoba si prisvoji cizi véc, ktera ji nepatii, za tento ¢in, dané osob¢
hrozi bud’ pokuta, nebo odnéti svobody, ale zalezi na mnoha okolnostech (na véku, zda
né¢kdo nékoho zrani, a na hodnoté ukradené véci, majetku...),

neopravnéné uzivani cizi veci,

Neopravnény zdasah do prava k domu, bytu nebo K nebytovému prostoru,

uverovy, pojistny podvod,

poskozeni cizi véci - to znamena ze, nékdo poskodi nebo zni¢i cizi véc a zplisobi tak

na cizim majetku Skodu (naptiklad zniceni vefejnych lavicek teenageti).

Nejen z téchto diivodi ma vétsina obci méstskou policii, ktera se stara o vefejny poradek

a mé¢la by zabranit, nebo minimalizovat vySe uvedené body (Hulva, 2008).

2.6 Formy spravy majetku

Obce vlastni majetek, ktery je velmi rtiznorody. Obce diky tomuto majetku mohou

zajiStovat velké mnozstvi vefejnych statki, ale neni nutné, povinné, aby spravu celého

majetku vykonavala obec vlastnimi silami (Binek, 2008).

Z ptirucky pro Clena zastupitelstva Ize vyvodit nasledujici formy spravy majetku:

hospodareni prostiednictvim obecniho (méstského) uiadu,

hospodareni prostiednictvim prispévkové organizace obce,

hospodareni prostiednictvim obchodnich spolecnosti, které vlastni mésto,
hospodareni soukromého subjektu kontrolovaného obci,

hospodareni nezavislym subjektem.

Nejcastéjsi zpiisob spravy majetku je hospodareni prostiednictvim obecniho ufadu, ktery

tak spravuje zdkladni a strategicky majetek. Vesmés plati, ze ¢im mensi obec, tim obecni

majetek bude spravovan piimo obci. Jednd se naptiklad o spravu budovy radnice, péce

0 détska hiiste atd.

Ptispévkova organizace, kterou ziidi obec, hospodafi samostatné¢ na zdklad¢ vlastniho

rozpocCtu. Pfispévkova organizace se tedy stard o majetek obce, ktery ji byl smluvné svéten,

jsou to naptiklad zakladni Skoly, matefské Skoly, knihovny, divadla atd.

V ptipad€ spravy majetku obchodni spolecnosti, kterou vlastni mésto, se jednad zejména

0 akciové spolecnosti, nebo spolecnosti s rucenim omezenym. NejtypictéjsSim piikladem jsou

technické sluzby.
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Téz velmi vyuzivand formy spravy je spoluprace se soukromymi subjekty. Jedna
se zpravidla o to, ze soukromy subjekt si pronajme obecni majetek a spravuje jeho. Typickym

ptikladem mohou byt sportovni zatizeni (koupalisté, zimni stadion atd.).

Urcité je dobie, kdyz obce vyuzivaji i jiny zpusob formy spravy majetku, nez kdyz by
se 0 n¢j staraly jen samy, ale samoziejmé zalezi také na jejich velikosti. Obce samoziejmé

mohou majetek kupovat, prodavat a pronajimat.

2.7 Majetkova politika

Soucasti vefejnych politik je 1 majetkova politika, kterd zahrnuje nejen statické pojeti
majetku, ale také finan¢ni toky s tim spojené. ,, Majetkovou politiku miizeme chapat jako
celkovou filozofii pristupu k majetku resp. Konkrétnéji jako soubor pravidel a postupu
upravujicich nakladani s majetkem . Majetkova politika je uzce spjata s rozpoctovou
politikou, pfijmovou a vydajovou politikou a je Casto nahrazovana a vnimana jako investi¢ni
politika. PficemZ investi¢ni politika je soucasti vydajové politiky, pokud miizeme hovoftit
o politice v pravém slova smyslu (Portal na podporu obci CR, 2012). Model majetkové

politiky je zobrazen na nasledujicim obrazku €. 2.
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Majetkova baze
Informace o majetku

Majetek obce

Struktura majetku

Vyvoj majetku

Zachyceni majetku obce:
- evidence pasportizace,

- zpUsoby inventarizace.

Sprava majetku

Rizeni majetku

Majetkové determinanty
Urcujici vlivy na majetkovou
potiebu

Obecny ptistup k majetku

Cile uzivani majetku

Koncepéni dokumenty obce
(rozvojoveé zaméry)

Ukoly a povinnosti obce
(majetkové minimum)

Optimalizace majetku

Majetkova politika

Obrazek 2: Model majetkové politiky

Z obrazku je patrné, ze majetkova politika ma dve slozky a to slozku, kterd ma vztah
k majetkovému managementu a na druhé strané k optimalizaci majetku. Pro dobré fungovani

obce je majetkova politika dulezitd, zejména jeji realizace, dopady k jinym vefejnym

Zdroj: Portdl na podporu rozvoje obci, 2012

politikam a aktivitam obce (Portal na podporu rozvoje obci CR, 2012).

V soucasné dobé tada obci disponuje s velkym objemem majetku, ktery nedokaze

V budoucnu financovat. Jednd se zejména o nedostatek finan¢nich prostfedkii na opravy,

28




udrzby, rekonstrukce, modernizace, provozni ztraty pii provozu raznych sportovist. Tyto
vsechny faktory maji vliv na rozpocet, zejména na vydaje ptipadn€ na dluhovou sluzbu, ktera
je s financovanim planovanych investic spojena. Obce by mély vyuzit né¢jaky vyhledovy plan

do budoucna. Zékladni otazka je: ,,Jak majetek slouzi obaniim a za jaké ceny?

Zastupitelstvo mésta by mélo pravé schvalovat stfednédoby plan obnovy majetku obce,
mélo by se jednat o vytipovani majetku vhodné k nasledujicim cilim: (Denik vefejné spravy,

2014)

- oprava a udrzeni majetku dulezité pro mistni rozvoj (mistni komunikace,
infrastruktura)

- modernizace a rekonstrukce zanedbané¢ho majetku — napt. vefejné osvétleni,

- prodej zbytného majetku — napt. bytové hospodaftstvi,

- prondjem majetku jinym subjekttiim — parkovaci domy, sportovisté atd.

AZ po zhodnoceni téchto faktorti mohou obce rozhodovat o novych investicich.
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3 CHARAKTERISTIKA POJMU SPOKOJENOSTI

Slovo spokojenost je pozitivni vyjadieni, toho, Ze je ¢lovek ,,v pohodé®, ,,nema starosti®,
Cije prosté spokojen., Spokojenost je urcité splnéni pozadavkii zdkazniku* (Pucek, 2005,
str.7). V soucasném svét€ se nemluvi jen o spokojenosti zakaznikd, ale i obcand,

zaméstnancd, pacientll atd. Opakem slova spokojenost je nespokojenost.

Dle Zamazalové (2008) miizeme spokojenost vyjadrit jako urcity cil, ke kterému
smétujeme, chceme dojit. Spokojenost je subjektivni proces, kdy zdkaznik srovnava realitu
se svymi predstavami. Podle Picka (2005) je spokojenost ob¢ant vnimana se stupném jejich
pozadavki na kvalitu Zivota ve mésté, obci, kraji ¢i regionu. Spokojenost zaméstnanct se tyka
jejich ocekavani a pozadavki na pracovni podminky, plnéni tikold, fizeni tfadu atd.
Spokojenost je zatazena k tzv. mékkym indikatorim, tj. zda jsou, nebo nejsou plnéna
jejich ocekavani. Spokojenost je téz relevantni pojem, protoze miize byt spojena s naro¢nosti,

nebo s nenarocénosti.

Pro tuto praci nas nejvice zajima spokojenost obcanti, zda jsou spokojeni s ¢innostmi
meéstského ufadu. Divodem, pro¢ se viibec spokojenost méfi, je, ze chceme zjistit zpetnou
vazbu, tj. jak obané vnimaji praci uradu. Kazda obec si sestavuje strategii mésta, pro kterou

je spokojenost klicovym métitkem.

Vysledky Setfeni spokojenosti mohou byt pouzity pro rozhodovani, napiiklad o socidlnich
a jinych zatizenich, fungovani, zavedeni MHD, odménovani zaméstnancii apod. Dulezité je
veédét, co Setfenim chceme ziskat. NejCastéji toto zjiStovani probiha pomoci dotaznikového

Setfeni.

Spokojenosti se zabyva Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj (Timur). Ta méti
spokojenost jednou za dva roky. Spokojenost patii 1 mezi evropské indikatory — ,, Citizen
satisfaction with the local community t. spokojenost obcanii s mistnim spolecenstvim.
Evropské unie definuje indikator Al, jako takovy ukazatel, ktery analyzuje obecné blaho
spolecnosti, uvadi i ruzné druhy spokojenosti: velmi spokojen, spise spokojen, spise
nespokojen, velmi nespokojen, Zddnd odpovéd. Indikdtor Al je analyzovan i s ohledem
na ruzné aspekty, je spojen zejména s bydlenim, Zivotnim prostredim, socidalnimi sluzbami,

zdravotnictvim, kulturou, urovni verejné dopravy atd. (EC, 2003).
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Mezi indikator A1 Timur fadi:

- obecnou miru Spokojenosti,

- bodové hodnoceni spokojenosti — prumer,

- spokojenost s mezilidskymi vztahy

- spokojenost s moznosti provozovat zaliby a konicky,

- spokojenost se zakladnimi vefejnymi sluzbami,

- spokojenost s kvalitou okolniho Zivotniho prosttedi,

- spokojenost s moznostmi zaméstnani,

- spokojenost s moznostmi G¢astnit se mistniho planovani,

- hodnoceni spokojenosti se zdravotnickymi sluzbami,

- hodnoceni spokojenosti se socidlnimi sluzbami,

- hodnoceni se spokojenosti ZS a SS,

- hodnoceni spokojenosti s MHD,

- hodnoceni spokojenosti s M&U,

- hodnoceni s technickymi sluzbami,

- hodnoceni spokojenosti s méstskou policii.

Spokojenost miize a nemusi souviset i s kvalitou (tj. mira naplilovani pozadavki), ale také

s cenou. Spokojenost je spojena s city a pocity, na rozdil od kvality.

Spokojenost souvisi s metodami, mezi které miizeme zaradit:

Benchmarking — je metoda zaloZena u¢enim se od druhych, timto se da méfit
zejména kvalita zivota vdaném mésté, kraji, regionu, kterd souvisi
se spokojenosti ob¢antl.

BSC = Balanced Scorecard — tato metoda fesi strategickou i operativni rovinu
fizeni. To znamend, Zze pokud veskeré Gsili jde jednim smérem, tak se mohou
vykonat velké véci. Tato metoda vznikla v USA a jejim jadrem je soubor
vyvazenych indikatort, (Pacek, 2005).

ISO — je vykonnostni certifikat, ktery se zabyva kvalitou.

Spokojenost, jak jiz bylo fefeno, je subjektivni pocit. Obce by se mély zajimat

0 spokojenost svych obcanl a vytvaret takové podminky, aby obyvatelé byli co nejvice

spokojeni.
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4 MESTO CHOTEBOR

V zapadni oblasti Ceskomoravské vrchoviny, v nadmoiské vysce 515 metr, lezi mésto
Chotébot. Je to krajina na upati Zeleznych hor, kterd se vyznaluje &istym Zivotnim
prostfedim, turistikou atd. Mezi nejnavstévovangj$i mista v okoli Chotébote patii udoli feky

Doubravy (Mésto Chotébofr).

4.1 Historie mésta

Meésto Chotébot vzniklo z osady na odbocce Libécké stezky na Némecky Brod (nyni je
to Havlickiv Brod). Chotébof se stala méstem vroce 1278, a vroce 1331 ho Jan
Lucembursky povysil na kralovské mésto. To bylo ohrazeno diky Karlovi IV. a stalo se tak
vénnym méstem Ceskych kraloven. Prvni pisemné zpravy jsou ze 13. stoleti, konkrétné z roku

1265.

V roce 1421 dobyl mésto Petr Hromadka z Jistebnice. Tento bojovnik byl pak v Chrudimi
popraven. Chotébot byla od roku 1499 majetkem rodu Tréka z Lipy. Cisai Ferdinand II.
vénoval mésto Chotébof Jaroslavu Sezimovi RaSinovi z Ryzmberka. Zamek v Chotébofi
nechal postavit hrabé¢ Kinsky v baroknim stylu a vystfidalo se v ném mnoho Slechticti.
Poslednimi  Slechtici jsou Dobiensti z Dobrzenic. Ti ziskali zamek vroce 1847
(M¢ésto Chotébor).

4.2 Soucasnost mésta

Chotébot je soucasti Kraje Vysocina, ten ma sidlo v Jihlavé a patii do NUTS II

Jihovychod se sidlem v Brné¢.

Od roku 2003 patii Chotébot k obcim s rozsifenou plsobnosti vykonu statni spravy.
Chotébot je sttedné velké mésto, které ma k dispozici zakladni ufady (méstsky ufad, financni
Gifad, ufad prace) a instituce (banky, poji§tovny, policie CR, zachranny hasiésky sbor,
lékaiska péce, Skolni zatizeni, rehabilitacni Gstav atd.). V Chotébofi zije necelych deset tisic
obyvatel, piisobi zde celd fada stavebnich a obchodnich firem a Zivnostniki. V tomto mésté
nejvice prevazuje strojirensky primysl se zaméfenim na potravinaiskou vyrobu

a dfevozpracujici prumysl.

Mezi vyznamné pamatky patfi chotéboisky zamek, ktery pochdzi z 18. stoleti, déle
cirkevni pamatky, pamatné domy na ndmésti, socha Ignata Herrmanna, ktery se narodil v roce

1854 v Hornim mlyné& u Chotébote (Pavli¢ek, Pavlikova, 2006).
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Obce s rozsifenou piisobnosti

Svétla nad Sazavou Chotebor

Havlickav Brod
Humpolec Nové Mésto na Moravé
Zdar nad Sazavou

Facoy Bystfice nad Pernstejnem

Pelhfimov

Jihlava
Velké Mezifici

Tele

TrebiéNéméét’ nad Oslavou

Moravské Budéjovice

Obrazek 3 Obce s rozsirenou piisobnosti v Kraji Vysocina

Zdroj:http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/kraj-vysocina/verejna-sprava/spravni-cleneni/uzemni-cleneni-mapy/

Na obrazku €. 3 je zobrazen Kraj Vysocina a mésta s roz§ifenou ptsobnosti. Jak uz bylo

zminéno, mésto Chotébor se mezi né radi.

4.3 Hospodareni s majetkem mésta

Hospodateni s obecnim majetkem ma na starosti M¢stsky ufad Chotébot, konkrétné

oddéleni spravy majetku a také odbor majetku a investic mésta.

43.1 Majetek mésta Chotébor
Meésto Chotébof je mésto, které vlastni:

- Budovy pro sluzby obyvatelstvu: do této skupiny mizeme zatadit autobusové ¢ekarny,

vetejné budovy jako je budova Méstského ufadu, budovy zdkladnich Skol, méstskych
jesli, budovy samospravy, obecni byty, radnice, vetejné¢ WC, apod.

- Jiné nebytové prostory a nebytové jednotky — do této oblasti spadd kotelna, garaze,

ocelovy montovany pftistieSek apod.
- Pozemky — lesni pozemek, orna ptida, ovocné sady, vodni plochy, zahrady, zalesnéna
plocha, nadvofi atd.
Meésto se o veskery majetek nestard piimo, ale prostrednictvim ptispévkovych organizaci,
které se staraji naptiklad o budovu kina, sklady, strojovny, zimni stadion atd. Kromé toho
meésto svilj majetek také pronajima — zejména letni stadion, sportovni haly, stfelnice, kulturni

diim Dobkov, atd.

Nyni se zamétime na odbory, které se majetkem mésta nejvice zabyvaji.
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4.3.2 Odbor majetku a investic mésta

Odbor majetku a investic mésta zajistuje vystavbu na zakladé rozpoctu mésta a navrhuje
organim mésta ke schvéleni realizace urCitych investi¢nich, nebo neinvesticnich akci
ve mésté a v jeho mistnich ¢astech. Déle zpracovava studie, investi¢ni zaméry, projektové

dokumentace staveb a projednava technické feseni téchto staveb.

Zabezpecuje pro vystavbu vydani Gzemnich rozhodnuti, stavebnich povoleni, souhlasy
a vyjadfeni spravnich Ufadi a podklady potfebné pro jejich vydani. Dale také zajistuje
veskeré podklady k realizaci staveb véetné souhlast vlastnikii pozemkt a také spolupracuje

s oddélenim spravy majetku pti uzavirani smluv (kupnich smluv nebo smluv o vyptjcce).

Stejn¢ jako oddé€leni spravy majetku, tak 1 odbor majetku a investic mésta se stara

o komplexni ptipravu a pribéh vetejnych zakazek ve své pisobnosti, vede evidenci zakazek.

Pti realizaci staveb zejména zajiStuje vybérové fizeni, jednani s dodavateli o smlouvach,
vykon funkce stavebniho dozoru investora, ptipravu a realizaci ptejimky staveb, kontroly vad,
piredani podkladl pro zapis budovy do katastru nemovitosti a podklady pro zapis staveb

do evidence obecniho majetku.

V ramci spoluprace s oddélenim spravy majetku realizuji schvalené opravy, Upravy,
udrzby a rekonstrukce nemovit¢ho majetku. Kromé toho také provadi opravy mistnich
komunikaci ve vlastnictvi mésta. ZajisStuje evidenci a Cerpani financnich prostfedka
na provoz, opravy, upravy a udrzbu vetejného osvétleni ve mésté Chotébot a jeho mistnich

Castech ve spolupraci s firmou TELES.

Také dba na oznaceni ulic, ndAmésti a vymeénuje posSkozené tabule s nazvy ulic. Zpracovava
si také podklady pro sestavovani navrhu rozpoctu na svém useku. A jak uz i z nazvu odboru
vyplyva, planuje investice, tzn., ze zajisStuje béznou udrzbu a obnovu informacnich tabuli

se smérovkami pro turisty (Mésto Chotébor).
4.4  Odbor spravy majetku

Tento odbor zajist'uje zejména tyto Cinnosti: (Mésto Chotébor)

- vede evidenci a vytizuje zalezitosti v oblasti pronajmuti méstskych byta,

- vydava pokyny spravci méstského bytového fondu k uzavieni ndjemnich smluv
v souladu s usnesenim Rady mésta,

- podili se na vybéru spravce méstského bytového fondu mésta,

- eviduje Zadosti o pronajem pozemk, budov atd., které jsou ve vlastnictvi mésta,
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- zvefejiluje zaméry mésta — prondjem, vypujcku nemovitého majetku mésta,

- odde¢leni spravy majetku piedklada radé mésta navrhy na uzavieni najemnich smluv
a smluv o vyptjcce,

- eviduje najmy a vypujcky spravovaného méstského majetku s vyjimkou najemnich
smiuv,

- navrhuje zmény a ukonceni ndjemnich smluv,

- vyfizuje a eviduje nabidky vykupti, smén a pfevodi nemovitého majetku do vlastnictvi
meésta,

- dale vytizuje také zdméery mésta darovat, sménit ¢i prodat nemovity majetek, eviduje
tyto nabidky,

- zajiStuje vSechny potiebné podklady pro prodej nemovitosti véetné podkladi
Z katastralniho uradu,

- spolupracuje s geodetickymi firmami — pfi zaméfovani nemovitosti, a soudnimi znalci,

- zajiSt'uje zapis majetku do katastru nemovitosti,

- staré se a zajiStuje agendu Fondu rozvoje bydleni,

- podava navrhy na udrzbu, rekonstrukci, opravy majetku mésta,

- provadi, zabezpecuje revize elektrickych zatizeni, hromosvodu, hydranti atd.,

- zajiStuje zadavani vetejnych zakazek ve své pisobnosti,

- spravuje agendu dané z pfevodu nemovitosti a dan¢ z nemovitosti,

- zajiSt'uje a spravuje kontrolu hibitovii mésta Chotéboft.

Odbor spravy majetku spolupracuje také s jiz zminénym Odborem majetku a investic mésta.

441 Rozpocet

Rozpocet mésta Chotébot je mozno najit i na webovych strankach mésta. Rozpocet

pro tento rok tj. pro rok 2014 byl projednan 20. listopadu 2013.

Celkové piijmy rozpoctu ¢ini 124 893 300 K¢&. Piijmy mésta se mohou rozdélit na danové,
nedanové, kapitalové a dotace (viz obrazek €. 4). Nejmensi podil na ptijmech maji kapitalové

piijmy a naopak nejvétsi podil maji danové piijmy a to 79 %.
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PFijmy mésta Chotébo¥r

H dariové pfijmy

H nedanové prijmy

m kapitalové prijmy

M Dotace

Obrazek 4: Graf - Pfijmy mésta 2014

Zdroj: Rozpoctu mésta.

Datové vynosy z pohledu tématu nevyuzijeme, spiSe se zamefime na nedaniové a kapitalové

piijmy. Do nedaniovych pfijmi mésta mohou byt zatazeny:

piijmy z internetu,

piijmy z parkovacich automatt,

prijmy z vetejného rozhlasu, ECHA

piijmy z poskytovani sluzeb a vyroby — hrobovych mist, vefejné¢ WC,
piijmy z prondjmu zasedaci mistnoasti na MU,

pfijmy z prondjmi, prodeji pozemkil,

ptijmy z reklamnich tabuli,

pokuty, dividendy, piijmy z Groki atd.

Z hlediska charakteru prace nds nejvice zajimaji pfijmy z prodeje, pronajmu pozemkda,

které miizeme vidét na nasledujicim obrdzku €. 5.
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19,PFlimy z pronajmu, prodeje o
0 B prijmy z pronajm lesud

2%
/ B pfijmy z pronajmu rybnik

B piijmy z prondjma
pozemkd

B pfijmy z pronajma
pozemkd - skladka Lapikov

B pfijmy z pronajmu nebyt.
prostor

3%

Obrazek 5: Graf - Piijmy z prodeje, pronajmu 2014

Zdroj: Rozpoctu mésta

Nejvice do rozpoétu ptispivaji pronajmy nebytovych prostor, dale pak jesté pfijmy z prodeje
pozemki. Nejmensi podil tvofi piijmy z pronajmu hmotného majetku a pfijmy z pronajmu

skladky Lapikov. Mésto ma také pfijem z pronajmu lest a rybnikd.

V/}'Idaje mésta Chotébor
0,07%

B Zemédélstvia lesni
hospodarstvi

M Primyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro obyvatelstvo

M Socialni véci a politika
zaméstnanosti

B Bezpecnost statu a pravni
ochrana

M VSeobecna verejna sprava
asluzby

Obrazek 6: Graf - Vydaje mésta 2014

Zdroj: Rozpoctu mésta

37



Kromé ptijmu, nés také zajimaji vydaje mésta. Nejvice, témet 50 % vydaji, jde na sluzby

pro obyvatelstvo, druhou nejvétsi polozku v rozpocCtu tvofi vSeobecna vetejna sprava a sluzba

a nejmensi podil zaujima zemédélstvi a lesni hospodarstvi, jak je patrné z predchazejiciho

obrazku ¢. 6.

Nasledujici obrazek ¢. 7 zobrazuje rozdéleni vydaji do riznych oblastni pro obyvatelstvo.

Péce o vzhled obci a vefejnou zelen
Naklady s odpadem

Obecni majetek - komunalni sluzby, tzemni rozvoj
Uzemnirozvoj

Uzemni planovani, GIS

PohFebnictvi

vefejné osvétleni

bytové hospodarstvi
Podporaindividudini bytové vystavby
détské jesle

Télovychova a zajmova €innost

sbor pro obcanské zalezitosti
spolecenské akce

zajmova Cinnost v kulture

zalezitosi sdélovacich prostiedkU

Zachovani a obnova kulturnich pamatek
Centrum kultury a sportu (Cekus)
ostatni zaleZitosti kultury

¢innosti muzei

¢innosti knihovnické

zakladni umélecka skola

Skolni jidelna

Skolstvi - zakladni

Skolstvi - predskolni

ostatni ¢innosti v oblasti bydleni, kom. Sluzb a...

Zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho,...

0

10

Miliony

Obrazek 7: Graf - Vydaje dle oblasti pro obyvatelstvo, 2014

Zdroj: Rozpocet mésta

Nejvice vydaji mésto vynakldda na télovychovnou a zajmovou cinnost, Centrum kultury

a sportu, skolstvi a ndklady souvisejici odpadem. Nejméné vydaji je vynaloZeno na €innost

muzei, oblast kultury, izemni rozvoj, spolecenské akce.
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4.5 Organizace ziizené méstem

Organizaéni slozky

Soucasti rozpoctu mésta je i rozpocet organizacni slozky, které mésto zfizuje dle Zakona
0 rozpoctovych pravidlech. Ztizovatel provadi kontroly organizacni slozky — hospodateni
se svéfenym majetkem a s penéznimi prostiedky. Mezi organiza¢ni slozky mésta patti
Me¢stské jesle Chotéboi a méstska knihovna, PeCovatelska sluzba Chotébot a jednotka shoru
dobrovolnych hasic. Dale sem jesté patii mistni lidové knihovny v Pocatkach, Bilku,

v

Ptijemkach, Svinném, Stfizové a Rankové.

Prispévkové organizace

Dle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢tl ziizuje mésto
Chotébot prispévkové organizace, které maji pravni subjektivitu. Pfispévkova organizace
hospodafi s majetkem, ktery se organizaci piedava k hospodateni, jedna se o tzv. ,svéfeny
majetek®. Prispévkové organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které maji z rozpoctu

mesta a také se svymi prostiedky, které ziskaji vlastni ¢innosti.
Chotéboft ziizuje nasledujici ptispévkové organizace:

- Cekus — Centrum kultury a sportu,

- ZS (Smetanova a Buttulova),

- MS Chotgbof,

- Skolni jidelnu,

- Zakladni uméleckou Skolu,

- Junior — dm déti a mladeze, stiedisko volného ¢asu.

Obchodni spole¢nost

Mezi obchodni spole¢nosti mésta Chotéboi fadime Technickou lesni spravu

Chotébof s. r. 0. a Tepelné a realitni sluzby Chotébof s. r. o.

Technicka a lesni sprava Chotébof s. r. 0.

Stoprocentnim spole¢nikem je Mésto Chotébot. Spolecnost nabizi nasledujici oblasti sluzeb:

- svoz a likvidace komunélniho odpadu,

- provozovani skladky,

- sbérny dvir, prondjem velkoobjemovych kontejnert,
- lesnictvi,

- drobné stavebni a zemedélské prace,
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- elektrikarska prace,

- autodoprava atd.

Lesni pozemky mésta a okoli (Pfijemky, Klouzovy, Pocatky, Svinny a Stfizov) maji
vymeéru 386,36 ha. Chotéboiské lesy tvoii zejména smrk (79 %) a pak jsou tam zastoupeny
dalsi dieviny jako je borovice, modiin a ostatni jehli¢nany, bfizy, buky, olSe a ostatni listnace.
Technicka a lesni sprava ma na starosti tfi rybniky o rozloze 2, 96 ha (Technicka a lesni

sprava Chotébot, 2014).

Tepelné a realitni sluzby Chotébof s. r. 0.

Tato spolec¢nost je také zaloZzena méstem Chotébot a nevlastni Zzddné nemovitosti, ty ma
jen v najmu od zakladatele. Podnika na vlastnich technologickych zafizenich, ktera si potidila
vlastnim hospodaienim a nékteré asteéné odkoupila od zakladatele. Cinnosti této spole¢nosti
jsou pro zékazniky z komunalni sféry — Mésto Chotébof a jeho organizace, subjekty bytovych
domt — bytova druzstva a spolecCenstvi vlastniki jednotek, spoluvlastniky bytovych domu

a jiné fyzické i pravnické osoby (Tereal, 2013).

Spolec¢nost se zabyva zejména:

spravou a udrzbou nemovitosti,
- zamecnictvim, montazi méfidel,
- opravami a udrzbou potifeb pro domacnosti,
- poskytovani technickych sluzeb,
- realitni ¢innost atd., (Tereal, 2013).
Kromé¢ obchodnich spole¢nosti, ptispévkovych organizaci ziizuje mésto také Méstskou policii

Chotébof.

Meéstska policie Choté€boft

Mestskd policie zde je uz od roku 1992 a obcané se na ni mohou obracet po celych
24 hodin. Méstska police provadi prevenci v doprave, bezpecnosti zejména u piedskolakd,
Skolaki, ve stacionafich, a kdyz je Den déti, tak se ho také ucastni, ma tam sviij stanek.

Kromé prevence méfi rychlost ve mésté a okoli, ma na starosti kamerovy systém.

Pro velkou oblibenost i letos na jate 2014 bude oteviena SENIOR AKADEMIE. Senior
akademie nabizi seniorim aktivni proZiti volného casu. Celd Senior akademie je zdarma,
besedy a kurzy se tykaji zejména: trénovani paméti, sebeobrany, prvni pomoci, prevence
domaciho nasili, nasilné a majetkové kriminality, bezpeénosti internetu, chovu pst ve mésté

a dopravni vychovy a dalsi (Méstska policie, 2010).
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5 ANALYZA OBECNIiHO MAJETKU

Analyza obecniho majetku a spokojenosti ob¢anti probihala pomoci dotaznikového Setieni

a fizeného rozhovoru.

5.1 Dotaznikové Setireni

Ke spInéni cile byl pouzit dotaznik (viz ptiloha), ktery vypliovali obcané mésta
Chotébote. Nejdiive byl dotaznik vytvofen v pilotni verzi, poté byly dotazniky rozdavany
ob¢antim a to osobng, ¢i pomoci internetu — email, socialni sit’ Facebook, protoze ten je dnes
bezprostiedni soucasti lidského zivota. Sbér dat probihal necelé tfi tydny. Pro objektivni
vyhodnoceni otazek musel byt respondent starsi patnacti let a bydlet v Chotébofti nebo v jejich

mistnich ¢astech (Bilek, Dobkov, Svinny atd.)

Dotaznik tvoti 23 otazek, pfevazné se jednd o uzaviené otazky, tj. respondent vybirad ¢i
boduje jednotlivé odpovédi. Diky dotazniku byly ziskany informace pro cil stanoveny v této
praci.

5.2 Rizeny rozhovor

»Rizeny rozhovor je kazdy rozhovor, ktery ma za tkol ,néco konkrétniho zjistit®.
Rizeného rozhovoru je pouzivan vzdy, kdyz je potieba néco upfesnit, dozvédét

se - prikladem mtize byt: pfijimaci pohovor, dotaznik atd.

Diilezité je ptiprava pfed samotnym rozhovorem, ktera zahrnuje zejména piipravu tématu,

konkrétnich otazek, orienta¢ni harmonogram atd.

Jak uz tedy bylo feceno, kromé dotaznikii, na ktery odpovidali respondenti, byl veden

i fizeny rozhovor s tajemnikem mésta Chotébof a to dne 13. 3. 2014.

Pfedmétem byly pfedem pfipravené otdzky, podobného charakteru jako je dotaznik.

5.3 Metodologie

Vyzkumné otazky z dotazniku byly zpracovany v programu MS Excel a také v programu
STATISTICA.

Pro tzv. bodovaci otazky byl vyuzit pravé program STATISTICA, zejména graf priméru

s odchylkami, ktery ndm zobrazi zejména median a pramér.
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Aritmeticky primér

Dle Soucka (2006) je aritmeticky prumér nejznaméj$im a nejvyuzivanéjSim praimérem, téz
ho nazyvame prosty aritmeticky primér. Neptedpoklada zadné predbézné uspotradani hodnot,
je pouzit vSude tam, kde ma né¢jaky informacni smysl soucet hodnot. Aritmeticky pramér

pocitame podle vzorce:

Medidn je padesatiprocentni kvantil, ktery charakterizuje hodnotu souboru co do velikosti
prostredni. Oddéluje polovinu hodnot veétsich od poloviny hodnot mensich. Median je
necitlivy k extréemnim hodnotam, protoze zavisi pouze na jedné, nejvyse dvou prostiednich

hodnotach souboru. Median tedy nemiize byt zkreslen ani pritomnosti néjaké extrémni

hodnoty, (Soucek, 2006, str. 19).

5.4 Vyhodnoceni otazek

Celkem dotaznikovému Setfeni bylo podrobeno 220 respondentti. Navratnost dotaznikli
byla 48 % a z divodu chybného vypInéni bylo vyfazeno 8 dotazniki. Ostatni dotazniky byly

zpracovany, a tam, kde chybély drobné véci, byla dana otazka ohodnocena nulou. Dotaznik

vy

absolvovani alespoi zakladni povinné dochazky.

ve 0% X
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0% 0% 0% W 15-20 2% W 15-20
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Obrazek 8: Graf - Vékova struktura respondentt

Zdroj: Viastni Setient

Z obrazku ¢. 8 je patrné, ze 50 % dotazovanych muzi bylo ve véku 45 — 65 let. Oproti

tomu nejvice zen bylo ve véku 20 — 30 let a hned vzapéti 45 — 65 let.

Prvni otazka dotaznikového Setfeni byla zaméfena na sledovanost informacnich portalt

meésta. Zobrazku ¢. 9 je jasné vidét, ze respondenti sleduji nejvice mistni casopis
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,,Chotébotské ECHO®. Z informac¢nich portalii je nejméné vyuzivdna ufedni deska, diivod

mize byt iten, Ze to, co je zvefejnéno na uiedni desce, je také na webovych strankdch mésta.

Sledovanost informacnich
prostoru

80
60
40
20

0

webova uredni ECHO nesleduji jiné
stranka deska

Pozn. Mezi jiné byla zafazena ,,pohfebni deska.

Obrazek 9: Graf — Informaéni prostory

Zdroj: Viastni Setreni

Na zaklad¢ tizen¢ho rozhovoru bylo zjiSt€no, Ze mésto zvefejiiuje povinné informace
na ufedni desce, kterd je pfistupnd 1 na webovych strankdch. Na webovych strankach jsou
i ankety, dotazy a odpovédi, na které mésto odpovida. Pokud se jedna o hromadné otazky, tak
odpovida mésto vefejn¢, na otazky individudlni (soukromé) odpovida vetejné, ale pomoci
e-mailu. Jinak dalsi véci, akce tykajici se mésta, jsou zachyceny v mistnim ¢asopisu ECHO.
A jak také z obrazku €. 9 vyplyva, je tento ¢asopis velmi obliben a nejvice vyuzivan.

Druhd otazka se tyka strategického planovani mésta. V tabulce ¢. 3 jsou zobrazeny
vysledky, které poukazuji na to, ze lidé se nezajimaji, nebo nechtéji zajimat o strategické
planovani mésta. Jen necelych 18 % respondent se Gi€astni, vyjadiuje k strategickému planu

meésta.

Tabulka 3: Strategické planovani

Druh odpovédi: V procentech (%)
Obc¢as 17,35
Pravidelné 0
Viibec 82,65

Zdroj: Viastni Setient
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Na zakladné tizeného rozhovoru s tajemnikem meésta bylo zjisténo, Ze obcané se mohou
vyjadiit zejména ke komunitnimu pldnovéani, Uzemnimu planu u tzv. kulatych stold.
Samoziejmé zasedani zastupitelstva jsou vefejna, takze lidé se jich mohou ucastnit. VEt§inou

se jich ale lidé ucastni, kdyz se jich dan4 situace tyka a je v jejich bezprostfedni blizkosti.
Otazky tykajici se sportovnich stfedisek a aktivit v Chotéboii.

Na nasledujicim obrazku ¢. 10 vidime, Ze vSichni respondenti, jsou docela spokojeni. Hodnota
medidnu je ve vSech pripadech 3, kromé jiného mezi, které patii télocvicna gymnazia a hiisté
za Buttulovou $kolou. Nula je na grafu zobrazena z diivodu nevyplnéni kolonky v dotazniku.
Na obrazku je zobrazen i primér, ale i median, protoze primér by dané hodnoty zkresloval. Je
zde 1 zobrazeno minimum a maximum, které v tomto pfipadé znazornuje, Ze 1 je nizka

spokojenost a 5 je vysoka spokojenost.

Graf priméru z odpoved seskupeny otazka
Tabulkal 10v*686¢c

odpoved

O Median
T Min-Max
otazka + Primér

Pozn. 3A — Fotbalovy stadion, 3B — Zimni stadion, 3C — Skate-park, 3D — Sportovni hala, 3E

3A 3B 3C 3D 3E 3F 3G

— Posilovna v Junioru, 3F — Détské hfisté, 3G — Jiné.

Obrazek 10: Graf - Sportovni stiediska

Zdroj: Viastni Setient
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Jak uz bylo feceno, hodnota medianu je ve vSech pfipadech 3, ale pramér je odlisny.
Nejvetsi prumér ma sportovni hala, kterou navstévuje 22, 5 % dotazovanych respondentd.
Sportovni hala je oblibena, protoze poskytuje riiznorodé aktivity nejen cvi¢eni pro malé déti,
ale i pro dorost a dospé€lé. Sportovni halu navstévuji zejména v zimnim obdobi i zakladni
navstévuje 5, 1 % respondentti a divodem mize byt i to, ze ve velké sportovni hale je také
posilovna. Skatepark navstévuje jen 1 % dotazovanych respondentti. Détské hiisté a zimni
stadion maji trochu vyssi primér nez je median oproti letnimu stadionu, ktery ma primér pod
medianem. Pravdépodobné zde roli hraje obliba ro¢nich obdobi, protoze na zimni stadion
si mohou obc¢ané jit zasportovat na tzv. ,,vefejné brusleni* a krom¢ toho zde také mistni hraji
hokej (od juniorti az po muze). Fotbalovy stadion navstévuji pravdépodobné jen fanousci
fotbalu, v letnim obdobi dava mnoho obcanti pfednost navstévé letnich koupalist, atd.

Ze ziskanych dat jsou ob¢ané vice spokojeni se zimnim stadionem nez s letnim.

Dalsi otazka se tykala cyklostezek v okoli mésta. Jak je patrné z obrazku ¢. 11 vice jak

polovina respondenti (tj. 72 %), chce v okoli mésta cyklostezky, respektive jim tu chybi.

Nejvice by si respondenti piali cyklostezku smér Zdirec nad Doubravou (pfes Bilek,
Sobinov), dale pak smér Nejepin, Svinny, Golctv Jenikov (pfes Novou Ves u Chotébote,

Vilémov), okoli feky Doubravy a Havlickiv Brod.

Cyklostezky

®ano

M ne

Obrazek 11: Graf — Cyklostezky

Zdroj: Viastni Setieni

Problém chybéjicich cyklostezek se tesi cca od roku 2010, ale bohuzel doposud nebyl
vyfesen. Podle tajemnika mésta musi byt nejdiive vSe vyfeSeno pozemkove a aZ poté mésto
miiZe ,,sliby proménit ve skutecnost®. Chotébot méla ptislibené pozemky, které mohla dostat
darem, ale bohuzel tato ,,operace“ nedopadla dobte, proto mésto hleda jiné feSeni.
Piedpokladana cyklostezka by méla byt vedena smér Zdirec nad Doubravou, tak uvidime

za jak dlouho, pokud viibec, se ji obcané Chotébote a okoli dockaji.
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Dalsi otazka se zabyvala ,,chybé&jicimi® sluzbami, které obc¢aniim mohou, ale také nemusi

chybét k tomu, aby byli spokojeni.

Chybéjici sluzby
pl. Bazén
,23
jiné wellnes
4,74 7,09
zadné sauna
1,5 5,18
parky détska hristé
11,66 8,49

Obrazek 12: Graf - Chybéjici sluzby

Zdroj: Viastni Setreni

Z obrazku €. 12 je vidét, Ze vEtSin€ respondentti chybi v Chotébofti plavecky bazén, druhou
nejvyznamné&j$i poloZzku tvoti parky. Mezi jiné patii nasledujici: viceucelové htisté, domov
pro seniory, letni koupaliSté, ,,pofadna* sjezdovka, fotbalové hiisté s umélou travou.

V Chotébofi neni koupalisté ani plavecky bazén, proto vétSina lidi navstévuje nejblizsi
plavecké bazény Vv okolnich méstech jako naptiklad Havlickv Brod, Jihlava, Hlinsko
v Cechach atd. JelikoZ i déti ze zakladnich $kol navitévuji na prvnim stupni plavecky bazén,
aby se naucily plavat, tak by se o jeho vybudovani mohlo uvazovat. Krom¢ toho by ho mohly
vyuzivat i stfedni Skoly a gymnazium, které by ho jist€¢ navstévovaly zejména v ramci télesné

vychovy.

Meésto o vybudovani bazénu neuvazuje, protoze je to hodné finan¢né narocné a zastupitelé
si nejsou jisti, zda by tam byla velka a Casta navstévnost. Ale mésto Chotéboi ma k dispozici
prostor, ktery je nevyuZity, a proto nechalo zpracovat dva ndvrhy na vyuziti tohoto mista.
Pozadavek mésta, byl takovy, aby zde byl ziizen domov pro seniory, ale aby zde byly také
startovaci byty pro mladé lidi a dalsi vefejné sluzby pro obcany, napiiklad kadefnictvi,

rehabilitace atd. Vse je nyni v jednani a brzy se uvidi, jak to dopadne.
Tyto otazKky se zabyvaji kulturou a vefejnym prostranstvim.

Na nésledujicim obrazku ¢. 13 je zobrazena spokojenost respondentii s kulturnimi
stiedisky a mistnimi akcemi. Median témét vSech jmenovanych atributll je 3, kromé kina,
které ma median v Cisle 4, z ¢ehoz jde tedy soudit, Ze obfané jsou s mistnim kinem spokojeni,

I kdyz primérna hodnota spokojenosti s kinem je trosku nizsi nez median. Dale je z obrazku
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patrné, ze prumér (DDM Junioru, rozsviceni stromecku a méstské knihovny) je vyssi nez

median, tudiz tyto kulturni stfediska a aktivity, také bezprostfedné ptispivaji ke spokojenosti

obCant. Naopak muzeum a dny mésta nejsou zase tak oblibené. Mezi jiné patii zejména

Festival fantazie, sokolovna, pivovarské slavnosti. Festival fantazie neni akce pofadana

méstem, t0 jen malou ¢astkou pfispiva na tento festival formou dotace, 0 kterou si musi

Festival fantazie pozadat. To samé plati i pro pivovarské slavnosti atd.

Téz je na grafu zobrazena minimalni hodnota 1, kterd znamena nizkou spokojenost

a maximalni hodnota 5, kterd naopak znamena vysokou spokojenost s témito stfedisky,

akcemi.
Graf priméru z odpoved seskupeny otazka
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Pozn. 7A — Kino, 7B — Stfedisko volného ¢asu, DDM JUNIOR, 7C — Mé&stska knihovna, 7D —

Muzeum, 7E — Dny mésta, 7F — Rozsviceni vano¢niho stromecku, 7G — Jiné.

Obriazek 13: Graf - Kulturni stiediska
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Na nésledujicim obrazku ¢. 14 je zobrazeno minéni respondenti o méstské knihovné
v Chotéboti. Knihovnu pouziva 49 % respondentl, z toho 9 % se domniva, Ze v knihovné
jsou jen knihy, které jsou vhodné pro povinnou ¢etbu. Zbyvajicich 51 % knihovnu nevyuziva,
protoZze bud’ nectou, nebo si knihy, které je zajimaji, koupi, nebo je knihovna neuspokojuje
svoji nabidkou. N¢kteti respondenti knihovnu nevyuzivaji, protoze radéji ,,zajdou* do krajské

knihovny Vysociny nebo pouziji moderni techniku, tj. knihy ve formatu PDF, ¢i z internetu.

Meéstska knihovna

Ha)
Hb)
M)
md)
He)

mf)

Pozn.: a) je dobra a dostupna jen pro povinnou etbu ZS, a stiednich $kol,

b) krom¢ povinné literatury, tam najdeme i zajmovou literaturu (krimi, scifi, atd.)

¢) nepouzivam, knihovnu, protoze nectu, d) nepouzivam knihovnu, rad¢ji si knihy, které
me zajimaji koupim, e) knithovna mé neuspokojuje svoji nabidkou, f) jiné.

Obrazek 14: Graf - Méstska knihovna

Zdroj: Viastni Setieni

Nasledujici obrazek ¢. 15 se tyka navstévnosti kina v Chotébofi. Nikdo z dotazovanych
obCand nenavstévuje kino 1x tydné, nejcastéjsi odpovéd’ obyvatel je tedy méné nez 1X do
meésice. Nektefi nevyuzivaji mistni kino viibec nebo radéji navstévuji jina, vétsi kina. Neni

tomu zase tak davno, co kino proslo ,,mensi rekonstrukci, jsou zde nové sedacky.
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Navstévnost kina
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Ixtydné parkrdtza méné nez 1x nenavstévuji jiné
mésic za mésice

Obrazek 15: Graf — Kino

Zdroj: Viastni Setrent.

Na nasledujicim obrazku ¢. 16 je zobrazena spokojenost respondentll s Vefejnym
prostranstvim ve meésté. Nejvice jsou obyvatelé mésta spokojeni s pravidelnou udrzbou

cvvr A4

travnatych ploch, hodnota medianu je 4, i kdyz primér je trosku niz$i. Nejniz§i median a tedy
1 spokojenost je u odstranovani psich exkrementi, 1 kdyz je ziejmé, ze pramér je troSku vyssi
nez median. Ostatni aktivity, sluzby maji medidn v Cisle 3, ale pramér je trosku vyssi
u dostupnosti lavicek ve mésté a okoli, z ¢ehoz lze usuzovat, Ze lidé jsou také s touto aktivitou

spokojeni.
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odpoved

Graf priméru z odpoved seskupeny otazka
Tabulkal 10v*686¢c
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Pozn. 10A — Pravidelna udrzba travnatych ploch, 10B — Dostupnost lavicek na odpocinek,

10C — Oploceni détského htisté, 10D — Odstraiiovani psich exkrementti, 10E — Jiné.

Obrazek 16: Graf - Vetejné prostranstvi

Dalsi blok otazek se tyka bezpec¢nosti v Chotébori.

Zdroj: Vlastni setieni

Na nasledujicim obrazku €. 17 vidime, ze nejvice k celkové bezpecnosti ve méesté prispiva

vetejné osvétleni a kamerovy systém. Co se tyka bezpecné dopravy ve mésté - za bezpecnou

dopravu miize zejména dopravni znaceni a Gdrzba komunikace a v neposledni fad€ i méteni

rychlosti (radary). Samoziejmé v obou ptipadech nesmi byt opomenuta Méstska policie

Chot&bot. Mezi jiné faktory prispivajici k bezpe¢nosti patii zejména Policie CR a kombinace

vSech zminénych faktord.
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Celkova bezpecnost Bezpecna doprava

MP

423 udriba..

kamery
31,39

jiné
8,91

osvétlerp 39

Obrazek 17: Graf - Bezpe¢nost ve mésté

Zdroj: Viastni Setreni

Jak zminil tajemnik mésta Chotébote, ,,vSe souvisi se v§im*. K bezpecnosti ve meésté
i vdopravé kromé cinnosti Mé&stské policie, ptispiva i kamerovy systém a dostatecné
osvétleni, oznafeni atd. Jednoznatné nelze fici, co vede K bezpetné dopravé ve mésté.
Na jednu stranu je to drzba komunikaci, dopravni znaeni, radary, na druhé strané to jsou
pfednasky a navstévy méstské policie v matefskych a zakladnich Skoldch v Chotébofi.
V soucasné dobé tomu muze piispivat i akce méstské policie — Senior akce.

ukazuje rychlost nasi jizdy.

S témito otazkami bezprostfedné souvisi otdzka, jakou lidé nejcastéji vyuzivaji dopravu.
Na nasledujicim obrazku €. 18 je vidét, Ze pievazna ¢ast lidi vyuziva sviij osobni automobil.
Vyuzivani autobusové dopravy je trosku vyssi nez vyuzivani vlakové. Spousta lidi také jezdi

na kole, ¢i motocyklu, nebo chodi pésky, tj. nevyuziva nic vyse uvedeného.

Vyuzivani dopravy
vialj3 74
nepouzivam autobus
23 17,41
motocykl, . obji stejné
11,08
’ 30,74 2
auto

Obrazek 18: Graf - Vyuzivani dopravy
Zdroj: Viastni Setieni
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S vyuzitim dopravy byla spojena otazka, zda lidé, ktefi vyuzivaji autobusovou dopravu,
vyuzivaji také ,,novy“ dopravni terminal. Z dotazovanych jen dva respondenti uvedli,
ze vystupuji na dopravnim terminalu, ostatni ne, protoze, je to daleko do mésta, nebo to maji
daleko od svého bydlisté¢ a v okoli dopravniho terminalu nejsou zadné obchody a také ne

vSechny autobusy na dopravni terminal zajizdéji.

A u dopravy jesté ziistaneme, protoze Chotébof je stfedné velké mesto a nema méstskou

hromadnou dopravu. Dalsi otazka se proto tykala zavedeni MHD ve mést¢.

Zavedeni MHD
ne -
spise ne -
spiSe ano -
ano -
0 10 20 30 40

Obrazek 19: Graf - Zavedeni MHD

Zdroj: Viastni Setieni

Z obrazku ¢. 19 je jasné, Ze nékdo by méstskou hromadnou dopravu ptivital a nékdo ne.
Jednoznaéné pro zavedeni MHD je 25,5 % respondentil, naopak radikalné proti je 22,4 %

respondenttl, 32,7 % respondentll je spiSe proti zavedeni a zbytek spise pro zavedeni MHD.

Na zakladé tfizeného rozhovoru bylo zjisténo, ze mésto Chotébot pred par lety provedlo
anketu na toto téma, zvazoval se ndkup autobust, byly vytipovany trasy, ale vse to
»Zztroskotalo® na financnich moznostech mésta. Mésto by samoziejm¢ muselo zaméstnat
alespont tii fidie, ktefi by se stfidali, pfedpoklddand cena jizdenky byla cca 5 K&.
Samoziejmé, Ze v soucasné dobé mésto piispiva na autobusové spoje, aby zde viibec autobusy

stavély.
Tyto otazky se tykaji poskytovanych sluzeb, péce o majetek obce.

V neposledni fadé¢ byly otazky zaméfené na sluzby, které mésto poskytuje
i prostiednictvim svych organizaci. Jednou ztéch organizaci je i Technickd a lesni
sprava s. r. o. Chotébof. Z nasledujiciho obrazku ¢. 20 je zfejmé, Ze téméf vSichni jsou
se spolecnosti spokojeni nebo spiSe spokojeni. Diivody, pro¢ tomu tak je, jsou nasledujici:

bezproblémovy provoz, pfizniva pracovni doba, sbér Satstva i pro charitu, moznost odvozu
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odpadu i o vikendu, skladka, pravidelné odvozy odpadu, dostatek kontejnerd, bezplatny
sbérny dvir, nékdo tvrdi, Ze tato spolecnost neni Spatnd, ale ani dokonala. Samoziejmé se na
tuto spole¢nost najdou i néjaka negativa, mezi které prevazné patii: pracovni doba sbérného
dvora, kterd by podle nékterych respondenti mohla byt o vikendu delsi, dale by tato
spole¢nost mohla vice uklizet odpad okolo mésta v pfirodé a ne¢které uklidy by mohly byt
rychlejsi. Cas od asu by mohly byt piistavény kontejnery na vétsi odpad, nékdy je nervozni

obsluha.

Me¢ésto samoziejm¢ obCas zaznamendva stiznosti na tuto spolecnost, ale nckdy tyto
stiznosti nejsou opravnéné. Meésto se domniva, Ze s Cinnosti této spolecnosti jsou obcané
meésta spiSe spokojeni. Nejcastéjsi pripominka ze strany obcantl je, Ze by po mésté melo byt
rozmisténo vice bio kontejner hlavné v letnim obdobi, ale to bohuzel nejde, protoze se to vse

odviji od kapacity ,.kompostarny*.

Spokojenost s Technickou a
lesni spravous.r. o

spokojen
/]

nespokojen spiSe spokojen
0
50

spise
nespokojen

Obrazek 20: Graf - Technicka a lesni sprava s. r. o.

Zdroj: Viastni Setrenit

Jak jiz bylo feCeno, mésto si zfizuje své organizace, ve mésté je i hodné podnikateld,
a proto dalsi otazka je zamétena na to, zda je mésto ,,oteviené* pro podnikani (na mysli méme
poradenskou c¢innost, prondjem atd.). Z dotaznikového Setfeni na obr. ¢ 21 vyplyva,
Ze moznosti spiSe ano a spiSe ne, jsou, jak se fika ,,padesat na padesat”, 12 % respondent
se domnivd, ze mésto neni viibec oteviené pro podnikatelskou Cinnost a s tim nesouhlasi 5 %

respondentd, kteti se domnivaji, Ze mésto je oteviené.

53



"Otevrenost" mésta pro
podnikatelskou cinnost

ne
spiSe ne

spiSe ano

ano

Obrazek 21: Graf - Otevienost mésta

Zdroj: Viastni Setreni

Me¢sto se snazi podporovat podnikatele zejména z diivodui vytvoieni novych pracovnich
mist pro obyvatele, zejména tedy primyslové zony. V soucasné¢ dobé se uvazuje
0 tzv. smisené zastavbé, ktera byla zminéna vySe a souvisi se ziizenim domova pro seniory,
startovaci byty a dal$i sluzby. Kromé toho se mésto zasadilo o to, aby zde byl vystavén
obchodni dim TESCO. Dalo to sice praci, ale méstu se to podatilo, a tak se obfané mésta

Chotébofte t&si z bohaté nabidky tohoto fetézce.

Meésto Chotéboi vlastni také par obecnich bytl, které obcané mésta vyuzivaji. V soucasné
dobé je poptavka vyssi nez nabidka. Tyto byty vyuzivaji zejména socialné slabi obcané,
rozvedené matky s détmi atd. Z nasledujicitho obr. €. 22 je patrné, Zze 89 % respondent
nebydlelo nikdy vobecnim byté. Primérna doba bydleni v obecnim byté zuvedenych
informaci v dotazniku vychazi na 14 let. Nejkratsi uvedend doba byla dva roky a nejvyssi

25 let.

Bydleni v obecnim byté

Hano

M ne

Obrazek 22: Graf - Obecni byty

Zdroj: Viastni Setient
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Majetek obce nejvice prispiva dle obrazku ¢. 23, k rozvoji kultury, primyslovym zénam
a k rozvoji parkd, détskych hiist. Mezi jiné je zahrnuto: k rozvoji ni¢eho, nevim, k uspokojeni

néktery jedinct.

Majetek obce, nejvice vede k rozvoji

k primysl. Z6nam
24,83

k podnikatelské
¢innosti

10

jiné

10

cestovniruch
9,66

parky, détska hristé
17,49

kultura
25,99

Obrazek 23: Graf - Majetek obce — rozvoj

Zdroj: Viastni Setrent

Na nasledujicim obrazku €. 24 je zobrazena spokojenost obcanti s kvalitou poskytovanych
sluzeb. Ve vétSin€ ptipadi je hodnota medidnu 3, jen u udrzovani vetfejnych mist je primer
trochu vy$s$i nez median. Nejvice jsou lidé spokojeni s frekvenci odvozu odpadt (hodnota
medianu je zde nejvyssi, 1 kdyZ primér je o néco nizsi nez median). Naopak nejmensi hodnota
medianu je u kropenti silnic, ale primérnd hodnota je vyssi nez Cislo 2, pro nékteré je to jen

zbytecné plytvani vodou.
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Graf priméru z odpoved seskupeny otazka
Tabulkal 10v*686¢c
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Pozn. 15A — v€asné posypani chodniki v zimnim obdobi, 15B — udrzovani vetejnych mist,
15C — udrZovani parkovist v zimnim obdobi, 15D — ¢istota silnic, 15E — frekvence odvozu
odpadki, 15F — kropeni silnic, 15G — jiné.

Obrazek 24: Graf - Kvalita poskytovanych sluzeb

Zdroj: Viastni Setieni

Vyuzivani obecniho majetku je spojeno nejen s piinosy, ale i s nedostatky, které obcané

meésta pocituji. Proto nasledujici dva grafy se tykaji téchto pfinost a nedostatkd.

Z nasledujictho obrdzku ¢. 25 je patrné, Ze nejvétSi piinos obyvatelé mésta vidi
v modernizaci kina v Chotébofi. Nasledujici sluzby: fotbalovy tym, podpora ostatnich
sportovnich aktivit, zatfizeni a poskytovani obecnich bytl, jsou sluzbami, které ani jeden
Z dotazovanych respondentii neohodnotil ¢islem 5 (vysoky piinos). Naopak sluzby jako jsou
dostatecné kulturni akce, modernizace détskych hiist, dobrd péce o vetejné budovy,
modernizace technické infrastruktury a udrzovani a modernizace namésti, jsou sluzby, které
zadny respondent neohodnotil ¢islem 1 tj. nizky pfinos. Median téchto vSech sluZzeb, kromé
kina vychazi na ¢islo 3, i kdyz primér n€ktery ¢innosti je vy$si nez median, jedna se 0 tyto

sluzby: dostate¢né kulturni akce, dobrd péce o vefejné budovy, modernizace détskych htist’
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a udrzovani vefejnych prostranstvi, a také modernizace technické infrastruktury, dalo by

se tici, ze s témito sluzbami jsou ob¢ané¢ mésta také spokojeni.

Graf priméru z odpoved seskupeny otazka
Tabulkal 10v*1176¢
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Pozn. 19 A — modernizace kina, 19B — dostate¢né kulturni akce (majalesy, rozsviceni stromecku atd.),
19C - podpora hokejového tymu, 19D — podpora fotbalového tymu, 19E — podpora ostatnich
sportovnich aktivit, 19F — podpora obecnich bytd, 19G — dobrd péce o vefejné budovy,
19H — modernizace détskych hfist’ a udrzovani vetrejnych prostranstvi, 19CH - modernizace technické
infrastruktury, 191 — v¢asna a dostate¢na péce o chodniky, silnice, 19J — Udrzovani a modernizace
namésti, 19K — jiné.

Obrazek 25: Piinosy obecniho majetku

Zdroj: Viastni Setieni

Nyni byly zminovany piinosy a kromé& pfinost jsou s majetkem mésta spojeny
1 nedostatky pfi vyuzivani obecniho majetku, které¢ vidime na ndsledujicim obrazku ¢. 26.
Nejvétsim nedostatkem dle hodnoty medianu je nedostatek cyklostezek v okoli, a také podle
pramérnych hodnot patii mezi velké nedostatky nevyuzivani dopravniho termindlu a problém
poskozovani vefejného majetku vandaly, teenagery. Zadné jiné nedostatky respondenti nespatiuji,

nez ty, které jsou ve vyctu, proto hodnota odpovédi jiné je nula. Hodnota odpovédi 1 znamena

v v
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nabidka ,,modernich® cviceni a také poskytovani obecnich bytl, tyto faktory obcané mésta

berou jako malé nedostatky, tj. nejsou zase az tak vyznamné.

Graf pruméru z Odpoved seskupeny Otazka
Tabulkal 10v*1176¢c
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Pozn. 20A — chatrajici vefejné budovy, 20B — poskytovani obecnich bytl, 20C — zastarala technicka
infrastruktura, 20D — nedostate¢na péce o vefejné prostranstvi, chodniky, silnice, 20E — problém
poskozovani vefejného majetku vandaly, teenagery, 20F — nevyuzivani sportovnich stfedisek, hal,
mistnim obyvatelstvem, 20G — nevyuzivani kulturnich stfedisek mistnim obyvatelstvem, 20H — mala
nabidka ,,modernich® cvi¢eni (alpinning, hot joga atd.), 20CH — hlu¢nost na namesti — diky
autobusovym zastavkam, 201 — nedostatek cyklostezek v okoli, 2J — nevyuZzivani dopravniho

terminalu, 20K — jiné.

Obrazek 26: Nedostatky obecniho majetku

Zdroj: Viastni Setient

Jako dalsi nedostatek, ktery obané zminovali v dotazniku (v poznamkach) je ,,zastaralost*
kasny na ndmésti.

Z fizeného rozhovoru dale bylo zji§téno, e mésto spravuje vetejné budovy jako je MU,
Z8, atd., z toho je jasné, ze mésto musi vyhlasovat vefejné zakazky. Zastupitelé mésta nejprve
jmenuji komisi, kterd se timto ,,problémem* zabyva. NejdulezitéjSimi kritérii pro vybér je

cena, doba realizace zakdzky a zaruka. Chotéboit kromé verejnych budov spravuje
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I zem&delské pozemky, vodni plochy, které pronajima a v neposledni fadé ma stavebni
pozemky. V blizké dob&é bude probihat prodej stavebnich pozemkt smér Svinny a bude tim

padem pokracovat stavajici zastavba.

Me¢sto pro hospodareni s majetkem pouziva zejména své finanéni prostiedky. Pokud je to
ale mozné, tak vyuzivé i dotace z Evropské unie. Kazdy odbor MU sleduje, jaké dotace jsou
v soucasné dob¢ k dispozici a zda na né¢ mésto ma, ¢i nema narok. VétSinou je ale stejné
zapotiebi alespon n¢jaka spolutcast, pokud je to pro mésto dilezité, tak je ochotno do toho jit

I za to, Ze by si mélo vzit Gver.
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ZAVER
Kazda obec ma ve svém rozpoctu majetek, o ktery se stard sama nebo prostiednictvim

svych organizaci, nebo ho pronajimé a prodava. Mésto Chotébot neni vyjimkou, kromé toho

mize svij majetek i kupovat, darovat atd.

Cilem této prace je analyzovat zpisoby vyuZivani obecniho majetku, stanovit piinosy
anaklady spojené s vyuZivanim tohoto majetku a zhodnotit dopady vyuZivaného

obecniho majetku na obyvatelstvo obce a jeho spokojenost.

Obcané Chotébote, nesleduji tak ufedni desku jako mistni ¢asopis ,,Chotéboiské ECHO,

které vychazi pravidelné jednou mésicné.

Na zédklad¢€ dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze lidé nevyuzivaji moZnosti se vyjadiit
ke strategickému pldnovani mésta, coz je urcit¢ Skoda, kdyZz tato moZnost na vetejné

ptistupnych zasedani zastupitelstva existuje.

Obcané jsou se stavajicimi sportovnimi stfedisky celkem spokojeni, nejvice navstévuji
sportovni halu, k tomu aby, byli naprosto spokojeni, jim v Chotébofi chybi plavecky bazén,
venkovni koupalisté, které zde mésto nechce realizovat kvili vysoké financni narocnosti
a z obavy nedostate¢ného vyuzivani, i kdyZz by ho mohli vyuzivat nejen ob¢ané, ale i zakladni
Skoly, stfedni Skoly atd. Plavecky bazén neni jedina sluzba, ktera obyvateliim chybi, jedna se
zejména o parky a cyklostezky. Vice jak 70 % dotazovanym obcanim chybi cyklostezky,
nejvysnénéjsi trasa je smér Zdirec nad Doubravou pres Bilek, Sobitiov. Dobré je, Ze tuto

cyklostezku mésto planuje, ale bohuzel nikdo nevi, kdy se plany zrealizuji.

Mezi nejoblibené¢jsi kulturni stfediska patii kino Chotébof, které vSak vétSina lidi
nav§tévuje méné nez 1x za mésic. Nedavno také kino proslo rekonstrukci — modernizace

sedacek.

Meéstskou knihovnu obyvatelé navstévuji zejména z diivodu, protoze tam kromé povinné
literatury najdou i zdjmovou literaturu, samoziejmé najdeme i vyjimky, které se domnivaji,
7e knithovna ma nezajimavou nabidku, a radé&ji zajdou do jiné vétSi knihovny, nebo
se poohlédnou na webovych strankach, protoze v soucasné, moderni dob¢ je spousta knih
k dispozici ve formé PDF pravé na webovych strankach. Kromé toho v méstské knihovné je

informac¢ni centrum.

Obcané jsou dale spokojeni s pravidelnou tdrzbou travnatych ploch, s ¢innosti spolecnosti

Technicka a lesni sprava, s. r. 0. Chotébof.
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Nejen k bezpeéné dopravé prispiva ¢innost méstské policie, ale zejména dobré vetfejné
osvétleni, kamerovy systém ve mésta a dobré znaceni, a samoziejm¢ ohleduplnost fidict.
Ne vSichni obyvatelé jezdi svym osobnim automobilem, ale vyuzivaji i autobusovou
a vlakovou dopravu. Vyuzivanéjsi je autobusova doprava, ale dopravni terminal je témér
nevyuzivany. Minimum lidi vystupuje na ,,novém‘ dopravnim terminalu, protoze je daleko
od mésta a v okoli tohoto terminalu neni za4dné obchodni centrum, obchody. Dalku
dopravniho terminalu od nameésti, centra by mohla vyfesit méstska hromadna doprava, kterou
ale ob¢ané mésta spiSe odmitaji. Kdysi pted lety byla méstem provedena studie, ktera MHD

chtéla v Chotébofi zavést, ale bohuzel kvuli nedostatku finan¢nich prosttedku se tak nestalo.

Podle obyvatel mésta Chotébote, neni mésto ,,oteviené pro podnikani. Mésto se ale snazi,
tuto ¢innost podporovat, zejména tak, ze se zasadilo 1 o to, Ze zde je obchodni fetézec
TESCO, nebo Ze v budoucnu, uvazuje o ziizeni domova pro seniory a dalsi sluzby jako je
kadetnictvi, rehabilitace, atd. Diky témto sluzbam by zde byla vytvofena nova pracovni mista,
ktera by byla potfeba. VSechna jednani jsou vSak na pocatku, takze obanlim mésta nezbyva

nez ¢ekat na jejich vysledek.

Chotébot také nabizi svym obyvatelim zejména socialn¢ slabsim obCaniim obecni byty,
které jsou dostatecné obyvateli vyuzivany, a v souCasné dobé poptavka prevazuje nabidku.
Obecni majetek nejvice ptispiva k rozvoji primyslovych zon a kulture. Obcané vidi nejvetsi
piinos vyuzivani obecniho majetku v modernizaci kina, a naopak nejvétsi nedostatky spattuji
Vvtom, ze vokoli mésta neni zadnd cyklostezka. Vybudovani cyklostezky v okoli mésto
uz planuje, takze pokud budou plany realizovany, mésto se bude moci pySnit novou

cyklostezkou.

Meésto Chotébof se snazi vyjit vstiic svym obc¢antim, ale je to slozité, protoze pozadavkl

od obc¢anti je mnoho a rozpocet obce je omezeny.
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Dotaznik
Hodnoceni pfinosi vyuzivani obecniho majetku plynoucich ob¢aniim obce

Vézena pani/ Vazeny pane,

jsem studentka 5. ro¢niku Univerzity Pardubice, Fakulty ekonomicko-spravni. A nyni pisi
diplomovou praci na téma Hodnoceni pfinosi vyuzivani obecniho majetku plynoucich
obcaniim obce. Tento dotaznik slouzi pouze ke sbéru dat, informaci, které budou pouzity jen
pro tuto praci. Cilem je zjistit spokojenost obyvatel mésta s vyuzivanim, hospodafenim

majetku obce.

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.

Bc. Jana Prusova

VSEOBECNA OBLAST

1) Sledujete informaéni prostory mésta?
a) webova stranka mésta,
b) ufedni deska,
C) mistni ¢asopis Chotéboiské ECHO,
d) nesleduiji,
) T3V U<

2) Mate moznost vyjadrit se k strategickému planu mésta?
a) obcas,
b) pravidelné,
c) vubec,

SPORT

3) Jak jste spokojeni se sportovnimi stiredisky? Ke kazdému piifad’te body.

nizka spokojenost — vysoka spokojenost

1, 2, 3, 4 5

Fotbalovy stadion

Zimni stadion

Skate-park

Sportovni hala

Posilovna v Junioru

Détskeé hiisté

Jiné:

4) Ktera z vySe uvedenych sportovnich stfedisek vyuZivate nejcastéji? Vybrat
muzete 1 vice moznosti, maximaln¢ 3.



5) Chybi Vam v okoli mésta cyklostezky?
a) ano,
Pokud ano, tak kde by se Vam libila idealni cyklostezka? (smér)

b) ne.

6) Jaké sluzby Vam ve mésté Chotébor chybi /pokud Vam vibec néjaké chybi,
abyste byli maximalné spokojeni?
a) plavecky bazén,
b) wellnes,
C) sauna
d) vice détskych hiist,
e) parky,
f) zadné

KULTURA A VEREJNE PROSTRANSTVI

7) Jak jste spokojeni s kulturnimi stiedisky a mistnimi akcemi? Vyuzijte
bodovou skalu.

nizka spokojenost — vysoka spokojenost

1, 2, 3, 4 5

Kino

Stiedisko volného ¢asu, DDM JUNIOR

Meéstska knihovna

Muzeum

Dny mésta

Rozsviceni vano¢niho stromecku

Jiné:

8) Jak byste charakterizovali ¢innost, dostupnost knih v Méstské knihovné?
a) je dobra a dostupna jen pro povinnou &etbu ZS, a st¥ednich §kol,
b) kromé povinné literatury, tam najdeme i zajmovou literaturu (krimi, scifi,
romantika, kuchatky, historie atd.)
€) nepouzivam knihovnu, protoZze neétu,
d) nepouzivam knihovnu, radgji si knihy, které mé zajimaji koupim,
e) knihovna mé neuspokojuje svoji nabidkou,
D) I o s

9) Jak Casto navstévujete Kino v Chotéboii?
a) 1xtydne,
b) parkrat za mésic,
c) méné nez 1 x za mésic,
d) nenavstévuji,
) T34 TP



10) Co nejvice vede k Vasi spokojenosti v oblasti vei'ejného prostranstvi (veiejna
zelen, parky, lavic¢ky atd.)? Vyuzijte bodovou skdlu.

nizka spokojenost — vysoka spokojenost

1, 2, 3 4 5

Pravidelna udrzba travnatych ploch

Dostupnost lavi¢ek na odpocinek

Oploceni détského hiiste

Odstranovani psich exkrementi

jiné:

BEZPECNOST A DOPRAVA

11) Co nejvice podle Vas vede k bezpe¢nosti ve mésté?
a) c¢innosti Méstské policie,
b) kamerovy systém ve mést¢,
c) dostate¢né veiejné osvétleni,
d) jiné

12) Co nejvice podle Vas vede k bezpe¢né dopravé ve mésté?
a) udrzba komunikaci,
b) dopravni znac¢eni Chotébote a mistnich ¢asti,
c) dcisténi komunikaci,
d) preventivni métice rychlosti (radary),
e) piednasky, navitévy Méstské policie v MS, ZS,
f) Senior akademie, kterou pofada Méstska policie,

13) Vyuzivate dopravu — do prace, do $koly, za zabavou? Pokud ano, jakou
pirevazné?
a) vlak,
b) autobus,
C) oboji stejné
d) osobni automobil,
e) motocykl, kolo
f) nepouzivam,

Pokud pouzivate autobus, vystupujete ¢i nastupujete na ,,novém‘ Dopravnim terminalu?
a) ano,
b) ne
Pokud ne tak proc¢?



14) Uyvitali byste ve mésté Chotéboi méstskou hromadnou dopravu (MHD)?
a) ano,
b) spise ano,
C) spiSe ne,
d) ne.

POSKYTOVANE SLUZBY, PECE O MAJETEK OBCE

15) Jak jste spokojeni s kvalitou poskytovanych sluZzeb? Vyuzijte bodovou skalu.

nizka spokojenost — vysoka spokojenost

1, 2, 3 4 5

v€asné posypani chodnikl v zimnim obdobi

udrzovani vefejnych mist (namésti, autobusové zastavky atd.)

udrzovani parkovist’ v zimnim obdobi

Cista ulic

frekvence odvozu odpadku

kropeni silnic v letnim obdobi

Jiné:

16) Technicka a lesni sprava Chotébofr s. r. o. je obchodni spole¢nost mésta,
ktera ma na starosti napr. svoz a likvidace komunalniho odpadu, provozovani
skladky, sbérny dvir, lesnictvi, atd. Jak jste spokojen s témito sluzZbami?

A pro¢?
a) spokojen,

b) spise spokojen,
C) spiSe nespokojen,
d) nespokojen,
A proc jste spokojeni/spiSe spokojeni/ spiSe nespokojeni/nespokojeni?

17) Je mésto podle Vas ,,oteviené“ a umoziiuje podminky pro rozvoj podnikani
napr. poradenska ¢innost, pronajem atd.?
a) ano,
b) spise ano,
c) spiSe ne,

d) ne,

18) Bydleli jste nékdy v obecnim byté, které vlastnilo mésto Chotéboi?
a) ano,
b) ne,
Pokud ano, tak jak dlouho? ...



19) Jaké vnimate piinosy z vyuzivani obecniho majetku? Vyuzijte bodovou skalu.

Nizky pifinos — vysoky pfinos

1, 2, 3, 4 5

Modernizace Kina (sedacky)

Dostatec¢né kulturni akce (majalesy, rozsviceni stromecku atd.)

Podpora hokejového tymu

Podpora fotbalového tymu

Podpora ostatnich sportovnich aktivit, zatizeni

Poskytovani obecnich byt

Dobra péce o vefejné budovy — MS, ZS, Radnice, ...

Modernizace détskych hiist’ a udrzovani vefejnych prostranstvi

Modernizace technické infrastruktury (kanalizace, vodovody)

Vasna a dostate¢na péce o chodniky, silnice

Udrzovani a modernizace nameésti

Jiné:

20) V ¢em spatiujete nedostatky vyuzivani, idrzby obecniho majetku?

malé nedostatky — velké nedostatky

1, 2, 3, 4 5

Chatrajici vefejné budovy

Poskytovani obecnich byt

Zastarala technicka infrastruktura

Nedostatecna péce o vetrejné prostranstvi, chodniky, silnice

Problém poskozeni vefejného majetku vandaly, teenagery

Nevyuzivani sportovnich stiedisek, hal mistnim obyvatelstvem

Nevyuzivani kulturnich stfedisek mistnim obyvatelstvem

Malé nabidka“modernich* cviceni (alpinning, hot joga atd.)

Hluc¢nost na namésti - diky autobusovym zastavkam

Nedostatek cyklostezek v okoli

Nevyuzivani Dopravniho terminalu

Jiné:

21) Majetek obce nejvice podle Vas piispiva k rozvoji?
a) Kk rozvoji primyslovych zon,
b) K rozvoji podnikatelské ¢innosti,
c) krozvoji cestovniho ruchu,
d) k rozvoji kultury,
e) K rozvoji parkl, détskych hfist,
L) I T




OSOBNI UDAJE

22) Pohlavi respondenta:
a) zena,
b) muz,

23) VEk respondenta:
a) 15— 20 let,
b) 20 — 30 let,
c) 30 — 45 let,
d) 45— 65 let,
e) 65- 80 let,
f) 80 a vice

Prostor pro Vase dotazy, pfipominky.

Jesté jednou Vam dekuji za Vas Cas vénovany tomuto dotazniku.



