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ANOTACE

Predmétem bakalarské prace na téma ,, Analyza logistického procesu dopravy ve vybraném
podniku* je analyza a zhodnoceni soucasného stavu logistického procesu dopravy
ve spolecnosti JIP vychodoceska, a. s. a navrzeni reseni, ktera povedou ke zvyseni vykonnosti
a hospodarnosti tohoto procesu.

V teoretické casti jsou uvedeny a vysvetleny zakladni pojmy z oblasti logistiky, mezi které
patii pojem logistika, definice logistiky, strategie a cile logistiky, dale clenéni logistiky
a logistickych procesti.

V' praktické casti je predstavena spolecnost JIP vychodoceskd, a. s., jeji historie, vyvoj
a soucasny stav. Dadle je zde analyzovan logisticky proces dopravy, zhodnoceni soucasného
stavu logistického procesu a navriena veSeni, kterda povedou ke zvySeni vykonnosti
a hospodarnosti tohoto procesu.

KLiCOVA SLOVA
Logistika, Zasobovaci logistika, Logistické naklady, Nakup, Zasoby, Skladovani, Doprava

TITLE

Analysis of logistic transport process in the selected company

ANNOTATION

The subject of the thesis entitled "Analysis of the logistic transport process in the selected
company” is the analysis and evaluation of the current condition of the logistics transport
process at the company called JIP vychodoceskd, a. s. and propose a solution which will
improve efficiency and economy of the process.

The theoretical section introduces and explains the basic concepts of logistics, which include
the concept of logistics, logistics definition, strategies and targets of logistics. Moreover there
are included division of logistics and logistics processes.

In the practical part the company JIP vychodoceskd, a. s. will be introduced its history,
evolution and current condition. In this part there is also analyzed logistic transport process,
evaluation of the current condition of the logistics process and propose a solution that will
improve efficiency and economy of the process.

KEYWORDS
Logistics, Supply Logistics, Logistics Costs, Purchase, Supply, Storage, Transport
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Uvob

Jako téma své bakalatrské prace autor si zvolil ,,Analyzu logistického procesu dopravy ve

vybraném podniku.

Hlavnim divodem byl fakt, Ze pojem logistika byva v soucasné dobé¢ velice casto

sklonovany termin a mne osobn¢ tato problematika velice zajima.

Za hlavni divod, pro¢ je logistika stale vice zminovana, povazuji disledek globalizace
svétového obchodu, coZ je zejména pro Ceskou republiku, jako velmi proexportni zemi,
dilezity fakt. A také proto, ze pifi vysoké konkurenci podnikiim nestaci vyrabét kvalitni
vyrobky, ale jsou nuceni se vice orientovat na spokojenost zdkaznika, S ¢imz jsou logistické

procesy bezpochyby spojeny.

Prvni Cast je zpracovdvana z hlediska teoretického. V tvodu teoretické casti bude
rozebrana historie logistiky, kde se ¢tenai seznami s vyvojem logistiky od jejiho vzniku az po
kterymi jsou pojem logistika, definice logistiky, strategie a cile logistiky, dale Clenéni

logistiky a logistickych procesu.

Zaver teoretické Casti této bakalaiské prace je vénovan jednomu z logistickych procest,

kterym je doprava.

V této Casti je mozné ziskat informace o dopravé jako logistickém procesu, fizeni procesu
dopravy, posouzeni efektivnosti dopravy, nebo také o moznych zpisobech a cestach, jakymi

se da zvySovat vykonnost dopravy.

V druhé, tedy praktické, ¢asti bakalaiské prace bude predstavena spolecnost
JIP vychodoceska, a. s., jeji historie, vyvoj a soucasny stav. V praktické casti bude
analyzovan logisticky proces dopravy ve spolecnosti JIP vychodoceska, a. s., ktery bude
zhodnocen na zékladé tfech zvolenych zékladnich ukazateld, kterymi jsou vcasnost,

hospodérnost a efektivita logistického procesu.

Cilem této bakalaiské prace je analyza a zhodnoceni sou¢asného stavu logistického
procesu dopravy ve spolecnosti JIP vychodoceska, a. s. a navrZeni feSeni, ktera povedou

ke zvySeni vykonnosti a hospodarnosti tohoto procesu.

-10 -



1 POJEM LOGISTIKA

1.1 Historické pojeti logistiky

Samotné slovo ,logistika* pivodné pochézi s etymologického odvozeni feckého slova
,logos®, coz se da prelozit jako rozum, nebo také jako myslenka. Podle nékterych ma udajné
svij pavod ve francouzském jazyce, kde slova ,,logis* a ,,loger* znamenaji obydli nebo ukryt,

coz odpovida i anglickému ekvivalentu slova ,,to lodge*.

Nekteti autofi tvrdi, Zze pojem logistika vznikl v rozmezi let 886 a 911 naSeho letopoctu,
kdy byla logistika definovana byzantskym cisafem Leontosem VI. Ten charakterizoval
logistiku takto: ,, Predmétem logistiky je muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazZeni
prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu

vojsk i v pripadeé nutnosti jejich rozdeleni . [10], s. 16]

Zde je jiz mozné spatfit velké podobnosti vysvétleni pojmu logistika, jak ji chapeme
V soucasném sveté. Je zde popsana néplin logistiky, a to jako Cinnost, ktera ma za ukol
zvladnout pohyby materidlu, lidi, a to vSe na spravné misto, v pozadovaném cCase a pii

minimalnich nakladech.

Podrobné byla logistika vysvétlena az v dile ,,Précis de 1’art de la guerre", které mohou
cesti Ctenafi znat pod nazvem ,,Nacrt vojenského uméni. Tato kniha byla publikovana v roce

1837 v Pafizi Svycarskym generalem Antoinem-Henrim Jominim.

Diky svému dilu je Antione-Henri Jomini povazovan za zakladatele moderni vojenské
logistiky a také tvirce vojenskych doktrin. V Evropé se vSak jeho teorie nedostaly do

vSeobecného pojeti, avSak pravym opakem tomu bylo v Spojenych statech americkych.

Pravdépodobné za nejvétsi rozsiteni logistiky je mozné povazovat obdobi druhé svétoveé
valky, kdy byly americkym ministerstvem obrany zfizeny specidlni tymy, které mély na
starosti vytvofeni pldnovacich modeld, které byly aplikovany v logistické problematice.

Jelikoz b&hem druhé svétové valky dochdzelo k pfesunu obrovského mnozstvi materialu a
zasob bylo nutné zajistit spravné zasobovani muni¢nich skladd, letiSt’ a opravaren. Tyto tymy
maji zasluhy na vyvinuti matematickych metod planovani, které dnes zname pod nazvem

,,Operations Research®. [10]

-11 -



2 DEFINICE LOGISTIKY

Pokud jde o obecnou definici, tak logistika neni nic jiného, nez védni obor, jehoz hlavnim
cilem je dopravit pozadované zbozi, material nebo osoby v pozadovaném mnozstvi a kvalité,

ve spravny €as, na spravné misto, a to vse pii optimalnich nakladech.

Riizni autofi a rtizné instituce definuji logistiku riznymi zpusoby. Napiiklad v roce 1971
byla logistika definovana némeckym ekonomem Wernerem Kirschem v jeho dile
,Betriebswirtschaftliche Logistik™ takto: ,, Logistika je souhrn vsech technickych
a organizacnich cinnosti, pomoci nichz se planuji operace souvisejici s materialovym tokem.
Zahrnuje nejen tok materidalu, ale i tok informaci mezi vSemi objekty a casové preklenuje

«

nejriiznejsi procesy v priumyslu i v obchode. *

O Sest let pozdéji pivodem némecky ekonom, nyni zijici v Jablonci nad Nisou a také
byvaly vedouci oddéleni Managementu a logistiky na technické univerzit¢ v Darmstadtu,
Hans-Christian Pfohl definoval logistiku jako: ,,Souhrn cinnosti, kterymi se utvdreji, ridi
a kontroluji vsechny pohybové a skladovaci pochody. Souhrou téchto cinnosti maji byt

I3

efektivne preklenuty prostor a cas.

O rok pozd¢ji Mezinarodni ustav pro aplikovanou systémovou analyzu, ktery ma sidlo
V méstysu nazyvaném Laxenburg v Dolnim Rakousku, definoval logistiku takto: ,, Logistika je
soubor vsech cinnosti, slouzicich k poskytovani potrebného mnozZstvi prostredkii s nejmensimi
naklady tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptavka. Zabyva se vsemi operacemi urcujicimi
pohyb zboZi (alokace vyroby a skladii, zdsob, Fizeni a pohybu zbozZi ve vyrobée, baleni,

skladovani, dodavani odberateliim).

-12 -



3 STRATEGIE A CILE LOGISTIKY

Abychom dosahli dobfe fungujici podnikové logistiky, musime si uvédomit dvé zakladni

skuteénosti.

Predevsim, Ze na jedné strané¢ podnikova logistika musi vychazet z podnikové, neboli
globalni strategie a také musi napomahat ke splinovani celopodnikovych cilii. Na stran¢ druhé
musi zabezpecCit prani zdkaznikd na sluzby s pozadovanou urovni, a to pfi minimalizaci
celkovych nakladd. [10]

Hlavnimi kritérii, podle kterych je mozné délit cile logistiky, je oblast jejich ptisobeni.
Ptedevsim tedy, zda se jedna o podnikové cile vnéjsi, nebo vnitini a také, jaky zptisob méfeni
pouzivame. Zda-li métime ekonomickym vyjadienim, ¢i vykonem.

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét déleni cili podnikové logistiky a také prioritu

téchto cilud.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 1: Déleni a priorita cill logistiky
Zdroj: [10]

Cile podnikové logistiky délime na prioritni a sekundarni. Cile prioritni zahrnuji
ptedevsim cile vnéj$i a vykonové, na rozdil od cili druhotnych, které zahrnuji vnitini
a ekonomické cile.

Vngjsi logistické cile se zaméfuji na uspokojovani prani zédkazniki, ktefi je uplatiiuji na
trhu. Tato ¢innost pfispiva k udrzeni, ptipadné 1 k dal§imu rozsifovani rozsahu realizovanych
sluzeb. Do této skupiny je mozné zaradit napiiklad zvySovani objemu prodeje a podilu na
trhu, nikoliv vSak vyroby. Jelikoz jednim z nejdulezitéjSich ukazatelti v logistice je faktor
Casu, patii mezi tyto cile také zkracovani dodacich lhit. Dal§im dilezitym cilem je neustalé

zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek, tato Uplnost je zajiStovana tvorbou co
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nejvhodnéjsich manipulacnich jednotek a také pouzitim co nejvhodnéjSich piepravnich
pomucek. Jako posledni vnéjsi logisticky cil je uvadéno zlepSovani pruznosti logistickych
sluzeb, zvySeni jeji flexibility, protoze jen tak je mozné vyhovét co nejvétSimu poctu

zakaznik.

Protipdlem vné&jSich logistickych cilti jsou vnitini logistické cile. Tyto cile se orientuji
pfedevS§im na snizovani ndkladli a také na dodrzeni vnéjSich cild. Jednd se hlavné o cile,
kterymi jsou snizeni nakladi na zasoby, na dopravu, na manipulaci a skladovani, na vyrobu

a také na fizeni.

Jako dal§i primarni cil podnikové logistiky je mozné uvést vykonové cile. Tyto cile
zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb pro urcitého zékaznika. Neni totiz vzdy duilezité
dosahovat maximalnich urovni. Mezi tyto vykonové cile je mozné zafadit naptiklad
pozadavek na doruceni zboZzi na spradvné misto a ve spravny okamzik, ale také ve spravném
mnozstvi, druhu a jakosti, jak tomu bylo pozadovano ze strany zakaznika. Proto je neustale

nutné sledovat a kontrolovat operativni ¢innosti a miru plnéni logistickych cil.

Kromé vnitinich logistickych cilii mezi sekundarni cile patii také cile ekonomickeé. Tyto
cile se snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi naklady. S optimalnimi proto, ze vyssi
uroven je sice nadé¢ji na veétsi zdjem ze strany zakaznikd, ale na druhou stranu zvySuje
naklady, coz mize mit efekt naprosto opacny. Proto se vzdy snazime tyto sluzby zabezpecit
s optimalnimi ndklady. Optimalnimi néklady rozumime naklady takové, které odpovidaji

cené, kterou je zakaznik ochoten za urcitou kvalitu zaplatit. [10]
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4 CLENENI LOGISTIKY

Logistiku je mozné ¢lenit v zavislosti na nékolika riznych pohledech logistickych odbornik,
ale také z riznych hospodaiskych zajmi. Na nésledujicim obrazku je mozné vidét, jak pojali

déleni logistiky némecky ekonom Hans-Christian Pfohl a jeho kolega Baumann.
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Obrazek 2: Déleni logistiky dle Hanse-Christiana Pfohla a Baumanna
Zdroj: [10]

Obrazek cislo ti1 znazornuje, jak vnimal rozdé€leni logistiky némecky ekonom, ¢len poradniho

vyboru Federalni logistické asociace v Némecku a také ¢len predstavenstva TAKRAF Horst

Krampe.
MAKROLOGISTIKA MAKROLOGISTIKA
SKLAD SKLAD
DODAVATEL  |memmpl  PRIJEM VYROBNICH VYROBA HOTOVYCH PRODEJ |l SPOTREBITEL
ZAs0B VYROBKU
MIKROLOGISTIKA
PODNIKOVA LOGISTIKA

RIZENI MATERIALU MARKETINGOVA LOGISTIKA

MEZIPODNIKOVA LOGISTIKA

Obrazek 3: Déleni logistiky dle Horsta Krampeho
Zdroj: [10]

Jelikoz vSak obé¢ predeslé teorie vznikly v minulém stoleti, jsou i pfes svou komplikovanost

zastaralé a nevyhovuji modernim trendim, proto je jiz nelze pouzivat. V moderni dobé

-15-



pouzivame zjednoduSeny model déleni logistiky, ktery déli hospodafskou logistiku na

makrologistiku, mikrologistiku a logisticky podnik.

Pricemz makrologistika se zabyva logistickymi fetézci, které prekracuji podnikem udévané
hranice, dokonce obcas i1 statem udavané hranice. Snazi se tedy operovat na co
nejrozsahlej$im mozném uzemi. Komplexné se vénuje vSem logistickym ¢innostem, které

jsou nutné k vyrob¢ a nasledné distribuci zbozi ke kone¢nému spotiebiteli.

Na rozdil od toho mikrologistika se zabyva pouze logistickym systémem v urcité organizaci,
nepiesahuje tedy hranice podniku. Muze se stat, ze mikrologistika v uritém podniku se

zabyva logistickymi ¢innostmi pouze v urcité Casti organizace, napiiklad v primyslovém

zavodé, jednotlivém objektu, nebo skladu.

Dulezitym faktorem je, ze ¢innost mikrologistiky nikdy nevede ke koncenému spotiebiteli,
vzdy probiha pouze uvnitt organizace. Pii tomto pojeti je mozné mikrologistiku rozclenit na
tii zakladni logistické c¢innosti. Témito c¢innostmi jsou prumyslova logistika, logistika
obchodu a logistika sluzeb.

Jako zvlastni skupina logistiky je zde uveden logisticky podnik. Tento podnik realizuje

propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem. Je tedy zodpovédny za realizaci logistickych

fetézcli mimo organizaci.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v

LOGISTIKA | VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrazek 4: Nejjednodussi déleni logistiky
Zdroj: [10]
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5 LOGISTICKE NAKLADY

Pfi pohledu do historie se veskera Cinnost odvijela na zakladé¢ jednoduché rovnice:

cena = naklady + zisk.

V soucasné dob¢ jiz vime, Ze ndklady jsou veli¢inou, ktera je zavisla. Protoze nyni jiz cenu
neurcuje prodejce, nebo vlastnik vyrobku ¢i zbozi, ale ptfedev§im konkurence. At jiz
pravnické, nebo fyzické osobé rozhodné pii jejim podnikéni nestaci rovnost v této rovnici.
Kazdy, kdo totiz podnika, chce dosahovat urcitého zisku, proto v soucasné dob¢ vyjadiujeme

logistické naklady takto: naklady = cena + zisk.

Z toho vyplyva ptedevsim to, ze pokud chce obchodnik byt konkurencné schopny, mél by

sveé naklady sniZit na maximalni hodnotu ceny zboZi.

5.1 Clenéni logistickych naklada

Clenéni logistickych nakladii je mozné klasifikovat z nékolika riznych hledisek.
Predevsim zélezi na potiebach tizeni daného podniku, ale kromé potfeb managementu

podniku velice zalezi také na typu rozhodovaciho ucelu.

Logistické naklady se zpravidla déli do Sesti zakladnich skupin, které jsou vzdjemné

provazany a propojeny. Mezi tyto skupiny logistickych naklada patfi:

5.1.1 Uroven zakaznického servisu

Kazdy spravné fungujici zadkaznicky servis by mél za hlavni cil povazovat predevSim
spokojenost zakaznika. Zakaznicky servis je mozné charakterizovat jako ,,filozofii orientace
na zakaznika, ktera spojuje a vidi vsechny slozky napojeni na zakaznika v ramci stanoveného

poméru nakladii a poskytovanych sluzeb . [10], s. 90]

Zakaznicky servis je Uplnym vystupem logistického systému, ktery spojuje a fidi vSechny
slozky orientované na zdkaznika v rdmci stanovené¢ho poméru ndkladii a poskytovanych
sluzeb.

Jednd se o velmi dilezity bod vramci logistickych ¢innosti, protoze jen spokojeny
zakaznik je ochotny se k nasim produktiim vratit a opét je nakoupit, coZ je mimo jiné zase
zndmkou dobrého vystupu marketingového procesu.

Uroven zakaznického servisu spole¢nosti je mozné hodnotit také podle toho, jaké je

spole¢nost ochotna nabidnout poprodejni sluzby. Mezi tyto sluzby je mozné zatadit naptiklad
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dodavky nédhradnich dild, véetné jejich uskladnéni. Dale rychlé vytizeni reklamaci, oprav,

jelikoz zpozdéni téchto ¢innosti miiZze znamenat pro nase odbératele az likvidacni ztraty.

Pokud vSak dojde k reklamaci a nutnosti vraceni zbozi zpét od konecného spotiebitele
k vyrobci musime pocitat s tim, ze tato ,,cesta” zbozi je az devétkrat nakladnéjsi, nez cesta
opa¢na. Dochazi totiz k pfesunu a manipulaci malého mnozstvi zbozi, tudiz se naklady

nemohou poméroveé délit mezi velké mnozstvi zbozi.

5.2 Prepravni naklady

Podstatou logistiky je pfesun materialu a zboZi z mista jejiho vzniku do mista, ve kterém

budou zboZzi ¢1 material spotfebovan.

Logistika zahrnuje nékolik zpusobt, jak tyto komodity piepravit. Vybirat lze predev§im
Z letecké, zeleznicni, vodni, nékladni automobilové, automobilové nebo tieba z potrubni
dopravy. Kromé¢ zvoleného dopravniho prostiedku, ktery pouzijeme pii pieprave, je nutné

vrow

urdit trasu, po které bude zbozi ¢i vyrobek ptepravovan, nebo také dopravce.

Vse musi odpovidat prdvnim normam daného statu. Ve srovndni S ostatnimi aktivitami

oddéleni logistiky praveé doprava piedstavuje nejvyssi samostatnou ndkladovou polozku.

Je nutné si uvédomit skutecnost, Ze prepravni naklady nevznikaji pouze na trase mezi
vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem, ale mohou vznikat i v ramci vyrobniho zévodu,

dokonce i mezi vyrobnimi halami a podnikovymi sklady.

Hlavnim c¢initelem, ktery ovliviiuje piepravni ndklady, jsou aktivity, které jsou spojeny
S piepravou zbozi. Tyto naklady je mozné Clenit na néklady fixni a variabilni. Mezi fixni
naklady je mozné zafadit napiiklad nadklady na vystavbu dopravni infrastruktury uvniti
podniku a ndklady na potizeni dopravnich prosttedkli. Mezi néklady variabilni naopak patii
naklady na pohonné hmoty, pracovni silu, udrzbu komunikaci a dopravnich prostredkt

spolecnosti.

Dopravni naklady jsou rGzné v Case, ale i Vv prostoru. Jejich hlavni rozdilnost spociva
pfedevsim v jednotlivych druzich dopravy. Abychom mohli urcit vhodny typ dopravy, ktery
nam zajisti minimalizaci fixnich a variabilnich ndkladi musime brat v potaz pomér mezi

témito naklady, tedy: cena = fixni ndklady : variabilni naklady.

Existuje nekolik skutecnosti, které ovliviiuji vySi prepravnich ndkladi. Mezi tyto

skutec¢nosti bychom mohli zatadit naptiklad geografické podminky, vzdalenost, druh dopravni
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cesty, rozsah a zplsob piepravy, energetickou naro¢nost druhu dopravy, nebo také efektivitu

a kapacitu dopravni infrastruktury.

Geografické podminky ovliviiuji dopravni naklady predevS§im ze vzdéalenostnich
a dostupnostnich divodd. Obecné plati, ze pfi mezinarodni dopravé maji vnitrozemské staty

az dvakrat vyssi dopravni naklady, vzhledem k tomu, Ze nemaji pfistup k dopraveé namoini.

Dalsim faktem, ktery ovliviuje naklady je kapacita a uroven infrastruktury v daném
regionu. Spatna infrastruktura miiZze znamenat vy3si naklady na dopravu, zpozdéni dodavky
a tim vyvolani negativnich ekonomickych disledku. Plati tedy, Ze vice rozvinuté dopravni

systémy maji tendenci snizovat naklady na dopravu.

Jednim ze zpUsobu, jak podnik mize usettit finan¢ni prostiedky, jsou beze sporu tispory
z rozsahu. Naptiklad komodity typu uhli, ropy, nebo sypkych materiali si ptimo vyzaduji
piepravu ve velkém mnozstvi. Pokud vezmeme jako piiklad pfepravu ropy, je zde moznost
uSettit velké finan¢ni prostiedky pouzitim lodni dopravy, tedy tankeru, oproti dopravé
silni¢ni.

Jednim z faktort, ktery nejvice ovliviiuje dopravni néklady, je energie, pfedevsim spotieba
ropy. Udava se, Ze logistické procesy po celém svété zaptiCini spotifebu piiblizné¢ 61 %

vyprodukované ropy v daném obdobi, coz je mozné vidét na nasledujicim grafu.

m Logistika
B Priimysl
u Neenergetickd odvétvi

B Ostatni odvétvi

Graf 1: Spotieba ropy v jednotlivych odvétvich v roce 2010

Zdroj: [17] - prepracovdno autorem]
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Jako posledni bych uvedl ndklady na ptfirdzky a poplatky, které souvisi s logistickym
procesem. Tyto ptirazky jsou stanoveny statem jako regulace, ktera ma ptispét ke snizeni
spotteby paliv.

V Ceské republice se jedna predeviim o daii z mineralnich oleji, ktera mé regulovat nebo
lépe feceno zpoplatnit negativni vliv vyfukovych plynd, vzniklych spalovanim pohonnych
hmot, na zivotni prostfedi a kvalitu ovzdusi.

Tato dail je stanovena na takové tirovni, ze dané¢ z celkové ceny mineralnich oleji tvofi

vice nez jejich polovinu. V nasledujici tabulce je mozné vidét rozlozeni kone¢né ceny benzinu

pro konecného spottebitele pfi cené 36 K¢ za jeden litr.

Tabulka 1: Slozeni ceny za jeden litr benzinu

Konecna cena | Spotiebni dan DPH 21% Dané celkem Cena bez dani
36,00 K¢ 12,84 K¢ 6,25 K¢ 19,09 K¢ 16,91 K¢
Zdroj: [14]

5.2.1 Naklady na udrZovani zasob

Kazdy podnik se bez pochyby snazi své ndklady udrzZet na co nejnizsi urovni, avSak ne na
ukor zakazniki. Proto je mozné tici, ze plati: 7izeni stavu zasob ma za ukol udrzovat takovou
uroven zasob, aby bylo dosaZeno vysoké urovné zdakaznického servisu pri minimalnich

nakladech. [10], s. 91]

Mezi naklady na udrzovani zasob patii naklady na kapital, skladovaci naklady, coz jsou
naklady, které vznikaji v procesu skladovani a jsou ovlivnény vybérem mista, ve kterém
podnik vyrabi a také poctem a umisténim skladi. Déle naklady na potizeni materialu, mezi
které patii ndklady na obaly, posStovné, ndklady na dopravu, ale také ndklady na pojisténi

zasilky.

JelikoZz v podniku miliZe nastat situace, kdy se ndm zboZi nepovede prodat a budeme ho
nuceni zlikvidovat, jsou v této kategorii nakladu uvadény i naklady spojené s likvidaci starého

zbozi, které zahrnuji také naklady na vzniklé administrativni komplikace.

DalSim zpiisobem jak podnik muize uSetfit financni prostfedky je ¢innost nazyvajici se
zpétna logistika. Ta ma za kol odstranit a zlikvidovat odpadovy material, ktery vznikl

Vv pritbé¢hu vyroby, distribuce a baleni zboZi.
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Pokud tedy slou¢ime vSechny poddruhy nakladi na udrzovani zasob do jedné skupiny
a tuto skupiny ocenime penéznimi jednotkami, zjistime, Ze tyto nédklady se mohou pohybovat
v rozmezi 14 % az 50 % z hodnoty z&sob v ro¢nim obdobi.

Z nasledujici tabulky je patrné, jaka je pribliznd velikost procentniho podilu jednotlivych

polozek na celkové hodnot€ zasob.

Tabulka 2: Velikost procentniho podilu z celkové hodnoty zasob na jednotlivé polozky

Uroky z vazaného kapitalu 6,5 a7 8,5 %
Starnuti, opotrebeni 3,5az 5,0 %
Ztrata, rozbiti 2,0az 4,0 %
Doprava a manipulace 2,0az4,0%
Skladovani, odpisy 1,5az2,5%
Sprava skladu 3,0az 5,0 %
Pojisténi 0,5az 1,0 %
Celkem 19,0 az 30,0 %

Zdroj: [10], s. 92]

5.2.2  Skladovaci naklady

Diivod, pro¢ se podniky skladovanim zabyvaji, je prosty. Mezi okamzikem vyrobeni
a pozd¢jsi spotiebou totiz vznikd Casovy prostor, po ktery je nutné zbozi uskladnit. K tomuto
ucelu slouzi sklady spole¢nosti, které je nutné nakoupit nebo pronajmout. Tato polozka tvoii

majoritni ¢ast skladovacich néklada.

Naklady, které souvisi se skladovanim, zahrnuji nejen naklady na prondjem nebo tdrzbu

skladii a obsluhu ve skladech, tj. skladniky, ale také naklady obétované prilezitosti.

Déle jsou zde zahrnuty naklady, které vznikaji ztratami skladovaného zboZi. Nekteré
druhy zédsob totiz maji pfirozenou normu ubytku, to plati pfedev§im u sypkych materiali.

Jelikoz je nutné skladové zasoby oSetfovat, vznikaji zde naklady na oSetfeni zasob.

Nejvice tyto ndklady ovliviiuje vybér mista vyrobnich kapacit a skladi podniku. Tento
vybér je velice dilleZity, nejen proto, Ze ovlivni nédklady na dopravu surovin, ale také uroven
zakaznického servisu a rychlost reakce na pozadavky zdkaznikd. Proto je nutné brat v potaz
rozmisténi zdkaznikd, dodavatelii, dostupnost obsluznych sluzeb, dostupnost kvalifikovanych

pracovnikil a dalsi aspekty.

Pravé ztohoto duvodu je urCeni lokalit pro vyrobni kapacity a sklady povazovano za

zasadni strategické rozhodnuti spole¢nosti.
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5.2.3  MnoZstevni niaklady

Jednd se o naklady, které jsou spojeny se zménami v nakupovanych mnozstvich a se
zménami ve vyrob€, nebo také v prodeji. Mezi mnozstevni naklady jsou zahrnovany polozky,

jakymi jsou napiiklad ptipravné naklady. [10]

Jako pripravné naklady jsou povazovany naklady, které vznikaji pfi prostojich na
piestaveni vyrobni linky, hledani nového dodavatele, nebo predani objednavky. Dale naklady,
které vznikaji vyfazenim materialu z divodu piestaveni vyrobni linky a Vv neposledni fadé
naklady vznikajici z divodu snizeni efektivnosti v dobé, kdy linka nabihd do tadného

provozu.

Dalsimi druhy mnozstevnich nakladt jsou naklady, které byly zapti¢inény ztratou kapacity
zpusobenou vypadkem pi1 vyméné linky, nebo pfechodu na jiného dodavatele, ndklady na
manipulaci s materialem, naklady zptisobené nakupem rozdilnych mnozstvi za rtuzné ceny,

tj. cenovych rozdilu a také naklady na objednavky. [4]

Na tento druh nakladii nelze nahliZet izolované, protoze pokud se nam podafi tyto ndklady
snizit na minimalni hranici, mize toto sniZeni negativné ovlivilovat dals$i naklady.
Primarnim cilem podniku je tyto naklady minimalizovat. K minimalizaci dojde teprve

tehdy, pokud podnik minimalizuje ptepravni vzdalenosti, stav zasob, ztraty vznikajici

plytvanim, Spatnou manipulaci se zbozim nebo také kradeze a poskozeni zbozi.

5.2.4 Naklady na informa¢ni systém

VétSina podnikl, pfedevsim téch vétSich, potiebuje ke svym cCinnostem razné typy

informacnich systémti.

V soucasné dob¢ je velice rozsifeny systém nazyvany EDI, jedna se o systém, ze kterého
se informace pfenasSeji pomoci telefonnich linek, nebo pomoci pfimého spojeni pocitace
dodavatele a pocitace odbératele. Timto je vnaSena do systému objednavek rychlost
dat. Nevyhodou tohoto systému je jeho pofizovaci cena na zakoupeni potfebného softwaru

a hardwaru.

Na nasledujicim obrazku je mozné vidét koncepci celkovych nakladd. Tato koncepce je

vnimana jako nezbytny kli¢ k efektivnimu fizeni logistického systému.

Na obrazku je vyobrazeno Sest zdkladnich navzajem se protinajicich ndkladovych oblasti.

Z ¢ehoz jasné plyne, ze podnik se nesmi omezovat na dil¢i logistické ¢innosti, ale musi tyto
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¢innosti vnimat jako celek a pokouset se minimalizovat celkové vynakladané naklady, protoze
vniméni pouze urcité oblasti logistickych ¢innosti mize sice vést ke snizeni nakladd v této

oblasti, ale také ke zvySeni nakladd v oblastech ostatnich.

Uroveii
zakaznického
servisu

Zikaznicky servis

Niklady na / / A b\ \
udrZovani zasob < > Piepravni niklady
Rizeni stavu zdsob Doprava a pfeprava
Baleni
3 1
y ¥
MnoiZstevni Skladovaci
niklady niklady
Manipulace . - Skladovini
s materidlem \ \ I / / Vybér mista vyroby
Niéklady na
informaéni systém
Vyfizovini
objedndvek
Obrazek 5: Nakladové vazby v logistickém systému podniku
Zdroj: [10]

Pokud se management bude fidit ur¢itymi pravidly, nemél by nikdy stanovovat vysi zasob

a jejich obrat svévolné, vzdy by mél postupovat na zakladé¢ kvalitnich znalosti o nakladech.
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6 LOGISTICKE PROCESY

6.1 Nakup

Diive bylo na ndkup nahlizeno jako na obsluznou, nebo také podpiirnou funkci. Avsak
postupem casu se funkce nakupu vyvijela bok po boku se zvySujici se mirou automatizace

¢innosti, které jsou zajistovany formou externich dodavatelt.

V soucasné dobé je zakladnim poslanim ndkupni cinnosti zajistit potiebné hmotné

I nehmotné vstupy pro realizaci podnikatelskych cilt. [4]

6.1.1 Nakupni kategorie

Ve velkém mnozstvi podnikdl se v oblasti ndkupu rozliSuje Sest hlavnich nakupnich
kategorii. Témito kategoriemi jsou soucdstky a dily, suroviny, provozni spotifebni material,

pomocna zatizeni, vyrobni a zpracovatelska zatizeni a sluZby.

V kazdé z téchto kategorii pak podnik rozlisuje, zda se jedna o rutinni, pribézné nakupy,
nebo o nerutinni nakupy, které mohou vyzadovat zvlastni pozornost managementu. Zvlastni
pozornost muze vyzadovat napiiklad ndkup nového typu produktu, se kterym nemame

zkuSenosti. [4]

6.1.2 Vyznam niakupu

Jak je mozné vidét na nasledujicim schématu, ndkup ma piimy vliv na zakaznicky servis
a spokojenost zakaznikli svym piijmem kvalitniho zbozi, ¢i sluzeb za rozumnou cenu
Vv pozadovaném case. Je tedy ziejmé, ze funkce nakupu miize piispivat ke strategickému

uspéchu spolecnosti.
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Celkova spokojenost zakazniki
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Kvalita Cena Dodani Sluzby Mnozstvi Strategie

Kvalita Cena Dodani Sluzby Mnozstvi Strategie

/N

Dodavatelé

Obrazek 6: Celkova spokojenost zakaznikt zavisi na urovni vykonu dodavatelt

Zdroj: [4], s. 350 - pirepracovdno autorem)

6.2 Zasoby

Zasoby ptedstavuji vyznamnou finan¢ni polozku v kazdém podniku. Ve vyrobnim
podniku mize polozka zasob piedstavovat az 20 % celkového jméni podniku, v piipadé
obchodnich firem se miZe jednat o ¢ast vice nez 50 % celkového jméni.

Pro podnik maji zadsoby pozitivni, ale i negativni vyznam. Jako kladnou vlastnost zasob
povazujeme vyieSeni Casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi
vyrobou a spotiebou, ¢imz jsou zasoby schopny zajistit plynulost vyrobniho procesu a kryt
ptipadné nepiedvidatelné vykyvy. [1]

Abychom jako podnik nevynakladali finan¢ni prostiedky neefektivn€, musime urcit

pottebnou uroven zasob.

6.2.1 Vyznam zisob

Zasoby se projevuji jak pozitivnim, tak negativnim zptsobem. Pozitivni vyznam zasob
tkvi predevS§im vtom, Ze, jak jiz bylo feCeno, pfispivaji k feSeni Casového, mistniho,

kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotifebou. Dale pfispivaji
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k uskute¢inovani technologickych a pfirodnich procesi ve vhodném rozsahu, tedy
VvV optimdlnich davkach, ke kryti nepfedvidatelnych vykyvi a poruch. Touto vlastnosti

zajist'uji plynulost vyrobniho procesu, pokryvaji vykyvy v poptdvce béhem dopliiovani zasob.

Naopak mezi negativni vlivy zasob patii predevsim fakt, ze zasoby vazi kapital,

spotfebovavaji dalsi praci a prostiedky. [2]

6.3 Skladovani

Skladovani je bezpochyby nedilnd soucdst kazdého logistického systému. Jedna se
0 spojovaci €lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Zakladnim ukolem skladovani je zajistit

uskladnéni produktii v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby.

6.3.1 Druhy skladi

Razné teorie uvadeji rizné ¢lenéni typu skladu, ale nejdiive, co je to vlastné sklad. ,, Sklad
je uzel v logistickém retézci, ve kterém je zboZi docasné drzeno nebo pripravovino k dopravé
po dalsich clancich logistického retézce.” [6], s. 146] Sklady tedy umoznuji pieklenuti

prostoru, ale také Casu.

Obecné lze tedy fici, ze existuje n€¢kolik druha skladti. Prvnim typem skladu je sklad
obchodni. Tento sklad se vyznaCuje tim, Ze je zde vysokd koncentrace dodavatel
a odbérateli. Hlavni funkci tohoto skladu je zména sortimentu. DalSim typem skladu
je odbytovy sklad, ve kterém jsou skladovany pievazné hotové vyrobky. Tento sklad je
umistén piimo v prostorach vyrobce, nebo v jeho blizkosti a je charakteristicky malym

poctem vyrobcd, ale velkym poctem odbératelt.

Pokud se podnik rozhodne, Ze nebude sklad vlastnit, existuje zde moznost vyuziti
vetejnych a ndjemnich skladi. Ve vefejnych skladech jsou skladové funkce vykondvany
podle zakaznika. Naopak u ndjemnich skladi je pronajimdna c¢ast skladu, vcetné

manipulaéniho prostoru, ale skladovaci ¢innosti jsou zajistovany piimo najemcem.

V mistech, kde dochdzi k velkému mnozstvi piekladek zbozi, se buduji sklady, které
nazyvame tranzitni. Zakladni funkci téchto skladii je pfijmout zboZi, toto zboZzi rozclenit
auchovat do doby pozd¢jsi spotieby. Tyto sklady jsou vyuzivany piredev§im

V potravinaiském primyslu na uskladnéni ovoce a zeleniny.

Poslednim druhem skladu dle naSeho ¢lenéni je sklad konsignaéni. Tento sklad je umistén

pfimo u odbératele. Zbozi je zde skladovano na ucet a riziko dodavatele. Tento systém skladii
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se pouziva predev§im pro skladovani nahradnich dili v automobilovém pramyslu, ale také

naptiklad v odvétvi vypocetni techniky. [8]

6.3.2 Zakladni funkce skladu

Podle némeckého ekonoma Gtintera Wohea plni skladovani pét zakladnich funkci, mezi
které patii funkce vyrovnavaci, funkce zabezpecovaci, funkce kompletacni, funkce spekulacni

a vV neposledni fadé funkce zuslechtovaci.

6.3.3 Chyby ve skladovani

Béhem skladovacich ¢innosti mize vznikat mnoho chyb. Je tedy dulezité, aby byl

management schopny témto chybam piedchazet, pfipadné je odstranovat.

Jedna se predevs§im o pfebyte¢nou nebo nadmérnou manipulaci s produkty, nizké vyuZziti
skladovych prostor, nadmérné naklady na udrzbu skladovych prostor, zastaralé zplsoby
piijmu zbozi a expedice, nebo také zastaralé zplsoby pocitacového zpracovani rutinnich

transakei. [10]
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7 DOPRAVA

Doprava je posledni ze Ctyf jmenovanych logistickych procest. Jedna se o fyzické
pfemisténi vyrobkti z mista vyrobeni do mista, ve Kterém je zapotiebi, nebo ve kterém dojde

ke konec¢né spotiebe.

Nejvétstho vyznamu zaCala nabyvat pii narGstu konkurence zapficenym svétovou

globalizaci v 70. a 80. letech minulého stoleti.

Procesem dopravy dojde nejen k ptemisténi vyrobku ¢i zbozi, ale také k ptidani hodnoty.

Hlavnim faktorem, ktery pak ovlivituje tuto hodnotu, je v€asné a kvalitni dodani.

Naklady, které podnik vynalozi na pfepravu, jsou v ramci logistiky povazovany za jedny

z nejvice se podilejicich na cené vyrobku, coz je mozné vidét v nasledujicim grafu.

m Doprava

B Baleni

= Administrativa

B Prevzeti a odeslani

B Zpracovani objednavky

u Skladovani, manipulace,
sprava, udrzba

Graf 2: Skladba logistickych naklada
Zdroj: [10], s. 162 - piepracovdno autorem]

7.1.1 Doprava jako logisticky proces

24

dopravy je podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostiedk.

Toto ¢lenéni ¢leni dopravu na Zelezni¢ni, neboli kolejovou, silni¢ni a méstskou, leteckou,
vodni, déle na kombinovanou a v neposledni fadé¢ na pasovou, potrubni, né¢kdy nazyvanou
také pojmem nekonvencéni doprava. Vodni doprava je dale ¢lenéna na vnitrozemskou

a namorni.
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S dopravnim prosttedkem, ktery je pouzit, souvisi prostiedi, ve kterém je doprava
provadéna. Podle prostfedi délime dopravu na pozemni, podzemni, vodni, vzduSnou

a kosmickou.

Dale ¢lenime dopravu z pohledu pifemistovaného objektu na dopravu osobni a nakladni.
Dalsimi typy dopravy jsou vefejnd, nevetejna a individudlni doprava, zde se jedna o Clenéni

podle vztahu dopravce a piepravce.

Pokud je doprava provadéna pouze na uzemi jednoho statu jedna se o vnitrostatni dopravu,

naopak pokud probihd globaln¢, jedna se o dopravu mezindrodni.

V jistych ptipadech miZe doprava probihat pouze na Uzemi podniku, tuto dopravu
nazyvame vnitini, neboli vnitropodnikovou, opakem je doprava vn¢j$i, tedy mimopodnikova.

Neékteré podniky potiebuji pravidelny ptisun zbozi, existuji tedy dva typy dopravy, které
délime podle pravidelnosti. Jedna se o dopravu pravidelnou a nepravidelnou.

7Zbozi nebo vyrobek mize byt dopravovan celovozove, nebo kusove, podle povahy zasilky
délime dopravu na kusovou a celovozovou. Poslednim délenim dopravy je déleni podle
hromadnosti na dopravu hromadnou a nehromadnou.

Vyse zminované typy dopravy maji své piednosti a nevyhody. V nasledujici tabulce je
mozné vidét jednotlivé pozitivni a negativni vlastnosti u dopravy silnicni, zelezni¢ni, vodni,

letecké a potrubni.
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Doprava Prednosti Nedostatky

- rychlost - rychle rostouci naklady s prepravni vzdalenosti
- spolehlivost - znacna zavislost na pocasi
- schopnost zabezpecdit pfimou prepravu |- dopravni kongesce
Silni¢ni |- rdznorodost vozového parku - problémy se souc¢asnou prepravou velkého
- vzajemna nezavislost jednotlivych mnozstvi zbozi
preprav - negativni vliv na zivotni prostredi (zvl. exhalace)
- lepsi ochrana zbozi - velka nehodovost
- moznost souc¢asné prepravy véetsiho - mensi moznosti zabezpeceni pfimé dopravy
mnozstvi zbozi v ucelenych vlacich - mensi pravidelnost a spolehlivost
- nizké naklady pri vétsich prepravnich - mensi pfizplsobivost ménicim se pozadavkim
Zelezniéni | vzdalenostech - znacna ovlivnitelnost celé zeleznicni sité pri
- moznosti rychlejsiho prijezdu nehodéach a provoznich poruchach

meéstskymi a pramyslovymi aglomera-
cemi a pres hranice
- velmi nizké naklady na prepravu

nutnost svozu a rozvozu jinymi dopravnimi

- velka kapacita dopravnich prostredku prostredky
Vodni |- schopnost zabezpedit pfepravu tézkych |- nesoulad kapacit s dopravnimi prostfedky nava-
a tézkych predmétd zujicich doprav a nutnost skladovani zbozi
- zavislost na pocasi (vodni stavy, mlha, mraz)
- vysoka rychlost - vysoka cena
- jednodussi baleni - zavislost na pocasi a nékdy z toho vyplyvajici

- schopnost prepravovat zbozi bez otfesli | nepravidelnost

- omezena kapacita

- nutnost zabezpeceni pozemni dopravy, ktera
snizuje rychlost

- vysoka spolehlivost a kapacita - znacné investi¢ni naklady

- Setrnost k Zivotnimu prostiedi - nevhodna pro mensi mnozstvi

- pomérné nizké naklady - problémy pfi zméné druhu pfepravovanych

substratti

Letecka

Potrubni

Obrazek 7: Prednosti a nedostatky jednotlivych druhti dopravy
Zdroj: [10], s. 167]

7.1.2  Rizeni procesu dopravy

Rizeni procesu dopravy se zaméfuje na vnéjSi styk s ostatnimi odvétvimi narodniho

hospodarstvi dané¢ zemé. Dopravni proces zahrnuje organizaci nakladky a vykladky zbozi.

Proces dopravy je mozno ¢lenit na n€kolik chronologicky fazenych procestu. Mezi které
patii smluvni zajiSténi, ve kterém se uvadi druh ptfepravované¢ho zbozi, objem v tunach,

pozadavky na druh vozu, den ptistavby vozi, pfipadné denni pocty téchto vozi.

Dale nasleduje objedndvka piepravy, ve které objednavatel vozu uvadi, o jaky druh zbozi

se jedna, jaky pozaduje druh vozu, jaka bude hmotnost zbozi a den jeho nakladky.

Dale dochazi k pfijeti zboZi k preprave, prevzeti a nakladce tohoto zboZzi, vlastnimu
pfemisténi, predani zbozi pifijemci a vykladce. Po skonceni téchto cinnosti nasleduje

vyuctovani prepravovaného zbozi, ptipadné vytizeni reklamace.
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Z pohledu dopravni soustavy a funkce této soustavy v logistickém systému je nutné tidit
dopravu podle tfi zékladnich hledisek, kterymi jsou optimalni délba prace mezi jednotlivymi
druhy dopravy, ktera vede k zabezpeceni logistické objednavky dopravy, optimalni kvalita
prepravy a také minimalizace nakladu, které vznikaji v ndvaznosti na proces premisténi i na

ob&hové procesy.

Rizeni procesu dopravy piedstavuje souhrn téch ukond dopravy, kterymi se zajistuje

uskute¢iiovani a fizeni pohybu dopravnich prostiedkd.

Mezi tyto tkony patii pfedevs§im kazdodenni Cinnosti, které jsou provadény v oblasti
managementu dopravy. Témito ¢innostmi jsou komunikace, evidence zakazek, vyuctovani,

controlling, kontrola kvality, nebo také sledovani zakazky.

Ukolem controllingu neni hledat technicky mozné teSeni, ale vybrana technicka feSeni

posuzovat z ekonomického hlediska.

Ptikladem miize byt vypocet nakladii na vozovy park, kde logisticky controlling musi

zohlediiovat fakta, kterd slouzi jako podklady pro rozpocet.

Mezi tato fakta patii planované jednotky vykonu (pracovni dny, tunokilometry, kilometry,
hodiny), druh paliva, spotieba paliva na jednotku vykonu, planovand cena za jednotku paliva,
servisni intervaly a prace provadéné v rdmci téchto intervalli, spotfeba pneumatik, pojisténi,
dang, pfedpokladané opravy, piipadné leasingové splatky.

Logisticky controlling vyuziva ukazatele, kterymi lze hodnotit logistické¢ cile. Za

vvvvvv

mnozstvi, skladové a dopravni kapacity, doby skladovani a piepravy. [10]

Cinnosti, které management dopravy provadi vramci planovani piepravy, souvisi
predevsim s dispozicemi podniku, tedy jak velky vlastni vozovy park a také s dispozicemi
daného regionu, tedy na jaké trovni je distribucni sit. Management se snazi v ndvaznosti na

tato fakta dojit k optimalizaci logistického procesu.

7.1.3 Posouzeni efektivity dopravy

Zakladni podminkou efektivity dopravy je predpoklad, Ze uZitnd hodnota bude realizaci
pfemisténi spotfebovana, pokud tento jev nenastane, vznikaji ztraty, které se rovnaji
nakladim na vyrobu nespotiebovanych uZzitnych hodnot, nebo ndklady, které se rovnaji

nakladim na pfemisténi téchto uzitnych hodnot.
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Vyse uvedené ztrdty mohou vznikat piedevsim ze dvou zékladnich divodi. Prvnim
diivodem je, ze se jedna o zbytné ptepravy, které jsou neucelné, tedy naptiklad pokud podnik
pfepravuje materialy, které je mozné za stejnou cenu ziskat v pozadovanych, ptipadné blize
situovanych lokalitach. Druhym diivodem je nesplnéni funkce vinou dopravy, tedy piedevsim
dodani materialu po lhité uréené ke spotiebé, nebo také zmeéna funkéni ¢i estetické vlastnosti

materialu.

Abychom mohli vyjadfit efektivitu dopravy, je nutné podle nasledujicich vlastnosti
charakterizovat technickou zékladnu a technologii dopravy. Z pohledu dopravni soustavy se

jedna o nasledujici vlastnosti:

a) schopnost dopravy vytvaret sité, tedy moznost zabezpecit obsluhu libovolného mista

V osidleni,

b) schopnost dopravy prepravovat teoreticky libovolné velka nebo libovolné mala mnozZstvi

materialu,

c) stupen casoveé jistoty dopravniho vykonu (Casova determinace dosazeni cile prepravy

a pasmo spolehlivosti dodrzeni determinovaného udaje),
d) uroven rychlosti prepravy (rozumi se v reZimu od dveri ke dverim),
e) mira pohodlnosti dosazeni a pouziti dopravniho prostredku, resp. dopravniho systému,

f) uroven poskytovani dalsich sluzeb behem viastniho premisténi dopravniho prostredku po
dopravni cesté nebo v case, kdy se v ramci prepravni doby nachdzi objekt prepravy, mimo

dopravi prostredek,

g) uroven bezpecnosti dopravy, véetné viivit vyplyvajicich z technologie prislusnému druhu

dopravy, jez mohou ovliviiovat jak funkcni, tak estetické viastnosti prepravovaného zbozi,
h) vySe nariistajiciCh ndakladii na prepravu. [12]; s. 18, 19]

Vyse uvedené vlastnosti nemaji dokonce ani mezi sebou stejnou vahu. Protivdha k témto

vlastnostem je vytvafena ptepravnimi vlastnostmi ptepravovaného objektu.

Mezi tyto vlastnosti patii pfedev§im misto vzniku a zaniku pfepravy, pfipadné prepravni
cesta, dale standardni mnozstvi prepravovaného zbozi v jedné zésilce, které je ve vétSing
ptipadli vyjadieno kusy ¢i kilogramy, naroky na rychlost pfepravy, které jsou urcovany na
zakladé poZadavkll zdkaznika, naroky na casovou jistotu, odolnost zasilky vici vlivim
dopravy, kterd zahrnuje ptepravni obal a uvadi nedovolené manipulace s pfepravovanym

objektem. Ptedposledni vlastnosti jsou pozadavky na doplitkové sluzby a v neposledni fade
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limity ptfepravnich nakladd, které jsou urovany vzhledem k systému ob&hovych procest,

cené zbozi, atd.

Dalsi ¢innosti, ktera je nezbytna k vyjadieni efektivity dopravy, je nutnost vyjadieni si

dvou zakladnich polozek, jednou z téchto polozek je zisk.

Pro analyzu vztahti v ekonomice je podstatnd skupina pomérovych vztahi. Mezi tyto
vztahy fadime pfedevsim ndkladovou rentabilitu, rentabilitu vynost, nebo také rentabilitu

podniku.

Nékladovou rentabilitu zjistime podilem zisku a nakladii. Rentabilitu vynost vypocteme
podilem mezi ziskem a vynosy a k vysledku podnikové rentability se Ize dostat podilem zisku

a veskerého ciziho a vlastniho kapitalu podniku.

Tyto analyzy ndm mohou zodpovédét fadu otdzek, z logistického pohledu predevsim, jaké
minimalni mnozstvi vyrobkil zajisti rentabilni provoz dopravniho podniku, nebo také jaké je

minimalni mnozstvi nabidnuté kapacity, aby nebyl provoz ztratovy.

7.1.4  Cesty zvySovani vykonnosti

Existuje fada cest a metod, kterymi mohou podniky zvySit vykonnost své logistické
¢innosti. Jednou z téchto cest je vyuziti moderniho logistického systému, ktery se nazyva

efektivni reakce zakaznika, nebo také ECR (Efficient Consumer Response).

Hlavnim cilem tohoto systému je dosazeni snizeni celkovych ndkladd, zéasob
a vynalozenych prostiedkii a soucasné timto krokem vyrazné zvyseni urovné sluzeb, které
jsou poskytovany zakaznikim. Ucinnd zékaznickd odezva je zalozena na oteviendjsi

spolupraci mezi partnery, jejichz hlavnim cilem je odstrafiovat existujici bariéry.

Dalsi metodou mize byt zavedeni systému rychlé odezvy. Systém Quick Response je
strategie, kterd je pouzivana pfedevSim v maloobchodnich fetézcich a je zaméfena
na zdokonaleni fizeni zdsob a zvySeni efektivity. Hlavnim pozadavkem tohoto systémi je
uplatnéni principu Just-In-Time v ramci celého logistického fetézce. Tento systém vede ke
snizeni stavu zdsob, s ¢imZ souvisi urychleni reakce, jelikoZ distribu¢ni centra se zamétuji
pfedevsim na rychlé pfesuny zboZi, ne na jejich skladovani.

Pokud se podnik rozhodne, Ze bude spolupracovat se svymi partnery za ucelem dosaZeni
lepsich obchodnich vysledkii, miize vyuzit systému fizeni vyrobkovych tad (Category
Management, CM). Tento systém se zamétuje predevS§im na optimalizaci kritickych procest,

kterymi jsou sortimentni management, propagace a zavadéni novych vyrobki. Cilem tohoto
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systému je presnéjsi a efektivngjsi predpoveéd’ zdkaznickych a obchodnich o¢ekavani. S témito
ocekavanimi souvisi predevsim efektivngjsi dopliiovani sortimentu, propagace a zavadéni

vyrobku.

Velice u¢innym systémem je distribucni systém, ve kterém zbozi dodané do distribu¢niho
centra neni uréeno k uskladnéni, ale je plynule dopraveno Vv pozadovaném mnozstvi do
konkrétnich maloobchodnich jednotek. Tento systém se nazyva Cross Docking a vyzaduje
presnou synchronizaci vSech dodavek, jak predchozich, tak expedovanych. Cross Docking je
vhodny zejména pro ty spolecnosti, které dopravuji velké mnozstvi zbozi od rlznych

dodavatelii do svych obchodnich fetézcu. [7]

Déle s efektivitou dopravy souvisi beze sporu vybér dopravniho prosttedki, kterym bude
logisticky proces provadén. Pokud logistické spolecnosti budou distribuovat své vyrobky

prostiednictvim silni¢ni sit€, maji na vybér z nékolika druh dopravnich prostredki.

Tyto dopravni prostiedky se li§i pfedevSim svou nosnosti a hmotnosti. S témito
vlastnostmi pfimo souvisi také spotieba pohonnych hmot téchto dopravnich prostfedki. Na
nasledujicim grafu je mozné vidét, Ze se zvySujici se hmotnosti vozidla se snizuje primérna

spotfeba pohonnych hmot. Nejedna se o linearni zavislost, av§ak o zavislost polynomickou.
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Graf 3: Zavislost primérné spotieby pohonnych hmot na celkové hmotnosti vozidla

Zdroj: [19]

V disledku  této  skutecnosti je ziejmé, Zze pii prepravovaném mnozstvi
1 000 tunokilometrii a vyuZziti hmotnosti porovnavanych vozidel na 50 % je mozné povazovat

za nejefektivnéjsi dopravni prostiedek ten s celkovou hmotnosti 40 tun.

-34-



Souprava s touto hmotnosti ma pii dosazeni ptrepravovaného vykonu 1000 tkm piiblizné
7 krat mensi spotiebu nez vozidlo s celkovou hmotnosti 3,5 tuny, 3 krat mensi spotiebu nez
vozidlo s celkovou hmotnosti 7,5 tun, 2 krat mensi spotiebu nez vozidlo s celkovou hmotnosti

12 tun a 1,6 krat mensi spotiebu nez vozidlo s celkovou hmotnosti 18 tun.

r wr

V praktické ¢asti bakalaiské prace pouzil autor pro hodnoceni procesu dopravy
nasledujici kritéria:
- véasnost,

- efektivnost vyuZiti vozového parku,

- hospodarnost.
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8 PRAKTICKA CAST

8.1 Zakladni informace o spolecnosti

Spole¢nost JIP vychodoceska, a. s. (dale jen spolecnost) byla zaloZzena v roce 1994 dvéma

bratry Janem a lvem Plskovymi. Jeji pocatecni kapital ¢inil 120 000 K¢.

Spole¢nost byla jiz od pocatku zamétena na velkoobchodni prodej potravin bez zasadni
specifikace prodejniho mista. V roce 1996 zacala spolecnost budovat vlastni maloobchodni
sit’ diskontnich prodejen po celém uzemi Ceské republiky. Tento koncept byl v podatku velmi
uspeésny, avsak situace se obratila v roce 1998, kdy na trh vstoupily nadndrodni diskontni
fetézce. Proto se spole¢nost ve stejném roce rozhodla upustit od maloobchodniho prodeje

a plné se zacala vénovat velkoobchodni ¢innosti v oblasti komplexni gastronomie.

Tento krok se pozdéji ukazal jako spravny a spolecnost se diky svym vysledkiim stala pro
fadu vyrobnich a dodavatelskych firem vyznamnym obchodnim partnerem a zaujala predni

misto v prodeji na tuzemském trhu.

Dalsim velkym milnikem pro spolecnost byl rok 2009, kdy spoleCnost oteviela
velkokapacitni prodejnu v Brné, kterd se se svou prodejni plochou vice nez 5 000 m? stala
vlajkovou lodi zahdjené koncepce budovani prodejen Cash & Carry. Brnénska prodejna

V soucasné dob¢ registruje vice nez 30 000 spokojenych zakaznik.

Velkoobchodnimi a maloobchodnimi akvizicemi spole¢nost vyrazné navysila podil
prodeje na trhu. Vznikla nejen silna nakupni skupina, ale 1 velkoobchodni a maloobchodni sit’

s celorepublikovym pokrytim.

Diky témto krokim miize spolecnost nabidnout svym zakaznikiim komplexni sortimentni
servis ve svych 8 prodejnach Cash & Carry a 53 maloobchodnich prodejnach, které jsou

zésobovany z 19 velkoobchodnich skladil, které jsou rozmistény po celé Ceské republice.

Kromé prodejni &innosti je spole¢nost logistickym partnerem pro Ceskou republiku
n€kolika vyznamnych znacek, mezi které patfi Jan Becher Karlovarskd Becherovka ¢len

holdingu Pernod Ricard, pivovar Staropramen, pivovar Bernard, Kofola a dalsi.

Spole¢nost podporuje také sport, konkrétné basketbalovy klub JIP Pardubice, ktery je
tradiénim ucastnikem nejvyssi basketbalové soutéze v Ceské republice - Mattoni Narodni

basketbalové ligy.
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Organy spole¢nosti

Jelikoz se jedna o akciovou spole¢nost, statutarnim organem je piedstavenstvo spole¢nosti,
které je tvofeno predsedou piedstavenstva, kterym je pan Jan PlSek, dale mistoptedsedou
predstavenstva, jehoz funkce je plnéna panem Ivem Plskem a clenem ptedstavenstva. Funkci

Clena predstavenstva zastava pan Ing. Jiti Prochazka.

Kolektivnim organem této pravnické osoby, ktery ma pravomoci vuéi fidicimu orgénu, je
dozor¢i rada. Predsedou dozor¢i rady je pan Jan Plsek a funkce ¢lend dozoréi rady zastavaji

pani Radka Nyklové a pan Jaromir Kadavy.

Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni strukturu spole¢nosti lze rozdélit do ¢tyf zakladnich usekd, kterymi jsou

obchodni, provozni, systémovy a ekonomicky tsek.

Na nésledujicim obrazku jsou zndzornény obchodni a provozni useky pospolu, a to

v v

predevsim pro nazorngjsi zobrazeni, jelikoz tyto dva useky maji spole¢ny sekretariat.

NejvySe postavenou osobou v obchodnim tseku je vedouci obchodniho useku, ktery ma

Vv kompetenci Ctyi'i podiazena odd¢leni.

Mezi tato oddéleni patfi ndkup, marketing, oddéleni pro kli¢ové zdkazniky a oddéleni

importu a exportu.

Tato Ctyfi odd€leni jsou na stejné hierarchické urovni v rameci organizacni struktury

spolecnosti.

Oddé¢leni nakupu je spravovano nakupcim, kterému jsou k dispozici asistenti nakupu.
Hlavni tlohou tohoto odd¢leni je zajisténi spravného fungovani v oblasti nakupu, pfijimani
objednavek a zadavani poptavek.

V oddéleni marketingu vykondva hlavni funkci koordinator, dale je tomuto oddéleni

podtizeno grafické odd¢leni, které se zaobira predevsim designovou reprezentaci spole¢nosti

S vnéjSim prostiedim.

Osobou, ktera vykonava hlavni funkci v provoznim tseku je vedouci provozniho useku.

Tato osoba ma tidici pravomoce ve ¢tyfech ji podiizenych oddélenich.

Témito oddélenimi jsou doprava a sprava budov, oddéleni, které se zabyva majetkovymi
investicemi spolecnosti, dale oddéleni, které zajiStuje sprdvny chod velkoobchodnich

pobocek a v neposledni fad¢ oddéleni, které spravuje maloobchodni pobocky spolecnosti.
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Zdroj: [prrepracovino podle podnikovych internich materidali]

Nasledujici obrazek zobrazuje hierarchické uspotfadani spolecnosti v systémovém tuseku,

ktery je na stejné hierarchické tirovni jako usek obchodni ¢i provozni.

NejvySe postavenou osobou s nejvétSimi pravomocemi, ale také zodpovédnosti je vedouci
systétmového useku, kterému jsou podfizeny oddé€leni centralniho systému, oddéleni
centralnich karet, oddéleni centrdlniho pifijmu a také osoby, které se zaobiraji kontrolou

a dodrzovanim systému.

V neposledni tad¢ vedouci systémového useku zodpovida za spravnou Cinnost

informacnich technologii, které jsou spravovany pracovniky v oddéleni IT podpory.

Systémovy usek

vedouci systémového useku

centralni systém centralni pfijem

IT podpora

centralni karty kontrola dodrZzovani systémut

Zdroj: [prrepracovaino podle podnikovych internich materidlii]

Poslednim usekem spolecnosti podle organiza¢ni struktury je ekonomicky tsek. Tento
usek zajiStuje Cinnost predev§im v oblasti ucetnictvi, podnikovych financi a mzdové

a personalni ¢innosti.

Témto tfem oddélenim je nadfizena osoba, ktera zastdva funkci ekonomického feditele

spole¢nosti.
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Ekonomicky usek

ekonomicky feditel

uctarna finance mzdy a personalistika

Zdroj: [prepracovdno podle podnikovych internich materidali]

Zaméstnanci spole¢nosti

Ackoliv byla spolecnost zalozena pouze dvéma osobami, v soucasné dobé zameéstnava
ptiblizn¢ 920 zaméstnanct a tim se fadi K jednomu z pfednich zaméstnavateli v okoli mésta

Pardubice.

V nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj primérného poctu zaméstnanci ve spole¢nosti

Vv poslednich péti letech.
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B Primérny pocet zaméstnancti

Graf 4: Primérny pocet zamé&stnanci v jednotlivych letech

Zdroj: [prepracovaino podle podnikovych internich materidlii]
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Hospodarska situace spolecnosti

Trzby spole¢nosti v uplynulych péti letech

Pti analyze hospodaiské situace spolecnosti Vuplynulych péti letech autor vychazel
z Gcetnich vykazl spolecnosti, tedy z rozvah a vykazi ziskl a ztrat spole¢nosti. V poslednim
analyzovaném roce, tedy v roce 2013 byla v grafech pouzita data pouze za prvni tfi
¢tvrtleti, jelikoZ spolenost v dobé vypracovani bakalaiské prace neméla uzavicen

hospodaisky rok.

Za prvni tfi Ctvrtleti minulého roku, tedy roku 2013, ziskala spole¢nost v trzbach za prodej
zbozi ¢astku 3 454 707 tis. K¢, trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb dosahly hodnoty
96 211 tis. K¢ a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu hodnoty 66 tis. K¢.
Celkova hodnota trzeb v prvnich tfech ¢tvrtletich roku 2013 ¢inila 3 550 984 tis. K¢.

V roce 2012 trzby za prodej zbozi odpovidaly ¢astce 4 419 719 tis. K¢, trzby za prodej
vlastnich vyrobka a sluzeb dosahly sumy 108 613 tis. K¢ a trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu dosahly hodnoty 516 tis. K& Celkova hodnota trzeb tedy byla
4 528 848 tis. K¢.

O rok dtive dosahovaly celkové trzby castky 4 261 527 tis. K¢&. Tato Castka byla tvoiena
4 184 544 K¢ trzbami za prodej zbozi, dale 76 286 tis. K¢, které spole¢nost ziskala za prodej
vlastnich vyrobkd a sluzeb a také 697 tis. K¢ ziskanymi za prodej dlouhodobého majetku

a materialu.

V roce 2010 dosahla spolecnost trzeb za prodej zbozi ve vysi 3 842 574 tis. K¢, trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb ve vysi 58 086 tis. K¢ a trzeb za prodej dlouhodobého
majetku a materidlu ve vysi 327 tis. K¢ Celkové trzby vroce 2010 dosahly hodnoty
3900 987 tis. K&.

V prvnim analyzovaném roce, tedy vroce 2009 dosahovaly celkové trzby hodnoty
3728 586 tis. K¢. Tato hodnota byla tvofena 3 680 618 tis. K¢, které spole¢nost utrzila za
prodej zbozi, dale 47 440 tis. K¢, které spoleCnost ziskala za prodej vlastnich vyrobku
asluzeb a také 528 tis. K&, které spoleCnost ziskala z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu.

Z nasledujiciho grafu je zfejmy postupny nariist celkovych trzeb v uplynulych péti letech,

vyjma roku 2013, ve kterém jsou zapocitana pouze prvni tii Ctvrtleti.
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Nejveétsi meziro¢ni nariist spolecnost zaznamenala mezi lety 2010 a 2011, kdy tento

ukazatel dosahoval hodnoty 9,24 %.
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Graf 5: Vyvoj trzeb ve spoleénosti v jednotlivych letech
Zdroj: [prepracovano podle podnikovych internich materidlii]

Vysledek hospodareni spole¢nosti za obdobi 2009 az 2013

Na nésledujicim grafu je mozné vidét hospodaisky vysledek spolecnosti ve sledovaném
obdobi, tedy mezi lety 2009 a 2013.

Z grafu je ziejmé, Ze tento ukazatel ve sledovaném obdobi zaznamenal prudké zmény,
které se odehraly mezi lety 2009 a 2010, 2011 a 2012 a také mezi lety 2012 a 2013.

Mezi lety 2009 a 2010 spole¢nost zaznamenala pokles hospodaiského vysledku o témet
dvé tretiny. Tato skutecnost byla zapfi¢inéna predevS§im vyraznym ndrGstem osobnich
a ostatnich provoznich nakladl, coZ negativné ovlivnilo provozni vysledek hospodateni a tedy

i celkovy hospodaisky vysledek.

Razantni zménu tohoto ukazatele zaznamenala spole¢nost mezi lety 2011 a 2012, kdy

naopak doslo k prudkému meziro¢nimu naristu ukazatele vysledku hospodateni.
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Hospodatsky vysledek spole¢nosti se mezi témito obdobimi navysil pfiblizné tfiapulkrat,
coz je mozné pripsat za disledek predevSim vyraznému meziroénimu nartstu finanéniho
vysledku hospodateni, jehoz hodnota se zvysila, pfedev§im diky vynosim z dlouhodobého

finan¢niho majetku.

V roce 2013 doslo k prudkému poklesu vysledku hospodareni, ale je nutné zdlraznit, ze
zaznamenana data vychazeji pouze z prvnich ttech ctvrtleti roku 2013. Avsak i pfes netiplnost

téchto dat v minulém roce je zfejmé, ze nastal vyrazny pokles vysledku hospodateni, ktery byl
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Graf 6: Vysledek hospodateni spole¢nosti za obdobi 2009 az 2013

Zdroj: [prrepracovano podle podnikovych internich materidlii]

Ukazatel EBITDA ve spole¢nosti za uplynulych pét let

Existuje né€kolik riznych postupl, jak vypocitat tento ukazatel. Nejb&znéjSim je
pravdépodobné ten, ktery pouzil i autor této bakalarské prace, tedy: EBITDA = provozni

vysledek hospodareni + odpisy + zména stavu rezerv a opravnych polozZek.
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Graf 7: Ukazatel EBITDA ve spole¢nosti za uplynulych pét let v tisicich korunach

Zdroj: [prrepracovano podle podnikovych internich materidlii]

Jak je ziejmé z piedchoziho grafu, ukazatel EBITDA ve spole¢nosti vykazuje velice

nestabilni pribeh.

Nejdtive mezi lety 2009 a 2010 doslo k vyraznému poklesu tohoto ukazatele, ktery byl
zapii¢inén piedev§im vyraznym poklesem provozniho hospodarského vysledku, a to
0 25519 tis. K&, coz je zfejmé z piedchoziho grafu a také z faktu, ze hodnota zmén stavu
rezerv a opravnych polozek a hodnota odpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
nevykazala vyznamné meziro¢ni zmény, které by ukazatel EBITDA ovlivnily.

O rok pozdéji doSlo naopak k vyraznému zvySeni analyzovaného ukazatele. Toto zvySeni

meziro¢nim narustem o témeér 38 %.

Situace z roku 2010 se opakovala také v roce 2012. V tomto roce doslo opét k vyraznému
meziro¢nimu poklesu provozniho hospodaiského vysledku, a tedy i k meziro¢nimu poklesu

ukazatele EBITDA. Mezi lety 2011 a 2012 se jednalo o piiblizné 52% pokles.
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Ziskana data za rok 2013 vykazuji opétovny pokles analyzovaného ukazatele, ale je nutné

fici, Ze v tomto roce jsou ziskana data pouze za prvni tfi ¢tvrtleti tohoto roku.
8.2 [Efektivnost vyuZiti vozového parku

8.2.1  Vyuziti systému PlanTour ve spole¢nosti

Jelikoz v poslednich letech spolecnost vyrazné rozsitila sviij vozovy park, coz je ziejmé

z grafu ¢. 9 v kapitole 8.3.1., nebylo jiz moZzné organizovat a planovat distribu¢ni cesty

nahodile a bylo zapottebi tuto ¢innost zefektivnit.

Z tohoto diivodu se spole¢nost rozhodla investovat do softwaru, jehoZ hlavnim ukolem je

zefektivnit a zoptimalizovat kazdodenni trasy zadsobovacich vozi.

Systém, ktery spoleCnost témét dva roky pouziva k této Cinnosti, je dilem spole¢nosti

DIGITECH CR, s. 1. 0. a nazyva se PlanTour.

Jednd se o komplexni dispecersky planovaci systém, ktery pfipravuje efektivni plany
dopravy s ohledem na rentabilitu dodavek a poZzadovanou troven zakaznického servisu, a tim

piinasi kazdodenni kontrolu nad distribuénimi naklady az na uroven dodaciho mista

s moznosti jejich dalSiho snizovani pomoci optimalizace tras.

Pfi tvorbé trasy jsou =zohlednéna piedevSim piepravni a zékaznickd omezeni,
minimalizovany néaklady vznikajici v procesech prepravy a v neposledni fadé¢ je

maximalizovana efektivita vyuziti vozového parku spole¢nosti.

Mezi hlavni prednosti systému PlanTour patii pfedevS§im uspora nakladii pii najetych
kilometrech, lepsi vyuziti kapacity vozidel, snizeni ¢asu potiebného k sestaveni plant tras,
piehledna vizualizace planovacich procesi az na uroven daného mista, transparentni
zmapovani dopravné-logistickych ndkladi pro fidici pracovniky, nebo také kompletni

a prubeézny piehled dopravnich nakladu.

Podstata systému tedy spoc¢ivd v automatickém navrhovani tras na zaklad¢ aktudlnich
objednavek a vozovém parku tak, aby byl vozovy park co nejvyhodnéji vyuzit z hlediska
nakladl a zaroven spliioval vSechny nutné restrikce, mezi které patii napiiklad casova okna

zavozu, omezeni silni¢ni sité, vybaveni vozidla, atd.

Vysledné plany tras jsou poté k dispozici ve form& mapového ¢i tabulkového piehledu, na

casoveé ose. Pro fidice jsou trasy ptfipraveny ve formé itinerare a navigac¢niho planu.
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Pro vedeni spolecnosti ma velky pfinos moznost definice budouci potieby vozového

parku, optimalniho rozlozeni dep, nebo také ptitazeni dodacich mist depim. [14]

8.2.2 Obsazenost automobilu

V ptedchozi kapitole byl popsan systém PlanTour, ktery spolecnost pouziva témét dva
roky. Pfed zacatkem pouzivani tohoto systému byla logistika fizena na zakladé dostupnosti
nakladnich vozii a poptavky ze strany odbératele. Tento proces byl fizen osobou, kterd se

nazyva operator.

Prvotni snahou a cilem spole¢nosti bylo vzdy plné uspokojit zakaznika, takze se
v nékterych ptipadech stavalo, Ze vozy jezdily ne zcela vyuzity a doprava nedosahovala uplné

efektivnosti.

Tato situace byla zpiisobena pfedevSim diirazem na vcasnou dodavku zbozi na misto
uréeni. Da se tedy fici, Zze zde byly mezery, které bylo nutné zacelit a tim cely proces

distribuce vyrazné zefektivnit.

Dle internich dat bylo odhadované vytizeni vozu pred zacatkem pouZzivani systému

PlanTour zhruba na arovni 60 % az 70 %.

Po zavedeni systému PlanTour se dostavilo vyrazné zlepSeni. Tento systém totiz analyzuje
jaké typy nakladnich automobili ma spole¢nost pravé k dispozici a porovnava je s pozadavky

zakaznika.

U kazdého zakaznika je nutné mit v systému zavedenou podrobnéjsi identifikaci na

pozadavek nakladniho automobilu.

V piipadé, ze se zdkaznik nachazi na horach, je v systému dopInéna informace, Ze je zde
nutné ndkladni vozidlo s pohonem vSech ¢tyi kol v ur¢itém obdobi, které zvladne horské
cesty. Pokud se zdkaznik nachazi v centru mésta, byva v systému doplnéna informace, zZe je
zde zapotiebi auto menSich rozmérti o mensi uzitené hmotnosti, kterd mize byt omezena

i dopravnim zna¢enim v dané lokalité.

Kromé téchto specifik systém zajistuje skladnikim informace o poctu palet, které je
mozné do daného vozu vméstnat, dale hlidd uzitecnou hmotnost vozu, kterd nesmi byt

prekrocena.

Je zde totiz rozdil v nakladu z hlediska hmotnosti, naptiklad viz, ktery distribuuje
tabakové vyrobky, miize byt zcela naplnén a neni zde ptekrocena povolend uzitecnd hmotnost

vozu, avSak stejny viiz nelze zcela naplnit naptiklad napoji, aby nedoslo k poruSeni zdkona.
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Systém tedy na zdkladé vozového parku a specifikaci zdkaznika ptidé€li jednotlivé vozy,

které jsou poté nalozeny a v pozadovany ¢as zbozi dodaji na pozadované misto.

S témér dvouletym odstupem si spolecnost tento systém nemiiZe vynachvalit, protoZe

byla efektivnost dopravy zvySena zhruba o 20 % na kone¢nych 80 az 90 %.

8.3 Porovnani prepravnich nakladi interni a konkurenéni dopravy

Pro porovnani vyse piepravnich ndklada interni a konkuren¢ni dopravy zvolil autor formu
konkrétniho ptikladu. Na nésledujici mapé€ je zobrazena trasa, po které bylo distribuovano
zbozi. Zacatek této trasy byl v obci Bofanovice, ktera se nachazi v okrese Praha-vychod ve

Stiedoceském kraji.

Pozadovanym mistem pro vykladdku zbozi bylo mésto KozZlany, které se nachazi
severovychodné od Kralovic v okrese Plzen-server. Celkové délka trasy v jednom sméru byla
107 km, ptiCemz pievazna Cast byla vedena po dalnici D5, a to pfedev§im z divodu dobré

sjizdnosti této komunikace pro kamiony.
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Zdroj: [16]

Nékladni automobil typu DAF FT XF105 s navésem byl naloZen 33 paletami zbozi do

maximalni povolené uZite¢né hmotnosti.

Spolecnost JIP vychodoceska, a. s. kalkuluje na této trase jeden ujety kilometr za 23 K¢,

coz na celkové trase z Botanovic do KoZlan a zpét stanovuje cenu na trovni 4 922 K¢.

Tato trasa je pro tuto Spolecnost rentabilni v ptfipadé plného vytizeni nakladniho vozu

V obou smérech trasy.
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Z prizkumu trhu bylo zjisténo, ze jeden z konkuren¢nich dopravci si za jeden ujety
kilometr na stejné trase uctuje 25 K¢&. Pii celkové délce 214 kilometrl je touto spolecnosti
uctovana Castka 5 350 K¢. Tato Castka je o 428 K¢ vyssi, nez za kterou dokaze tuto trasu jet

spole¢nost JIP vychodoceska, a. s.

Dalsi z konkurentt je ochotny tuto trasu jet za 27 K¢ za jeden kilometr, coz pii celkové
trase o délce 214 kilometri znamend rozdil o 856 K& oproti spolecnosti

JIP vychodoceska, a. s.

V nékterych ptipadech se vyskytne dopravce, ktery je ochotny po této trase distribuovat
zbozi za cenu 20 K¢ za jeden ujety kilometr. Tato ¢astka je trhem povaZovédna za cenu

dumpingovou.

Spole€nosti, které jsou ochotny dopravovat zbozi za tuto cenu na jeden kilometr, jsou
pfedevsim velké logistické podniky, které vlastni velké mnozstvi ndkladnich automobilt
a timto obchodnim tahem ziskavaji nové zakazniky na téchto trasach, pficemz tato nizkéa cena

je kompenzovana na jinych trasach, které jsou pro spolecnosti rentabilni.
Dalsim davodem pro uctovani podprumérné trzni ceny za jeden ujety kilometr je
piedpoklad ziskani novych zadkaznikl a otevieni cest pro dalsi ptipadné obchody.
8.3.1 Struktura vozového parku spole¢nosti JIP vychodoceska, a. s.

Jelikoz se spolecnost kazdym dnem rozviji, je zapotiebi rozvijet a obnovovat jeji vozovy
park. Toto je nutné predevsim z divodu zajisténi odpovidajici kvality sluzeb, ktera bude

poskytovana zédkaznikiim spole¢nosti.

Vozovy park v poslednich letech prosel vyraznym rozsitenim a obnovou. V soucasné dobé
vozovy park spole€nosti ¢ita 123 automobild a jeho primérné stafi je ptiblizné€ 4,5 roku.

Téchto 123 automobili je mozné rozdélit do vlastnictvi mezi Sest zakladnich divizi
spole¢nosti, kterymi jsou mrazirny, centrala, sklad, staropramen, domino a kamiony.

Z nasledujicitho grafu je mozné vyc€ist pocet jednotlivych automobili v jednotlivych
divizich a jejich procentni zastoupeni vii¢i celku spolecnosti.

Z tohoto grafu je zfejmé, ze nejvice vozi je zastoupeno V divizi spole¢nosti, ktera je

ozna¢ovéana jako centrala. Jedna se predeviim o nové nakoupené vozy Skoda Rapid, které

byly potizeny pro nové obchodni zastupce spolecnosti.
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m Staropramen ®Sklad ® Mrazirny ®Centrala ®Domino = Kamiony

Graf 8: Pocet vozu a jejich procentni zastoupeni ve spole¢nosti k roku 2013

Zdroj: [prrepracovaino podle podnikovych internich materialii]

Nové vozy Skoda v roce 2013 doplnily nové nakoupené skiifiové nakladni automobily
znacky Iveco, mezi kterymi se objevily i ¢tyfi kusy v provedeni mraziciho vozu, které byly

urceny pro divizi mraziren.

35

30

25

20

15

10

2009 2010 2011 2012 2013

B Pocet nové nakoupenych vozil v jednotlivych letech

Graf 9: Pocet nové nakoupenych vozi v jednotlivych letech

Zdroj: [prrepracovano podle podnikovych internich materiahi]
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Jelikoz jednou z hlavnich ¢innosti spole¢nosti je distribuce zbozi do pozadovanych lokalit,

je zapotiebi, aby spole¢nost méla odpovidajici vozovy park, ptedevsim nakladnich vozidel,

které jsou schopny ptepravit toto zbozi.

V poslednich péti letech se spolecnost v ramci obnovy a rozvoje vozového parku soustiedi

krom¢ osobnich vozii také na vozy nakladni.

V kazdodenni ¢innosti podniku jsou vyuzivany rozlicné druhy nékladnich automobild,

at’ jiz se jednd o nejmensi ndkladni vozy typu Renault Mascott, ¢i nejvétsi tahace typu

DAF FT XF105, které spole¢nost vlastni.

Vozovy park nékladnich automobilti tvoii piiblizné 40 % z celkového poctu vlastnénych

vozi. Mezi témito ndkladnimi vozy se vyskytuji pfedev§im modely znacky DAF a Iveco, coz

je mozné vidét na nasledujici tabulce, na které jsou znazornény pocty jednotlivych druht

nakladnich automobili s jejich rokem uvedeni do provozu.

Tabulka 3: Struktura vozového parku nakladnich automobilt

Pocet kusu

Typ nakladniho

Uvedeni do provozu

automobilu
1 MAN F 2001 1998
1 Renault Mascott 2001
1 Iveco 65C15 2004
1 Iveco Daily 35 C13 2005
4 Mitsubishi Fuso Canter 3S13 2007
7 DAF FT XF105 2007 - 2012
5 Iveco Daily 65 C 2007
2 Mitsubishi Fuso Canter 3S11 2007
10 DAF FA LF55 2009 - 2013
1 DAF FTG XF105.460 SC 2010
9 Iveco Daily 50C15 2010 - 2013
1 DAF FA LF 45 2011
2 Volvo FL 2013
4 Iveco Daily 50C15 Framec 2013
X 49 X x

Zdroj: [prrepracovaino podle podnikovych internich materidlii]

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze vyznamnym rokem pro rozvoj vozového parku

nékladnich vozidel byl rok minuly, tedy rok 2013. Zde doslo k meziro¢nimu navyseni ndkupu
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novych ndkladnich automobilll o vice nez polovinu oproti roku piedchazejicimu. Celkovy

pocet nakladnich vozidel ke konci roku 2013 byl 49 kust.
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B Pocet nove nakoupenych nakladnich voza

Graf 10: Podet nové nakoupenych nakladnich vozi

Zdroj: [prrepracovaino podle podnikovych internich materialii]

8.4 Vcasnost dopravy

Spole¢nost dodava své zboZi na rtizna mista po celé Ceské republice. Nasledujici tabulka
zobrazuje nejvyznamnéj$i mista S ptilehlymi oblastmi zavozi spolu s pocty zakaznika
Vv jednotlivych destinacich v pribéhu kazdého pracovniho dne. Tyto lokality jsou

koncipovany na uzemi Ceské republiky tak, aby nedochézelo k jejich prekryvani.

Tabulka 4: Lokality zavoza a pocet zakaznikl za jeden pracovni den

Lokality zavezi Pocet zakazniku
Praha 250
Pardubice 110
Most 65
Jilemnice 45
Liberec 30
Brno 10
Ostatni 30
x X 540

Zdroj: [prrepracovano podle podnikovych internich materiahi]
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Spole¢nost za uplynuly rok 2013 uskutecnila 136 080 dodavek béhem 252 pracovnich dnd.
Pocet realizovanych dodavek za jeden den byl tedy 540 dodavek, coz je ziejmé z predchozi

tabulky.

Na zakladé¢ reklamaci bylo zjisténo, Ze ze vSech uskutecnénych dodavek byla
zaznamenana reklamace z divodu zpozdéni ve 2 177 piipadech. Vcasnost dopravy tedy

dosahla 98,4 %. Coz autor povazuje za velmi dobry vysledek.
8.5 Hospodarnost dopravy

8.5.1 Pohonné hmoty

Kazda spoleCnost, kterd provozuje velky vozovy park je nucena vynaklddat nemalé

finan¢ni prostfedky na udrzbu, provoz a opravy tohoto parku.

Jednim z nejvétSich ndkladi, ktery souvisi s provozem vozidel, je nepochybné cena za

pohonné hmoty.

Jak jiz bylo zminéno v ptfedchozich kapitolach, spolec¢nost v soucasné dobé vlastni

123 automobill, z ¢ehoz je 49 automobila nakladnich.

Spole¢nost nevytvaii rozpoCty na pohonné hmoty, ale pouze namatkové kontroluje
spotfebu u jednotlivych vozl na konci kazdého mésice. Tato spotieba je poté porovnavana
V ramci stejnych typt automobilt, v ptipadé zjisténi vyraznéjsich odchylek jsou provedeny

napravné kroky a opatieni.

Skutecné ro¢ni naklady na pohonné hmoty byly na urovni 37 198 520 K¢&, pficemz bylo
spotfebovano 1 007 374 litrG pohonnych hmot.

O rok pozd¢ji, tedy v roce 2013 bylo spotfebovano 1 620 072 litrG pohonnych hmot za

Vv e

zapti¢inily nutnost rozvoje vozového parku spole¢nosti.

Z nasledujici tabulky je mozné vyc€ist primérné pocty ujetych kilometri osobnich
a nakladnich automobilil v jednotlivych letech. Data za predchozi obdobi nebyla zjisténa,
jelikoZ spole¢nost pred rokem 2012 nepouzivala systém PlanTour a analyza téchto dat

nebyla provadéna.
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Tabulka 5: Primérné ujeté km osobniho a ndkladniho automobilu v letech 2012 a 2013

2012 2013

osobni automobil nakladni automobil osobni automobil néakladni automobil

32 561 km 35 635 km 41 397 km 42 546 km
Zdroj: [prepracovdno podle podnikovych internich materidali]

Nasledujici graf vyjadiuje primérné naklady na jeden ujety kilometr u kazdého osobniho

a nakladniho automobilu v letech 2012 a 2013.

Z tohoto grafu je patrné, ze doslo k meziro¢nimu poklesu nakladid na pohonné hmoty na
jeden ujety kilometr v disledku vyjednani lepSich cen za tuto komoditu a také v disledku

obnovy vozového parku, kde byly nahrazeny star§i vozy novymi s tspornéjsi spotiebou.

12

10 956 K¢

9,19 K&

m 2012
m 2013

osobni automobil nakladni automobil

Graf 11: Pramérné naklady na PHM za jeden ujety kilometr osobniho a nakladniho vozu

Zdroj: [prrepracovaino podle podnikovych internich materidlii]

Pfevaznou c¢ast nakladi na pohonné hmoty K zajisténi provozu vozového parku tvofi

néaklady na pohonné hmoty na provoz nakladnich automobild.

Tyto ndklady tvoii pfiblizné 79 % zcelkové sumy ndkladd, ktera souvisi se

spotfebovanymi pohonnymi hmotami a tudiz provozem automobili ve spole¢nosti.
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8.5.2 Naklady na nakladni automobil

V ptedchozi kapitole se autor vénoval ndkladiim na pohonné hmoty, které s provozem
vozidel bezpochyby souvisi. Avsak nejedna se pouze o tyto naklady, které je nutné vynakladat

béhem provozu automobilu.

Mezi dalsi ndklady, které musi spolecnost vynalozit v oblasti vozového parku, jsou
naklady na leasing, ndklady na opravy, ndklady na pneumatiky, naklady na fidi¢e ndkladniho

vozu, a také krom¢ amortizace jiz zminéné naklady na pohonné hmoty.

V nésledujicim grafu je znazornéno procentni rozdéleni mési¢nich nakladi na jeden
nakladni automobil. Konkrétné se jednd o ndkladni automobil typu DAF FT XF105

S navésem, jehoz pofizovaci cena bez navésu je piiblizn€ 2,1 milionu korun.

Tento nakladni automobil v uplynulém roce ujel 115020 kilometra, tedy prumérné
9 585 kilometrit za jeden mésic pii primérné spotiebé 33 litrii pohonnych hmot na sto

kilometru.

Nasledujici graf zobrazuje primérné procentni rozdéleni celkovych nakladi na nakladni

automobil DAF FT XF105 za jeden mésic.

V grafu je kalkulovana pramérna roéni cena za jeden litr pohonnych hmot dle udaju

Ceského statistického ufadu, ktera byla 36,59 K¢.

1%

B [easing tahace DAF

B [_easing navésu KRONE
® Néklady na PHM

m Naklady na fidice

= Opravy

u Pneumatiky

Graf 12: Pramérné mésiéni procentni zastoupeni jednotlivych nakladt

Zdroj: [prrepracovano podle podnikovych internich materidali]
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Z predchoziho grafu je mozné vycist, ze nejvyssi podil, vice nez polovinu spotfebovanych

néakladu, tvoii ndklady na pohonné hmoty nakladniho automobilu.

Nasleduji naklady na splatky leasingu tahace a primérné osobni ndklady na ftidice
automobilu. Primérnd mési¢ni hodnota nakladii vynaloZzenych na opravy je pfiblizné
4 % z celkovych primérnych mési¢nich nakladii na taha¢. Nejmensi procento z celkovych
nakladl na analyzovany nakladni automobil tvofi naklady na pneumatiky automobilu, které

zastupuji pouhé 1 % z celkovych primérnych mési¢nich naklada.

Skutecné primérné meésicni naklady na tento automobil ¢inily v uplynulém roce

221 953 K¢, pticemz rozpoctovany odhad ¢inil 220 000 K¢&. Rozpoctované naklady byly tedy

Mrw e

rozpoctovana. Rocni rozdil skuteéné vynalozenych nakladi oproti nakladim planovanym

¢inil tedy 23 436 K¢.

v,

ginnost v ramei Ceské republiky, nakladni vozy tedy nejezdi dalkové mezinarodni trasy, kde
se spotfeba pohybuje na urovni 30 litri pohonnym hmot na 100 kilometrt, kterou také udava

vyrobce.
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8.6 Hodnoceni a doporuceni

Tato bakalafska prace byla zaméfena na analyzu logistického procesu dopravy v podniku,

které se zabyva ptredevsim velkoobchodni ¢innosti v oblasti komplexni gastronomie na tizemi

Ceské republiky. Jedna se o spoleénost JIP vychodogeska, a. s.

Hlavnim cilem této prace byla analyza a zhodnoceni soucasného stavu logistického

procesu dopravy ve spolecnosti JIP vychodoceska, a. s. a navrZeni feSeni vedoucich ke

zvySeni vykonnosti a hospodarnosti tohoto procesu.

Autor provedl v roce 2013 analyzu v€asnosti dopravy s nasledujicim zjisténim:

spolecnost uskutecnila 136 080 dodavek béhem 252 pracovnich dnd, coz je

540 dodavek denné,

ze vSech uskutecnénych dodavek byla zaznamendna reklamace z diivodu zpozdéni
ve 2 177 pripadech. Vcasnost dopravy tedy dosahla 98,4 %, coz autor povazuje za

velmi dobry vysledek.

Autor déle provedl analyzu efektivnosti vyuZiti vozového parku s nasledujicim zjiSténim:

vyuzitim systému PlanTour vzrostlo vytizeni nakladnich automobili z cca 60 - 70 %

na cca 80 - 90 %, tj. o cca 20 %,

kalkulovand cena pitepravy za 1 km (23 K¢) je niz$i pfi porovnani s pfimymi
konkurenty,

prumérné pocty ujetych kilometr, tj. 41 397 km osobnimi automobily (2013)

a 42 546 km nakladnimi automobily (2013) s maximem vice jak 120 000 km ukazuji

na velmi dobré vyuziti vozového parku.

Autor rovnéZ hodnotil hospodarnost pfepravy s nasledujicim zjisténim:

spole¢nost nekalkuluje spotiebu PHM a dalSich nakladi na jednotlivé automobily,

pracuje s odhady a porovnava naklady v ramci stejnych typt automobilt,

primérné ndklady na pohonné hmoty, coZ je nejvySsi ndkladova polozka dopravy,
klesly na 1 km jizdy u osobnich automobilll z 2,68 K¢ na 2,57 K¢ a u nékladnich
automobili z 9,56 K¢ na 9,19 K¢. Tato skutecnost se podafila diky dislednému
jedndni o cené¢ pohonnych hmot a obnové vozového parku automobily s nizsi

spottebou,
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- pokud spole¢nost zaznamena vyssi spotiebu, nez je udavana vyrobcem, vidi pfi¢inu
obvykle ve skutecnosti, ze ndkladni automobily (zejména kamiony) nejezdi dalkové

mezinarodni trasy, které vyrobce piedpokladal k dosazeni této spotieby.

Spole¢nosti autor doporucuje investovat dalsi finanéni prostfedky do vylepseni systému

PlanTour.

Za optimalni volbu povazuje rozsifeni systému PlanTour o dalsi produkty z dilny

spole¢nosti DIGITECH, s. r. 0., kterymi jsou softwary Trackmanager a Carmanagement.

Trackmanager je software, ktery umozniuje online sledovani, dynamické fizeni a kontrolu
vozového parku spolecnosti. Mimo jiné tento software umoziuje aktudln€, nebo zpétné
zobrazovat a vyhodnocovat aktualni stav, ktery je mozné thned porovnat s planovanym cilem.
Timto je zvySovana produktivita fidich a redukovany cCasové ztraty a minimalizovany
piepravni vzdalenosti, diky ¢emuz jsou usetieny dalsi finan¢ni prostiedky.

Dalsi software, ktery by mohl vyrazné zefektivnit a zptehlednit spravu vozového parku je
Carmanagement. Diky tomuto softwaru by méla spolecnost k dispozici detailn€jsi
a prehledné;si evidenci udaju o vlastnénych vozech. Tento systém umi evidovat vozidla podle

udaji z technického prikazu, zaznamenavat cenové vyjadieni natankovanych pohonnych

hmot a nutnych oprav.

Zaveérem autor spolec¢nosti doporucuje pokradovat ve zlepSovani logistickych procesi
a vypracovavani kazdoro¢nich rozpoctli nakladi na jednotlivé divize. Spole¢nost by méla

minimalné v systému PlanTour:
- sledovat vynosy a naklady na kazdy ndkladni automobil
- sledovat naklady na kazdy osobni automobil
- porovnavat skutecné dosazené vynosy ¢i ndklady s rozpoctovanymi

Tato ¢innost by spolecnosti pfinesla vétsi piehled vynalozenych ndkladt a také moznost
uréit nutné vynosy ke zjisténi navratnosti a vynosnosti jednotlivych investic v oblasti

logisticky procest.
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8.7 Zavér

Bakalaiska prace byla rozdélena do dvou ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a cast praktickou.

Dale byly tyto ¢asti rozdéleny do osmi zakladnich kapitol.

V prvni kapitole byl definovan obecny pojmem logistika. V této ¢asti bylo mozné nabyt
informace o soucasném a historickém pojeti logistiky, véetné jednotlivych obdobi vyvoje této

discipliny.

V druh¢ kapitole byla popséna definice logistiky, dale byl Ctenat seznamen s jednotlivymi
strategiemi a cili logistiky, jejim c¢lenénim a ndklady, které vznikaji béhem logistickych
procest.

Tezisté teoretické Casti bakalatrské prace lezi v bodech €. 5 - 7, ve kterych jsou rozvedeny

logistické procesy, mezi které patfi nakup, zasoby, skladovani a doprava. Logistickému

procesu doprava bylo, z titulu této bakalarské prace, vénovano nejvice prostoru.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spole¢nost JIP vychodoceska, a. s., jeji historie

a vyvoj hospodaiské situace v uplynulych péti letech.

V této Casti byla dale provedena analyza logistického procesu dopravy pied zacatkem
pouzivani dispecerského planovaciho systému PlanTour a analyza situace, kterd nastala
Vv pritbéhu jeho pouzivani.

Hodnocena byla véasnost dopravy, jeji efektivnost a hospodarnost. Pro dosaZeni

nazornosti zjisténych vysledku autor pouzil tabulky a grafy.

Na zavér praktické casti bakalarské prace autor zhodnotil dosaZené vysledky

a predlozil doporuceni pro vedeni spolecnosti.
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Priloha A: Vykaz zisku a ztraty 2009 (strana 1)

] e 5]

| 'WKAZ ZISKU AZTRATYJ

P S

el

: f"w nchujni‘nazav

- k_g dni 31,12.2008 LJIP Wchodoéeska.
2R (‘v celjch tisiclch K&) -~ ‘a.s. -
= pis S S ‘ Sidle, bydliEE nelo mislo padaikin)
- g Gt jednotky
- : | Hradiit'ska 407
| Pardubice
27 46 48 22 53352 .~ ==
OznzEani TEXT Gislo |  Skuteénost v aéstnim codool
fadku | sfedovanigm minulEm
a b c 1 2
I Triby za prodej zhoz( 01 J BBOG18 3 380 703
A Naklady vynaloZena na prodand zbo3 02 3333198 3112071
. Obchodni marke (7, 01-02) 03 242 419 268 637
I |Vikony (F. D5+06+07) 4 47 440 44 258
It 1 FTriby za peodej viastnich wwrobkd a sluzsh 05 A7 440 44 288
2 |Zméns stavu zdzob viasksi Sinnost 05 ] %]
3 [Aktivace 07 4] 0
B. Wkannvi spuh‘eba (£, D9+10) 08 254 136 156 206
B. 1 Spuh‘aba materidlu & ensraiz 02 31 083 28 113
B 2 |Sludky 10 233043 128 7588
+ Pfidand hodnota {f. 03+04.08) 11 125723 155 599
. Osobni na'lklady 12 58 507 24 738
C 1 [Mzdave naklady = 13 45 689 40 523
4 2 |Odmény Elendm organd speletnest a druzstva 14 15 16
C. 3 |Naklady na suuélnlzabazpet’:enl a zdravotn! polisténi R 15 13755 14 152
C 4 Sndslnr nékiady = SR 16 48 48
0. Dané = poplatiey ; Ay 17 540 248
E. Odpisy dicuhcdcbého nehmotnéha a hmatrdho maiatky S 15 1120 13
L. Triby z prodeje diauhadobého majetku a materiilu (f. 20+21 ) 13 528 10
i 1| Trzby z prodeie diouhodobého maistku 20 0 1
2 | Trthy z procee materidly 21 528 10
£, Zustatkova cena prnd&ného dlouhodabéhe majetku a mamﬁlu ]l‘. 23/+24 } 22 528 45
F 1 |Zistatkola cena pmdanéha dluuhcdcbého majethu T ; 23 0 0
£ 2 |Prodanj materiai - Sk X1 Sk it 24 528 45
G Zmﬁna slaviitezarv e opwavni*m paloZek v provezni oblasﬁ a komplemim
nakladd plitich obdobi 25 247 502
IV, {Ostalni provazni vinesy 26 2324 G463
H. Oztatni provozni naklady 27 1 003 5277
W Pieved praveznich vynosd 28 0 0
& Pfavod provoznich nékladd 29 0 b
. Provezni vysledek hospodatenl 30 85 625 101 4245
M(F11-12-17-18+19-22-25+25-27+(-2B)-(-25)

Famnwef Zaracovals ASPERT HM, daravi, 0l a suciorskd kanceldd, www, dancvapmananlcz, husingss, conlar.cz
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Priloha A: Vykaz zisku a ztraty 2009 (strana 2)

Oznafeni TEXT Cislo SkuteGnost v GEetnim chdokl
fadku sledovarngm minulém
a o C 1 2
Wl |Trby z prodeje cenn;?ch napln:l a podllu 3 0 Q
4 Prodand cenné paplry apadity o~ 0 o o 3 32 Q a
VIl |Vynesy z diouhodobého finangnihe majetku { f. 34 + 35 + 36} 33 d {
VIL 4 Vinosy 2 pocl.ltl v avladzanych a fizenych csobam & v déetnich jednotkdch pod
podsiatnym viivem 34 8] 0
Vil 2 [vgnosy z ostalnich dlouhedebych cennych papind a pedild 35 0 0
Vil 3 |\ynosy z estatnino disuhodobého fnanénine majetu 36 4] a
Vil [Vynaesy 2 kritkodobého finandning majetku 37 i 0
K Naklady z finanénihc majetku 38 o o
% Vinoay z pfecanéni cennych paplnd 3 dervati 39 0 0
I |NEKlady = precenanl cennych papir: a cerivatl 40 Q Qa
M Zména stavd rezery = opravnych polodek ve finantni cklast - 41 0 a
X [Vynosové droky 42 34 26
M. Nakladows droky 43 T EE0 4 420
X1, Ostatni finanéni vgnozy 44 E17 ]
a. @slatn| finanénl niklady 45 2748 2930
XIl.  |Prevad finanénich vinesi 46 ] a
P. Flevod finangnich ndkiadd: 47 1] 0
? Financni vysledek hospodafani 48 8757 7118
(F.31-32+33437-35+39-40-41+42-43+44-45-(-4B) H{-4T))/
a. Daf z p#jmi za baznou Zinnast (F. 50 + 51} 45 11 359 20 259
05T -spémé 50 11 368 20 263
Q. 2| ' -odiozend. 91 0 [
x Visledek hoapodafeni za bazneou Einnost (F. 30 + 43 - 49) 52 44 49% 73863
XL [Mimotadng winosy 53 Q 0
R. Mlmul‘édné né‘clady = : tiEs 54 a a
S. Daii Z prijmis z mlmoudné Elnnosti ti. 5B + i > - 55 ] 0
3 1 -splalrlﬂ 6 0 0
s 2|  -odiodena a7 1] 4]
*  |MimoFidny visledek hospodafeni {f. 53 - 54 -55 ) 58 ] Q
T. Prevod podilu na visledku hospodalen! speleénikim (+2) 59 0 0
*+  |yysledek hospadateni za tetni obdabi (+/-) (7. 52 + 53 - 59} 50 74 499] 73 863
- |vjsledek hospodafeni prod zdanénim (+/-) {r. 30 + 48 + 53 - 54) g1 / s5es8| | 94132
Okamaik  |Padaisowy zaznam osaby odpovecne za sasizveni Podpisayy zarnam skalul2mine argany neno fy}l;&p&atfy K 'a{c ngstni
sustaveni |OEptni zdvedy [adnotkou 7 \. y
& B
29.06.10 &
13:03

o Farmuldr zprscovala ASPEK T HM, dadicvd, dfemnl @ sucitorskd kdncais!, www.dancvaprizeani.cz, busingss,canter.cz
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty 2010 (strana 1)

ZErEcOwvano v sauadu s vynlgskou &.
Q02002 S0, ve mEni pazdejiics plecaish

Finantn! tfad v Pardubiclich
&L

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.12.2010

{ v celgch tisicich KE )

Chbchodnl firma nabo jing ndrey

atnl [edralky

JIP wichodoteska a.s,

Sidle, byciSe rebo misle godrkan!

1eainl [ednalky

Zegie 27 -03- 2001 Ic Hradiétska 407 o
Star2 Hradif1g
Al ¢ 27464822 533 52 _.——--,
Cznaten( TEXT Cislo | Bkut=Enost v aésinin obdob)
: faciy | sledovangm minulém
[ 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 3 842 574 2EE0 618
A Nakledy wnaloZens na prodand zhogi 02 3431 BE3 3338 159
- Chchodni marZe (F. 01-02) 03 350711 342 419
I |Vykony (. 05+DE+D7) 04 58 086 47 440|
Il 7 |Treby za prodsj viastnich virobkd & slufes 05 58 0BE a7 440'
2 [Eména stavy zhseb viastni finncst 0s 0 ol
3 |Aktivacs o7 ] o]
B Vikonovi spotieba (. 09+10) 05 278714 264 138
B. 1 {Spetteba materiilu a enargia ] 3173 31093
E 2 |Sluzby 10 241 241 233043
4+ |Piidana hodnota (7. 03+04-08) 11 128 083 125 723
4 Osebni naklady 12 TT 434 55 507
27 1 [M=zdové naxiady 13 57 827 45 689
G: 2 |Ddmény Senim organd spoleénossi & druzstva 14 15 15
C 3 |Maklady nz sociéinl zzbezpeteni @ sdravoini pojigtani 15 189518 13 755
C. 4 |Socidini nakiady 18 T4 48
n Dané = poplatky 17 837 540
E. Cdpisy dieuhedebéhe nehmotného a hmeingho majetky 18 22: 1120
I, Trzby z prodeje diouhedobého majetku a materialu {f. 20#29 } 19 327 528
It |Triby 2 predefe disuhodobaho majetku 20 15 a
2 |Trzby z prodeje matensiy = 3z 528
Zastatkova cena prodandhe dlouhodobéhe majetku a matarialu (7. 23+24 ) 22 307 S28
1 |Z0ststkova cena prodensha diouhodotbsho majetku 23 0 ol
2 Prodany material 24 307 528
G n&nm‘w&sé:; ;i :Iz:g:; :b?p.avn ych poloZek v proveznl oblasti a komplexnich 25 2535 =
I Osiatn] provozni vinosy 26 8 440 2324
H Ostalni provozni naklady 27 17 858 1 008
V. Pizved proveznlch wynesi 28 0 =
i Fieved privoznich ndkladi 20 0 0
Frovozni vysledek hospodareni 30
? HFA1-12-17-18+19-22-254 28-27+{-28){-25)/ R8.947 e

Fammuar Fpmcavsie ASFERT A, dadowd, 02=inl a auanzrsks Kancaldd, pavik danavepriznan oz, buaiess centence
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty 2010 (strana 2)

Oznsani TEXT Cisla Skutadnost v USatnim akciobi
5 b Faciky sledavaném mirulém
o i 2
W Tr2hy z proceie cennfjch papirt a podild 31 8] 1]
3, Prodans cenné papiry a podlly 32 o a
Wil Vinosy z diouhodobého finanénihio majatku { 7. 34 + 35 + 36) 33 0o 0
Vil 3 \ymasy z.padf 0 v ovigdznych 2 ﬂ'zgn?ch ozckdm a v Otatnich jednotksch pod 24 0 0
poadsteingm vivem
Wi 2 |Vinosy z oslatnich dlouhodobych cannych papiri a pedild 35 0 o
Wil 3 [vynosy z ostatniho diouhedobihn finantihn majetku a6 0 i}
WL |Vynosy z kedtkodobaho finanénfho mejsthu 37 ] a
K Naklady z finanéniho majetku 38 a 0
1x. Venosy 2 precensnl cenmpch papin a denwvab 39 Q 0
L. Naklady z pfacensnl cennych papl & derivant 40 0 0
M. Zmana stavu rezery & opravnych poloek ve financni oblasti 41 0| 0
X |Vinosowv Groky 42 11 34
M. Nakladove Oroky 43 12 4859 7 E&0
A1, Ciztstnl finanini vynosy B 1682 817
la] Cstaini Fnandni naklady 45 3 B64 2748
#N Fievod finanénlch vinosd 45 [ a
B Pfevod finanénich nakladd 47 0 d
- Finanéni vysledek hospodarani a8 14 480 ‘G757
RP.31-32¢33+37-36+39-40-41+42-43+44-45-[-4B) +{-4T})
a. Dan z prijmi za béZnou Sinnest {f. 50 51} 49 6321 11 385
Q. 1| -splama ' 50 6 321 11 368
a 2| -odlcgsna 51 1] i}
2 Vysladek hospodafeni za béZnou Einnost (7. 30 + 48 - 43) 52 15 856 A4 498
XL [Mimofédné vinasy 53 o a
R Mimofadna naklady 54 0 a
L Daf z piijmi z mimefadné Einnosti (7. 58 + 67) 55 0 0
3 1| -splainé 58 0 o]
3 2 | '-odlnZana 57 o 0
» *Mimof&dny visledak hospodareni (. 53 - 54 -55 ) 58 7 (8]
T. Prewod podilu na visledko hespodareni spolednikdm (=) 50 1] %]
o V¢eladek hospodafanl za Géetni obdobi {+/-} {T. 52 + 58 - 59) B0 15873 44 499
i Vysladek hospodaroni pred zdanénim (+/] (7. 30 + 48 + 63 - 54} &1 .—-*‘m 55 868
—— i
Camzik  [Podpisovy sdemam czaby cdpovédng ga sestaveni Fodpizavy aznam slalulamihs ongand nebo fyziged ascay, keara o gatl
sestevanl  |dgatnl zavirky judnalkou A
21.05.11 =
1025 s el

Foms! Zarmcovala ASFEXT HM, darave, dfein! & acditorsid kanceldf, winy dancvapnzian oz, cusiiess cenfercr
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty 2011 (strana 1)

ok S0 R VYKAZ ZISKU A ZTRATY ceaneanaty
S00v2002 Sb. ve znéal poadéjiich piedpisd ke dni 31.12.2011 '
JIP vyehadocaska as.
{ v calych tisicich K& )
Sidle, bydislE nebo mislo podrkanl
tigetni jednatiy
Ie Hradistske 407 S
Stara Hradista
27454822 53350
Oznatanl TEXT Cislo | Sxutenoslyv 0&etnim obdobi
z b fadku | sledovaném minulém
g 1 2
L. Triby za prodej zbodf [y 4 184 544 3842 574
A |Néklady wynaloZang na prodans zbodi cz2 3762 815 3491 883
+ Obchodnl marde (£ 01-02) 03 421825 350 711
L. Vykony (F. 05+06+0T) 04 76 256 58 08B
I 1 |Tr2by z= prodej vizstnich virobkd e slufsh 05 78 256 58 086
2 |Zmina slavy 24sob viastni Sinnost oG ) 0
3 |Aktivace o7 0 o
B Vikonova spotfeba (P, 0B+10) 08 327 345 279714
B. 1 [Spotfeba materalu a ensrgia 02 54 362 38173
B, 2 [Slugey 10 272 984 241 541
+ Pfidana hodnota {r. 03+04-08) 11 170 564 125 DB3
C. Deobni niklady 12 82 A28 T7 434
C. 1 |Mzdove nakiady 13 69 520 57 827
(o 2 [Gdmény Elsnbm orgénd spaleénosti = drustva 14 14 15
= 3 [Naklady na sociin| zabezpeten| & zdraveinl pojigtan 15 23285 19 518
C. 4 |Sogialnf naklady 16 a T4
o, Dang 2 poplatky 17 1278 a2y
E. Odpisy dicuhodobého nehmotného a hmaingho majetku 18 2201 229
I, |Triby z prodefe dlouhodobého majetku a materfdlu (B 20+21 ) 19 B7| 327
0, 1 |Treey 2 procisis dicuhodobsho majelxu 20 a 15
2 | Trity z prodeje materidlu 21 GE87 31z
F. Zlstatkova cena prodaného diouhedobého majetku a materldiu (F. 23+24 ) 22 625 307
F. 1 |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majeticu 23 Q i
F. 2 |Prodany metsris! 24 BE5 307
G ﬁnﬁ::nsmr;z:g :h?prwn)’ch potoek v provoznl oolest| a komplsxnich 25 31419 2 535
IV, |Ostatnl provezni vinosy 26 B B76 B 480
H, Ostalnl provezni naklady - il 18 721 17 852
V. Pfavod provoznich vinosl 28 0 0
I, Praved pravoznlch nakladi 28 0 0
. Provozni vysledek hospodafeni 30 &1 009 a5 547
H{FA1-12-17-18419-22-25+26-27 +({-28)-{-29)/

Fovmwer zorscovela ASPERT HM, dantove, U8 8 avaloske Kenceial, wwiw. denovapriznanlez, business.cenlsrcs
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Priloha

C: Vykaz zisku a ztraty 2011 (strana 2)

Gznadznl TEXT Cislo Skuteinest v acetnim abdobl
§ " Fadku sledovaném minuiEm
[ 1 2
Vi Trzby z pradeje cannych papird a podfli 3 o 5]
3 Prodané cenné papiry a podily a2 o 0
VI |Vynosy z diouhodabéhe finanénihe majetku { 7. 34 + 35 + 36) a3 0 o|
VIL 1 Vinosy z.podl_lx‘: v ovlgdanych a fizenych osobam & v Gdetnich [ednatkach pod 24 0 0
' |podeiatnym viiven
Wil 2 [Vnesy z ostetnich diouhodobyen cennyeh papird a podill as Q 0
Vil 3 |Vinosy z ostainiho dicuhedobsho finanénine majetku 36 4] fi]
Wil [vynesy z kratkodobéhe fnangniho majetsu a7 0 0
K Naklzdy z finanénlho majethu 38 0 0
LE, \ynosy z pecenéni cenmjch papind & deavatd 39 0 0
I Nékiady z pfacendnl c2nnych papind a dervatl 40 0 0
M. Zména stavu rezery 2 opravnych polosk ve fingnini oblasl 41 o D
X \inasove uroky 42 78 1
N. Nakladovs aroky 43 15 935 12 480
Xl |Ostalni finantni vinosy 44 41 1682
0. Cratetnf finanénl naklady 45 2 955 3564
¥l |Pfevod finanénich vinosd 45 ] 0
P Pfevad finanénlch nakladd a7 a Q
Finan&ni visladek hospodalen! AR
' J(7.31-32+33+37-38+39-40-41 +42-0 3+ 44-45{-28 }+(-47))/ =0 -14440
a Dafi z piljmi za bdZnou Einnost (¥, 50 + &1) 45 o743 6 321
a. 1| -splatnd 50 9743 g 321
Q 2| -odledena 31 0 1]
. Visledek hospodareni za béZnou Cinnost (F. 30 + 44 - 49) &2 29 452 15 865
X |Mimolédng winasy 53 i 7
R. Mimaofidné nakiady 54 ] 4]
234 Daf z prijmi z mimofadne Einnosti (. 56 + 57) 55 a 0
5. 1| -eplatng 56 0 0
= 2| -odioZens 57 0 0
*  |mimefidny visledek hospodareni (7, 53 - 54 55 ) 58 0 7
T Pravod padilu na weladku hospodsfeni spolatnikdm (+/-) 58 0 (1)
s+ |Wisledok hospodafeni za 0datni obdobl (+/-) (F. 52 + BB - §9) &0 25 452 15 873
w+  |\V¢eledek hospodefeni pied zdanénim (/<) (f. 30 = 4B + 53 - 54} 51 — 389,185 22 194
Cwarmdk | PodpiEovy 2EZNEM 00Dy O0DOVEINE 23 eeslaveni Pedpisovy zaznam stalulemihg argard nebo ryzid:; nsahfy. Kiema o 0dsind
seslaveni  |GEetnd zavery [dneekou i
22.06.12
12:08

Formids zamcovale ASPERT HM, dafovd, téelni & sudisrsks kanceldr vnnv.danmprf;r.‘famm, Buginess. canfer oz
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Priloha D: Vykaz zisku a ztraty 2012 (strana 1)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
DRUHOVE GLENENI
v pIlném rozsahu

Obchodni firma
JIP vychodoceska, a.s.

k 31.12.2012 Sidlo utetni jednotky
v tis. K& Hradidt'ska 407
ROK MESIC 1o 533 52 Staré Hradiste
2012 12 27464822
Oznat. TEXT Cisio Skuteénost v bézném udetnim obdobi
fad. sledovaném minulém
a b c 1 2
I |Trzby za prodej zbozi 01 4419719 4184 544
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 4010 074 3762915
+ _|obehodni marze 03 409 645 421 629)
. |vykony 04 108 613 76 286
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 108 613 76 286
Il. 2. |Zmé&na stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06
1. 3. |Aktivace 07
B. Viykonové spotfeba 08 356 862 327 346
. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 62 233 54 362
B. 2. [Sluzby 10 294 629 272 984
+ |Pfidana hodnota 1 161 396 170 569
C: Osobni naklady 12 117 261 92 829
C. 1. |Mzdové naklady 13 87 860 69 520
C. 2. |Odmény &len(im organt spolednosti a druzstva 14 14 14
C. 3. |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 29 333 23 295
C. 4. |Socidlnl naklady 16 54 C
D. Dang a poplatky 17 1832 1278
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2281 2291
. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 516 697
1il. 1. |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 354
INl. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 162 697
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materilu 22 515 695
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlovhodobého majetku 23 353
F. 2. |Prodany material 24 162 695
G Zména stavu rezerv a oprav. poloZek v pravoz. oblasti a kNPO 25 1903 3119
IV. |Ostatnl provezni vynosy 26 6794 8676
IH. Ostatni provozni naklady 27 16 762 18 721
V. |Pieved provoznich vynost 28
I Pfeved provoznich nakladi 29
*  |Provozni vysledek hospodafeni 30 28 152 61009




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty 2012 (strana 2)

Joznae. TEXT Clslo] Skuteénost v bézném (icetnim obdobl
fad. sledovanédm minulém
a b c 1 2
VI. [Trby z prodeje cennych paplrii a pedili 3 0 0]
d Prodané cenné papiry a podily 32 0 OI
VII. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 94 506 0
VII.1. |Vynosy z padill v oviadanych a tiz.0s.a jednotkach ped podst.viivem | 34 94 506
VIl.2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podila 35
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vill. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
I Naklady z finan&niho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivaty 39
L. Naklady z piecenéni cennych papirl a derivatld 40
IM. Zména slavu rezerv a opravnych poloZek ve finanini oblasti 41
X.  [Vynasavé uroky 42 4 76
N. Nakladové droky 43 7 087 18 935
XI. |Ostatni finan&ni vynosy 44 33 41
0. Ostatni finanéni naklady 45 1990 2 996
XIl. |Pfevod finan&nich vynosh 45
P. Prevod finanénich nakladl 47
*  |Finan&ni vysledek hospodafen( 48 85 4686 21814
Q. Dai z pijmu za bénou &innost 49 7 161 9743
Q. 1. |splatna 50 7 161 9743
Q. 2. |odlozena 51 0 0]
** |Vysledek hospodafeni za béznou Einnost 52 106 457 28 452
XHI. |Mimo¥4dné vynosy 53
R IMimor‘adné naklady 54
S Daii z pfijmu z mimofadné &innosti 55 0 0
S. 1. |splatnd 56
S. 2. |odlo2end 57
*  |Mimo#adny vysledek hospodafeni 58 0 0
T Pfevod podilu na vysiedku haspodafeni spolednikim (+/-) 59
++  |\fysledek hospodafenl za Geetni gbdobi (+/-) 60 106 4587 . 29482
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 61 113 618 \ ) 39 195|

Sestaveno dne :

21.6.2013

Pravni forma ucetni jednotky

akcrovi spoletnost

Podpisovy zaznam statutamiho organu ucetni )cdnolk/y( /
<

Vykaz sestavil

(Predmet podnikani

nespecializovany velkoobehod

Nykloya Radka

lPomamka
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY Jméno a piijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky:
keiinl: 3092013 JIP vychodogeska,
(v celych tisicich K&) a.s.
IC Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
27464822 a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté:
Hradist'ska 407
533 52 Staré Hradisté
Oznaceni TEXT cislo Skutecnost v t¢etnim obdobi
fadku bézné minulé
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 1 3454 707
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 3107 275
+ OBCHODNIi MARZE 3 347 433
Il VYKONY 4 96 211
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 96 211
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 6 0
3. Aktivace 7 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 8 307 459
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 9 57 122
B. 2. Sluzby 10 250 338
+ PRIDANA HODNOTA 11 136 184
C. OSOBNIi NAKLADY 12 108 356
C. 1 Mzdové naklady 13 81243
C.2 Odmeény ¢lendm organti spole¢nosti a druzstva 14 0
C.3 Naklady na socidlni zab. a zdravotni poj. 15 26772
C. 4 Socialni naklady 16 341
D. Dané a poplatky 17 1683
E. Odpisy dlouhodobého nehm.a hmot. majetku 18 0
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mat 19 66
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0
111.2. Trzby z prodeje materialu 21 66
F Zustatkova cena prodaného dlouh.maj.a mat. 22 1
F:1 Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 23 0
F. 2. Prodany material 24 1
G. Zm.st.rez.a opr.pol.v prov.obl.a kompl.npo 25 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 8 268
H Ostatni provozni naklady 27 18 284
V Prevod provoznich vynosu 28 0
| Prevod provoznich nakladu 29 0
* PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK 30 16 194
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
VII. VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU 33 0
VIILA1. Vyn.z pod.v ovl.a i.0s.a v U€.jed.pod p.vl. 34 0
2. Vynosy z ost.dlouh.cennych papird a podill 35 0
3. Vynosy z ostatniho dlouh. fin. majetku 36 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0
IX. Vynosy z pfecenéni cen. papirQ a derivatu 39 0
L. Naklady z pfecenéni cen. papirl a derivatu 40 0
M. Zména stavu rezerv a opr. pol. ve fin. obl. 41 0
X. Vynosové uroky 42 17
N. Nakladove uroky 43 1030

Tisk: 4.11.2013 13:33:10 Zpracovano programem Ucto v.2.0 z ekonomickeho systéemu Maxim (www.kapsw.cz) Strana: 1
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Oznaceni TEXT cislo Skute¢nost v icetnim obdobi
Fadku b&zné minulé
a b C 1 2
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 95
0. Ostatni finan€ni naklady 45 1591
XII. Prevod financnich vynosu 46 0
P. Prevod finanénich naklada 47 0
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 48 -2 508
Q. DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 49 0
Q. 1. - splatna 50 0
Q. 2. - odloZzena 51 0
ia VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 13 686
Xl Mimoradné vynosy 53 0
R. Mimoradné naklady 54 0
S. DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI 55 0
S. 1. - splatna 56 0
S. 2. - odloZzena 57 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 0
T: Prevod podilu na vysledku hosp. spoleénikiim 59 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI 60 13 686
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 61 13 686
------ Vhnitropodnikové naklady 350 0
------ Vnitropodnikové vynosy 351 0
------ Vhnitropodnikovy zisk 352 0

Sestaveno dne:
Pravni forma ucetni jednotky:
Predmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:
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