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ANOTACE
Prace se zam¢fuje na problematiku zpracovani kalkulaci s pfihlédnutim na veskeré naklady
spojené¢ s logistickou cinnosti vyrobniho podniku. Zabyva se také moznym uplatnénim

synergie mezi dodavatelem logistickych sluzeb a vyrobnim zavodem.
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Logisticky fetézec je mnozina prvkl uspofdddna tak, aby vytvarela tok materialu
a informaci. Logisticky fetézec je tvofen z hmotné¢ a nehmotné stranky. Hmotnou stranku
predstavuje piemistovani surovin, materidlu, dilci, nedokonfenych a hotovych vyrobki,
obald, odpadd, energie, 0sob a nehmotnou stranku pfedstavuje pifemistovani podminujicich
informaci a financi. Logisticky fetézec muze byt vazan na konkrétniho zékaznika, skupinu
zakaznik(, objednavku, teritorium, vyrobek nebo skupinu vyrobkd.

Logisticky systém podniku ptedstavuji procesy transferu, které neméni zbozi
kvalitativné ale prostorové a c¢asové. Procesy, které v nich probihaji, se oznacuji jako
logistické procesy. Probihaji ve vSech typech firem. Prostorové a ¢asové premosténi muize
piedstavovat bud’ hlavni tkoly vyplyvajici z Géelu podnikani (logistické podniky), nebo dil¢i
ukol nezbytny pro plnéni vlastniho ti¢elu podnikani.

Logistickd koordinace a synchronizace toku materidlu, informaci a financi nardzi
Vv podniku na konflikt dil¢ich cild, které sleduji jednotlivé organizacni ttvary a jsou velmi
rozmanité a Casto protichiidné. Pro nakup jsou vyhodné velké davky nakupované od stalych
dodavateli z divodu vyhodnych nakupnich podminek. Pro vyrobu jsou vyhodné velké
vyrobni davky, maly pocet variant vyrobkd a tizky sortiment vyrobku, a to pfi dodrzovani
vyrobniho planu a rovnomérném zatiZeni kapacity vyrobnich zafizeni. Pro odbyt je vyhodna
vysokd pruznost vyroby, rychlé zpracovani objedndvek a Siroky sortiment vyrobk.

Uplna harmonizace téchto dil¢ich cilti neni mozna, dosazitelné jsou jen Eastedné
kompromisy. Ukolem logistiky je nahradit protichiidné dil¢i cile jednim spolednym
pro vSechny utvary podniku. Timto cilem je uplné uspokojovani potieb zdkaznika, dosaZitelné
pii soucasném splnéni vykonového a ekonomického cile.

Logistika neni samoucelna, ale je soucasti podnikatelské strategie, a to jak koncepce
fizeni firmy vychazejici od zdkaznika, tak je také racionalizaénim néstrojem.

Tim, ze logistika dava do souladu vécnou, prostorovou a ¢asovou diferenciaci vyroby
a spotieby, na jedné stran¢ vede k tspote nakladi, sniZzeni stavu zasob, uvolnéni kapitalu,
atim ke zvySeni hospodarnosti a zisku. Na druhé strané, coz je vyznamnéj$i pro trzni
ekonomiku, je logistika nastrojem pro ziskani a udrzeni zakaznika, protoze mu poskytuje
vyhody ¢imz firma, ktera uplatiluje logistiku, ziskava vyssi konkurencni schopnost a ma vyssi
trzni vykonnost. Dalsi co logistika pfinasi, je zvySeni podnikatelské pruznosti

a piizptisobivosti se zménénym podminkdm Vv oblasti nikupu a odbytu. Cili
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zvySeni nebo optimalizace trzni vykonnosti podniki. To se odrazi ve tifech faktorech:
v kvalité produktu, cené za produkt a dodavatelském servisu.

Z divodu zajmu o problematiku logistiky nakladii jsem se rozhodl o zpracovani
tématu rozsireni logistickych sluzeb o predmontazni operace. Jednd se o velice zajimavé
téma, které se v posledni dobé stalo velice aktudlnim. Diplomova prace vychazi z informaci,
které jsem nacerpal z Ceské ale 1 zahrani¢ni odborné literatury. Prakticka cast je zaméfena na
spole¢nosti Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. a Johnson Controls Automobilové Soucastky, K. s.
Praveé od téchto firem prameni velkéd ¢ast poznatkt, které jsou vyuzity v praktické Casti této
prace.

Cilem diplomové prace je zpracovani kalkulace logistickych ndkladd skladovani,
manipulace a lepeni tepelnych vyhfevli na pény automobilovych sedacek Porsche Macan.
Déle bude rozebran navrh zaclenéni logistického dodavatele Ewals Cargo Care, spol. s r. o.
nejen do ulohy manipulace a skladovani, ale zapojeni tohoto dodavatele do pfedvyrobnich
operaci lepeni tepelnych vyhtevl a klimatizaci, vetné sekvenéniho doddni na vyrobni linku,
a tim vytvofeni synergickych efektii v celém logistickém fetézci. Na zavér bude provedeno
ekonomické zhodnoceni a porovnani spoluprace pii stavajicim standardnim zapojeni
logistického dodavatele a pfi vytvofeni synergie mezi spole¢nostmi Ewals Cargo Care, spol.
s r. 0. a Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s.

Vyslednym efektem by méla byt vyssi produktivita u obou partnert a zejména nizsi

naklady na finalni vyrobek.
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1 KALKULACE NAKLADU V LOGISTICKEM RETEZCI

Logistika je dnes oblast, ktera ma v podniku nezastupitelnou funkci. Retézec
logistickych Cinnosti zajistuje plynuly pribéh vyrobniho procesu a s kazdou logistickou
¢innosti je spojen vznik logistickych nakladi. Tyto naklady piedstavuji nezanedbatelné
polozky, které ve velké mife ovliviiuji celkovy vysledek hospodaieni podniku, jakoz i tvorbu
zisku. Nutnost sledovani nakladi z hlediska logistickych ¢innosti je predpokladem
identifikace racionalizac¢nich opatfeni v oblasti logistickych c¢innosti a optimalizace
logistickych nakladt podniku. Logistické naklady v podniku jsou vazané na logistiku
zakazek, vyrobni logistiku, odbytovou a dopravni logistiku.

1.1 Logistické cile

Obsah vykonového (technického) cile byva formulovan jako schopnost podnikového
logistického systému dodat kazdé pozadované zbozi zdkaznikiim v odpovidajicim mnoZstvi
a kvalité, na urené misto, ve stanovené lhité. Klicovym faktorem je rychlost.

Obsahem ekonomického cile je zajistit tuto rychlost dodani zbozi zékaznikiim
pfi primérnych néakladech, resp. pfi udrzeni likvidity podniku. Usilovat o minimdlni vysi
nakladil je mozné jedin€ v pfipadé, Ze je dana uroven miry obsluhy zédkaznika a néklady jsou
nastrojem v konkuren¢nim boji. V ptipadé zvySovani trovné miry obsluhy zakaznika je cilem
dosazeni optimalnich nékladt. Obvykle jde o dva typy nakladu:

o logistické naklady.

e naklady deficitu. [1, s. 15]

Logistické naklady jsou nédklady spojené s logistickymi ¢innostmi a ¢leni se do t&chto
skupin (tyto naklady jsou pfimo umérné mife obsluhy):

e naklady na vytvoreni a fizeni logistick¢ho systému (odpisy, rezijni naklady
spojené s fizenim jiz existujiciho systému, naklady spojené s inovaci,
naklady na sluzby, mzdy),

e naklady na zasoby (financovani zasob — tUroky ztracené pfilezitosti,
pojistné, naklady spojené se ztratami, mzdy),

e naklady na skladovani (fixni naklady na skladovaci kapacity, néklady
na udrzbu, mzdy, naklady provozu),

e dopravni naklady (odpisy, mzdy, pojisténi, opravy),

e naklady na manipulaci (ndklady na obaly, naklady na baleni a samotnou

manipulaci).
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Naklady deficitu jsou naklady vznikajici jako disledek nedostateéné obsluhy (penale,
ztrata zakaznika, pokuty). VySe nakladi je nepfimo umeérna mife obsluhy. K dosazeni
optimalizovaného plnéni logistickych funkci 1ze pouzit dvé zakladni cesty:

e ZzajiSténi optimalniho stupné miry obsluhy zakaznika,
e ZzajiSténi pozadovaného stupné miry obsluhy zdkaznika pfi minimalizaci
logistickych nakladi.

Prvni cesta pfedpoklada kvantitativni ocenitelnost alternativnich trovni miry obsluhy
zakaznika. Toto vyzaduje analyzu procest chovani poptavky, osloveni vSech potencialnich
zdkazniki a jejich ochotu spolupracovat. Kromé nakladi a rizik vyplyvajicich
z vyjmenovanych cinnosti vznikaji problémy pii formulovani rozhodovacich procest
pfi ndkupu, pii praktickém zjistovani a vypoétu logistickych nakladt (pfilisné zaméteni
kalkulace nakladl na vyrobu, rozdilné pojeti logistiky a tim 1 vymezeni logistickych naklada
a vykont, uzké diferenciaci logistickych nakladia podle druhi) a pii ziskavani informaci.
Na zékladé vy$e uvedenych problémi se v praxi Gastéji pouziva druha cesta. Ukolem
logistiky je pak zajistit stanovenou miru obsluhy zdkaznika pfi soufasné minimalizaci
logistickych nakladd. [1, s. 16]

Naklady na logistické procesy se daji charakterizovat jako naklady spojené
s logistickymi ¢innostmi resp. procesy podniku. Udavaji se jako naklady na logisticky fetézec
nebo naklady na objednévani, zdsobovani, manipulaci s materialem, skladovani, baleni,
pfepravu a distribuci. Logistické néklady ve velké mife ovliviiuji vysi celkovych nakladd,
protoze se promitaji predev§im v kategorii rezijnich nakladd, jejichz podil zaznamenava
rostouci tendenci v podnicich. Logistické ndklady se stavaji neproduktivnimi
napt. pfi nadmérném skladovani zasob, piinevhodném vybéru zplsobu dopravy,
pii nekontrolované manipulaci se zbozim apod. | tyto divody nuti manazery zamyslet se nad
tim, jak zefektivnit systém monitorovani a kontroly nakladii v ramci jednotlivych logistickych
procest. K zakladnim kategoriim logistickych nakladu v podniku se zatazuji pfedevsim:

e néklady na ndkup a zadsobovani,

naklady na skladovani,

e naklady vyroby,

e naklady na dopravu a manipulaci,
¢ naklady na balenti,

e naklady na distribuci. [1, s. 21]

12



Optimalizaci nakladti v logistickych ¢innostech resp. procesech lze uskutecnit
na zéklad¢ standardnich néstroji snizovanim nékladl ve v§eobecné roviné tj. prostfednictvim
prostiedkli snizovani nakladl, které predstavuji opatfeni souvisejici s vyuzivanim rezerv
Vv logistickych procesech naptf. zavadénim nové technologie, techniky, zlepSovanim
organizace prace, zvySovanim kvalifikace zaméstnanci a vyuzivanim vlastniho vyzkumu
a vyvoje. Krome toho existuji v oblasti optimalizace nakladu i zdroje snizovani nakladu, které
se promitaji do oblasti vyuziti majetku podniku, vyuziti vyrobnich kapacit, stanoveni
optimalniho  vyrobniho  sortimentu,  zvySovani  kvality = vstupnich  materidlt
a vyrobkd. [2, s. 17]

1.2 Naklady na nakup a zasobovani

V posledni dobé je tendence snizovani nakladi na logistiku pomoci snizovani cen
vstupnich materialti, surovin a jinych druhd zéasob, sniZzovani stavli zasob v podniku, které
by se mélo orientovat nastavy zasob zdravého podniku, snizovani pocétu dodavateld,
snizovani nakladi na administrativni ¢innosti, snizovani poctu drobnych nékupt. Tyto
naklady na nakup a zasobovani zahrnuji i naklady na objednavku, telefonni poplatky, fax,
postovné, ¢ast dopravnich nékladd, spotiebu kancelarskych potieb, spotiebu administrativnich
potieb, naklady na likvidaci faktur, naklady spojené se sledovanim objednavek, reklamaci,
mimotadné naklady spojené s poruchami, mzdové naklady pracovniku, ktefi sleduji piijem
dodavek a uskladnéni. [2, s. 93]

V této oblasti snizovani nakladu se da aplikovat piistup Just in time, ktery fesi vztahy
mezi dodavatelem a odbératelem, hlavné pii rozhodovani o rezimu dodavek. Cilem tohoto
pristupu jsou nulové zasoby a stoprocentni kvalita. Spravné zavedeni JIT znamend mensi
zasoby, niz§i naklady na skladovani zasob, vyS$i kvalitu, produktivitu a pfizpisobeni
se zménam poptavky na trhu. Metoda JIT pfinasi zakaznikovi (odbérateli) fadu vyznamnych
vyhod jako jsou niZsi ceny pii ndkupu (pfi zajiSténi stoprocentni kvality), uspory vyplyvajici
Z eliminace vstupni kontroly, uspory vyplyvajici z eliminace pozadavk( na skladovaci
kapacity a finan¢ni zdroje (skladové objekty, pracovnici skladu, spotfeba energie), snizeni
vazanosti kapitalu v zdsobéch a tim 1 snizeni ndkladl na skladovéni a udrzovéni zasob, spory
vyplyvajici z podstatné rychlejsi reakce managementu na eventualni poruchy v dodavkovém
avyrobnim systému (citlivéjsi zpétna vazba) vcetné vnitropodnikovych navazujicich
pracovist’. [2, s. 94]

Dalsi moznosti je uplatnéni outsourcingu pii ndkupu nékterych vstupnich vyrobnich

faktorti, pficemz fizeni ndkupu a procesy objedndvani a dodévky zasob bude zajiStovat
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externi organizace. Tento piistup se vyuzije tehdy, jestlize ndklady souvisejici s ndkupem
budou nizsi nez naklady externi organizace.

Krom¢ vySe uvedenych piistupti je vhodnym nastrojem i metodologie inventory
costing, ktera predstavuje piistup posuzovani a oceiovani zasob v podniku pfi jejich spotiebé
nebo pfi jiném ubytku zasob napt. pfi jejich prodeji. Vzhledem k tomu, ze zasoby piedstavuji
dilezitou slozku kratkodobého majetku podniku a ve vyznamné mife ovliviiuji vysledek
hospodareni, je tfeba jejich vysi stanovit optimalnim zplisobem tak, aby jejich hodnota
piinesla podniku nejvyssi zisk. Vyznam tohoto pfistupu spociva ve vybéru vhodnych metod
ocenovani zasob, ke kterym patii metody FIFO ¢i LIFO. V podnicich dilezZitou roli hraje
I ptistup (Material Requirements Planning), ktery se zamétfuje na planovani materialovych
zasob v podniku a kapacitni planovani zasob podniku. Vyhodou tohoto pfistupu
je optimalizace materialovych zasob v podniku a jejich efektivni planovani pro zajisténi
vyrobniho procesu. [6, $.78]

Dulezitou  soucasti ~ procesu  objednavani  zasob  jsou i vztahy
v dodavatelskoodbératelském fetézci a zde se muze aplikovat piistup fizeni vztaha
s dodavateli (Supplier Relationship Management), ktery umoznuje hledani vhodnych
dodavatelli na zajisténi zdsob jako vstupnich zdroji pro vyrobni proces ifizeni vztahi
s dodavatelem. Tento pfistup umoziuje odbérateli vyuzivat rizné nastroje pro ovliviiovani
ceny dodavanych zasob na zaklad¢é formovani vztaht s dodavatelem.

1.3 Skladovani

Skladovani umoznuje:

e vyuzit efekt mnoZstevni slevy pfi ndkupu, dopravé nebo vyrobe,
e pieklenout vznikajici rozpory mezi poptavkou a nabidkou,
e zvysit ochranu pifed nejistotou.

Zvyseni ochrany pied nejistotou je ukolem pojistnych zasob. Cim vyssi jsou pojistné
zasoby, tim vyssi jsou i1 skladovaci naklady.

Pravdépodobnost vzniku nedostatkového mnozstvi, a tim 1 nédkladd spojenych s jeho

doplnénim, klesa s rostoucimi pojistnymi zasobami.
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V zasad¢ jsou znamy tii moznosti stanoveni optimalni vyse pojistnych zasob:

e stanoveni vySe pojistnych zasob pomoci nakladl na chybéjici mnozstvi,

e Stanoveni vySe pojistnych zdsob pomoci explicitniho zohlednéni zmén
poptavky v disledku vzniku nedostate¢ného mnozstvi,

e sStanoveni vySe pojistnych zdsob udanim dodavkové schopnosti, ktera
snizuje pravdépodobnost vzniku nedostate¢ného mnozstvi.

Skladovani se zabyva vSemi rozhodnutimi o stavu zasob, které maji vliv na jejich
vySku. Skladové zasoby jsou vyrovnavacimi ¢i preklenovacimi misty mezi materidlovymi
toky vstupt a vystupti. Pod skladovanim se rozumi takovy stav, kdy se v materidlu méni
ze vSech jeho parametrii pouze Cas. Pii skladovani se neméni kvantitativni a kvalitativni
parametry materialu ani jeho poloha. [3, s. 134]

Funkce skladovani:

e vyrovnavaci funkce pifi vzdjemné rozdilném materidlovém toku
a materidlové potiebé z hlediska jejich kvantity nebo vztahu k ¢asovému
rozlozeni (napf. nejmensi mnozstvi odbéru na stran¢ zasobovani, rozdilné
kapacitni profily v jednotlivych kapacitnich tsecich),

e zabezpeCovaci funkce vyplyvajici z nepfedvidatelnych rizik béhem
vyrobniho procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich a €asovych
posuni dodavek na zasobovacich trzich,

e kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo tvorbu
sortimentnich druht podle potieb individualnich provozii v primyslovych
podnicich, protoZe materidly dostupné na trhu nereaguji obvykle
konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim,

e spekulaéni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvySeni
na zasobovacich a odbytovych trzich,

e zuSlechtujici funkce zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druht
sortimentu (napf. starnuti, kvaseni, zrani, suSeni apod.). Hovofi se zde
0 tzv. produktivnich skladech, protoze jde o skladovani spojené s vyrobnim

procesem.
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1.4 Naklady na skladovani

Trendem snizovani nakladi na skladovani je maximalni vyuZzivani skladovacich
prostor, minimalni pocet piemistovani, efektivni ovladani skladovacich mist, snizovani poc¢tu
skladovanych druhti zasob. Tyto ndklady jsou vyrazné, pokud se volné skladovaci prostory
dale nékomu nepronajmou, ptipadné tehdy, kdyz s vétsim skladovacim mnozstvim musi firma
platit za dalsi pronajaté prostory, energii, topeni. Soucasti téchto nakladi jsou i uroky z avért
na Kryti zasob, naklady na ztraty spojené se znehodnocenim zasob, poSkozenim, zni¢enim
zasob, naklady spojené¢ s krytim mank a Skody na zdsobach, naklady na pojisténi zasob,
naklady na vhodné fyzikalnéchemické udrzovani zéasob, naklady na skladovaci prostory,
udrzba prostor, odpisy a opravy, manipula¢ni naklady spojené s piekladanim zasob a ostatni
naklady na udrzovani a skladovani zasob. [3, s. 102]
1.5 Pristup Kaizen

3

., Kaizen jako vyraz je sloZzeny ze dvou slov , kai“ — zména a ,,zen* — dobry, lepsi,
coz sumarné znamend zmena k lepSimu. Kaizen je systém kontinualniho zlepSovani v osobnim,
socidlnim, ale i pracovnim zivoté zahrnujici jak délniky, tak i manazery. Kaizen je zpiisob
Zivota, zivotni filozofie, ktera se nedda mechanicky prenést do jiného prostredi.

Tento systém vyjadruje usili o neustdla zlepSeni v podniku, ktera se vSak nerealizuji
jednordazovymi  velkymi inovacnimi skoky, ale zdokonalovinim i téch nejmensich
detailui. “ [13]

Obrazek 1: Metodicky ptistup Kaizen

Vysoky
management

Stredni
management

Supervisor

Pracovnik

Zdroj: [13]
Krom¢ jiz vySe uvedeného pristupu Just in time se mize aplikovat piistup Kaizen

(kontinualni  zlepSovani), ktery predstavuje systém zaméfeny na systematické
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odhalovani a odstrailovani ~ plytvani ve vyrobnim procesu, odstrafovani plytvani
ve skladovacich prostorach podniku, zajisténi vhodné manipulace se zasobami ¢i vyuzivani
vhodnych nastroju pfi manipulaci se zasobami. Neustalé zlepSovani v podniku se realizuje
inova¢nimi kroky v podob¢ nejmenSich detaild. Podstatou je urcit misto, kde se provadi
¢innost nebo proces, ktery je zapotiebi zlepsit. Celkovy dopad tohoto pfistupu je promitnut
V minimalizaci vyrobnich nékladl podniku, jakoz i ndkladl na skladovani.

1.6 Naklady ve vyrobé

V souvislosti se zajistovanim vyrobniho procesu Se vyuzivaji piistupy, které umozni
minimalizovat naklady vyroby v synergii s naklady logistickych procest. Nejcastéji
vyuzivané pfistupy jsou orientovany na kvalitu vyrobniho procesu a efektivitu vyrobniho
procesu. Dnes se velmi cCasto hovoii o pfistupu lean production, $tihld vyroba, ktera
pfedstavuje prostredek snizovani vyrobnich ndkladi podniku, ktery se orientuje predevsSim
na eliminaci ztrat a plytvani ve vyrobnim procesu. Plytvani je definovano jako Cinnosti nebo
procesy, které nezlepSuji vykonnost vyrobnich systémi a nepfiddvaji vykonem Zzadnou
hodnotu. Toto plytvani zpisobuje zvySovani vyrobnich nakladu, které je tieba minimalizovat
jiz ve vyvojovych etapach a v technické pifipravé vyrobku. V téchto fazich jsou jiz vyraznym
zpusobem ovlivnény variabilni ndklady na material, ale 1 fixni ndklady na vyrobni kapacity,
mistnosti, vyrobni zafizeni. Jiz v téchto etapach je nutné uplatiovat principy Stihlosti,
samostatnost provozu, nizko nakladovou automatizaci apod. Stihla vyroba se projevuje
i v redukei €Casu v jednotlivych vyrobnich etapach, protoze i prostoje predstavuji pro podnik
naklady. Hlavni myslenkou tohoto pfistupu je racionalizace organizace prace a zvySovani
produktivity. [4, s. 122]

1.7 Systém Kanban

Jinym pfistupem je systém Kanban, ktery patii mezi metody vyuZivané v oblasti
synchronizace tokti v podniku. Ve vyrobé nejvétsi ztraty z hlediska délky prubézné doby
vyroby zpusobuje zdsoba rozpracované vyroby.

,,Snahou tohoto systéemu rizeni je co nejdokonalejsi prizpiisobeni se (harmonizace)
prubéhu vyroby materialovym tokem. Hlavnim cilem systéemu Kanban je na kazdém stupni
vyroby podporovat vyrobu na objedndvku, kterd umoziuje bez vétsich investic redukovat
zasoby a zlepSuje presnost plnéni termini. Aby to bylo mozné dosahnout, musi se uz
pri navrhu vyrobni dispozice vyvazit vyrobni kapacity (tvorba rodin pribuznych vyrobkii,
zajisteni pravidelného odbéru a tim i vyroby, pouziti principit skupinové technologie apod.).

S vyvazovanim vyroby se musi zacinat ve findlni montazi.
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Kanban znamena v japonstiné karta, Stitek nebo listek. Zakladni myslenka systému
Kanban je zalozena na aplikaci zasad organizace cinnosti supermarketii ve vyrobe:
o Zdkaznik si z regalu vezme pozadované zboZi,
e U pokladny jsou ze zbozZi sejmuty dopravni karty a polozeny do skrinky
(posta kanban),
e dopravni karty jsou poslany do skladu,
® poté, co je ze skladu odebrdano zbozi potiebne pro naplnéni regalu, jsou
dopravni karty vymeénény za karty vyrobni, které se nachazely na zbozi,
e Vyrobni karty jsou shromazdovany ve schrance (jina posta kanban),
e zbozi je nyni dovezeno do supermarketu a s dopravnimi kartami postaveno
do regali,
e Vyrobni karty jsou dodany zpét do tovarny, kde se nyni vyrobi presné
mnozstvi stanovené pomoci vyrobnich karet,
o Kdyz je vwroba ukoncena, jsou na nové vyrobeném zbozi umistény vyrobni
karty,
e zbozi je ddno do skladu, cyklus se uzavie.* [11]
Obrazek 2: Rozdil mezi tlakovym a tahovym systémem fizeni vyroby

Tlakovy systém

Informaény tok e
Materidlovy tok i‘

Pracovisko 0 h =) Pracovisko 1 = Pracovisko 2 =
) R T s
Tahovy systém
Pracovisko 0 = Pracovisko 1 = Pracovisko 2 =/
"""""""""""""""""""""""" - -
Zdroj: [10]

Odstranovani chyb ve vyrobnim procesu muze probihat na zakladeé ptistupu Six
Sigma, ktery ptedstavuje metodologii zalozenou na principu zlepSovani podnikovych procesi

redukei jejich variability, ktera vyjadiuje proménlivost sledovanych procest vlivem puisobeni
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mnozstvi ndhodnych faktort. Stabilitu procest je mozné dosahovat snizovanim pocétu chyb
danych vyrobkii a odchylek od pozadované hodnoty sledovaného parametru daného vyrobku.

Chybovost vyrobkli v ekonomickém pojeti piedstavuje zvySeni nakladi podniku.
S rostoucim mnozstvim chyb se zvySuji naklady na kvalitu a snizuje se Cisty disponibilni zisk.
Vznikaji néklady na opravy, ndklady na ztraty spojené¢ s dodavkou vadnych material,
naklady na dopravu, ndklady na vyfizovani reklamaci, naklady na ztraty zdjmu zakaznika,
naklady spojené s opozdénym uvedenim produktu na trh ¢i ndklady na pravni spory. VSechny
tyto kategorie ndkladii lze minimalizovat pravé prostiednictvim vyuzivani piistupu Six
Sigma, ktery v konetném dusledku zajisti podniku vy$s$i disponibilni zisk a odstrani
chybovost.

Obrazek 3: Piistup Six Sigma
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Zdroj: [12]
1.8 Naklady na dopravu a manipulaci

Tendenci snizovani nakladt je volba vhodného zptisobu odepisovani strojd, snizovani
nadbytecnych cest, optimalizace cest v podniku, snizovani nédkladt na udrzbu tzv. preventivni
udrzba a hledani novych zplisobli manipulace se zafizenimi. Naklady souvisejici S procesem
dopravy materialu a jeho manipulaci vyjadiené jako naklady na spotiebu pohonnych hmot,
naklady spojené¢ s pojisténim dopravy, odpisy dopravnich prostfedkd, naklady
souvisejici S udrzbou a opravou dopravnich prostfedkd, naklady na nakladku, vykladku
a premistovani pozadovanych zasob, naklady na paletizaci a kontejnerizaci, naklady na
mechanizacni zafizeni, naklady na méfeni, vazeni, tfidéni zasob, naklady na manipulaci
sodpadem a dalsi. V této oblasti se da vyuzit pfistup 5S jako nastroj standardizace
manipulac¢nich tkonti v podniku jakoz i pfistup Kaizen, ktery zahrnuje neustalé zlepSovani

vnitropodnikové dopravy a hledani optimalnich dopravnich cest. [3, s. 159]
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Z hlediska hospodarnosti vyuzivani dopravnich prostredkil a zajisténi péce o dopravni
prostiedky, sehrava dilezitou roli pfistup Total Productive Maintenance, ktery ptedstavuje
komplexni produktivni drzbu v podniku orientovanou na spolehlivost, bezpecnost, kvalitu,
zivotni prostfedi a snizovani ndklada na tdrzbu dopravnich prostredkii a vytvoreni systému
preventivni udrzby.

Total Productive Maintenance piedstavuje piistup zaméfeny na snizovani naklada
Vv udrzbé vyrobnich zafizeni, ve smyslu dosahovani maximalni spolehlivosti, Zivotnosti,
snizovani ohrozeni v oblasti zivotniho prostfedi a bezpecnosti prace. Celkové naklady
vyrobnich zafizeni jsou reprezentovany naklady na projektovou piipravu, néklady na vyrobu
a néklady na udrzbu a opravy. Hlavnim cilem tohoto pfistupu je zajistit bezporuchovy stav
vyrobnich zafizeni tak, aby vyrobni zafizeni plnily své funkce a ptedchazet vzniku poruch
na téchto zafizenich. Celkova poruchovost zafizeni se nésledné projevi ve vysi nakladi
na udrzbu, které je v tomto smyslu tfeba minimalizovat. [1, S. 468]

1.9 Baleni a obaly

Baleni zahrnuje v sob& dvé zakladni funkce: marketingovou a logistickou. Z hlediska
marketingu je obal pro zakaznika dulezity, protoze mu poskytuje zékladni informace
0 prodavaném zbozi a podporuje jeho prodej. Logisticka funkce baleni spociva v celkovém
usporadani, ochrané a identifikaci vyrobku a materiald. [2, s. 165]

Obal, resp. baleni je charakterizovan Sesti zakladnimi funkcemi:

e Uzavieni vyrobku — diive nezZ se vyrobek dostane ke spotiebiteli, je tfeba
provést jeho pfepravu z jednoho mista na druhé, proto musi byt uloZen
a uzavren,

e ochrana vyrobku — tato funkce chrani vyrobek pfed poskozenim, ztratou,
resp. vnéjsimi vlivy,

e rozdéleni — jde o zmenSeni vystupu primyslové jednotky
na spotiebitelskou,

e sjednoceni velikosti pfepravnich jednotek — jde 0 sdruzeni primarnich
baleni do sekundarnich, které maji jednotny rozmér a velikost,

e Vhodnost pro zakaznika — obal ve velké mife pfispiva k tomu, aby se mohl
vyrobek vhodné pouzivat, aby ¢as na jeho rozbaleni byl co nejkratsi,

e komunikace — pouzivani jednozna¢nych snadno pochopitelnych znacek

a kodu.
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Obalem je vyrobek, ktery se pouziva k baleni, ochran¢, manipulaci,
dodavce a k prezentaci zbozi od vyrobce k uzivateli nebo spotiebiteli, za obaly se povazuji
I nevratné ¢asti pouzivané pro tytéz Gcely. Obaly se ¢leni do ti zakladnich skupin:

e spotiebitelsky (primarni),

e skupinovy (sekundarni),

e piepravni (terciarni).

Podstata baleni:

e Cinnost spojend s piipravou vyrobku na manipulaci, ptepravu, skladovanti,
odbyt pomoci obalovych materiali,

e pracovni proces zacileny na ochranu zbozi pfed znehodnocenim, ptichod
predpokladii k pouziti i po delSim skladovani a na nabidku ve spravném
case a miste.

1.10 Naklady na baleni

Trendem snizovani nakladl na baleni je navrh vhodnych forem baleni, snizeni nakladi
na projektovani obali apod. Naklady na baleni vznikaji s c¢innostmi zakazek obald,
projektovani a zhotovovani obald, vlastni balici operace, udrzba a hospodateni s obaly. V této
oblasti je mozné vyuZivat outsourcing jako prostiedek pro zajiSténi procesu baleni externi
organizaci, ktera bude obaly vyrabét a vyvijet podle pozadavkl podniku. Tim se snizi ndklady
podniku na proces baleni a ten se piesune vcelku na externi organizaci.

1.11 Carové kédy

V roce 1977 zaloZilo dvanact evropskych zemi European Article Numbering
Association (EAN). V roce 1989 ¢leny sdruzeni bylo jiz 46 zemi na vSech kontinentech
véetné Ceské republiky. Sidlem této organizace, ktera schvaluje rozhodnuti tykajici
se technickych a organizaénich otizek jednotného oznaGovani zboZi, je Brusel. Cislovani
zbozi je mezinarodné kompatibilni systém pro identifikaci vyrobkul a sluzeb pomoci piidéleni
jednoznacného ¢isla kazdé polozce, sluzbé, ktera se miize prodavat kdekoliv ve svété. Systém
EAN znamend dva zptsoby oznacovani: Kod EAN 13 a kéd EAN 8 jsou numerické s pevhou
délkou a tvofené dvéma identickymi okrajovymi znaky, délicim znakem a ciselnymi

znaky 0 az 9.
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1.11.1  Cérovy k6d EAN 13

A: zem¢ — prvni 3 Cislice urcuji narodni organizaci.

B: dodavatel — urcuje ho nasledujicich 3—7 ¢isel.

C: vyrobek — 2 az 7 ¢isel identifikuje vyrobek.

D: kontrolni ¢islice — slouzi ke kontrole pii sniméani kodu a vypocitava se podle urcené¢ho

algoritmu.
Obrazek 4: Carovy kod EAN 13
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Zdroj: [9]

1.11.2  Cdrovy kéd EAN 8

Nékteré produkty jako je napiiklad balicek zvykacek, nejsou dostate¢né velkeé,
aby mohly nést plnohodnotny ¢arovy kod EAN 13. To je divod, pro¢ vznikl EAN 8, zkracena
verze EAN 13. Tento typ ¢arového kodu ma pouze 8 Eislic: 2 nebo 3 Cislice se pouzivaji
prokod zemé. Dale zbyva pouze 4 nebo 5 ¢&islic pro kod produktu. Posledni Cislice
je kontrolni.

Obréazek 5: Carovy kod EAN 8

8411°'6154
 § J " J U
A B

Zdroj: [9]
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1.12 Naklady na distribuci

Moznosti snizovani nékladi na distribuci je zavadéni strategie dodavkového fetézce,
dostate¢né definovani zakaznického servisu, vCasné a piesné dodani zbozi, minimalizace
dopravnich cest a rozmisténi sklada.

Naéklady distribuce jsou spojeny s ¢innostmi dopravy resp. piepravy, expedice zbozi
ke kone¢nému spotiebiteli, s planovanim skladd, balenim a vyfizovanim objednavek,
S propagaci vyrobk a jejich prodejem.

Cilem distribuce je z mista vyroby pfesunout vyrobek do mista spotteby s ¢imz souvisi
vznik nakladt na dopravu, nakladi na skladovani v meziskladech, nakladd na marketingové
¢innosti, nakladu na zasilku, nakladi na montaz, nakladd na servis, nadkladd na informovani
zakaznika, naklady na podporu prodeje, naklady spojené s rizikem odbytu a naklady
na zajisténi kontrakt. Outsourcing se d4 vyuzit jako prostiedek pro logistické distribu¢ni
procesy, které si podnik nedokaze zajistit sam pii zohlednéni kapacit a nakladt na distribuci.
Je nezbytné, aby svou pozornost soustiedil na procesy, které vytvareji nejveétsi hodnotu.

Hlavnim pfinosem outsourcingu v podniku je sniZeni a kontrola provoznich nakladd,
zlepSeni orientace, uvoInéni internich zdroji pro jiné ucely, sniZzeni rizik, resp. jejich
rozlozeni, uvolnéni investic, odstranéni fixnich nakladl a vytvofeni variabilni struktury
nakladi. Kromé tohoto pfistupu se dnes casto vyuziva systémovy pfistup tzv. Planovani
distribu¢nich zdroju tazenym (Distribution Resource Planning), ktery je zamé&fen na distribuci
vyrobkll k zakaznikovi. VyuZzivad se na zlepSovani planovani ze vSech distribu¢nich zdroji
az ke koneénému spotiebiteli. Vytvaii prostor pro optimalizaci ndkladi souvisejicimi
s distribuci vyrobkd k zakaznikovi ve spravném c¢ase, na spravném misté, Ve spravném
mnozstvi a kvalité. [1, s. 34]

Proces planovani distribuce je zarovein propojen s planovanim zdroji v dostatecném
mnozstvi pro uspokojeni poZzadavkl zdkaznika. Pfi sledovani zdkaznika je dobrym nastrojem
(Customer Relationship Management) systém fizeni vztaht se zakaznikem, ktery umoznuje
sledovat pozadavky zékaznika. Zabyva se zvladnutim vSech vztahl, které se tykaji
komunikace podniku se svym zakaznikem. Je orientovan hlavné na udrzeni stavajiciho
zékaznika anabidku produktd, které zakaznik potfebuje k uspokojeni svych potieb.
Spokojenost zakaznika je dnes prvoradym cilem odbytové politiky podniku a udrzeni
si dobrého zakaznika se dnes povazuje za umeéni. Efektivni fizeni vztaht se zakazniky (CRM)
je v tuspésném podnikani klicovym faktorem. Prostfednictvim tohoto pfistupu podnik

zna spolehlivé  Ciselné 1udaje o zdkaznicich a potencidlnich zadkaznicich, ktefi
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jsou zapojeni do prodeje. Tim, ze feSeni CRM poskytuje pracovnikovi pii kontaktu
se zakaznikem piehled o vSech jeho objednévkéach, nabidkach, zdznamech o dodavkach,
fakturach, e-mailech, faxech, mutze pracovnik vyfesit zakaznikovu zadost nebo problém
rychleji a piesnéji. [5, s. 103]

Kromé zdkaznikl je dalezité i fizeni distribucnich cest, které sleduje ptistup planovani
distribu¢nich potieb (Distribution Requirements Planning) systém, ktery umoznuje planovani
zasob v distribu¢nim skladu, a poskytuje informace k zajisténi dostate¢nych skladovacich
kapacit, umoznuje planovat piepravu =zasilek, podava informace do vyroby dilezité
pro planovani vyroby. Rizeni distribu¢nich cest je dilleZitou soudasti odbytové strategie
podniku.

1.13 Nakladovy controlling

Naklady jako ekonomicky ukazatel jsou dulezitym nastrojem tvorby zisku, a proto
se podniky snazi minimalizovat naklady tak, aby mohly zajistit vyrobni procesy a splnit
oc¢ekavani zakaznikd. Naklady logistickych procest predstavuji jednu kategorii nékladi, kterd
se promita pravé do hodnoty zisku, a proto je tfeba vybudovat kvalitni nastroj, ktery umozni
tyto naklady logistickych procest sledovat, vyhodnocovat a fidit. Jednim z moznych nastroji
fizeni logistickych néklad je nakladovy controlling jako souc¢éast manazerského systému
podniku. Nakladovy controlling pfedstavuje systém, ktery eviduje, sleduje, vyhodnocuje,
analyzuje a v koneéném stadiu fidi naklady podniku. Na zaklad¢ ptislusnych analyz
se da posoudit opodstatnénost vzniku logistickych ndklad v podniku, sledovat misto jejich
vzniku a velikosti ve vztahu ke kritériim efektivnosti a hospodarnosti. Nakladovy controlling
je vhodnym nastrojem fizeni logistickych néakladt podniku, a proto je tieba ho v praxi
implementovat. [3, s. 286]

Hlavnim ukolem ndkladového controllingu je predevSim zvysit prehlednost vzniku
nakladi ve vSech oblastech podnikové c¢innosti, zdokonalit planovani a rozhodovani
na zéklad¢ informaci o ndkladech a pro vyuziti kapacit podniku vybudovat ndkladovy
a kalkula¢ni systém, ktery bezprostiedné poskytuje informace o struktufe nakladd podle
charakteru, mista a pfic¢iny jejich vzniku uvnitf podniku a poskytuje zpravy vrcholovému
vedeni.

Nakladovy controlling a vyuziti nastroji ndkladového controllingu v praxi umoziuje
podnikim fidit vysi nakladi, zisku, objemu produkce, vyrobniho sortimentu, fidit ceny
vyrobkl a sluzeb, ovliviiovat planovani arozpoctovani nakladtt v podniku, optimalizovat

jejich vysi v radmci stanovenych procesii, usmérnovat jejich vznik a opodstatnénost
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pfi jednotlivych cCinnostech, zjistovat zéavislost mezi ndklady a dalSimi ekonomickymi
ukazateli. Vzajemna synergie téchto nastroji musi vést K efektivnimu tizeni nakladd, zisku
a k zajisténi optimalni finan¢ni struktury podniku. [3, s. 290]

Logistické naklady podniku predstavuji ukazatel, ktery mulze ovliviiovat vSechny
logistické procesy. Naklady jsou dulezitym kritériem efektivnosti vynakladani vyrobnich
Cinitel a zdkladem méteni hospodarnosti vynaklddanych prostiedkd a prace v podniku. Jsou
dalezitym kritériem v rozhodovéani o zavadéni nového vyrobku do vyroby a na trh, urcuji
preferenci vyrobki z hlediska dosahovanych hodnot piispévku na uhradu fixnich nakladd
atvorbu zisku, jsou urcujicim CdCinitelem pfi vypoétu minimalniho mnozstvi vyroby
potfebného k dosazeni bodu rovnovdhy nakladi a trzeb a maximalniho mnozstvi
vyroby k dosazeni hranice ziskovosti. A pravé z téchto ukold vyplyva potieba sledovat a tidit
vysku logistickych nakladi podniku a minimalizovat logistické nadklady podniku s orientaci

na zlepSovani logistickych procesu.
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2 CHARAKTERISTIKA ZUCASTNENYCH SUBJEKTU

Ewals Cargo Care Holding je dopravné-logisticka spolecnost plisobici na svétovém
trhu vice jak 100 let. V Ceské Republice ptisobi Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. od roku 1991.
V soucasnosti je aktivnich 13 pracovist ve dvanicti méstech Ceské republiky s operativni
centralou v Ceské Lipé. Dalsim za¢astnénym subjektem je spolecnost Johnson Controls
Automobilové Soucastky, k. s. Spolecnost se zabyva vyrobou automobilovych potah
a montazi automobilovych sedacek. Své produkty firma dodava velkému spektru zakaznik.
2.1 Ewals Cargo Care Holding

Ewals Cargo Care je globalné ptlisobici integrovana spole¢nost, poskytujici prepravni,
logistické a skladovaci sluzby. Svym klientim pievazné z oblasti automobilového,
elektrotechnického, petrochemického a tézkého prumyslu nabizi Sirokou Skalu sluzeb
a benefita.

Obrézek 6: Sit’ pobocek Ewals Cargo Care v Evropé

Zdroj: [18]

S rostouci konkurenci a silicim globalizacnim tlakem se stdle vice a vice spolecnosti
snazi o outsourcing sluzeb a pfesun kompetenci na odborniky — na spole¢nosti, které svymi
zkuSenostmi a kvalifikovanymi zaméstnanci dokazi zajistit efektivni fizeni dopravnich
a logistickych ftetézcl. Tato rozhodnuti maji za cil jednozna¢né definovani odpovédnosti,
usporu nakladi v dasledku optimalizace procesi, snizeni stavu skladovych zéasob, zvySeni
efektivity prace a neustaly pfistup k potiebnym informacim a vyhodnocenim.

Spole¢nost Ewals Cargo Care ma v plném rozsahu k dispozici své dlouholeté

zkuSenosti, dovednosti, znalosti a vysoce kvalitni tym svych zaméstnancti a spolupracovnikii.
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ZkuSenosti spolecnosti Ewals Cargo Care vychéazeji z jeji 100leté historie.
Zaposlednich dvacet let se zafadila mezi vedouci poskytovatele dopravnich sluzeb
a integrovaného logistického servisu v Evropé. V soucasnosti ma spoleénost Ewals Cargo
Care zastoupeni ve vétSiné zemi Evropy.

Obrazek 7: Speciadlni naves 100 let historie spolecnosti ECC

Zdroj: [18]

2.1.1 Kvalita a Ewals Cargo Care

Spole¢nost Ewals Cargo Care byla v roce 2000 certifikovana dle 1ISO 9001:2000.
Proces certifikace provétil systém jakosti a potvrdil, Ze tento systém spliuje pozadavky
normy na systém kvality. V roce 2003 byla spole¢nost Ewals Cargo Care recertifikovana
certifikacni spolecnosti BVQI, kde kromé& kvality byl provéfen a potvrzen i systém
enviromentalniho managementu a bezpecnosti prace.

Pro dosazeni svych cili a zavazku pro trvalé zlepSovani a plnéni pozadavki
ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007, se organizace zavazuje:

e Uudrzovat ucinny integrovany systém fizeni, zohlednujici pozadavky
managementu jakosti, managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a také managementu tvorby a ochrany Zivotniho prostfedi,

e systematicky komunikovat se zakazniky, identifikovat jejich potieby
a pozadavky na sluzby, prozkoumat jejich ptani a pozadavky, vytvaret
ve spole¢nosti a u dodavateli predpoklady pro jejich Gplné splnéni, a tak

udrzet a cilevédomé posilovat svou pozici na trhu,
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zajistit identifikaci a hodnoceni pifimych a nepfimych environmentalnich
aspektl a bezpecnostnich rizik ¢innosti a sluzeb za ucelem jejich snizovani
a fizeni,

V péci o tvorbu a ochranu Zivotniho prostfedi, bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci, upfednostiiovat a uplatnovat princip zavadéni preventivnich
systematickych opatfeni s cilem minimalizovat pfipadné nepfiznivé vlivy
¢innosti a sluzeb, jakoz 1 nepiimé dopady dodavatelt a smluvnich partnert,
zajistit informovanost a jednotné chapani politiky, aby vSichni zaméstnanci
znali politiku, jeji hlavni zdméry a cile, ztotoznili se s nimi a podileli se na

jejich napliovani.

2.1.2 Silni¢éni nakladni doprava

Do portfolia spole¢nosti patfi mimo jiné i zajistovani silni¢ni nakladni dopravy.

Realizace silni¢ni dopravy probiha riznymi formami a riznymi dopravnimi prostiedky, diky

kterym firma dokaze optimalizovat tok materialu. Spole¢nost Ewals Cargo Care je piipravena

zajistit prepravu zboZi riizné velikosti ¢i hmotnosti, a to diky:

FTL — celo vozova pieprava provadéna vozidly, vyuzitim kterych je ECC
schopen piepravit material o hmotnosti 1,3 az 24 tun a objemu
az do 100 m’,

LTL — dopliiovani materialu do vSech typi vozidel,

milkruns — material od vice dodavatelti nakladany v pevné stanovenych

dnech a fixnim objemu.

Obrazek 8: Mega Huckepack navés

Zdroj: [18]
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2.1.3 Letecka doprava

V komplexni nabidce sluzeb firmy Ewals Cargo Care nechybi ani zajisténi letecké
dopravy. Krom¢ zajisténi klasické dopravy z letisté nalozeni na leti§té ureni spole¢nost
poskytuje i sluzbu zahrnujici vyzvednuti zbozi pfimo u odesilatele a jeji leteckou dopravu
na pozadované letisté urceni.

V piipadé zajmu je i moznost kompletniho servisu od vyzvednuti zasilky u odesilatele

az po jeji doruceni ke konecnému odbeérateli.

2.1.4 Namorni doprava

Doprava zbozi do vzdalengjsich oblasti je jiz dlouha 1éta doménou namoini dopravy.
Vybirat namoini dopravu u firmy ECC je mozno z nékolika variant. At uz je potfeba jen
doprava na lodi z jednoho ptistavu do druhého, nebo kompletni servis od vyzvednuti zasilky
U odesilatele az po jeji doruceni k odbérateli.

Spole¢nost Ewals Cargo Care je schopna si poradit jak s piepravou kusovych (LCL)
tak i celo kontejnerovych (FCL) zasilek.

Obrazek 9: Vykladka navésu z ndmoini lodi

Zdroj: [18]

2.1.5 Belly Loader

Pro dopravu nestohovatelnych lehkotonaznich produktd vyvinula firma Ewals Cargo
Care tzv. dvoupodlazni Belly Loader. Navés disponuje dvéma podlahami o celkové lozné
délce 22 metri a nakladni kapacit¢ 55 euro palet, 39 americkych palet nebo 87 roli
s maximalni vySkou 1,8 metru. Celkova vahova kapacita je 20 tun.

29



Belly Loader je vybaven internim zvedacim systémem, ktery umoziluje nakladat
¢i vykladat z jakékoli vysky. Dalsi vybavou tohoto navésu je elektricky paletovy vozik, ktery

umoznuje fidi¢i nakladat ¢i vykladat bez asistence zédkaznika.

Tento typ navésu lze také kratkodobé vyuzit jako cenové vyhodny sklad na kolech.
Obrazek 10: Belly Loader

Zdroj: [18]
2.1.6 Skladovaniv ECC

Nabidka skladovacich sluzeb zahrnuje kromé poskytovani skladovych prostor
| pfevzeti odpovédnosti za provoz skladu, kontrolu a evidenci. K samotnému skladovani
spole¢nost Ewals Cargo Care nabizi i kompletni vstupni a vystupni logistiku, tedy
zaskladinovani, kontrolu stavu zasob, zasobovani vyrobni linky, vyskladfiovani, expedici
hotovych vyrobkti a prazdnych obalt, kontrolu mnozstvi a kvality jako i vyplhovani
pravodnich dokumentt.

Obrazek 11: Sklad a navés spole¢nosti ECC

Zdroj: [18]
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2.1.7 Supply Chain Management

V bohaté nabidce ECC se nachazi kromé skladovani ¢i logistiky i management
logistickych fetézcl, tedy fizeni <cinnosti tykajicich se koordinace materialovych,
informacnich a finan¢nich tokt (Supply Chain Management).

Supply Chain  Management je zjednodusené¢ feCeno fizeni  Uplného
dodavatelskoodbératelského fetézce. Je to Cinnost zahrnujici vSechny aktivity souvisejici
se zajisténim zdroji, vyrobou, skladovanim, distribuci a dodavkou vyrobki k zakaznikiim.
Zemé exportu a importu

Spole¢nost Ewals Cargo Care je pripravena zajistit a zrealizovat dopravu materialu,
polotovart ¢i hotovych vyrobki témét do vSech zemi Evropy.

Obrazek 12: Doba dodani zbozi z nizozemské centraly

Deliveries:

Blue Banana
=== 24-hour - hodin
== 48-hour - hodin
== T2-hour - hodin

Zdroj: [18]
2.2 Ewals Cargo Care, spol.sr. o.

Firma Ewals Cargo Care, spol. s r. o. zajistuje od roku 1991 na ¢eském trhu kvalitni
spedi¢ni, dopravni a logistické sluzby v lokdlnim i mezinarodnim rozsahu, a to zejména
pro zékazniky z oblasti firem pisobicich v automobilovém primyslu a primyslu vypocetni
techniky.

Zéazemi matetské firmy Ewals Cargo Care Holding B.V., se sidlem v Nizozemsku

a pobockami ve vétsing stat Evropy, umoziiuje vyuzivat moderni technologie a vybaveni,
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které jsou kombinovany se znalosti mistnich podminek Ceské republiky. Specifikem firmy
Ewals Cargo Care, spol. s r. o. je vyuzivani vlastnich velkokapacitnich navést Mega
oobjemu 100m® a o nosnosti 24 tun. Diky vybaveni satelitni komunika¢ni technikou
je mozno mit nepietrzity ptehled o poloze téchto vozidel.

Pro realizaci zasilek mensich objemt je Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. rovnéz
pripravena nabidnout vozidla jinych kategorii, a to od osobniho automobilu, pies pick-up,
van, lighttruck, solotruck, standard az po zminované¢ Mega naveésy.

Obrazek 13: Mapa stiedisek Ewals Cargo Care, spol. sr. o.

<
%ﬂadé Boleslay
2 Bezdet

““Rychnov nad Knéznou
& / LD

X

Kolin o = Pardubice Ostrava

Kutna Hora

Zdroj: [18]

Vedle dopravnich sluzeb poskytuje spolec¢nost svym zakazniklim i navazujici sluzby
Vv oblasti logistiky, tj. aktivity souvisejici se skladovanim, jako je pfijem zbozi véetné jeho
kontroly, samotné skladovani dle systéml poZzadovanych zakaznikem nebo vydej materidlu
a jeho doprava piimo na vyrobni linky zédkaznika.

Pii poskytovani sluzeb zakaznikiim jsou zaméstnanci Ewals Cargo Care, spol. s r. o.
vedeni snahou o naplnéni hesla ,,Kvalita na prvnim misté*. Kvalita poskytované sluzby ma na
konkuren¢nim trhu pro existenci, prosperitu a dalsi riist spolecnosti prioritni vyznam.

Od roku 2003, je spolecnosti BVQI certifikovan systém IMS (integrovany
management systém) — pro oblast kvality, Zivotniho prostfedi a bezpecnost prace. V soucasné
dobé je systém certifikovan nastupnickou spolecnosti BVQI — Bureau Veritas CR, a to dle
norem ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a CSN OHSAS 18001:2008. [18]

Uspésnou certifikaci integrovaného managementu, dle vyse uvedeného, prosla

I dcefina spolecnost Mega Trucking Bohemia, spol. s r.o.
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V roce 2013 doslo v porovnani s predchozim obdobim k propadu objemu u pteprav
elektroniky, coz se v tomto segmentu projevilo jak v niz§im obratu tak i niz§i marzi. Celkové
vSak doslo v roce 2013 k nartstu trzeb o 3,8 %. Portfolio hlavnich zakaznikli bylo roz§ifeno.
Soucasné byl mirn¢ navysen 1 primérny pocet zaméstnanct. Sit’ pobocek byla v roce 2013
rozsifena o jednu pobocku.

Dle planu probéhl v terminu 2. — 4. dubna 2013 recertifika¢ni audit spole¢nosti. Audit
byl proveden spole¢nosti Bureau Veritas CR Praha, a to dle pozadavkli norem
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a CSN OHSAS 18001:2008.

Systém byl provéten podle realizacnich, fidicich a podplirnych procest a funkeci,
véetn¢ prezkoumani pristupu spole¢nosti k pozadavkiim systémovych norem, vlastni
dokumentace IMS a relevantnich postupti Bureau Veritas CR.

Bylo prokazano, ze integrovany manaZzersky systém je velmi dobfe zdokumentovany
a implementovany. V systému prakticky nejsou slaba mista a naopak systém vykazuje nékolik
velmi silnych stranek.

Byl ocenén fakt a snaha managementu systém neustale zlepSovat. Stejné pozitivné
bylo shledano, Ze interni audity vedeni spoleCnosti jsou provadény externi poradenskou
firmou — CERT Kladno, ¢imzZ je zaruCena profesionalita a nestrannost pii auditu. Ostatni
interni audity jsou provadény vlastnimi proskolenymi internimi auditory, pfi¢emz bylo
prokazano, ze systém je schopen dosahovat planovanych ¢i predpokladanych cilt.

V tinoru 2009 spolecnost mezi prvnimi subjekty v Ceské republice ziskala prestizni
certifikat AEO (Authorised Economic Operator), jehoz udé€leni poskytuje vyhody nejenom
certifikovanym spole¢nostem, ale rovnéz 1 celnim spravam v ramci celé EU, kdy postaveni
AEQO poskytuje zjednoduSeni procedur na obou zucastnénych stranach, nebot” osvédceni
je udéleno spolehlivym, celni problematiku znalym a finan¢né stabilnim hospodarskym
subjekttim, které skytaji nejenom Celni spravé CR, ale i ostatnim celnim spravam ¢lenskych
statli EU urcité zaruky.

V kvétnu 2011 ziskala spolecnost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. od spoleénosti Cekia
Award hodnoceni AA (vynikajici). Jednani zaméstnancti spole¢nosti smétovalo, stejn¢ jako
Vv predeslych letech, k zlepSovani vSech ¢innosti a zvySovani efektivity integrovaného systému

managementu. [18]
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2.2.1 Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich

vztahu

Vyznamnym cilem spole¢nosti ECC je snizovani moznych rizik vzniku pracovnich
urazi a nemoci z povoldni, zlepSovani pracovniho prostiedi a pracovnich podminek
zamestnancl a prevence zneciStovani zivotniho prostfedi. Z hlediska piistupu spolecnosti
Kk problematice Zzivotniho prostiedi a BOZP nebylo shledano zadné poruseni pravnich
ptedpisi ani jinych pozadavki, kterymi je spolecnost vazana.

Obrazek 14: Lokomotiva Ewals Cargo Care

Zdroj: [18]
2.2.2 Vyhled pro dalsi roky spole¢nosti Ewals Cargo Care, spol.sr. 0.

Také v letech nasledujicich je hlavnim cilem spole¢nosti poskytovat zakazniklim
kvalitni sluzby ve vSech oborech své ¢innosti. Jednani zaméstnanct Ewals Cargo Care, spol.
Sr.o0. bude i nadile sméfovat k trvalému zlepSovani vSech Cinnosti, a tim i k trvalému
zvySovani efektivity integrovaného systému managementu:

e zvySovani spokojenosti zdkaznika,
e snizovani moznych rizik vzniku pracovnich urazii a nemoci z povoléni,
e prevence zneciStovani zivotniho prostiedi.

Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. ocekava diky vyssimu poctu zadkaznikl zvySeni trzeb
V porovnani s rokem 2013. Prioritou bude udrZzeni vysoké kvality sluzeb, profitabilnich
zakaznikd, optimalizace jak pfimych tak i nepifimych nakladu. | nadale se spole¢nost zaméfi
na rozsifeni portfolia nabizenych sluzeb o dalsi trzni segmenty tak, aby vznikla nizsi zavislost

na sluzbach pro automobilovy priimysl.
34



Ewals Cargo Care, spol. s r. o. planuje v roce 2014 rozsifeni ptisobnosti i do dalsich
mist v Ceské republice. Vedeni spole¢nosti predpokladd, Ze objem trzeb firmy Ewals Cargo
Care, spol. s r. 0. oproti pfedchozimu roku mirné¢ vzroste. V rozpo¢tu na rok 2014
je uvazovano s trzbami ve vysi 1,5 mld. K¢, coz pfedstavuje mirny narist v porovnani

se skutec¢nosti roku 2013. [18]

2.2.3 Poslani podniku

,, We CARE about you. In a world of rapidly developing markets, every manufacturing
process has to be ready for change.

As a company you want to be alert to every change in the market, and the new
situations and opportunities they offer. Ewals Cargo Care understands this requires
innovative transport solutions. Solutions that match your specific requirements and enable
your company to focus on its’ strengths. * [14]

Posléani spole¢nosti se da volné ptelozit jako:

Pecujeme o Vas. Ve svéte rychle se rozvijejicich trhit musi kazdy vyrobni proces byt
piipraven na zménu. Ewals Cargo Care je spolecnosti, kterou chcete mit na dosah pii kazdé
zméné na trhu, pfi novych situacich, ¢i novych moznostech, které trh nabizi. Ewals Cargo
Care tomuto rozumi a vyzaduje inovativni dopravni fedeni. ReSeni, které odpovidaji vasim

specifickym pozadavkiim a umozni vasi spolecnosti soustiedit se na své silné stranky.

2.2.4 Dobrovolné projekty spoleé¢nosti Ewals Cargo Care, spol. s r. o.

Kocarky v Hostomicich

,,Dopravni spolecnost Ewals Cargo Care, spol. s r. o. rozsirila soubor dopravné
bezpecnostnich projektii o viastni projekt ,, Chrante déti jiz od narozeni®, ktery se zaméruje
na zvyseni bezpecnosti détskych kocarkii v silnicnim provozu. *“ [15]

Tento projekt ma za cil, zvySit bezpecnost na silnicich pomoci soupravy
bezpecnostnich reflexnich a sviticich prvka. Tyto prvky budou umistény na détské kocarky
a zabezpeci jejich lepsi viditelnost 1 pfi zhorSenych klimatickych podminkach. Prvni balicky
byly rozdany rodi¢im déti v Hostomicich 29. zati 2013. Miminka v koc¢arku jsou v dnesni

dobé ohrozena v disledku silného silniéniho provozu. Reflexni balicek napomiize

wewvr
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Vytvarné nadané déti

. Spolecnost Ewals Cargo Care, spol. s r. o. se zapojila do v Evropé ojedinélého
ceského projektu Galerie talentii. Tento projekt pomahd vytvarné nadanym détem predstavit
Jjejich vytvarny talent a uméni Siroké i odborné verejnosti. “ [16]

Spole¢nost podporuje spolupraci détskych talentli a odbornikli v oblasti uméni
a kultury. Spolupracuje s profesiondlnimi umélci a détem ptiblizuji neformalnim zptisobem
vytvarné uménti.

Projekt Galerie talentl zaStituje mnoho organizaci jako jsou:

e cCesky vybor UNESCO,

e OSN - UNICEF,

e Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy,
o krajské urady.

Podporu projektu vyjadrila i fada zndmych osobnosti a patrony projektu se stali
arcibiskup Dominik Duka, Karel Gott a sdruzeni vytvarnych umélcti Hollar.

Hlavnim cilem projektu je umoznit vytvarné talentovanym détem prezentaci jejich
2.3 Johnson Controls

Americka spolec¢nost Johnson Controls, Inc. je jednou z vedoucich firem, kterd plisobi
v mnoha primyslovych a technologickych odvétvich, své sluzby nabizi svym zakaznikiim
ve vice nez 155 zemich svéta.

Skupina Johnson Controls ma v souc¢asné dobé 170 000 zamé&stnanct, ktefi poskytuji
vysoce kvalitni sluzby, produkty a feSeni za ucelem optimalizace provozni a energetické
ucinnosti budov (Divize Building Effeciency), olovéné akumulatory pro automobily
a technologicky naro¢né baterie pro hybridni a elektricka vozidla (Divize Power Solutions)
a interiéry pro automobily (Divize Automotive Experince). Divize Automotive Experince
ma vedouci ulohu na trhu s automobilovymi zaveésnymi systémy, sedadly, dvefnimi
a pfistrojovymi panely a interiérovou elektronikou. Vyrobky, technologie a pokrocilé vyrobni
postupy spolecnosti Johnson Controls umoziuji hlavnim vyrobctim vozidel odlisit jejich
automobily od konkurence, ktera se vyskytuje na trhu. S vice nez 250 vyrobnimi zavody

po celém svéte je firma Johnson Controls co nejblize svym zakazniklim.
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Od roku 1992 je soucasti tohoto koncernu také spole¢nost Johnson Controls
Automobilové Soudastky, k. s. se sidlem v Ceské Lip&. Spoleénost se zabyva vyrobou
automobilovych potahii a kompletaci automobilovych sedacek.

Zavody TRIM — Ceska Lipa, Straz pod Ralskem a Roudnice nad Labem vyrabé&ji
automobilové potahy pro celou fadu znacek napf. Vokswagen, Porsche, Opel, Volvo,
Chrysler, Mercedes, Ford, Renaul, Land Rover a BMW.

Zavody Seating v Mladé Boleslavi, Rychnové nad Knéznou a Bezdé¢iné se zabyvaji
montazi automobilovych sedacek pro automobily znaéek Skoda Auto, Volkswagen a Porsche.

Objem vyroby v zavodech Seating v roce 2013 mirné poklesl oproti roku 2012. B€hem
roku byl u vSech zavodu kladen velky diiraz na zvySovani ekonomické efektivnosti s cilem
dosahnout uspory v fadech desitek miliont ¢eskych korun. Tyto Gspory jsou nutné z divodu
meziro¢niho sniZeni cen pozadovanych od zakazniku. [19]

Obrazek 15: Logo spolecnosti Johnson Controls

Johnson ﬂ))l(o

Controls

Spolecnost Johnson Controls vénuje velkou pozornost novym technologiim

Zdroj: [19]

apravideln¢ obnovuje vyrobni zafizeni. Zavazek firmy Johnson Controls tykajici
se udrzitelnosti saha az doby, kdy byla spole¢nost zaloZena, a to konkrétné do roku 1885.

Na specialnim pracovisti v Ceské Lip& pracuje od roku 2001 skupina vyvojovych
pracovnikil, zaroven firma vyuziva vysledkid prace vyvojovych center skupiny Johnson

Controls po celém svéte.
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3 ANALYZA LOGISTICKYCH SLUZEB PRO STAVAJICIHO
ZAKAZNIKA

Prace bude dale zamétena na praktickou situaci tykajici se firmy Ewals Cargo Care,
spol. s r. 0. V nasledujici kapitole budou provedeny a analyzovany jednotlivé sluzby, které
poskytuje firma ECC svym zakaznikiim.

Spole¢nost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. spolupracuje v oblasti automobilového
primyslu s vyznamnymi firmami vyskytujicimi se na svétovém trhu.

3.1 ECC a Johnson Controls Automobilové Souéastky, k. s. Ceska Lipa

V Ceské Lipé, kde je i operativni centrum spoleénosti, poskytuje Ewals Cargo Care,
spol. s r. 0. logistické sluzby nékolika mistnim firmam, zejména spole¢nosti Johnson Controls
Automobilové Soudastky, k. s. Ceskolipsky zavod byl prvnim vyrobnim zavodem této firmy
v Ceské republice, ktery zahajil svoji ¢innost pocatkem devadesatych let s prvotnim vyrobnim
programem vyroby potahii pro Skoda Auto, a. s.

Na zakladé¢ pozitivnich zkuSenosti Johnson Controls v zapadni Evropé, byla
spole¢nost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. vybrana jako dodavatel logistickych sluzeb
i pro vyrobni zavod v Ceské Lipé.
Obrazek 16: Ceska Lipa ECC, JCA

' Johnson 7/)1(’

Controls

Zdroj: [18]
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Béhem dalSich let se portfolio zdkaznikii tohoto zdvodu znacné rozsitfilo o dalsi
renomované automobilové znacky jako je Kia, Land Rover, Opel a VW. Narist vyroby
potahii si béhem let vyzadal az dvojnasobnou vyrobni kapacitu a tim i1 vyrobni plochu. V dané
lokalité nemé spolecnost Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. moznost rozsiteni
0 dalsi vyrobni plochy. Zakonité doslo k situaci, kdy prostory pro logistické procesy musely
ustoupit rozsifujicim se vyrobnim linkam.

Ptes veskeré optimalizace, redukce zasob jak skladovych tak expedic¢nich, vznikla
nezbytna potieba ztizeni externiho skladu jak pro sklad, tak i pro expedici hotovych vyrobkd.
Na zakladé¢ zminénych potfeb Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. zfidila
spole¢nost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. v roce 2011 externi sklad v blizkém Frantiskové
nad Ploucnici.

Pres tento sklad protékd 95 % veSkerého piijmu materialu, ktery je dle vyrobnich
odvolavek v JIT rezimu dodavan na vyrobni linky zakaznika, stejn¢ tak hotové vyrobky, které
jsou kyvadlovou dopravou dodavany na sklad expedice a jsou v JIT rezimu expedovany
k odbératelum zakaznika.

Obrazek 17: Vnitini prostor skladu ve FrantiSkové nad Plou¢nici

Zdroj: [18]

Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. zajistuje pro tento vyrobni zavod logisticky servis
zahrnujici €innosti od pfijmu zboZzi na externi sklad, skladovani, vydej z externiho skladu,
pfijem materidlu ve vyrobnim zavod¢, vydej materidlu do vyroby, expedici z vyroby
do externiho skladu, pfijem hotovych vyrobku na externi sklad expedice a JIT dodavky
k odbératelim zakaznika. Kromé téchto skladovych a manipulacnich ¢innosti zajistuje ECC
pro JCA i mezinarodni a vnitrostatni dopravu od dodavatell a kK odbératelim vcetné

kyvadlové dopravy mezi vyrobnim zavodem a externim skladem.

39



3.2 ECC a Johnson Controls Automobilové Soucéastky, k. s. Rychnov
nad Knéznou

Vyrobni zdvod Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. v Rychnové nad
Knéznou byl otevien v roce 2000 taktéz s logistickou podporou Ewals Cargo Care,
spol. s r. 0. Programem tohoto zavodu byly dodavky sedagek pro vozy vyrabéné ve Skoda
Auto, a. s. v Kvasinach.

Bé&hem nékolika let se vyroba rozsifila i o vyrobu automobilovych sedacek pro VW
a pro zavod v Kvasinach i 0 dodavky kompletnich palubnich paneltl pro vozy Skoda Superb.
Jiz tradi¢né, jako v ostatnich zavodech, zajist'uje logistiku spolecnost ECC.

Obrazek 18: Rychnov nad Knéznou ECC, JCA

Zdroj: [18]
I v tomto provozu Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. je zfizeno pracovisté expeditingu

pro dodavatele, resp. odbératele, ktefi nejsou spoleéni s ostatnimi zavody Johnson Controls
Automobilové Soucastky, k. s. v Ceské republice. Dodavky od dodavateld, kteii jsou spoleéni
pro vSechny zavody JCA, jsou feSeny v koordinaci s centralnim expeditingem v Mladé
Boleslavi. Toto feSeni je soucasti celé strategie spole¢nosti a diky tomu dochazi k rozsahlym

usporam v oblasti logistickych nakladi podniku Ewals Cargo Care, spol. sr. 0.
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3.3 ECC a Johnson Controls Automobilové Souéastky, k. s. Mlada

Boleslav

V Mladé Boleslavi sidli Johnson Controls Automobilové Soucéstky, k. s. pfimo
v primyslovém aredlu Skody Auto,a.s. Vyrobnim programem tohoto zavodu
je v soucasnosti vyroba automobilovych sedatek pro vozy Skoda Fabia a jejich sekvenéni
dodavky piimo na montazni linku Skody Auto, a. s. | vtomto provozu zajistuje logisticky
servis Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. Sklad v tomto zavod¢ pracuje, z divodu minimalnich
skladovych ploch, s pfedvyrobni zasobou maximaln€¢ c¢tyfi hodiny. Umisténi dodavatele
a odbératele v jednom objektu je velice vyhodné pro ob¢ strany. Minimalizuji se naklady

na dopravu a zbytecnou manipulaci s materiadlem.

Zdroj: [18]

Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. zde tidi a organizuje navozy materialu, dle stanovenych
skladovych minim, z nedalekého zdvodu Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s.
v Bezdécin€é u Mladé Boleslavi. V této provozovné ECC je zfizeno pracovisté
tzv. expeditingu, které organizuje vnitrostatni a mezinarodni dopravu materialu dle potieb
JCA. Toto pracovisté ma on-line propojeni na centralni dispe¢ink Ewals Cargo Care,
spol. sr. 0., které umozfiuje monitoring vSech vozidel s materidlem na cesté v realném c¢ase

a tim 1 moznost adekvatni reakce na ne¢ekané odchylky dodani do vyrobnich zavodu.
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3.4 ECC a Johnson Controls Automobilové Souéastky, k. s. Bezdécin

BezdécCinsky vyrobni zavod je nejnoveéjsim zavodem Johnson Controls Automobilové
Souéastky, k. s. v CR vybudovany koncem roku 2011. Zde jsou vyrabény sedaci systémy
pro model Skoda Octavia. Spole¢nost JCA sedacky pro tento model Skody Auto vyrabéla
od jeho uvedeni na trh v Benatkach nad Jizerou. Z diivodu uspésnosti modelu a naristajicich
potieb vyrobnich a skladovacich ploch byla vyroba v roce 2012 pfevedena do novych objekta
Vv prumyslové zon¢ spolec¢nosti UNO v Bezdéciné u Mladé Boleslavi.

Obrazek 20: Bezdédin centralni sklad
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Zdroj: [18], autor

Jak v minulosti v Benatkach nad Jizerou, tak i v souc¢asné dobé v Bezdécing logistické
toky zajistuje Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. Sklad v Bezdé¢ing plni nekolik funkci. V prvni
fad¢ je skladem vyrobniho materialu pro vyrobu vozi Octavia pifimo v Bezdécing, kde sklad
pfimo navazuje na vyrobni linky, a dale slouzi jako externi sklad pro vyrobni material
zavodd v Mladé Boleslavi a Rychnové nad KnéZnou. Z tohoto externiho skladu jsou
realizovany JIT dodavky materialu pro oba ostatni JIT vyrobni zavody Johnson Controls
Automobilové Soucastky, K. s.

Jak je patrné z nasledujiciho obrazku 21 tvoii 60 % zasob ve skladu v Bezdé¢ing
zasoba pro vyrobni zavod automobilovych sedacek pravé v BezdécCin€. DalSich 25 % zasob
funguje jako externi sklad zasob pro vyrobni linku v Mladé Boleslavi, kde se montuji

automobilové sedacky do vozidel Skoda Fabia a zbyvajicich 15 % zasob slouzi jako externi
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sklad zdsob pro vyrobni linku, kterd sidli v Rychnové nad KnéZznou, kde se produkuji
automobilové seda¢ky do vozidel Skoda Superb.

Obriazek 21: Xdock Bezdécin
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Zdroj: [18], autor
3.4.1 ECC a JCA Bezdécin (Porsche Macan)

V roce 2013 ziskala spolec¢nost Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s.
kontrakt na vyrobu sedac¢ek nového typu Porsche Macan s piedpokladanou produkci 320 vozl
denné, coz znamena primémé 6 400 vozl za mésic. Jedna se o prestizni automobilovou
znaCku, pro kterou JCA jiz vyrabi sedacky na model Cayenne. Sedacky pro tento model
dodava JCA ze slovenského zavodu Lozorno u Bratislavy. Po vzoru slovenského zavodu byla
I pro realizaci tohoto projektu oslovena spole¢nost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. jako
logisticky partner zajiStujici veskeré logistické procesy od dopravy materidlu, skladovani,
logistické manipulace, expedice a dopravy hotovych vyrobku ke koneénému zakaznikovi

tj. Porsche v Lipsku.

3.4.2 Lepeni sedaCkovych vyhfevu a klimatizaci

Na rozdil od ptedchozich projektti vyroby sedacek byla spole¢nost Ewals Cargo Care,

spol. s r. 0. poptana na moznou spolupraci pii zajisténi pfedmontaznich operaci, konkrétné
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lepeni sedackovych vyhtevl ¢i klimatizaci, véetné sekvenéniho dodavani na montazni linku
sedacek Porsche.

Cilem zaclenéni logistické spolecnosti do vyrobniho procesu jsou moznosti vyuziti
synergickych efekt vyhodnych jak pro vyrobce, tak pro poskytovatele logistickych sluzeb.
Vyslednym efektem by méla byt vyssi produktivita u obou partnerii a zejména niz$i naklady
na finalni vyrobek.

Zadani daného projektu pro Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. je jednozna¢né a pro tuto
spolecnost zna¢nou vyzvou:

e zpracovat zakladni kalkulaci logistickych nédkladii pro dany projekt
dle standardnich schémat, ktera jsou aplikovana v ostatnich provozech,

e zpracovat navrh, resp. nabidku na za¢lenéni Ewals Cargo Care, spol. sr. 0.
do pifedvyrobnich operaci lepeni sedackovych vyhievii a klimatizaci,
véetné sekvencniho dodani na vyrobni linku. Nabidka musi obsahovat
veskeré naklady spojené s danym provozem, najem skladu v¢. adrzby,
spotfebu energii, ndklady na personal, manipulacni techniku, naklady
na HW a SW v¢. spotiebniho materidlu a zdkladni startovaci naklady nutné
pro zdéarny rozjezd projektu. Vysledkem nabidky musi byt, nikoli mésic¢ni
pausal za logistické sluzby a predmontaZzni operace, ale cena za sekvencné
dodanou garnituru sedacek (garnitura = ptedni leva, piedni prava, zadni
levé, zadni prava),

e Vv pfipad¢ kladného (ekonomicky vyhodného) vysledku porovnani nakladi
standardniho pojeti spoluprace a zapojeni logistického poskytovatele
do predvyrobnich operaci, je mozné stanovit Casovy plan realizace
V navaznosti na nab&éh vyroby modelu Macan v lipském zavodé¢ Porsche.

Pro Ewals Cargo Care, spol. s r. o. je tato poptavka vyzvou, jedna se o novy zpusob
spoluprace s odbératelem logistickych sluzeb s co mozna nejuz§im napojenim na dodavatele
logistiky, ktery se v daném piipad€ ptimo podili na vyrobnim procesu findlniho vyrobku.

Zivotnost projektu je planovana minimalné do roku 2020, pfi¢emz se da predpokladat,
ze nedojde-li k neo¢ekdvanym zménam na trhu, bude spoluprace pokracovat na eventualnim

nasledniku modelu Macan.
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3.5 Sbér podkladi a dat potiebnych pro zpracovani nabidky

Pro ucely sbéru dat a informaci o celém projektu, zejména o vyrobnim procesu
pfedmontazni operace lepeni sedackovych vyhfevil, organizace pracovisté, stanoveni
vyrobnich ¢ast atd., byla uskutecnéna nékolikadenni navstéva v sesterském zavodu Johnson
Controls Lozorno u Bratislavy, ktery vyrabi sedackové systémy pro Porsche model Cayenne,
jehoz sedacky, resp. vyrobni postupy se principidlné nelisi od vyroby sedacek modelu Macan.
3.6 Monitoring pracovisté lepeni sedackovych vyhrevu

V zévodu Lozorno u Bratislavy vyrabi JCA sedaci systémy pro Porsche Cayenne.
Pro ptedvyrobni operaci lepeni sedackovych vyhtevi jsou vycélenény dvé nakladové rampy
a k nim pfislusny manipulaéni prostor pro pfijem zbozi, skladovou zasobu a sklad hotovych
nalepenych pén.

Sedackové pény jsou dodavany od dodavatele nakladnimi vozidly volné loZené.
Po proceduie piijmu materialu jsou prerovnany do skladovych obali Ecopack 1210L
a umistény do skladového regalu.

Obrazek 22: Ptijem materidlu v zdvodu Lozorno u Bratislavy

Zdroj: autor
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Pracovisté lepeni sedaCkovych vyhievl je specidlnim pracovistém vybudovanym
mimo zdkladni montézni linku sedacek v prostoru mezi skladem a vyrobou v rdmci ploch
vy€lenénych pro logistiku. Jednd se o uzaviené pracovis$té o rozmérech 30 x 10 m tedy
300 m% Pracovisté je rozd€leno na dvé hlavni casti, a to stiikaci box vcetné odsavaciho
zafizeni a prostor pro lepeni vyhievl, ktery je vybaven dvandacti stojany Sramy sedacek
»Kopyty* pro upevnéni pén pfi vlastnim lepeni vyhievii. Montdzni stojany jsou rozmistény

Na obrazku 23 je podrobnéjsi schéma, na kterém jsou vidét jednotliva stanovisté:
pfijem materialu jakozto pény, uzavieny samostatny stfikaci box, posun nastiikanych pén,
prostor pro zrani lepidla, pasovy dopravnik, 12 stojani s ramy sedacek a jednotlivé palety

pro jiz zpracované a nalepené pény.
Obrazek 23: Schéma toku materialu
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Jako prvni operace se provadi nastiik specidlniho lepidla na casti pénovych dila
automobilovych sedadek a bo¢ni hrany tepelnych vyhtevi. Jak je patrné s nasledujicich

obrazkli jednd se o nastfik lepidla provadény stiikaci pistoli, pracovnici jsou obleceni

do ochrannych pracovnich prostfedki véetné specialni dychaci masky.
Obrazek 24: Nasttik lepidla na boky vyhfeva
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- ANNEN |
AN -

Zdroj: autor

Obrézek 25: Nasttik lepidla na ¢asti pénovych dilt

Zdroj: autor

Po naneseni lepidla jsou dily pfedany na pasovy dopravnik. Béhem pohybu
nastfikanych dilii na pasovém dopravniku dochdzi k procesu vyzravani nanesené¢ho lepidla.
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Z tohoto divodu je pasovy dopravnik vzdaleny od dal§iho pracovisté ptiblizné 2 metry, aby
byl dostate¢ny Cas na vyzrani lepidla. Pokud by doslo k pfili§ zrychlenému provozu a nezbyl
by dostate¢ny prostor pro kvalitni vyzrani lepidla, do§lo by na dal$im stanovisti vyroby ke
kvalitativnimu pochybeni. Pénovy dil a tepelny vyhiev by k sobé spravné nepftilnuly. Proces
nastiiku lepidla a lepeni nelze opakovat, a proto by oba dily byly ureny ke Srotaci.

Obrazek 26: Pasovy dopravnik

Zdroj: autor

Pény s nanesenym lepidlem jsou nasledné odebirany z pasového dopravniku a usazeny
do sedackovych ramu (kopyt). Nasledné probiha vlastni operace lepeni sedackovych vyhievi,
které jsou presn¢ umistény na pény. Rucnim pfitlacenim sty¢nych, lepidlem nastiikanych
ploch dochézi k slepeni obou ¢asti.

Obrazek 27: Operace lepeni sedackovych vyhievi
T . == ] 3 F T

Zdroj: autor
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Jedna se o specifické zachazeni s pénou a je nutnd odbornost pii nalepovani
jednotlivych ¢asti teplenych vyhfevi na sedackovou pénu. Po nalepeni jsou pény ulozeny
do obalu ecopack 1210L a zaskladnény do regalu pro sekven¢ni vychystani do vyroby.

Pény jsou dodavany na vyrobni linku dle odvolavek, které jsou pevné stanovené
48 hodin pted terminem dodani na vyrobni linku. Pfedvyrobni operace se tyka pouze piednich
automobilovych sedacek, zadni jsou dodavany jiz nalepené od dodavatele pénovych dild.
Tyto dily jdou pfimo na montazni linku sedac¢ek podniku JCA. Sedacky pro Porsche jsou
vyrabény ve tiech verzich Basis, Comfort a Sport. Ve slovenském zavodé Johnson Controls
je vyrabéno prumémé 750 sedackovych garnitur denné ve tfisménném provozu, tedy
250 garnitur za sménu. Typove jsou vyrabény automobilové sedacky v poméru, 30 % Basis,
40 % Comfort a 30 % Sport. Posledni dobou vSak ubyva zakladniho provedeni Basic
a naopak roste segment Sport.

Béhem referencni navstévy bylo provedeno méfeni vyrobnich cast potiebnych
pro ruéni vykladku a paletizaci volné lozené dodavky prednich pénovych dild (zadni pénové
dily jsou dodavany v paletdch), nastiik lepidla operatorem, lepeni jednotlivych dili
dle modeli a ¢asu nutného pro vychystani sekvenéni dodavky.

Nameéteny Cas pro ruéni vykladku a piebaleni do obalu ecopack 1210L byl 5,2 minut
na jednu garnituru piednich sedaki a opér. Jedna se o paletizaci zvlast’ predni a zadni opéry
sedadla. M¢éteni Casové naroCnosti paletizace byla pro spravnou vypovidaci schopnost
nékolikrat opakovana. Jednotlivé Casy paletizace jsou zobrazeny v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1: Mé&feni ¢asové narocnosti paletizace jednotlivych typt sedacek (min.)

Paletizace |Odmérené vyrobni casy
Dil min. /dil | min. / gar.

PO 1,3 2,6
PS 13 2,6
Celkem 2,6 52

Zdroj: autor

Déle bylo meéfeni c¢asové naroCnosti zaméifeno na lepeni jednotlivych modela
tepelnych vyhtevi. Primérny cas lepeni modelu Basic byl 3 minuty pfedni opéra (PO)
a 2 minuty ptredni seddk (PS). U modelu Comfort byl naméteny ¢as lepeni PO 5 minut a PS
3 minuty. U modelu Sport byl stopovany ¢as lepeni PO 7 minut a PS 4 minuty. Jeden lepici

operator nalepi primérné 25 garnitur sedackovych vyhfevill za jednu pracovni sménu.
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Veskera méteni byla opakovana pro svoji vérohodnost nékolikrat, a to u rtiznych
operatorti lepeni. Casové nejnaroénéjii je kompletace a lepeni vozidlové sedacky typu Sport.
naro¢nost oproti vyrobé automobilové sedacky typy Basic.

Tabulka 2: Méfeni ¢asové naroc¢nosti lepeni jednotlivych typu sedacek (min.)

Lepeni Odmeérené vyrobni casy
Dil min. / dil | min. /gar.

PO 5 10
PS 3 6
Celkem 8 16

Zdroj: autor

Vyrobni operace nastiiku lepidla vyzaduje u PO 0,75 min. a 0,5 min. u PS. Uvedené
¢asy zahrnuji i dobu potfebnou pro nasttik bo¢nich ¢asti sedackovych vyhtevi. Jeden stiikaci
operator lepidla nasttika za sménu 500 az 550 sedackovych pénovych dili véetné vyhtevi.
U nastiiku lepidla jsou rozdily mezi jednotlivymi modely zanedbatelné.

Tabulka 3: Méfeni Casové naro¢nosti nastiik jednotlivych typt sedacek (min.)

Nastrik Odmeérené vyrobni casy
Dil min. / dil | min. / gar.

PO 0,75 1,5
PS 0,50 1,0
Celkem 1,25 2,5

Zdroj: autor

Cas potfebny pro vychystani sekvenéni dodavky k expedici byl stejny jako v ptipadé
ruéni vykladky volné loZenych pén a jejich ptebaleni do skladovych obali, tedy 5,2 min.
na jednu sekvencni garnituru, stim rozdilem, ze sekven¢ni dodavka zahrnuje kompletni
garnituru vSech Ctyt sedacek tj. pfedni 1 zadni sedacky.

Tabulka 4: Mé&feni ¢asové naro¢nosti sekvence jednotlivych typt sedacek (min.)

Sekvence |Odmérené vyrobni casy
Dil min. / dil | min. / gar.

PO 0,6 1,2
PS 0,6 1,2
20 0,7 1,4
A 0,7 1,4
Celkem 2,6 5,2

Zdroj: autor
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Ve slovenském zavodé spolecnosti Johnson Controls pievlada vyroba automobilovych
sedacek a to typu Sport. Naopak se ocekava pokles vyroby sedacek typu Basic. Tento trend
bude mozné ocekavat i u dalSich modelt znac¢ky Porsche. Jedna se o prémiovou znacku
automobilll a ¢im dal tim vétsi pocet zdkaznikl si pieje praveé sedacky typu Sport s dobrymi
vlastnostmi véetné nejkvalitn€j$iho tepelného vyhievu i klimatizace.

Na obrazku 28 je vyobrazen calounicky postup pouzivany pii vyrobé automobilovych
sedacek, konkrétné ptednich opér do vozidla Porsche Cayenne typi Comfort a Sport. Jak
je patrné z obrazku piedni opéra typu Comfort je sloZzena z péti dili zadové Casti a ¢tyt dila
bo¢niho vedeni, které na sebe navazuji a musi byt vylepeny postupné. Zatimco vpravo
se nachazi predni opéra typu Sport a ta je sloZena ze Sesti dilli zddové ¢asti a ¢tyt dilt bocniho
vedeni.

Casova naro¢nost na vyrobu sedacky typu Sport je vyraznd vys§i. Operatofi lepent,
ktefi pracuji na vyrob¢ tohoto typu, musi byt zkusenéjsi s lepenim jednotlivych ¢asti kazdého
vyhfevu.

Obrazek 28: Calounicky postup vyroby sedacky piedni opéry

- 7})1(’ Model: VypracovalFbryBridzik | Schvalll-Orgon P TALUNICKY POSTUP
f Controls Cayenne NF a Diee saa0 Nalepenie kirenia PO
P s

Zdroj: [19]
Dalsim postupem je vyroba piedniho sedaku automobilové sedacky. Na obrazku 29 je
atim i naro¢néjsi jak ¢asoveé tak pracovné je konstrukce piedniho sedaku typu Sport, ktery

se sklada ze 7 dilu (vlevo). Vpravo na obrazku je vyobrazen Calounicky postup pii vyrobé
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predniho seddku typu Comfort. Cast vyhievu 6 u Comfortu a ¢ast 7 u Sportu je vyjimatelna
a pridava se k finalni sedacce jako posledni. Tyto ¢asti jsou ve vysledné sedacce posuvné
a velmi komfortni pro fidice vozidla, ktery si je libovolné muize posunout dale ¢i blize
ke svym kolentim.

Obrazek 29: Calounicky postup vyroby sedatky piedniho sedaku

7’]’(4 Modets Fiby Bridzik | ScnaliOrgon TALUNICKY POSTUP
Jmms Cayenne NF a

D saa012 Nalepenie kurenia PO

Podpis. Podpis

Zdroj: [19]

Kazdy dil je nutné mit spravn¢ a dikladné ptilepen, aby nedochéazelo ke kvalitativnim
chybam, jako je odlepeni vyhievu od pény béhem provozu, roztrZzeni pény atd. Nalepené
penové dily jsou pfi zkouSkach u Porsche podrobovany zatézovym testim, které simuluji
25000 provoznich cykld. Provoznim cyklem je vtomto piipadé simulace nasednuti
a vysednuti fidice ¢i spolujezdce. Takovyto naro¢ny test odhali veskeré chyby, ke kterym
mohlo dojit nejen pii pfedmontdzni operaci lepeni, ale i béhem vlastni montaze sedacky, nebo
pfi vyrobé zdkladni pény. V takovém piipadé¢ dochédzi k okamzitému zastaveni vyroby,
je provedena podrobna analyza celého procesu vyroby i dodavanych komponent a stanovena
napravna opatfeni. Nasledné je proveden novy zatézovy test.

Pii vyrobé tepelnych vyhievli sedacek pro vyrobce automobilit Porsche Cayenne
je nutné pouzivat ochranné pracovni prostiedky. Nejvice naro¢na prace z hlediska ochrany
zaméstnance je funkce stiikaciho operatora, protoze se v jeho blizkosti vyskytuje chemické

lepidlo.
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Pouzivané lepidlo je vodou feditelné a zdravotné nezavadné. Pii aplikaci lepidla
stiikaci pistoli je vSak vytvaien aerosol nevhodny pro vdechovani pracovnikem stiikani.
Nutnosti je proto noSeni inhalatoru a ochranného plasté vcéetné pracovnich kalhot. Na dalsich
pozicich jako je lepici operator, je nutnosti rouska, pracovni plast a pracovni kalhoty.
Samoziejmosti pro pracovniky je noSeni specialnich ochrannych bot.

Obrazek 30: Ochranné pracovni pomucky

Zdroj: [19], autor

Pracovni pomiicky jsou vyfotografovany na ptfedchozim obrdzku 30. Je povinnosti
spolecnosti ale i1 pracovnikii dbat na svoji bezpecnost, proto jsou tyto ochranné pracovni

prostiedky nutnosti pii vykonavani prace at’ stiikaciho operatora ¢i operatora lepeni.
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4 NAVRH SYNERGIE LOGISTICKEHO PROCESU
A PREDMONTAZNICH OPERACI A JEHO EKONOMICKE
ZHODNOCENI

Spole¢nost Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. ma jeden ze svych
vyrobnich zédvodl v primyslovém arealu spolecnosti UNO v Bezdéciné u Mladé Boleslavi.
Po ziskani nového projektu na vyrobu sedacek Porsche Macan, bylo rozhodnuto tuto vyrobu
umistit taktéz do pramyslového aredlu UNO v Bezdé€ing, a to do noveé vybodované haly HS,
ktera sousedi s halou H4, kde Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. jiz dva roky
vyrabi sedacky pro model Skoda Octavia. Jako sklad pénovych dili a pracovisté lepeni
sedackovych vyhievi byl vybran objekt H7, ktery je naproti hale H5. Firma Johnson Controls
Automobilové Souéastky, k. s. se v Ceské republice dosud vyrobni operaci lepeni vyhievii
nezabyvala. U jinych typi vyradbénych sedacek jsou pénové dily dodavany od dodavatelt
vcetné nalepenych vyhtevi. Spolecnost Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s.
vyhlasila vybérové fizeni pro poskytovatele logistickych sluzeb tykajici se skladovani
pénovych dilt sedacek, lepeni sedackovych vyhfevil a sekvencniho dodavani na montdzni
linku Porsche Macan.

Na zékladé vysledkii vybérového ftizeni a dobrych zkuSenosti se spolupraci
s logistickym poskytovatelem Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. byla vedenim Johnson Controls
Automobilové Soucastky, k. s. vybrana pravé tato spolecnost. V soucasnosti ma provozovna
Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. v Bezdé¢ing 58 zaméstnanct, pfi¢emz rozsifenim o provoz pén
Porsche by doSlo k navySeni cca o jednu tfetinu. Takovy pocet zaméstnancl pfinasi znacné
vyhody z hlediska flexibility pracovni sily, moZnost nahrazeni v piipadé¢ nemocnosti, vybéru
dovolenych atd. Obdobna situace je s moznosti operativni ndhrady manipulacni techniky
Vv ptipad¢ poruchy. V soucasnosti provozuje Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. v Bezdécingé
22 VVZV (manipulaéni voziky ru¢né vedené, celni elektrické a ¢elni motorové).

Spole¢nost Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. ofekava od navazani
takto uzké spoluprace s logistickym poskytovatelem, jako je zapojeni logistické spole¢nosti
do pfedmontéznich operaci, zefektivnéni logistickych tokd, snizeni administrativni naro¢nosti,
vyssi vyuziti logistického a vyrobniho personalu, efektivnéj$i vyuziti manipulacni techniky
i skladovych a vyrobnich ploch. Oc¢ekavanym vysledkem jsou pak celkové nizsi naklady

na vyrobeny produkt.
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Spole¢nost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. dostala zadani zpracovat srovnani dvou
modelt spoluprace s Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. Vypracovat kalkulaci
nakladi pfi vyuziti dosud aplikovanych systémt spoluprace a porovnat tuto kalkulaci
snovym pojetim spoluprace, tedy zapojenim spole¢nosti Ewals Cargo Care, spol. s r. o.
do vyrobniho procesu lepeni sedackovych vyhievi. Vysledek tohoto srovnani je cilem
diplomové préce.

Prvnim krokem pro vypracovani tohoto srovnani bylo stanoveni potfebného poctu
operatori pro jednotlivé manipulacni a vyrobni operace lepeni sedackovych vyhtevi.

Na zakladé monitoringu ve slovenském zavodé Lozorno, popsaného v bodé¢ 3.6, byl stanoven

potiebny pocet operatori, ktery je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5: Pocet operatort pracovisté lepeni, paletizace a sekvencovani

Lepeni Odmeérené vyrobni casy Produktivni &as / sména je 420 min.

Dil min. / dil | min. / gar. Plan garnitur min. / sména
PO 5 10 160 2 560,00
PS 3 6 Op. lepeni 1sména 6,10
Celkem 8 16 Op. lepeni 2 smény 12
Nastiik Odméfiené vyrobni casy Produktivni éas / sména je 420 min.

Dil min. / dil | min. / gar. Plan garnitur min. / sména
PO 0,75 1,5 160 400,00
PS 0,50 1,0 Op. nastiiku 1sména 0,95
Celkem 1,25 2,5 Op. nastiiku 2 smény 2
Paletizace |Odmérené vyrobni casy Produktivni ¢as / sména je 420 min.

Dil min. / dil | min. / gar. Plan garnitur min. / sména
PO 1,3 2,6 160 832,00
PS 1,3 2,6 Op. paletizace 1sména 1,98
Celkem 2,6 5,2 Op. paletizace 2 smény 4
Sekvence |Odmérené vyrobni casy Produktivni &as / sména je 420 min.

Dil min. /dil | min. /gar. Plan garnitur min. / sména
PO 0,6 1,2 160 832,00
PS 0,6 1,2

20 0,7 1,4

ZS 0,7 1,4 Op. sekvence 1sména 1,98
Celkem 2,6 5,2 Op. sekvence 2 smény 4

Zdroj: [18], autor
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4.1 Sklad pénovych dila a lepeni sedackovych vyhrev

Sklad pénovych dilii automobilovych sedacek musi spliiovat naro¢na kritéria zejména
z divodu pozarni ochrany. Sklad musi byt vybaven pozarnimi hlasi¢i a automatickymi
sprinklery. V celém objektu je zakaz koufeni a manipulace s otevienym ohném. Jednotlivé
peny musi byt skladovany ve vhodnych obalech, aby nemohlo dojit k otlakiim materialu. Tyto
obalové jednotky jsou skladovany bud’ v regalech nebo v blocich. Pro zajisténi FIFO systému
je vyhodné blokové skladovani s vyuzitim kolejnicového systému, kde je material z jedné
strany zaskladiiovan a z druhé strany odebiran pro potieby vyroby.
4.1.1 Vybér skladu pro sedackové pény a pracovisté lepeni vyhrevu

Pro sklad pénovych dilti a pracovisté lepeni sedackovych vyhtevi byla zadavatelem
vybrana hala H7, ktera stoji naproti hale H5, kde bude probihat montaz sedac¢ek Porsche.
Dle vypoctu planované skladové zasoby byla stanovena potiebna skladova plocha skladové
kapacity.

Podrobnéjsi schéma je znazornéno na obrazku 31. Kde jsou zobrazeny vsechny
popsané haly v¢etné hal dalSich zadkazniki spole¢nosti ECC.

Obrazek 31: Primyslova zona Bezdécin

Skladovaci plocha haly H7 — 2 100 m?
Manipulaéniplocha -1 110 m?
Administrativni plocha — 150 m?

.....
by
...........

proseat

UNO M2

X33

Zdroj: [19], autor
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4.1.2 Naklady na sklad

Po tad¢ obchodnich jednani mezi JCA, ECC a majitelem arealu spolecnosti UNO

doslo k nasledujici cenové dohod¢ vyplyvajici z tabulky 6. Cenovéa dohoda zahrnuje prondjem

haly H7 vcetné administrativni plochy, dale plochy nutné pro manipulaci a potiebnou udrzbu

objektu a v neposledni fadé je do ceny vypocitana v pfiblizné hodnoté z diivéjsi zkuSenosti

I spotieba energii.

Tabulka 6: Naklady na sklad v hale H7

Plocha H7 m’ K&¢/m?/més. | EUR/m*/més.| Ké&/més.
hala H7 2100 100,93 4,04 211951
admin. plocha 150 100,93 4,04 15139
manip. plocha 1110 20,40 0,82 22 644
udrzba 2250 9,03 0,36 20311
celkem 270 045
energie 2 250| 13,25 0,53 29813
skutecnd spotreba el. en., plynu a vody bude vyuctovdna jednou
ro¢né (dobropis / dofakturace)

kurz |25 K&/EURO |Cekové cena najmu Ké/més.l 299 858

Zdroj: [19], autor

Kurz ¢eské koruny vii€i euru je uvadén z orientanich divodud, na vyslednou cenu

a kalkulace nema vliv. Celkova logisticka kalkulace je hodnocena v K¢.

Obrazek 32: Layout skladu
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Zdroj: [19], autor
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Pro samotné lepeni tepelnych vyhievii automobilovych sedacek je nutné vybudovat
pracovisté v ramci skladového prostoru. Toto pracovisté bylo navrzeno S ohledem na pocty
operatoru uvedenych v tabulce 5. Podrobné&jsi schéma pracovisté je zobrazeno na obrazku 33.
Jedna se 0 uzavieny stiikaci box se dvéma stiikacimi stoly, pficemz jeden je rezervni
pro ptipad poruchy odsavaciho zafizeni, nebo neocekdvané¢ho navyseni pozadavku vyroby,
pasovy dopravnik a Sest pracovnich stojanti operatord lepeni. Dale jsou na schématu
zakresleny palety pro hotové pény s jiz nalepenym tepelnym vyhievem.

Obrazek 33: Layout pracoviste lepeni sedackovych vyhieva

| d

5

/\

Zdroj: autor
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4.1.3 Prvotni naklady na vybaveni skladu a pracovisté lepeni vyhrevi

Prvotnimi néklady jsou mysleny veskeré naklady, které si vyzadéa zprovoznéni daného
projektu. Tyto naklady jsou vynalozeny jednorazové na pocatku projektu a jsou nazyvany
,start up costs“. V ramci finanéniho vysledku jsou tyto ndklady pomérné rozpocitany
na celkovou dobu zivotnosti projektu, coz je vtomto ptipadé 7 let, tedy 84 mesicti. Tato
pomérna Cast startovacich nakladi bude zahrnuta v mési¢nich kalkulacich fixnich nakladu
s tim, Ze je navySena o dohodnutou urokovou sazbu.

Tabulka 5: Startovaci naklady na vybaveni skladu a lepeni

Vybaveni skladu a lepeni - pény Porsche
polozka ks cena/ ks rozpocet

regaly 250 1000 K¢ 250 000 K¢
kolejnice 20 5000 K¢ 100 000 K¢
stiikaci box 2 50 000 K¢ 100 000 K¢
odsavaci zafizeni 2[  35000K¢ 70000 K¢
kompresor 1| 100000 K¢ 100 000 K¢
stiikaci pistole 3 9000 K¢ 27 000 K¢
pasovy dopravnik 2 10 000 K¢ 20000 K¢
strikaci stoly 2 6 000 K¢ 12 000 K¢
drzak na pistole 2 1000 K¢ 2 000 K¢
osvétleni 16 500 K¢ 8000 K¢
vysavac 1 5000 K¢ 5000 K¢
popelnice 6 1000 K¢ 6 000 K¢
naradi 1 1000 K¢ 1000 K¢
montdzni stojany 6 2 600 K¢ 15 600 K¢
naradi 1 1400 K¢ 1400 K¢
fotoaparat 1 2 000 K¢ 2 000 K¢
vzduchové rozvody 1 10 000 K¢ 10 000 K¢
stavebni prace 1 20000K¢ 20000 K¢
HW/SW (v reZii JCA) 0 0K¢ 0K¢
radiova sit 1 85000 K¢ 85000 K¢
terminal 3| 30000K¢ 90 000 K¢
tiskdrna DCI 2 40000 K¢ 80 000 K¢
uZivatelska licence 2[ 20000 K¢ 40000 K¢
PC 2|  15000K¢ 30000 K¢
tiskdrna multifunkéni 1| 20000 K¢ 20000 K¢
celkem 1095 000 K¢
7 let = mésicl 84
mésicni splatka 6,5 % pa 15 996 K¢

Zdroj: [18], autor

Vypocitand castka splatky Uvéru je uvedena v nésledujici tabulce 6. Jedna

se 0 kontrakt na 7 let, tedy 84 mésicli. Jedna méesicni ¢astka splatky bude ¢init 15 996,40 K¢.
Tabulka 6: Vypocitana splatka uvéru
Vypocitana splatka: 15 996,40 Kc
Celkové navySeni o 248 695 K¢ (22,71 %)

Zdroj: [17], autor
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4.2 Naklady na logistické manipulace a lepeni vyhievi dle bézného
modelu spoluprace

V této casti bude uvedena simulace persondlniho obsazeni skladu vybaveni
manipulacni technikou tak, jak by vypadala v ptipadé dosud aplikované formy spoluprace
mezi JCA a ECC, kde jsou funkce obou partnerti rozdéleny na vyrobu a logistické ¢innosti.
Z vysledku této simulace budou nésledné stanoveny kalkulace nakladl na vyrobu a logistiku.

Jako vzor kalkulace bude pouzita kalkulace nakladt pouzivana v hale H4, kde jsou
vyrabény sedatky pro model Skoda Octavia. V této hale spole¢nost Ewals Cargo Care,
spol. sr. 0. zajistuje pro Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s. kompletni
logisticky servis bez podilu na vyrobnich operacich.

Tabulka 7: Kalkulace dle bézného modelu spoluprace (piiklad)

Manipulace ECC Bezdécin H4 - Skoda Octavia ROK
kalkulace ceny za logistické sluzby v mésici: MESIC
sazba | za polozku | zisk 4 celkem / mésic
1.vVav celkem VZV 10
dni/mésic 31 [ 226 306] 0% 226 306 K&

2. Obsluha D T

pocet pracownikii [ 28] 983688 45 501 10% 1132 108 K¢
3. Ostatni naklady
Manazersky priplatek 15 000| 0% 15 000 Ké
Telekomunikaéni poplatky 1611] 0% 1611 Ké
Vozidlo 1/2 8750 0% 8 750 K¢
PHM - vzv 42 000] 0% 42 000 K¢
Provozni naklady 40 372 0% 40 372 K&
Postovné 37 0% 37 K¢|
Ostatni logistické sluzby 0| 0% 0 K¢|
Celkova cena + zisk 1466 184 K¢
Obsluha 1.Sména 2.Sména 3.Sména Celkem
Vzv 5 5 5 0 15
Pfijem materialu 1 1 1 0 3
Expedice 0 0 0 0 0
VZV nawoz do wroby 1 1 1 0 3
Administrace MFG.PRO 1 1 1 0 3
Expediting 0 0 0 0 0
Vedouci smény 1 1 1 0 3
Manager 1 0 0 0 1
Celkem 10 9 9 0 28
PREHLED UCTOVANI VZV NA JCA NAKLADY NA PRACOVNI POZICI
VZV typ / vé cena/més. (K&) Pracovni pozice cena/més. (Kg&)
EFG 216 FN419164 24 242 Vzv 35 262
EFG 216 FN419166 24 242 Pfijem materialu 33 703
EFG 216 FN419167 24 955 Expedice 33703
EFG 216 FN428093 24 955 VZV navoz do wroby| 35 262
EFG 220 FN406164 24 955 Administrace DCI 33 703
EFG 220 FN419186 24 955 Expediting 34778
ERE 225 98007140 10 106 Vedouci smény 37 683
ERE 225 98007152 10 106 Manager 45 501
H50D 34 310
H20D 23 480
CELKEM Bez. (K¢) 226 306

Zdroj: [18], autor
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4.2.1 Stanoveni personalniho obsazeni skladu pénovych dilu

Dle dosud pouzivaného modelu spoluprice obou spolecnosti byl pro zajisténi
potiebnych manipulacnich logistickych ¢innosti stanoven potfebny obsluzny personal.

Obrazek 34: Organizacni schéma ECC Bezdécin H7 Porsche

@Ewa's [ manaser |
1. sména | 2. sména
[ Ved. smény/admin. | [ ved. smény/admin. |
| |
| *widievav(n) | | sekvence | | Ridievzv(n) | | sekvence | | 4
| ** Ridiévlzv oun | | Sekv|ence | | Ridiévz|v oun | | Sekv|ence | | 4
| Opera’tlr skladu | | Operétlr skladu |

| |
| Operator skladu | | Operator skladu |

* zajistuje pFijem a zaskladnéni Celkovy pocet zaméstnancii | 15|

** zajistuje skladovani hotovych pén a expedici

Zdroj: [18], autor
4.2.2 Stanoveni potrebné manipulaéni techniky pro logistické ¢innosti

Ze stanoveného poctu fidicl byl stanoven potitebny pocet vysokozdviznych voziki,
pfi¢emZ je uvazovano, Ze jeden vozik pracuje ve dvou sméndch. Voziky maji vymeénitelné
akumulatory. Typy vysokozdviznych 1 nizkozdviznych vozikli jsou voleny na zakladé
poticbné nosnosti a vySky zdvihu, sohledem na ur€itou unifikaci ve vSech halach
obsluhovanych spolecnosti Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. Tato jednotnost ve volbé
manipulacni techniky umoziuje urcitou flexibilitu v piipadé poruchy a mozZnost operativni
nahrady z jiného pracoviste.

Pro potfeby manipulaénich ¢innosti ve skladu pén byly vybrany voziky znacky
Jungheinrich:

e 2x EFG 216,
e 1X ERE 225.
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Firma Jungheinrich (CR) s.r.o. ptisobi v Ceské republice vice jak 22 let a spolupracuje
se spolecnostmi ECC a JCA fadu let. Jedna se o ovéfené typy vysokozdviznych
I nizkozdviznych vozikt. Mezi jejich hlavni pfednosti modelu Jungheinrich EFG 216 patfi:

e kvalitni bezpecnostni systém,

e velice komfortné zatizené pracovisté fidice,
e bezudrzbové motory,

e inteligentni elektronika,

e jednoducha obsluha.

Obrazek 35: Jungheinrich EFG 216

Zdroj: [20]

Dal$im dlouhodobé vyuZivanym je elektricky rucné vedeny nizkozdvizny vozik
Jungheinrich ERE 225. Spole¢nost Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. vyuziva tento vozik téméf
ve vSech svych provozovnach. Jako hlavni vyhody tohoto typu voziku by se dalo zafadit:

e vykonny stfidavy motor pojezdu pro maximalni jizdni vykon,
e sklopna ploSina fidice,
e optimalni jizdni vlastnosti.

Obrazek 36: Jungheinrich ERE 225

Zdroj: [20]
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4.2.3 Stanoveni kalkulace za logistické sluzby

Na zaklad¢ stanoveného poctu potfebnych zaméstnancti a manipulacni techniky byla

vypracovana kalkulace logistickych nakladi pro sklad pén a vyhievl Porsche. Na zakladé

pozadavku firmy JCA, ktera chtéla porovnavat kompletni naklady na projekt pény Porsche

s vysledkem celkové ceny za dodanou garnituru (sadu), bylo pro objektivni porovnani nutno

do kalkulace zahrnout veskeré naklady spojené s timto projektem. Po vzajemné tiistranné

dohod¢ mezi vlastnikem objektu (spole¢nost UNO), JCA a ECC bylo rozhodnuto, ze néklady

na skladovou halu (najem, udrzba, energie atd.) pfevezme spole¢nost Ewals Cargo Care,

spol. s r. 0. V této kalkulaci logistickych sluzeb jsou proto zahrnuty i naklady na skladovou

halu a logisticky provoz.

Tabulka 8: Kalkulace za poskytnuté logistické sluzby (dle béZzného modelu — simulace)

v v

Sklad a manipulace ECC Bezdécin H7 Porsche ROK
kalkulace ceny za logistické sluzby v mésici: MESIC
sazba |za polozku | zisk %4 celkem / mésic
1.vav celkem VZV 3
dni/mésic 31 [ 58 590] 0% 58 590 K&
2. Obsluha D T
pocet pracovnikl 15| 389 232 45 501| 10% 478 205 K¢é
3. Ostatni naklady
Manazersky priplatek 5000{ 0% 5 000 K¢|
Telekomunikacni poplatky 1000[ 0% 1 000 K&
Naklady na sklad 270 045 0% 270 045 K¢
Energie 29 813| 0% 29 813 K¢
Provozni naklady 5000{ 0% 5 000 K¢|
Etikety 2000 0% 2 000 K¢|
Start - up costs 1/2 15996 7998 0% 7 998 K¢|
Celkova cena + zisk 857 651 K¢
Obsluha 1.Sména 2.Sména 3.Sména Celkem
VZV (IN) 1 1 0 0 2
Prijem materialu 0 0 0 ) 0
Volna wkladka 2 2 0 0 4
VZV (OUT) 1 1 0 0 2
Administrace DCI 0 0 0 0 0
Sekwvence 2 2 0 ) 4
Vedouci smény 1 1 0 0 2
Manager 1 0 0 0 1
Celkem 8 7 0 0 15
PREHLED UCTOVANI VZV NA JCA NAKLADY NA PRACOVNI POZICI
VZV typ / vé cena/més. (K¢) Pracovni pozice cena/més. (K&)
EFG 216 24 242 VZV (IN) 35 262
EFG 216 24 242 Prijlem materialu 33 703
ERE 225 10 106 Volna wkladka 33 703
VZV (OUT) 35 262
Administrace DCI 33 703
Sekvence 34 778
Vedouci smény 37 683
CELKEM Bez. (K¢) 58 590 Manager 45 501

Zdroj: [18], autor
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4.2.4 Stanoveni personalniho obsazeni pracovisté lepeni sedackovych
vyhrevi v JCA
Na zaklad¢ zkuSenosti ze slovenského zavodu Lozorno (kapitola 3.6) a vypocta
produktivity na jednotlivych pracovnich pozicich byly stanoveny poéty potiebnych
zaméstnancl Johnson Controls Automobilové Soucéstky, k. s. pro pracovisteé lepeni
sedackovych vyhievu.

Obrazek 37: Organiza¢ni schéma pracovisté lepeni sedackovych vyhievi JCA (simulace)

Johnson j))l | * Manazer | El

Controls |
1. sména 2. sména
| ved.smeny | | ved.smény |
[ Ridievzv infout)) [ Admin.pa | | Ridievavan/oun | | Adminpa | [ 4]
| Operétol nastiku | | Operétol nastiku |
| 0pera’tc|)rlepen|' | | 0pera’tc|)rlepen|' |
| 0pera’tt|>rlepen|' | | 0pera’tt|>rlepen|' |
| Operétc|>rlepen|' | | Operétlrlepem’ |
| 0perétt|)rlepen|' | | 0perétt|)rlepen|' |
| Opera’to|rlepeni | | Opera’to|rlepeni |
| 0pera’tc|)rlepen|' | | 0pera’tc|)rlepen|' |
* Fizeno vedenim montdze JCA Porsche [celkovy potet zaméstnanca | 20|

** zajistuje material do a z pracovisté lepeni

Zdroj: [18], [19], autor

4.2.5 Stanoveni potrebné manipulacni techniky pro vyrobu lepeni
vyhrevi
Ze stanoveného poctu fidi¢l byl stanoven potiebny pocet vysokozdviznych voziki,
pfiemz je uvazovano, Ze jeden vozik pracuje ve dvou sménach. Voziky maji vymeénitelné
akumulatory. Typy vysokozdviznych i nizkozdviznych vozikd jsou voleny na zakladé

poticbné nosnosti a vySky zdvihu, sohledem na urCitou unifikaci ve vSech halach
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obsluhovanych spole¢nosti Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. a Johnson Controls Automobilové
Soucastky, k. s. Tato jednotnost ve volbé manipula¢ni techniky umoziuje urcitou flexibilitu
v piipadé poruchy a moznost operativni nahrady z jiného pracovisté. Pro potieby
manipulacnich ¢innosti ve skladu pén byly vybrany voziky znacky Jungheinrich:

1x EFG 216 (viz obrazek 35),

1x ERE 225 (viz obrazek 36).

4.2.6 Stanoveni nakladi JCA na pfedvyrobni operaci lepeni vyhrevi

Pro potteby stanoveni ndkladi na operaci lepeni firmou Johnson Controls
Automobilové Soucéstky, k. s. bylo pouZito dat pfevzatych z kalkulaci Ewals Cargo Care,
spol. s r. 0. Jedna se predevS§im o naklady na pracovni pozici. Naklady na pracovni pozici
uJCA jsou pro tyto potieby utajené. Dle praktickych zkuSenosti Johnson Controls
Automobilové Soucastky, k. s. a Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. jsou tyto néklady v fadu
jednotek procent u ECC niz§i. Presto nebude v této kalkulaci tento rozdil zohlednén
pro ziskani vysledku, ktery poskytne nahled na celou problematiku v jednotnych zékladnich
datech. Pro danou simulaci a srovnani vyslednych nakladu je vsak toto postacujici.

Tabulka 9: Vypocet nakladti na ochranné pracovni prostiedky

Ochranné pracovni prostiedky

Op. nastiiku | ks/mésic | Ké/ks | K¢/mésic [operatord| Ké/mésic
maska 0,1 782 78 2 156
filtr 4,0 425 1700 2 3400
rukavice 10,0 22 220 2 440
plast 20,0 50 1000 2 2 000,
Celkem (K¢) 5996

Op. lepeni | ks/mésic | Ké/ks | Ké/mésic |operatord| Ké/mésic
plast 1 199 199 12 2 388
rouska 20 13 260 12 3120
rukavice 4 22 88 12 1056
vlasova sitka 20 6 120 12 1440
Celkem (K¢) 8004
| Celkové mésiéni naklady na OPP (Kg) | 14000|

Zdroj: [18], autor

Dulezitym faktorem pfi operaci lepeni sedackovych vyhievli je ochrana zdravi
operatorid. Ochranné pracovni prostiedky (OPP) jsou nezanedbatelnou soucasti nakladi

pii vyrobni operaci lepeni sedackovych vyhfevl. Na zakladé¢ konkrétné stanovenych typt

65



OPP, jejich pouziti pro jednotlivé vyrobni ¢innosti, ¢etnosti obmény a jednotkové ceny byly
stanoveny celkové mési¢ni naklady na ochranné pracovni prostfedky pro ptfedvyrobni operaci
lepeni sedackovych vyhievi. Ostatni bézné pouzivané OPP, jako je pracovni obuv, montérky,
reflexni vesty atd., jsou jiz zahrnuty v nakladech na pracovni pozici.

Tabulka 10: Kalkulace lepeni vyhievi JCA (simulace)

Lepeni vyhievili JCA Bezdécin H7 - Porsche ROK
kalkulace ceny za lepeni sedackovych vyhrevil v mésici: MESIC
sazba |za polozku | zisk % celkem / mésic
1.vav celkem VZV 2
dni/mésic 31 | 34 348] 0% 34 348 K&
2. Obsluha D T
pocet pracownikii [ 20] 664 333 o] 10% 730 766 K&
3. Ostatni naklady
Manazersky pfiplatek 0l 0% 0 K¢
Telekomunikaéni poplatky 1000] 0% 1 000 K¢
Ochranné pracovni prostredky 14 000| 0% 14 000 K¢
PHM -vzv 0] 0% 0 K¢
Provozni naklady 10 000| 0% 10 000 K¢|
Postovné 0l 0% 0 K¢|
Start - up costs 1/2 15996 7998| 0% 7 998 K¢|
Celkova cena + zisk 798 112 Ké
Obsluha 1.Sména 2.Sména 3.Sména Celkem
VZV (IN) 0,5 0,5 0 0 1
PFijem materiélu 0 0 0 0 0
Operator nastfik 1 1 0 0 2
VZV (OUT) 0,5 0,5 0 0 1
Administrace DCI 1 1 0 0 2
Operator lepeni 6 6 0 0 12
Vedouci smény 1 1 0 0 2
Manager 0 0 0 0 0
Celkem 10 10 0 [1) 20
PREHLED UCTOVANI VZV NA JCA NAKLADY NA PRACOVNI POZICI
VZV typ | vé cena/més. (K&) Pracovni pozice cena/més. (K¢&)
EFG 216 24 242 VZV (IN) 35 262
ERE 225 10 106 Prijem materialu 33703
Operator nastfik 33 703
VZV (OUT) 35 262
Administrace DCI 33 703
Operator lepeni 34 778
Vedouci smény 37 683
CELKEM Bez. (K¢) 34 348 Manager 45 501

Zdroj: [18], autor
4.3 Naklady na logistické manipulace a lepeni vyhireva pri zapojeni
logistického poskytovatele do predvyrobnich operaci
V této Casti byly zohlednény nabizejici se synergie pii propojeni logistickych ¢innosti
a predvyrobnich operaci. Oc¢ekavanym vysledkem je celkové snizeni nakladl na skladovani

I vlastni predmontazni operace.
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4.3.1 Stanoveni personalniho obsazeni skladu pénovych dilu

a predmontazni operace lepeni sedackovych vyhrevi

Na zakladé monitoringu produktivnich c¢astt v zavodé Johnson Controls Lozorno
(vyroba sedacek Porsche Cayenne) a Vv zavodé Bezdé¢in (vyroba sedadek Skoda Octavia),
byly vyhodnoceny moznosti kumulaci jednotlivych pracovnich pozic i manipula¢ni techniky.
Timto spojenim doSlo automaticky ke sniZzeni administrativnich c¢innosti nutnych
pti pfedavani materidlu, polotovaru a hotového vyrobku (hotovym vyrobkem je myslena
vyhfevem vybavena sedackova péna).

Obrazek 38: Organiza¢ni schéma — pracovni ¢innosti zaméstnanci ECC

@ ISVETH] Cargo Care | Manipulace, sekvencovani, expedice
1. sména 2.sména
| e

[ I | I ] [ I I I 1
vzviN  |[paletizace (vi)  |[sekvencovani ||vzv sekven. |[vzv our [vavin  |[patetizace (vi) | [sekvencovani | |vav sekven. |[vzvour |
I 1 I I
[Patetizace (vi) | [sekvencoveni ] [Patetizace (v ani ]
Lepeni vyhfevu

1. sména 2. sména

[ [
VZV lepeni ”Operétor nésttiku IIOpera’ror lepeni I VZV lepeni ”Operétor nésttiku IIOperéror lepeni I
Operaror lepeni
Operaror lepeni

v

Operaror lepeni

Operaror lepeni

Operaror lepeni
Operaror lepeni
Operaror lepeni

Operaror lepeni

Operaror lepeni

o
NI o] [N [N] o] [w

Operaror lepeni

|Ce|kov{/ pocet zaméstnancil I 29|

Legenda

Kumulace fidi¢e VZV (IN a lepeni)

Kumulace VZV sekvence a expedice

Zdroj: [18], autor
4.3.2 Stanoveni potrebné manipulacni techniky pro logistické ¢innosti

Ze stanoveného poctu fidica byl stanoven potiebny pocet vysokozdviznych voziki,
pficemz je uvazovano, ze jeden vozik pracuje ve dvou smeénach. Voziky maji vyménitelné
akumulatory. V takto kombinovaném provozu, kdy vyuziti voziki se blizi ke sto procentiim,
bylo nutno uvazovat S nahradnim vozikem v tzv. standby rezimu. U takového voziku
je pfedpokladan minimalni najezd motohodin a s tim i podstatné niz$i cena za pronajem.

Tento vozik je vyuzivan pouze v ptipadé poruchy a opravy na jiném voziku, ktery je v plném
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nasazeni. Pro potfeby manipulacnich ¢innosti ve skladu pén a pracovisté lepeni sedackovych
vyhtevl byly vybrany voziky znacky Jungheinrich:

o 2X EFG 216, pro skladové manipulace a 1x EFG 216 (zélozni ,,standby*),

e 1x ERE 225, pro skladové manipulace a 1x ERE 225, pro pracovisté lepeni.

4.3.3 Stanoveni kalkulaci za skladové manipulace a lepeni sedackovych
vyhrevi s vyuZitim synergii obou pracovist
Dle stanoveného pocétu potiebnych zaméstnancti a manipulacni techniky byly

vypracovany kalkulace pro manipulaci a pro pracovisté lepeni.

Tabulka 11: Kalkulace skladovani a manipulace sklad pén a vyhtevi ECC

Sklad a manipulace ECC Bezdécin H7 Porsche ROK
kalkulace ceny za logistické sluzby v mésici: MESIC
sazba | za polozku | zisk %4 celkem / mésic
1.vav celkem VZV 4
dni/mésic 31 | 70 590] 0% 70 590 K¢|
2. Obsluha D T
pocet pracownik(i [ 13] 335128 22 750| 10% 393 666 K¢
3. Ostatni naklady
Manazersky priplatek 5000{ 0% 5 000 K¢|
Telekomunikacni poplatky 1000[ 0% 1 000 K&
Naklady na sklad 270 045| 0% 270 045 K¢|
Energie 29 813| 0% 29 813 K¢|
Provozni naklady 5000| 0% 5 000 Ké
Etikety 2 000| 0% 2 000 K¢|
Start - up costs 1/2 15996 7 998| 0% 7 998 Ké
Celkova cena + zisk 785112 K&
Obsluha 1.Sména 2.Sména 3.Sména Celkem
VZV (IN) 0,5 0,5 0 0 1
Pfijem materialu 0 0 0 0 0
Volna wkladka 2 2 0 0 4
VzVv (OUT) 1 1 0 0 2
Administrace DCI 0 ) 0 0 0
Sekvence 2 2 0 0 4
Vedouci smény 0,75 0,75 0 0 1,5
Manager 0,5 0 0 0 0,5
Celkem 6,75 6,25 0 0 13
PREHLED UCTOVANI VZV NA JCA NAKLADY NA PRACOVNi POZICI
VZV typ / vé cena/més. (K&) Pracovni pozice cena/més. (K&)
EFG 216 24 242 VZV (IN) 35 262
EFG 216 24 242 Pfijem materialu 33 703
EFG 216 standby 12 000 Volna wkladka 33 703
ERE 225 10 106 VZV (OUT) 35 262
Administrace DCI 33703
Sekvence 34778
Vedouci smény 37 683
CELKEM Bez. (K¢) 70 590 Manager 45 501

Zdroj: [18], autor
Z obou tabulek je patrné, ze se jedna o usporu v ramci vysokozdviznych voziki
0 jeden kus (vyuziti jednoho VZV ve standby rezimu). Hlavnim rozdilem pouzitého systému

(vyuziti vzniklych synergii) oproti systému standardnimu bézné dosud pouzivanému,
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je tspora v ramci zaméstnancu, diky kumulaci jednotlivych pracovnich pozic. Zapojeni firmy
Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. do piedvyrobnich operaci lepeni tepelnych vyhtevi na pény
sedadel vozidel Porsche Macan je velmi pfinosné pro vSechny z¢astnéné strany.

Tabulka 12: Kalkulace lepeni ECC

Lepeni vyhievli ECC Bezdécin H7 - Porsche ROK
kalkulace za lepeni sedac¢kovych vyhrevili v mésici: MESIC
sazba |za polozku | zisk %4 celkem / mésic
1.vav celkem VZV 1
dni/mésic 31 326] 10 106] 0% 10 106 Ké&
2. Obsluha D T
pocet pracownik [ 16] 505 141 22 750 10% 580 680 K&
3. Ostatni naklady
Manazersky priplatek 5000 0% 5 000 K¢|
Telekomunikacni poplatky 1000[ 0% 1000 K&
Ochranné pracovni prostiedky 14 000 0% 14 000 Ké
PHM - vzv 0] 0% 0 Ké
Provozni naklady 10 000f 0% 10 000 K&
Postovné 0l 0% 0 Ké
Start - up costs 1/2 15996 7998| 0% 7 998 K¢
Celkova cena + zisk 628 784 K¢
Obsluha 1.Sména 2.Sména 3.Sména EXP Celkem
VZV (IN) 0,25 0,25 0 1) 0,5
Pfijem materialu 0 0 0 0 0
Operator nastfik 1 1 0 0 2
VzVv (OUT) 0,25 0,25 0 0 0,5
Administrace DCI 0 0 0 0 0
Operétor lepeni 6 6 0 0 12
Vedouci smény 0,25 0,25 0 0 0,5
Manager 0,5 0 0 0 0,5
Celkem 8,25 7,75 0 0 16
PREHLED UCTOVANI VZv NA JCA NAKLADY NA PRACOVNI POZICI
VZV typ / vé cena/més. (KE) Pracovni pozice cena/més. (KE)
ERE 225 10 106 VZV (IN) 35 262
Prijlem materialu 33703
Operator nastfik 33 703
VZV (OUT) 35 262,
Administrace DCI 33 703
Operétor lepeni 34 778
Vedouci smény 37 683
CELKEM Bez. (K¢) 10 106 Manager 45 501

Zdroj: [18], autor

4.3.4 Porovnani celkovych nakladu na projekt manipulace a lepeni
sedackovych vyhrevu pén Porsche

V této zavéretné Ccasti dochazi kvyhodnoceni piedchozich kalkulaci a jejich
porovnani. Porovnavany jsou dle zadani Johnson Controls Automobilové Soucastky, k. s.
kalkulace, které by byly pouzity pii bézné zavedené formé spoluprace s poskytovatelem
logistickych sluzeb s novym modelem spoluprice, kdy se poskytovatel aktivné zapojuje
do predvyrobnich operaci. Vysledné finan¢ni srovnani je uvedeno v tabulce 13. V této tabulce

jsou zahrnuty veskeré naklady na sklad, manipulaéni techniku, prvotni naklady na vybaveni
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skladu i pracovisté lepeni sedackovych vyhtevi, véetné vSech personalnich nékladi. V tomto

srovnani byla zachovana struktura déleni jednotlivych ¢innosti na manipulaci a pracovisté

lepeni sedackovych vyhtevi.

Tabulka 13: Porovnani kalkulaci standardniho modelu s novym pojetim spoluprace

Naklady dle standardniho modelu spoluprédce

Naklady pri zapojeni ECC do predvyrobnich operaci

Sklad a manipulace ECC Bezdécin H7 Porsche
kalkulace ceny za logistické sluzby v mésici:

Sklad a manipulace ECC Bezdécin H7 Porsche
kalkulace ceny za logistické sluzby v mésici:

celkem / mésic celkem / mésic
1. vav celkem VZV 3 1.vav celkem VZV 4
dni/mésic 31 58 590 K& dni/mésic 31 70 590 K&

2. Obsluha 2. Obsluha

pocet pracovniki | 15 478 205 K& pocet pracovniki | 13 393 666 K&
3. Ostatni naklady 3. Ostatni naklady
Manazersky priplatek 5000 K¢ Manazersky priplatek 5000 K¢|
Telekomunikacni poplatky 1 000 Ké Telekomunikacni poplatky 1 000 Ké
Naklady na sklad 270 045 K¢ Naklady na sklad 270 045 K¢
Energie 29 813 K¢ Energie 29 813 K¢
Provozni naklady 5000 Ké Provozni naklady 5000 K¢
Etikety 2 000 K& Etikety 2 000 K&
Start - up costs 1/2 15996 7 998 Ké Start - up costs 1/2 15996 7 998 Ké
Celkova cena + zisk 857 651 Ké Celkova cena + zisk 785 112 Ké
Obsluha 1.Sména 2.Sména Celkem Obsluha 1.Sména 2.Sména Celkem
V2V (IN) 1 1 2 VZV (IN) 0,5 0,5 1
Prijem materialu 0 0 0 Prijem materialu 0 0 0
Volna vykladka 2 2 4 Volna vykladka 2 2 4
VZV (OUT) 1 1 2 VZV (OUT) 1 1 2
Administrace DCI 0 0 0 Administrace DCI 0 0 0
Sekvence 2 2 4 Sekvence 2 2 4
Vedouci smény 1 1 2 Vedouci smény 0,75 0,75 1,5
Manager 1 0 1 Manager 0,5 0 0,5
Celkem 8 7 15 Celkem 6,75 6,25 13

Lepeni vyhievi JCA Bezdécin H7 - Porsche
kalkulace za lepeni sedackovych vyhievli v mésici:

Lepeni vyhievli ECC Bezdécin H7 - Porsche
kalkulace za lepeni sedackovych vyhievli v mésici:

celkem / mésic celkem / mésic
1. vaov celkem VZV 2 1. vaov celkem VZV 1
dni/mésic 31 34 348 Ké dni/mésic 31 10 106 K¢
2. Obsluha 2. Obsluha
pocet pracovnikl | 20 730 766 K¢ pocet pracovnikl | 16 580 680 K&
3. Ostatni naklady 3. Ostatni naklady
Manazersky priplatek 0 K¢ Manazersky priplatek 5 000 K&
Telekomunikacni poplatky 1 000 Ké Telekomunikaéni poplatky 1 000 Ké
Ochranné pracovni prostiedky 14 000 Ké Ochranné pracovni prostiedky 14 000 Ké
PHM - vzv 0 Ké PHM - vzv 0 Ké
Provozni naklady 10 000 K¢ Provozni naklady 10 000 K¢|
Postovné 0 Ké Postovné 0 K¢
Start - up costs 1/2 15996 7 998 K¢ Start - up costs 1/2 15996 7 998 K¢
Celkova cena + zisk 798 112 Ké Celkova cena + zisk 628 784 K¢
Obsluha 1.Sména 2.Sména Celkem Obsluha 1.Sména 2.Sména Celkem
VZV (IN) 0,5 0,5 1 VZV (IN) 0,25 0,25 0,5
Prijem materidlu 0 0 0 Prijem materidlu 0 0 0
Operator nastfik 1 1 2 Operator nastfik 1 1 2
VZV (OUT) 0,5 0,5 1 VZV (OUT) 0,25 0,25 0,5
Administrace DCI 1 1 2 Administrace DCI 0 0 0
Operétor lepeni 6 6 12 Operétor lepeni 6 6 12
Vedouci smény 1 1 2 Vedouci smény 0,25 0,25 0,5
Manager 0 0 0 Manager 0,5 0 0,5
Celkem 10 10 20 Celkem 8,25 7,75 16
Celkové naklady dle starého modelu | 1 655 764 K& Celkové naklady dle nového modelu | 1413 896 K¢
Naklady na dodanou garnituru do montaze 258,71 Ké Naklady na dodanou garnituru do montaze 220,92 Ké
Planovana vyroba je 320 garnitur / den, resp. 6400 / mésic Planovana vyroba je 320 garnitur / den, resp. 6400 / mésic
100% 85%

Zdroj: [18], autor
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ZAVER

O logistice se v poslednich letech hodn¢ mluvi. Je mozné setkat se s jejim riznym
pojetim, zlstava vSak faktem, ze logistika zaznamenava ve svété velky rozmach a uplatiiuje
se v_mnoha konkrétnich praktickych oblastech. Logistika se zabyva pohybem materiala
a osob, ptipadné dalSich objektd. Piedstavuje pohyb od zdroji az po konecnou spotiebu.
Zabyva se vsak nejen pohybem materiald a zbozi, ale i v§im, co je k tomu potiebné
(informace ¢i fizeni). Je uplatiiovana v prumyslu, v obchod¢€, v doprave a ve vojenstvi.

Logistickymi néklady se rozumi veskeré naklady spojené S organizovanim, fizenim
a samotnym prub&hem piislusnych tokti od vzniku pozadavku na produkt az po jeho dodani.
Jde o naklady vSech ¢lankti provazanych v logistickém fetézci. Za pfijatelné se povazuji
takové naklady, které jsou schopny ustat konkurenci od ostatnich spole¢nosti vyskytujicich
sena trhu. Logistické naklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality c¢innosti
podniku. Rizeni logistickych nakladii vyZzaduje jejich podrobné &lenéni. V poslednich letech
se naklady zacaly sledovat a fidit podle jednotlivych ¢innosti, resp. procesd.

V soucasné dob¢ neni zcela jasné, které slozky nékladii se zapocitavaji pravé
do logistickych nakladu, protoze se cela fada logistickych nakladovych polozek vykazuje
Vv ramci rezijnich naklada spolu s naklady jinych druhti.

Podstatnym krokem v procesu sledovani a evidence logistickych nakladi je definovani
téch podnikovych procestl, jejichz ndklady budou zapocteny do logistickych nakladi a urceni
mista styku s ostatnimi logistickymi tuseky. Po stanoveni pfislusnych procest je tieba vybrat
vhodné veli¢iny pro vyjadfeni logistickych vykoni, resp. logistické vykony odpovidajici
témto nakladlim, protoZe z hlediska fizeni maji pro podnik vétsi vyznam ukazatele vyjadiujici
vzajemny vztah nakladd a vykont (napt. podil logistickych nakladt na jednotku vykonu).

Bez znalosti o velikosti a struktute logistickych nakladt neni mozné délat logistické
rozhodnuti. Logistické fizeni se tyk4 nejen béZného fizeni opakovanych ¢innosti, kde je tfeba
pomoci controllingu udrzovat ndklady ve stanoveném rozmezi. Je tfeba také odhalovat
zbytecné ztraty, objevovat potencidl pro zlepSovani, posuzovat ekonomickou vyhodnost
dosavadnich a novych logistickych feSeni (preference urcitych zédkazniki, systém planovani
aftizeni vyroby, systém manipulace a skladovani, rozmisténi pracovist, distribucnich
cest apod.).

Vzajemna spoluprace firem Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. a Johnson Controls

Automobilové soucastky, k. s. probihd na profesionalni urovni jiz nékolik desitek let.
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Obé spolecnosti spolupracuji nejen v Ceské republice, ale po celém svété jako je napiiklad
Némecko, Slovensko, Francie, Nizozemsko, Belgie, Rakousko, Velka Britanie, Finsko,
Dansko, Svédsko, Polsko &i Rusko.

Cilem diplomové prace bylo zpracovani kalkulace logistickych nékladd v zavodé
na vyrobu automobilovych sedacek pro vozidla Porsche Macan, navrhnout moznou blizsi
spolupraci logistického dodavatele Ewals Cargo Care, spol. s r. 0. a vyrobce automobilovych
sedacek Johnson Controls Automobilové soucastky, k. s., a tim vytvofit synergické efekty
v ramci logistického fetézce a kone¢né¢ ekonomicky zhodnotit tuto spolupraci. Se zapojenim
logistického dodavatele do piedvyrobnich operaci dojde k tuspofe na stran€ ndkladi.
Pii standardnim dodéni logistickych sluzeb spolecnosti ECC a lepenim automobilovych pén
spole¢nosti JCA vyjdou celkové ndklady na 1 655 764 K¢ mésicné, zatimco pii zapojeni
logistické firmy ECC do pfedvyrobnich operaci jsou celkové naklady 1 413 896 K¢ mésicné.
Vyjadieno v ndkladech na sekvenéné dodanou garnituru nalepenych pén sedacek s vyhievy
se jedna o Castku 258,71 K¢ oproti 220,92 K¢. Obsluzny persondl se sniZzuje zZ plivodnich
35 na 29 pracovnikii. Vyslednym efektem synergie je Gspora v celkovych nakladech 15 %.

Z téchto dlivodii se domnivam, Ze cil prace byl naplnén.
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