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ANOTACE

Tato prace se zabyvd fungovanim zakladni Skoly. Pojedndvad o managementu
a jednotlivych manazerskych funkci v obecné roving, ale pfedevSim v oboru Skolstvi.
Popisuje vedouci pracovniky Skoly, prostiedi Skoly a strategické planovani rozvoje vybrané
organizace. Cilem prace je analyzovat vybranou zakladni Skolu a navrhnout strategicky plan

rozvoje.

KLiCOVA SLOVA

management, Skoly, strategie, prostfedi, vedeni
TITLE

Management and strategic planning of a primary school

ANNOTATION

This work deals with the functioning of primary school. It discusses the various
management and management functions in general, but especially in the field of education.
Describes school leaders, school environment and strategic planning of the selected

organization. The aim is to analyze a primary school and a strategic plan development.
KEYWORDS

management, schools, strategy, environment, leadership
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UVOD

Mnou vybrané téma bakalafské prace jsem si zvolila predevS§im z toho divodu,
ze m¢ vzdy Skola jako instituce velmi zajimala a chtéla jsem se dozveédét néco blizsiho o jejim
chodu. DalS§im divodem byl 1 fakt, Ze na toto ¢1 podobné téma neexistuje ptili§ mnoho dalSich
praci, a to jak bakalafskych, tak i diplomovych. Zakladni Skolu v Suchdole nad Odrou jsem

si vybrala z dlivodu pro m¢ velmi dobie dostupnych informaci o Skole.

Hlavnim cilem této prace je zprostfedkovat uceleny obraz o chodu piispévkové
organizace, kterou je zakladni Skola v Suchdole nad Odrou. Dil¢i ¢asti prace je prakticky
popis vybrané zakladni Skoly v¢etné jejiho fungovani v jednotlivych managerskych funkcich.
Dalsi dil¢i ¢asti je popis marketingového prosttedi a jeho analyza v souvislosti s vyse
uvedenou zakladni Skolou a s tim souvisejici nasledna strategickd koncepce rozvoje zékladni

Skoly v pfistich letech.

Prvni kapitola prace je vénovana teorii, ktera je tvofena z riznych literarnich zdrojt
a je rozdélena do dvou dil¢ich casti zabyvajicich se postavenim zakladnich Skol ve vzdélavaci
soustavé Ceské republiky a managementem. Prvni ¢ast teorie se zabyva legislativnim
vymezenim zakladnich $kol, typy a irovnémi $kol a financovanim Skolskych zatfizeni. V ¢asti
managementu jsou postupné probrany jednotlivé managerské funkce, a to v obecné roviné
1 se zaméfenim na Skoly. Druhd kapitola je v€novana samotné zdkladni Skole Suchdol nad
Odrou, jejimu popisu, fungovani, ale také vymezeni prdce managementu Skoly.
Marketingovému prostiedi Skoly a jeho analyza je v€novana kapitola tfeti. V této kapitole
je popsano jak makroprostiedi Skoly, tak 1 jeho mikroprostiedi a jejich analyza v souvislosti
se zakladni Skolou Suchdol nad Odrou. Posledni kapitola je vénovana navrZeni koncepce

rozvoje zékladni skoly.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Céast prace se zabyva vymezenim zdkladniho Skolstvi, managementem a jeho
funkcemi. VSechny kapitoly tykajici se managementu a jeho funkci jsou psany zprvu obecné

a nasledné prechazi do oblasti Skolstvi.

1.1 Postaveni zakladni §koly ve vzdélavaci soustavé Ceské

republiky

Vzdélavaci systém je jednim ze zdkladnich pojmi pedagogiky a vzdélavaci politiky.
Pojem vzdélavaci systém je chdpan dvojim zplisobem. V prvnim uz§im piipadé je chapan
jako Skolstvi, ve druhém $ir§im vyznamu jako soubor vSech $kol, Skolskych zafizeni a jinych
vzdé¢lavacich instituci, jejich pracovnikii, materidlnich a finan¢nich prostfedk, legislativnich
prav, ktery jako celek zajiStuje ve staté realizaci vzdelavani (Pricha, Walterova, Mares,
2003). Podle Prasilové (2006) je Skolskéd soustava tvofena pravné urCenym systémem Skol.
Je vertikalné organizacné rozdélena do péti stupiiti a jednotlivé stupné Ize Clenit 1 horizontalné
podle typti $kol. Skolskou soustavu tvoii matefska $kola, zakladni $kola, stfedni $kola,
konzervatof, vySs$i odborna Skola, zdkladni umélecka Skola a jazykova Skola s pravem statni
jazykové zkousky. Skolskou soustavu zavriuji vysoké §koly riiznych typt a rizného pravniho

postaveni.

Utasti v zakladnim vzd&lavani plni Zaci povinnou $kolni dochazku, ktera trva 9 let.
Prevazna vétSina déti nabyvd zékladniho vzdélavani na zakladni Skole s nasledujici
strukturou: prvni stupefi zahrnuje roéniky 1. - 5., druhy stupeii roéniky 6. - 9. Cast zaku
absolvuje vzdélavani odpovidajici druhému stupni zakladni Skoly nebo jeho casti
na viceletych gymnaziich nebo na konzervatofich. Zakladni vzd€lavani je bezplatné,

s vyjimkou soukromych a cirkevnich skol, kterém mohou vybirat §kolné.
1.1.1 Legislativni vymezeni zakladni Skoly

Legislativni prostiedi &eského 3kolstvi ma sviij zaklad v Ustavé Ceské republiky
av Listin¢ zadkladnich prav a svobod. V téchto zakonech je uvedeno, ze kazdy ma pravo
na vzdélani, Skolni dochézka je povinna po dobu, kterou stanovi zakon a obCané maji pravo
na bezplatné vzdélani v zékladnich a stiednich Skolach, podle schopnosti obana a moznosti

spolecnosti téz na vysokych Skolach. ,,Struktura ceského vzdélavaciho systému vychazi
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ze Skolského zdkona, ktery upravuje vesSkerou vychovu a vzdélavani ve skolach a Skolskych
zafizenich s vyjimkou vzdélavani poskytovaného vysokymi Skolami a ustavni vychovou.*
se tyka skolstvi je zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zadkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon). Tento zédkon byl vydan 24. 9. 2004 a nabyl
G¢innosti 1. 1. 2005. Podle § 7 odstavee 1 $kolského zakona tvoii vzdélavaci soustavu Ceské
republiky Skoly a Skolska zatizeni podle tohoto zadkona. Aby byla Skola povazovéana za Skolu
podle Skolského zdkona, musi jit o Skolu, kterd poskytuje vzdélavani podle vzdélavacich
programt podle § 3 a musi byt zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. DalSimi
dalezitymi pravnimi piedpisy, které se zabyvaji tématem Skolstvi, jsou zakon ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach, nafizeni vlady, vyhlaSky ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy

a vnitini pfedpisy ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
1.1.2 Typy Skol a jejich irovné

V Ceské republice se lze setkat s existenci nékolika typi $kol. Tyto $koly &leni

Svoboda a Marin¢ak (2009) v zavislosti na svém zfizovateli na:

soukromé Skoly
o zfizovany fyzickymi ¢i pravnickymi osobami (soukromé $koly)
- cirkevni Skoly
o zfizované registrovanymi cirkvemi nebo naboZenskymi spolecenstvimi
- Skoly, zfizované ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
o vychovné uUstavy, zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
- Skoly, zfizované kraji
o stfedni Skoly, vyssi odborné Skoly, matetské a zakladni Skoly pro déti a zaky
se zdravotnim postizenim, zakladni Skoly specialni, Skoly pfi zdravotnickych
zafizenich a détské domovy
- Skoly, zfizované obci nebo svazkem obci
o zakladni Skoly, matefské Skoly, zakladni umélecké Skoly, Skolska zatizeni pro
zajmoveé vzdelavani, Skoly a Skolskd zafizeni, kterd zfizuje kraj nebo
ministerstvo, pokud prokdze potiebné finanéni prostfedky, personalni

a materialni zabezpeceni
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- Skoly, zfizované ministerstvem obrany
o stredni vojenské Skoly, vyssi odborné vojenské Skoly a Skolskd zafizeni jim
slouzici
- Skoly, zfizované ministerstvem vnitra
o stiedni policejni Skoly, vyssi policejni Skoly a Skolska zatizeni jim slouzici,
sttedni Skoly pozarni ochrany, vyssi odborné Skoly pozarni ochrany a Skolska
zatizeni jim slouzici
- $koly, zfizované ministerstvem spravedlnosti
o stiedni Skoly Vézeiiské sluzby a Skolska zatizeni jim slouzici a Skoly a Skolska
zafizeni pro osoby ve vykonu vazby nebo trestu odnéti svobody
- Skoly, zfizované ministerstvem zahrani¢nich véci

o skoly pfi diplomatické misi nebo konzularnim uradu

Soukromé a cirkevni Skoly, Skoly zfizované ministerstvem Skolstvi, mladeze a sportu,
kraji a obcemi se zfizuji jako Skolskd pravnickd osoba nebo piispévkova organizace. Skoly
a Skolskd zafizeni zfizované ministerstvem obrany, vnitra a spravedlnosti se zfizuji jako

organizacni slozka statu.

%

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném
a jiném vzdelavani rozliSuje pét rovni vzdélavani, a to:
- predskolni vzdélani (mateiské Skoly) = ¢ast 2, § 33-35
- zakladni vzdélani (zékladni Skoly) = ¢ast 3, § 44-56
- stfedni vzdélani (stfedni Skoly a uciliste) = cast 4, § 57-85
- vzdélani v konzervatoii = ¢ast 5, § 86-91

- vyssi odborné vzdélani (vyssi odborné skoly) = ¢ast 6, § 92-107
1.1.3 Financovani Skol

Vydaje na vzdélani jsou dllezitou soucdsti vefejnych vydaji. Vetejné vydaje
na vzdélavani tvofi rozhodujici ¢ast celkovych vydaji. Vyvoj vydajii na vzdélavani odrazi
celkovy vyvoj HDP a ekonomiky. I kdyz dochézelo k riistu vydaji na vzdélavani, v redlném
vyjadieni vSak byly vydaje mensi. Skolstvi zaujima ve statnim rozpoétu tieti nejvyssi
vydajovou kapitolu. Kazdy obyvatel Ceské republiky vyda na $kolstvi ze svych dani pfiblizné
8,5 tis. K¢ (Francova, 2004). Svoboda a Marin¢ak (2009) uvadi, ze vSechny Skoly, pfedskolni

a Skolské zafizeni hospodaii jako neziskové ptispévkové organizace s prostfedky ziskanymi
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vlastni C¢innosti, s prostiedky pfijatymi zrozpoctu ziizovatele a s prostredky ziskanymi
doplitkovou Cinnosti. Je nutné dasledné odd¢lit naklady a vynosy za hlavni a za doplikovou
¢innost. Rozpocet hlavni Cinnosti, tedy na vychovu a vzdélavani zaka, jejich ubytovani
a stravovani, musi byt sestaven jako vyrovnany. Organizaci je na hlavni ¢innost poskytovan
neinvestic¢ni piispévek v rozpise na zavazné ukazatele. Rozpocet doplitkové ¢innosti musi byt
sestaven jako ziskovy. Dopliikova Cinnost je specifickd ¢ast, kterou ptispévkova organizace
muze zabezpecovat a zlepSovat si tim hospodaisky vysledek organizace. Tuto ¢innost musi
schvalit zfizovatel a pfispévkova organizace si na jeji provoz musi vyfidit Zivnostenské

opravnénti.

Podle Peskové (2007) mizeme soukromé zdroje rozdé€lit na piimé platby uzivatell
vetejnych sluzeb, nepiimé naklady souvisejici s poskytovanim vefejnych sluzeb a dotace
adary od soukromych osob ¢i sponzoring. Do pfimych plateb uzivatelit vetejnych sluzeb
muzeme zahrnout poplatky za stravovani ¢i ubytovani. VSechny tii vySe uvedené piijmy vsak
souvisi s hlavni ¢innosti organizace. Mimo soukromé zdroje, které souvisi s hlavni ¢innosti
organizace, rozliSujeme i1 doplitkové soukromé zdroje neboli piijmy z podnikani. Dopliikovou
¢i jinou ¢innosti Skoly je ¢innost, kterou piispévkova organizace provadi mimo svou ¢innost
hlavni a ktera neni provozovana na ukor ¢innosti hlavni. Grantové a dota¢ni zdroje Evropské
unie znamenaji piilezitost pro Skoly na ziskani dalSich finan¢nich prostfedkli. Jednim
z nejvyznamnéjSich zplsobi financovani projektd vefejnych 1 soukromych organizaci
ze zahrani¢nich finan¢nich prostfedkd jsou Strukturalni fondy a Iniciativy Evropské unie.
Ukolem finanéniho managementu ve $kolach je zajistit dostatek finanénich prostiedki. Skoly
jako soucast vefejnych sluzeb pfi svém ptlisobeni vyuzivaji dva zékladni typy fondi,
ato vefejny a soukromy. Skolstvi je vefejnou sluzbou, a proto je rozhodujici mérou
financovano z vefejnych zdroji v ramci rozpoétové soustavy Ceské republiky. Hospodateni
s rozpo¢tovymi prostiedky z vetejnych rozpocti upravuji rozpoctové zakony, které stanovuji
pravidla pro hospodafeni, sankce za poruseni rozpoctové kazné a rozpoctova opatieni.
RozliSujeme dva druhy vefejnych zdroji, a to zdroje ze statniho rozpoctu a zdroje z ostatnich
vetejnych rozpocti (kraji a obci). V soucasné dob¢ je vyuzivan kombinovany model fizeni
Skolstvi, ktery kombinuje odvétvové neboli resortni fizeni s izemnim fizenim. Pro tento
systém je typické, ze dochazi k pfechodu pravomoci ze statu na samospravné organy neboli

krajska zastupitelstva a k zavedeni vicezdrojového financovani.
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1.2 Rizeni a manazerské funkce

Management je pivodné americky vyraz, avSak v soucasnosti ma mezinarodni
platnost. Aniz by byl ptekladan, bézné se pouziva v mnoha jazycich a ma tfi vyznamové
roviny. Je chapan jako proces fizeni, fidici pracovnici a soubor poznatkil o fizeni (Blazek,
2011). Podle Cajthamra a Dé&diny (2010) je management neboli fizeni jednou
z nejdilezitéjSich Cinnosti kazdé organizace. Zahrnuje v sob¢ zkuSenosti, nazory a doporuceni
vedoucich pracovnikli (manazera), kteti pouzivaji k dosazeni podnikovych cilii specifickych
¢innosti (tzv. manazerskych funkci). Je nezbytnou podminkou pro zabezpeceni koordinace
a zaméteni usili jednotlivel potfebnym smérem. Pfirozenym diisledkem rozvoje spolecnosti
a vSeobecné tendence spoléhat na skupinové usili, specializaci jednotlivych Cinnosti a délbu
prace byl vzristajici vyznam lidi, zaméfenych na koordinaci usili jednotlivcli nebo menSich

skupin — manazeru.

Mladkova a Jedinak (2009) uvadi, ze hlavnim ukolem managementu jako fidicich
pracovnikl je tvorba cilii a hledani prostfedkt, jak téchto cili dosdhnout. V tomto pojeti
rozeznavame tii zakladni irovné managementu, a to manazery prvni linie, sttedni manazery
a vrcholové manazery, pricemz jednotlivé irovné maji v organizaci odlisné ukoly. Vrcholovy
manazeti maji za kol vytvaret strategické koncepce vyvoje organizace, monitorovat a jednat
s jejim externim prostfedim. Stfedni manaZzefi ptetvaii strategické ukoly na tkoly podtizenych
linii a dohliZeji na jejich plnéni. Jejich hlavni naplni prace je prace s lidmi. ManaZefi prvni
linie tidi vykonné pracovniky a velmi Casto jsou experty v tom, co jejich podfizeni délaji.
Typické ¢innosti, které manazer opakované vykonava, se nazyvaji manazerské funkce. Tyto
funkce délime na postupné a prubézné. Postupné neboli sekvencni manazerské funkce sledu;ji
logicky postup ¢innosti manazera. Jako prvni formuloval tyto funkce francouzsky pramysinik
a teoretik managementu Henri Fazol, a to jako planovani, organizovani, ptikazovani,
koordinaci a kontrolu. Pribézné neboli paralelni manaZerské funkce postupuji postupnymi
manazerskymi funkcemi, a to analyzou feSenych problémi, rozhodovanim a implementaci.
Podle Weihricha a Knootze (1993) vSak mnoho védci a manazerii zjistilo, ze analyzy
managementu jsou snadné¢j$i, pokud vychazeji z vhodné struktury uzitecnych a jasnych
znalosti. Postupné manaZzerské funkce proto rozdélili do péti funkci fizeni, a to na planovani,

organizovani, personalistiku, vedeni a kontrolu.

Jestlize je zékladni aktivitou Skol u¢eni a vyuCovani, pak zakladni Cinnosti manaZera

ve Skole je umoznit ostatnim ucitelim pracovat co mozna nejefektivnéji na planovani
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a realizaci uceni a vyucovani. Aby uceni a vyucovani probihalo uzitecnym a konstruktivnim
zpusobem, musi néktefi lidé ptevzit uritou odpovédnost za to, aby ostatni méli k dispozici
zdroje, dostavalo se jim podpory a co nejlepsich podminek k praci (Gold, 1998). Pojem fizeni
pouzivame v ¢estin€ pro dveé rizné situace. Prvni vyklad pojmu znamena usmériovaci zasah
fidiciho charakteru v jiz existujicim systému. Plati pro néj také nazev operativni fizeni
a zahrnuje komplex kontrolnich, regulacnich a fidicich zdsahti. Druhé pojeti zahrnuje Siroce
pojaté usmeérnovaci zasahy jakéhokoliv druhu, vcetné vytvafeni systému, respektujici
zvlastnosti lidské slozky. Skola je svym zptsobem specificka organizace. Jeji chod
je usmérnovan regulativy a fizenim. Regulativy maji za kol udrzovat Skolu za béznych
okolnosti v rovnovazném, stabilnim stavu a usnadiiuji tak chod $koly. Rizeni nastupuje
az tehdy, kdyz je zapotiebi rozhodovat o zménach. Rizeni v §ir§im slova smyslu je proces
tvofeny Ctyfmi fazemi: rozhodovanim a pldnovanim, organizovanim, operativnim fizenim
a kontrolou. Kvalita procesu fizeni zavisi na motivaci pracovniki Skoly (Obst, Prasilova,

2002).

V oblasti fizeni Skolstvi a Skoly je vSak podle Obsta (2006) tfeba feSit fadu
specifickych problémt, kterymi se obecnd teorie managementu nezabyva. Jde napft. o fizeni
nove¢ vznikajicich vzdélavacich instituci, feSeni organizacni struktury systému fizeni Skolstvi,
feSeni participace rodicli a ostatnich obcanii na fizeni Skol prostfednictvim Skolskych rad,
feSeni problému skolské inspekce aj. Z namatkove vybranych specifickych problému skolstvi
vyplyva, Ze jejich feseni vyzaduje ptistup zahrnujici mnoho oborti. Vedle obecné teorie fizeni
a pedagogiky se uplatni i pravni, ekonomické, sociologické, socialné psychologické a jiné
discipliny. Proto je potiebna disciplina, ktera problémy Skolstvi fes$i komplexné¢, a tou je prave
teorie fizeni Skolstvi a Skoly — Skolsky management. Subsystémy Skolského managementu
jsou makrofizeni, mikrofizeni a fizeni pedagogického procesu (vyuky). Makrotizeni zkouma
instituce a osoby, které tidi vychovu a vzd€lavani ve Skolském resortu. Zkouma ftizeni
ze strany statni $kolské spravy, vzajemny vztah jednotlivych stupiti fizeni $kolstvi v Ceské
republice, proporce strategického, taktického a operativniho fizeni na jednotlivych stupnich,
regulativni a normativni aspekty, socidlni otazky ve Skolstvi apod. Mikrofizeni se zabyva
otazkami vnitiniho fizeni Skoly, kompetencemi fidicich ¢initeldi, principy a funkcemi fizeni
Skoly, metodami a formami fizeni Skoly, fidicimi vztahy, ale 1 otazkami ekonomického
a administrativné spravniho usmériiovani §koly. Rizeni pedagogického procesu neboli vyuky

zkoumé usmériiovani tohoto rozhodujicich procesu ze strany vedeni Skoly, pfedmétovych

16



komisi, tfidnich uciteldi, jednotlivych uciteli apod. Teorie fizeni vyuky ma nejblize

k didaktice a k teorii vychovy, opomiji ekonomické a administrativni zajisténi Cinnosti Skoly.

Skolsky management je mozno strukturovat i zjinych hledisek, napt. z hlediska
obsahového kritéria nebo =z hlediska fidicich funkci. Z hlediska obsahového kritéria
rozliSujeme teorii pedagogického fizeni Skoly, teorii ekonomického ftizeni Skoly, teorii
personalniho fizeni Skoly a teorii pravniho fizeni Skoly. Z hlediska fidicich funkci rozliSujeme
teorii pldnovani a projektovani vychovy a vzdéldvani, teorii organizovani vychovy
a vzde€lavani, teorii kontroly vychovy a vzdélavani a teorii analyzy a hodnoceni vychovy
a vzdélavani. Jednotlivé teorie spolu uzce souviseji a zajistuji komplexni ptistup ke zkoumani
Skolstvi a $koly. Skolsky management je také obor studia, uréeny pro vzdélavani vedoucich

pedagogickych pracovniki, pracovnikil Ceské $kolni inspekce, $kolské spravy a samospravy.
1.2.1 Planovani na Skolach

Podle Donnellyho, Gibsona a Ivanceviche (1997) zaciné funkce planovani stanovenim
budoucich cili, které musi uspokojovat ocfekdvani mnoha skupin, které mivaji casto
protichtidné zajmy. Casovy ramec dosaZeni cilii vyzaduje, aby byly v uréité dobé realizovany
fady cinnosti. Ztéchto divodi manazefi obvykle rozliSuji kratkodobé, stiednédobé
a dlouhodobé cile. Kratkodobé cile mohou byt obvykle dosazeny za dobu kratsi jednoho roku.
Dosazeni sttednédobych cili vyzaduje dobu jednoho az péti rokti. Dlouhodobych cili byva
dosahovéno za dobu del$i nez péti let. Chce-li organizace dlouhodobé prosperovat, pak musi
dosahovat dlouhodobych cili. Weihrich a Knootz (1993) uvadi, ze planovani zahrnuje vybér
ukoli, cili a ¢innosti potfebnych pro jejich dosazeni. To vyzaduje rozhodovani o vybéru
z alternativnich moZznych budoucich zplsobii vykonavani ¢innosti. Neni vSak mozné sestavit
jakykoli realny plan bez rozhodovéani a bez zvaZzovani potifeby lidskych nebo materialnich
zdrojl. Pfed vlastnim rozhodnutim je tfeba uskuteCnit planovaci studie, analyzy ¢i navrhy.

Nejedna se vSak jeste o realné plany.

Planovani je podle Mladkové a Jedinacka (2009) jednou ze zakladnich manazerskych
funkci. Je to funkce, kterd je zaméfena do budoucna a vytvaii spojeni mezi soucasnym stavem
a budoucnosti. Pomoci planovani se zabezpecuje dosahovani vytycenych organizacnich cili.
Vysledkem planovani je definovani ocekavanych vysledki ve stanoveném case,
na pozadované Urovni a za vyuZiti potfebnych zdrojii. Nastrojem realizace tohoto procesu

je plan. Kazdy plan by mél odpovidat na otazky: ¢eho chceme dosdhnout a jak toho chceme
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dosahnout. Zékladnim ptfedpokladem dobrého planu je analyza uvédomovani si ptilezitosti
ve vné&jsim prostiedi i v ramci vlastni organizace. Uspéch kazdé organizace je zaloZen na jeji
strategii a ulohou strategického managementu je udrzet nebo ziskat strategickou konkurencni
vyhodu, stanovit a v ureném Case dosahnout redlnych dlouhodobych cilii. Zakladni déleni
plant by mélo byt v souladu s hierarchii fizeni. Vrcholovi manaZeti neboli top management
tvofi skupinu fidicich pracovnikii organizace. Tito manazefi vytvareji strategické cile
organizace a strategické planovani. Stfedni management mé na starost taktické planovani
acile jednotlivych organizacnich clankd. Operativni planovani acile zaméstnancli ma
na starost niz§i management. Armstronga a Stephens (2008) ve své knize uvadi, Ze cilem
planovani je umoznit manazerim, aby splnili ukoly vcas, aniz by k tomu potiebovali vice
zdrojt, nez které jim byly pfidéleny. Planovani upozoriiuje manazery na mozné krize
a poskytuje jim moZznost se jim vyhnout. ManaZzeti by se méli snazit vytvaret plany, které lze

zmeénit bez vétSich problémt. Plan, ktery nepiipousti Zadné zmény, je Spatny plan.

Planovani ma svoje misto i ve Skolstvi, a proto Obst (2006) také rozliSuje tii druhy
plant. Prvnim z nich jsou strategické neboli dlouhodobé plany, které jsou vlastné vyjadienim
vzdelavaci a Skolské politiky statu. Termin vzdélavaci politika oznacuje jak védni obor, tak
1 praktickou c¢innost zabyvajici se planovanim, legislativou, financovanim, budoucim
rozvojem a jinymi rozhodovacimi procedurami v sektoru Skolstvi i v celém vzdélavacim
systému. Skolska politika je hlavni soudasti celkové vzdélavaci politiky, je zaméfena
specificky na Skolskou soustavu. V ni ma nezanedbatelnou Ulohu samosprava. Druhym
druhem plant jsou stiednédobé plany, které vyjadiuji zaméry Skoly v horizontu né€kolika let.
V delsich Casovych usecich je potieba planovat napt. zmény vzdélavacich programti (nové
obory a jejich persondlni a materidlni zajisténi), veétsi opravy a udrzby. Poslednim druhem
jsou kratkodobé neboli ro¢ni plany prace Skoly. V téchto planech by mélo vedeni Skoly
predstavit svoji vizi rozvoje Skoly a konkrétni cile a ukoly, které bude nutno k dosaZeni vize
¢1 vizi splnit. Jedna se o rozvoj v oblastech vychovné vzdélavaci, mimoskolni, personalni,
materialng technické a ekonomicke, ale také vztahu k rodin€ a ostatnimu okoli §koly. Soucésti
celoro¢niho pldnu prace je také plan kontrolni ¢innosti vedeni Skoly. Na tvorbé plani
by se m¢li podilet vSichni pracovnici Skoly. Na celorocni plany prace Skoly navazuji
planovaci Cinnosti pfedmétovych komisi, tfidnich ucitelti, vychovnych poradct, metodika

prevence aj.
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Kazdy plan ma podle Svétlika (2009) obsahovat Ctyfi klicové slozky, a to cil, program
¢innosti, potfebné zdroje a dopad. Zaroven by m¢l kazdy manazer provadét osm planovacich
¢innosti. Tyto planovaci ¢innosti mizeme rozdélit na predvidani, programovéni, vybaveni
pracovniky, stanoveni standardii a cili, planovani postuptl, pldnovani materiall, pldnovani
vybaveni a piiprava rozpoctu. Vedeni vétSiny Skol se zacind o strategické planovani zajimat
az v okamziku, kdy zjist'uje, ze se dostava do vaznych problému v souvislosti s naborem zakt
¢i studentll. Z toho vyplyva i nasledny pokles finan¢nich prostfedki poskytovanych pro
zabezpecCeni provozu arozvoje Skoly, sniZzeni poctu ucitelskych hodin, pokles uvazka
¢i nutnost propousténi. Kazda Skola planuje uziti svého rozpoctu. Vedeni Skoly planuje
uvazky vyucujicich arozvrh hodin pro pfislusny skolni rok. V téchto ptipadech mluvime
o kratkodobém nebo operativnim planovani. Taktické pldnovani zahrnuje nabor studentt,
modernizace vybaveni Skoly a dalsi. Posledni urovni planovani je strategické neboli
dlouhodobé planovani, které pocitd s casovym horizontem péti a vice let a zahrnuje
definovani poslani Skoly, vyhodnoceni zdroji a analyzu prostfedi, stanoveni priorit

a strategie.

Smyslem planovani (Obst, 1998) je rozvoj organizace. Proto by plany mély byt
tvofeny postupem analyzy stavu, formulace vizi, cilii a ikoll a jejich delegovani na jednotlivé
pracovniky. Nékdy jsou za plany povazovany pouhé piehledy ukold, které maji lidé splnit.
Jsou to ptehledy opakujicich se ¢innosti, které zpravidla nemaji rozvojovy charakter, ale pro
existenci Skoly jsou dulezité. Jednd se naptiiklad o porady, prazdniny, pravidelné opakujici
se kulturni akce pro vefejnost, terminy setkani srodi¢i apod. Vytvofit funkéni plan neni
jednoduchou zalezitosti. Je to vysledek narocné ¢innosti, kterd se déli do nékolika fazi tvorby
planu, a to analyza soucasného stavu, stanoveni strategie, stanoveni cild, realizace planu,
kontrola a rozhodovéani. Pfedpokladem této vyznamné cCinnosti je dostatek informaci jako
zakladu pro raciondlni rozhodovani. Jde o informace o stavu vlastniho systému, o stavu
ovlivilovanych objektl, o stavu okoli syst¢tmu, o moZznostech budouciho vyvoje,
o nabizejicich se mozZnostech a pfrilezitostech ve vlastnim systému a okoli, o zdrojich
apoméru sil vlastnich a ovliviiovanych subjekti. O rozhodovani mluvime pouze tehdy,
mame-li moznost volby nejméné ze dvou moznych feSeni a zaroveil jsou ddna kritéria

rozhodovani, podle nichz jsou vybirana rozhodnuti.
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1.2.2 Organizovani §koly

Veber (2009) uvadi, ze organizovani predstavuje vytvotfeni vnitini struktury urcitého
celku a je nedilnou soucésti manazerské prace. Divodem organizovani je fakt, ze vétSinu
aktivit musi realizovat vice lidi a zarovenn omezend schopnost ¢lovéka fidit pouze omezeny
pocet podiizenych. Jednim z diilezitych prvkl organizovani je rozpéti fizeni, které vyjadiuje
pocet piimo podiizenych pracovnikli jednomu nadfizenému. Optimalni rozpéti fizeni
predstavuje maximalni pocet podfizenych, které¢ je vedouci schopen s ohledem na télesnou
iduSevni kapacitu jesté¢ efektivné fidit. DElba kompetenci neboli delegovani znamena
rozdéleni pravomoci a odpovédnosti v organizaci a jejim vysledkem miize byt decentralizace
nebo centralizace organizace. Decentralizaci rozumime rozdéleni kompetenci na vice mist
ajejich preneseni na nizs$i organizani urovné. Dusledkem decentralizace je motivovani
pracovnikii na nizSich organizacnich urovnich, sniZzovani poctu organizac¢nich wrovni
a pfechod k plochym strukturdm. Vysledkem tohoto procesu je sniZzeni poctu manazert
na stfedni urovni a na urovni vrcholové a sniZzeni kontrolni kapacity. Opakem decentralizace
je centralizace neboli soustiedéni kompetenci na mensi pocet mist a jejich posun na vyssi
organiza¢ni trovné. Zadna instituce viak neni zcela centralizovana &i decentralizovana, avsak
muzeme fici, zda ma tendenci k centralizaci ¢i decentralizaci. Vystupem organizovani jsou
dokumenty, které charakterizuji organizacni strukturu instituce, vymezuji vztahy nadtizenosti
a podfizenosti, urCuji kompetence a stanovuji pravomoci a odpovédnosti. K témto

dokumentiim fadime organizacni fad, podpisovy fad, pracovni fad a dalsi.

Organizac¢ni struktury Ize podle Mladkové a Jedindka (2009) rozdélit na dva zakladni
typy, a to na strmé a ploché. Oba typy jsou ovlivnény rozpétim fizeni a délbou kompetenci.
Strmé struktury byvaji charakteristické mensim poctem podiizenych a mensimi oddélenimi.
Organizaéni struktura roste do vySky a mezi nejvy$Sim vedoucim a nejnize postavenym
pracovnikem je vice organizac¢nich urovni. Podfizeni rozpracovavaji cile a ukoly z vyssich
urovni na cile a ukoly niZe postavenych slozek a kontroluji je. Naopak ploché organizaéni
struktury maji velké rozpéti fizeni, tedy manazer fidi vétsi pocet lidi. Tyto struktury maji
méné organizaCnich Urovni. Manazeti hodné deleguji pravomoci a odpovédnosti na své
podfizené, ktefi pracuji samostatné. Vyhodou ploché struktury je rychlé reagovani na ménici
se vn¢jsi prostiedi a bezprostiedni vztah k zdkaznikim. Mimo ploché a strmé organizacni

struktury, rozliSujeme 1 formalni a neformdlni organiza¢ni struktury. Zatimco formalni
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organizaCni struktura je vyjaddfena v organizatnim fadu a v organizaénim schématu

organizace, neformalni organiza¢ni strukturu vytvareji osobni a socialni vztahy v organizaci.

Jednim z faktorti, ktery miize vedeni Skoly nezanedbatelnym zpisobem ovlivnit
(Svétlik, 2009) je zpusob, jakym je Skola organizovéna. Organiza¢ni struktura by meéla
ovlivilovat 1 motivaci pracovnikli, komunikaci mezi nimi a zplisob vedeni lidi. Aby cely
systém Skoly mohl fungovat efektivné a mohl se rozvijet zddoucim smérem, musi existovat
mezi organizacnim a socidlnim systémem shoda. Organizaéni systém Skoly ptredstavuje
zpusob, jakym Skola rozdéluje ukoly vyplyvajici z plnéni poslani Skoly mezi urcité skupiny
pracovniki a koordinuje ¢innost téchto skupin, jaké postaveni méa v tomto organizacnim
systému pedagogicky sbor a jaka je struktura a postaveni vedeni Skoly. Z vySe uvedeného
vyplyvé jedna ze zékladnich otazek. Je-li vhodnéjsi zvolit a uplatiiovat spiSe byrokraticky
(mechanicky) typ organizace nebo je vhodnéjsi organicky typ. Byrokraticky typ organizace
je charakterizovan vertikalni linii fizeni, autoritou vyplyvajici z hierarchického uspotadani,
piresnym definovanim pravidel, centralizaci moci v rukou feditele a komunikaci obsahujici
predevsim piikazy a rozhodnuti. Opakem tohoto pfistupu je organicky typ, ktery je zalozen
na zdiraznéni lidského faktoru, osobni zodpovédnosti, autorit¢ vychazejici z kvalit

pracovnikt, decentralizaci moci a komunikace zalozena na informacich a radach.

V zékladnich a stfednich Skolach je podle Obsta a Prasilové (2002) zakladni
organizacni struktura pozici déna legislativou a postupuje po linii nadfizenosti, tedy feditel
Skoly, zastupce teditele Skoly, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici. U konkrétnich $kol
se pak v organizani struktufe mohou objevovat nejriznéjSi varianty, které vyplyvaji
z velikosti Skoly, z existence piipadnych pracovist, ze spoluprace s riznymi subjekty apod.
Organiza¢ni schéma neboli organigram zobrazujici strukturu Skoly mé vypracované kazdy
pravni subjekt a je soucasti dokumentace skoly. Aby bylo ve Skole dosazeno napldnovanych
cill, vyuZzivd se raciondlni délby prace a provad¢ji se potfebné Cinnosti, pficemz kazdy
zaméstnanec vykonava tu Cinnost, ke které je kompetentni podle jeho specializace. Jenom
diky vzdjemné souhte a spolupraci dochdzi k efektivnimu sladéni vSech dil¢ich procesit délby
prace. Vymezeni pravomoci a odpovédnosti lidi pak zabezpecuji tad, disciplinu a efektivni
zpusob provadéni dil¢ich procest. Jestlize jsme naplanovali, co méa byt udélano (Obst, 1998),

je tteba usporadat prvky a vazby mezi nimi tak, aby mohlo byt vyty¢enych cili dosazeno.
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Nejvyssim odpovédnym ¢&lankem fizeni $kolstvi je MSMT. Niz§im ¢lankem jsou
krajské urady a konec¢né obce. Tyto ¢lanky maji vyznamné funkce koncepéni a ztizovatelské.
Ziizuji nejen jednotlivé druhy skoly, ale i Skolské rady jako orgén samospravy (voleni orgén).
ovSem zakladnimi ¢lanky, bez nichz by ostatni nemély smysl. VSechny Skoly maji préavni
subjektivitu, to znamend, ze jejich feditelé maji znacné pravomoci v ekonomické oblasti,
$koly jsou zarovei personalnimi witvary pro svoje zaméstnance. Reditel pfijima pracovniky,
rozvazuje s nimi pracovni pomér, ustanovuje je do rtiznych funkci uvnitf Skoly, stanovi jim
mzdové nalezitosti, stard se o jejich dalSi vzdélavéani, hodnoti je. Relativné samostatnou
soudasti fizeni §kolské soustavy je CSI. Je charakterizovana jako spravni tfad s celostatni
pusobnosti, ktery je organizacni slozkou stitu a ucetni jednotkou. Jejim hlavnim tkolem
je hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdeélavani na Skolach a Skolskych zatizenich.

Provadi vné;jsi hodnoceni prace skol (Obst, 2006).
1.2.3 Personalistika probihajici na Skolach

Rizeni lidskych zdroji je pro Mladkovou a Jedinaka (2009) dalsi zékladni manaZerska
organizace. Lidské zdroje pfedstavuji ze vSech zdroji nejvyznamnéjsi zdroj, ktery rozhoduje
0 uspésnosti organizace, a proto je uloha personalni prace nezastupitelnd. Veber (2009) uvadi,
ze v pocatcich se na lidi pohlizelo jako na nositele pracovni sily, bez které by nebylo mozné
ur¢itou ¢innost uskutecnit. Od pracovnika se ocekéavalo plnéni ukoll, avSak piemysleni
avlastni napady byly povazovany za piitéz. Cim vice zaGinala vykonavanid prace mit
charakter tvirci, nikoliv jen fyzické prace, tim vice se ukazovalo, Ze normovani prace
¢i tkolova mzda, piestavaji byt vhodné pro fizeni vykonu. K dalezitym ukolim personalniho
fizeni patii planovani profesni a kvalifikacni struktury pracovniki v organizaci. Zdroji pro
pokryti potieby pracovnikli jsou jednak zdroje vnéjsi, tedy nébory a ziskdvani novych
pracovnikd, a jednak zdroje vnitini, které spoc¢ivaji ve zvySovani kvalifikace a rekvalifikace
pracovnikl stavajicich. Personalni praxe davéa zpravidla ptfednost obsazovani volnych mist
z vnitinich zdrojii. Systém odménovani a zaméstnaneckych vychod (benefitll) slouzi jednak
jako nastroj motivace pracovniho vykonu, mize se vSak stat 1 vyznamnym faktorem
konkurenceschopnosti firmy pfi ziskavani, stabilizaci, podpofe loajality a spokojenosti
pracovnikl. VétSina lidi stravi znacnou ¢ast svého Zivota v préci, je proto dilezité poznat, zda

je pro n¢ prace pouhym prostiedkem, ziskdvani penéz nebo i nécim vice. Prvotnim divodem
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prace lidi je skute¢né potieba ziskat penize pro zajisténi existence. Jakmile jsou jejich pfijmy
dostatecné, zacne se mnoho z nich zajimat o dalsi faktory, které jim pracovni ¢innost mtize
pfinést: moznost komunikace s lidmi, kteti maji obdobné problémy, ziskani sebedlvéry,

uznani vlastnich znalosti a dovednosti apod.

Penize jsou dulezité jak z ekonomického, tak z psychologického hlediska. Penize jsou
rovnéz spojeny s postavenim a uznanim. Mnozi zaméstnanci jsou citlivi na mnozstvi penéz,
které dostavaji, 1 na to, jak jsou srovnatelné stim, co vydé€lavaji jini v podniku nebo
ve spole¢nosti. Mzda tak muze silné ovliviiovat motivaci zaméstnancti. Zameéstnanci museji
verit, ze jsou za svij Cas, Usili a vysledky, které poskytuji zaméstnavateli, spravedlivé
odménovani. Zameéstnanecké benefity jsou formou dodatecného odménovani. Piedstavuji
penézni a nepenézni odménu nad rdmec mzdy nebo platu (Donnelly, Gibbon, Ivancevich,
1997). Armstrong (1999) uvadi, ze systém odménovani se sklada z penéznich odmén (pevné
a pohyblivé mzdy a platy) a zaméstnaneckych vyhod, které v thrnu tvofi celkovou odménu.
Systém také zahrnuje nepenézni odmény, kterymi jsou uznéni, ocenéni, uspéch, odpovédnost
a osobni rist, a v mnoha ptipadech procesy fizeni pracovniho vykonu. Zakladni penézni
odmeéna je plat nebo mzda, kterou tvofi sazba (tarif) za urcitou praci nebo pracovni misto.
K zdkladni odméné mohou byt poskytovany dalsi penézni odmény vztahujici se k vykonu,
dovednostem, schopnostem nebo zkuSenostem (praxi). Mohou byt také vyplaceny zvlastni
ptiplatky nebo pfispévky. Hlavni formy dodatecnych penéznich odmén jsou: individudlni
vykonnostni odmény, mimofaddné odmény (bonusy), prémie, provize, odména zavisejici
na délce zaméstnani, odména podle kvalifikace, odména podle schopnosti, pfiplatky. Celkové
vydélky jsou obvykle vypocitdvany jako uhrn zakladni penézni odmény a vSech dodate¢nych
odmén. Zaméstnanecké vyhody, znamé také jako nepifimé odmény, zahrnuji penze,
nemocenské davky, thradu pojistného a sluzebni auta. Jedna se o takové prvky odmén, které
jsou poskytovany navic k riznym formam vyplacenych odmén a zahrnuji rovnéz takové
opatfeni, kterd nejsou odménami v pravém slova smyslu, jako napt. dovolena na zotavenou.
Celkova odména je hodnota vSech odmén vyplacenych v penézich a zaméstnaneckych vyhod
poskytnutych zaméstnanciim. Obecnym cilem ziskdvani a vybéru pracovnikii by podle
Armstronga (2007) mélo byt ziskat s vynaloZenim minimalnich nakladii takové mnoZstvi
a takovou kvalitu pracovniki, které jsou zddouci pro uspokojeni podnikové potieby lidskych
zdrojii. RozliSujeme ti1 faze ziskavani a vybéru pracovnikli, a to definovani pozadavkd,

ptildkani uchazec¢l a vybirani uchazecu.
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Podle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou
ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy stanoveny tii druhy dalSiho vzdélavani,
a to studium ke splnéni kvalifika¢nich ptedpokladdl, studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich
ptedpokladii a studium k prohloubeni odborné kvalifikace. Svétlik (2009) tvrdi, ze kazdy
uspésny feditel Skoly si je dobfe védom toho, ze lidé jsou nejcennéjSim kapitalem, ktery Skola
dokonalejsi a kvalitn€j$i vyuziti vnitiniho potencidlu pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl. Kvalita prace Skoly zavisi predevSim na kvalité prace jejich pedagogickych
pracovnikl, ktefi ptichazeji s nejblizSimi ,,zakazniky* Skoly do kazdodenniho kontaktu.
Vysoka kvalita prace zaméstnanct $koly je jeden z hlavnich tikolt jejiho managementu. Skoly
si mimo jiné konkuruji i tim, jak kvalitni ucitele do svého pedagogického sboru ziskaji.
V ptipad¢ marketingového fizeni Skoly hledame obecné takové pracovniky, ktefi vzhledem
ke své funkci v organizaci budou schopni co nejlépe uspokojovat potieby ,,zdkaznika*.
ZjednodusSen¢ feceno, hledame takové ucitele, ktefi budou vysoce kvalifikovani, zdvofili,

davéryhodni, spolehlivi, vnimavi a komunikativni.

Jak uvadi Obst (2006), personalni praci je vénovana vedoucimi pracovniky znacna
pozornost. Kvalita ¢innosti celé organizace je totiz zavisla na kvalité lidi, ktefi vykonavaji
¢innosti, jimiz organizace dosahuje cili. V podniku jsou zfizovany specidlni utvary, které
se personalni ¢innosti zabyvaji. Ve Skole je za tyto ¢innosti odpoveédny feditel Skoly a také
je vétsinou vykonava. Jednd se ptredevSim o planovani poctu a druhu pracovnikl a s tim
spojené¢ jejich ziskdvani, fizeni adaptacnich procestt novych pracovnikli, hodnoceni
pracovnikl a jejich vedeni, péce o jejich rozvoj a administrativni Cinnosti s tim spojené.
Pro zacinajiciho ucitele by mél byt jmenovan feditelem Skoly tzv. ,,uvadéjici ucitel”. Je jim
zpravidla zkuSeny ucitel stejné nebo podobné aprobace, ktery zacinajiciho ucitel provazi
v prvnim roce praxe. Ocekava se od néj, ze svého zacinajiciho kolegu seznami s provozem
Skoly, pomiize mu pii ptipravé a realizaci vyuky, seznami ho s praci tfidniho ucitele, pomuze
mu s rozvijenim vztahi srodi¢i a informuje ho o jinych okolnostech provozu Skoly

a postaveni Skoly na vetejnosti.
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Ve skolach mizeme v prevazujici vétSing najit demokratické prostiedi a snahu feditell
zaangaZovat zaméstnance do aktivniho a efektivniho dosahovéni vytyéenych cili. Skoly svym
slozenim predstavuji zvlastni jednotky, pracovnici jsou pfipraveni k samostatné praci
a kvalifikovanému rozhodovédni. Tyto podminky ptedurcuji Skoly ke kvalitativné jinym
zdrojem, ktery rozhoduje o strategickém tuspéchu Skoly. S ohledem na nepfetrzité zmény
v okoli Skoly musi byt pfipravovani na v§echny nové eventuality, musi uméet reagovat na nové
pozadavky a vyuzivat pfi tom novych ptilezitosti i moznosti. To definuje tspéSnou skolu jako
ucici se organizaci, ve které dochazi k podpofe vzajemného uceni se mezi pracovniky,
tymovému pojeti spoluprace a nové roli manazeri ve stylu delegovani, koucovani

a povzbuzovani (Obst, Prasilova, 2002).
1.2.4 Kontrolni ¢innost

Mladkovd a Jedindk (2009) ve své knize uvadi, Ze kontrola jako vyznamna
manazerska funkce je nedilnou soucésti naplné prace kazdého manazera. Svym obsahem ma
velmi tésnou vazbu na prvni postupnou manazerskou funkci neboli planovéani. Pfedvidat
a spravn¢ stanovit budouci cile lze spolehlivé jen tehdy, jestlize je poznana minulost
1 souCasnost. Nezastupitelnym zdrojem o nich je kontrola. Vysledky kontroly jsou podkladem
k analyze pracovnich mist, vybéru, rozmisténi, hodnoceni, odménovani i vzdelavani
pracovnikl. Jakdkoli cilové orientovana cinnost by byla bez funkéni kontroly zcela
neefektivni. Kontrola je proto nezbytnou manazZerskou funkci na vSech organizac¢nich
stupnich. Ve vSech ptipadech kontroly musi byt splnény tii nutné predpoklady, jez tvofi
kroky zakladniho kontrolniho procesu. Témito piedpoklady je existence standardii, méteni
vykonané prace a korekce odchylek. Z hlediska ucelu plni kontrola funkci inspekéni,
preventivni a eliminacni. Inspekéni funkce monitoruje skute¢ny stav s ohledem na cile.
Preventivni funkce piisobi svou pfitomnosti na lidi, kteti se chovaji zodpovédné&ji. Elimina¢ni

funkce umoziuje zamezit vzniku nezadoucich odchylek.

Veber (2009) ¢leni kontrolni procesy v zdkladnim ohledu na interni a externi. Interni
neboli vnitini kontrola je iniciovdna vnitfnimi strukturami organizace a realizovéana fidicimi
pracovniky nebo pracovniky, ktefi jsou ke kontrole fidicimi pracovniky zmocnény. V fadé
pfipadd vSak organizace musi strpét kontrolu realizovanou subjekty mimo organizaci, tzv.
externi kontrolu. Tato kontrola miize byt dvojiho plivodu, a to smluvni nebo zdkonna.

V prvnim piipadé se muze jednat naptiklad smluvni pozadavek banky ke kontrole
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hospodareni organizace. Zakonné pozadavky vyplyvaji z opravnéni statnich organti provadét
vybrané kontrolni ¢innosti. Kazdou kontrolu lze rozdélit do dil¢ich ¢innosti, které jsou
zpravidla oznaCovany jako faze kontroly. Mezi tyto faze patii urceni pfedmétu kontroly,
ziskani a vybér informaci pro kontrolu, ovéfeni spravnosti ziskanych informaci, hodnoceni
kontrolovanych skuteCnosti a zavéry a navrhy opatfeni. Subjektem kontroly mohou byt
vedouci pracovnici, jednotlivi zaméstnanci, interni kontrolofi (specialisté, vyskoleni
pracovnici) a externi odbornici. S ohledem na ¢asovy horizont rozliSujeme termin kontroly,
cetnost kontroly a ¢asovy charakter kontroly. Termin kontroly mlze byt fadny a mimotadny.
Cetnost kontroly se déli na nahodnou a statickou. Casovy charakter kontroly rozli§uje

kontrolu piedbéznou, pritbéZnou a néslednou.

Kontrola ¢i hodnoceni Skoly (Svétlik, 2009) je provadéno nezavislou evaluacni komisi
a probihd ve tfech zdkladnich fazich. Prvni fazi pfedstavuje navstéva evalua¢ni komise
na Skole. Pro komisi je zakladnim dokumentem pro hodnoceni zprava vypracovana ptisluSnou
Skolou. Cilem navstévy komise je vnéjSi posouzeni, ovéfeni a ohodnoceni vzdélavaciho
programu Skoly, koncepce a strategie jejiho fizeni. Hlavni funkci hodnoceni je poskytnuti
zpétné vazby vedeni Skoly a poskytnuti relevantnich informaci vefejnosti o kvalité Skoly.
Druhou fazi je zpracovani navrhu a kone¢ného znéni zpravy evaluacni komise. V pribéhu
navstévy komise ve Skole je zpracovan predbézny navrh, s kterym je vedeni Skoly seznameno
na zaver navstévy. Zastupci Skoly tak maji moznost se ihned k predbéznym zaveérim vyjadrit
a vyjasnit piipadné sporné body. Po zpracovani nazorti vSech ¢lenti komise je zprava predana
k pfipominkovému fizeni Skole, kterd ma moznost vznést namitky vici nékterym zjisténim
¢1 zaveéram, které se dle nazorh zastupcti Skoly neshoduji s objektivni realitou. Posledni fazi
je zavér evaluace a evaluaéni zprava, kterd je zdkladnim dokumentem o provedené kontrole
kvality prace Skoly. S vysledky evaluace kvality by méla byt seznamena predevsim vefejnost,
proto by zprava méla byt vetfejné piistupnd na internetovych strankach Skoly. Hodnoceni
je provadéno predevsim za ucelem informovani potencidlnich studentii a dalSich o dosazené

kvalité vzdélavaciho programu.

Otto Obst (2006) rozliSuje vn&jsi hodnoceni Skoly a vnitini hodnoceni $koly. Hlavnim
subjektem vné&j§iho hodnoceni 8koly je Ceska 8kolni inspekce, v jejimz &ele stoji ustfedni
Skolni inspektor. Ceska $kolni inspekce v ramci inspekéni &innosti ziskava a analyzuje
informace o vzdélavani déti, zaka a studentl, o Cinnosti Skol a Skolskych zafizeni zapsanych

do Skolského rejstiiku, sleduje a hodnoti efektivnost vzdélavaci soustavy. Zjistuje a hodnoti
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podminky, pribéh a vysledky vzdélavani a to podle ptislusnych Skolnich vzdélavacich
programi. Zjistuje a hodnoti naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad
s pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdéladvacim programem. Vykondva statni kontrolu
dodrzovani pravnich pfedpisii a vefejnopravni kontrolu vyuzivani financnich prostfedka
statniho rozpoétu. Skolni inspektofi museji mit vysokoskolské vzdélani a alespon pét let
pedagogické praxe. Vnitini hodnoceni Skoly spocivd ve zpracovani kazdoro¢ni vyro¢ni
zpravy. Do 15. fijna ji feditel pfedklada ke schvaleni Skolské rad¢ a pak do 14 dnl zasila
ziizovatele a zvefejni na pfistupném misté ve Skole. Vyro¢ni zprava obsahuje zakladni udaje
o Skole, ptehled obori vzdélavani, které Skola vyucuje, piehled pracovnikit Skoly, tdaje
o prijimacim fizeni nebo o zapisu k povinné Skolni dochazce, udaje o vysledcich vzdélavani
74k, o dalSim vzdelavani uciteld, tdaje o aktivitach a prezentaci Skoly na vefejnosti, udaje

o vysledcich inspekéni €innosti, zakladni informace o hospodateni Skoly.
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2. MANAGEMENT NA ZAKLADNI SKOLE

Tato ¢ast pojednava o ptispévkové organizaci, jejiz cely nazev zni:

Zakladni Skola a mateiska Skola Suchdol nad Odrou, piispévkova organizace

Jak jiz z ndzvu vyplyva, organizace se zabyva vzdélavanim a sidli v okrese Novy Ji¢in
v Moravskoslezském kraji. Obec, ve které ptlisobi, se oznacuje jako meéstys Suchdol nad
Odrou a podle ¢eského statistického Ufadu a jeho databaze demografickych idajii za obce
v Ceské republice mél k 31. 12. 2012 celkem 2 584 obyvatel. Informace v této praci jsou
ziskané od zastupce feditele organizace a z vyrocnich zprav, ktera jsou umistény v sekci

dokumenty na internetovych strankach organizace.

Tato organizace se skladd z n€kolika casti, a to ze zdkladni Skoly, Skolni druziny,
Skolniho klubu, Skolni jidelny zédkladni Skoly, mateiské Skoly a Skolni jidelny — vydejny
matetské Skoly. V nasledujici tabulce mizeme diky vyrocnim zpravam sledovat vyvoj poctu

zaka, déti a stravnikl v jednotlivych ¢astech Skoly, a to v letech 2007-2013.

Tabulka 1: Pocet Zaki (stravniki) v §kolnich letech 2007-2013.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ZAkladni §kola 244 236 222 197 183 183
Skolni druZina 60 60 60 59 54 59
Skolni klub 151 165 135 154 72 97
Skolni jidelna ZS 246 247 238 256 146 156
Materska skola 73 88 100 100 112 106
Skolni jidelna — vydejna (MS) 80 87 95 108 111 105

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze pocet zakil navstévujici Skolu postupné klesal. Stejné jako
pocet zaku, klesal 1 pocet tiid ve Skole. Ve Skolnim roce 2007/2008 bylo otevieno 12 tiid,
o rok pozdé¢ji 11 tfid a v roce 2009/2010 tfid 10. Posledni tfi roky je pocet tfid konstantni,
ato 9. Skolni druzina méla po celou dobu 2 oddé&leni. Pocet zakil navs§tévujici $kolni klub
se kazdy rok ménil, a to nezavisle na poctu Zzakt navstévujicich Skolu. Stradvniki
navstévujicich $kolni jidelnu ZS bylo v letech 2007-2011 vice nez zaka zékladni $koly.
Dtivodem je fakt, ze Skolni jidelnu 1 vydejnu navstévuji mimo zakl 1 néktefi obané obce.
Podet stravnikil ve $kolni jidelné ZS je tedy nezavisly na poétu zaki navitévujici ZS.
Mateiskou $kolu navitévovalo vletech 2007-2012 stale vice déti. Ubytek déti byl
zaznamenan az v poslednim roce. Nejméné oddéleni méla MS ve $kolnim roce 2007/2008,

ato 3. Od té doby méla MS vzdy 4 oddéleni.
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Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2007-2013.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pedagogitti pracovnici ZS 19 18 17 16 16 17
Pedagogitti pracovnici MS 6 7 7 9 8 8
Pracovnice sekretariatu Skoly 2 2 2 2 2 2
Skolnik 1 1 1 1 1 1
Uklize¢ky ZS 4 4 4 4 4 4
Uklize¢ky MS 2 2 2 2 2 2
Kuchaiky 4 5 5 5 5 5
Celkem 38 39 38 39 38 39

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze 1 kdyZ je celkovy pocet zaméstnancti de facto
konstantni, jeho sloZeni se méni predev§im v poc¢tu pedagogickych pracovnikli zékladni
a matei'ské $koly. V letech 2007-2010 byl vzdy soucasti pedagogického sboru ZS alespon
jeden pedagog v diichodovém véku. Nejvice pedagogickych pracovniki ZS je kazdoroéné
zastoupeno ve veékové skupiné do 35 let nebo 45-55 let. Samoziejmosti je, Ze vétSina
pedagogl je zenského pohlavi. Pocet pedagogii muzského pohlavi je s vyjimkou Skolniho
roku 2007/2008 konstantni a ¢itd 3 muze. V roce 2007/2008 bylo na Skole 5 pedagogti-muza.
Pedagog-muz pracoval v matefské Skole pouze vroce 2010/2011. V ostatnich letech jsou
pedagogickymi pracovniky MS minény jen Zeny. V roce 2007/2008 pievladaly pracovnice
ve véku 55-65 let, v nasledujicich letech do 35 let. Pracovniky sekretaridtu Skoly tvofi
sekretaika a ekonomka. Udrzbu a provoz zajistuje $kolnik s plnym tvazkem pro ZS i MS.
Uklid ZS zajistuji 4 uklizetky (v8echny pracovni Gvazek 75%), uklid MS zajistuji
2 uklize&ky s plnym pracovnim uvazkem, které maji na starosti i vydej stravy. Cinnost §kolni

jidelny je zajistovéana 5 zaméstnankynémi.

Dokumenty jsou dulezitou soucasti kazdé organizace. Stejné tak jako vyrobni podnik,

musi mit 1 pfispévkova organizace jakou je Skola své listiny a dokumenty. Mezi ty

- zfizovaci listina o pravni subjektivité

- zivnostenské listy za ucelem drobnych vykonavani prondjmu Skolnich prostor

- vyro¢ni a hodnotici zpravy

- inspekéni zpravy

- evaluace skoly (zhodnoceni ¢innosti Skoly)

- hospitacni zpravy

- Skolni matrika
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2.1 Planovani na zakladni Skole

Vsechny uvedené plany jsou planovany rocné nebo meési¢n€ a planuji se na rok, mésic
a finance kvili auditu na c¢tvrtleti. Planovani provadi vedeni organizace, mezi které fadime:
feditele Skoly, zastupce Skoly, vedouci mateiské Skoly, metodické sdruzeni a predmétové
komise. Divodem pro¢ organizace planuje je efektivita prace, organizacni zajiSténi
a dokladovy material Cinnosti organizace, ktery se piekldda kontrole. Cilem planovani
je vlastni hodnoceni Skoly a vyro¢ni zpravy organizace. V organizaci se planuji nejriznéjsi
- celoro¢ni plan akci ZS a MS (akce kulturni, spoleenské, vychovné),
- mesicni plan (rozpracovani celoro¢niho plan s datovou a asovou piesnosti),
- plan ICT (organizace a sprava sit€¢, obnovovani audiovizualni techniky, vyukové
materialy),
- plan environmentélni vychovy,
- plan hospitaci (nadvstévy vedeni organizace v hodinach ucitelt),
- Skoleni DVVP,
- plan ochrannych pracovnich pomucek (z divodu rozpoctu),
- individualné vzdélavaci plan pro zaky s postizenim,
- plan financi:
o prostiedky od ziizovatele (méstyse) na opravy, provoz,
o zakladni neinvesti¢ni prostfedky na platy uciteld, ostatni neinvesti¢ni
prostiedky,
o fond kulturnich a spolecenskych potieb,
o sdruzeni rodi¢t a pratel skoly (SRPS),
o ostatni ptispévky jako jsou dary aj.,

- plénovani dlouhodobych a kratkodobych Skolnich projekta.
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2.2 Organizacni struktura zakladni Skoly Suchdol nad

Odrou

Reditel $koly ma na starosti usek zaji§téni a udrzby provozu, $kolni jidelnu, sekretariat
skoly a predskolni vzdélani. Usek zajisténi a udrzby provozu #idi §kolnik, pod kterého spadaji
uklizetky a topi¢. Skolni jidelnu mé na starosti vedouci $kolni jidelny, pod kterou spada
vedouci kucharka a Skolni vydejna matetské Skoly. Vedouci kucharka je nadiizend kuchatkam
a Skolni vydejna matei'ské Skoly je nadfazena pomocné kuchatce. Do sekretariatu Skoly patii
zastupce teditele, hospodarka Skoly (pokladni) a ekonom Skoly (mzdova ucetni). Zastupce
feditele ma na starosti $kolni a mimoskolni vzdélavani. Co se ty€e Skolniho vzdélavani, ma
zastupce feditele pod sebou vychovného poradce, lektory, pfedmétovou komisi a ucitele.
Vychovny poradce je pak nadfizenym koordindtora prevence a aktiv tfidnich ucitela.
Pfredmétovd komise ma na starosti metodické organy. V mimoSkolnim vzdélani je pak
zastupce feditele zodpovédny za Skolni druzinu a Skolni klub. Vedoucim Skolni druziny
je vedouci Skolni druziny, kterd je nadfizend vychovatelky Skolni druziny. Vedoucim $kolniho
klubu je vedouci Skolniho klubu, ktery je zodpovédny za vedouci jednotlivych krouZzki.
Poslednim je pfedskolni vzd€lani, jejimz vedoucim je vedouci ucitelka matetské Skoly, ktera

je nadfizend ucitelkdm matetské skoly.

| REDITEL SKOLY |

| $kolni jidelna | | predskolni vzdélani | | sekretariat Skoly |

usek zajisténi a idrzby provozu

| vedouci $kolni jidelny | vedouci ucitelka MS | | zastupce feditele | hospodarka skoly ekonom $koly | skolnik |
I (pokladni) (mzdova ucetni)
oot | e | weenyms | | skomi veaetani | ity fuklietky | topi
1
I | [ I I I 1
kuchatky pomocna vychovny lektori piedmétova sitelé 78 mimoskolni
kucharka poradce VPU Kkomise uet vzdélani
koordinator aktiv [8kolni druzina] [ Skolni klub ]

metodické
organy

prevence uditellt

[ vedouci SD | [vedouci SK ]

vychovatelka vedouci
$D jednotlivych

krouzki

Obriazek 1: Organizacni schéma §kol

Zdroj:vilastni zpracovani
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2.3 Personalni ¢innost zakladni Skoly

Organizace v zdsad¢ pfijima dva druhy zaméstnanct, a to pedagogické zaméstnance
a nepedagogické zaméstnance. Mezi pedagogické zaméstnance patii ucitelky a ucitelé
na zakladni Skole i v matetfské Skole a vychovatelky ve Skolni druziné. Nepedagogickymi
pracovniky jsou pak vSichni ostatni, tedy Skolnik, uklizecky, kuchatky a pracovnice
sekretariatu Skoly. Pfijeti nového zaméstnance ma na starost personalista, kterym je v nasi
organizaci feditel Skoly. V pfipad¢ vice zajemcii o pracovni misto se porada vybéroveé tizeni.
Reditel se pii vybéru nového zaméstnance rozhoduje na zakladé nékolika faktort, které se 1isi

podle toho, na které pracovni misto se uchazec¢ hlasi.
2.3.1 Vybér nového zaméstnance

Novy uchaze¢ se vybira ze tii moznych zpisobt, a to na zaklad€ zadosti, z ifadu prace
v Novém Ji¢iné nebo z byvalych zaméstnancti v diichodé. Kazdy rok chodi na Skolu fada
zadosti o zaméstnani. Jedna se predevSim o zdjemce o pozici ucitelky ¢i ucitele nebo
vychovatelky. Tyto zadosti si Skola zakldda a v piipadé potieby nového pedagogického
pracovnika z téchto Zadosti vybira mozné uchazeée. Na Utad prace CR — kontaktni pracovisté
v Novém Ji¢iné se Skola obraci v pfipadé zajmu o nepedagogické pracovniky nebo v pifipade,
ze hleda pedagogického pracovnika, ale z zddosti zaslanych na Skolu Z74dna neodpovida
potfebam Skoly. Posledni moZnosti je zaméstnani byvalych zaméstnanct, kteti jsou jiZ
v dichodé. Tato moznost se vyuziva ve chvili, kdy Skola potiebuje pedagogického pracovnika
pouze na par hodin tydné a pfijeti nového pedagogického pracovnika na plny tvazek by bylo

pro Skolu nevyhodné.

Kritéria, které¢ ovlivituji vybér nového zaméstnance, jsou rizné podle toho, o kterou
pracovni pozici se jedna. U pedagogickych pracovnikii se feditel rozhoduje pfedevs§im podle
dosaZzeného vzdélani a odbornosti. DileZity je vSak i1 Zivotopis, doporuceni, Cisty trestni
rejstitk a jiné. Odbornost se u pedagogickych pracovniki fadi k t¢ém nejvice dualezitym.
V ptipadé, Ze Skola hleda pedagoga s aprobaci na zemépis a déjepis, nebude piijimat uchazece
s aprobaci na Cesky jazyk. Je dilezité, aby uchaze¢ o misto splitoval obé nebo alespon jednu
z pozadovanych aprobaci. VSichni pedagogicti pracovnici podléhaji kvalifikacnimu kritériu,
kterym je vysokoSkolské vzdélani. Vedouci matefské Skoly, ucitelé v matetské Skole
a vychovatelé ve Skolni druZiné musi mit alesponi stfedoskolské vzdélani s pedagogickym

zam&fenim. Vychovny poradce, koordinator prevence a spravce sit€ musi spliiovat
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specializadni kritérium. Reditel, zastupce feditele a vychovny poradce miize byt jen ¢lovék,
ktery spliiuje platové kritérium, kterym je zatazeni do 13. platové ttidy, v kterém je zahrnuto
iminimdlni vzdélani a praxi. Pokud Skola hledd nepedagogického pracovnika, zalezi
na daném misté. V piipadé zdjmu o kuchairku bude dilezité vzdélani a poptipade i praxe.
U skolnika nebo uklizecky bude sice stanovené minimdlni vzdélani, ale smérodatnéjsi bude
zkuSenost se stejnym nebo obdobnym mistem. Pii hledani pracovnic do sekretariatu Skoly
bude opét dulezité vzdélani a také piipadna praxe. Vedouci Skolni jidelny musi mit stiedni
Skolu stravovaciho typu. Kuchaiky minimalné ucebni obor kuchat ¢i kuchatka. Spravni
zamestnanci musi mit absolvovany ucebni obor nebo stfedni Skolu. Ekonom ¢i ekonomka

a sekretaika musi mit stfedoSkolské vzdeélani ekonomického typu.
2.3.2 Uzavreni pracovniho poméru a pracovni doba

Skola vyuziva vechny mozné smlouvy a dohody, ktera ¢eska legislativa umoziiuje
k uzavieni pracovnépravniho vztahu. Vyuziva tedy jak klasickou pracovni smlouvu, tak
idohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti. Pracovni smlouva je ve Skole
nejCastéjSim typem uzavieni pracovnépravniho vztahu. Tuto smlouvu maji vSichni
pedagogicti pracovnici vcetné¢ vychovatelek, Skolnik, uklize€¢ky a kuchatky. Dohodu
o provedeni prace maji jen vybrani zaméstnanci, kteifi jsou ve Skole jiz zaméstnani
na pracovni smlouvu. Jedna se o pfipady, kdy zaméstnanci vykonavaji navic jesté jinou
¢innost, a to po cely Skolni rok. Jedné se predevsim o pedagogické pracovniky, kteii vedou
n¢jaky zajmovy krouzek po pracovni dob€. Dohodu o provedeni prace ma také Skolnik,
ato z divodu starosti o kotel, ktery zabezpeCuje piedevSim v zimé& vytapéni celé budovy.
Posledni, kdo ma tuto dohodu uzavienou jsou ucitelky na 1. stupni, které provadi rozsahle;jsi
suplovani na 2. stupni. Dohoda o pracovni €innosti je posledni typ, kterym Skola uzavira
se svymi zameéstnanci pracovnépravni vztah. Tento typ se tyka Skolnika a suplujicich
dichodcii. Se Skolnikem se tato dohoda uzavira v pfipadé¢ mimotfadného tukolu, jako
je napiiklad sekani travy apod. Jak uz bylo vySe feceno, jednou z moznosti pfijimani nového
zaméstnance je 1 uzavieni smlouvy s byvalym zaméstnancem, ktery je jiz v dichodu. Dohoda
o pracovni ¢innosti se u suplentii-diichodcti uzavira v ptipad¢ delSi pracovni neschopnosti,
kdy se timto zpisobem nahradi vypadly zaméstnanec a piijeti nového zaméstnance na plny
tivazek by bylo pro §kolu z ¢asovych diivodi nevyhodné. Skola uzavira smlouvy jak na dobu
urCitou, tak i1 na dobu neurcitou. VEtSina zameéstnancti ma v soucasné dobé smlouvu na dobu

neur¢itou. Na dobu urcitou maji smlouvu pouze néktefi pedagogicti zaméstnanci. Tito
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pedagogicti zaméstnanci maji své smlouvy na dobu 3 let, a to z diivodu zaskoku za jinou
pracovnici, kterd je svého Casu na matetské dovolené. V piipad¢ pfijeti nového zaméstnance

Skola uzavira nejprve smlouvu na dobu urcitou se zkuSebni dobou 3 mésict.

Vsichni pedagogicti pracovnici, tedy ucitelé na zakladni i matetské Skola
a vychovatelé, maji pracovni smlouvy na plny uvazek, tedy 40 hodin tydné. Ttidni ucitelky
1. ro¢nikt maji uvazek 20 hodin tydné€, ostatni ucitelky maji uvazek 22 hodin tydné. Tento
uvazek udéava, kolik hodin stravi pfimou pracovni Cinnosti. Zbytek hodin, tedy 20 nebo
18 hodin je urceno k ptiprave na hodiny a na samovzdélavani. 3 kantorky maji navic k avazku
jeste 1 hodinu tydné jako presCas. Nepedagogicti pracovnici, ktefi maji uzaviené pracovni
smlouvy, tedy Skolnik, uklizecky, kuchatky a sekretariat maji pracovni dobu odliSnou
od pedagogickych pracovnikil. Skolnik, kuchatky a pracovnice sekretaridtu maji 8 hodinovou
pracovni dobu, tedy 40 hodin tydné. Uklizecky se déli podle toho, zda uklizi na zakladni Skole
nebo na matetské Skole. Na zakladni Skole maji uklizeCky 6 hodinovou pracovni dobu, tedy
30 hodin tydné. Uklizecky v matefské Skole maji 8 hodinovou pracovni dobu, tedy 40 hodin
tydn€, a to ztoho diivodu, ze kromé uklidu maji v pracovni néplni zahrnut i vydej jidla

ve vydejné skolni jidelny pro matefskou skolu.
2.3.3 Odménovani zaméstnanci

Odménovani zameéstnanci je ruzné podle toho, zda se jednd o pedagogické
zaméstnance nebo nepedagogické zaméstnance. V dané organizaci je odménovani provadéno
na zaklad¢é 13 bodii odménovani. Mezi ty nejdilezitéjsi body patii kvalifikace a délka praxe,
funkce a specializace, ¢innosti nad ramec svych povinnosti a dal§i. VSichni pedagogicti
pracovnici veetné feditele a zastupce feditele maji plat ur€eny podle tarifni tabulky. Ttidnim
ucitelim a vedeni Skoly k tomuto platu navic pfindlezi i1 pfiplatek za vedeni a tfidnim
ucitelkdm 1 piiplatek za tiidnictvi, ktery se urCuje podle poctu zaklt. VySe uvedenym
3 ucitelkdm, které maji 1 hodinu tydné prescas, také nalezi podle zakona ptiplatek za piescas.
Ostatnim pracovnikiim pfiplatek za pfescas nendlezi. O osobnim ohodnoceni rozhoduje
feditel na zékladé¢ specializace, spravé kabinett, tvofeni projektd a jinych. Odmény se udeluji
dvakrat ro¢né a jsou ohodnocenim prace nad ramec svych povinnosti. Nepedagogicti
pracovnici, ktefi maji podepsanou pracovni smlouvu, tedy Skolnik, uklizecky a kuchaiky maji
plat ur€ovany podle jinych pravidel. Zakladem pro vypocet platu Skolnika je jeho fixni plat.
Naopak uklizecky a kuchaiky maji hodinovou mzdu. Stejné¢ tak i zaméstnanci, ktefi maji

podepsané dohody, jsou ohodnocovani hodinovou mzdou. Jedna se piedev§im o suplujici
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dichodce a ucitelé, ktefi vedou néjaky krouzek. Nepedagogickym pracovnikiim nenalezi
priplatek za piescas. V piipadé, ze néjaky presCas odpracuji, musi si ho vybrat ve forme

nahradniho volna.

Mezi zaméstnanecké vyhody patii:
- fond kulturnich a spolecenskych potieb,
- rekreace, bazén, kulturni akce (divadlo) a jiné,
- stravovani ve Skolni jidelnég,
- dary k vyro¢im a jubileim,
- moznost vyuzivat bezplatn¢ zatizeni skoly,

- spolecenské akce zaméstnanct Skoly.

K utvareni fondu kulturnich a spolecnych potieb se kazdému zaméstnanci strhava
z mé&sicniho platu 1 %. Ke spolecenskym akcim zaméstnancii Skoly patii Den uciteld, Vanoce

a zahajeni a ukonceni Skolniho roku.
2.4 Kontrola zpétnou vazbou

Kontrola probiha zpétnou vazbou, a to podle realizace a pribéhu akci nebo podle
zapist. Kontrolou je povéfeno vedeni Skoly a provadi ji na pedagogickych radach
a provoznich poradach. Kontrola se déli na kontrolu pedagogické dokumentace, kontrolu
plant, kontrolu zapistt metodického sdruzeni a predmétové komise a kontrola zakovskeé

dokumentace.

Do kontroly pedagogické dokumentace patii kontrola:

- tfidnich knih (provadéna jednou za mésic feditelem nebo zastupcem feditele),

- katalogovych listi (provadéna v zafi, lednu a ¢ervnu zdstupcem teditele),

- tfidnich vykazl (provadéna v zafi, lednu a Cervnu zastupcem feditele),

- zaznami nepovinnych predmétl (provadéna v zafi, lednu a Cervnu feditelem nebo
zastupcem feditele a vedouci skolniho klubu),

- zéznamu krouzkl (provadéna v fijnu, lednu a Cervnu zéastupcem feditele a vedouci

Skolniho klubu).
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Mezi kontrolu plant patii kontrola:
- tematickych planii (provadéna v zaii a pti hospitacich feditelem nebo jeho zastupcem),
- individudlnich plant (provadéna v fijnu a pifi kontrolnich vySetfenich zastupcem
reditele),
- plant c¢innosti metodického sdruzeni a predmétové komise (provadéna v zafi

zastupcem feditele).

Kontrola zapisit metodického sdruzeni a predmétové komise probiha v zafi, lednu

a ¢ervnu a provadi ji zastupce feditele.

Do posledni skupinky, tedy kontroly Zakovské dokumentace fadime kontrolu:

- zédkovskych knizek = provadéna tfidnim ucitelem na zacatku nového mésice
a zéstupcem feditele dvakrat rocné dle uvazeni,

- sesitl = provadéna vyucujicim predmétu Ctyfikrat rocné, zastupcem fteditele dvakrat

rocn¢ a feditelem nebo zastupcem feditele pti hospitacich.
2.5 Prace vedoucich pracovniki Skoly

Zakladni povinnosti a pravomoci feditele jsou stanoveny Skolskym zakonem
¢.561/2004 Sb., ve kterém je stanoveno, zZe feditel rozhoduje ve vSech zalezitostech
tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, odpovidd za odbornou
a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb. Vytvaii podminky pro vykon
inspekéni ¢innosti a pfijima naslednéd opatfeni, vytvari podminky pro Cinnost Skolské rady
apro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, zajiStuje informovanost rodich
o vysledcich vzdélavani zakt a studentl. Odpovidd za zajiSténi dohledu nad détmi
anezletilymi zéky, stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zafizeni
aodpovidda za tadné hospodaieni s finanénimi prostfedky. Vykondva 1 statni spravu
v piipadech piefazovani zakt do vySSich ro¢nikl, odkladu povinné Skolni dochéazky, piijeti
k zékladnimu vzdé¢lavani, prestupu, opakovani roéniku po splnéni povinné skolni dochézky,
uznani dosazeného vzdélani, povoleni a zruseni individualniho vzdélavani zaka atd. Z téchto
zékladnich povinnosti vyplyva cela fada konkrétnich Cinnosti v oblasti pracovné pravni,
mzdové, socialnich Cinnosti a v jinych (ekonomickych) ¢innostech. K vykonu téchto ¢innosti
nemiize stadit pouha zkuSenost a intuice. Reditel se musi k vykonu své funkce pfipravit

a prubézné se vzdélavat.
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Zastupce teditele Skoly je jmenovan feditelem Skoly. Pocet zastupct je dan poctem
tfid na dané Skoly. Népli prace stanovuje feditel Skoly tim, Zze na néj deleguje urcité
odpovédnosti a pravomoci, jejich rozdéleni by mélo byt ddno pisemné a méli by je znat
v§ichni podiizeni pracovnici. Reditel koly nemize na svého zastupce delegovat
odpovédnosti a pravomoci, které jsou zakonem dany pouze jemu. Zastupce feditele Skoly
vykonavd ukoly pfevazné pedagogicko-organizacniho charakteru, ftidi hospodaiské
a administrativni prace ve Skole a zastupuje feditele v dobé jeho nepfitomnosti. Podili
se na riznych forméch kontroly a hodnoceni pracovnikl Skoly, vypracovava rozvrh hodin,
zajistuje zastupovani neptitomnych ucitelli, pfidéluje dozory nad zaky, odpovidd za fadné
vedeni piedepsané dokumentace, pecuje o fond ucebnic, u¢ebnich pomiicek a Skolnich potieb,
zabezpecuje dopliovani Skolnich knihoven, odbér odbornych a pedagogickych casopist
ajejich vyuzivani, fidi ¢innost nepedagogickych pracovnikl (Skolnik, uklizecky, udrzbar

apod.).
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3. STRATEGICKA ANALYZA PROSTREDI SKOLY

Kazda vzdélavaci instituce ma své cile a poslani, kterych se snazi dosdhnout. Jejich
splnéni vSak zavisi na celé tad€¢ vlivli prostfedi, jako je naptiklad ziskani dostatecného
mnozstvi novych Z74kl, finan€nich prostfedki, praci uciteld, vybaveni Skoly a jinych.
Prostfedi dneSnich Skol neni statické a spolecnost prochdzi ekonomickymi, socidlnimi,
ale i politickymi zménami. V tomto rychle se ménicim prosttedi musi Skoly celit
nepiedvidatelnym, zdsadnim a ¢astym zménam, kterym se musi nejen piizplsobit, ale musi
nan¢ i rychle a tvofivé reagovat (Svétlik, 2009). Podle Matusikové (2010) prostiedi skoly
predstavuje veSkeré prvky a vlivy, které v soucCasné dob&é nebo v budoucnu ovliviuji
schopnost Skoly rozvijet se a udrzovat Uspés$né transakce a vztahy s cilovymi uzivateli

vzdélavani.

Prostfedi Skoly zahrnuje makroprostfedi a mikroprostiedi. Makroprostfedi zahrnuje
Sir§i spolecenské sily, které ovliviiuji celé mikroprostiedi. Mikroprostiedi se sklada ze sil
blizko spolecnosti, které ovliviiuji jeji schopnost slouzit zikaznikim (Kotler, Wong,
Saunders, Armstrong, 2007). VySe uvedené rozdéleni prostfedi je sice nejcastéjsi, ale nikoliv
pevné dané. Nektefi autofi jako napiiklad Svétlik (2009) totiz déli prostfedi Skoly nejen
na makroprosttedi a mikroprostiedi, ale pouzivaji 1 pojem mezoprostiedi. Do mezoprostredi
fadime naptiklad zdkazniky, dodavatele, distributory, konkurenci a vetejnost. Autofi, ktefi
pouzivaji zakladni rozdéleni prostfedi, tedy na makroprostfedi a mikroprostiedi, fadi
mezoprostiedi nejcasteji do vnéjsich vlivi. Vyskytuji se vSak i autofi, ktefi fadi mezoprostiedi
1 do mikroprostiedi. VSe zavisi na tom, zda dany autor povazuje mezoprostredi za ovlivnitelné

¢1 neovlivnitelné vlivy prostredi.

V této praci se déli prostiedi Skoly na makroprostiedi a mikroprostiedi, pficemz slozky
tak zvaného mezoprostiedi se fadi do vlivil vnitinich neboli mikroprosttedi. Divodem je fakt,

ze mezoprostiedi je povazovano za castecné ovlivnitelné vlivy prostredi.
3.1 Makroprostredi Skoly

Vzdélavani néaleZi do oblasti sluzeb. Podle vyuzivani sluZzeb lze posuzovat Zivotni
uroven obyvatelstva, jejich nabidka je dana vyspélosti ekonomiky. Sluzby vyZaduji relativné
malo investic, ale hodné pracovnich sil. Vnéjsim makroekonomickym silam se musi Skola

pfizpiisobit. Maji znacnou intenzitu, ale mnohé z nich by mohli ucitelé caste€né ovliviiovat
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svoji aktivni ucasti v politice (Matusikova, 2010). Jak uvadi Svétlik (2009), poznani a vyuziti
svého makroprostiedi je pro Skoly mnohdy zivotné dulezité. Makroprostfedi Skoly
se vyznacuje dvéma rysy. Za prvé se neustdle dynamicky méni, a za druhé, vétSina téchto
vlivll je neovlivnitelna. Makroprostiedi tvoii pfedev§im ekonomické, demografické, politické,
kulturn€ socialni, ale také pfirodni a technologické vlivy prostiedi (Kotler, Wong, Saunders,

Armstrong, 2007).

To, jak se rozviji ekonomické prostiedi v kazdém state, je ovlivilovano fadou faktord,
napiiklad pfirodnimi a lidskymi zdroji, mirou inflace, Grokovou mirou, redlnym piijmem
domaécnosti, produktivitou prace, rovnovahou platebni bilance a jinymi (Svétlik, 2009). Podle
Matusikové (2010) neni v soucasné dob¢ situace pfrili§ uspokojiva. Zatézujicim faktorem pro
ceskou ekonomiku a nésledné i na miru prerozdélovanych prostredkii do Skolstvi ma
neptiznivy vyvoj statniho dluhu. Vyvoj statniho dluhu doklada skutecnost, ze nase ekonomika

proziva vazné obdobi, které si vyzada vyznamné restrikce.

Tabulka 3: Vyvoj statniho dluhu, HDP a inflace v letech 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Statni dluh (mld. K¢) 892,3 999,8 11782 1344,1 14994 1 667,6 1 683,3
HDP (%) 5,7 3,1 -4,5 2,5 1,8 -1,0 -0,9
Inflace (%) 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vysSe uvedené tabulce 3 jsou uvedeny udaje o stitnim dluhu (v mld. K¢), HDP
(v %) a inflaci (v %) v letech 2007-2013, které prezentuje CSU na svych internetovych
strankéach. Podle této tabulky statni dluh neustéle roste, zatimco HDP a inflace kolisa. Tabulka
4 uvadi ptehled celkovych vydajii na Skolstvi v letech 2007-2012 a zaroven procentualni podil

téchto vydajl urenych pro zakladni Skoly.

Tabulka 4: Vydaje na $kolstvi a podil vydaji na zakladni §kolstvi v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
e 4 s 0 0 & 4
P(’)dll. :fyda!u (v /,o) na ZS z celkovych 31.6 33.1 332 323 316 32,0
vydaji na Skolstvi
Vydaje na Skolstvi celkem (mld. K¢) 151,6 149,8 162,8 161,9 172,8 170,4

Zdroj: vilastni zpracovani

Dal$im makroekonomickym jevem ovliviiujici Skolstvi je demografie, ktera se zabyva
zkoumanim populace. Proto by mél management kazdého typu Skoly zvazovat demografické
vlivy v misté svého plisobeni. Pokud se vedeni Skoly rozhoduje o zésadnich otdzkach

personalniho obsazeni pedagogického sboru, zvazuje kapacity Skoly a nakladné vybaveni tfid,
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mélo by znat 1 mnozstvi a sloZzeni zakt, ktefi budou tvofit v nejblizsich letech potencionalni
trh Skoly. V mnozZstvi a struktuie obyvatelstva dochazi k obecnym zménam. Méni se slozeni
vékovych skupin obyvatelstva a ty pak ovliviiuji marketingovou strategii Skoly, které
se zamétuji na jiné, nekdy i netradi¢ni cilové trhy. Sledovani demografickych trendt by mélo
byt soucasti marketingového fizeni Skoly, zejména v oblasti analyzy potencionalniho trhu,

situacni analyzy a kratkodobého 1 dlouhodobého planovani skoly (Svétlik, 2009).

Tabulka 5: Vyvoj obyvatelstva v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cesk4 republika 10381130 | 10467542 | 10506813 | 10532770 | 10505445 | 10516125
Novy Ji¢in 152 352 152 506 152 563 152 524 152 222 151 960
Suchdol nad Odrou 2570 2 582 2602 2595 2 547 2584

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky 5 mzeme vycist, Ze demograficky vyvoj se miize na jednotlivych Grovnich
lisit. Na urovni statu se pocet obyvatel zvySoval do roku 2010. V roce 2011 pocet obyvatel
poklesl a v roce 2012 znovu vzrostl. Na urovni okresu Novy Ji¢in rostl poCet obyvatel pouze
do roku 2009 a nésledujici roky pozvolna klesal. V méstyse Suchdol nad Odrou rostl pocet
obyvatel do roku 2008. V letech 2009 az 2011 pocet obyvatel klesal a nakonec v roce 2012
zacal znovu rist. Z vyse uvedenych divodu je zfejmé, ze management Skoly se musi zajimat

predevsim o demograficky vyvoj v lokalité ptisobeni.

Tabulka 6: Pocet Zaki 1. tfidy ve Skolnich letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zaka v 1. téidg 21 26 16 21 13 25

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7: Vyvoj porodnosti v Suchdole nad Odrou v letech 2000-2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Narozeni 27 23 13 27 18 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnanim vySe uvedenych tabulek zjistime, Ze poc€et narozenych déti se po urcité
dob¢ vétSinou projevi 1 na poctu zakl ptijatych do 1. tfidy zakladni Skoly. V naSem ptipadé
jsme srovnavali pocet narozenych déti a pocet zaka 1. tfidy s ¢asovym odstupem sedmi let,
tedy pravé tolika let, kolik musi dit¢ dosahnout, aby mohlo nastoupit do povinné Skolni
dochazky. Vyjimku tvoii rok 2001, kdy se narodilo oproti roku 2000 méné déti, avsak po

sedmi letech, v roce 2008, bylo pfijato k povinné Skolni dochdzce vice déti nez v roce 2007.
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Pfi¢innou této vyjimky muze byt odklad povinné skolni dochézky v minulém roce, ale také
zapis déti z jinych obci z okoli méstyse Suchdol nad Odrou. Tato pii¢ina zpisobuje i rozdilny
pocet narozenych déti v Suchdole nad Odrou a poctu zapsanych déti do 1. tfidy na zdkladni

Skole o sedm let pozdéji.

Matusikova (2010) tvrdi, e rozlozeni politickych sil v CR, krajich a obcich sehrava
vyznamnou roli v rozvoji naSich Skol. Politické strany maji ve svych programech priority,
mezi nimiz se ¢asto nachazi také plna podpora rozvoje skolské vzdélavaci soustavy. Politické
prostiedi (Svétlik, 2009) vytvaii silny vliv na rozhodovani a planovéani vedeni skol. Toto
prostiedi je tvotfeno legislativou, vladnimi orgény, krajskymi ufady, ovcemi a zajmovymi
skupinami. Vzdé¢lavani nemuze byt zcela ponechdno volnému fungovani trhu, protoze

se jednd o vetejn¢ prospésny statek, jejichz fizeni a kontrola patii do kompetence statu.

Posledni slozkou makroprostfedi jsou socidlné¢ kulturni vlivy, které vyznamné
ovliviiuji ¢innost 1 marketing Skoly. Obec, v niz je nizka nezaméstnanost a kterda ma dobré
piijmy z dani do svého rozpo¢tu miize vénovat na Cinnost a rozvoj svoji zékladni Skoly
mnohem vice finan¢nich prostiedki, nez obec, kterda se potykéd s vysokou nezaméstnanosti.
Socialni slozeni komunity, v niz Skola pulsobi, kulturni tradice a zvyky také vyznamné
ovlivituji vnitini kulturu Skoly (MatusSikova, 2010). Svétlik (2009) dodava, ze kulturu kazdé
Skoly ovliviiuje fada faktorii Casto tézko ovlivnitelnych, vyplyvajicich 1 z narodni kultury,
tradice, profesni kultury, velikosti Skoly ¢i jinych faktort. Za zminku jesté stoji, Ze rodice,
absolventy, zfizovatele, partnery, MSMT, konkurenci, vefejnost a daldi fadi Svétlik
do mezoprosttedi, avSak Matusikova (2010) tyto subjekty tfadi jest¢ do socialn¢ kulturnich

vlivi.
3.2 Mikroprostredi Skoly

Vnitini vlivy neboli mikroprostiedi Skoly (MatuSikova, 2010) piisobi uvniti Skoly
a management Skoly je mize ucinné ovladat. Jde naptiklad o prosazovani z4jmua ze strany
7akt, ale i uciteld. Uspe$né feSeni vnitfnich vlivi vsak $kole nezajisti prosperitu.
Management Skoly ovladd wvnitini sily prostfednictvim technologii marketingového fizeni
Skoly, cilenym vytvafenim kvalitni vnitini kultury Skoly podporujici rozvoj mezilidskych
vztahl, inova¢nich aktivit, tymové prace, vzdjemné podpory a podobné. Podle Svétlika
(2009) je pro management $koly velmi diileZité vymezeni ovlivnitelnosti téchto vlivi. Reditel

Skoly mtize zlepSovat vybavenost, pracovat s lidmi, zabezpecovat dalsi vzdélavani ucitelt
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a motivovat je, zajistit dodate¢né financni zdroje atd. Mén¢ ovlivnitelna je vSak image Skoly,
jejiz pozitivni zména si vyzaduje nejen fadu naro¢nych krokii v fizeni Skoly a trvalou praci
s vefejnosti, ale hlavné trpélivost a ¢as. Kvalita vnitiniho prostfedi je jednim z rozhodujicich
anejsiln€jSich faktord ovliviiyjicich vnimanou kvalitu prace Skoly. Rozhodujici roli
ve vytvareni pozitivniho vnitiniho prostfedi hraje kvalita managementu skoly a jejiho sboru,
mezilidské vztahy a kultura Skoly. Pfitom vnitini prostfedi Skoly je urcujici pro vytvareni
vhodného edukac¢niho prostfedi zakt, neboli prosttedi, do kterého zaci radi chodi, ve kterém
se radi vzdelavaji a které je povzbuzuje ke spolupraci a k aktivni Gcasti na procesu
vzdélavani. K hlavnim slozkdm vnitiniho prostiedi Skoly patii piedevSim klima Skoly,
vybavenost, financni situace, lidské zdroje, image Skoly, ale také konkurence, vetejnost

a dalsi.

Velmi dalezitou slozkou vnitiniho prostfedi skoly je klima Skoly. Rozhodujici faktory,
které vytvaii a ovliviiuji klima Skoly, jsou jeji kultura, kvalita managementu a systém
mezilidskych vztahtl, ktery je dan pfedevSim vztahy mezi uciteli a zéky, vzajemnymi vztahy
mezi uciteli, mezi uciteli a ostatnimi pracovniky Skoly, mezi uciteli a rodi¢i, vztahy mezi
vedenim Skoly a pedagogickym sborem a v neposledni fadé mezi zdky samostatnymi.
Na klimatu skoly se nepfimo podili celd fada faktorti, mezi které patii slozeni pedagogického
sboru, vékova vyvazenost sboru, struktura pedagogického sboru, ale 1 piedchozi vzdélani
pedagogt. Dalsi vyznamnou slozkou mikroprostfedi je kultura skoly. Kazdé skola, at’ velka
¢imala, nova ¢i stard, ma vlastni kulturu, kterd je urCovana individudlnimi hodnotami,
zkuSenostmi a normami, které¢ kazda jednotlivd osoba do ni vnési. Posledni vyznamnéjsi
slozkou je organiza¢ni model Skoly neboli organizacni struktura Skoly, kterou jsme zminovali
jiz vySe (Svétlik, 2009). Na zakladni Skole v Suchdole nad Odrou d€laji pro zjisténi klimatu

Skoly pravidelné ro¢ni prizkumy, a to jak mezi zéky, tak i mezi rodici.

Dalsi slozkou vnitinitho prostfedi je vybavenost organizace. Do vybaveni Skoly
muzeme zaclenit jak prostorové podminky, tak i1 technicka vybavenost a ostatni vybavenost
a materidl pro ¢innost Skoly. Zakladni Skola Suchdol nad Odrou se nachazi ve dvou budovach,
a to ve staré budové z 1. poloviny 20. stoleti a nové budove, kterd je pavilonovou ptistavbou
z 80. let minulého stoleti. Ve staré budové se nachazi tfidy 2. stupné, 3 specializované
ucebny, télocvicna a kabinety. V nové budové se nachazi tfidy 1. stupné, odborné ucebny,
kabinety, Skolni knihovna, Satny, Skolni druzina, télocvi¢na, kuchyn se Skolni jidelnou

a feditelstvi. V soucasné dobé probihd na celé Skole vyména oken, zatepleni obou budov
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a generalni oprava izolace stiech. Skola disponuje fadou dobie vybavenych odbornych udeben
a pracoven. Kazdy Skolni rok se snazi Skola investovat ¢ast svych prostfedki ke zlepsSeni

vybavenosti Skoly, poptipad¢ k opravé a renovaci.

Bez finan¢niho zabezpeceni by Skola nemohla platit své zaméstnance, ani zlepSovat
vybaveni $koly. Cést svych finanénich prostfedkt $kola ziskava od statu, ¢ast od svého
ziizovatele a dal$i svou doplinkovou cinnosti. Financni prostiedky poskytnuté statem
se vyuzivaji na mzdy a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Ostatnimi neinvesticnimi vydaji jsou
vydaje na ucebni pomicky, plaveckd vyuka, ndkup softward, Skoleni, socidlni a zdravotni
pojisténi, odvod do fondu kulturnich a spolecenskych potieb, zdkonné pojisténi a ochranné
pomucky. Vynosy z hlavni ¢innosti jsou finan¢ni prostiedky poskytnuté ztizovatelem a hradi
se z nich naklady na hlavni ¢innost. Néklady na dopliikovou ¢innost jsou hrazeny z vynosi

z doplitkové ¢innosti.

Tabulka 8: Hospodaieni ZS Suchdol nad Odrou ve §kolnich letech 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdové prostiedky | 8771000 | 8988000 | 9025000 | 9101000 | 8600000 | 9268000
Ostatni | 3541000 | 3538000 | 3495000 | 3434000 | 3178000 | 3363000
neinvesti¢ni vydaje
Naklady na hlavni | 5 550305 | 4066186 | 4464974 | 4605936 | 5085808 | 5588 546
¢innost
Vinosyz 3633822 | 3785150 | 4362867 | 4613126 | 5319846 | 5873730
hlavni ¢innosti
Naklady na 495 079 326 248 457 869 543 098 836 868 822 348
dopliitkovou ¢innost
Vynosyz 589 963 338 976 526 366 628 688 911 470 986 996
dopliikové Cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdd organizace ma svoji konkurenci. Ne jinak je tomu i u Skoly. VétSinou
je konkurence vnimana jako néco zaporného, co ptetahuje zakazniky, brzdi riist organizace
¢1 omezuje vynosy. V prostfedi Skol se o konkurenci zajimdme piedevSim proto, Ze cilem
Skoly je vzdélavani, které vSak nemutze probihat ptfi nedostatkli zakt. S klesajici porodnosti,
postupné klesa i1 pocet zakl nastupujicich do skol, a proto se jednotlivé Skoly snazi pfimét
rodice, aby své potomky dali pravé do jejich skoly. Tento konkuren¢ni boj probiha predevsim
na mensSich Skolach v obcich. S konkurenci vSak mtizeme také spolupracovat, nechat se jimi

inspirovat a v piipad¢ skol Casto také pracovat na spole¢nych projektech.

V okoli zékladni §koly Suchdol nad Odrou se nachéazi pét malotiidnich $kol a dvanict

plnotiidnich Skol. Malotfidni Skoly neboli $koly provozujici pouze 1. stupenn zakladni Skoly
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se nachazi ve vzdalenosti 4,6 az 7,1 km od Suchdolu nad odrou a maji kapacity 40 az 120
zaklt. Tyto malotfidni Skoly se nachazi v obcich Makovice, Hladkeé Zivotice, VraZné,
Bernartice nad Odrou a Jesenik nad Odrou. Nejblizsi plnotiidni zdkladni Skola se nachazi
v Kuniné, ktery je vzdaleny 5,4 km a ma kapacitu pouze 150 zakt. Tato Skola je nejvétsi
konkurenci zakladni Skoly Suchdol nad Odrou. Jeji velkou vyhodou je dopravni dostupnost,
avSak nevyhodou je jeji kapacita. Ve Fulneku vzdaleném 9 km jsou dvé plnotfidni Skoly.
Jedna ma kapacitu 450 zakt a druhd 500 zakid. I v Odrach vzdaleném 10 km jsou dvé
plonottidni Skoly s kapacitami 520 a 575 zaki. Fulnek ani Odry vSak nejsou konkurenci pro
zéakladni skolu v Suchdole nad Odrou. Diivodem je jejich vzdalenost, ale také naplnéni z okoli
téchto Skol. Dalsi velkou konkurenci po Kuninu je Sest zakladnich plnotiidnich Skol v Novém
Ji¢ing, které maji kapacity 200 az 1220 zakl. Velkou vyhodou Nového Ji¢ina je dobra
dostupnost a moznost vybéru zédkladni Skoly orientované na jazyky ¢i sport. Nejvzdalengjsi

je zékladni Skola ve Starém Ji¢in€ s kapacitou 480 zakd.

Tabulka 9: Konkurence zakladni §koly Suchdol nad Odrou

Vzdalenost Typ Skoly Kapacita
Suchdol nad Odrou 0 zakladni Skola 318
MankKkovice 4,6 1. stupeni 50
Hladké Zivotice 5,6 1. stupeni 65
Vrazné 6,1 1. stupen 40
Bernartice nad Odrou 6,8 1. stupeni 60
Jesenik nad Odrou 7,1 1. stupeni 120
Kunin 5,4 zéakladni Skola 150
Fulnek 9 zakladni Skola 450
zékladni Skola 500
Odry 10 zakladni Skola 520
zakladni Skola 575
Novy Ji¢in 11 zakladni Skola 1220
zékladni Skola 800
zékladni Skola 750
zékladni Skola 570
zéakladni Skola 216
zékladni Skola 200
Stary Jicin 13 zakladni §kola 480

Zdroj: viastni zpracovani

Veiejnost je jakakoliv skupiny, kterd ma skutecny nebo potencidlni zajem
na schopnostech firmy dosédhnout svych cili, pfipadné ma na n€ vliv. RozliSujeme sedm typi
vefejnosti, a to financni instituce, média, vladni instituce, obCanské iniciativy, mistni
komunita a obcané, SirSi vetejnost a zaméstnanci (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong, 2007).

Pro skolu je velmi podstatné, aby pfedev§im mistni komunita a obcané vnimali jejich
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organizaci kladné. Skola je totiz zavisld na potomcich téchto ob&ant, diky kterym muiZe

existovat 1 v budoucnu.

3.3 SWOT analyza

Obriazek 2: SWOT analyza zikladni §koly v Suchdole nad Odrou

SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

 u v . r c , r . ,
—_ A - skola ,,rodinného typu - starnouci pedagogicky sbor
é E - volnocasové aktivity - nedostatecna aprobacni skladba
= 5 - renovovana SJ - exteriéry Skoly
e - ¢asteéna modernizace - umisténi Skoly
> E - aktivity pro vefejnost

- sponzofi
PRILEZITOSTI HROZBY

= - granty, dotace - demografické vlivy
N - image na vetejnosti - migrace
= ’E - spoluprace se skolami - odchod zakl na gymnazia
Z @ - propojeni Skoly - klesajici zajem
> Q ,

[~ - dopravni dostupnost

A

Zdroj: vilastni zpracovani

Zakladni skola v Suchdole nad Odrou je skolou ,rodinného typu“. To znamena,
ze diky svému poctu zakd znaji vSichni ucitelé vétSinu 74kl jménem, a to vcetné spravnich
zaméstnanctl, ktefi zaky neuéi. Skola zakiim nabizi Siroké spektrum volnodasovych aktivit
zahrnujici nejen krouZzky, ale i soutéze, turnaje, olympiady a jiné. V roce 2008 byla kompletné
renovovana Skolni jidelna, kterd nyni disponuje novym vybavenim a nabizi stravnikiim vybér
2 jidel. Nové modernizované jsou odborné ucebny cizich jazykl, ucebna fyziky-chemie
a Skolni klub. V soucasné dob¢ také probihd kompletni modernizace Skoly. Zakladni Skola
tradi€né pofadd mnoho spolecenskych a kulturnich akei k riznym vyro¢im a vyznamnym
dniim a nezapomina ani na dny otevienych dvefi pro vefejnost. Cast svych finanénich
prostfedkil Skola ziskdva 1 diky silnému sponzoringu ze strany mistnich podnikatelskych
subjekti. Nepftili§ idedlni je vékovy primér pedagogického sboru, ktery piesahuje 45 let.
Pedagogicky sbor je zastoupen 5 pracovniky do 35 let, 4 do 45 let, 6 do 55 let a 2 do 65 let.
Nedostatecnou je i aprobovanost nékterych pfedmétd, a to predevSim vychovy ke zdravi,
télesn¢ vychovy, vychovy k obCanstvi, zemépisu a d€jepisu. Nevhodna je 1 uprava povrchu
dosluhujiciho Skolniho hiisté a chybéjici exteriérové zadzemi Skolni druziny zahrnujici hraci

prvky ¢i prilezky. Pro zédkladni Skolu neni idealni ani jeji umisténi mimo kulturni a sportovni

45



vyziti. Divodem je komplikovana dostupnost kulturnich a sportovnich akci pro Zzaky.

V piipadé, Ze se chce Skola ucastnit téchto akci, musi zajistit prepravu do Nového Jicina.

Ptilezitosti pro S$kolu miZzou byt nejriznéjsi grandy a dotace, které mohou byt vyuzity
napiiklad pii modernizaci $koly, zlep$ovani vybaveni a jinych. Skola ma i rezervy v image
Skoly na vetejnosti. Vefejnost se o vzdélani v obci pfili§ nezajima, ptestoze Skola potada fadu
akci pro veiejnost. Dobra je spoluprace a komunikace se spadovymi Skolami v Jeseniku nad
Odrou a Mankovicemi, kterd zajiStuje bezproblémovy ptechod zakii na 2. stupent na zakladni
Skole v Suchdole nad Odrou. Propojenost vSech soucasti Skoly by také mohla zajistit snadny
piechod 74kl z mateiské Skoly do zakladni Skoly. Pocet zaka ve Skole znaéné ovliviiuji
demografické vlivy, pfedevSim pak snizeni porodnosti a nasledny ubytek Skolni populace.
Této situaci nepomahd ani rozsifujici se migrace mladych obcanti do mést. Hrozbou se pro
Skolu stava i1 odchod talentovanych zakt 5. a 7. tfid na gymnézia do Nového Ji¢ina. Pfesto
vsak ma skola 100 % tUspé&$nost pii piijimani zaka 9. tfidy do daliho vzdélavani. Skola
se posledni dobou stietava i s Castym nezdjmem rodici fesit se Skolou piipadné problémy
svych potomkii. Ovliviiovat za¢ina skolu i postupné zhorsujici se dopravni dostupnost Skoly

zpusobend v ramci Setfeni kraje.
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4. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE ZAKLADNI
SKOLY SUCHDOL NAD ODROU

Zakladni Skola Suchdol nad Odrou chce byt otevienou Skolou, ktera je pfirozenym
komunitnim partnerem pro déti matetské Skola, zaky zakladni Skoly, byvalé Zaky, rodice,
vefejnost, instituce, organizace a jiné¢ subjekty ze Suchdola nad Odrou, nebliz§iho okoli
a pfipadné 1 regionu Poodii v zalezitostech vychovy a vzdélavani, volnocasovych aktivit,
ale také jinych aktivit slucitelnych s ¢innosti Skoly. Vize zakladni Skoly jsou zaméfené
na vzdélavani, volnocasové aktivity a vefejnost. Vzdelavani na zékladni Skole bude zaméfeno
mimo standardni obsah dané¢ho ramcového vzdélavaciho programu predevSim na zvladéani
kompetenci potifebnych pro feSeni béznych zivotnich situaci, bude vychazet ze solidni
a vSestrann¢ vyvazené odbornosti pedagogického sboru a bude odpovidajicim zpiisobem
prizptsobeno jak pro zdky se zdravotnim nebo socidlnim handicapem, tak i pro zaky
mimotfadné¢ nadané. Nabidka v oblasti volnocasovych aktivit bude dostate¢né obsazna
1 atraktivni. Vychodiskem pro kvalitni spolupraci s rodinami déti i zaka bude profesionalita
ze strany pedagogi a divéra ze strany rodin. Vetejnosti bude Skola vniména jako

respektovana instituce s pevnym postavenim a velmi dobrym socidlnim klimatem.
4.1 Analyza soucasného stavu zakladni Skoly

Do zékladni skoly kromé zakt ze Suchdolu nad Odrou dojizdéji Zaci z Kletného (¢ast
méstyse) a obci Jesenik nad Odrou a Mankovice, pfi¢emz pocet dojizd€jicich postupné klesa.
Skola neméd zadné odborné zaméfeni, profiluje se vSak predeviim do estetickych,
ptirodovédnych, technickych a sportovnich cinnosti. To se projevuje v Siroké nabidce
volitelnych predmétt a zdjmovych krouzkl. Dlraz Skola klade na proces adaptace zaka
prichazejicich do 1. roéniku a pii piechodu z 1. na 2. stupeti ZS, kdy do $koly piichazeji Zaci
z okolnich skol, které maji jen 1. stupen. Toto vyzaduje spolupriaci s mateiskou Skolou
i okolnimi Zakladnimi $kolami v Jeseniku nad Odrou a Mankovicich. Skolni druZina a $kolni
klub vhodné doplnuji zakladni vzdélavani a vytvareji podminky pro kvalitni zajmové
vzdélavani. Stravovani zakd v ZS vychazi z denni nabidky dvou jidel. Skolni jidelna kona

1 vyznamnou doplitkovou ¢innost — stravovani cizich stravnika.

Vsichni pedagogicti pracovnici splituji potfebnou kvalifikaci, a to véetné¢ dvou

vychovatelek ve Skolni druziné. Ve vétSiné hlavnich predméti je aprobovanost vyuky
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na pozadované trovni. U pfedmétli zeméepis a déjepis uci zbyvajici hodiny ucitel, ktery ma
relativné blizkou aprobaci zdklady spolecenské vychovy a pfedméty vyucuje velmi kvalitné.
O turovni pedagogického sboru vypovidaji pfedevsim vysledky, a to jak jsou pedagogové
odborné zdatni, jak jsou aktivni, jak vystupuji a komunikuji. Podle poslednich vysledkil 1ze
konstatovat:
- 60 % pedagogického sboru je odborn€, komunikacné i co se tyce aktivity
na pozadované Grrovni,
- unekterych pedagogt je prostor ke zlepSeni v oblasti:
« aktivniho pfistupu (20 %),
* odborné ptipravenosti (10 %),
+ kvality plnéni tkoli (20 %),
* pedagogického ptistupu a komunikace s zaky, ptipadné rodici (10 %).

Ptesto, ze vSichni pedagogiCti pracovnici maji potfebnou kvalifikaci, ucastni

se ruznych kvalifika¢nich kurzli a seminait.

Tabulka 10: Procentualni vyjadieni aprobovanosti jednotlivych predméti
predmét aprobovanost v %

Cesky jazyk 100%
Anglicky jazyk 80%
Matematika 100%
Fyzika 100%
Chemie 100%
Ptirodopis 100%
Zemepis 50%
D¢jepis 50%
Préace s pocitatem 100%
Vychova ke zdravi 0%

Vychova k ob¢anstvi 50%
Pracovni ¢innosti 75%
Vytvarna vychova 100%
T¢lesna vychova 38%
Hudebni vychova 100%
Volitelné predméty 88%

Zdroj: vlastni zpracovani

V ¢ervnu 2012 byl prostiednictvim internetového dotazniku proveden mezi Zaky
3. - 8. tiid zakladni $koly a jejich rodici priizkum zaméfeny na klima $koly. Zaky i rodi¢i byla

nejlépe hodnocena vybavenost uceben vcetné technického vybaveni, postupny rozvoj
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a zlepSovani Skoly, ale také ptistup uciteli. Naopak nejvice zaktim vadilo, Ze méalo pracuji
ve skupinkach a rodi¢e nepovazuji Skolu za nijak vyjimec¢nou od ostatnich Skol. Piehled
otazek a odpovédi zakli a rodi¢t se nachazi v p¥ilohach. Skola se snazi aktivné ovliviiovat
svllj obraz na vefejnosti. Zasadni jsou vysledky vychovné vzdélavaci ¢innosti, ale také ptimé
aktivity pro vetejnost. Mezi tradi¢ni spoleCenské aktivity, ceremonialy a ritudly mtzeme
zatadit zah4jeni a ukonceni Skolniho roku v kulturnim domé, pohadkovy zéapis déti do 1. tiidy,
predavani zavérecnych vysvédceni a pamétnich listl v obfadni sini Gfadu méstyse, rozlouceni
szaky 9.tfidy v kulturnim domé a setkani pedagogli s predstaviteli méstyse. Dal§imi
aktivitami Skoly jsou den otevienych dvefi, vano¢ni a velikono¢ni jarmarky, pohybové,

tane¢ni, hudebni a vytvarné prezentace zakt pti akcich méstyse a ples Skoly.

Hospodateni $koly je pravidelné kazdoro¢né kontrolovano zfizovatelem. Prostredky
poskytnuté staitem nebo z dotacnich zdroji byly vycerpany v piidélené vysi. Prostfedky
poskytnuté ztizovatelem jsou svou vysi na velmi dobré urovni, ktera postacuje k plnému
pokryti odpisti a souCasn¢ vytvaii prostor pro pokryti provoznich nédkladi. Mensi cCast
ptispévku zfizovatele slouzi i k dokryti pfimych nakladii na vyuku, pfedev§im na nakup

ucebnich pomucek.

Pravideln¢ na Skole probiha také testovani zakt 5. a 9. tfid, a to z anglického
a Ceského jazyka a matematiky. Posledni hodnoceni probéhlo ve Skolnim roce 2012/2013.
Primérnd uspesnost zaki 5. rocnikll byla v anglickém jazyce 73 %, v ¢eském jazyce 69 %
a v matematice 50 %. V 9. ro¢niku byl primérny vysledek z anglického jazyka 53 %,
z Ceského jazyka 73 % a matematiky 48 %. Vedle tohoto hodnoceni probihd na Skole
i hodnoceni ostatnich ro¢nikd, a to prostiednictvim testli SCIO. Zaci zakladni $koly se také
ucastni nejruzngj$ich predmétovych a sportovnich soutézi. Pro zéky je k dispozici také skolni

knihovna disponujici cca 1 700 svazky a ptistupem k internetu.

Zakladni S8kola se mnachazi vkomplexu budov tvofeném plvodni budovou
z 1. poloviny 20. stoleti a novou budovou, ktera je pavilénovou piistavbou z 80. let 20. stoleti.
Stav staré¢ budovy odpovida jejimu veku. V suterénu se vyskytuje zvySena vlhkost, silné zdi
zajiStuji relativné sluSnou tepelné izolacni vrstvu, naopak okna jsou ve stavu Spatném az
havarijnim. Plechova stfecha nejevi viditeln¢ zavady. Rozvody vody a elektfiny jsou
z dnesniho pohledu zastaralé. Osvétleni kmenovych tiid je kvalitni. Upravenost vnitinich
prostor je podprimérnd. Nova budova je tepelné Spatné izolujici, okna jsou vétSinou

v havarijnim stavu. Budova je sucha, stav rovnych stfech z pohledu ochrany pted vodou je
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velmi dobry (s vyjimkou spojovaciho krcku ke staré télocvicné), tepelna izolace stiech neni
dostate¢na. Vnitini rozvody vody jsou c¢astecné po rekonstrukci, rozvody topeni a elektfiny
jsou puvodni. Ve velmi dobrém stavu je kompletné rekonstruovand Skolni kuchyn.
Upravenost vnitinich prostor je ve srovnani se starou budovou na vyrazné vys$i urovni,
prostiedi plisobi ptijemné. V soucasné dob¢ probiha kompletni zatepleni fasady, vyména oken
a vstupnich dvefi, zatepleni a rekonstrukce rovnych stiech a vymalba veskerych vnitinich

prostor.

Skola disponuje fadou slusné vybavenych odbornych uceben a pracoven. Nejnovéjsi
a nejkvalitngj$i je ucebna anglického jazyka, na velmi dobré urovni jsou ucebny fyziky-
chemie a vypocetni techniky a interaktivni uc¢ebna. Bézné standardy napliiuji multimedialni
ucebna, ucebna piirodopisu a keramickd dilna. U ostatnich odbornych uceben je Siroky
prostor ke zlepSeni. V minulém Skolnim roce byla zruSena stara pocitacova ucebna, kterd byla
vyuzivana velmi okrajov€. Naopak do kmenovych tfid 2. stupné byly instalovany vzdy dva
star$i pocitace s pristupem na internet. Tuto skutecnost piijali zaci velmi kladn€. Vybavenost
provoznich tisekil vypodetni technikou je na dobré wrovni. Skola disponuje s bé&znym
didaktickym vybavenim. Potfebné ucebnice jsou k dispozici, postupnd obmeéna ucebnic
se uskutecniuje. Vybaveni nabytkem je primérné — sedaci nabytek (lavice) pro zaky spliuje
ergonomické pozadavky, nabytek na ukladani predméti (skiin€) je vétSinou starsi,
v n¢kterych mistnostech zastaraly. Novym nabytkem je vybavena ucebna anglického jazyka,
fyziky-chemie a sborovna. Skola pro uditele a ¢asteéné i pro ziky zabezpeluje zakladni

spotfebni a papirensky material.
4.2 Oblasti mozného rozvoje zakladni Skoly

Pro splnéni vizi zékladni Skoly je potiebné stanovit si jasné strategické cile. Tyto cile
muzeme rozdélit do nékolika oblasti podle jejich zaméteni. Budeme rozliSovat:
- pedagogickou oblast,
- persondlni oblast,
- oblast kontakta s vefejnosti,
- organizacni oblast,
- oblast ekonomicka,

- amaterialné technickou oblast.
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Podle zjisténych informaci by zékladni Skola mohla zacit ve vétSi mife vyuzivat
modernich metod ve vyuce. Ztohoto divodu pedagogicti pracovnici absolvuji dalsi
vzdélavaci kursy. Pii vyuce by mohla vyuzivat projektové vyu€ovani umoziujici, aby Zaci
chépali propojenost a komplexnost uciva, jevli a problému k feSeni. Projektové vyucovani
zahrnuje rtizné projekty, ve kterych jsou vysvétlovany poznatky z riznych predmétd. Zaci
jsou vedeni k aktivnimu vyhledavani informaci, jejich spravnému pouziti, porozuméni
vzajemnych souvislosti apod. Pfi této vyuce se pouziva i interaktivni tabule umoziujici
poznavani svéta vice smysly a navozujici emociondlné hlubsi vztah k probiranym tématim,
¢imz napomaha k vniméani, pochopeni, zpracovani, ukladani a vybavovani novych informaci.
Dale by si Skola méla stanovit jisté priority, co se tyka zameétfeni vyuky na ziskdvani
potiebnych funk¢nich gramotnosti v oblasti ¢tenarské, matematické, ptirodovédné, jazykové,
pocitacova, ale také financ¢ni a jinych. Priabézné by méla zajistit rovny pfistup ke vzdélavani
pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiecbami je zaméfena na zaky se zdravotnim postizenim, zaky se zdravotnim
znevyhodnénim, Zaky se socidlnim znevyhodnénim a Zdky mimotadné nadané. Péce o tyto
zaky si vyzaduje uzkou spolupraci s odbornymi poradenskymi zafizenimi, kterymi jsou
pedagogicko-psychologicka poradna ¢i specidlné pedagogické centrum. Vybudovat funkéni
systém prubézného hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu, a to vcetné pravidelného
testovani dovednosti zakd, ale také provedeni vlastniho hodnoceni ¢innosti $koly. Provadéni
plo$ného testovani zakt 5. a 9. ro¢nikl poskytuje informace o tom, nakolik kazdy zak plni
pozadavky minimalniho standardu osvojenych dovednosti. Dalsi testy pro testovani ostatnich
roc¢nikti 2. stupné zakladni Skoly nabizi spolecnost SCIO. Piikladem mizou byt testy typu
Stonozka ¢i Dovednosti pro zivot. Mimo zakladni Skolu by také mohla vylepsit ¢innost
Skolni druziny, Skolniho klubu a volno€asovych aktivit, a to nasledujicimi kroky. Ve $kolni
druzin¢ by mohla vytvofit dostatecnou kapacitu pro zédky 1. az 3. ro¢niku a kvalitni ¢innosti
tuto kapacitu naplnit. JelikoZ ma Skola dostatecné prostorové kapacity, vSe zavisi na dohod¢
se ziizovatelem Skoly, tedy se zastupiteli méstyse Suchdol nad Odrou. Piipravovat
kazdoro¢né atraktivni nabidku pravidelné i pfilezitostné Cinnosti Skolniho klubu, ale také
obohatit nabidku volnocasovych aktivit o aktivity pifiméstskych tabort o hlavnich
prazdninach a popiipad¢ zvazit i1 dal§i prazdniny. Zprovoznit nabidku spontannich aktivit
v klubovné Skolniho klubu s vyuZitim financnich prosttedkl z darti. Byt partnerem a zaroven

1 konkurentem mistnich organizaci a spolkl v oblasti volnoc¢asovych aktivit.
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V personalni oblasti by se mély vytvofit standardy chovani, vystupovani, komunikace
a vztahu k organizaci pedagogickych zaméstnancii skoly, diky kterym by Skola vystupovala
jako jednotnd organizace pifi komunikaci se svym okolim a vefejnosti. K tomuto ucelu by
vSichni pedagogové mohli spole¢nymi silami vytvofit ,,desatero* pedagogickych zaméstnanct
Skoly. Vedeni Skoly by také meélo vyfeSit dlouhodobou nepfitomnost metodika Skolniho
vzdélavaciho programu pro 2. stupenn ZS a ustanovit funkce metodika environmentalni
vychovy, a to bud’ piijetim nového zaméstnance s potfebnou kvalifikaci, nebo povétenim
nékterého pedagoga. Velmi dilezitd by také méla byt podpora zacinajicich pedagogt do 3 let
praxe nebo pedagogi vracejicich se po delsi prestavce. Zacinajicim pedagogiim by mél byt
urcen kolega s dlouholetou praxi, ktery by na svého mladsiho kolegu dohlizel a v piipadé
potfeby mu predal cenné rady. Déle by méla Skola provadét alespoini jednou rocné pravidelné
hodnoceni pracovnikil, zajistit dostatecnou uroven dalsiho vzdélavani pedagogickych
1 nepedagogickych pracovnikli a pravidelné upeviiovat kolektiv pracovnikli organizace.
V piipadé nékterych pedagoglii by také organizace mohla odstranit slabsi mista v jejich
¢innosti. Kazdy rok by méla byt provedena kontrola v§ech pedagogickych pracovnika formou
hospitace, a to feditelem nebo jeho zastupcem. S vysledkem hospitace by zaméstnanci méli
byt seznameni a formou rozhovoru by si méli urcit sile pro vlastni zlepSeni. VSichni
zamestnanci by se méli pravidelné Ucastnit Skoleni €1 seminait zajisStujicich vedenim skoly.
V souvislosti s ptedpoklddanym poklesem poctu déti nastupujicich do mateiské Skolky

by se také méla stabilizovat personélni situace v MS.

Kontakt s vefejnosti by Skola mohla obohatit o elektronickou komunikaci s rodici,
vybudovat nové, atraktivnéjsi a modernéjsi, webové stranky Skoly a poptipad€ zvysit vyznam
a popularitu $kolniho ¢asopisu. Skola by mohla vyuzit i bliziciho se vyroéi zaloZeni §koly,
od kterého letos uplyne 95 let. V souvislosti s timto vyro¢im by mohla zorganizovat naptiklad
den otevienych dveti nebo jinou oslavu, pii které by vystavila prace Zaki, seznamila vefejnost
s historii Skoly, jejimi pracovniky, ukézala jim zmodernizované u¢ebny a podobné. Zaroven
by mohla navazat bliz$i spolupraci se ZS Jesenik nad Odrou a ZS Mankovice. Vétsina zakd
navstévujici 1. stupen Zakladni Skoly v Jeseniku nad Odrou a v Makovicich totiz piechdzi
na 2. stupen do zakladni Skoly v Suchdole nad Odrou. BliZsi spolupraci by skola zabezpecila
hladky piechod zaki mezi Skolami. Organizacni oblast bychom mohli obohatit o chybéjici
existenci intranetu, ktery by zajistil pfedevSim lepsi spolupraci mezi pedagogickymi kolegy

a vedenim Skoly, ale i mezi zaky.
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K dosazeni vizi skoly, pfedevSim v oblasti materidln¢ technické, je potieba zajistit
chod irozvoj Skoly dostatecnymi finanénimi zdroji, které spadaji do ekonomické oblasti.
Finance $koly jsou zajiStovany z prostfedkll poskytnutych statem, provoznich prostfedkt
z piispévku ztizovatele na hlavni ¢innost a z vlastnich zdroji. Nepravidelnym zdrojem financi
jsou 1 sponzorské dary mistnich podnikatelskych subjektl, dotace a jiné. I kdyZ se Skola snazi
stale zlepSovat svou materidln¢ technickou oblast, stale je co zlepSovat. Jak uz jsme vyse
uvedli, v souc¢asné dobé probiha na Skole vyména oken, zatepleni fasad a stfech budov Skoly.
Tato modernizace je financovana z dotaci EU a prostfedkt zfizovatele. Pfedb&ézné nédklady
této modernizace jsou odhadovany na 33 mil. K¢&. V nejblizs§i dobé by Skola méla provést
vyménu zastaralych ,.klecovych® Saten za samostatné Satnové skiinky pro vSechny zaky. Tato
vymeéna bude financovana z prostiedkil ziizovatele a podle zjiSténych informaci by méla stat
cca 120 000,- K¢&. Z diivodu finan¢ni néro€nosti by se postupné mél obmenit i nabytek tiid
zahrnujici lavice, zidle 1 skiiiikky a obnovit nabytek a vybaveni Skolni druziny. Tyto vydaje
zéakladni Skoly jsou zallenény do provoznich vydaji a kazdy rok se jejich vySe odviji od
hospodateni Skoly a aktudlni potieby. V souvislosti se zavedenim modernich metod ve vyuce
by organizace me¢la zkvalitnit vybaveni tiid 1. stupné a odborné ucebny piirodopisu
multimedialni technikou tvofici interaktivni tabule ¢i diaprojektor s ozvucenim. Financovani
téchto zmén je zajisténo z projektii, fonda a provoznich prostredkii. Jelikoz Skola disponuje
dvéma budovami s volnymi prostorovymi kapacitami, mohla by vybudovat odborné ucebny
pro déjepis a zemépis, a to vcetné¢ vybaveni multimedidlni technikou. Kmenové tfidy a
zbyvajici ucebny by vSak mély mit moznost vyuziti alespont mobilni multimedialni techniky,
ktera je zabezpecena z projektl nebo z provoznich prostfedki. V souvislosti s intranetem by
se méli viichni pedagogové ZS vybavit poéitati. Tyto poéitade chce organizace zajistit
z projektu ,,Prozij si svlij zivot™. Ke zlepSeni vetfejného minéni by Skole mohla pomoci i
renovace povrchu Skolniho hfisté a realizace exteriérového zdzemi pro Skolni druzinu, ktera
by zahrnovala hraci prvky a prilezky. Tyto planované vydaje budou financovany z projekti,

provoznich prosttedki a prosttedki ztizovatele.
4.3 Navrhy a doporuceni

Zakladni Skola v Suchdole nad Odrou je plné srovnatelna s jakoukoliv jinou Skolou,
véetné Skol méstskych a Skol s vétsi kapacitou. Velkou vyhodou této zakladni Skoly je fakt,
ze je plnotiidni a vétSina okolnich zakladnich Skol ma pouze 1. stupen. Pfesto je Skola silné

ohroZena ubytkem populace a zhorSujici se dopravni obsluznosti méstyse Suchdol nad Odrou,

53



ve které¢ se nachazi. S poklesem porodnosti a migraci mladych rodin do mést se pro Skolu
a bude ji vnimat kladng, je velka pravdépodobnost, Ze své potomky umisti do mistni Skoly.
Uptednostni tak Skolu, kterd se sice nachédzi na vesnici, ale kterou dobfe zna, pted Skolou
méstskou. K odvréaceni Sificiho se trendu nezajmu vetejnosti o vzdelani, by zakladni Skola
méla pravideln¢ predstavovat cinnost Skoly formou dnl otevienych dvefi, na kterou
by vefejnost, rodice 1 zastupitele méstyse pozvala prostfednictvim mistniho tisku a plakéatt.
Prioritn¢ by se tedy Skola méla snazit vice zapojit rodice a vyvolat tak jejich z&jem o Skolu.
Zaroven by se Skola méla prezentovat 1 v okolnich obcich, a to zejména v Jeseniku nad Odrou
a Mankovicich, odkud ptechazi zaci 1. stupné na 2. stupenl zakladni Skoly do Suchdolu nad
Odrou. Prezentovat by se v§ak méla i na okresni, krajské ¢i celorepublikové urovni. Vhodnou
ptilezitosti k prezentaci zdkladni Skoly je 1 nadchdzejici 95. vyro¢i zalozeni Skoly.
Pfichystanim vhodného programu zahrnujiciho ptedstaveni Skoly jako organizace tradi¢niho
a rodinného typu s popisem historie, seznadmenim s pedagogy i vedenim Skoly a prohlidkou
prostor a vybaveni, by $kola mohla nadchnout vefejnost, ale predevsim rodice, které by méli
zajem do Skoly pfihlasit své potomky. Pro rodice by také mohla byt zajimava nabidka Skolni
jidelny, kterd kazdy den nabizi vybér ze dvou druhti jidla. Tuto moznost nemaji ani mnohé
méstské §koly, proto by to mélo byt velmi cenéno. Casto se stava, ze pokud $kola nabizi
pouze jedno jidlo, zdkiim nemusi pfijit vhod. Rodice tak plati jidlo, které jejich dité neji
a domil tak ptichazi hladové. Ve Skolni jideln¢ zékladni Skoly v Suchdole nad Odrou si vSak
kazdy zak mtize vybrat podle své chuti z nabidky dvou jidel. Tato nabidka zajistuje, ze dité

nebude hladové a rodice tak nebudou zbytecné platit za Skolni jidelnu.

Pretrvavajicim problémem vSak stale zlstdva postupné zhorSujici se dopravni
dostupnost a postoj nékterych rodi¢t vici $kole. Skola viak jen t&Zko muZe ovlivnit
omezovani ¢i ruSeni dopravnich spoji, které znacné ovliviiuji rozhodnuti rodicit o umisténi
ditéte do $koly. Zadny rodi¢ by totiZ nechtél, aby jeho dité dennodenné &ekalo nékolik desitek
minut na spoj do Skoly 1 ze Skoly. Postoj nekterych rodicti vici Skole se asi také jen tak
nezméni. Nékteti rodice si jsou totiz moc dobie védomi, Ze existence §kol je zavisla na Zacich
a znacné€ toho zneuzivaji. V ptipadé, Ze Skola ma problémy s nékterym Zakem a pozve si jeho
rodi¢e, ve vétSiné pripadi nemd rodi¢ potfebu feSit tento problém a Casto také Skole
vyhrozuje, ze své dité premisti do jiné Skoly, a to jen proto, aby se Skolou problém fesit
nemusel. Nezajima ho pfitom ani to, zda je dité na Skole spokojené ¢i jaké moznosti rozvoje

Skola ditéti nabizi.
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V mezich moznych financ¢nich prostfedkii by meéla Skola i nadale rozvijet praci
s vypocetni a audiovizualni technikou, a postupné¢ modernizovat vybaveni Skoly. Modernizace
Skoly ¢i jeho vybaveni do jisté miry souvisi 1 s vefejnosti. Kdyz vefejnost uvidi krasnou,
opravenou Skolu, bude pro né jist¢ zajimavéjsi nez stard Skola s opryskanou fasddou a rezavou
sttechou. VSe vSak nezdvisi pouze na exteriéru budov, ale také na Skolnim hfisti, upravenosti
travniki, ketd, stroml ¢i Skolniho arboreta. Moderni vybaveni interiéri a celkovy stav
exteriérii zase budou vice vnimat Zaci, 1 to v§ak mlze vefejnost ovlivnit. Klasickou otdzkou
rodi¢li po prichodu potomka domi ze Skoly totiz je: ,,Co bylo ve Skole?*. Kdyz bude zak
popisovat prosttedi Skoly, pouzivani moderni technologie a celkové bude stastné, bude kazdy
rodi¢ vnimat Skolu trochu jinak. V tomto ohledu by rozhodné nebylo na skodu pokusit se
ziskat sponzory i ze $ir§iho okoli. Cim vice bude mit $kola sponzortl, tim bude mit vétsi
finan¢ni zdroje, z kterych mlize nakupovat moderni technologie, kterymi jsou dataprojektory,
interaktivni tabule, novéjsi softwary a modernéj$i pocitace. V pfipad€, ze Skola bude mit
dostatek téchto technologii, mize zapojenim tohoto vybaveni zacCit vice vyuzivat moderni
metody vyuky a nechat zaky pracovat ve skupinkach. Na programu dne by Skola také méla
mit co nejrychlejsi vyménu ,klecovych skiini®, které pisobi velice zastarale a Zaci v nich
nemaji dostateCny prostor na ochranu svych véci. V novych skiinich by kazdy zak m¢l

dostatek soukromi a mohl by si v ni dostatecné chranit sviij majetek.

Aktudlni by mél byt i jednotny a spravedlivy piistup ucitelt. Jelikoz zékladni Skola
v Suchdole nad Odrou nezaméstnava piili§ mnoho pedagogickych pracovnikli, mohli by se
vSichni domluvit na pravidlech v komunikaci s Zaky i rodi¢i a na jednotném a spravedlivém
pristupu. Pokud vSak pedagogové budou navenek jednat jako jeden celek, bude pedagogicky
sbor vniman také jako jednotny celek se stejnymi ndzory, postupy a spravedlivym
posouzenim dané situace. Skola by samoziejmé méla postupné realizovat viechny body
strategického planu a méla by si také ujasnit, které body jsou pro ni aktualni a které mohou
n¢jaky cas pockat. Neustdlym vzdélavanim se a praci na sobé by méla zvysit své Sance na

feziti na ,,Skolském* trhu.
9
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ZAVER

V této praci je zmapovan chod zékladni Skoly v Suchdole nad Odrou, analyzovano jeji
vngj$i 1 vnitini prostfedi a vytvofen strategicky plan rozvoje této piispévkové organizace.
Zatim co své vnéjsi prostfedi Skola nemutZe nijak ovlivnit, vnitini prostfedi Skoly je pro skolu
dobrym prostorem pro vylepSovani. Management zakladni Skoly Suchdol nad Odrou sice
dobie zvlada fizeni jim svéfené piispévkové organizace, pfesto je zde celd fada mist pro
zlepSeni. Z vystupovéani a jednani feditele Skoly je ziejmé, ze se snazi stanovenych vizi
dosdhnout co nejdfive. Zaroven se snazi, aby jim vedend Skola byla zcela pfistupna jak pro

vefejnost, tak 1 pro okoli skoly.

V kapitole o marketingovém prostiedi Skoly byly popsany vlivy pulsobici jak
makroprostfedi, tak i mikroprostiedi organizace. Zaroven bylo analyzovano prostfedi zékladni
Skoly Suchdol nad Odrou a popsano v jaké situaci se v soucasné dobé Skola nachazi.
Pozornost byla vénovana 1 dalezitosti ekonomického, politického, kulturniho, ale ptfedevSim
demografického vyvoje. Bylo popsdno prostorové 1 materialn€ technické vybaveni Skoly, jeji
hospodareni, v¢etné rozvrzeni jejich piijmi a vydaji a nejbliz8i konkurenci, kterd miize
organizaci ohrozovat, ale zaroven ji byt 1 prospéSnd. Z téchto informaci, ale i1 dalSich
ukazatelll byl vytvofen strategicky pldn mozného rozvoje zakladni Skoly Suchdol nad Odrou.
Tento strategicky plan byl rozdélen do nékolika oblasti podle jejiho zaméteni a ke kazdé této

oblasti jsme uvedli ptfiklady k moznému zlepSeni souc¢asného stavu.

V praci byl podan kompletni obraz chodu zakladni Skoly. I kdyz je Skola ptispévkovou
organizaci, od kterékoli jiné organizace se v mnohém nelisi. Stejné jako jiné organizace musi
reSit vSechny marketingové funkce. Na rozdil od ostatnich firem vSak musi dbat na své
pracovniky, a to pfedevS§im na pedagogické zaméstnance. Kdyby totiz zaméstnavala
nekvalitni uclitele, casem se to projevi na zacich, a predevSim na jejich vysledcich pfti
piijimacich fizenich na dals$i studium. Tim by Skole klesla jeji image a vetejnost by ji zacala
vnimat jinyma o¢ima. Skola by se tak mohla dostat do velkych obtizi, které by musela rychle
fesit. Kazda zakladni Skola je totiz zavisld na svém image a vefejném minéni, které ovliviiuje

predevsim pocet zaki, od kterého se v podstate odviji téméf vSe, a to véetné prisunu financi.
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Piiloha A: Klima $koly — prizkum mezi iky'

otazky/hodnoceni rozhodné spiSe nevim spiSe rozhodné vysledné
souhlasim souhlasim nesouhlasim | nesouhlasim | hodnoceni

Mam moznost dostat se k potfebnym vzdélavacim
materialim  kdykoliv je potiebuji  (3kolni 41,7 43,7 49 9,7 0 79,40%
knihovna, internet,...).
Skola je udrzovana ¢ista a v dobrém stavu. 33 42,7 3,9 17,5 2,9 71,40%
Skola a jeji zdzemi nabizi dostatek mista pro o
pohyb a odpoéinkové aktivity. 44,7 38,8 19 9.7 49 77,20%
Jednotlivé ucebny jsou hezky a prakticky
vybavené, je vidét, ze o jejich Gpravu se nékdo 46,6 44,7 3,9 3,9 1 83,00%
stard.
Ve §kolni jidelné se dobte naobédvam. 26,2 38,8 11,7 14,6 8,7 64,80%
Skola je dobfe vybavena modernimi pocitaci,
projektory, interaktivnimi tabulemi a dalsi 70,9 25,2 1 1,9 1 90,80%
technikou.
Svkola ma vhodné prostory pro pievlékani zaku 38.8 07 1.9 14.6 1.9 75.50%
(Satny).
Ucitelé 1 zaci maji pfi vyuce k dispozici fadu
pomiicek, které pomahaji 1épe pochopit probirané 43,7 40,8 3,9 9,7 1,9 78,60%
téma.
Ucebnice, které mame ze skoly, jsou v dobrém 12,6 69.9 1 15.5 1 69.40%
stavu.
Skola se priibézné rozviji a zlepsuje. 56,3 34 2,9 3,9 2,9 84,20%
Ucitelé maji radost, kdyz se mi néco podafi. 35,9 48,5 5,8 8,7 1 77,40%
Je vidét, Ze ucitele prace s ndmi bavi. 18,4 45,6 13,6 15,5 6,8 63,30%
Jestlize mi ucitel néco slibi, sviij slib také dodrzi. 35,9 49,5 2,9 10,7 1 77,20%
Vazim si naich uciteld. 50,5 41,7 1,9 2,9 2,9 83,50%
Odbor?e znalosti VL}Cltelu jsou vyborné, opravdu 30.1 612 1.9 49 1.9 78.20%
rozumi tomu, co uci.
Mezi dospélymi ve $kole je nékdo, na koho se
mohu obratit s Zadosti o radu nebo s osobnim 42,7 32 7,8 12,6 49 73,80%
problémem.
Nepedvagoglctl pracovnici (skolnvlk, gkllvz:ec}(y, 33 45.6 6.8 12,6 1.9 73.80%
kucharky) pracuji dobfe a ve prospéch nas, zaku.
Ucitelé na nasi $kole umi ucit. 50,5 42,7 1 49 1 84,20%
Skola potadd akce uréené i pro rodice (trhy, o
vylety, sportovni dny, divadelni pfedstaveni,...). 333 30,1 >8 7.8 ! 82,80%
Kdyz jsem ve sakole s nécim nesp])gkqen/—a, mohu 262 38.8 18.4 14.6 1.9 68.20%
se bez problému obratit na vedeni Skoly.
Mi rodi¢e maji s uciteli dobry vztah. 29,1 51,5 9,7 7,8 1,9 74,50%
$ uc1vtelllmam dobré vztahy, rad si s nimi povidam 30.1 437 6.8 14.6 49 69.90%
i o pfestavce.
Ucitelé na nasi Skole dobfe spolupracuji, 437 13 17.5 2.9 2.9 77.90%

vzajemné si pomahaji.

' Zdkladni $kola a materskd $kola Suchdol nad Odrou, piispévkovd organizace [online]. [cit. 2014-04-15].
Dostupné z http://zs-ms-suchdol-nad-odrou.cz
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Skolni webové stréanky jsou piehledné a aktualni. 46,6 33 12,6 5,8 1,9 79,10%
Se spoluze}ky si navzajem pomahame, jsme k sobé 31,1 398 0 23 6.8 66.50%
ohleduplni.

deyz néCemu pfi vyuce nerozumim, mohu se 67 282 1 3.9 0 89.60%
ptihlasit a zeptat.

Prav1d1a ,chovam ve Skole jsou jasnd a 553 379 3.9 29 0 86.40%
jednoducha.

Pokud dostanu trest, je spravedlivy a stanoveny na N
zakladé¢ poruseni dohodnutych pravidel. 38,8 34 14,6 87 3.9 73,80%
P9kud ne.k,d}v/. S uclteli nesouhlasim, mtzu své 282 35 117 14.6 107 63.80%
nazory vyjadrit oteviené.

Ucitelé jsou pro mé piikladem v dodrzovani N
dohodnutych pravidel. 35.9 42,7 7.8 9.7 3.9 74,30%
Skola pomaha nadanym Zakim rozvijet sva

nadani  (umélecké, sportovni, intelektudlni, 39,8 38,8 8,7 9,7 2,9 75,70%
manualni).

Kdyiv se OI?JCVI problém, ma skola jasné postupy k 37.9 35.9 12,6 12,6 1 74.30%
jeho feseni.

Vsem zakim ve tfidé je vénovana stejna

pozornost, at’ se jedna o Gspésné zaky nebo zaky, 19,4 45,6 2,9 243 7,8 61,20%
kterym uceni zrovna moc nejde.

PI‘][ hodnf)c_em skolr_n _prace jsou Vs1chn_1 Zaci 417 417 1.9 9.7 49 76,50%
znamkovani spravedlivé podle jasnych pravidel.

Maéame n}(?znost si svou praci zhodnotit sami nebo 30,1 45.6 3.9 19.4 1 71.10%
se spoluzaky navzajem.

Rvozunilm pravidlim hodnoceni v jednotlivych 437 36.9 49 117 2.9 76.70%
predmétech.

Nemam strach pied zkouSenim nebo testem. Kdyz

se mi nepovede, vim, ze mam moznost si $patné 26,2 48,5 5,8 13,6 5,8 68,90%
hodnoceni opravit.

Ve skc_)_lf: s[e ucim 'stale nové a podnétné véci, ne 34 524 3.9 78 1.9 77.20%
to, co jiz davno znam.

UmEel_e' zajimaji moje nazory na probirané téma, 35 359 8.7 15.5 49 70,10%
ocefiuji zajimavé otazky.

Vf?r vyucovani ~ feSime problémy, uéime se 282 505 6.8 12,6 1.9 72.60%
zajimavymi metodami.

Domaci ukoly dostdvame v takovém mnozstvi,

abychom méli dost Casu na své zaliby a 27,2 54,4 1,9 8,7 7,8 71,10%
odpocinek.

Obsah vyuky je pouzitelny v zivoté. 40,8 48,5 1 6,8 2,9 79,40%
Informace v b&znych hodinach ziskavame i z

jinych zdroji nez z ucebnic nebo od ucitele 47,6 39,8 4,9 6,8 1 81,60%
(knizky, ¢asopisy, internet, ...).

Pii uceni v hodinach pracujeme casto ve 10,7 359 5.8 437 3.9 51.50%
skupinkach.

Jsem ve skole spokojeny. 31,1 52,4 1 5,8 9,7 72,30%
Nasi $kolu bych doporucil ostatnim zakim. 34 34 11,7 12,6 7,8 68,40%

62




Piiloha B: Klima $koly — prizkum mezi rodi¢i’

rozhodné spise , spise rozhodné vysledné
nevim

otazky/hodnoceni . . . . ;
ky souhlasim souhlasim nesouhlasim | nesouhlasim | hodnoceni

Z4ci maji moznost dostat se k potfebnym
vzdélavacim materialim kdykoliv je potiebuji. 26,9 38,5 19,2 7,7 7,7 67,30%
(8kolni knihovna, internet,...)

Skola je udrzovana ¢ista a v dobrém stavu. 38,5 46,2 3,8 11,5 0 77,90%
Slfolnl budova ma V,h(?drte,prostory a usporadani 38.5 53.8 0 77 0 80.80%
uceben pro vzdélavani déti.

Skola a jeji zdzemi nabizi dostatek mista pro o
pohyb a odpocinkové aktivity. 19,2 61,5 3.8 154 0 71,20%
Jednotlivé ucebny jsou hezky a prakticky

vybavené, je vidét, ze o jejich upravu se nékdo 38,5 50 3,8 7,7 0 79,80%
stard.

Ve $kolni jidelné se déti dobfe naobédvaji. 23,1 34,6 7,7 26,9 7,7 59,60%
Skola je dobfe vybavena modernimi poéitaéi,

projektory, interaktivnimi tabulemi a dalsi 50 423 0 3,8 3,8 82,70%
technikou.

Skola ma vhodné prostory pro prevlékani zakt 308 577 0 38 7.7 75.00%

(Satny).

Ucitelé maji pfi vyuce k dispozici dostatek
pomucek, které zakim pomahaji 1épe pochopit 11,5 53,8 34,6 0 0 69,20%
probirané téma.

Ucebnice, které maji zaci k dispozici ze Skoly,

. i 11,5 61,5 11,5 11,5 3,8 66,30%
jsou v dobrém stavu.

EJCltele maji radost, kdyz se mému ditéti ve 308 38.5 231 77 0 73.10%
Skole dafi.

Je vidét, ze ucitele prace s détmi bavi. 15,4 61,5 11,5 7,7 3,8 69,20%
Jestlize se s uCitelem na nécem ohledné¢ mého o
ditéte domluvim, dohodu dodrzi. 61,5 192 1 11,5 0 82,70%
Vazim si u¢iteld mého ditéte. 30,8 57,7 11,5 0 0 79,80%
Odborfle znalosti 1}?1telu jsou vyborné, opravdu 231 53.8 77 154 0 71.20%
rozumi tomu, co ucl.

T#idni ucitel mého ditéte plni dobfe svou tlohu. 61,5 19,2 7,7 3,8 7,7 80,80%

V ucitelském sboru je nékdo, na koho se mohu
obratit s zadosti o radu nebo s osobnim 53,8 38,5 7,7 0 0 86,50%
problémem mého ditéte.

Nepedagogicti pracovnici pracuji dobfe a ve

T sile 23,1 42,3 30,8 3,8 0 71,20%
prospéch zaki.
Yedem skgly a umte}e spolupracuji tak, aby se 231 462 26.9 38 0 72.10%
Skola rozvijela a zlepSovala.
Ucitelé na této Skole umi udit. 23,1 50 23,1 3,8 0 73,10%

Skola potada dostatek akci uréenych i pro
rodi¢e (trhy, vylety, sportovni dny, divadelni 38,5 30,8 3,8 19,2 7,7 68,30%
predstaveni,...).

Kdyz jsem ve $kole s nécim nespokojen, s

0,
davérou mohu jit za vedenim $koly. 231 >7.7 11,5 3.8 3.8 73,10%

Soucasna podoba komunikace uciteltl a rodicu
(telefon, e-mail, tfidni schiizky, konzultace, ...) 53,8 34,6 0 11,5 0 82,70%
mi vyhovuje.

M¢ dité ma s uciteli dobry vztah. 30,8 69,2 0 0 0 82,70%

% Zakladni Skola a mateiska Skola Suchdol nad Odrou, prispévkovd organizace [online]. [cit. 2014-04-15].
Dostupné z http://zs-ms-suchdol-nad-odrou.cz
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S uciteli mam dobré vztahy, rad se s nimi

0,

setkam i pii mimos$kolnich akcich. 26,9 30 11,5 77 3.8 72,10%
UC}Fele na tetq s_lfole dobte spolupracuyji, 11,5 46.2 38.5 38 0 66.30%
vzajemné si pomahaji.
Sk01¥n ) webové stranky jsou prehledné a 538 38.5 3.8 38 0 85.60%
aktualni.
Spoll}_iac1 ‘mezi sePou maji dobré vztahy, 77 80,8 3.8 77 0 72.10%
navzajem si pomahaji.
K(ﬂi}v/z mé dite nétemu pii vyuce nerozumi, 03 462 77 38 0 81.70%
muize se bez obav prihlasit a zeptat.
Ufltele .e}.vedem skoly k? mné pii jednanich 308 50 3.8 11,5 3.8 73.10%
ptistupuji jako k partnerovi.
Pravidla 'chovam zakt ve Skole jsou spravné 308 615 77 0 0 80.80%
nastavena.
Pokud dostane mé dit¢ ve Skole trest, je
spravedlivy a stanoveny na zakladé porusSeni 34,6 38,5 23,1 3,8 0 76,00%
dohodnutych pravidel.
P9kud mé ,dlf? S uctteleim nesouhlasi, mize své 77 308 308 308 0 53.80%
nazory vyjadrit oteviene.
Ve skole je mé dit¢ ochranéno pted
sociopatogennimi ~ vlivy  (Sikana,  drogy, 11,5 69,2 11,5 7,7 0 71,20%
kriminalita).
Skola pomahid nadanym zikiim rozvijet sva
nadani (umélecké, sportovni, intelektualni, 23,1 50 15,4 11,5 0 71,20%
manualni).
K(_iyz se S)b_]?Vl problém, ma skola jasné postupy 154 50 231 11,5 0 67.30%
k jeho feseni.
Vsem zakum ve tfidé je veénovana stejna
pozornost, at’ se jedna o Uspésné zaky nebo 11,5 26,9 423 15,4 3,8 56,70%
zaky, kterym uceni zrovna moc nejde.
Pri hodnoceryu Sk(?ll’ll price je mé .dlte 231 61.5 38 11,5 0 74.00%
hodnoceno/znamkovano podle jasnych pravidel.
Jsem informovan nejen v piipadé problému, ale
i v ptipadé, ze se ditéti ve Skole opravdu dafi 46,2 30,8 0 19,2 3,8 74,00%
nebo se velmi dobfe chova.
Zaci maji moznost si svou prici zhodnotit sami 77 462 462 0 0 65.40%
nebo se spoluzaky navzajem.
R(?Zumlyl’lj pravidlim hodnoceni prospéchu 538 346 0 11,5 0 82.70%
mého ditéte.
M¢ dit¢ nema strach pted zkousenim nebo
testem. Kdyz se mu nepovede, vi, ze ma 34,6 46,2 0 19,2 0 74,00%
moznost si Spatné hodnoceni opravit.
Ve skole se zaci uci stale nové véci, spojené s

o 23,1 57,7 7,7 11,5 0 73,10%
aktualnim dénim.
Skola respektuje nazory rodi¢h na zafazeni o
volitelnych pfedméti, kurzi apod. 19,2 423 269 77 3.8 66,30%
Ve vyu€ovani fesi Zaci zajimavé problémy, uci 115 692 77 115 0 7020%
se riznymi metodami.
EJCltelre r,es_pektu]l individualni tempo zakt pfi 11,5 38.5 15.4 346 0 56.70%
Skolni praci.
Domaci tkoly dostavaji déti v takovém
mnozstvi, aby mély dost ¢asu na své zaliby a 50 423 0 7,7 0 83,70%
odpocinek.
?"_o, co se zici ve skole uéi, je pouzitelné v 19.2 615 3.8 11,5 3.8 70.20%
Z1vote.
Zaci jsou ugiteli vedeni k ziskavani informaci i
z jinych zdroji nez z ucebnic nebo ze sesitu 50 38,5 3,8 7,7 0 82,70%

(knizky, ¢asopisy, internet, ...).
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Pfi u€eni v hodinach Zzaci Casto spolupracuji,

0,
neposlouchaji pouze vyklad ucitele. 19,2 46,2 308 38 0 7020%
Nase skola je napted pied ostatnimi $kolami. 0 7,7 38,5 46,2 7,7 36,50%
Celkove jsem se Skolou spokojeny. 26,9 65,4 7,7 0 0 79,80%
Nasi skolu bych doporuéil ostatnim rodi¢tim a 15 50 26.9 77 38 64.40%

jejich détem.
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