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Abstract: The paper deals about a comparison of the banking systems of the countries of the
former Yugoslavia with the banking system of the Czech Republic. The aim of this paper is
to analyze the specifics individual banking sectors of all former members of the Socialist
Federal Republic of Yugoslavia (Slovenia, Croatia, Macedonia, Bosnia and Hercegovina,
Serbia, The Republic of Kosovo and Montenegro).The aim of this paper is the comparison
of individual banking sectors of all former members of the Socialist Federal Republic
of Yugoslavia and the Czech Republic on the basis of selected indicatorsand characteristics
(the comparison of central banks, monetary policy, interest rates, etc.). In comparison the
Czech Republic and Slovenia - Slovenia suffered the greatest losses coming after the
financial crisis in 2008 and had to take difficult measures in order to help meet capital
requirements set (but both in the 90th years did not affect any crisis). Countries like Serbia,
Bosnia and Herzegovina, The Republic of Kosovo and Montenegro are highly dependent
on economic developments in the European Union. European Union is for these countries
a very important trade and investment partner.
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Uvod

Bankovni systém se stal neodmyslitelnou slozkou narodniho hospodaistvi kazdé zemé.
Stejné tak jako jind odvétvi, ma 1 bankovnictvi své charakteristické znaky a specifika, které
se ptizpusobuji plisobeni vnitinich a vné&jSich vlivli ekonomického sektoru. Kazdy stat
potiebuje pro spravné fungovani ekonomiky spolehlivou a stabilni bankovni soustavu,
nebot’ problémy bankovniho sektoru mohou mit dopad na finan¢ni sektor, ale
1 na ekonomiku zemég.

Kazdy bankovni systém jednotlivych zemi ma sva specifika, ktera ovliviiuje celosvétova
globalizace. Ta pusobi na bankovni systémy po celém svété. Kazdy stat ji ale piijima
riznymi zpusoby. Nékteré staty si zachovavaji vice své tradi¢ni rysy bankovnictvi, které
vznikly v pribéhu vyvoje daného systému, nckteré zase piebiraji prvky globalizované
ekonomiky.

Cilem prace je specifikovat bankovni sektory v zemich byvalé Jugoslavie a v Ceské
republice a nasledné provést jejich vzajemnou komparaci. Ve sledovanych bankovnich
sektorech doslo v poslednich letech k fadé zmén (zejména pii provadéni ménové politiky
prislusnymi centralnimi bankami a k privatizaci obchodnich bank).
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1 Historie vybranych bankovnich systémiu
1.1 Historie bankovniho systému zemi byvalé Jugoslavie

Témet veskera aktiva a uspory zemi byvalé Jugoslavie byly vedeny a drzeny v bankach
¢i v hotovostni form¢& dindrd nebo cizi meény. Finan¢ni instituce spadaly pod centralni
bankovni systém, ktery se sklddal z Narodni banky Jugoslavie, centralnich bank Sesti
¢lenskych statli a dvou autonomnich provincii. Déle zde vystupovaly jiné finan¢ni instituce
jako interni banky a Jugosldvské banky pro mezinarodni hospodarskou spolupraci.
Komercni ¢ast systému byla tvofena nejen ze sto Sedesati Sesti zakladnich bank, ale i deviti
pfidruZenymi bankami. [9]

Na rozdil od ostatnich zemi byvalého vychodniho bloku, zem¢ byvalé Jugoslavie mély
zavedeny dvojstupiiovy bankovni systém. Do roku 1960 byl centralni systém zodpoveédny
za planovani a provadéni monetarni politiky. [28] V tomto roce dosSlo k reformdm, kde
banky ziskaly autonomii 1 zahrani¢ni zkuSenosti. Podilely se na finan¢nich 1 komer¢nich
¢innostech pro podniky a podnikatele. Bankovni trh Socialistické federativni republiky
Jugoslavie (SFRJ) byl v té dobé jednim znejvyspélejSich na tzemi stiedni a vychodni
Evropy. [29] Problém byl v tom, ze plsobil v nepfizptisobivém trznim prostfedi. Volna
¢innost bank vSak moc dlouho nevydrzela, jelikoz jim bylo odepfeno pravo vytvaret zisk.
[28] Narodni banka Jugoslavie zacala stanovovat horni hranici moznosti Cerpani uvéru se
specialni irokovou sazbou pro urcitou ¢ast hospodatstvi.

Roku 1980 zastihlo Socialistickou federativni republiku Jugoslavie nékolik krizi
zpusobenych vysokym fiskalnim deficitem, sménnym kurzem, atd. Narodni ména dinar
oslabila, tudiz zahrani¢ni uvéry ziskané za podpory vlady v letech 1970 az 1980, bylo tézké
splacet. To mé¢lo za nasledek negativni dopad na portfolio bank i na rostouci dluh statu,
jehoz splaceni u zahranicnich véfitelli se podafilo odlozit dosazenim dohody s Patizskym
a Londynskym klubem. Pfetrvavajici dluhové problémy vyustily k ptijeti nového zdkona
o bankach v roce 1989. Dalsim cilem bylo ziskat zpét hospodaiskou stabilitu za pomoci
Markovic¢ova programu.

Vroce 1990 vSak veskeré reformy ztroskotaly kvili pocatku rozpadu Socialistické
federativni republiky Jugoslavie. [29] Jesté pied rozpadem bylo téméf tiicet procent aktiv
bank ve Spatném stavu. Centralni banka Jugoslavie pfevzala veskeré devizové rezervy, coz
nékterym bankdm po rozpadu piineslo veliké Gjmy na majetku. [28]

1.2 Historie bankovniho systému Ceské republiky

Pocatecni obdobi transformace ceské ekonomiky bylo charakteristické vysokou
rizikovosti podnikani, pfi¢emz pii obecném nedostatku kapitdlu v ceské ekonomice byla
transformace a s ni spojena privatizace feSena formou uvérii. Tim se banky dostaly do silné
zavislosti na vyvoji ekonomiky, na uspéSnosti transformacnich procest. V daném obdobi
vSak tyto banky predstavovaly vyznamny stimul pro rozvoj ekonomiky a proces privatizace
a jejich problémy byly v tomto smyslu urcitou dani za rychly pribéh ekonomické reformy.
Rizikovost nového prostiedi se v plné mife projevila v nésledujicich letech zejména ve
Spatné¢ kvalit¢ uvéroveého portfolia. Jednalo se predevSim o malé banky, které¢ mély
v disledku ne pln€ rozvinuté ¢innosti omezeny prostor pro absorbci tak vysokého rizika,
coz vedlo az k ohroZeni jejich dalsi existence.

Ustiedni (centralni) bankou Ceské republiky je Ceska narodni banka (dale tez CNB),
ktera vznikla k 1. 1. 1993 rozd€lenim Statni banky &eskoslovenské na Ceskou narodni
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banku a Slovenskou narodni banku. Existence CNB jako centralni banky statu je zakotvena
v Ustaveé Ceské republiky. Jeji postaveni upravuje zakon o Ceské narodni bance. [blize [11]]

2 Metody

Pti zpracovani prace je pouzita pfedev$im metoda analyzy, kterd je vyuzita pii zkoumani
odborné¢ literatury, vyro€nich zprav jednotlivych centralnich bank a statistickych databazi.
Metoda analyzy je pouzita i pii sekundarni analyze sledovanych dat a dale je vyuzita
komparativni analyza pro srovnani jednotlivych bankovnich systéml mezi zemémi byvalé
Jugoslavie a Ceskou republikou podle zvolenych indikatora (napt. dle provadéni ménové
politiky, vyhlasovanych urokovych sazeb, stanoveni inflanich cili). Pfi komparaci je
zéaroven vyuzita 1 metoda explanace, tj. vysvétleni zjisSténych souvislosti.

3 Komparace bankovnich systému a diskuze
3.1 Porovnani ménovych politik v Ceské republice a zemich byvalé Jugoslavie

Se vznikem a rozvojem centrdlnich bank se poji velky meznik ve vyvoji samotného
bankovnictvi. Existence této instituce ale nemusi znamenat existenci dvojstupiiového
bankovniho systému. Centralni banka ma své vyznamné az nezastupitelné misto predevSim
v ménové oblasti a pii regulaci kazdého moderniho bankovniho systému. Jeji cile, funkce
a postaveni jsou v mnohém odli§né od ostatnich bank.

Centralni bankovnictvi v Ceské republice saha historicky az do poéatkda 19. stoleti.
Samostatna Ceska narodni banka vznik4 az v roce 1993. U byvalych jugoslavskych zemi
jsou nejstarsi historick4 fakta o centralni bance Cerna Hora z roku 1905 aZ do roku 1931,
kdy se stala soucasti Narodni banky kralovstvi Srbii, Chorvatii a Slovincti. Staty Slovinsko
a Chorvatsko mély zalozeny své vlastni centralni banky diive nez Ceskéa republika a to
v letech 1991 a 1990. Poté nasledovaly staty jako Bosna a Hercegovina v roce 1997, Cerna
Hora 2011, Srbsko 2003 a posledni Kosovo v roce 2008. [1,15,20,25]

Hlavnim #idicim orginem centralnich bank je bankovni rada. Bankovni rada Ceské
narodni banky (CNB)ma 7 &lend, stejné jako Centralni banka Kosova (CBK) a Centralni
banka Cerné Hory (CBCH). Bankovni rada Slovinské narodni banky (SNB) ma 5 &lent,
Narodni banka republiky Makedonie (NBRM) 9 <¢lenid, Centralni banky Bosny
a Hercegoviny (CBBH) 5 ¢lenii, Narodni banka Srbska (NBS) 5 ¢lenti a Chorvatska narodni
banka (CHNB) ma 6 ¢lent plus 8 externich ¢lenil bankovni rady. [10]

3.1.1 Cile ménovych politik

Jedinou zemi, kterd jako c¢len Eurozény vykondva spolecnou monetdrni politiku
s Evropskou centrdlni bankou (ECB), je Slovinsko. Vroce 2006 byla SNB plné
implementovana mezi ¢leny Evropského systému centralnich bank (ESCB).

Kazdy stat, respektive jeho centrdlni banka, si stanovuje rizné cile ménové politiky
(Tab. 1). U vétsiny sledovanych zemi se jedna o udrZeni cenové stability. Kosovo a Cerna
Hora maji za hlavni cil ménové politiky stanoveno udrZeni stability finan¢niho systému.
Bosna a Hercegovina se zamétuje na udrzeni ménové stability.
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Tab. 1: Hlavni cile jednotlivych ménovych politik

Stat Hlavni cil ménové politiky
Slovinsko (ECB) Udrzeni cenové stability
Chorvatsko UdrZeni cenové stability
Makedonie Udrzeni cenové stability
Bosna a Hercegovina UdrZeni ménové stability
Srbsko UdrZeni cenové stability
Kosovo UdrZeni stability finan¢niho systému
Cerna Hora UdrZeni stability finan¢niho systému
Ceska republika Udrzeni cenové stability

Zdroj: viastni zpracovani podle [2,12,19,21,22,24,25,26]
3.1.2 Ménové politické ndstroje

Centralni banky vyuZzivaji k vykonu ménové politiky zejména nepiimé nastroje v podobé
operaci na volném trhu, automatickych facilit a povinnych minimalnich rezerv.

Sledované centralni banky maji velmi podobnou strukturu ménové politickych nastrojt.
VSechny instituce vyuzivaji kfizeni likvidity repo operace. Centralni banky Ceské
republiky, Srbska a Cerné hory nepouzivaji nastroje strukturdlnich operaci. Pokud se jedna

vvvvv

drazeb pokladni¢nich poukazek.

Centralni banky jednotlivych statli vyuzivaji prakticky stejné automatické facility. Staty
z byvalé Socialistické federativni republiky Jugoslavie (SFRJ), krom Slovinska, pouzivaji
navic je$té nastroji intraday Givéru. Centralni banka Cerné hory ma nejvice odlignou politiku
téchto vestavénych stabilizatort, jelikoz nevyuziva zadnych depozitnich facilit.

Nejvice odlisné monetarni politiky od ostatnich jsou politiky CBBH a CBK. Jedinym
nastrojem pouzivanym CBBH jsou povinné minimalni rezervy, proto je tato centralni banka
kritizovana Mezinarodnim ménovym fondem za svou pasivni ménovou politiku. CBBH se
piijetim konvertibilniho eura musela vzdat autonomie vykonu monetarni politiky a jeji stav
se odviji od pribéhu ekonomiky Evropské unie. Stejné tak nejsou vyuzivany ménové
nastroje v Kosovu, které ptfijetim eura ziskalo stabilni makroekonomickeé prosttedi a stabilni
miru inflace. [2,7]

Pii porovnani zakladnich nastrojti ménové politiky (Tab. 2) je vidét, ze CNB vyuZiva
dvoutydennich repo operaci (2T repo operace), kdeZzto ostatni staty maji tento nastroj
nastaven na dobu jednoho tydne (1T repo operace). CNB, kdyZz vylou¢ime repo sazbu
CHNB, ktera v soucasnosti nevyuZziva tento nastroj kvili dobré likvidité, operuje s nejnizsi
sazbou tohoto néstroje. 2T repo sazba byla stanovena na 0,05 %. Nejvyssi sazbu u repo
operaci vykazuje NBS, jejiz kliCova sazba je stanovena na 11,25 %.
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Tab. 2: Zakladni nastroje vyuZivané centrdlnimi bankami a jejich sazby
(k31.12. 2012, v %)

2T repo operace | 1T repo operace | Depozitni facilita | Lombardni avér| PMR
& 2T repo sazba Diskontni sazba | Lombardni sazba
NB
0,05 0,05 0,25 2,00
ECB Fixni sazba Depozitni sazba | Vypijéni sazba
0,75 0,00 1,50 1,00
Repo sazba Depozitni sazba | Lombardni sazba
CHNB
- 0,25 6,25 13,50
Zakladni sazba | Depozitni sazba | Vypujcni sazba
NBRM
3,50 0,75 3,98 10,00
NES Kli¢ova sazba Depozitni sazba | Vypijcéni sazba
11,25 8,75 13,75 5,00
. Repo sazba Vypujéni sazba
CBCH p ypw
9,38 10,38 9,50
CBBH
10,00

Zdroj: viastni zpracovani podle [2,19,22,24,25,26,27]

U depozitnich facilit, které nejsou vyuzivany CBCH, ma nejniz§i sazbu ECB, ktera
netroéi ulozena depozita. Druhou nejnizsi sazbou je diskontni sazba CBN ve vysi 0,05 %.
Nejvice mohou zhodnotit své pencézni prostiedky banky u NBS, kterd ma depozitni
sazbu 8,75 %.

U lombardnich uvéra maji opdt nejniz§i sazby CNB a ECB ve vysi 0,25 % a 1,5 %.
U NBS a CBCH sazby lombardnich uvérit dosahuji hodnot ptesahujicich hranici 10 %.

Odlisnosti také vznikaji u povinnych minimélnich rezerv (PMR) nejen u vySe sazeb, ale
také u délky splatnosti & rozdilu mezi zahrani¢nimi a domacimi ménami. CNB, ECB
a CHNB vyzaduje povinné minimalni rezervy u vkladi do dvou let. NBRM ma stanovené
povinné minimalni rezervy ve vysi 10 % pro doméci ménu al3 % pro cizi ménu. Povinné
minimalni rezervy NBS zahrnuji sazbu 5 % pro domaci ménu, 29 % pro zahrani¢ni ménu se
splatnosti do dvou let a 22 % pro cizi ménu se splatnostni nad dva roky. CBCH stanovuje
dvé sazby PMR (pro vklady se splatnosti do jednoho roku 9,5 % a nad jeden rok ve vysi
8,5 %). Stejny princip povinnych minimalnich rezerv vyuzivd i CBBH, jejiz sazby jsou
10 % pro devizové zavazky se splatnosti do jednoho roku a 7 % pro splatnost nad jeden rok.

Vyvoj sazeb repo operaci maji podobny CNB a ECB (Tab. 3). Obé zaznamenaly
klesajici trend jejich sazeb. Zbylé centralni banky, mimo NBS, své sazby repo operaci
od roku 2009 snizovaly. NejnizSich hodnot dosdhla NBRM, kterd v roce 2012 ma svou
zékladni sazbu na 3,73 %. Klicova sazba NBS se od roku 2009 pohybuje mezi 9 — 11,5 %.
Tato sazba pomaha NBS regulovat inflacni tlaky a také ma tato sazba pomoci dostat inflacni
hodnoty, které ma Srbsko také nejvyssi, do stanoveného inflacniho pasma. Proto NBS musi
vyuzivat vyS§§ich urokovych sazeb nez ostatni centralni banky. VySe klicové sazby NBS
také ovliviluje vysi depozitni a lombardni sazby, které jsou od ni stanoveny + 2,5 %.
CHNB kvili dobré likvidité v bankovnim sektoru v roce 2009 piestala vyuzivat nastroj
repo operaci.
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Tab. 3: Vyvoj sazeb repo operaci porovnavanych centrdlnich bank
v letech 2007 - 2012 (v %)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Sazba
CNB 3,50 2,25 1,00 0,75 0,75 0,05 |2T repo sazba
ECB 4,00 2,50 1,00 1,00 1,00 0,75 | Fixni sazba
CHNB 4,06 6,00 - - - - Repo sazba
NBRM 4,77 7,00 8,50 4,11 4,00 3,73 | Zakladni sazba
NBS 10,00 17,75 9,50 | 11,50| 9,75 11,25 | Kli¢ova sazba
CBCH 9,09 9,36 9,38 9,63 9,64 9,38 | Repo sazba

Zdroj: viastni zpracovani podle [19,20,22,24,26,27]

Tab. 4: Vyvoj sazeb depozitnich facilit porovndavanych centrdlnich bank (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sazba
CNB 2,50 1,25 0,25 0,25 0,25 0,05 | Diskontni sazba
ECB 3,00 2,00 0,25 0,25 0,25 0,00 | Depozitni sazba
CHNB 0,50 0,50 0,50 0,50 0,25 0,25 | Depozitni sazba
NBS 7,50 15,25 7,00 9,00 7,25 8,75 | Depozitni sazba

Pozn: Nejsou zahrnuty idaje depozitnich facilit NBRM pro nedostatek informaci a CBCH, kterou nejsou
vyuzivany
Zdroj: vlastni zpracovani podle [20,22,24,27]

Vyvoj sazeb depozitnich facilit (Tab. 4) mél u CNB a ECB klesaji trend v letech 2007 az
2009. Poté se do roku 2011 drZely na stejné trovni. Pro rok 2012 CNB sniZila diskontni
sazbu na 0,05 % a ECB svou depozitni sazbu sniZila na 0 %. CHNB drZi prakticky své
depozitni sazby nezménény. V roce 2011 méla tuto sazbu na stejné urovni jako ECB
a CNB. Posledni instituci, u které byl sledovan vyvoj sazeb depozitni facility, NBS, stanovi
depozitni sazbu o 2,5 % niZe nez svou kliCovou sazbu. Jeji sazba vykazuje mnohem vyssi
hodnoty nez sazby depozitnich facilit stanovené ostatnimi centralnimi bankami.

Sazby u lombardnich Gvéra (Tab. 5) maji opét nejvice podobné CNB a ECB. Obég tyto
instituce mély v roce 2010 a 2011 toto sazbu na stejné vysi 1,75 %. CNB ji v nasledujicim
roce snizila o 1,5 %, kdeZzto ECB jen 0 0,25 %. Lombardni sazba stanovend CHNB se drzela
vétSinu sledovanych let na trovni 9 %. Prakticky stejny trend vyvoje vypljcni sazby mély
NBRM a CBCH, kde jediny rozdil byl, Zze sazby CBCH jsou o 1 % vy33i. NBS mé hodnoty
vypujcnich sazeb opét nejvyssi, pohybujici se nad 10 % a o 2,5 % vyssi nez vlastni kli¢ovou
sazbu. ECB a CNB drzi své sazby lombardnich avéri minimalné o 2 % niZe neZ ostatni
centralni banky.
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Tab. 5: Vyvoj sazeb lombardnich uvérit porovndvanych centrdalnich bank v letech
2007 - 2012 (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sazba
CNB 4,50 3,25 2,00 1,75 1,75 0,25 | Lombardni sazba
ECB 5,00 3,00 1,75 1,75 1,75 1,50 | Vypijcni sazba
CHNB 7,50 9,00 9,00 9,00 9,00 6,25 | Lombardni sazba
NBRM 7,50 8,50 10,00 5,50 4,23 3,98 | Vypiijéni sazba
NBS 12,50 20,25 12,00 14,00 12,25 13,75 | Vypujéni sazba
CBCH 8,50 9,50 11,00 6,50 5,23 4,98 | Vypijcni sazba

Zdroj: vlastni zpracovani podle [19,20,22,24,26,27]

3.2 Vyvoj inflace v Ceské republice a zemich byvalé Jugoslavie
3.2.1 Inflacni cile sledovanych centralnich bank

Mezi hlavni cil vétSiny sledovanych zemi patfi udrzeni cenové stability. Pouze tfi
narodni banky k dosazeni tohoto cile vyuzivaji procesu cilovani inflace. Jedna se o CNB,
SNB a NBS. [7, 19, 23]

Tab. 6: Inflacni cile centrdlnich bank

CNB ECB (SNB) NBS
Rok Vyse Rok Vyse Rok Vyse
2007 | 3%=+1% | 2007 2% 2007 4-8%
2008 | 3%=+1% | 2008 2 % 2008 3-6%

2009 | 3%+1% 2009 2% 2009 8% +2 %
2010 | 2%+1% 2010 2% 2010 6%=+2%
2011 | 2%+1% 2011 2% 2011 | 45%+1.5%
Zdroj: vlastni zpracovani podle [3,4,5,6,7,8,10,25]
Infla¢ni cil ECB je udrzovat inflaci u hranice 2 % (Tab. 6). Od roku 2010 ma podobny

cil i CNB, ktera ma tento cil stanoven na 2 = 1 %. NBS ma stanoven inflaéni cil, ktery by se
v roce 2011 nemél vychylit vice nez 1,5 % od hranice 4,5 %. [14, 23]

3.2.2 Vyvoj inflace ve sledovanych zemich

SNB i CNB v poslednich dvou sledovanych letech své inflaéni cile splnily, kdezto NBS
se vroce 2011 velmi odchylila od stanoveného cile. Nejniz§i hodnoty inflace vykazuje
Slovinsko, Chorvatsko a Ceska republika. Celkové pak méla vétsina statu nejniz§i miru
inflace vykéazanou v roce 2009 (po vypuknuti celosvétové finan¢ni krize). Nékteré staty
vtomto roce dosahly 1 deflace. Soustavné nejvysSi miru inflace drzi Srbsko, které
nedokézalo splnit sviij inflacni cil z roku 2011 a mélo nejnizsi index spotiebitelskych cen
v roce 2010 na urovni 6,1 %.

Za nejvetsi faktor, ovliviujici inflaci v zemich byvalé Jugoslavie a v Ceskeé republice, 1ze
oznacit vyvoj cen potravin, cen energii, zejména ropy a u nékterych statl i zmény
regulovanych cen.

23



Tab. 7: Vyvoj inflace porovndvanych zemi v letech 2007 — 2011 (v %)

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011
Slovinsko 3,8 5,5 0,9 2,1 2,1
Chorvatsko 2,9 6,1 2,4 1,1 2,3
Makedonie 2,3 8,3 -0,8 1,6 3,9
Bosna a Hercegovina 1,5 7.4 -0.4 2,1 3,7
Srbsko 6,4 12,4 8,1 6,1 11,1
Kosovo 4.4 9,3 2,4 3,5 7,3
Cerna Hora 4,3 8,8 3,5 0,7 3,2
Ceska republika 3 6,3 0,6 1,2 2,1

Zdroj: viastni zpracovani podle [12, 13,16,18]

Pocatky bankovnich systémii v zemich Slovinska, Chorvatska, Makedonie provazela
hyper inflace, kterd se postupné do roku 1995 posunula do rozmezi padivé inflace (Tab. 8).
Ceska republika, na rozdil od téchto zemi pii svém zadatku, ani jednou nedoséhla hodnot
hyperinflace a v roce 1995 jiz klesla na hodnoty bézné inflace 9,1 %. [14, 17, 18]

Tab. 8: Historicky vyvoj inflace u vybranych zemi

Zemé 1991 1992 1993 1994 1995
Slovinsko 109,33 | 237,96 33,95 21,00 21,00
Chorvatsko 99,30 594,85| 1466,79| 111,76 23,54
Makedonie 250,00 338,68 126,40 15,80
Ceska republika 56,60 11,10 20,80 10,00 9,10

Pozn.: Zbylé staty nemohly byt zahrnuty pro nedostatek informacit
Zdroj: vlastni zpracovani podle [14,16,17,23]

3.3 Vyvoj poctu bank ve sledovanych bankovnich sektorech

Z pohledu poctu bank plisobicich v danych bankovnich sektorech se jejich pocet
v zemich byvalé Jugoslavie sniZuje nebo ziistava na stejné urovni (Obr. 1). V Ceské
republice se pocet uveérovych instituci do roku 2011 zvySoval a nyni zde funguje
44 uveérovych instituci. Nejblize v poctu bankovnich subjekti je Chorvatsku
s 41 institucemi, nésledované Srbskem s 33 institucemi a Bosna a Hercegovina (BaH)
s 29 bankami. Ve Slovinsku piisobi 25 uvérovych instituci a ma prakticky stejny pocet
bankovnich subjektti jako Makedonie. Nejméné bank je v Kosovu a Cerné Hote (CH), ktery
se pohybuje okolo 10 bank. [8]

Nejpodobngjsi strukturu bankovnich instituci ma Chorvatsko, které, stejné jako Ceska
republika, ma krom& komer¢nich bank, spofitelen a pobocek zahrani¢nich bank 1 stavebni
spofitelny. Bankovnim trhem je pak také velmi podobné Slovinsko, ve kterém ale neplisobi
stavebni spofitelny, 1 kdyz je ¢lenem Evropské federace stavebnich spofitelen. Zbylé staty
byvalé SFRJ si jsou podobné svoji strukturou bank bez tucasti zahrani¢nich pobocek
a stavebnich spofitelen.

Mimo bankovnich systéml Slovinska, kde jsou banky vlastnény z polovicni vétSiny
domacimi subjekty, a Chorvatska, kde vétSinova zahrani¢ni UcCast ziskala nadpolovicni
vétSinu bank az v roce 2011, maji zbylé bankovni systémy vétSinu bank fizenou vétSinovym
podilem zahrani¢nich bank (stejné tak jako v Ceské republice).
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Obr. 1: Vyvoj poctu bankovnich instituci v porovndavanych stdtech
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Zdroj: vlastni zpracovani podle [8]

Samotné nejvEétsi banky plsobici na jednotlivych bankovnich trzich jsou fizeny
zahrani¢nimi bankovnimi skupinami. Nikoli vS8ak v pfipadé¢ Slovinska, kde nejvetsi
bankovni subjekty fidi domaci vlastnici. Nejvice vlastnickych podilli u nejvétSich bank
ve statech byvalé SFRJ ma slovinskd NLB Group, ktera vlastni pfedni banky, kromé své
zemé, i v Makedonii a Cerné Hofe. Piedni piicky bank v Chorvatsku a Bosné a Hercegoviné
spadaji pod vlastnictvi UniCredit Group. Dalsi italskou skupinou, ktera také ovlada predni
pricky ve dvou statech, a to opét v Chorvatsku 1 v Srbsku, je Itesa Group. Ze skupin
pisobicich v Ceské republice se v zemich byvalé Jugoslavie nejlépe vede Raiffeisen Bank
Internationl Group, ktera ma nejvétsi bankovni podil na trhu Kosova s Bosnou
a Hercegovinou. Vedle téchto skupin zde samoziejm¢ pusobi i dalsi bankovni skupiny
napt. fecké Nationl Bank ofGreece Group, OTP Group z Mad’arska, SociétéGénérale Group
z Francie, Erste Group nebo HypoAlpeAdria Group z Rakouska. [1, 2, 7, 26]

Zavér

Bankovni sektor je v dneSni dob& nedilnou soucasti kazdé vyspélé zemé&. Stejné tak jako
v Ceské republice, tak i vzemich byvalé SFRJ, se za¢al formovat bankovni systém
do dnesnich podob az po roce 1990, kdy doslo k rozpadu zemi vychodniho bloku. K obnové
bankovnich sektort balkanskych statlh velmi ptispéla svou tcasti Bank Rehability Agency,
kterd nastartovala privatizaci bankovnich subjektd v téchto statech. Tato agentura byla

zaklddana jednotlivymi staty kudrZzeni stabilniho bankovniho systému a k dohledu
nad bankovnim sektorem.

Prodej statnich podili mezi soukromé subjekty a umoznéni tak vstupu zahrani¢niho
know-how na domaci trhy jednotlivych zemi pfineslo mnoha bankdm uzdraveni
a prosperitu. Nejdynamictej$i adaptaci mezi vyspélé bankovni sektory se prokazalo
Slovinsko, ve kterém sidli velké bankovni skupiny. Velmi dobife se po privatizaci bank
dafilo ibankovnimu sektoru v Ceské republice, ktery je v soudasné dobé stabilni.
Do nékterych stath se proces privatizace dostal diive, do nékterych pozdéji. Velkou pficinou
tohoto zpozdéni byl véle¢ny konflikt, ktery zanechal nejvétsi nasledky ve statech Srbska,
Bosny a Hercegoviny a Kosova.

Banky ve statech byvalé SFRJ piindSeji nové investiCni piilezitosti, a proto svétové
bankovni skupiny zde zaCinaji otvirat své dcefiné spolecnosti. VSechny stity se snazi
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o pristoupeni k Evropské unii. Jejich pfistoupeni by vedlo k dal§imu roz$ifeni bankovnich
instituci v rAmci tzv. principu jednotného pasu. Dva z téchto statl, Kosovo a Cerna Hora, jiZ
dokonce pouzivaji euro za svou narodni ménu, coz velmi ovliviiuje jejich monetarni
politiku. Kosovo z tohoto divodu nemd vlastni monetarni politiku. Na tyto trhy pronikaji
nejvice investofi z Rakouska, Némecka, Francie, Italie, ale 1 ze statl jako je Recko &i
Turecko. Velky pocet dcefinych spolecnosti v téchto statech ma i samotné Slovinsko.

Nejvice podobné bankovni prostiedi jako Ceska republika ma Slovinsko, které se stalo
také Clenem Evropské unie, a také Chorvatsko, jehoZ banky (stejné tak jako banky v CR)
musely byt z vétsi Casti zprivatizovany zahrani¢nimi vlastniky.

Bankovni sektor se stal pro jednotlivé ekonomiky velmi dalezitou slozkou ovliviiujici
déni celého narodniho hospodafstvi. Jeho upadek v jednotlivych zemich mize mit
v soucasné dob¢ 1 nemaly dopad nejen na ekonomiku daného statu, jehoZ bankovni sektor se
ocitl v krizi, ale 1 na ekonomiky ostatnich stata.

Podékovani

Vznik &lanku byl podpofen Grantovou agenturou CR v ramci projektu ¢. 14-02108S
,»Vzajemnd interakce krizi statu a bank*.
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