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Oponentsky posudok
na dizerta¢ni pracu Ing. Jana Zahoura

»Minimalizace rizika inovaénich procesu*

Postidenie témy dizertacnej prdce

- Téma dizertatnej prace bola zvolena vhodne. Kazdy inovainy proces nesie so sebou aj
ur¢itu mieru rizika. Podniky sa snaZia zniZovat riziko pri inovaénom rozhodovani na minimum,
to je viak zavislé na dostatku relevantnych informacii. Pre kazdého manaZéra je ddlezité posudit’
stupefi rizika a moZnosti jeho obmedzenia. A tymto problémom sa zaoberd dizertaénd prica.
Z tohto pohladu su vysledky priace a moZnosti ich aplikdcie mimoriadne vyznammé pre
zavadzanie inovacii v podnikoch.

Ciele dizertacnej prdce

Doktorand si v praci stanovil hlavny ciel’ na zaklade analyzy si¢asného stavu navrhnat
aktivity, ktoré pomézu podniku minimalizovat’ riziko nedspechu pri zavadzani nového produktu
na trh. Na tento hlavny ciel’ nadvizuj Ciastkové ciele, ako s uvedené v kapitole 3 dizertaéngj
prace. Doktorand navrhol aj hypotézy, suvisiace s ricdenou problematikou.

Pouzité¢ metddy boli vhodne stanovené, €i uz ide o metody obecné (analyza a syntéza,
indukcia a dedukeia, abstrakcia a konkretizécia), empirické metody a $tatistické metody. Pouzitie
Sirokého rozsahu vedeckych metod prospelo kvalite dizertaénej prace.

Zhodnotenie postupu a metodiky prdce

Vivodnych dvoch kapitolach doktorand stanovil zékladné vychodiska a prehlad
sucasneho stavu riefenegj problematiky. Ocefiujem spracovanie novych paradigmat
v manaZmente inovacii, o vyuzival aj v d’al3ich kapitolach pri navrhoch riesenia,

Tretia kapitola je venovana ciefom a metédam prace.

Vo 3tvrtej kapitole sa venuje konkrétnym aktivitdm a analyzam podniku. Pri analyzach
vhodne vyuZil Sirokd paletu domdcej a zahraniénej literatiry a prameriov a vysledkom je vel'mi
podrobnd analyzy, ktora umozituje jednoduchsie vyriefenie zdkladného ciel'a dizertaénej prace.
Vysledkom je aj doktorandom upraveny model inovaéného procesu.

Dalsia kapitola je venovana vyskumu, s cicfom overit' stanovené hypotézy a definovat
problémy, ktoré je nutné rieSit’ v podniku navrhovanymi opatreniami.

Vyznamom najdélezitejSou sucaston dizertatnej prace je kapitola 6. Navrh vybranych
aktivit minimalizwicich nziko pfi zavadéni nového vyrobku na trh. Na zaklade vyskumu
doktorand spracoval tri slabé miesta vo vybranom segmente, Patri sem systém podporujici
zamestnanecké angaZoavnot, identifikacia rizikovych faktorov a stanovenie vhodnej cenovej



stratégie u novozavedeného vyrobku. Navrhy doktoranda su nielen v teoretickej rovine, ale
davaju moznost aplikécie v rezorte potravin.

V zéveretnej kapitole zhodnotil teoretické a praktické prinosy dizertainej prace a prinosy
pre pedagogicky proces.

Vecné pripomienky k prdci

Napriek tomu, Ze dizertatnd praca je spracovand na vel'mi dobrej odbomej i formalngj
arovni, mam k jej obsahovej stranke nasledovné poznamky na ktoré by mal doktorand reagovat’
v diskusii:

. Akt finanén anefinanént motivaciu by ste navrhovali pri  angazovanosti

zamestnancov podniku na inovaénych aktivitaich? Aka motivacia by bola vhodna pri
robotnickych profesiach a aka pri manaZérskych poziciach ?

2. Aké faktory su rozhodujice pri stanoveni ceny novych inovovanych vyrobkov?

Formdlne pripomienky k prici

Dizertaina praca ma vePmi dobru grafickd tpravu, obrazky a tabulky vhodne dopiiajd
textovu Cast, Vytknit’ moZno iba ¢iastoéne nejednotnd tpravu obrazkov a menSie nepresnosti
(kapitola 7. na samostatnej strane; podnadpis 2.7.1 na str.26). Namiesto naskenovanych
obrazkov (napr. obr. 1, 6, atd’.) mohol doktorand vytvorit vlastné obrazky v jednotnom dizajne.

Zdver

Celkove hodnotim predloZzena dizertaéni pracu ako prinos do problematiky aplikacie
inovacnych procesov v podnikoch. Praca ma aplikacny charakter, ¢o kvitujem pozitivne, a je)
vysledky su aplikovatelné na 3Specifické podmienky vybranych organizacii. Doktorand vyuzil
poznatky a skusenosti z Ceskej republiky i zo zahraniéia na analyzu problémov a navrhol
moznosti rieSenia. V dizertaénej praci preukdzal Siroky prehlad v rieSenej problematike,
schopnost’ analyzovat' problémy, pomocou vedeckych metdd navrhnit' riefenie a vyhodnotit
prinosy. Dizertatna praca obsahuje velmi zaujimavé podnety a je prinosom pre oblast’
posudzovani rizik inovaénych procesov.

Konitatujem, 7e dizertaénd praca Ing. Jana Zahoura sa zaoberd aktualnou témou a
vysledky dizertalnej prace prindSaju nové poznatky zoblasti rizik inovaénych procesov
a faktorov, ktoré ich ovplyviuji.

Nav zdklade predloZenej spracovanej dizertacnej prace navrhujem, aby bola Ing.
Janovi Zahourovipo GspeSnej obhajobe prace udelena akademicka hodnost’ Ph.D.

N

V Ziline 20. 8.2013 Doc. Ing. Jozef Strigs, CSc.
oponent



