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Posouzeni doktorské disertaéni préce je orientovano na jeji aktualnost, na stanovené cile a
jejich splnéni, na G¢elnost zvoleného postupu a na zhodnoceni piinosu prace z hlediska
teoretického, didaktického a aplikaéniho.

Inovace jsou specifickym nastrojem podnikateld, prosttedkem, jeho¥ pomoci vyuZivayi zmén
jako prilezitosti pro podmkéani v odli¥né oblasti nebo poskytovani odli¥nych stuzeb. Mohou
byt prezentoviny jako teoreticka disciplina, které se lze naudit a které lze prakticky vyuzivat.
Podnikatelé museji cilevédomé hledat zdroje inovaci, to znamena zmény a jejich symptomy,
které jsou signalem pfileZitosti kuspé&nym immovacim. A museji zZnat a umét aplikovat
principy uspé$nych inovaci.

Organizace, které dokazi pruZzné ptizpisobit své podnikatelské chovani ménicim se
podminkéam podnikatelského prostéedi, jsou témi, co podporuji rozvoj inovacniho podnikani.
Timto svym pfistupem se stavaji vid&mi subjekty, pisobicimi na vyvoj oboru, ve kterém
podnikaji. Vydéluji se tak z mnoZiny subjektd, které pouze dotahuji naskok organizaci, které
v oboru podntkatelsky dominuyji.

Aktuilnost prace

Disertacni prace je vénovana problematice, jejiz odbomgé 1 politické vnimani je ovlivilovano
tfadou protichfidnych vlivi. Na jedné strané problém inovaci naléh4 jako aktuélni problém na
viechny aktéry, ktefi jsou jiZ ovliviiovany procesem globalizace ekonomik (firmy, politicka.
reprezentace, zaméstnanci zahraniénich firem, spotiebitelé, apod.). Na druhé strang jsou
koncepce, predstavy, pfesvédeni o povaze inovaci, faktorech, které na n& plisobi a
v souvislostech mezi nimi ovliviiovany zaZitymi zkuSenostme

1 z industrialnich praktik primyslového rozvoje a etatistického reZimu regulace. Disledkem
posiednfho jmenovaného faktorn je potladeni ekonomického, ale i socidlniho vyznamu
inovaci a disledkem prvniho jmenovaného faktoru je jejich chapani &ist€ v technickych
parametrech. Prakticky se tyto disledky projevuji jak absenci v odborné reflexi, také i
v jednostranném chapani pojmd a vyznamu inovaci v politickéim i vefejném rozhodovani.

Hlavnim cilem disertaéni prace je na zikladé analyzy soucasného stavu a tirovné zkoumané
problematiky navrhnoﬁaktivity, které pomohou podniku minimalizovat riziko netspéchu pfi
zavadéni nového vyrobku na trh. Tnovaéni aktivity kazdé organizace jsou vidy doprovazeny



celou fadou podnikatelskych rizik. Jsou totiz zaméieny do budoucnosti a ta je nejista a prave
netpina znalost budoucnosti je zdrojem mzik inovaéniho podnikani. P¥i rozhodovani o
koncepet inovadnich zaméri se vedeni organizace rozhoduje v podminkach neurditosti a
jejich ptedstavitelé se proto musi dokazat vyrovnat s celou fadou rizik rozhodovacich procest.
Strategické rozhodovani je vzhledem ke svému zaméfeni a pfirozenému vnofeni se do
vzdalenéj§i budoucnosti, jiz obtiZné pfedpovédét, spjato vice nez jmé manaZerské aktivity
s nejistotou, neurditosti, nejednoznadnostmi a riziky. Pritomnost nejistoty a nizik je pH
strategickém rozhodovani obecng tim pravdépodobnéj$im &im V&3 komplexnosti,
dynamikou, nejednozna¢nosti a konkurenéni spojenou s omezenym vyskytem, resp. malou
dostupnosti zdrojti, se fikolové a operadni prostiedi organizace vyznacuje. Pies znatny podet
novéjsich publikaci tykajiciebse strategického manaZerského rozhodovani byla dosud
problematice nejistota a rizika u tohoto rozhodovani vénovanfirelativi pozomost, ne? si tato
problematiky zasluhuje. Hodnocen a pribézné zahrnovéni nejistoty a rizik véetné jejich
moZnych disledkl do strategickych manazerskych rozhodovacich procedur je nepochybng
vyrazem nejen manaZerské odpoveédnosti, ale také manaZerského realismu.

Konetné pak podnikatelské fizeni zahrnuje 1 porovnéni celkové podnikové inovaéni
vykonnosti s inovadnimi cili podniku, s jeho vykonnosti a postavenim na trhu a sjeho
podnikovou vykonnosti obecné.

Aktualnost prace je nesporné, jednak z logického postupu a jednak vzhledem k jeji praktické
aplikacl a siroce koncep&né 1 prakticky pojatému textu s nepfehlédnutelnou mirou autorovych
analytickych 1 syntetickych podn&ti. Cela fada z nich p¥itom nese rysy osobitého piistupu
autora k formulaci problémi, vidy se snahou tyto problémy originainé feit & alespott jejich
teseni nastinit. [ tak lze charakterizovat pfedkladanou doktorskou disertadni praci.

Cil pmcé a jeho splnént

Hlavni il prace, ktery je formulovan na str. 37 a citovan v piedchazejicim odstavei celkem
ztetelné naznaduje, %e doktorand hodla kromé analytického a hodnotitelského priniku do
problematiky mimo jiné navrzeni aktivit, které povedou k minimalizaci rizika netispéchu pii
zavadéni nového vyrobku na trh, rovne? prezentovat navrhy fe¥eni problémi strategickych
rozhodovani za rizika a nejistoty na {rovm vrcholového managementu, ale i pii pfijimani
operaénich a provoznich rozhodnuti s potencidlng zavaZnymi strategickymi nasledky (viz.
prace, hypotézy str. 37, 79-81). Za dil&i cile viak nelze povaZovat reierie, analyzy,
pfedpoklady, atd., jde o spie o postupy feSeni celého problémf.

Toto vymezeni povaZuji za ekonomické mysleni, nebot vystihuje zékladni ckonomicky
piistup vizké spojitosti s vyvojem ekonomického prostfedi, zejména s ristem globalizace,
integrace a optimalizace trhi.

Domnivam se, ze cil prace, tak jak vyplyva ze zminéné formulace doktoranda, byl tisp&ing
spinén a povaZzuji ho za pfinosny, nebot’ vystihuje zakiadni teoreticko-metodologicky plistup,
jak na celou problematiku pohliZet a jak rozdélit vyuziti danych moZnosti pro nalezeni
analogie mezi p¥iéinami vzniku rizik p¥i zavadEni inovaci virobkil. Povazuji tuto tivahu, ktera
bezprostiedné odpovida problémtm dominantnich aktivit v inovaénim mechanismu za jednu
ze stéZejnich méné teoretickych - vychozich moznosti pro zlepseni inovaéni politiky statu jaky
dilezitého fiskalniho nastroje stability primyslového systému.



Postup zpracovani tématiky

Je adekvati cilim price a stavu dosavadniho fefeni problematiky, od kterého je mozZno se
,odrazit® pfi rozvijeni daldich aphikadnich 1 teoretickych poznatki. Ocefinyi celkovou
koncepel strukturované prace, logicky postup, jasnou dikei pii formulaci a vykladu nikoliv
jednoduchych problémi, jakoZ 1 odborng terminologickou a celkovou formalni dobrou tirovet
prace. Zde se snad projevuje odborna praxe a zkulenost doktoranda, jakoZ 1 jeho intenzivni
teoreticka priiprava.

Vysledné posouzeni doktorské disertadni price

v" obsahové zaméfeni se jevi jako akfualni,

¥ svym rozsahem je prace pfiméiend zvolenému obsahovému zameéieni a vymezenym
cilim,

v vymezeny globalni cil lze povazovat za splnény,

v" prace prohlubuje poznatky o zkoumané problematice, jak vroviné teoretické, tak 1
aplikatni a didakticke,

v zvolené metodologicke postupy se jevi jako piiméfené k dosaZeni vymezenych cilt,

“

prace svédét o odborné fundovanosti doktoranda,
v’ ptipominky k praci jsou jednak dotazy a otézky do diskuze.

Poznimky k vybranym problémim

Tyto poznamky nejsou uspoiadény podle vyznammosti, ale spi¥e v uréitém chronologickém
sledu podle jednotlivych kapitol, stati a substati. Né&které poznamky vyzaduji vyjadieni
doktoranda pii zévére¢né obhajobé doktorské disertatni préce, jiné jsou vlastn€ jen
vyjadienim nazori oponenta k urditému problému.

Inovadni aktivity kazdé organizace jsou viZdy doprovazeny celou fadou podnikatelskych rizik,
jsou totiz zam&feny do budoucnosti a ta je nejista - nikdo budoucnost nedoké¥e ptedvidat do
detailii. A tato pravé netiplna znalost budoucnosti je zdrojem rizik inovadniho podnikani. Pii
rozhodovani pfi koncepei Inovalnich zaméri se musi vedeni organizace rozhodovat
v podminkach neuréitosti, a proto se management musi dokézat vyrovnat s celou ¥adou rizik
viech rozhodovacich procesi.

Dotazy:
Str. 34 Inovace v CR — dokumentujete znaény pokles inovaéni aktivity podnikd v letech 2006-
2010. Jaka je situace v letech 2012 a 20137

Str. 53 — Inovadni strategie — nemé pfedchazet inovaéni strategii vize podniku? Strategic by
pak méla tuto vizi napliovat, nebo jste snad jiného nézoru?

Z ¢eho musi organizace resp. vrcholovy management vychazet pfi volbé vhodné inovaéni
strategie?



ZAavér a doporuteni

Je moZno zdUraznit, Ze celad piedloZena doktorskA disertadni prace je nespornym pinosem
k dané problematice tak, jak to vyplyva z pfedchozich &asti tohoto oponentniho posudku.
Autor vyuzil doméef 1 zahraniéni literaturu a jiné prameny, které obohacuji praci o nejnovejsi
poznatky k fe¥ené problematice.

Doktorskou disertaéni praci pana Ing. Jana Zahoura pokladam za zdatilou. Splifuje zadany cil,
ktery je uZitedny pro rozvoj teorie i aplikaéni praxe. Doktorand prokazuje veelku solidni
teoretické znalosti 1 praktické zku¥enostt a také schopnost uplatnit je ve spoledenské praxi.
Publikaéni &innost doktoranda napliinje pozadovana kritéria na tento druh védeckych praci.

Protoze, pfedloZena doktorska disertacni prace spliuje po odborné i formélni strance viechna

normativng dané kritéria, deporutuji ji k obhajebé a po jejim usp&ném zvladnuti udéleni
panu Ing. Janu Zahourovi védecko-akademickou hodnost , doktor ve zkratce Ph.D.
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