POSOQUZENI DISERTACNI PRACE
MINIMALIZACE RIZIKA INOVACNICH PRTOCES*
Autor : Ing Jan Zahour

Aktuilnost disertacni price

Zvolené téma disertanta je nesporné¢ aktudlni. Chapeme-li inovaci jako zménu
soutasného stavu managementu, pak kaZda zmeéna je v podobé rozhodnuti spojena s rizikem,
které vidy komplikuje dosavadni styl a obsah praxe. JelikoZ Zijeme v dobé, ve které se
projevuje retardace inovaci do teorie a praxe managementu a potfebné zmény feSime diléim
zpisobem, pak se srizikem &astéji setkdvame. V tom spodiva aktuainost disertatni price,
ktera upozorfiuje, Ze¢ se manaZefi obdvaji rizika a prohlubuji neZidoucimi metodami
pfekondvanou rutinu. Ta se tyka jak manaZerské, tak i vykonné praxe.

Autor rozdélil disertadni praci do 9 kapitol (vletné rozsdhlého seznamu pouZité
literatury), které na sebe logicky navazuji. Celkovy rozsah disertace je 128 stran, které doplnil
23 obrizky a 8 tabulkami.

Problematika FeSeného problému

Jak jiz bylo vy$e uvedenou vyvoj védeckych i technickych disciplin nabyva stile na
dynamice a to je jist¢ jeden z divodil Casté diskuse o vyznamu inovaci a o komplikacich
spojenych s jejich zavadénim do Zivota. Vime, Ze skladnymi inovacemi se setkdvame
pfedeviim u velkych korporaci a vefejné spravy, aviak né¢kdy mame problémy s hodnocenim
jejich etického pfinosu. Na druhé stran€ podniky stfedni a malé vénuji sviij &as predeviim
zajistovani zakazek a problémy trhu &asto inovacemi nefedi, protoZe se boji rizika s jejich
uplatiiovanim. O tom se autor na podétku své prace zmifiuje.

ShromaZdil nazory fady klasikli inova¢ni teorie, jak na obsah, tak i na &lenéni a
definovéni a realizovani inovaci. Inovaéni teorii nespojuje s etikou. Inovace proto mohou byt
zaporné, protoZe sice mohou pfinést momentalni zisk, aviak nejsou spojeny se Zadoucim
strategickym vyvojem organizace. O tom nds pfesv&d¢uji soutasnd manaZerska rozhodnuti,
kterd nerespektuji legislativu, anebo legislativa, ktera nerespektuje etiku. Riziko uplatfiovani
inovaci spodiva i v tom, Ze pH jejich projektovani se Casto vychazi toliko z méfiteinych
hodnot Fizenych jevil. Nerespektoviani neméfitelnych hodnot, tedy uplatiiovani

nekomplexnich inovaci sniZuje kvalitu inovatniho procesu a zvySuje rizika rozhodovani.



Stejné tak uplatiiujeme-li diléi inovace a nefeSime situaci komplexné na zakladé pravidel

inovaéniho procesu.

Hodnoceni disertaéni prace

Reseni problematiky risika a jeho minimalizace v ramci inovaéniho procesu, je sloZitd
zalezZitost, protoZe praxe se dopousti stejnych chyb jako autor této prace. TotiZ zhstava na
povrchu teorie a neuvédomuje si, Ze management Fizenych objekti je vlastné fizeni jejich
inovatnich procest. Inovadni procesy maji sva pravidla, kterd kdyZ se nedodrzuji, sniZuji
vysledky manaZerskych aktivit a mohou pfinadet i zdporny efekt.

Tim Ze inovace povaZujeme za zménu soucasného stavu, je jejich prosazovéni do
praxe vZdy spojeno s rizikem. Inovace vznikaji na zdkladé invence. K jejich transformaci na
inovace a ke sniZovani rizika s jejich uplatnénim pfispiva exaktni analyza soudasného stavu,
jeho hloubky a rozsahu vSech souvislosti uvnitf i vné organizace. To souvisi s autorovou
hypotézou &. 4 (str.37).

Disertaéni prace je pfinosna jiZ v tom, Ze zvolené téma v fefenych souvislostech autor
prezentuje a konkretizuje a vytvafi prostor pro pokraovani na jeho daldim fedeni. V praxi se
dlouhodob¢ &asto setkaviame s nekomplexnosti, neduslednosti a nevéasnym uplatiiovanim
dil¢ich inovaci. Vyznam a naro€nost inovacni teorie a jeji logické spojeni s rizikem autor ve
své praci doklada a spravné ji povaZuje za aktudlni problém, ktery by pfispél k pfekondni

soucasnych problémil s ekonomickou recesi, nejenom u nas.
Doporucuji disertaéni prici k obhajobé.

Otazky do diskuse :

1. Jaka pravidla by mé&l manaZér dodrZovat, aby inova¢ni proces vytvéfel predpoklad pro
efektivnost?

2. Jaky pozadavek jste kladl na volbu respondentit vaZeho Setfeni a jak by! splnén 7
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