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Predkladana disertadni prace se zabyva problematikou aplikace managementu rizik ve
sféfe obchodovani s lidmi za udelem efektivngjiiho odhalovani tohoto druhu trestné ginnosti.
Jde nepochybné o vysoce aktualni a vyznamné téma, nebot’ obchodovani s lidmi, obzvIasté
s détmi, predstavuje v souladu s ,,Bezpe€nostni strategii EU* zavaZnou hrozbu pro spolenost
a systém vefejné spravy. Obchodovani s lidmi prostfednictvim obchodnich i osobnich vztahl
ptekraduje v soudasnosti hranice statd a jeho nedisledné fedeni miZe vést ke ztrat€ davery
oblana v poctivost a nestrannost fungovéni vefejnych instituci, pokfiveni trznich vazeb,
ekonomickému tpadku a destabilizaci zatiZenych regiont a ve finalnim dopadu aZ statu.

Zvlaste rizikové je, Ze &asto se tak d&je prostfednictvim korupce.

Soudasné je nutné zvyraznit, Ze jde o vysoce sofistikované téma, jehoZ komplexni feSeni
je nesnadné, pfedevdim z dGvodl, Ze zminény typ organizovaného zlo¢inu byva latentni
a existuje jen mélo informaci a dat, které by umoznily kvantitativni vyhodnoceni. Z tohoto
aspektu vnimam jako spravny piistup zpracovatelky, ktera se snaXl ve své praci problematiku
uchopit kvalitativn® a na této bazi identifikovat hrozby, navrhnout systémovy piistup
managementu rizika a kone¢né navrhnout, vyhodnotit a stanovit vyznamnost komplexu

indikatort projevii obchodovani s lidmi s akcentem na podminky v tuzemsku.

Mam za to, Ze stanovené cile préce se doktorandce podafilo vesmes naplnit, byt

o spolehlivosti, tedy ‘spravnosti a presnosti, jistych dosaZenych zavéri lze polemizovat.



Diskutabilni ziistava zejména otdzka posouzeni vyznamnosti navrzeného souboru indikatord
moznych projevit obchodovani s lidmi, ktera byla realizovana dotaznikovou metodou na
souboru pouze sedmi expertil, byt z riznych utvard, instituci a organizaci. Déle jsou sice
na strang 107-108 vymezeny hrozby v relaci k identifikovanym aktérim procesu obchodovani
s lidmi, ale jiz neni doloZeno, jaké metody byly aplikovany k identifikaci jejich mnoZiny

a prezentovanych hrozeb.

Naopak pozitivng hodnotim ptedeviim zpracovani teoretického zékladu a prezentaci
uceleného pohledu na zkoumanou oblast obchodovéni s lidmi. PfedloZen¢ vystupy, zvlaste
pak rozpracovani ziskanych poznatkli o obchodovani s lidmi do teoretického ramce
bezpeénostni reality, ‘mitze piispét k daldimu rozvoji bezpeénostnich obordl a byt uspédne
vyuZito zainteresovanymi subjekty vefejné spravy a nevladnimi organizacemi. Ocenuji
rovnd?, Ze autorka disertace chape obchodovani s lidmi jako submnoZinu ochrany

obyvatelstva.

Struktura prace odpovidd b&znym konvencim a reflektuje poZadavky CSN ISO 7144,
Snad jen mohla byt zafazena pfedmluva, odkud by vyplynulo, v jakém kontextu bylo téma

disertace fefeno a zda jiZ byly ziskané vystupy v praxi vyuZity.

V kratkém tvodu je jasné zdivodnéna aktulnost a potfeba feSeni problému. Hypotézy
a cil disertace jsou formulovany srozumiteln€ a vystiZne. Nasleduje literarni reSerSe, jejiZ
obsah a pojeti prokazuje, Ze doktorandka se v feSeném okruhu problémi orientuje. Nicméné
zminéna &ast je dokladem dosud jests jisté odborné nevyzralosti zpracovatelky. Analogicky
jako cel4 prace je i tato kapitola zbytedné rozséhla a z pohledu celkového zaméru jsou zde
rozebirany Casto irelevantni problémy. To ubira disertaci na pfehlednosti a zt€Zuje orientaci
titatele. Namatkové uvadim subkapitolu ,,Vybrané poznatky o managementu rizik®, jeZ je
zpracovéna v obecné roving, zatimco poznatky aplikace managementu rizik do sféry
obchodovéni s lidmi absentuji. Velmi neobvykla je pak prezentace zdroju, které se dotykaji

fesené oblasti na str. 29-34, jelikoZ tato &ast méla byt zafazena do seznamu pouZité literatury.

Vzhledem k tomu, ¥e pfedmétna trestna &innost vykazuje znadnou miru latence a silné
znesnadiiuje ziskdvani vérohodnych vstupnich dat, povaZzuji vétsinu zvolenych metod
zpracovani a interpretace vysledkd za ‘adekvatni vytydenym cilim a moZnostem
zpracovatelky. Pfesto bych ofekédval aplikaci specidlnich metod k identifikaci hrozeb

obchodoviéni s lidmi a statistickych postupt, zvlast® pii verifikaci hypotéz.



Relevantni ¢ast disertace je obsaZena v kapitole 4, ktera je strukturovana v logickych
souvislostech v relaci k vyty&enym cilim, ale opét zbyte&n® rozséhla s Easto se vyskytujicimi
duplicitami. Doktorandka se nejprve snaZi identifikovat hrozby obchodovani s lidmi na
zékladé vymezeni fazi, pfi¢in, faktord, Géelu a vzdjemnych vztahu mezi identifikovanymi
aktéry procesu a navrhnout systémovy pistup pfi odhalovani obéti a zlotineckych organizaci
s vyuzitim managementu rizik. Nésleduje identifikace jednotlivych skupin indikatord projevu
obchodovani s lidmi a v konetné fazi stanoveni jejich vyznamnosti s vyuZitim vysledki
dotaznikového Setfeni. Postradam viak matematické vztahy, které byly uZity k ziskani

vysledki.

Jsem si védom, ¥e vyzkumné Setfeni bylo Gasové i organizatng pomémé naro¢né
v podminkach existence minima vstupnich dat, coz bylo déno specifikou feseného wkolu.
Proto i prestoZe nejsou dosaZené vystupy potvrzeny na dostateCné Grovni statistické
vyznamnosti, mohu s vét¥inou zavéri formulovanych zpracovatelkou souhlasit, analogicky
jakoZ i s prepokladanymi pfinosy pro rozvoj v&dniho oboru a pro praxi, jex mné pfipadnou
docela logické. Nicmén& pro implementaci vysledkl do praxe bude dle mého nédzoru jesté
nezbytné ve vyzkumu pokratovat a vysledky na zdklad€ zjisténych dat a fakt naleZité upfesnit

¢1 modifikovat.

Po formalni strance poukazuji zejména na nedostatky v oblasti bibliografickych odkazi
a citaci v relaci ke standardu CSN ISO 690. Jde ponejvice o nejednotny zpisob uvadéni
odkazti 2 hlavné o skutednost, Ze &iselné odkazy nesouhlasi s odkazy v seznamu literatury,
co? miZe byt pro uZivatele prace silné zavad&jici. Tento nedostatek doporuduji odstranit

formou pfiloZzeni errat.

Vedle toho jsou nazvy nékterych tabulek uvedeny na jiné strang, nez tabulka samotna
(tab. 16, aZ tab. 18 aj ) a maji riizné barevné provedeni. Upozorfiuji rovnéZ na sporadicky se
vyskytujici pfeklepy (str. 49, 9. fadek zdola; str. 104, poznamka pod arou, 2. fadek shora;
str. 131, 2. fadek 'shora; str. 144, 8. fadek shora; str. 148, 2. fadek zdola aj.), gramatické chyby
(str. 179, 3. tadek zdola), chybnou interpunkei (str. 26, 12. ¥adek shora; str. 38, 16. fadek
shora atd.), terminologii (str. 106, 1-2. fadek shora; str. 107, 7-8. fadek shora aj.), nespravny
syntax (str. 18, 11-12. fadek shora apod.) a ne vidy vhodng uZitou terminologii v anglickém
jazyku. K seznamu tabulek a obrazki, jez vhodné dopliiuji text, nemam piipominky na rozdil
od seznamu zkratek, jez je neuplny (chybi zkratky USKPV, OBP, MKS, MPSV a fada

jinych). Nejsou zafazeny ani matematické symboly uZité v kapitole ,,.Bezpednostni realita®.



Zminéné nedostatky viak dle mého minéni zdsadné neovliviiuji sumérni hodnotu disertace

a jsou v tomto smyslu nepodstatné.
74dam doktorandku, aby v pritbdhu obhajoby odpov&déla na niZze poloZené otazky:

a)  Domnivdte se, e by bylo uicelné a mnohem systematictéjsi pouZit pro identifikaci hrozeb
obchodovani s lidmi specifické metody?

b)  Prosim o prezentaci postupu vypoctu medidnu Jjednotlivych indikdtorii a jejich skupin
v tab. 17 a podilu indikdtorii dle vyznamnosti v tab. 18.

¢) Mohla byste naznacit, kam by bylo vhodné z pohledu ziskanych vysledkii zaméFit
nasledujict vyzkum v dané oblasti?

d)  Zajimd mé, jak se daFi implementovat vami dosaZené vysledky do praxe.

Ing. Markéta BRABCOVA pii plnéni tkold stanovenych cilem disertace projevila
schopnost aplikovat 'teoretické poznatky, jakoZto i schopnost zpracovavat vstupni data
a vyvozovat z nich adekvatni zavéry. Prokazala, Ze ovlada metody védecké prace a je schopna
tviirétho FeSeni zadaného Ukolu. Kvantum publikaénich aktivit, orientovanych pfevainé na
problematiku disertace, je dostalujici a zaroveft dokladuje, Ze doktorandka dokaze

s dosazenymi vystupy vyzkumu seznamovat odbornou védeckou komunitu.

Vyde deklarované zavéry a fakta koresponduji s mym doporudenim p¥ijmout praci

k obhajobé a v pFipad€ GspEiného procesu udélit uchazeéce védeckou hodnost Ph.D.

V Brné dne 20. tnora 2014 —



