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Autor prace:  Bc. Michaela Martinkova
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Cilem diplomové prace je ukazat na konkrétnim prikladu spolecnosti Hiigli Food s.r.o. a jeji divize
,Privatnich znacek” zasady projektového fizeni a zaroven posoudit efektivnost navrhované investice
véetné jeji navratnosti.

Studentka pojala problematiku projektového tizeni komplexné. V prvni ¢asti prace se obsirné vénuje
vysvétleni pojml, principl, nastrojli a metod projektového fizeni. Tato ¢ast prace je spiSe popisna a
obecného charakteru, slouzi jako Uvod do problematiky. Studentka zde hojné Cerpala ze zdroj(, které
jsou uvedeny v ,Pouzité literatufe”. K této ¢asti prdce nemam pripominky, jako ptiblizeni
problematiky projektového fizeni je prvni kapitola vystizna a udava uceleny pohled na problematiku.

V druhé kapitole se studentka vénuje popisu fungovani samotné divize Privatnich znacek ve
spolecnosti Higli Food s.r.o. a nasledné popisu analyz, které doporucuje provadét pro uspésné
vedeni projektd divize. Pro lepsi orientaci bych v ivodu této kapitoly jasné definoval, co z hlediska
této prace rozumime projektem, jeho pfesné zadani. Tim, Ze tato specifikace projektu chybi, jsem si
chvilemi nebyl jisty, zda se jedna o projekt nebo spiSe o popis procest v ramci divize privatnich
znacek. Zadani projektu jsem si tak postupné odvozoval ze souvislosti, které jsem se dozvidal

v dal$im textu. Uvedené analyzy (PEST, Porter(iv model, analyza konkurence, benchmarking atd.) jsou
definovany v obecné roviné a ani by nebylo moZné kazdou z téchto analyz podrobné rozebrat a
vyhodnotit z hlediska fungovani ve spolec¢nosti Hiigli Food. To by bylo predmétem samostatné prace.

Treti a Ctvrta kapitola podrobné rozebird uvazovany projekt v ramci divize Privatnich znacek véetné
konkrétnich navrh( na zlepseni, pficemz jeden z téchto navrhi na zlepseni je ekonomicky
vyhodnocen ve ¢tvrté kapitole. Tento Usek je z hlediska cile prace nejdualezitéjsi ¢asti, ve které
studentka ukazuje, jak komplexné chape projektové fizeni na konkrétnich prikladech a zaroven jak
jeji doporuceni na zvyseni efektivnosti jsou pouzitelna pro praxi. Navrhy zde uvedené povazuji za
smysluplné, i kdyZ z hlediska praxe dochazi k uréitému zjednoduseni problematiky (pfi rozsahu prace
to ale ani jinak neni mozné). Ve ctvrté kapitole studentka provedla ekonomické zhodnoceni jednoho
z navrh(l na zlepseni, ktery sama navrhla v kapitole tfeti. Metodika i samotné provedeni vypoctu jsou
spravné a odpovidaji i postupu, ktery by byl zvolen pro posouzeni efektivity investice v redlném



podniku. Studentka spravné dosla k zavéru, Ze tato investice i kdyZ povede k Uspore jednoho
pracovniho mista je v konec¢ném dlsledku pro firmu nevyhodna.

Prace neni v rozporu s Zzadnymi normami, zakonnymi ustanovenimi ani predpisy.

Prace je prehlednd, studentka zde postupuje od obecného ke konkrétnimu, je zde zfejma pevna
logicka stavba. Text je vhodné doplnén tabulkami a vysvétlujicimi grafy

Prace neobsahuje originalni reSeni vhodné pro autorské osvédceni ani patent.

Otazky k obhajobé

V navrhovanych opatfenich je doporuceno pofizeni centralniho ulozisté informaci v posté Lotus
Notes. Toto opatieni by vedlo k zrychleni pribéhu projektu, k zpfesnéni vystupl a v koneéném
disledku k Uspore jedné pracovni sily. Nicméné autorka sama dosla na zakladé vypoctu k zavéru, ze
uvedena investice je pro podnik nevyhodna. Jaké jiné reSeni by pro podnik navrhla, aby bylo
dosaZzeno obdobnych vysledk(l bez investice 1 200 000,- K¢?

Co autorka povaZuje za nejdalezité;jsi, z hlediska zdarného priabéhu projektu?

Praci doporucuji k obhajobé a celkové hodnotim stupném: Velmi dobra (2).
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