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Hlavnim cilem hodnocené diplomové prace (ddle jen préce) je nalézt nejsiabdi mista v oblasti fizeni
zasob spoletnosti Higli a navrhnout opatieni jak je eliminovat a docilit maximalniho snieni nakladd:.
Proto prace nemd ambice v navrhovanych opatienich stanovit komplexni systém Ffizeni zdsob.

Zadani bylo tedy zcela napinéno.

Po obsahové strance bych na prici vyzdvihl zejména

Prace je jasné a pfehlednd strukturovana. Nejdfive podava Informaci o podniku (kap.1) a
popis stavajiciho zplsobu Fizeni zasob (kap.2). V analytické &sti (kap. 3) vystihuje hlavni
pficiny problémi v oblasti fizeni zasob a konkrétné pfesné zaciluje co je potfeba udélat
v kapitole 4 Navrhy opatfen/

Velice ocefiuji vyuZitelnost vysledk v praxi

Srovnani s hlavnim konkurentem a pramérnymi Udaji v potravinafském primyslu je velmi
ufitetné a pfinosné

Model nakladl spotfeby a likvidace folie pii rdznych nakupnich mnoistvich (tab.8, str.53)
vidim jako prdlomovy v uvaovani prodejni divize spolecnosti. Doporutuje kalkulovat do
nakupni ceny oball-féli i hodnotu nakladd na jejich pfipadnou naslednou likvidaci
nespotfebovaného mnoistvi ! A toto vypada samozfejmé, zdaleka to tak v praxi nefunguje a
jednoznaéné souhlasim, Ze je to jeden z klicovych bodl pro sporu néklad souvisejici se
zasobami.

Které oblasti bych doporuéii rozpracovat vice

Velikost vyrobnich/nakupovanych dévek

Je sice v préci na n&kolika mistech zminéno, ale analyza velikosti minimalnich vyrobnich
davek ve vztahu s poptavkou zékaznik{ (to samé i pro skutecné realizované vyrobni davky) by
mohla pFinést daldi pFipadna Gzka mista v fizeni zasob, na které by bylo potieba se zaméFit

V praci je zminéna dilefitost ,spravného” ukonéeni vyroby konkrétniho vyrobku {ze strany
zbylych nespotfebovanych obald, pfip. surovin). Zajimalo by mé doporuceni pro rozhodovaci
kritéria, kdy ukoncit vyrobu konkrétniho vyrobku (hlavné z pohledu fizeni zasob)

Pfiloha B se jevi jako trochu zavad&jici — snieni zasob o 5% promita o do ndkladd na prodané
zhoii

Formalné : Ve shrnuti chybi rekapitulace moinych Uspor nékladd v pripadé realizace
navrhovanych opatfeni (ty se zmiruji na vice mistech prace - viz napf. kap. 3.3. atd.)



Formalini aprava

¢ FormalIni uprava prace je na velmi dobré profesionaln{ Grovni

o Text je vhodné dopinén o ilustrativni obrazky a vysvétlujici grafy

¢ Zietelné jsou oddéleny vlastni myslenky od citaci z jiné literatury, které jsou vidy pfehiedné
oznaené

Otazky k obhajobé

* Vnavrhovanych opatfenich se uvadi, ze prognéza prodeju divize Privat label je nejkritictéjsim
mistem celého planovaciho procesu. Jakym zpdsobem ji hodlate zpfesnit, jak Casto, apod. ?

» Jaka kritéria byste navrhovala pro vyfazeni vyrobkd ze sortimentu a jak by mé! cely proces
vypadat (s védomim zbylych unikétnich obal, pFip. i surovin) ?

Souhrnné hodnoceni

Prace je cilené zaméfend, autorka vyuZiva dlouholeté zkusenosti zaméstnankyné ve spoleénosti Higli.
Analyza a navrhovana opatreni nejsou pouze tearetickymi pouckami, ale opravdu zavéry velice dobfe
vyuZiteingé v praxi.

PfestoZe se na prvni pohled mize zdat, je kapitola Ndvrhi opatieni je ve svém rozsahu méné
obsaina a podrobné oproti Popisné a Analytické Zasti, vystihuje pfesné jadro kiicovych problémd.
V pfipadé Uspéiné implementace navrhovanych opatfeni se docili nejvétsich pfinosl !
Nejvice si cenim jasné identifikace hiavnich pii¢in problémi vysokych zdsob a stim spojenych
nakladh — hlavné ndklad( na likvidaci nepotfebnych zdsob - a konkrétnich praktickych opatfeni jak je

vyfesit !

Z tohoto ddvodu se jevi vy$e zminéné drobné nedostatky jako zcela minoritni, praci doporuéuji
k obhajobé a celkové hadnotim na vyhornou. .
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