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Uvob

Bankovni sektor je jednim zdeseti prvki kritické infrastruktury, jehoz selhani by
nepiijemné pocitili jak stat, spolecnosti ale i obyvatelé. Jak tomu bylo v pripadé¢ Velké
hospodarské krize vroce 1929 a i financni krize z roku 2008. V disledku globalizace a
sjednocovani Evropy se krize muze §itit rychleji a do vice stati. Dikazem muize byt soucasna
krize, z které se vétSina zemi dostava jen obtizné a velmi pomalu. Mnohé z nich se potykaji
s klesajici, v lepsim piipadé stagnujici ekonomikou a vysokou nezaméstnanosti. Asi se tomu
nedd Upln¢ predejit, ale jisté se daji udélat pfedbézna opatieni, které by zmirnily nasledky
krize. Jednim z takovych opatfeni je i regulace a dohled bankovniho sektoru. Staty Evropskeé
unie nejsou za jedno v tom, kdo by mél regulaci a dohled provadét. V nékterych zemich to ma

na starosti centralni banka, v jinych je tato oblast pIn¢ odd¢€lena od centralni banky.

Diplomova prace se zaméfi na bankovni sektor tii zemi — Ceské republiky, Finska a
Svédska. Jedna se o zemé, které ke konci minulého stoleti prosly velkymi zménami. Jednak
politickymi, jednak ekonomickymi, které se dotykaly bankovniho sektoru. Obé Skandinavské
zeme¢ prodelaly bankovni krizi a dokazaly se s ni vypotadat relativné rychle. Jak to dokazaly?
MiiZzou se ostatni staty inspirovat z jejich feSeni? Na tyto otdzky se prace snazi nalézt
odpovédi. Cilem prace je charakterizovat bankovni sektor v Ceské republice, Finsku a
Svédsku. Nasledné bude provedena komparace téchto bankovnich systémi podle
postaveni centralni banky v jednotlivych zemich, regulace téchto bankovnich sektor,

zadluzenosti domacnosti.

K naplnéni hlavniho cile prace je potieba splnit dil¢i cile. Prvnim z nich je definovani
bankovniho sektoru a s nim spojenych subjektii v teoretické roviné. Soucasti je vymezeni
jednotlivych bankovnich systému, popsani diavodi vzniku centralnich bank a jejich ulohy a
nastroje, kterymi provadi ménovou politiku. Déle se prace zaméti na vybrané staty, kde bude
popsan historicky vyvoj bankovnictvi, cile jednotlivych centralnich bank a jaké prostfedky
pouzivaji k naplnéni stanovenych cill. DalS§im dil¢im cilem v této Casti bude urceni vySe
zadluZenosti domacnosti a jeji vyvoj. Na zavér budou vybrané zemé a jejich bankovni

sektory porovnany.
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1 BANKOVNI SOUSTAVA

Bankovni soustava je nedilnou soucasti finan¢niho trhu, kde se vyskytuji subjekty, které
maji bud’ prebytek, nebo nedostatek penéznich prosttedkt.. Tato kapitola vysvétluje ¢lenéni
bankovniho systému a subjektii, které se na ném objevuji. Jednim vyznamnym subjektem je

centralni banka, ktera plni fadu funkci, pomoci nichz napliuje své cile.

1.1 BANKOVNI SYSTEM

Dle zpusobu uspotfadani vztahii mezi bankovnimi institucemi v dané ekonomice
rozliSujeme jednostuptiové a dvoustuptiové bankovni systémy. Toto déleni je nazorné

ukéazano na obrazku (obr. 1).

BANKOVNI SYSTEM

Jednostupiiovy I. stupefi  Centralni banka a ostatni banky

Dvoustupiiovy | L stupen  Centrilni banka |
4| II. stupen  Obchodni a ostatni banky |

Obr. 1 Jednostupiiovy a dvoustupiiovy bankovni sektor
Zdroj:[8, s. 18]

1.1.1 Jednostupiovy bankovni systém

Tento systém piedchézel dvoustupiiovému a vSechny operace v ném provadi centralni
banka. Obcas se zde objevuji i dalsi banky, ale ty jsou tzce specializované na vymezeny
rozsah bankovni ¢innosti nebo sektory ¢i oblasti. Déle jsou tyto banky zéavislé na
rozhodnutich centrdlni banky. Jednostupiiovy systém byl uplatiiovan pfedevsim v netrznich

ekonomikach.

Az do konce osmdesatych let byla jejich existence charakteristickd pro vétSinu centralné
planovanych ekonomik. V téchto ekonomikach je nizky pocet bank, které maji pasivni roli pfi
shromazd'ovani a realokaci penéznich uspor. Cinnost t&chto bank je ovlivnéna plany, ve
kterych jsou zadani ukazatelé, které maji byt splnény. Tim padem jejich hlavnim cilem neni
tvorba zisku. JelikoZ v centrdlné planovaném systému ma dominantni postaveni centralni

banka, je tento systém proto n¢kdy oznacovan jako systém ,, monobanky *.
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1.1.2 Dvoustupiiovy bankovni systém

Dvoustupiiovy bankovni systém se nachazi predevSim v trznich ekonomikach. Je zde
oddéleno centralni a obchodni bankovnictvi. Mezi ¢innosti centralnich bank, az na vyjimky,
nepatii Cinnosti, které¢ spadaji do ptisobnosti obchodnich a dal§ich bank. Cilem obchodnich
bank je zisk (resp. maximalizace trzni ceny svych akcii) ve vymezeném ramci, daném
pravidly regulace a dohledu. Nejsou vsak fizeny Zzadnymi z centra vydanymi plany a jsou tedy
pti rozhodovani samostatné. Z toho plyne, ze vysledek hospodatreni ovliviiuje jejich existenci,

a proto zde neni vyloucen ani upadek banky.

1.1.3  Univerzalni a specializované systémy

AvSak miZeme zde najit rozdily mezi jednotlivymi trZznimi ekonomikami. Jednim

v v

Z nejdilezité;si patii rozdil mezi univerzalnimi a specializovanymi systémy.

V univerzalnich bankovnich systémech mohou obchodni banky provadet emisni obchody
rucitelského typu a nékteré dalsi operace s akciemi. Investicni banky zase mohou prijimat
primarni vklady od verejnosti. Tyto systémy previadaji ve vétsiné evropskych zemi, rovnéz
Cesky bankovni systém je univerzalni. [7] AvSak i v ramci univerzalniho bankovniho systému
muze dochdzet k vyCletiovani urcitych segmentti bankovnictvi. V praxi to znamend, Ze
v nékterych zemich se snazi vyClenit bankovnictvi zaméfené na Uvérovani spojené
S nemovitostmi a to zejména hypotecni bankovnictvi a stavebni spofitelny. Diivodem je snaha
o omezeni téchto instituci za pomoci specialnich pravidel, aby Klienti byli vice chranéni tim,

ze se bude snizovat rizikovost moznych obchodt téchto instituci.

Specializované bankovni systémy naopak piisn¢ oddéluji Cinnosti obchodnich a
investicnich bank. Obchodni banky, které pfijimaji primarni vklady od vefejnosti, nesm¢ji
provadét emisni obchody rucitelského typu a dalsi operace s akciemi. Investi¢ni banky, které
se na operace s akciemi specializuji, nesmé&ji piijimat primarni vklady od vetejnosti. Toto je
dano pfisluSnymi zakony a existuje napiiklad ve Spojenych statech americkych a Japonsku.

[7]

1.1.4 B-systém a M-systém

Pro B-syst¢tm je charakteristické dominantni postaveni bank pifi finan¢nim
zprostiedkovani. Banky a jejich dcefiné investi¢ni spolecnosti jsou také rozhodujicimi
investory na kapitdlovém trhu. V takovém systému jsou financni trhy pro firmy pouze

doplitkovym zdrojem financovani, nebot’ rozhodujici ¢ast cizich zdroji ziskavaji od bank ve

15



formé Gvért. Uspory domacnosti sméfuji predevdim do bank, které pouZivaji takto ziskana
depozita pravé kaveérovani firem. M-systém je naopak zalozen na zprostfedkovani
prostiednictvim finan¢nich trhti. Domacnosti a jednotlivci nejen piimo investuji do cennych
papirti na kapitalovych trzich, ale stale vice investuji na kapitdlovém trhu prostiednictvim
institucionalnich investort (penzijnich fondd, investi¢nich fondu). [6, str. 8] Na nasledujicim
grafu (Obr. 2) je zndzornéna situace v Ceské republice, jakoZto zastupce B-systému, a Finska,

zastupce M-systému.

B-Systém a M-Systém: Struktura finanéniho sektoru v CR a Finsku (r. 2002, v %)
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‘ W Bankovni depozita @ Kapitalizace akcii O Firemni obligace ‘

Obr. 2 Graf porovnavajici B-systém s M-systémem

Zdroj:[32]

Jelikoz v B-systému zajistuji vétSinu sluzeb banky, maji tak tedy moznost zpoplatnéni
svych transakci. Poplatky se vztahuji na vice klientd. V tomto piipad¢ banky tézi z toho, Ze
klienti velmi divéfuji bankam, a proto banky maji jistotu, Ze se budou starat o klientské
prostiedky a zajiStovat objem sluzeb. Nevedou tedy valku o Kklienty s nebankovnimi
institucemi a nemusi se rozhodovat, jakou povedou cenovou politiku — s poplatky/bez
poplatku. Ceny za své sluzby si G€tuji. V M-systémech se banky k poplatkim uchyluji jen

Vv piipadé, Ze chtéji zpomalit snizujici se vynosy. [32]
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1.2 Centralni banka

1.2.1 Diivody vzniku centralnich bank

Ve srovnani s obchodnimi bankami jsou centralni banky celkem mladé instituce. VétSina
z nich vznikla az ve dvacatém stoleti, prvni se vSak objevily jiz v 17. stoleti. V nékterych
zemich dokonce ani v dnesni dobé zadné centralni banky neexistuji. Mezi nejstarsi divody

patii [7, str. 33]:

» finan¢ni zajmy vlady (panovnika) mit vlastni banku, kterd kdykoliv doplni
chybé¢jici zdroje ve statni pokladné;
» zajmy vlady (panovnika) soustfedit veskeré pohyby finan¢nich prostiedkd, které

se tykaji statni pokladny, do vlastni instituce.

Ptedevsim prvni diivod je Uizce spjat s pozd¢jSimi ménovymi problémy, které zplsobilo
rychlé zvySovani mnozstvi penéz v obéhu a které v fad¢é pripadt vedly k uplnému rozvratu
statnich financi. Z toho vyplyva soufasné vyrazné omezeni moznosti vlady ptij¢ovat si od

centralni banky.

Dalsim diivodem se stala centralizace emise penéz, kterd méla za cil sjednotit emisi
bankovek, po pfipadné 1 minci.
Hlavni zpisoby zakladani centralni bank
a) Pieména nékteré 7 existujicich soukromych obchodnich bank

Timto zplisobem vznikla Svédskd centralni banka Sveriges Riksbank. Nejprve byla
obchodni bankou (Stockholms banco), ale poté co se dostala do problémul se sménitelnosti
vlastnich bankovek, kdy ji pfed krachem zachranila vlada, se postupné¢ zménila v centralni

banku a doslo i ke zméné€ ndzvu.
b) Pridéleni prava na emisi bankovek

Jedné se o zvyhodnéni vybranych bank. K tomu doslo naptiklad v Italii, kdy vybranych
Sest obchodnich bank dostalo povoleni k emisi hotovostnich pen€z, a ostatnim bankam tato
¢innost byla zakdzana. JelikoZ si vSak tyto banky v této c¢innosti konkurovaly, doSlo ke
zhorSeni situace. To vedlo ke krachu jedné z nich a poté i ke slouceni tii bank do jediné

centralni banky (Banca d’Italia). Zbylym dvéma bankdm bylo pravo na emisi odebrano.

C) ZaloZeni centrdlni banky jako zcela nové instituce
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Tento zptsob byl pouzit v Anglii, kde se tak vyhnuly pfesvédcovani nékteré ze stavajicich
obchodnich bank. Skotsky obchodnik William Paterson navrhl zfidit zcela novou a kralovské
Koruné¢ velmi blizkou banku (Bank of England). Samoziejmé¢ banka musela byt vybavena

zakladnim kapitadlem. Stejnym zpisobem byla pozdéji zaloZena i francouzska centralni banka.

V soucasné dob¢ jsou centralni banky v trznich ekonomikach institucemi, které maji své
nezastupitelné misto v oblastech regulace mnozstvi penéz v obéhu a regulace bankovniho

systému dané ekonomiky (Obr. 3).

Centralni banka

Emisni Wisadni pravo k emisi hotovostnich bankovelk, poptipadné i minci na
|| Provadéni Regulace mno¥stvi penéz v ekonomice s hlavnim cilem podporovat
meénove politiky ménovou stabilitu
| Regulace bankovniho | |Stanoveni zakladnich povinnosti a pravidel ¢innosti obchodnich a

systému dalsich bank pisobicich na daném nzemi

Obr. 3 Defini¢ni znaky centralni banky v trZni ekonomice

Zdroj: [7, str. 32]

1.2.2  Funkce centralni banky

Mezi jeji zakladni funkce, kterymi se odliSuje od ostatnich bank, patii [8, str. 319]:

» emisni funkce
» funkce vrcholného subjektu ménové politiky
» funkce banky bank.

Dalsimi dulezitymi funkcemi jsou napi. regulace bankovniho systému a dohled na néj,
sprava devizovych rezerv, reprezentace stitu v mé€nové oblasti — banka statu. Na obrazku

(Obr. 4) je znazornéno rozdéleni funkci podle mikroekonomického a makroekonomického

hlediska.
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Makroekonomicke funkce }7 Centralni banka Milroekonomické funkce

Emise hotovostnich Banla banl —
bankovel (a minci)
Banka statu (vlady) -
Meénova politikca
Eegulace a dohled L
Devizova cinnost bankovniho systémn
Reprezentace stat —
v ménove oblasti

Obr. 4 Funkce centralni banky v trzni ekonomice v sou¢asnosti

Zdroj: [8, str. 42]

Emisni funkce

Centralni banky vydavaji hotovostni penize (bankovky a mince) na daném Uzemi. Jak
hotovostni penize, tak 1 bezhotovostni penize maji Gvérovy zéklad. Funkce je podeprena
emisnim monopolem, ktery je obvykle povazovan za prioritni definicni charakteristiku
centrdlni banky. [8, str. 319] Historicky prvni bankou, ktera ziskala emisni monopol, byla
rakouska centralni banka v roce 1817. AvSak tento monopol byl na omezenou dobu 25 let.
Prvni bankou, ktera ziskala emisni monopol na dobu neurCitou, byla anglickd Bank of

England.
Vrcholny subjekt ménové politiky

Cilem této funkce je zejména podpora stability cenové hladiny. Tohoto cile dosahuje
pomoci regulace ménové baze, ménovych agregati, urokovych sazeb. Tuto funkci mizeme
chapat dvojim zplsobem. A to Ze bud centrdlni banka ménovou pouze provadi, ale
nerozhoduje o jejim charakteru a hlavnich cilech, nebo kromé vykonu pfislusi této bance i

samostatné rozhodovani v této oblasti. [8, str. 320]
Funkce banky bank

Centralni banka vede ucty ostatnim bankdm, ptijima od nich vklady, poskytuje jim Gvéry a
provadi ve vztahu k nim a vzajemné mezi nimi platebni, zG¢tovaci a dalsi operace. Vkladem
se rozumi povinné ulozky, které maji podobu minimélnich rezerv, dale prostfedky ukladané
za Uelem umozZnit platebni a zictovaci operace provadéné centralni bankou a také dalsi

,dobrovolné* vklady.

Poskytovani uveri se déli z hlediska poptavky na dva typy. V prvnim piipadé je jejich

urokova mira velmi nizka, a proto ptedstavuji pro banky levny zdroj. Centralni banka je tedy
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ochotnd bankdm levné pujcit a tim zvysit jejich rezervy. Coz poté vede k rlstu mnozstvi
penéz v ekonomice a banky mohou snizit urokové miry u svych avérd. V druhém piipadé se
banky dostaly do potizi se zajisténim likvidity a avér poskytnuty centralni bankou pro né
znamend ziskani chybéjicich zdroji. Centrdlni banka zde vystupuje jako véfitel posledni

instance (lender-of-last-resort).

V nékterych zemich mohou platebni a zuctovaci operace Vv bankovnim systému provadét
krom¢ centralni banky i jiné banky. Tyto operace se provadi prostifednictvim clearingové

banky. Jedna se nejvétsi obchodni banku. Ceska republika viak mezi né nepatfi.

Déle centralni banka realizuje operace s cennymi papiry, které probihaji mezi ni a
ostatnimi bankami. Bud centrdlni banka od bank nakupuje, nebo jim prodava prvotiidni
dluhové cenné papiry kratkodobého charakteru (napt. statni pokladni¢ni poukdzky, vlastni
poukézky). Tyto operace souvisi s ménovou politikou a doplhovanim likvidity bankam.
Pokud centralni banka odkupuje od bank cenné papiry, které jsou nad ramec ménové politiky,

vystupuje opét jako vétitel posledni instance.
Banka stdatu

Centralni banka vede ucty a provadi operace pro vladu, centralni organy, organy mistni
moci a spravy a nékteré podniky vefejného sektoru. V zemich, kde tato banka neni jako
vrcholny subjekt ménové politiky samostatnd, se touto funkci mize rozumét i1 urcita

povinnost banky realizovat zaméry vlady v ménové oblasti. [8, str. 216]

Jednou z operaci, které centralni banka vykonava pro vladu, je Cinnost spojena
s pokladnim plnénim statniho rozpoctu. S touto ¢innosti je spjat i pojem fiskalni agenti vlad.
Jedna se o vedeni uctl, inkasa a uhrady a dal$i operace, které souvisi s béznym hospodarenim

statniho rozpoctu v daném roce.

Déle do této funkce patii sprava statniho dluhu. Jednd se o Cinnosti, které jsou spjaty
S poskytovanim a spldcenim Uvéru statu, s platbou urokd, emisi pokladni¢nich poukazek a

dluhopisti. Nékdy touto spravou mohou byt povéfeny i jiné instituce.

V neposledni fad€ centralni banka poskytuje uvéry statnimu rozpoctu. K tomu se vyuziva
upis statnich cennych papirti a jejich umisténi na penéznim a kapitdlovém trhu. Ve vyspélych
trznich ekonomikach je Upis podminkou pro ziskani Gveéru. Pfimé uvérovani bez upisu
cennych papiri je v souCasnosti ze zdkona bud’ zakdzano, nebo minimalné vyrazné

limitovéano. A to z diivodu, Ze se objevuje tlak na omezovani rozpoctovych deficitd.
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Devizova éinnost

Do devizové cinnosti centralni banky miZzeme zafadit predevSim shromazd’ovani
devizovych rezerv stitu a operace snimi na devizovém trhu a devizovou regulaci, tj.
stanovovani a provérovani zakladnich raimcovych pravidel dispozice se zahrani¢nimi ménami
jak pro bankovni, tak pro nebankovni subjekty. Dale sem patii operace s devizovymi
prostfedky ve vztahu k dal$im subjektim. Operace centralni banky s devizovymi rezervami
maji tii zékladni motivy:

» udrzovani hodnoty devizovych rezerv,
» zabezpecovani devizové likvidity zemé,

» ovliviiovani arovné a pohybli ménového kursu doméci mény. [7, str. 33]

Jelikoz dochazi ke zménam ménovych kursii mén, je nutné provadét operace, které jsou
proti poklesu hodnoty devizovych rezerv. Je dilezité udrzovat zadouci vy$i a ménovou
strukturu devizovych rezerv. Centralni banky ovliviiuji voln€ pohyblivy ménovy kurs pomoci
tzv. kursovych intervenci, které¢ se uskuteciiuji formou prodejii, nebo ndkupti zahranicnich

mén za domaci ménu.
Regulace a dohled bankovniho systému

Pro dvoustupiiovy bankovni systém je mimo jiné charakteristické to, ze ¢innost druhého
stupné je regulovana prvnim stupném. Dochdzi zde ke koncipovani a prosazovani pravidel
¢innosti bankovnich instituci. V nékterych zemich dokonce centrdlni banky kontroluji

dodrzovani stanovych pravidel — dohled.
Regulace vstupu do bankovni sféry

Kazdy subjekt, ktery ma zajem podnikat jako banka, musi ziskat licenci k bankovni

¢innosti. K tomu je vSak nutné splnit ,,vstupni* podminky. Mezi tyto vstupni podminky patii:

» minimalni vySe zakladniho kapitalu

» stanoveni moznych pravnich forem vlastnictvi a minimalniho poctu
zakladateld,

» kvalifikacni a moralni zptsobilost osob ve vedeni banky,

» kvalitni a podrobné zpracovany program ¢innosti na nejblizsi obdobi, napiiklad
na tfi roky,

» adekvatni zabezpeceni ¢innosti bank — vhodné prostory, technické
a technologické vybaveni, bezpe¢nostni opatieni,

» adekvatni kontrolni a tiCetni systém v bance. [8, str. 248]
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Pii zadani o licenci se dale predkladaji informace o navrzenych stanovach banky,
podrobné udaje o zakladatelich, organiza¢ni struktura a mnoho dalSich udajich. Ve vétsing

ptipadti rozhoduje o ud¢€leni licence centralni banka.
Dohled bank

Jedna se o kontrolu dodrzovani zékladnich pravidel ¢innosti bank. Je realizovana dvéma
zakladnimi zptsoby. Prvnim je dohled na dalku, kdy jsou provétovany bankovnich vykazii na
zaklad¢ pravidelné zasilanych udaji. Vyhodou jsou zde pribézné informace o situaci v bance
a relativné nizké naklady. Mezi nevyhody patii zejména nejistota o Uplnosti a spravnosti
udaji a také nemoznost ziskat detailné;jsi prehled o situaci dané banky. PouZité matematické a

statistické metody nebyvaji ptili§ u¢inné pro v€asnou signalizaci vaznych problému banky.

Druhym zplisobem je dohled na misté, kdy lze ziskat podrobnéjsi piehled o aktivitach
banky. Neprovétuji se jen prislusné vykazy, ale také se zjistuji dalSi skutecnosti, které
nemohou byt zabezpeCeny matematickymi a statistickymi metodami. Je realizovan u
problémovych bank a v delSich Casovych intervalech také i u zdravych bank. Hlavni
nedostatek tohoto zpiisobu jsou vyssi ndklady, které jsou limitujicim faktorem cetnosti jeho
provadéni. K dohledu na misté je potieba dostatecného poctu kvalifikovanych pracovniki.
V nékterych zemich je tento dohled provadén centralni bankou, v jinych zase centralni banka

spolupracuje s dalSimi institucemi.

1.2.3  Nastroje ménové politiky centralni banky

Centralni banka k plnéni vySe popsanych funkci a k dosahovani cilti, které jsou stanovené
zékonem, vyuziva fadu nastroji ménové politiky. Tyto nastroje mohou byt Clenény z riznych

uhlt pohledu (Obr. 5).
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Hlediska klasifikace

—| Permanentni |

—| Wyitmecné pouiivans |

—| Operativni |

Cetnost vyuiivani

Rwchlost pouziti
4' Neoperativm |
_| Faméfené na regulaci operativniho kritéria |
Cil pousiti
_| Faméfens na podporu stability bank |
MNeptime (trini, neadresné)
Dopad na bankovni
system Piime (netrini, adresné, administrativi)

Obr. 5 Klasifikace nastroji ménové politiky centralni banky
Zdroj:[7, str. 221]

Jednim z takovych hlavnich ¢lenéni je podle povahy a Site piisobeni.

V tomto smyslu nastroje clenime na primé (administrativni) a neprimé (trzni). Uplatnéni
nastroju miize piisobit plosné, napr. na vsechny subjekty trzni ekonomiky, nebo selektivné jen
na omezeny okruh ¢i pouze jediny subjekt. Prikladem trzné orientovanych nastrojit mohou byt
operace na volném trhu, kursové intervence, ovliviiovani diskontni sazby apod. Naproti tomu
administrativni nastroje mohou byt casto pouzity selektivné na vybrané banky. Prikladem

takového ndstroje miize byt uverovy limit apod. [1, str. 28]
1.2.3.1 Neprimé nastroje ménové politiky

Takovymi nastroji jsou naptiklad diskontni néstroje, operace na volném trhu, ¢i kursové
intervence. Jejich charakteristickym znakem je jejich plo§né pisobeni na obchodni a dalsi
banky za pomoci jednotnych podminek, na které banky bud’ mohou, ale nemusi reagovat.

Tyto néstroje neomezuji samostatnost rozhodovani bank, pouze ovliviiuji
1. Diskontni nastroje

Diskontni nastroje patii mezi klasické nastroje mé€nové politiky. Patfi sem vEry centralni
banky, urokové sazby z téchto tivérti a automatické facility, které slouZi k regulaci kratkodobé
urokové miry, a dale pak limity objemu, lhity splatnosti, zptsoby kryti a dal$i podminky

uveri centralni banky.
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Centralni banky poskytuji bankam dva hlavni druhy uveru, které Ize radit do diskontnich
nastroju — diskontni a lombardni uveéry. [8, str. 229]

Diskontni uvéry, které centralni banka poskytuje, jsou troceny diskontni sazbou, kterou
uréi centralni banka s ohledem na celkovou hospodafskou situaci nebo vzhledem k trendu
jednotlivych makroekonomickych ukazateli. Tato sazba ptedstavuje spodni hranici sazeb na
mezibankovnim trhu, protoze banky mohou pruzné ukladat prebytky ve své likvidité za tuto

sazbu.

Lombardni uvéry se poskytuji proti zastavé cennych papirt, které urcuji lhtitu splatnosti.
Vyuzivaji ho pfedev§im obchodni banky majici vyraznéjsi problémy s likviditou. Lombardni

sazba je stanovena vyss$i nez klasicka diskontni sazba. A to z diivodu vyssi rizikovosti.

Zmény urokovych sazeb centralni banky maji velky vliv na obchodni banky. Zavisi také na
tom, v jakém vztahu jsou banky s centralni bankou. V pfipadé Ze banky jsou zavislé na
uveérech, poskytovanych centrdlni bankou, poté zvySeni sazeb predstavuje rist jejich
urokovych ndkladid. To nakonec miZe vést ke snizeni Cerpanych prosttedkli od centralni
banky, coZ ma za nasledek pomérné rychlé zvySeni klientskych trokovych sazeb. Piipadné
k omezeni poskytovani avért. Avsak jsou-li banky ve véfitelském postaveni viuéi centralni
bance, rast urokovych sazeb by pro n¢ znamenal narist Grokovych vynost. Jak banky
zareaguji na tuto situaci, je nejisté. Teoreticky by mélo dojit ke snizeni klientskych trokovych
sazeb. Banky vSak spiSe na zvySeni Grokovych sazeb centralni banky zareaguji zvySenim

svych arokovych sazeb, 1 kdyZ v mensi mife nebo s asovym odstupem.
2. Operace na volném trhu

Jedna se o nejéastéji pouzivany nastroj centralnich bank v soucasné dobé. Vyhodou je
jednoduchost, relativné nizké naklady a operativnost. Operace na volném trhu reguluji
nevypuj¢enou meénovou bazi. Je mozné ji regulovat i v minimalnim rozsahu a dopady je
mozné presné¢ odhadnout. Tyto operace jsou provadény bezhotovostné. Z toho vyplyva, Ze se

méni rezervy bank. Zmény rezerv bank se projevi ve zménach kratkodobé trokové miry.

Jednou z pouZzivanych operaci na volném trhu jsou repo operace, které jsou ve své podstaté
kombinace dvou obchodll — poskytnuti /pfijeti penéz proti poskytnuti/ptijeti cennych papirti a

terminovaného zpétného obchodu.
1.2.3.2 PFimé nastroje ménové politiky

Jsou svym zpusobem trzni ekonomice cizi, nebot primo dopadaji do rozhodovaciho

mechanismu bank a omezuji tak jejich podnikatelskou samostatnost. Navic jsou casto pro
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riizné skupiny bank konstruovany selektivne. Banky se jejich pouzivani v zasadé brani. [7, str.
220-221]. Tyto nastroje jsou pouzivany spiSe vyjimecné a jsou casové omezené. Do této
skupiny nastroji mé€nové politiky patii limity uveérd bank, limity Grokovych sazeb bank,

povinné vklady a pravidla likvidity.
Povinné minimalni rezervy

Jsou to prostiedky, které banky musi udrzovat jako sviij vklad u centralni banky. Vyse
povinnych minimalnich rezerv je stanovena procentni sazbou =z vkladd domacich
nebankovnich subjektli. Ackoliv tyto rezervy nemaji pfimy dopad na ménovou bazi ani na
kratkodobou tUrokovou miru, maji vliv na penézni multiplikatory. Dopad zmén nebo
podminek stanoveni povinnych minimalnich rezerv na banky miize byt velmi intenzivni.
Proto knim nedochazi tak Casto a jsou relativné malé a banky maji dostatek Casu na

ptizplsobeni.

1.3 Obchodni banky

Ve své podstaté jsou banky podnikatelské subjekty, které vSak maji ve srovnani s podniky
Vv jinych odvétvich fadu specifickych rysi. Zékladni cil ¢innosti banky je shodny jako u
ostatnich podnikd, jde tedy o maximalizaci trzni ceny akcii nebo maximalizaci zisku.

K vymezeni banky se vyuzivaji dvé hlediska:

» funk¢ni hledisko, kde je banka vymezena jako druh finan¢niho
zprostiedkovatele,
» pravni hledisko je zaloZzeno na pfesném vymezeni banky v piislusné pravni

norme.

1.3.1 Zakladni funkce bank
Banky plIni v podminkach trzni ekonomiky fadu funkci, za zakladni je moZzné povazovat:

» finan¢ni zprostfedkovani,

» emisi bezhotovostnich penéz,

» provadéni platebniho styku,

» zprostiedkovani finanéniho investovani na penéznim a kapitdlovém trhu. [8,

str. 87]

v

Banky jsou nejvyznamnéjsi instituci, kterd zajistuje financni zprostredkovani, pti kterém

prevadi kapital od pfebytkovych jednotek k deficitnim. Jejich snahou je umisténi ziskanych

vvvvv
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Bezhotovostni penize ptedstavuji zapisy na bankovnich tctech, a proto je na rozdil od

hotovostnich penéz, mohou emitovat kromé centralni banky i ostatni banky.

Pti provadéni platebniho styku banky vedou svym klienttim Gty a provadi prevody mezi

jejich ucty bez nutnosti hotovostnich penéz.

1.3.2 Typy obchodnich bank

V bankovnim systému se nachazi mnoho riznych bankovnich instituci, jejichz ¢innost se

muze velmi odliSovat.

Sporitelny jsou instituce, které jsou specializovany na vybér vkladi od klientli. Mohou vést

ucty, provadét platebni styk, poskytovat piijcky a uvéry a dalsi operace.

Stavebni sporitelny jsou instituce, které¢ se zabyvaji pouze stavebnim spofenim. Hlavni
naplni jejich ¢innosti je piijimani ucelovych vklada a za pfedem danych podminek poskytu;ji

stavebni very.

Uvérova druzstva jsou viceméné malé banky, které jsou zalozené na druzstevnim principu.
Zamétuji se na poskytovani Gvérd, zejména omezenému okruhu klientii. Nekterd tivérova

druzstva se postupné zménily ve velké universalni banky.

Hypotecni banky jsou specialni penézni ustavy, které svou ¢innost specializuji hlavné na
poskytovani hypotecnich uvérii. Hypotecni uvery jsou spjaty s jejich zajisténim — zastavni
pravo na nemovitost. Kromé poskytovani uvérd mohou hypotecni banky ziskavat financni

zdroje emisi vlastnich hypotecnich zastavnich lista.
Investicni banky se specializované bankovni instituce, jejichz hlavni operace se tykaji
cennych papirt.

Rozvojové banky poskytuji finan¢ni prostiedky na rozvojové investice firem ¢i vybraného

uzemi. Jejich sluzby jsou poskytovany jak v ndrodnim, tak v mezinarodnim métitku.

1.3.3 Pojisténi vkladi

Ackoli jiz roku 1924 Ceskoslovenska republika zavedla pojisténi vkladd. Tento systém
vs8ak nevydrzel dlouho. Za nejstarsi systém pojisténi vklada je tak povazovan systém z roku
1934, ktery byl vytvofen ve Spojenych statech. Rozsifovani systému pojisténi vkladi, jaky
zavedly Spojené staty, bylo velmi pomalé. V 70. letech se K tomu systému pfipojilo jen pét

zemi, mezi nimiz bylo Finsko, Norsko, Kanada, Zdpadni Némecko a Japonsko.
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Staty Evropské unie uplatiuji explicitni systém pojiSténi vkladi podle smérnice
Evropského parlamentu a Rady z roku 1994 o systémech ruceni za vklady. Ve smérnici jsou
definovany zékladni rysy pojiSténi, napt. minimalni vysi pojisténi souhrnnych vklada kazdého
vkladatele v ¢astce 20 000 eur. Dale je zde ustanoveno, Ze pobocky z jinych ¢lenskych stati

se budou tcastnit systému pojisténi vkladt svého domovského statu. [4]

1.4 Hospodareni bank

Jelikoz jsou banky povazovany za podnikatelské subjekty, je jejich existence podminéna
uspéSnym hospodafenim. Dale je dilezité zjistit, kde banky ziskaly zdroje ke svému
podnikani (Obr. 6), o jaké zdroje se jedna a jak jsou vyuzivany. Zdroje se daji rozliSit
z nékolika hledisek. Jednak z hlediska majetkového na zdroje cizi a vlastni. DalSim kritériem

miize byt naptiklad doba splatnosti.

=
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Zdroje aktivit
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Obr. 6 Tok zdroji banky
Zdroj:[6, str. 247]

1.41 Hodnoceni hospodareni bank
Ziskovost bankovniho podnikani

Klicovym ukazatelem hospodafeni banky je findlni Cisty zisk, ke kterému se vztahuji
hlavni indikatory ziskovosti bankovniho podnikéni. K hodnoceni ziskovosti bank se pouziva
predev§im vypocet poméri zkoumanych veli¢in a to z toho divodu, ze pomérové ukazatele
maji velkou tradici a jde o relativné jednoduchy a popularni zptsob. Dal§im divodem je
srovnatelnost vyslednych hodnot s hodnotami ostatnich bank. V neposledni fad€¢ se tento

zpusob vyuziva, protoze akcie bank nejsou vefejné obchodovatelné, a proto jejich cena na
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kapitalovém trhu neni vhodna pro urceni hospodafeni bank. AvSak samotnd hodnota
pomérového ukazatele nemé velkou vypovidaci schopnost a je nutné pracovat také s casovou
fadou hodnot pomérovych ukazateli a sledovat jejich vyvoj. Dale je zapotiebi objektivné

zhodnotit ziskovost a srovnat ji s hodnotami ukazatelti jinych bankovnich instituci.

K nejvice vyuzivanym a dalezitym ukazatelim patii vynosnost aktiv (ROA — return on
assets) a vynosnost kapitalu (ROE — return on equity). Tyto ukazatele se vypocitaji pomoci
nasledujicich vzorci:

Hruby zisk

ROA =
0 Celkova aktiva

Cisty zisk po zdanéni
ROE = y p

Kapital
Ukazatel ROA zejména vypovida o schopnosti managementu vyuzit aktiva banky
k vytvofeni zisku. Je uréen ptedevsim pro fidici pracovniky. Zatimco ukazatel ROE vypovida
o mife vynosu, ktery patii akcionariim banky. Akcionafi tak mohou hodnotit uspéSnost své
investice vu¢i k postoupenému riziku a srovnavaji ji s alternativnimi investicnimi
piilezitostmi. Oba tyto ukazatele se mohou vyskytovat v riznych obménach, napiiklad se
pouzivaji indikadtory ROAA a ROAE, které¢ se vztahuji k primérnym aktivim a primérnému

kapitalu.

Pri analyze ziskovosti miize byt uzitecné rozlozit nékteré ukazatele na jejich dilci
komponenty a proniknout tak vice do hloubky vysledkii hospodareni bank.  Jako
nejzakladnéjsi priklad Ize uvést vztah mezi ROA a ROE. Pokud u obou ukazatelu pouZijeme

V citateli Cisty zisk po zdanéni, lez jejich propojeni zapsat nasledovné:

Cisty zisk po zdanéni _ Cisty zisk po zdanéni _ Celkova aktiva
Kapital ~ Celkovaaktiva Kapital

neboli
ROE = ROA X LM,

kde LM je pakovy multiplikator nebo multiplikator kapitalu (leverage multiplier, equity
multiplier. [6, str. 260]
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Na tomto rozkladu je vidét, jak citliva je vynosnost na zptsob financovani aktiv. Je tedy
mozné, ze banka, kterd ma pomérn¢ nizkou hodnotu ROA, miize dosdhnout vyssi vynosnosti.
Lze toho dosdhnout pomoci cizich zdroji a dluhového financovani a nizké hodnoté kapitalu.
Diky rozkladim indikatorti na dil¢i komponenty lze 1épe identifikovat pficiny nedostatecné
nebo zhorSujici se ziskovosti bank. Ukazuje oblasti, na které by se mél management pii fizeni

banky nejvice zamétit. Dosahovani nadprimérné ziskovosti je zavislé na nékolika faktorech:

» obezietném pouzivani financni paky neboli adekvatnim nastaveni poméru
cizich zdroju a kapitalu,

» obezietném pouzivani fixnich aktiv pti zvySovani provoznich vynost
a celkového objemu vystup,

» stalé kontrole provoznich a spravnich nakladu tak, aby se kazda koruna
z novych prodeji stala 1 ziskem,

» obezietném fizeni bankovniho portfolia tak, aby byla zajisténa likvidita banky
a zaroven dosazena maximalni rizikove ptijatelnd vynosnost aktiv,

» obezietném pristupu k riziku tak, aby pfipadné ztraty neptevysily vynosy

a kapital banky. [6, str. 267]
Efektivnost bankovniho podnikani

V nékterych ptipadech dochazi k nespravnému vykladu efektivnosti, kdy je tento pojem
zaménovan za ziskovost a poté pouzivan jako jeji ekvivalent. Ale mezi témito dvéma pojmy
jsou velké rozdily. Efektivnost, na rozdil od ziskovosti, ktera pométuje vynosy, ndklady, zisk
vzhledem k aktivim, kapitalu ¢i investicim, zkouma vztah mezi pouZitymi vstupy a

vyprodukovanymi vystupy. Dal§im rozdilem je zptsob méteni.
Celkova efektivnost 1ze dekomponovat na ¢tyri zakladni slozky:

1. technicka efektivnost
2. alokacéni efektivnost

3. efektivnost z rozsahu
4

efektivnost ze sortimentu.

Do soucasné doby bylo vyvinuto nékolik zakladnich metod pro méteni efektivnosti. Tyto
metody se daji délit na parametrické a neparametrické. Parametrické metody jsou stochastické
povahy a usiluji o odliseni neefektivnost od efektii nahodnych chyb, coz dodava konecnym
vyslediim vétsi vérohodnost. [6, str. 269] Nejvyznamngjsi metodou z této skupiny metod je
Stochastic Frontier Approach (SFA). K vypoctu relativni efektivnosti se pouzivaji nakladové

a ziskové funkce. Jedna se tedy o feSeni dvou optimaliza¢nich tkold — minimalizace nakladd
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a maximalizace zisku. U minimalizace nakladli vychazi neefektivnost z neoptimalni volby
objemu vstupti pfi danych cenach vstupli a mnozstvi vystupt. Co se tyka maximalizace zisku,
tak zde neefektivnost prameni z nespravné volby objemu vystupti pti jejich dané cené nebo ze

Spatné zvolené ceny pii daném mnozstvi vystupa.

Neparametrické metody jsou deterministické a neumoziuji tedy uc¢inné eliminovat
negativni dopad ndhodnych chyb, chyb v méfeni nebo nedokonalych dat na vypoctenou miru
efektivnosti. To se odrazi ve vysledné hranici efektivnosti, kterd nemusi odpovidat
skutecnosti. Data Envelopment Analysis (DEA) reprezentuje skupinu neparametrickych
metod. Zde je nej€astéjSim postupem vypoctu efektivnosti definovani poméru vazené sumy
vstupll a vazené sumy vystupti. Vyzaduje se piresné vymezeni jednotného souboru vstupl a
vystupti bankovniho podnikani, které plati pro vSechny zkoumané banky. Existuje spousta

modifikaci DEA modelu, ale v praktickém pouziti se nejvice pouzivaji dva zakladni:

» CCR model, predpokladajici pouze podminky konstantnich vynost z rozsahu

» BCC model, poéitajici s variabilnimi vynosy z rozsahu.

Jestlize je mira efektivnosti kazdé banky posuzovana dle individualnich kritérii (je zde
moznost volby vhodnych vah jednotlivych faktorti), vyslednd hodnota efektivnosti hy pro

bankuo vyplyva z nasledujiciho vztahu:

Zi:l UrYro

m
i=1 ViXio

maxh, (u,v) =
za podminky, ze

s
r=1urYrj

<1Lj=12.J0
vy Jore®

Kde ho je mira efektivnosti bank yp,

Ur, Vi — vahy jednotlivych vstupt a vystupd,

Yij — pozorovana hodnota vystupu r pro j-tou banku,

Xij — pozorovana hodnota vstupu i pro j-tou banku,

r — identifikator jednotlivych vystupt z celkem s vystupu,

I — identifikator jednotlivych vstupt z celkem m vstupt,

30



J — identifikator jednotlivych bank z celkem n bank. [6, str. 272]

Dostupné a relativne jednoduché méreni efektivnosti prinasi managementu velké vyhody.
Predstavené metody totiz nemusi byt pouzity pouze pro hodnoceni a vzajemné srovnani bank,
ale za pouZiti internich dat je Ize bezprobléemoveé aplikovat rovnéz na jednotlivé pobocky a

pracovisté v ramci jedné banky. [6, str. 272]
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2 BANKOVNI SYSTEM CESKE REPUBLIKY

2.1 Struktura ¢eského bankovniho sektoru

Az do roku 1990 byl v Ceské republice jednostupiiovy systém, ve kterém byla hlavni
bankou Statni banka Ceskoslovenskd. Poté se Cesky bankovni systém stal dvoustupiiovym,
kde prvni stupen reprezentuje centralni banka Ceska narodni banka a druhy stupei ostatni
obchodni banky. V soudasné dobé je v Ceské republice 44 bank, z nichz vétsina z nich ma

zahrani¢niho mayjitele.

V Tab. 1 je zachycen vyvoj poctu bank podle vlastnické struktury. Od roku 2009 piibylo
na tizemi Ceské republiky 6 bank z toho pouze 1, ve které je ¢eska rozhodujici Gidast. Pocet

bank byl v roce 2012 stejny jako v roce 2011.

Tab. 1 Struktura bank v CR podle vlastnictvi 2009-2012

Struktura bank podle vlastnictvi 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011| 31.12.2012
banky s Celkem 7 8 8 8
rozhodujici banky se statni
Seskou ucasti 2 2 2 2
(&asti banky s rozhodujici

¢eskou ucasti 5) 6 6 6

Vv

tom | banky s Celkem _ 32 33 36 36
rozhodujici banky s rozhodujici
sahranicni zahrani¢ni UcCasti 14 14 15 15
tcasti pobocky

zahrani¢nich bank 18 19 21 21
banky v nucené sprave 0 0 0 0
Zdroj: [11]

2.2 Legislativa

V Ceské republice se zfizovani, fungovani a zanik bank tidi zdkonem ¢. 21/1992 Sb., o
bankach. Jsou zde urCeny vztahy, které souvisi s piisobenim zahrani¢nich bank na tUzemi

Ceské republiky.

Bankami se pro ucely tohoto zdkona rozuméji akciové spolecnosti se sidlem v Ceské

republice, které

a) prijimaji vklady od verejnosti, a
b) poskytuji uvery,

a které k vykonu cinnosti podle pismen a) a b) maji bankovni licenci. [9]
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Banka muze, krom¢ vySe uvedenych ¢innosti, vykonavat i dalsi ¢innosti, na které dostala

povoleni vV podobé udélené licence. Mezi tyto Cinnosti patii:

» investovani do cennych papirii na vlastni ucet,

» financni prondjem (financni leasing),

» platebni styk a zuctovani,

» vydavani a spravu platebnich prostredkii, napriklad platebnich karet

a cestovnich Sekui,

» poskytovani zaruk,

» otvirani akreditivii,

» obstaravani inkasa,

» poskytovani investicnich sluzeb podle zvlastniho pravniho predpisu, s tim, zZe se
v licenci uvede, které hlavni investicni sluzby a cinnosti a doplikové investicni
sluzby je banka opravnéna poskytovat a ve vztahu ke kterym investicnim
nastrojum podle zvlastniho pravniho predpisu,

» financni maklérstvi,

» vykon funkce depozitare,

> smeénarenskou ¢innost,

» poskytovani bankovnich informaci,

» obchodovani na vlastni ucet nebo na iucet klienta s devizovymi hodnotami,

které nejsou
» investicnim nastrojem, a se zlatem,
» prondjem bezpecnostnich schranek,
» cinnosti, které primo souviseji s cinnostmi uvedenymi v pismenech a) az n) a v

odstavci 1.

Bankovni ¢innosti uvedené v odstavci 1 pism. a) a b) a v odstavci 3 mize vykonavat na

tizemi Ceské republiky rovnéz zahraniéni banka prostiednictvim své pobocky.

Pravni postaveni Ceské narodni banky upravuje zvlastni zékon &. 6/1993 Sb. o Ceské
narodni bance a dalSich platné pravni predpisy.

2.3 Vyvoj bankovnictvi v Ceské republice

Pogatek piisobeni bank na &eském tzemi se datuje na pocatek 19. stoleti. Cesti lechtici
v té dobé iniciovali zaloZzeni Ceské spofitelny, ktera méla sidlo v Praze. O nékolik let pozdgji

se k nam dostala pobocka rakouské National Bank. Nasledné se zacaly objevovat dalsi a dalsi
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banky, avsak ne vSechny byly uspésné. Nékteré banky totiz doplatily na své neobezietné
chovani. Déle byly banky ovlivnény burzovnim krachem roku 1873. Tento krach mél velky
dopad na burzu ve Vidni, které bylo diky habsburské monarchii tuzce spjato s Cechy. A proto
krize zasédhla i prazsky penézni a kapitalovy trh. Béhem deseti let bylo zaloZzeno pouze 6 bank,
kdezto 99 bank zkrachovalo. Nedivéra v uvérovy (resp. bankovni) systém zapfiCinila, Ze

rozvoj ¢eského bankovnictvi oproti evropskym statim byl pomalejsi.

Zacatkem 20. stoleti se situace zlepSila. A to i béhem prvni svétové valky. Vznik
Ceskoslovenské republiky vyrazné ovlivnil vyvoj bankovnictvi u nas. Nové utvofeny stat
musel v kratké dobé vyiesit nékteré finanéni problémy, které souvisely s vytvorenim mény
nového stitu a ménovou odluku. V té dobé byla zfizena centralni banka, kterd nesla jméno
Narodni banka Ceskoslovenska. Jeji &innost byla zahdjena 1. dubna 1926 a prvnim
guvernérem byl jmenovan V. PospiSil. Jako hlavni tkoly byly uréeny predevSim pravo

vydavat bankovky a udrzovat sménny kurz k zahrani¢cnim ménam.

V dobé, kdy vznikala republika, bylo u nas 301 obchodnich akciovych bank, ale jejich
pocet béhem kratké doby vyrazné snizil. Poté piisla hospodaiska krize (1929-1939), ktera
naStésti neméla na Cesky bankovni sektor tak drtivy dopad jako na jiné staty. Ptestoze
bankovni soustava byla pomérné rozsahla, byla plné funk¢ni. Kolem roku 1938 méla zvlastni
postaveni Zivnobanka, kterd byla dosti oblibend mezi drobnymi Zivnostniky i velkymi

podnikateli.

Béhem okupace se pocet bank zase snizil. VétSina bank piesla pod spravu némeckych
vlastnikii a v nekterych pripadech dokonce doslo k nasilné likvidaci. Trend ve sniZzovani
bankovnich instituci pokracoval i po roce 1945. Dekrety, které vydal prezident 24. 10. 1945,
doslo ke znarodnéni akciovych bank a soukromych pojistoven. Po nastupu komunistické
strany k moci se zacalo s centralizaci bankovniho sektoru, jejimz vysledkem bylo zruseni
Nérodni banky Ceskoslovenské a zalozeni Statni banky ¢eskoslovenské v Gele s generdlnim
feditelem, ktery byl jmenovan vlddou na navrh ministra financi. Jednalo se o velmi
podstatnou zménu, protoze tim banka pfiSla o svou nezavislost ustiedni ménové instituce.
V té dobé doslo také ke zruSeni vSech nebankovnich finanénich instituci kromé zdravotni a
Skodni pojistovny.

Az do roku 1990 byla na tizemi CSFR déna striktni specializace jednotlivych bank. Od
1. ledna 1990 vstoupily v platnost dva zakony: zakon ¢. 130/1989 Sb., o Statni bance
ceskoslovenské, a zakon €. 158/1989 Sb., o bankach a spofitelnach. Tim byl vytvofen alespoii

v zdkladnich rysech ptedpoklad pro fungovani bankovniho systému tak, jak je béZzné
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vV ekonomicky vyspélych zemich — dvoustupiiovy bankovni systém. DalSim vyznamnym
krokem, ktery posunul charakter bankovniho sektoru déle ve sméru charakteristickém a
bézném pro bankovni sektor ve svéte, bylo schvaleni zdkona €. 21/1992 Sb., o bankach. Tento
zakon poté vstoupil v platnost 1. 2. 1992. Byly zde tendence k univerzalizaci bank i ostatnich
finan¢nich instituci a snaha jednat s depozitnimi institucemi jako s jednou skupinou
v legislativé i regulaci. Koncem roku 1991 bylo v CSFR uZ 24 bank véetné zahraniénich. Pro
srovnani na po&atku roku 1990 jich na tizemi CSFR bylo jen 5. Tento trend vydrZel do roku
1993, poté po nckolik let stagnoval. Zpomaleni ristu poctu bank zpilisobilo zejména
regulativni opatfeni centralni banky. Postupné se pozadavky na kapital a 1 dalSi poZzadavky na

bankovni podnikani podstatnym zpisobem zptisnily.

2.3.1 Privatizace bank

Banky, které zastavaly pied rokem 1990 roli obchodnich bank, se postupné preménovaly
na skute¢né obchodni banky. K 1. bfeznu 1992 byla privatizovana Zivnostenska banka, jeZ se
stala akciovou spolecnosti s majoritni zahrani¢ni majetkovou tucasti. Pomoci kupdénové
metody byly ¢astedné privatizovany Ceska statni spofitelna a Investiéni banka se stéile

vyznamnou Ucasti statu.

Vylouc¢enim obchodni ¢innosti Statni banky ceskoslovenské vznikla v roce 1990 Komerc¢ni
banka. Po schvéleni privatizaéniho projektu Vladou CSFR doslo k transformaci do té doby
statni banky na akciovou spolecnost, jejiz akcie byly zatfazeny do kuponové privatizace.
V roce 1997 Vlada Ceské republiky schvalila prodej statnich akcii KB a o dva roky pozdgji
zvetejnila inzerat, ve kterém vyzyvala potencialni investory, aby vyjadiily sviij zajem o koupi
statniho podilu v KB. K pfevzeti KB francouzskym investorem Société Générale doslo v roce

2001 poté, co Vlada rozhodla o prodeji statniho podilu za 40 mil. K¢.

V roce 1993 doslo k ptevzeti Postovni banky a jeji rozsahlou sit’ obchodnich mist, které
byly umistény na pobockach Ceské posty, Investiéni bankou. Vyznamny podil mél stat i
v Ceskoslovenské obchodni bance. Coz vyvolalo otazku, zda by nebylo lepsi privatizovat i
zbyvajici Gast statnich podil, aby se zvysila efektivnost bankovniho systému v Ceské

republice. Hlavnimi ditvody pro privatizaci byly:

» odstranéni konkurencni vyhody bank se statnim podilem v podobé vyssi
bezpecnosti, resp. jistoty, Ze stat v pripadé problémii nenechda padnout (moralni

hazard),
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» zruSeni vysadniho postaveni statu mezi akcionari — stdat v zasadeé bez ohledu na
akcionarske podily mize riznymi zpiisoby ,,usmérnovat* dalsi akciondre a cleny
vedeni bank,

» zvySeni efektivnosti ¢innosti bank — soukromi akcionari se na rozdil od zdstupcii

statu rozhoduji podle ekonomickych, a nikoli politickych kritérii. [7, str. 450-1]

Zastanci, ktetfi byli proti privatizaci, tvrdili, ze pokud dojde ke sniZeni ratingu banky a
ptisngjSim pfistupem k dluznikiim, tak by to mélo za nasledek odmitani Gvért a problémy
velkého mnozstvi znaéné zadluzenych firem. Banky nakonec byly privatizovany prodejem
majoritniho podilu zahrani¢nimu investorovi a v souc¢asné dobé je cca 95 % aktiv bank spjato

S bankami se zahrani¢nimi vlastniky.

2.4  Ceska narodni banka

Ceska narodni banka je centralni bankou Ceské republiky a zaroveii organem, ktery
vykonava dohled nad finanénim trhem. Jeji ziizeni je ustaveno Ustavou Ceské republiky.
Ridi se dle zakona &. 6/1993 Sb. o Ceské narodni bance a dale dle dalsich platnych pravnich
piedpisii. Zékon dale urCuje rozsah kompetenci spravniho tradu, které ji jsou svéfeny.
Nejvyssim organem CNB je bankovni rada, v jejimz &ele stoji guvernér. V soudasné dobé tuto
funkci zastava Ing. Miroslav Singer, Ph.D, ktery byl do této funkce jmenovan prezidentem na
Sestileté obdobi v roce 2010. Dal§imi ¢leny bankovni rady jsou dva viceguvernéti a Ctyii
¢lenové bankovni rady. Stejné jako u guvernéra i tito ¢lenové jsou jmenovani prezidentem na

Sest let.

241 Cile CNB

Hlavni cilem Ceské narodni banky je udrzovani cenové stability a k tomu vyuziva cilovani
inflace. Tento zptisob udrzovani cenové stability zavedla v roce 1998. Mezi vyznamné rysy
cilovani inflace patii stfednédobost strategie, vyuziti prognézy inflace a vefejné vyhlaSeni
infla¢niho cile, resp. posloupnosti infla¢nich cilii. Z prognézy budouciho vyvoje Bankovni
rada predvida rizika, kterd by vyplynula, pokud by doslo k nenaplnéni danych cilii. Dale se
rozhoduje, zda mé dojit ke zméné meénoveé-politickych nastroji a jakym zpiisobem by méla
byt tato zména provedena. Témito zménami ma byt zabranéno vychylovani inflace za hranici
tzv. toleranniho pasma infla¢niho cile. Jako pfiklad mliizeme uvést zvyseni repo sazby, které
prostiednictvim tzv. transmisniho mechanismu zpravidla oslabi agregatni poptavku, a

Vv dtsledku toho dochézi k oslabeni cenového riistu. Opacny efekt ma sniZeni repo sazby.
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Inflaéni cile

V nasledujici tabulce (Tab. 2) jsou inflaéni cile CNB stanovené v &isté inflaci od roku

do roku 2005.

Tab. 2 Infla¢ni cile CNB 1998-2005

Pro rok Ve vysi PInéni k mésici Stanoven
1998 5,5-6,5%| prosinec 1998 prosinec 1997
1999 4-5%/| prosinec 1999 listopad 1998
2000 3-5,5%| prosinec 2000 prosinec 1997
2001 2-4%/| prosinec 2001 duben 2000
2005 1-3%/| prosinec 2005 duben 1999
Zdroj: [11]

Cilové pasmo stanovené v celkové inflaci v obdobi leden 2002 - prosinec 2005 (Tab. 3).

Tab. 3 Inflaéni pasmo 2002-2005

1998

Meésic | Ve vySi Plnéni k mésici Stanoven
zacatek
pasma leden 2002 3-5% leden 2002 Duben
konec prosinec 2001
pasma 2005 2-4% prosinec 2005
Zdroj: [11]

Od ledna 2006 do prosince 2009 byl uveden inflaéni cil 3 %. Az do piistoupeni Ceské

republiky k eurozoné je stanoven infla¢ni cil 2 % (Obr. 7). A i nadale CNB usiluje o to, aby se

skute¢nd hodnota nelisila od daného cile o vice nez o jeden procentni bod na ob¢ strany.

T

o

clowé pasma pra
calkowou inflaci

cile pro

Gistou inflci

bod ey Cil pra
cebkowou inflac

1287 120938 12/89 1200 1201 1202 1203 1204 1205 1206 12407 12008 1209 1240 1241

Obr. 7 Inflaéni cile CNB 1997-2011
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CNB pii posuzovani vyvoje inflace vychazi ze statistickych dat publikovanych CSU.

Hodnoty inflace, z nichZ vychézi provadéni i zpétné hodnoceni ménové politiky CNB v

rezimu cilovani inflace, jsou publikovany instituci nezavislou na CNB. Toto usporadani

zvySuje kredibilitu inflacniho cilovani.

Prognézy- inflace

CNB ve svych studiich uvadi, jaké je odekdvana vyse piirtistku indexu spotiebitelskych cen.

Pro cely rok 2014 je ur¢ena vyse 1,7 %. (Tab. 4)

Tab. 4 P¥iristek indexu spotiebitelskych cen

Ukazatel Horizont Ve vySi
1. Ctvrtleti
meziro¢ni ptirtstek indexu spotiebitelskych | 2014 1,70%
cen 2. ctvrtleti
2014 1,70%
Zdroj: [11]

Odhady budouciho vyvoje inflace pohybuji kolem infla¢niho cile, ktery je stanoven na 2 %

pro stiednédoby horizont. (Obr. 8) Pro vSechny mé&sice prvniho ¢tvrtleti (leden — bfezen) roku

2013 se ptfedpovidd meziro¢ni ptirtstek indexu 2 %.

H-:urizu:untf
L mEnoye
v politiky !

Inflacni ol

[ T Y | ™y = | Y | " T | Y A P I

0% m70% ma0% m30% interval spolehlivost

Obr. 8 Vyvoj iflace v Ceské republice 2011-2014

Zdroj: [11]

Véjitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych cen.

Nejtmavsi pasmo kolem stiedu prognoézy odpovidd vyvoji, ktery nastane s 30%

pravdépodobnosti. RozSifujici se pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %,

70 % a 90 %.
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Prognozy ménové politické inflace na 1. pololeti roku 2014 se pohybuji pod hranici 2 %

v roce 2014 (Tab. 5). Ménové politicka inflace je inflace, na kterou reaguje ménova politika.

Je definovéna jako celkova inflace ocisténd o primarni dopady zmén nepiimych dani. CNB se

snazi, aby se ménové politicka inflace pohybovala pobliz inflaéniho cile s ohledem na

ekonomicky vyvoj a stabilitu finan¢nich trhd. Jeji vyvoj je zachycen na Obr. 9.

Tab. 5 Prognéza ménové politické inflace na rok 2014

Ukazatel Horizont Ve vySi
1. Ctvrtleti
e et 2014 1,60%
ménove politickd inflace > ctvrtleti
2014 1,60%
Zdroj: [11]
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Obr. 9 Vyvoj ménové-politické inflace v Ceské republice 2011-2014

Zdroj: [11]

V¢jitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje ménoveé-politické inflace. Nejtmavsi

pasmo kolem stfedu progndzy odpovidd vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti.

Rozsitujici se pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.

2.4.2 Nastroje ménové politiky

K naplnéni hlavniho cile md CNB k dispozici fadu néstrojii. Mezi nimi najdeme operace

na volném trhu, povinné minimalni rezervy a automatické a mimotadné facility.
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Operace na volném trhu

Cilem operaci na volném trhu je usmeérnovat vyvoj urokovych sazeb v ekonomice. Operace
na volném trhu jsou vétsinou provadeny ve forme repo operaci (na zakladé ramcové smlouvy

0 obchodovani na financ¢nim trhu). [11]
Tyto operace je mozné rozdélit na:

» Hlavni ménovy nastroj — jedna se o repo operace provadéné formou tendrd,
klicovou sazbou je dvoutydenni repo sazba

» Doplikovy ménovy nastroj — jde o tfimési¢ni repo operace

» Nastroje jemného ladéni — spadaji sem devizové operace a operace s cennymi
papiry, které se vyuZivaji v neoCekavanych vykyvech likvidity trhu, kdy by mohlo

dojit k naruSeni stability urokovych sazeb.
Automatické facility

Jedna se o nastroj, slouzici k uklddani nebo poskytovani likvidity pfes noc (overnight).

Automatické facility se daji délit na dvé skupiny
» Depozitni facilita
» Marginalni zaptjcni facilita
Mimoradné facility
Na podzim 2008 CNB zavedla mimoiddné doddvact repo operace se splatnosti dva tydny a
tFi mésice, jejichz cilem je podporit fungovani trhu se statnimi dluhopisy. Od ledna 2011 byla

zachovana pouze doddvaci repo operace se splatnosti dva tydny. [11]
Povinné minimalni rezervy

Povinné minimalni rezervy patii k zdkladnim nastrojam ménové politiky, jejimz
prostiednictvim miize centralni banka ovlivnit objem likvidity. V soucasné dobé v Ceské
republice tento ndstroj ustupuje do pozadi. SpiSe se vyuziva k zajisténi hladkého pribchu

mezibankovniho platebniho styku.

Na zdkladé zdkona o Ceské ndrodni bance je kazda banka (véetné stavebnich spovitelen),
pobocka zahranicni banky, kterd ma v CR bankovni licenci nebo se rozhodne v CR podnikat
na zaklade tzv. "Jednotné licence" a od 1. 1. 2012 i druzstevni zdlozna (ddle jen ,,banka*“)
povinna drZet na svém uctu u CNB PMR, tzn. urcity predem stanoveny objem likvidnich
prostiedkii. Banky v soucasné dobé udriuji PMR na svém uctu ve Zictovacim centru CNB

(tzv. ucet platebniho styku) a/nebo na uctu pro vybéry a skladani hotovosti, maji-li tento ucet
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ziizen nebo pripadné na zvlastnim uctu pro PMR. Predepsany objem PMR je stanoven na 2 %
ze zakladny pro vypocet PMR. S platnosti od 12. 7. 2001 je touto zdkladnou objem primdrnich
zavazki dané banky vuci nebankovnim subjektiim, jejichz splatnost neprevysuje 2 roky.
System PMR funguje na principu prumérovani, tzn. prislusna banka je povinna udrzovat na
uctech pro plneni PMR takovy denni ziistatek, ktery je v priumeru za udrzovaci obdobi
(priblizné 1 mésic — zacina prvni ctvrtek v mésici a konci ve stiedu pred prvnim ctvrtkem v
nasledujicim mésici) roven minimdalné stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi. Prostredky
na tomto uctu az do vySe predepsaného objemu PMR jsou pocinaje 12. 7. 2001 bankam
uiroceny dvoutydenni repo sazbou CNB (dFive tiroceny nebyly). [11]

V dalsi tabulce (Tab. 7) jsou uvedeny pouzivané ménové-politické nastroje zaroven

s jejich sazbami. Vyvoj sazeb ménove politickych nastroji je zobrazen v Obr. 10.

Tab. 6 Ménové-politické nastroje CNB

Urokové sazby Urokova sazba Plati od
dvoutydenni repo operace - 2T repo sazba 0,05%2.11.2012
depozicni facilita - diskontni sazba 0,05%(2.11.2012
marginalni zapljcni facilita - lombardni
sazba 0,25%(2.11.2012
Sazba z primarnich
Povinné minimalni rezervy vkladu Plati od
Banky 2,00% | 7.10.1999
stavebni spofitelny a CMZRB 2,00%7.10.1999
Zdroj: [11]
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Obr. 10 Vyvoj lombardni, repo a diskontni sazby a PMR v CR 2006-2012
Zdroj:vlastni zpracovani dle [11]
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2.5 Regulace bankovniho sektoru

V Ceské republice jako regulator bankovniho sektoru vystupuje Ceskd narodni banka.
Pravideln¢ zvefejiiuje seznamy regulovanych a registrovanych subjekti finan¢niho trhu.
Divod je prosty. CNB chce poskytnout §iroké vefejnosti i odbornikiim informace o tom, zda
subjekty, se kterymi se mohou setkat na ¢eském financ¢nim trhu, maji opravnéni k nabizeni a

poskytovani finan¢nich sluzeb.

Aktualizace udaji v databazi je realizovana prubézn€, pokud se tyka vzniku a zaniku
opravnéni k ¢innosti, zmén z diivoda fuzi, nazvt subjektu, rozsahu povolenych ¢innosti apod.
Ostatni udaje, tj. zejména kontaktni tidaje (adresa, telefon, fax, e-mail, www stranky) jsou
aktualizovany Ctvrtletné v ptipad€ bank a pobocek zahrani¢nich bank, druzstevnich zalozen a
pojistoven a pobocéek zahrani¢nich pojistoven, u ostatnich subjektii pouze na zakladé jejich
oznameni dotéenymi subjekty. Aktudlnost téchto tdaji proto zavisi na tom, zda a kdy dotceny
subjekt zmény Ceské narodni bance oznami. Od 1. 2. 2012 do téchto seznamii pFibyly i
informace 0 pojistovacich zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych

udalosti. Dtive tyto polozky byly vedeny samostatné.

2.5.1 Fond pojisténi vkladi

Jako prvni zemi, ktera pojisténi vklad zavedla, byla Ceskoslovenska republika jiz v roce

1924. Bohuzel, tento systém nemé¢l dlouhého trvani.

Pojisteny jsou v korunach i cizi méné vcetné urokii do vyse maximalné 100.000 eur, v
prepoctu zhruba 2,5 milionu K¢, na jednoho klienta u jedné banky, sporitelny nebo zalozny.
Nahrady se poskytuji do 100 procent jejich vyse, neni tedy Zadna spoluucast. Pojisténa cast
tvorila na konci unora 2013 zhruba 65 procent celkovych evidovanych vkladii u vvérovych
instituci. Pojisténi vkladu vznika automaticky uzavienim smlouvy s bankou, sporitelnou nebo
zaloznou a vlozenim penéz na ucet. Pojistény jsou bézné, sporici, terminované a vkladové ucty
a vkladni knizky. Nepojistené jsou napr. smenky, dluhopisy, podilové listy. Vklady vedené v
pobockach zahranicnich bank jsou také pojistény, ale v systému pojisteni zemé, kde ma
prislusnd materska banka sidlo. Pojisténi vkladii v zemich EU je stejné jako v CR 100

procent, nejvyse ovsem 100.000 eur na jednoho klienta v jedné bance. [26]

2.6 Zadluzenost domacnosti

Zadluzenost domacnosti v Ceské republice po dlouhé dobé zadala pomalu klesat. Vyse

dluhii dosdhla v lednu vySe 1,16 bilionu K¢. Ve srovnani s lofiskym rokem, resp. lednem
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2012, vsak doslo k jejich zvySeni o 42 mil. K¢. Na nésledujicim obrazku (obr. 12) je vidét, jak
se vyvijela zadluZenost ¢eskych domacnosti od roku 2006 do roku 2011.

mid. Ké
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200
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100
I I 200
i) 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Na spotfebu W Ovéry ze stavebniho spofen( Hypotedni dvéry B Ostatni = Celkem (pravd osa)
Obr. 11 Vyvoj zadluZenosti domacnosti v CR v letech 2006-2011
Zdroj:[41]

Diivodem pro¢ tomu tak je, Zze nezaméstnanost dosdhla rekordnich hodnot. Proto lid¢,
nejen ti co prisli o praci, ale 1 ti, ktefi jsou stale zaméstnani, rad¢ji Setfi, protoze se obavaji o
jejich budoucnost. Podle jednoho z ekonomu zadluZenost Ceskych domacnosti dosahuje

zhruba 58 procent jejich disponibilnich ptijma.

Velkou c¢ast zadluzeni ptfedstavuji uvéry na bydleni (Obr. 11). To vyplyva z vysoké
nominalni hodnoty, kterou tyto uvéry maji. Z celkového objemu uvéri tvoti iveéry na bydleni

zhruba sedmdesat procent. Z toho podstatnou ¢ast zastupuji hypotéky, roce 2011 cca 85 %.

Ackoliv v roce 2012 obyvatelé CR vyrazné pocitili dopad ekonomické recese, mnozi
z nich se stali finanéné schopni a tak dosahly na dlouhodoby tvér. Uvéry na bydleni zvlada
bez problému splacet 95 % klientli. Objem ohroZenych nesplacenych tvérit dosahl na konci
roku 2012 vySe 45,7 miliardy korun. Z této castky se dlouhodobych uvéri tykalo 16,4
miliardy korun a kratkodobych pak 29,3 miliardy.

43



Tab. 7 Urokové sazby z novych uvéri pro domacnosti a nefinanéni instituce v CR

Urokova Tempo ristu Urokova sazba Tempo ristu
sazba - nova averi nefinan¢nim uvéra
. . , podnikii - nové nefinan¢nim
pujcka domacnosti dvéry podnikiim
Duben 2012 6,30% 1,50% 2,70% 0,70%
Biezen 2013 6,26% 0,30% 1,99% -1,30%
duben 2013 6,25% 0,30% 1,98% -1,90%
Zdroj: [39]

Co se tyka vkladu, tak vklady s vypovédni lhiitou, mezi néz patii terminované vklady,
V lednu Cinily 342,2 miliard korun. Meziro¢né vzrostly o 3,7 miliard korun a mezimési¢né

ptiblizné o pll miliardy korun.

2.7 Vyhled ¢eského bankovniho sektoru podle ratingové agentury
Moody’s

Podle studie, kterou vydala ratingova agentura Moody's v roce 2011, byl zménén pohled
na Cesky bankovni sektor ze stabilniho na negativni. Zména vyhledu odraZzel zejména
oslabujici provozni prostfedi bank, které se projevuje v disledku zpomaleni hospodarského
rustu v celé Evropské unii. Na druhou stranu Moody's uznava, ze ¢eské banky mély v té dobé

dostate¢né stabilni zakladnu vkladl a vysoké kapitalové rezervy.

Ocekavalo se, ze rust HDP zpomali na 1,9 % v roce 2011 a na 0,6 % v roce 2012, coz bylo
vyrazné pod ptedkrizovou urovni. Ackoliv ziskovost zistavala vysoka, Moody’s predvidal, ze

bude negativné ovlivnéna zhorSenim provozniho prostredi.

Vyse nesplacenych uvérli se nadale zvySoval a koncem cervna 2011 dosahl vyse 6 %
celkového objemu uvert. V kontextu slabého provozniho prostiedi se banky snazily a stale
snazi udrzet své marze. Coz by mohlo vést ke zvySeni rizikovych aktiv. Dal§im zdrojem
rizika Moody’s vidéla, Ze bankovni systém je z velké ¢asti v zahrani¢nim vlastnictvi. Ceské
banky tak mohou celit tlaku ze strany svych matetskych instituci, protoze tyto banky za¢nou

ztracet sviyj vliv.

Agentura déale uvedla, Ze by financovani a likvidita mély zistat stabilni, protoze banky
plné financuji sva Gverova portfolia pomoci depozit, coz snizuje jejich citlivost na zmény

V trzni duvére.
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3 BANKOVNI SEKTOR FINSKA

Finsko stejné jako Svédsko je ¢lenem Evropské unie od roku 1995. Avsak na rozdil od
Svédska se rozhodlo p¥ijmout euro, které bylo zavedeno zagatkem roku 2002. Jiz od poloviny
devatenactého stoleti byly banky dulezitou instituci a diky silnym regula¢nim opatfenim hraly

prim na finan¢ni scéné. Akciovy trh a pojistovny se tak dostaly na vedlejsi kole;.

3.1 Struktura bankovniho sektoru

Pocet bank je ve Finsku relativné vysoky. Vysvétlenim miize byt to, Ze je zde velky pocet
nezavislych druzstevnich bank a spofitelen, které spadaji do rozsahlé bankovni skupiny, napf.
OP-Pohjola. Finsky bankovni trh je ovlddan predevSim tiemi velkymi bankovnimi
spole¢nostmi: OP-Pohjola, Nordea Bank Finland a Sampo Bank, kterd je soucasti danské
skupiny Danske Bank A/S, coz je nejvétsi zahrani¢ni pobocka provozovana ve Finsku. Prvni
zahrani¢ni pobockou vSak byla vroce 1982 Citibank International plc. Podle dostupnych
udaji operovalo na tizemi Finska na konci roku 2011 310 bank, z nichz 294 bylo domacich.
Ze zahrani¢nich bank je zde 16 zahranicnich bank specializujicich se na ptfijimani vkladu.

Celkove se ve Finsku nachazi cca 1576 bankovnich pobocek.
Piehled provozovanych bank na izemi Finska (tdaj k 31. 12. 2011)

» 14 komer¢nich bank

211 pobocek druzstevnich bank ze skupiny OP-Pohjola

36 lokalnich druzstevnich bank

33 spofitelen (27 bank + 6 spolecnosti s ru¢enim omezenym)

16 pobocek zahrani¢nich bank

YV V V V

3.2 Legislativa

Ve Finsku je fungovani jednotlivych bank definovan v nékolika zakonech. Fungovani
centralni banky Suomen Pankki je ustanoveno v zakoné zakon o statnim ziizeni 0731/1999
(Act of Constitution of Finland), kde je vymezeno, Ze fungovani Suomen Pankki podléha

dohledu Parlamentu. Parlament pro tento tcel voli své guvernéry.

Hlavnim zdkonem, kde jsou v § 2 definovany jednotlivé typy bank, je zdkon 1602/1993 o
penéznich institucich. Penézni instituci mize byt obchodni banka, instituce, umoziujici

financovani nebo platebni instituce.
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a) obchodni banka — instituce, ktera muze ptijimat vklady a jiné splatné penézni

prosttedky od vefejnosti, jakoz 1 provozovani C¢innosti uvedené v bod¢ 1 tohoto

zakona. Obchodni aktivity téchto bank se sklada z:

>
>
>

Y VY

YV V. V V V V V V

Ziskavani vkladi a jinych splatnych penéznich prostredkli od vetejnosti,
Ostatni ziskavani finan¢nich prostredka,

Poskytovani avéri a dal$i formy financovani, jakoz i dal$i usnadnéni
financovani,

Finan¢ni leasing,

Obecné a jiné platebni transakce,

Vydavani elektronickych penéz, udaje tykajici se zpracovani a ukladani dat
na elektronickém zatfizeni jménem jiné¢ho podniku,

Inkaso plateb,

Sménarenska ¢innost,

Svéteneckée operace,

Obchodovani s cennymi papiry a ostatni operace s cennymi papiry,

Zarucni operace,

Uvérova referenéni ¢innost,

Zprostiedkovani akcii a podili v bytovém hospodarstvi,

Jiné ¢innosti srovnatelné s ¢innostmi uvedenymi v piedeslych bodech.

Obchodni banka miize také zajistovat postovni sluzby v souladu se smlouvou uzavienou s

drzitelem licence na postovni provoz, stejné¢ jako nabidnout sluzby vztahujici se k fizeni

podniku patficiho do stejné skupiny, nebo konsolida¢niho celku s obchodni bankou.

Obchodni banka mutze mit podobu spolecnosti s ru¢enim omezenym, druzstva nebo

spofitelny. Obchodni banka patii do fondu pojisténi vkladi.

b) instituce, umoziujici financovani — instituce, ktera muze piijmout splatné

fondy jiné nez vklady od vetejnosti, jakoz i vykondvani ¢innosti uvedené v § 1 tohoto

zakona, dale miize vykondvat ¢innosti uvedené v § 2b souvisejici ¢innosti jiné nez

jsou poftizeni vkladl od vefejnosti. Tyto instituce mohou vykonavat hypotecni

uvérovou c¢innost, jak je stanoveno v zdkoné 1240/1999 o bankach poskytujicich

hypotecni Uvery. Takova instituce muize byt spoleCnost s ru¢enim omezenym,

druzstvo, nebo hypotec¢ni spolecnost podle zakona o hypote¢nich spole¢nostech
(936/1978).

C) platebni instituce — instituce, ktera miize vykonavat ¢innost uvedenou v § 1 a

zarovenn obchodni ¢innost uvedenou v § 2, vyjma ziskavani vkladii od vefejnosti.
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Platebni instituce nesmi poskytovat uvéry a muze to byt spole¢nost s rucenim

omezenym nebo druzstvo.

Financni instituce jsou organizace, jin€é nez penézni instituce, jejichz hlavni Cinnosti je
poskytovat sluzby uvedené v § 2b, odst. 2, odst. 3 az 11 a nabyvéani ucasti. Finan¢ni instituce
nesmi obsahovat pojistovaci holdingovou spole¢nost uvedenou v zakoné o pojistovnach nebo
holdingova spolecnost konglomeratu uvedenych v zdkon¢ o dohledu nad finanénimi

konglomeraty a pojisténi.

Podnikem pomocnych bankovnich sluZeb se v tomto zdkoné rozumi podnik, jehoZ hlavni
¢innost je poskytovani sluzeb pro jednu nebo vice penéznich instituci tim, ze vlastni, drzi
nebo spravuje nemovitosti nebo poskytuje sluzby vztahujici se k idajim zpracovani nebo jiné

odpovidajici sluzby vztahujici se k hlavni ¢innosti jedné nebo vice penéZznich instituci.

Co se tyka hypotecnich uvért, existuji zde dva zédkony. Prvnim je zakon 1240/1999 o
bankach, poskytujicich hypotecni uveéry. V tomto zakoné je popsano i1 poskytovani uvéri
vefejnému sektoru. Druhym typem je hypotecni spoleCnost, jejiz fungovani je uvedeno
v zakon€ 936/1978. Jeho ucel je, Ze nabyté financni prostfedky nabyté dlouhodobymi uvéry
budou pouzity na poskytnuti dlouhodobého uvéru, hypotéky nebo jinak zajiSténého uvéru.

Oba typy bank jsou definovany v zdkoné o penéznich institucich (1607/1993).

Spofitelna a spoftitelna jako spolecnost s ru¢enim omezenim jsou depozitni banky uvedené
v zakoné o penéznich institucich 1607/1993, jejichz hlavnim cilem je podporovat ulozeni
finan¢nich prostiedki. Fungovéani spofitelen je vymezeno v zakoné 1502/2001, o

spofitelnach.

3.3 Vyvoj finského bankovnictvi

Ackoliv jeji ptivodni politika se soustiedila na udrzeni hodnoty mény, béhem Velké
hospodaiské krize 1930 vliv keynesianské teorie zacal postupné ménit bankovni politiku. Po
druhé svétové vélce centralni banka pfiSla s takovymi ptedpisy, které zvyhodiiovaly
rekonstrukci a rozvoj vyroby. Tyto pfedpisy vydrzely téméf beze zmény az do roku 1960.
Ptedpisy byly soucésti komplexniho vladniho programu na finan¢nich trzich, které zahrnovaly
devizova omezeni, regulaci sazeb bankovnich uvéri, systém kvot pro bankovni ptjcky od
finské centralni banky, a mezibankovni dohody o depozitnich sazbach. V srdci systému byly
datiové predpisy. Jednim pfedpisem bylo stanoveno, ze Uroky z uvéru, které spolecnosti
zaplati bance, jsou odpocitatelné. Druhy piedpis fikal, Ze vynosy tvofené z bankovnich vklada

se nebudou danit. Tato opatfeni usnadiiovala dluhové financovani primyslu. Finska centralni
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banka tyto predpisy vyuzivala k tomu, aby uméle drzela vypijéni sazby velmi nizko.
V piipadé, ze penézni trh nefungoval tak, jak si centrdlni banka pfedstavovala, uchylovala se
k rozdélovani konkrétnich kvot uvéri komerénich bank. Pfisné limity na devizovém trhu
Chranily systém pred mezinarodni konkurenci. Bankovni systém kromé centralni banky tvofil
mensi pocet komerénich bank, vétsi pocet mistnich pobocek druzstevnich bank a spofitelen a
V posledni fad¢ par statnich bank. Ty se li§ily od komerénich bank tim, Ze si jako jediné
mohly ptjcovat piimo od finské centrdlni banky. Dale fidily vétSinu korporatniho
bankovnictvi. Pro domdacnosti tu byly riizné druzstevni zalozny, které se postaraly o jejich
uspory. Druzstevni zalozny a spofitelny slouzili Siroké vefejnosti na regiondlni Urovni, jejiz
produkce méla malou ekonomickou silu, a proto se specializovaly pfedev§im na zemédélstvi.
Spoftitelny byly neziskové banky zaméfené na podporu uspor nejen domécnosti, ale také i
drobného obchodu a priamyslu. Finské obchodni banky byly povazovany za vidce ve
financovani primyslu a poskytovani avért vét§in€ finskych podnikl. Ackoliv asi deset bank
bylo brano jako komercni banky, pouze dv€ z nich byly narodni banky s hustou siti svych

pobocek. Jednalo se o0 Suomen Yhdyspankki a Kansallis Osake PankKi.

Ptestoze v poloving 80. let tvotily patet finan¢ni struktury Finska soukromé banky, tak v té
zZ nich, Postipankki, méla 40 svych vlastnich pobocek a k tomu zacala nabizet své sluzby na
vice nez 3000 postach na celém tzemi Finska. Do méalo rozvinutych regiont a odvétvi s prili§
velkym kapitadlovymi pozadavky se penize dostavaly prostfednictvim statniho investi¢niho
fondu a regiondlni rozvojové banky. Finskym obchodnim bankam bylo umoznéno drzet az 20
procent z celkovych aktiv finskych spolecnosti. Vedouci banky tak meély znacné podily
V nejvétsich korporacich. Od roku 1987 zacal platit zdkon, kterym byly sniZzeny limity na

vlastnictvi aktiv spoleCnosti, které banky drzely.

Béhem 70. let doSlo k nékolika zménam, které ptispély k pretvoreni povalecného
finanéniho systému. Za prvé mnoho spolecnosti zacalo hledat investi¢ni ptilezitosti, které
nabizeji likviditu a vy$§i miru névratnosti nez ty, které se nabizi pro bankovni vklady. Za
druhé Finsko zacalo s vyvozem kapitdlu, a proto se staré omezeni devizovych transakci stalo
zatézujici. Rada velkych finskych spole¢nosti, které mély velky podil na doméacim trhu, se
snazila expandovat do zahrani¢i. V reakci na zvySujici se internacionalizaci podnikd, se
vedeni Suomen Pankki stalo presvédcené, Ze je tieba liberalizovat regula¢ni systém. Banka
zmirnila kontroly v souvislosti suvéry, které byly ze zahrani¢i, a to umoznilo ziizeni
mezibankovniho penéZzniho trhu. Banky také zacaly soutézit v urokovych sazbach pro velké

vklady. To zapfi€inilo, ze finské urokové sazby na podnikovém trhu stoupaly nahoru na
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uroven, ktera byla jinde ve svété. AvSak ceny pro vétSinu drobnych vkladateli zistaly pod
kontrolou. V roce 1982 bylo finskou centralni bankou povoleno zahrani¢nim bankam oteviit
si pobocku ve Finsku. Od roku 1984 mohly finské banky ztfizovat své pobocky v zahranici.
Zaroven finska centralni banka zacala vybirat minimalni rezervy ve stejné vysi od vSech bank.
Na zacatku roku 1988 vlada navrhla nové zakony o bankéch, které vytvofily pravni rdmec
spole¢ny pro vSechny velké banky. Liberalizace finan¢nich pfedpisti a internacionalizace

finského obchodniho zivota zptsobila oziveni Helsinské burzy.

Finska centralni banka vSak k deregulaci korporatniho bankovnictvi pfistoupila jen
castecné. I nadale sledovala dlouhodobé zahranicni vyptajcky a investice finskych spolecnosti
znamena, ze vklady ulozené na regulovanych sazbach ziistaly osvobozeny od dan¢. Finové si

proto zvykli na nizké a pomérné stabilni Grokové sazby.

3.3.1 Bankovni krize

Lepsi ptistup na mezinarodni trhy, moZnost plij€ovat si v zahrani¢nich ménach spole¢né
S pfiznivym vyvojem v zahrani¢i vedlo k rychlému ekonomickému ristu, vzestupu Gvérového
trhu, dluhového financovani firem a bankovnim pljckdm u obyvatel. Béhem nékolika let
vzrostl pomér uveéri k nominalnimu HDP téméf na dvojnasobek a to samé se stalo u zadluzeni
domacnosti a firem. Nejveétsi ¢ast dluhii Sla na ndkup spotitebniho zbozi a realitniho sektoru.
Na druhé stran¢ tUspory domacnosti postupné klesaly az do zapornych hodnot. Tim Ze ve
Finsku byly celkem nizké urokové sazby u pijcek a hypoték a vyssi inflace vedly k boomu na
trhu s nemovitostmi. Banky, které byly mnohem méné regulované, pujéovaly vice penéz,

avSak za ¢im dat tim vic horsi zaruky.

Problémy v bankovnim sektoru nejvice postihly banku, kterd v té dobé fungovala jako
centralni banka spofitelen, Skopbank. Ackoliv dostala od spoftitelen, které vystupovaly jako
akcionafi, velkou dotaci ve vysi 1,8 miliard finskych marek, nepfestavala Skopbank mit
problém s likviditou. To vedlo az k tomu, Ze ji finska centralni banka ptevzala a vloZila do ni
kapital, protoze vté dob¢é neexistovala zddna instituce, kterd by se postarala o banky
V potizich. Spatna aktiva banky byla rozdélena do dvou jednotek, tzv. $patnych bank. Jedna
Z nich se zaméfovala na primyslovy sektor a druhd na realitni sektor. Akci byly prodany nové
vzniklému garanénimu fondu. V nékterych zdrojich byvd uvedeno, Ze na tomto prodeji
Suomen Pankki prodé¢lala zna¢nou ztratu, ale akcionafi nepfiSly o své investice. Noveé
zalozeny fond na zachranu bank poskytoval vétSinou podporu prostiednictvim piimé

kapitalové podpory. S tou vSak souviselo splnéni zadanych podminek, jako naptiklad omezeni
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nakladl, vyména managementu a dal$i. DalSim krokem, ktery vlada podnikla, byla finan¢ni
injekce ve vysi 7,9 miliard marek ve form¢ preferencnich kapitdlovych certifikati, které se
pozdé&ji pti splnéni urcitych podminek daly preménit na akcie. Piestoze tuto moznost vyuzily

vsechny banky, k pfeméné certifikatii nedoslo.

Postupné se do problémi dostavaly i dalsi spofitelny a to jednak v disledku dotace
poskytnuté Skopbank a déle i jejich vlastnimi chybami. Proto zacalo dochazet k fizim a

akvizicim bank s jinymi, ve vétSiné ptipadl to byla zahrani¢ni banky.

Celkové naklady od centralni banky, garan¢niho fondu a vlady se dostaly az pies 83

miliard finskych marek.

3.3.2 Soucasnost

Poté co se Finsko dostalo z bankovni krize, vlada schvalila pfijeti eura. Ke stazeni finské
marky z ob¢hu doslo v roce 2002. Bankovni trh je ovladan malym poctem velkych bank.
Mezi vedouci banky se fadi Nordea Bank Finland, Pohjola Bank a Sampo Bank, kterd ma
danského vlastnika. Bankovni sektor je velmi liberalni s témét vSemi typy nabizenych sluzeb,
které jsou zaméfeny jak na firemni zdkazniky, tak na soukromé osoby. V dnesni dob¢ je
bankovnictvi ve Finsku skoro plné elektronické. Finska centrdlni banka (fin. Suomenpankki,
angl. Bank of Finland) byla zaloZena roku 1811 a je ¢lenem Evropského systému centralni

bank. Guvernér spole¢né s piedstavenstvem je jmenovan finskym prezidentem.

3.4 Suomen Pankki

Finska centralni banka, Suomen Pankki (angl. Bank of Finland — BOF), puvodné¢ sidlila ve
meésté Turku, které v té dob¢ bylo i hlavnim méstem Finska. Rusky car Alexandr 1. rozhodl o
jejim zaloZeni v roce 1809 pod ndzvem Wihetus- Laina- ja Depositioni-Contorin. Cinnost
zahdjila o dva roky pozdéji. V roce 1812 se hlavni mésto presunulo do Helsinek a tam také o
7 let pozdé&ji byla pfemisténa 1 centralni banka jizZ pod ndzvem Suomen Pankki. Stat mél az do
roku 1998 znac¢ny vliv na centralni banku prostfednictvim deviti¢lenné supervizni komise
parlamentu. I kdyZ jinak byla Suomen Pankki nezavisla, ve skutecnosti vSak koordinovala
svlij postup s vladou. Soucasnym guvernérem je od roku 2004 Erkki Liikanen, od toho roku je

také Clenem Rady guvernéri Evropské centralni banky.
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3.4.1 Cile Suomen Pankki

Jako ¢len Eurosystému se Suomen Pankki podili na pfipravé jednotné ménové politiky a
souvisejictho rozhodovani a provadéni v eurozéné. Guvernér Suomen Pankki je zaroven
¢lenem Rady guvernérii Evropské centralni banky (ECB), ktera je nejvyssim rozhodovacim
organem Eurosystému a déld veskera dulezitd rozhodnuti, tykajici se ménové politiky
V eurozoné. Jelikoz Rada guvernéri funguje na principu ,,jeden guvernér = jeden hlas®, ma
kazdy ¢len ma stejnou moznost ovliviiovat rozhodovani. VSichni ¢lenové Rady guvernéri
tvoii své nazory nezavisle. Jejich cilem je jednat ve prospéch eurozony jako celku a
neprosazovat pouze své narodni z4jmy. Jako aktivni ptispévatel v rozhodovani o ménové
politice hraje Suomen Pankki dvé dilezité role. Na jedné stran¢ reprezentuje Finsko a jeho
vyhled v Eurosystému, na druhé stran¢ vysvétluje ve Finsku, jak ménova politika ovlivituje
narodni hospodarstvi a jaky ma dopad na ekonomické rozhodovéani ve Finsku. Odbornici
Suomen Pankki sleduji a hodnoti hospodaisky vyvoj a politiku v eurozoné a ve Finsku. Z toho
poté sestavuji zdkladni informace a prognozy. Ne&které prognodzy jsou vypracovavany
nezavisle a jiné spole¢né s ECB a ostatnimi centralnimi bankami v eurozoné. Suomen PankKi
také vyviji a inovuje nastroje, které se pouzivaji v prognoézovani a raznych ekonomickych
analyzach, naptiklad makroekonomickych modeld. Suomen Pankki pravidelné zvetejiuje

hodnoceni hospodaiské situace jak ve Finsku, tak eurozoné a celém svété.

Inflacni cil, ktery stanovila Evropské4 centrdlni banka, jsou 2 %. Na nasledujicim grafu
(Obr. 13) je znazornén vyvoj inflace ve Finsku ve srovnani s vyvojem inflace v Némecku.

Déle je zde vymezena dolni a horni mez a jeji vyvoj.
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Obr. 12 Vyvoj inflace ve Finsku 2004-2012
Zdroj: [14]

Podle Smlouvy od zalozeni Evropského spolecenstvi je primarnim cilem Eurosystému
udrzovat cenovou stabilitu v eurozéné a tim chranit kupni silu eura. Podle rozhodnuti Rady
guvernéri. ECB ze dne 13. fijna 1998 byla cenova stabilita definovana jako udrzeni
mezirocniho naristu harmonizovaného indexu spotiebitelskych cen (HICP) pod 2 %. Cenova
stabilita ma byt zachovana ve sttednédobém horizontu. Dne 8. kvétna 2003 Rada guvernéra
ECB definovala svou strategii ménové politiky jesté ptisnéji. Rozhodla, Ze pro plnéni cile
udrzeni cenové stability, bude muset udrZet miru inflace kolem 2 % ve stfednédobém

horizontu.

Strategie ménové politiky Eurosystému je strukturovany popis rozhodovaciho procesu

V ramci ménové politiky.

Strategie ma dv¢ zékladni funkce:

» Poskytuje ramec pro proces politického rozhodovani. Strategie musi zajistit,
aby Rada guvernéri ECB méla pfistup ke vSem informacim a analyzam
pottebnych pro zhotoveni u¢innych ménové-politickych rozhodnuti, ktera jsou
diileZita pro udrzeni cenové stability.

» Strategie je nastrojem pro komunikaci s vefejnosti. Ménova politika je

nejucinnéjsi, kdyzZ je to vérohodné, tj. kdyZ je vetejnost plné piesvédcena, Ze
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ménova politika je zcela odhodlana prosazovat cil cenové stability a je

provadéna tak, aby bylo dosazeno stanoveného cile.

3.4.2 Nastroje ménové politiky

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Finsko je ¢lenem Eurosystému a tim padem jeho ndstroje
ménové politiky vychazi z nastroji pouzivanych Evropskou centralni bankou. Hlavnimi

nastroji jsou klicové urokové sazby Eurosystému, které jsou stanoveny Radou guvernérii

ECB.

Klicovym nastrojem Eurosystému jsou zejména refinancni operace, u nichZz se zmény
V urokové mite vyrazné odrazi v kratkodobych sazbach na penéznim trhu. Tyto operace jsou
provadény jako tendry s variabilni sazbou. Rada guvernéri stanovi minimalni nabidkovou
sazbu pro banky. Kromé toho Eurosystém pouziva urokové sazby uplatiiované na stalych

facilitach, mezi né€Z patii zapijceni a piijmuti vkladu pfes noc.
Operace na volném trhu

Operace na penéznim trhu hraji dilezitou roli v ménové politice Eurosystému. Jsou
vyuzivany k fizeni Urokovych sazeb, fizeni likvidni situace na trhu a signalizaci orientace
ménoveé politiky. Zpravidla jsou operace na volném trhu provadény narodni centralni bankou

na zaklad¢ iniciativy ECB. Operace na volném trhu Ize rozdé¢lit do Ctyi kategorii:

1. Hlavni refinanéni operace jsou pravidelné reverzni transakce s tydenni
frekvenci a splatnosti obvykle jeden tyden. Hlavni refinan¢ni operace hraji klicovou
roli pfi naplnovani cili operaci Eurosystému na trhu a poskytuji refinancovani v

bankovnim sektoru.

2. Dlouhodobgjsi refinancni operace jsou reverzni transakce s mésicni frekvenci a
splatnosti bézn¢ tii mesicti. Cilem téchto operaci je poskytnout protistrandm dodate¢né
dlouhodobéjsi financovani. Tyto operace slouzi ke splnéni dlouhodobych potieb
financovani z finan¢niho sektoru a nejsou obvykle uréena k ovlivnéni urovné

urokovych sazeb.

3. Operace jemného doladéni jsou provadény ad hoc s cilem fizeni likvidni
situace na trhu a Urokovych sazeb, zejména za ucelem zmirnéni dopadii na irokové
sazby z diivodii neocekavanych vykyvl likvidity na trhu. Operace jemného doladéni
b&zné provadéji narodni centralni banky na zakladé rychlych nabidkovych fizeni nebo

dvoustrannych postup?i.
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4. V ptipad¢ potteby, mize Eurosystém regulovat potiebu uvérovych instituci pro
financovani provadénim dlouhodobéjsich strukturdlnich operaci. Pro tento ucel mize
byt pouzito vydavani dluhovych nastroji, nebo prodej a ndkup cennych papirt.

Stalé facility

Stalé facility systému ménové politiky umoziuji protistrandm vyrovnani, podle jejich
vlastniho uvéazeni, denni kolisani finan¢nich prostfedkii za pomoci jednodennich vklada i
ziskani jednodenni likvidity proti zptsobilym aktivim. Vzhledem k tomu, ze mize dojit k
nadhodnym vykyvim v polozkach rozvahy, které jsou nezavislé na ménové politice, neni
mozné v trznich operacich dodavat pfesné mnozstvi penéz na splnéni pozadavku Uhrnné
povinnosti minimalnich rezerv. Navic denni poptavka po penézich centralni banky zavisi na
schopnosti penéznich trhti vhodné ptidélit ¢astku likvidity mezi bankami. Suomen Pankki
nabizi svym protistranam penéZniho trhu dvé stalé¢ facility. Z vlastniho podnétu, mohou
ziskat jednodenni likviditu z Suomen Pankki proti dostatecnym zptsobilym aktivim nebo
provadét jednodenni vklady u Suomen Pankki. Depozitni sazba je vZzdy nizsi, nez je irokova

sazba pro hlavni refinan¢ni operace. Vypuj¢ni sazba je naopak vzdy vyssi.

Na nasledujicim grafu (Obr. 14) je vidét, jak se od roku 2008 ménily trokové sazby, které

byly stanoveny Evropskou centralni bankou.

~—Lorbardni sazba
Miniradlnd sazba hlavnich refinanénich operaci v Eurosystéran (1)
= drokové sazba pro vklady uloZené pres noc

(%) 3l I

Obr. 13 Vyvoj urokovych sazeb ve Finsku 2008-2012
Zdroj: [15]
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Tab. 8 Nastroje ménové politiky Suomen Pankki

Sazba Plati od
Repo sazba 0,50% 8.5.2013
Diskontni sazba 0,00%| 11.7.2012
Lombardni
sazba 1,00% 8.5.2013
PMR 1,00%| 8.12.2012

Zdroj: [15]

Minimalni rezervy

V minimalnich rezervach Eurosystému systém primarné sleduje ménové funkce stabilizace
urokovych sazeb penézniho trhu a rozsifeni strukturdlniho nedostatku likvidity. ECB
vyzaduje, aby Uv€rové instituce drzely urcité vysi minimalnich rezerv s narodnimi centralnimi
bankami. Instituce, které drzi povinné rezervy, se uroCi sazbou Eurosystému hlavnich
refinan¢nich operaci. VSechny uvérové instituce, které puasobi ve Finsku, jsou povinné
zachovavat minimalni rezervy na u¢tech u Suomen Pankki. Tyto prostfedky mohou byt
vyuzity k neutralizaci doCasnych vykyvl bankovni likvidity a k uskute¢néni mezibankovnich
prevodi. Uvérové instituce vedou své minimalni rezervy bud’ pfimo na vlastnich Gétech u
Suomen Pankki, nebo nepfimo prostfednictvim 0étt vedenych ptislusnou centralni ménovou
instituci u Suomen Pankki. Do fijna 2011 byla vySe minimdlnich rezerv stanovena na 2 %.

Poté vstoupilo v platnost natizeni ECB, kde se snizila vySe minimalnich rezerv na 1 %.

3.5 Regulace bankovniho trhu

Jako novy organ, ktery bude dohliZet na finanéni a pojistovaci sluzby, byl stanoven Uiad
pro finan¢éni dohled (FIN-FSA). Tento ufad dohlizi na dodrZovani zakoni a predpist, a
zajistuje, ze kapitalova pfiméfenost bank je udrZzovana v piiméfené miie. Kromé dohledu,
dalsi ¢innosti FIN-FSA je regulace. To v sobé zahrnuje vydavani piedpist a pokyni a ucast
na ptipravé legislativy tykajici se finan¢niho trhu a to jak ve Finsku, tak v ramci EU. Soubor
ptredpisil, coz je kompilace pravné zavaznych piedpisut FIN-FSA a doporudujicich pokynt,

slouzi jako néstroj regulace a priivodce pro kontrolni ¢innosti.

V regula¢ni Cinnosti je kladen diraz na proaktivni ptistup k regulaci, jakoZ i na prévni
transparentnost a konzistenci. Zvlastni pozornost je v€novana srozumitelnosti predpisit a
pokynii a zajisténi, aby jejich politika byla v souladu s pravnim ramcem EU a dalSich
mezinarodnich pravnich rdmct. Z toho plyne uzké propojenost regulace finského financniho

trhu s mezinarodnim dohledem a regula¢nimi zasadami.
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Subjekty, které patii pod dohled FIN-FSA, jsou banky, pojistovny a penzijni spolecnosti,
stejn¢ jako ostatni spolecnosti ptisobici v oblasti pojistovnictvi, investi¢nich podniki, fondl a
Burza cennych papirt Helsinky. Aktivity Utadu pro finanéni dohled budou financovany z
95 % z kontrolovanych subjekti a zbytek bude dofinancovan centralni bankou — Suomen
Pankki.

Fond pojisténi vklada

Talletussuojarahasto je finské oznaceni Fondu pojisténi vkladii, jehoz hlavni ¢innosti je
chranit klienty bank. Tento fond byl zalozen v roce 1998. Fond chrani vklady zakaznikt
VvV ptipadé, Ze by ze strany banky doSlo k platebni neschopnosti. Jednomu vkladateli je
poskytnuta nahrada za jeho vklady a uroky ve vysi dosahujici max. 100 000 eur. Zakon
stanovuje bankam zéklad pro vypocet vySe kazdorocniho ¢lenského ptispévku, ktery banky
musi odvadét. Pokud zaplacené piispévky nestaci na pokryti vyrovnani pohledavek klientt,

muze si fond vzit na svou ¢innost Uver.

3.6 ZadluZenost a vklady domacnosti

Primérna urokova sazba z novych Cerpanych Gvéri na bydleni vzrostla zejména v lednu a
to proto, ze se zvySily marze bank Grokovych sazeb. Imputované rozpéti bylo v lednu 1,44 %.
Pro srovndni na zacatku roku 2012 byla vySe imputovan¢ho rozpéti 0,92 %. Imputované
rozpéti je rozdil mezi dohodnutou ro¢ni Grokovou sazbou a referenéni sazbou. Ve Finsku je
90 % novych €erpanych tvért na bydleni vazédna na Euribor sazby.

Nové Cerpané uvery na bydleni ¢inily v lednu 2013 1,1 mld. EUR, coz ¢ini 0,1 mld. EUR
méné¢ nez o rok diive. Primérna trokova sazba z novych uvéri na bydleni Cerpani byla
1,97 %. Na konci ledna vyse uvért na bydleni ¢inila 86 mld. EUR a priimérna urokova sazba
na skladé byl 1,59 %. Ro¢ni mira rstu uvéri na bydleni poklesla v lednu na 5,5 %. Na konci
ledna dosahly spottebitelské uvéry 13 mld. EUR a ostatni uvéry 15 mld. EUR.

Vyse Cerpani tvérii nefinanénimi podniky, po¢itdno bez kontokorentl a uvért z kreditnich
karet, dosahly v lednu 2013 vySe 2,3 mld. EUR, coz je o 0,3 mld. EUR méné nez v lednu
2012. Primérna trokova sazba novych podnikatelskych uvért poklesla o 0,54 procentniho
bodu oproti prosinci 2012. Jeji vySe v lednu 2013 byla 1,48 %. Celkové uvéry poskytnuté
nefinan¢nim podnikidm ¢inily 63 mld. EUR. Meziro¢ni tempo riistu firemniho Gvéru kleslo az

na 4,2 % a béhem prvnich méesict roku 2013 déle klesalo. (Tab. 9)
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Tab. 9 Vyvoj urokovych sazeb novych obchodi pro domacnosti a nefinan¢ni podniky Finsko

] Tempo riistu Urokova sazba Tempo ristu
Urokova sazba - 'P - nefinan¢nim uveéru
nova pujcka uvera podnikii - nové nefinan¢nim
domacnosti . e
uvery podnikium
Duben 2012 5,25% 5,30% 2,40% 8,10%
Biezen 2013 5,20% 4,20% 2,48% 3,70%
duben 2013 5,19% 4,00% 2,44% 3,90%
Zdroj:[36]
Vklady

Na konci ledna vklady domacnosti dosahly vyse 82 mld. EUR. Primérna Grokova sazba
byl 0,69 %. Jednodenni vklady tvofily 47 mld. EUR a vklady s dohodnutou splatnosti vysi 20
mld. EUR z celkovych vkladi. V lednu 2013 domacnosti uzaviely nové smlouvy na vklady
s dohodnutou splatnosti ve vysi 2,2 mld. EUR. Pramérna urokova sazba na tyto vklady

vzrostla na 1,14 %, z 1,10 %, které byly v prosinci 2012.

3.7 Vyhled finského bankovniho sektoru podle ratingové agentury
Moody’s

Vyhled pro bankovni systém ve Finsku zistava negativni, fika Moody’s Investors Service
v nové studii vydané v lednu 2013. Hlavnimi faktory tohoto vyhledu jsou o¢ekavani ratingové

agentury:
> pokracujici slabé provozni prostiedi,
> tlak na snizovani kvality aktiv v podnikovém sektoru,
> zvysujici se urovné zadluzeni domacnosti,
> trvalé spoléhani bank na trzni financovani.

Moody’s ocekéva pomaly rast finského HDP pouze o 0,3 % v roce 2013, zejména diky
slabé poptavce po vyvozu klicovych obchodnich partnert. I kdyz hladina zadluzeni
domacnosti je v soucasné dobé kolem priméru EU, v dlouhodobém horizontu je dal$i narist,
jaky byl za poslednich 15 let, neudrzitelny. To mlze mit pozd¢ji vliv na budouci hospodarsky

rust. Tento trend také vytvaii vetsi tlak na splaceni dluht.

Zatimco Kkvalita aktiv zdstava siln, tak problémové uvéry dosahly vyse 1,9 % z

celkovych uvéra na konci roku 2011, je pravdépodobné, Zze se pod rostoucim

tlakem. Zhorsenim kvality aktiv bude pravdépodobné omezen na komeréni nemovitosti a
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nékteré exportné zaméiené odveétvi (lesnictvi, zelezo a ocel). Koneéné ztraty z uveérta bude
mozné udrzet V Sirokém méfitku. Navzdory zvySujicim se ztratam z téchto odvétvoveé
specifickych avéru, kapitalové urovné, ktera je silna ve srovnani S vétSinou evropskych zemi,

zustava vyhled na 12-18 mésict stabilni, avSak s nizkou ziskovosti.

Financovani prostifednictvim finanéniho trhu tvoii zhruba 53 % z celkového financovani
finskych bank na konci roku 2011. Coz neni nijak vysoké ve srovnani S mnoha jinymi
evropskymi bankovnimi systémy. Rist vkladii ponékud zmirfiuje tento zptsob financovani.
Avsak banky to nechava zranitelné viici zménam daveéry investoru, ktera je stale jesté kiehka

vici evropskym bankam.
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4 BANKOVNI SEKTOR SVEDSKA

Svédské bankovni odvétvi se lidi od ostatnich, protoze ma velmi vysoké procento
akciovych fondd. Témét kazdy Svéd vlastni akcie - zejména pies podilové fondy, ale &asto
také primo. Svédsko je také technologicko-tfizeny narod. Asi pred 125 lety, zvladlo Svédsko
velkou krizi souvisejici s prechodem od zemédélstvi k moderni primyslové spole¢nosti, a tyto
zmény jsou dilezité pro konsolidaci v kazdém odvétvi, dokonce i bankovnictvi. Inovace,
které prinasel bankovni systém, se postupné¢ promitly i do ostatnich primyslovych odvétvi.
Ve Svédsku byl jako prvni piedstaven bankomat a to roku 1968 regionalni spofitelnou.
Vyuziti technologie ve vztahu Kk zakaznikovi je pro $védsky bankovni systém velmi dilezity.
Dikazem je i to, Ze dvé nejvétsich bank ve Svédsku jako prvni v Evropé zalozily internetové
bankovnictvi, které lidé pouzivaji denné, kdyz si cht&ji zkontrolovat stav na svém uctu,

prevést financni prostfedky a mnoho dalSich.

4.1 Struktura bankovniho sektoru

Svédsko méa velmi rozvinuty a stabilni bankovni sektor. Bankovni infrastruktura je fizena
nékolika velkymi bankami. Svédsky bankovni systém je docela efektivni. To se odrazi v
nakladové efektivnosti velkych bank. Ke konci roku 2011 piisobilo na §védském bankovnim
trhu 114 bank, z toho bylo 33 ve formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym (v tom je zahrnuta i
jedna zahrani¢ni pobocka), 29 zahrani¢nich bank, 50 spofitelen a 2 druzstevni banky. Mezi

Styfi bankovni koncerny ve Svédsku patii:

1. Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), ktera byla zalozena rodinou
Wallenbergli v roce 1856 a je tak nejstarsi ¢innou bankou. Z vétsi Casti je vlastnéna
Svédskymi akcionafi (77 %), dale pak americkymi vlastniky (10 %) a zbyvajici akcie
vlastni mezinarodni kapital. Své operace provadi zejména ve Svédsku, severskych
zemich, Némecku a baltskych zemich.

2. Swedbank je komercni banka, jez plvodné byla spofitelnou zaloZenou jiz
vroce 1820. Ma rozsdhlé mezindrodni aktivity, hlavné v baltskych zemich a na
Ukrajing.

3. Nordea je komer¢ni bankou, ktera stejné¢ jako SEB smétuje své aktivity do
Svédska a ostatnich severskych a baltskych zemi. S akciemi se obchoduje na burzach

ve Stockholmu, Helsinkach a Kodani.
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4. Handelsbanken ma 350 pobocek v celé Skandinavii, Finsku a Velké Britanii.
Jedna se o univerzalni instituci, ktera poskytuje sluzby v celém spektru od klasickych

podnikovych transakci pies investicni bankovnictvi az po Zivotni pojisténi.

Alandsbanken Sverige byla ptivodné zalozena jako pobocka islandské banky Kaupthing
Bank. Poté co matefskou banku postihly problémy souvisejici s kolapsem islandské
ekonomiky, doslo k prodeji Svédské pobocky, ackoliv tato pobocka krizi postizena nebyla.
V soucasné dobé spada pod finskou banku Alandsbanken a poskytuje financni sluzby

V oblasti cennych papiri, investi¢niho bankovnictvi a spravy rezerv.

Nejvetsi Svédskou spofitelnou je Scandia, jez ma pobocky ve 20 zemich.

4.2 Legislativa

Nejvyznamnéj$im zakonem, definujicim jednotlivé typy penéznich instituci, je zédkon
297/2004, o bankovnim a finanénim trhu. Zakon se vSak nevztahuje na operace centralni
banky Sveriges Riksbank. V piipadé zahrani¢nich spole¢nosti piisobicich ve Svédsku, se
ustanoveni tohoto zdkona pouziji obdobné. Pokud se jednd o pobocky zahrani¢nich

spolecnosti, tak na ty se vztahuje zdkon 160/1992, o zahrani¢nich pobockach.
Tento zékon definuje bankovnictvi jako podnik, ktery zahrnuje:

» Platby prostiednictvim platebniho systému obecné, a

» Piijem finan¢nich prostfedkt po ukonéeni je k dispozici vétiteli do 30 dnu.

Jako obecny platebni systém se rozumi systém pro zpracovani plateb z velkého poctu na

sob¢ nezavislych platci.

Do bankovnictvi se fadi obchodni banky, spofitelny a druzstevni banky. Bankovni
spolecnosti se rozumi podnik, ktery je opravnén provozovat bankovni ¢innost. Mezi uvérové
instituce se fadi banky a finan¢ni spole¢nosti.

Typy bank:

» Druzstevni zalozna — sdruzeni, které je opravnéno provadét financovani,

> Clenska banka — ekonomické sdruZzeni podle zakona (1995:1570),

» Sporitelna — podnik uvedeny v zakon¢ o bankach (1987:619),

» Zahrani¢ni bankovni spolecnost — zahrani¢ni spole¢nost majici licenci provozovat
bankovni ¢innost,

» Zahrani¢ni uverova spolecnost — zahranini spoleCnost majici opravnéni

k financovani,
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» Zahrani¢ni uvérova instituce — zahrani¢ni bankovni spolecnost a cizi druzstevni

zalozny uvedené v zakon¢ 2011:768.

Pouze $védské a zahrani¢ni Givérové instituce mohou provozovat zivnost, jejimz cilem je

ptijem splatnych penéznich prostifedkti od vefejnosti, pokud neni vyslovné stanoveno jinak.

Finan¢ni instituci zédkon definuje jako podnik jiny nez uvérovy, cennych papird nebo

ekvivalentni zahrani¢ni spole¢nost, jejiz hlavni ¢innost je:

» Nabyvat nebo drzet akcie
» Provadét obchodovani s cennymi papiry, aniz by byl pfedmétem licence podle
kapitoly 2 zékona 528/2007 tykajiciho se trhu s cennymi papiry, nebo
» K provozovani jedné nebo vice ¢innosti uvedenych v kapitole 7, aniz by podléhala
licen¢nimu fizeni.
Co se tyka centrdlni banky Sveriges Riksbank, jeji fungovani je vymezeno V zékoné o
Sveriges Riksbank (1988:1385). Je zde definovan cil Riksbank, organiza¢ni struktura, aktivity

a dalsi.

4.3 Vyvoj Svédského bankovnictvi

Svédsko jako mala, i kdyZ v mnoha ohledech mezinarodni zemé, se b&hem 125 let
posunula ze zeméd¢lstvi do moderni prumyslové spole¢nosti, vedouci kK primyslovym stejné
jako bankovnim konsolidacim. Krize v roce 1920 a 30. let, stejn¢ jako v 90. letech hréla
dalezitou roli ve vyznamnych zménach bankovniho odvétvi. Za poslednich Ctyficet let se
mnoho lidi pfestéhovalo z venkova do velkych mést. Z tohoto divodu tak regionalni bankovni
systémy nemohly mit stejny rist. Z tisice bank, které Svédsko mélo pied 80 lety, zbstaly
pouze Ctyii velké banky a devadesat malych spofitelen. V posledni dobé doslo ke vstupu
dalSich bank, kolem tficeti, na Svédsky bankovni trh. EU zakazala jakékoli dalsi konsolidace
Svédského bankovniho systému, aby nebylo moZzné branit dominantni postaveni jednoho a

kolektivni nebo koordinované dominance.

4.3.1 Zmény na bankovnim trhu

Proces konsolidace zacal jiz kolem roku 1920, kdy na §védském bankovnim trhu pisobilo
asi 80 soukromych bank. CoZ je o dost vice neZ v soucasné dobé&, kdy existuji Ctyii. Také
vétSina systému spofitelen je soucasti jedné ze Ctyf velkych bank. Ackoliv nejvétsi zmény
v konsolidaci se staly v poslednich patnacti letech, pravé jiz v roce 1920 a pozdéji ve 30.

letech doSlo k vyznamnym zménam. V té dobé probéhla prvni z velkych finan¢nich krizi,
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kterd zasahla i Svédsko. Dulezitym faktorem pii konsolidaci byla regulace. Pied deregulaci
v 90. letech zacaly statni kontroly uvérové expanze. ZruSeni omezeni bylo ptili§ nahlé a mélo
za nasledek zvysené riskovani v bankovnim systému, které vedlo k druhé velké finan¢ni krizi.
Byl to obrovsky posun ptechodu z regulovaného na neregulovaném trhu a soucasné i posun
v ptipadé kvalifika¢nich pozadavkd Vramci bank. Dal$im faktorem zmény ve $védském
bankovnim systému byla zvy$ena potieba kapitalu. Svédsky pramysl rostl velmi rychle.
Svédsko je velkd zemé s malym poltem obyvatel a V priibdhu poslednich Gtyficeti let se
mnoho lidi piestéhovalo z venkova do mést, a proto regionalni bankovni systémy, kromé téch
méstskych, nemohly stejné rast. To vedlo ke konsolidaci, kde mnoho z téch regionalnich bank
spojilo sily, aby byly siln€j$i a zvladaly konkurenci. AvSak pokud doSlo ke spojeni péti velmi
slabych regionil, nemély takovou silu jako by se spojily s nékterym ze silnéjSich z regionti. To

mélo za nasledek vytvofeni Ctyf nejsilnéjSich bank misto patnacti.

Co se tyka ptesunu do uspor a druzstevnich bankovnich sektortii tak na pocatku 20. stoleti
bylo ve Svédsku asi étyfi az pét set druzstevnich a mistnich spofitelen. Tento sektor se az do
zaCatku roku 1980 moc nezménil. Béhem svych prvnich 100 let své Cinnosti Svédskeé
spofitelny nemohly obchodovat se vSemi typy zakaznikd, od roku 1820 asi do 1900, mohly
délat jen podnikdni s Sirokou vefejnosti, a to s hornim nebo segmentu privatniho
bankovnictvi. To se zménilo v roce 1900, kdy byla zavedena jedna z regulacnich zmén
ovliviiujicich systém spoftitelen. V Sedesatych letech jim bylo dovoleno zaméfit se 1 na firemni
zékazniky. Pfed tim to bylo jen o pfijimani vkladi a nakupu dluhopisti. Schopnost jit do avéra
byl velmi diilezity krok, ale mél za nasledek, ze potiebovaly vétsi kapitalovou zékladnu, lepsi
produkty a vétsi zdroje. V disledku toho pocet spofitelen klesl pied finanéni krizi v 80. letech
na zhruba sto. Béhem této krize bylo 75 % z objemu obchodu v sektoru spofitelen pievedeno
na spoleCnost s rucenim. Vlastnictvi bylo oddéleno od bankovnictvi a organizovano
v zakladech s rucenim, zatimco operace bank skoncila v akciovych spole¢nostech. Diivodem
pro tuto zménu firemni formy byla potieba kapitdlu v disledku finanéni krize. Kapitalu do
systému bylo mnohem vic, nez cely odhadovany trzni kapitdl celého sektoru spofitelen, a
vétSinou se jednalo o mezinarodni kapital. Tak krize dala zmény do pohybu. Mezinarodné

aktivni Swedbank ziskala starou kooperativni skupiny bank.
Mezi uvedené faktory, které ovlivnily konsolidaci, patfi:

» Reformy/deregulace trhu
» Vyssi poptavka po ziskovosti
» Kapitalové pozadavky
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Rist/zmény ve §védském primyslu
Internacionalizace
Nékolik silnych lidrt, ktefi iniciovali konsolidaci

Kooperace mezi bankami a sdruzenimi

YV V. V V V

Finanéni krize.

V poslednich deseti letech doslo k rychlému rozvoji finanéniho sektoru ve
Svédsku. Zavedené spole¢nosti rozsifily svou &innost, zatimco ve stejné dob& mnoho novych
spoletnosti vstoupilo na §védsky trh. Svédské banky se rovndZ ukazaly byt
konkurenceschopné mimo Svédsko a zvysily své &innosti v zahraniéi. Dal3i dillezita zména je
posun ¢innosti mezibankovnich a pojistovacich operaci. V dusledku toho, vSechny velké
banky maji operace v odvétvi Zivotniho pojiSténi, zatimco mnoho z velkych pojistoven maji
banky své vlastni. VétSina zakaznikli Svédskych bank pouzivé internet a telefon pii provadéni
bankovnich kontaktl a transakci. To umoznilo rozvoj novych sluzeb a zvySovani konkurence

na bankovnim trhu se zfizenim novych bank

4.3.2 Krize

Na pielomu osmdesatych a devadesatych let probéhla ve skandinavskych zemich
(Svédsko, Finsko, Norsko i Dansko) finanéni krize. Priibéh v jednotlivych zemich mél uréité
spole¢né prvky. Hlavnim bylo, ze se vSechny zem¢ z krize dostaly pomérné rychle. Pficinu
krize miizeme hledat v liberalizaci a deregulaci finan¢niho sektoru. Na zacatku osmdesatych
let byl tento sektor piisn¢ regulovan a to z divodu udrzeni nizkych urokovych sazeb a
podpory nékterych odvétvi. Postupné dochazelo k zmirnéni bankovnich podminek v oblasti
pujcovani penéz a otevieni trhu pro zahranicni investice. To mélo za nasledek rychly rtst

inflace.

Na pocatku devadesatych let postihly problémy s likviditou dvé velké bankovni instituce.
Jednou z nich byla Forst Sparkbanken, které vlada poskytla garanci ptjcky, kterd pozdé&ji byla
pfeménéna na regulérni pijcku. Nevyhnutelné bylo spojeni s dalSi bankou, Saving Bank of
Sweden, a dalSimi spofitelnami. Druhym finan¢nim tstavem, ktery se dostal do problémd,
byla Nordbanken. Tento Ustav byl postupné zestatnén, i kdyz jiz pred krizi stat vlastnil 71%
podil. V roce 1992 se do problémt dostala i Ctvrta nejvetsi banka, Gota Bank. V jejim ptipadé
doslo ke krachu a pfevzetim banky statem. Stat tehdy ovladal ¢tvrtinu bankovniho sektoru, a
proto se rozhodlo, Ze dojde k rozdéleni na dvé samostatné jednotky. Prvni obsahovala pouze

dobré aktiva bank a druhd jen ty Spatné. Spravcovstvim se Spatnymi aktivy byly povéteny dveé
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instituce, Securum (Nordbanken) a Retrieva (Gota Bank). Tyto instituce byly nezéavislé na

statu a zaroven piekapitalizovany vzhledem k jejich vyhledim.

Ztraty se vySplhaly do vySe 200 miliard Svédskych korun a naklady na zachranu, které
poskytl stat, dosdhly vyse 60 miliard Svédskych korun. Jako reakce na prodé€lanou krizi ptisla
centrdlni banka snovymi ndstroji na poskytovani dodatecné likvidity. Dale wvznikla
Bankstodsndimnden BSN. Agentura, kterd ma za ukol zabezpecit podporu bankovniho
sektoru, je transparentni a oteviend vici vsem bankam. Divodem, pro¢ Svédské feseni krize je
povazovano za uspésné, je to, ze naklady na zachranu tvofily jen relativné malé procento
DPH. Jednou ze zajimavosti, ktera piispéla k rychlému vyfeSeni krize, je, Ze politici bez

rozdilu se pti vystupovani pied vetejnosti stoprocentné shodli, avSak v zékulisi vedly boje.

4.3.3 Svédsko a euro

Svédsko je ¢lenskou zemi Evropské unie, kterd ma stale svou ménu — §védskou korunu
(SEK). V dobg, kdy Svédsko vstupovalo do EU, nesplitovalo maastrichtské kritéria pro pfijeti
eura. Aby doSlo k plnéni kritérii, bylo nutné pifijmout vyrazné rozpoctové Skrty, a proto
Riksbank vyhlasila, Ze jeji hlavni cil bude udrZet miru inflace pod dvéma procenty s fluktuaci
v rozmezi 1 %. Jelikoz se Svédsko netidastnilo jednani o Smlouvé o EU, a proto mu nebyla
piislibena zadna trvald vyjimka z HMU, na rozdil od Velké Britdnie a Danska. V roce 1996
byla pod vedenim Larse Calmforse vypracovana studie, kde se hodnotila pfipravenost
Svédska na vstup do eurozony. Studie prokazala, Ze ekonomické vyhody ¢lenstvi jsou malé a

nejisté, a v jejim zavéru byly uvedeny &tyfi diivody, pro¢ by mélo Svédsko jesté vyckat.

1) Ucast na ménové unii s vysokou mirou nezaméstnanosti, kterou v tu dobu
Svédsko mélo, predstavovala znacné riziko. Makroekonomické vykyvy v ekonomice,
které by vidda nemohla korigovat s vyuzitim monetdarni politiky, by mohly vést
K dalsimu ristu nezaméstnanosti.

2) Svédska fiskalni situace predstavovala znacné riziko pro uic¢ast v ménové unii.

3) Verejnost musi ziskat dostatek informaci a musi byt zahdjena Sirokd debata o
HMU, aby pripadné rozhodnuti mélo dostatek legitimity.

4) Z divodu nesplnéni maastrichtskych kritérii ziistane mimo eurozonu i néekolik

dalSich zemi, coz snizuje politické ztraty plynouci z neclenstvi v HMU. [5, str. 292]
Ackoliv z ekonomické diivody nebyly ptiznivé naklonény vstupu, politické vlivy naopak
vstup podporovaly. Poradni vybor parlamentu doporuéil, aby Svédsko jesté n&jakou dobu

vyckalo alespoii do doby, neZ mira nezaméstnanosti neklesne a fiskalni situace se

nestabilizuje. Pravdou je, ze vlada ocekavala pozitivn€jsi ptijeti eura u verejnosti.
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Vykonny vybor vladni socialni demokracie po dlouhych debatach v roce 2000 doporucil
ptijeti eura. V tom samém roce se konalo referendum ohledné pfijeti eura v Dansku, ve
kterém byl vstup do eurozdny zamitnut. Tehdejsi Svédsky premiér se obaval, ze by tento
vysledek mohl ovlivnit referendum ve Svédsku, a proto doslo k odloZeni na rok 2003. Termin

konani referenda byl v roce 2012 stanoven na zaii 2013.

Premiér Goran Persson, ktery dfive zastaval funkci ministra financi, mél pavodné
negativni postoj k euru. Sviij ndzor zménil poté, co zacal jako premiér vice spolupracovat na
evropské urovni. Jelikoz na zacatku roku 2013 klesala jeho podpora, rozhodl se pro vytvoteni
koalice 1 nesocialistickymi stranami, které podporovaly ¢lenstvi v eurozoné. Mezi témi, ktefi
patfili do skupiny politikd podporujici vstup, byla i politicka Anna Lindh, ktera byla nejvice
popularni politickou tvaii vyjadiujici podporu piijeti eura. Tato Svédska politic¢ka byla hlavni
tvari kampané vedené premiérem Goranem Personnem. Bohuzel, tfi dny pied referendem byla
zavrazdéna v obchodnim centru ve Stockholmu. Po této udalosti doslo k zastaveni a stazeni

vSech reklam a debat ohledné referenda, ale termin zstal stejny, tedy 14. zati 2003.

Samoziejmé se nasly i1 odpurci, ktefi bojovali za to, aby v referendu byl vstup do eurozony
zamitnut. Mezi hlavni pfedstavitele této skupiny patiil ministr obchodu Leif Pagrotsky.
Svédové nakonec v referendu jednoznaéné euro odmitli. Ugast byla kolem 81 % a z toho se

pro vyjadtilo necelych 42 % a proti 56 %. Zbylé 2 % odevzdanych hlast bylo neplatnych.

4.4  Sveriges Riksbank

Jak jiz bylo uvedeno v prvni kapitole, historie Svédské centralni banky zacala jiz v roce
1656, kdy byla ve Stockholmu zaloZena prvni soukroma banka — Stockholms banco. O
n¢kolik let pozdéji se tato banka dostala do problémti se sménitelnosti vlastnich bankovek za
méd’, a proto ji musela vlada pomoc. Poté béhem ¢tyi let doslo k reorganizaci banky a od roku
1668 pod nazvem Sveriges Rikes Stianders Bank zaCala vykonavat Cinnost pfedevSim pro
vladu, ale pravné si zachovala svou nezavislost na vladé a vystupovala také jako obchodni
banka. Od roku 1886 banka pouziva jméno Sveriges Riksbank. Svédska centralni banka byla
od pocatku svého plsobeni velmi zavisld na vladé. Jesté v 80. letech 20. stoleti jeji ménova
politika podléhala schvaleni vladou. AZ pii piipravé Svédského kralovstvi do Evropské unie
doslo k posileni samostatnosti banky v oblasti ménové politiky. Od roku 2006 je guvernérem
Stefan Ingves, na zacatku roku 2012 mu bylo funkéni obdobi prodlouzeno od dalSich 6 let.

Dale je clenem Generalni rady Evropské centralni banky.
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4.41 Cile centralni banky

Hlavni funkci Riksbank je zajisténi cenové a financni stability. To je uvedeno v zakoné o
Sveriges Riksbank (SFS 1988:1385). Tento zékon také stanovil, Ze Riksbank bude
podporovat bezpecny a efektivni platebni systém. Jednoduse feceno, jednd se o koordinaci

ruznych zplisobd, jak zajistit, aby financni systém byl stabilni a fungoval bez problémii.
Cilovani inflace

Dne 19. listopadu 1992 byla Riksbank nucena opustit fixni kurz vi¢i ECU, piedchiidce k
euru. Stalo se tak po obdobi turbulenci na devizovém trhu a spekulace proti Svédské
koruné. Od té doby mélo Svédsko plovouciho kurzu, coZ znamena, e hodnota koruna viéi
vztahu k jinym ménam se mohly kolisat a je uréen na devizovém trhu. Dne 15. ledna 1993
Riksbank oznamila, Ze ménova politika bude provadéna s ohledem na dosazeni cenové
stability. Soucasné¢ byla provedena fada zmén v nepfimych danich. Odpisy a zmény v
nepiimych danich vedly k inflaénim impulsim. Riksbank proto uvedla, Ze cil pro ménovou

politiku by se mél zacit uplatiiovat az od roku 1995.

Inflacni cil byl definovan jako udrZeni ro¢niho nariistu indexu spotiebitelskych cen na 2
procenta. Hlavnimi divody pro vymezeni cile pokud jde o CPI, je to, Ze se jedna o
nejznamejSi a nejCastéji pouzivany ukazatel inflace, zahrnujici velkou ¢ast spotieby

domacnosti a vychazi mésicné.

Roc¢ni procentni zména CPIF (CPI s pevnou trokovou sazbou, kterd neni piimo ovlivnéna

zménami v urokovych sazbach hypoték) byla v unoru 2013 0,9 procenta (1,0 procento v

prosinci 2012). V unoru 2013 ¢inila, mira CPI inflace -0,2 %. (Obr. 15)
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Obr. 14 Vyvoj inflace ve Svédsku 2007-2015
Zdroj: [18]
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V soucasné dobé je nizka inflace. To proto, Ze koruna za posledni rok posilila, vyuziti
zdroji v ekonomice je nizké a ceny dovazeného zbozi poklesly. Tyto faktory budou i nadale
drzet v nadchazejicim obdobi inflaci zpatky, ale v mensi mife od druhé poloviny roku
2013. To piispéje k postupnému rustu inflace. NeoCekava se, ze by koruna i nadile
posilovala, spie zfistane nezménéna. Jak se ekonomicka aktivita ve Svédsku zrychluje,
vyuziti zdroji zvySuje platy v rychlejSim tempu. CPIF inflace se ocekava kolem 1 procenta
vroce 2013 a pak vzroste na téméf 2 procenta od poloviny roku 2014 a dale
(Obr. 18). Piedpovéd’ pro nadchazejici mésice pro CPI inflaci se pohybuje v zapornych
Cislech. Je to spojeno se snizenim repo sazby v poslednich letech a poklesu urokové sazby
hypoték. Od roku 2014 bude CPI inflace naristat vice neZ inflace CPIF. Vydaje domacnosti

se budou zvySovat Vv rychlejSim tempu a to povede k postupnému zvySovani repo sazby.
HDP

Svédské hospodaistvi je ovlivnéno do zna¢né miry v disledku vyvoje v zahrani¢i, zejména
v eurozoné. Problémy v zemich trpicich dluhovou krizi jsou stale zdrojem nejistoty a slabou
poptavkou. Svédsky export na ndjakou dobu oslabl. Zaroven diivéra domécnosti a firem
nebyla na ptili§ vysoké urovni. To piispiva k pomalejSimu rastu §védského HDP béhem prvni
poloviny roku 2013. Avsak uz nyni se zacinaji objevovat pozitivni signaly. Napiiklad, neklid
na finanénich trzich klesa a domécnosti a podniky, a to jak ve Svédsku, tak i v zahrani¢i, v
ekonomik za¢ina ozivovat. Dohromady to znamena, Ze Svédsky rtist HDP se bude postupné
zvySovat v priub¢hu roku, ackoli tam je riziko netispéchti. Ocekava se rast HDP o 1,2 procenta
v roce 2013. Behem 2014 a 2015, kdy se ekonomicka aktivita v zahrani¢i zvedne a poptavka
zvysi, predpoklada se rast HDP o 2,7 procenta, resp. 3,1 procenta. (Obr. 19)

4,42 Nastroje ménové politiky

Riksbank m& moznost stanovovat Urokové sazby v ekonomice, coz vyplyvad z jeji
schopnosti stanovit Grokovou sazbu pro instituce, které vkladaji nebo si pljcuji financni
prostiedky pfes noc. Tato Grokovd mira se nazyvd jednodenni sazba. Témito sazbami
Riksbank ovlivituje kratkodobé trzni sazby. VSechny ostatni véci jsou stejné, vyssi Groven
urokovych sazeb ma tendenci potlacit aktivitu v ekonomice, a tim zmirnit infla¢ni tlaky, a

naopak. Riksbank ma n€kolik nastroji pro fizeni jednodennich sazeb.
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Stdlé facility

Za prvé Riksbank poskytuje stalé facility, které umoziuji bankam ptijcovat si nebo vlozit
penize pies noc v bance. Urokova sazba, kterou banka obdrzi pii ukladani finanénich
prostiedki ptes noc v Riksbank, je depozitni sazba. Obdobné musi mit banka, ktera si pajcuje
finan¢ni prostiedky pies noc od Riksbank, prostfedky na zaplaceni trokd ve vysi uvérové
sazby Riksbank. Depozitni sazba je "podlaha" koridoru urokovych sazeb a je 0,75 procentnich
bodu nizsi nez repo sazba. Podobné zapujcni sazba je "strop" koridoru a je 0,75 procentnich
bodl vyssi nez repo sazba. Jednodenni sazba bude vzdy v ramci koridoru urokovych sazeb,
protoze banky, které potiebuji likviditu, si vzdy mohou vyptjcit finanéni prostiedky z
Riksbank v zapujcéni sazbé, zatimco banka s prebytecnou likviditou mtze vzdy ulozit tento
piebytek v Riksbank v sazbé zalohy. Pokud existuje rozdil mezi témito dvéma sazbami, jsou
banky motivovany, aby se dohodly na urokové sazbé€, kterd lezi mezi piijatymi nebo

zaplacenymi sazbami bankami v Riksbank.
Repo sazba

Zadruhé Riksbank pouziva repo sazbu jako jeho klicovou urokovou miru. Touto sazbou
Riksbank ptedpovidd, jak bude jednodenni sazba vypadat dalsi tyden. Je to Vykonnd rada
Riksbank, ktera déla rozhodnuti tykajici se repo sazby. Repo, nebo dohoda o zpétném
odkupu, je transakce, ve kterych jedna strana prodava / kupuje jistotu a zaroven souhlasi s
tim, ze ji po urcité dobé vykoupi / proda. Pokud je deficit likvidity v bankovnim systému,
Riksbank dodavd prostfedky nakupem cennych papird prostfednictvim tydenni repo
operace. V ptipadé prebytku likvidity vydava Riksbank své certifikaty. V soucasné dobé ma
bankovni systém jako celek deficit likvidity. Nasledujici graf udava pohled na minuly vyvoj
repo sazby a progndzu budouciho vyvoje az do roku 2015. (Obr. 16)
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Obr. 15 Vyvoj repo sazby ve Svédsku 2007-2015
Zdroj: [18]

Operace jemného doladéni

Zatteti Riksbank provadi operace jemného doladéni na denni bazi s cilem stabilizovat
jednodenni sazby. Toho se dosahne tak, ze se Riksbank rozhodne bankdm ptjcovat / ulozit
penézni prostiedky v repo sazb€ plus / minus 0,1 procentniho bodu, v zavislosti na tom, zda je
celkovy prebytek nebo deficit vii¢i Riksbank. To plati pro jednodenni sazbu v ramci uzsiho

pasma, nez jaky je koridor irokovych sazeb, a pomaha, aby ménova politika byla jasnéjsi.

4.5 Regulace bankovniho sektoru

Bankovni sektor ve Svédsku je regulovan a dohlizi na n&j dvé regulatorni instituce —
Finansinspektionen (FI) a Svenska Bankforeningen (angl. Swedish Bankers” Association).

Regulace je plné integrovana od centralni banky (Riksbank).

Finansinspektionen monitoruje a analyzuje trendy na finan¢nim trhu. Byl zalozen v roce
1991 s cilem vytvofit jednotny integrovany regulator zahrnujici bankovnictvi, cenné papiry a
pojisténi. Posuzuje finan¢ni zdravi jednotlivych spolecnosti riiznych odvétvi a finanéniho trhu
jako celku. Zkoumaji rizika a kontrolni systémy ve finan¢nich spole¢nostech a dohlizi na
dodrzovani stanov a dal$ich pravnich piedpisti. Dohlizi na téméf 4000 spoleénosti, mezi které
patfi:

» Banky a jiné uvérové instituce

» Cenné papiry spole¢nosti a vedeni fondt
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» Burzy, autorizované trzist¢ a informacni stiediska

» Pojistovny, pojisStovaci zprostfedkovatel¢ a vzajemnych prospésné spole¢nosti

Dale vydava piedpisy a obecné zasady pro operace, které zahrnuji nabizeni finan¢ni sluzby
a vyzaduji povoleni. S tim souvisi 1 posouzeni stavajicich pravnich ptredpist, zda jsou
dostate¢né, nebo je potieba udélat n¢jaké zmeény. FI také dohlizi na dodrzovani Svédského
Insider zdkona a vySetfuje ptipady podezieni ze spachani trestného ¢inu a manipulace ceny
akcii. Mezi dal$i Cinnosti FI spada sledovani, zda firmy zvefejnuji uplné a srozumitelné
informace pro spotiebitele. FI pfipravuje i pravidla pro finan¢ni vykaznictvi financnich

spole¢nosti.

Provadi OnSite vySetfovani na pobockach Svédskymi spole¢nostmi se sidlem v jinych
zemich EU. Aktivné spolupracuje s EU a to jako poradni organ Evropské komise. Pravidla,
ktera se wvztahuji na financni trh, jsou vytvofeny prostfednictvim spoluprdce mezi
jednotlivymi institucemi a vybory v ramci EU a subjekty na trhu. FI se podili na praci téchto

organi EU:

» Evropsky organ pro bankovnictvi, Evropsky organ pro bankovnictvi
Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi, EIOPA

>
» Pro cenné papiry a trhy, ESMA
>

FI je také pozorovatelem v Evropském vyboru pro systémova rizika, ESRB (pokud

Sveriges Riksbank ma hlas).

FI se také podili na nékolika svétovych organizacich pro dohled otazky:

» Bankovni a uvérové - Basilejsky vybor pro bankovni dohled
» Cenné papiry - IOSCO - Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry

» Pojisténi - IAIS - Mezinarodni asociace organti dohledu v pojistovnictvi

Finansinspektionen poskytuje piehled 0 regulatornich pravidel pfijatych ve Svédsku s
ohledem na provadéni Basel 2. Cilem je umoznit smysluplné srovnani s kontrolnimi piedpisy

a postupy v celé Evropé.

Druhé instituce Svenska Bankforeningen zastupuje banky a finan¢ni instituce se sidlem ve
Svédsku. Cilem je piispét k fadnému a Géinnému regulaénimu ramci, jenZ umozni bankam
vytvofit ekonomické bohatstvi pro zakazniky a spole€nost. Zastupuji ¢lenské spole¢nosti na
narodni i mezinarodni urovni. Uzce spolupracuje s regulaénimi orginy a zékonodarci ve

Svédsku i v Evropé. Svenska Bankforeningen je ¢lenem Evropské bankovni federace (EBF).
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Fond pojisténi vkladu

Ve Svédsku piisobi instituce Riksgélden, ktera odpovida ¢eskému Fondu pojisténi vkladd.
Stejné jako ve Finsku i tady je stanovena maximalni vySe ndhrady jednomu klientovi na
100 000 eur. Ugelem pojisténi vkladii je posilit ochranu vkladt od vefejnosti a pfispivat ke
stabilité finan¢niho systému. To bylo pfedstaveno ve Svédsku v roce 1996 a je to zalozeno na

smérnici EU. Pojisténi vkladi je financovan z ptispévki ptidruzenych instituci.

4.6 ZadluZzenost domacnosti

Rust vypajcek domacnosti zrychlil v listopadu poté, co centralni banka snizila sazby, aby
tak podpotila hospodaisky rist. Uvéry poskytnuté doméacnostem meziroéné vzrostly 4,6 %.
Podle svédského Statistického tifadu dochazelo ke snizovani trokovych sazeb u uvéra pro
domacnosti. Vazena primérna urokova sazba u novych smluv byla v listopadu 2012 3,29 %,
v fijnu 2012 to bylo 3,38 %. Tento trend klesajicich urokovych sazeb Ize vysvétlit poklesem
kratkodobych a dlouhodobych turokovych sazeb. Centralni banka v fijnu oznamila dal$i
snizeni Sazeb, bylo to jiz ¢tvrté snizeni za 12 mésict. Je zde vidét snaha 0 posileni rdstu
ekonomiky, kdy Svédsko nejvice trapi vyvoz. Zaroven se banka snazi zastavit narfist
zadluzeni domacnosti, které se dostalo na 170 procent disponibilnich pfijmt. Pro porovnani
v roce 1996 zadluzenost byla na 90 procentech. Guvernér Riksbank Stefan Ingves prohlasil,

7e se zadluZenost nesmi dostat pies hranici 200 procent.

Stim souvisi i odhady ohledné cen nemovitosti. Predpoklada se zde urcity pokles,
piipadné Ze zustanou stabilni. Ve svém odhadu Riksbank zménila hodnotu rastu z 1,3 % na
0,5 %. Je to tim, Ze tempo poskytovani Gvéru je vyrazné nizsi nez pied rokem a je zde obecné

slabsi hospodarsky rozvoj.

Domacnosti utraceji méné a firmy zpozd'uji investice. U nezaméstnanosti se odhaduje rist
na 7,7 % v roce 2013, a ze na této trovni zastane az do roku 2014 - a to i v ptipadé, ze banka

vidi mirné rychlejsi riist nez vlada.
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Obr. 16 Vyvej novych avéri Svédskych domacnosti 2005-2013 (v mid. SEK)
Zdroj:[35]

Béhem prvniho ¢tvrtleti domacnosti zvysily své dluhy o 30 mld. SEK a celkova hodnota
svych avérta ve vysi 982 miliard SEK na konci ¢tvrtleti (Obr. 17). Na celkovych avérech, 91
procent bylo v bankach a institucich bydleni Gvérovych a zbyvajicich 9 procent byl s
ostatnimi véfiteli. Ostatni véfitelé jsou jak ustfedni vlada (studentské pijcky), pojistovny a
dal$i finanéni instituce. Pfi pohledu z novych historickou perspektivu domacnosti avéra se
zvysil vice ve ¢tvrtém Ctvrtleti neZ v prvnim Ctvrtleti. Ale tento trend byl rozbit tohoto roku,
kdy nové uvéry vzrostly vice v prvnim c¢tvrtleti ve srovnani S pifedchozim ctvrtletim. Na
stran¢ aktiv domacnosti z ¢isté nakupy prevazné investi¢nich fondt a najemce vlastnicka
prava, ale rovnéz zvySily své uspory pojisténi. Narust investicnich fonda byl historicky
vysoky a ¢inil 17 miliard $védskych korun béhem prvniho Ctvrtleti. Na konci Ctvrtleti,

vlastnictvi domacnosti investi¢nich fondu ¢inil 642 miliard $védskych korun.

Dle nejnove¢jsi statistiky za prvni tii mésice roku 2013, které zveiejnil Svédsky Statisticky
ufad koncem kvétna, se tempo mezirocniho ristu tvéri ménovych finanénich instituci béhem
této doby nezménilo. Jako ménové financni instituce (MFI) jsou brany banky a hypotecni
spolec¢nosti. Celkové uvéry MFI domacnostem ¢inily v dubnu 2802 mld. SEK, coz je 120
miliard vice ve srovnani se stejnym mésicem lonského roku. Tento narist zplsobily
pfedevSim uveéry na bydleni, které se zvysily o 103 mld. SEK. V dubnu se vySe nesplacenych
uveéri domécnosti od MFI pohybovala kolem 2254 mld. SEK. Zbyvajici ¢ast avéra tvotily
spottebitelské Uveéry a ostatni pajcky, ve kterych figuruji zeméd€lské nemovitosti jako

zajisténi.

72



Domaci sazby z avéru Klesly v pribéhu mésice dubna. Primérna sazba z novych domacich
smluv u ménovych finan¢nich instituci v dubnu ¢inil 3,07 procenta oproti 3,11 procenta v
bieznu. Urokova sazba z novych smluv se zvysil z 3,18 procenta v bieznu na 3,19 procenta v
dubnu. U avért s pevnym trokovym obdobim od 1 do 5 let je arokova sazba u novych smluv
na 2,95 procenta v dubnu, oproti 3,02 procenta v bieznu. V dubnu, primérna sazba u novych
hypoteénich avéra na 3,00 procenta oproti 3,01 procenta v bieznu. Urokové sazby MFI z
novych uvért nefinanénim podniktim v dubnu ¢inil 2,85 procenta Ve srovnani s bfeznem, kdy

¢inil 2,80 procenta (Tab. 10).

V dubnu doméacnosti primérna urokova sazba z novych vkladt na bankovnich uétech 0,70
procenta, coZ predstavuje nartist oproti minulému mésici, kdy &inila 0,69 procenta. Uroky na
uctech urokové sazby pevné nebo omezeny pocet bezplatnych vybéri v dubnu ¢inil 1,50
procenta,

coZz znamena, ze urokova sazba je stejna jako v predchozim mésici.

Tab. 10 Urokova sazba a rist avéri domacnostem a nefinanénim podnikim Svédsko

Urokové Tempo riistu Urokova sazba Tempo ristu
sazba - nové l,lI:] i nefinanénim uvéru
dicka domécnosti podniki - nové nefinan¢énim
Pt uvéry podnikiim
Duben 2012 3,94% 4,80% 3,45% 5,30%
Biezen 2013 3,11% 4,60% 2,80% 3,30%
13. duben
2013 3,07% 4,60% 2,85% 2,40%
Zdroj:[35]

4.7 Systém JAK

Druzstevni banka JAK poskytuje bezaroény uvér. Jedna se vlastné o jednu z metod, jak
eliminovat urok. Tato banka tento piistup pouziva jiz od roku 1965. Banka JAK je, na rozdil
od komerc¢nich bank ¢lenskou bankou, ktera se piivodné¢ zamétovala na finan¢ni podporu pro
rozvoj zemédélstvi. Béhem svého plsobeni se jejimi klienty staly vSechny socidlni vrstvy
Svédskych obyvatel. V roce 2008 evidovala 35000 klientt, ktefi zde méli vklady ve vysi 97
milioni Eur. V témZe roce spravovala Gvéry ve vysi 86 milionli eur. Banku finanéni krize
nepostihla a to proto, Ze se jednd o obecné prospéSnou organizaci, ktera funguje na etické
bazi.

Na piikladu 0véru ve méné zatiZené béZnym urokem a bankovnimi ndklady trokem

(banka) a bezuro¢né méné (JAK) vypada bilance takto:
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Ceska banka banka JAK
provozni a osobni naklady banky 1,70% 1,70%
rizikova prémie 0,80% 0%
urok (prémie za likviditu) 4,00% 0%
prirazka (vyrovnaniinflace) 1,50% 0%
Celkem 8% 1,70%
Zdroj:[21]

Poté co je klient piijat, miize uspofit az 10 % z ¢astky pozadovaného Gvéru. Clen poté
dostane jako bonus v podobé ,uSetienych bodd“. Je to obdobné jako stavebni spofeni
v Némecku. Na zaklad¢ této uspory je poté poskytnut uvér, ktery dluznik postupné splaci a
zpravidla pii tom si spofi dal. JelikoZ mu na spotici ucet nejsou pripisovany zadné uroky, tak
mu ani nejsou uétovany zadné troky z uvéru. Z toho vychazi jednoduché pocitani. V ptipadé
ze klient naspofi jednu §védskou korunu, je mu ptipsan jeden bod. V opacném ptipadé, tedy
pokud si vyptj¢i jednu Svédskou korunu, je mu bod odecten. A proto pokud n¢kdo potiebuje

v

vetsi €1 dlouhodobéjsi tvér, musi ziskat vice spotficich bodt.

V nasledujicim grafu (Obr. 22) je znazornéno postupné splaceni Gvéru a vyvoj spofeni. Po
splaceni celého uvéru jsou Clenu banky Kk dispozici jeho uspory ve vysi 90 % hodnoty
poskytnutého uvéru. Zpravidla se k témto pené¢ziim dostane po pul roce od posledni splatky

Gvéru. (Tab, 11)

Z

| Naspofeno dopledu

Bl Splaceni

Spofeni pfi sougasném
= splacani

A 4 I:.I'Uér Bl Bankovni reserva

Obr. 17 Spofeni a pijcka v bance JAK
Zdroj:[21]

Pokud se ¢lovek rozhodne zlstat ¢lenem banky a nema zajem vybrat své spory, sbira dal

spofici body. Ty pak mize pouzit, jak bude chtit. Casto tyto Gspory daruji svym détem,
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protoze je potiebuji na financovani bydleni a nemaji na to dostatecny kapitadl. Dale jsou
uspofené penize pouzity na obecné prospésné ucely, které nejsou pro komeréni banky
zajimavé. Tim mlze byt vzdélavaci zatizeni, dim pro seniory a jiné projekty.

Pro své fungovani druzstevni banka JAK pouziva platebni styk prostfednictvim post ¢i
elektronické bankovnictvi. Platové ohodnoceni zaméstnanct, i vedoucich manazerd, je nizsi

nez u komerénich bank, avSak je srovnatelné s ostatnim blizkym hospodaiskym odvétvim.

V dlouhodobém horizontu jsou udrzovany naklady na provoz pod hranici 2 %.

Tab. 11 Porovnani finanéni situace v klasickém bankovnim systému a v systému JAK

Ceska banka banka JAK
Uvér 2 000 000,- K¢ 2 000 000,- K¢
doba splaceni 25 let 25 let
mésicni splatky 15 680,- K¢ 6 670,- K¢
Poplatky 0,- K¢ 1900,- K¢
spofici Ucet, tj. vlastni sporeni 0,- K¢ 6 540,- K¢
celkova mésicni platba 15 680,- K¢ 15 110,- K¢
celkovy obnos za 25 let 4 704 000,- K¢ 4533 000,- K¢
z toho usetiené penize vkladatele |0,- K¢ 1960 200,- K¢

Zdroj: [21]

Clensky podil v bance JAK &ini 6 %, coZ v nagem piipadé je 120 000,- CZK. Tento podil
je navracen zpét po uplynuti 1 roku v ptipadé€, Ze nedojde ke ztraté. VysSe uvedeny piiklad
ukazuje, ze s vyuzitim banky JAK, ma ¢lovek za 25 let zaplacené své bydleni a zaroven ma

nasSetieno 1 960 200,- CZK.

4.8 Vyhled §védského bankovniho sektoru podle Moody’s

Koncem roku 2012 byla vydana studie provadéna Moody’s, kde byl vyhled pro Svédsky
bankovni sektor zménén z negativniho na stabilni. Stabilni vyhled vychazi z o¢ekdvani, ze
Vv prubehu dalsich 12-18 mésicti bude kvalita aktiv silna a déle také Ze bude pokracovat mirny
rust v pijcovani.

Atkoliv Svédsko ma relativné otevienou ekonomiku, neni zcela imunni vaci
probihajicimu poklesu evropské ekonomiky. Moody’s odhaduje, ze riist HDP ve Svédsku
v letech 2012 a 2013 bude pomale;jsi. Uroveii problému uvért ziistava stale niz§i nez v jinych
zemich. Predpoklada se, Ze nizké urokové sazby a pruzné podminky pro domacnosti budou i
nadale podporovat schopnost splacet Uvéry. Nicméng, podniky jsou vice vystaveny
ekonomickym vliviim nejen t&m §védskym. Svédsky realitni sektor je citlivy na ekonomické

cykly, coz mize vytvaret negativni tlak na kvalitu aktiv.
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Kapitalova trovenn je povazovana za adekvatni. Ratingova agentura se domniva, ze
zlepseni by mohl pfinést pozadavek na vyssi kapitadlovou piiméfenost pro Ctyii nejvetsi

banky, které piisobi ve Svédsku.

Kli¢ova chyba systému je spatfovana v tom, ze $védské financni instituce jsou zavislé na
trznim financovani. Banky, které spoléhaji na trzni financovani, jsou vice nachylné

k vykyviim investora a situaci na trhu. Jde tedy o zdroj uvérového riziky.
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5 SROVNANI VYBRANYCH ZEMI

Pokud chceme srovnavat urcitou ¢ast ekonomiky vybranych zemi, musime se podivat na
danou zemi celkové, tzn. zjistit statni zfizeni, Clenstvi v riznych spoleCenstvich, ménu a
mnoho dal$ich. V diplomové praci se zaméfuji na tii evropské zemé, z nichz jedna lezi
Vv centralni ¢asti Evropy a zbylé dvé v severni casti. VSechny jsou ¢leny Evropské unie. Kazda
zem¢ si prosla uréitym historickym vyvojem, ktery ovlivnil a nejspi§ nadale ovlivituje nejen
bankovni sektor, ale i celou ekonomiku. Svédsky i finsky bankovni sektor prodélal zadatkem
90. let velkou bankovni krizi, kterou vSak zvladly celkem rychle vytesit. Poucily se z chyb,
kterych se dopustily v minulosti, a toho mohou vyuzit v sou¢asné dobé¢, kdy stale pretrvava

finan¢ni krize.

Svédsko, jako jediné z této trojice, si stale udrzuje konstitu¢ni monarchii s kralem v &ele
jako statni ziizeni. Ceska republika a Finsko jsou republiky v &ele s prezidentem. Ceska
republika a Svédsko maji spolené to, e obé tyto zemé jesté nepfijalo spoleénou ménu
Evropské unie, kterou je euro. A i1 nadale pouzivaji své mény, tzn. ¢eské koruny a Svédské
koruny. Neéktefi stoupenci eura Svédsko za jeho postoj kritizuji a dokonce i zadaji, aby za to
byla Svédsku udélena pokuta. Zatimco Finsko pfistoupilo k eurozoné a tim ptijalo euro jiz

Vv roce 1999.

Béhem 90. let viechny tfi zemé prosly vyznamnymi zménami (Tab. 12). V Ceské
republice to bylo v souvislosti s rozdélenim Ceskoslovenské republiky na Ceskou republiku a
Slovenskou republiku. Dale tyto zmény ovlivnila zména politického rezimu, kdy dochézelo
K postupnému prechodu k demokratickému systému. Omezovala se centralizovana moc a stat

zacal privatizovat banky, ve kterych mél znacny vliv.

Finsko a Svédsko na prelomu 80. a 90. let v disledku liberalizace svych finanénich trhi
prodélaly finan¢ni krizi. Ackoliv obé zemé zasdhla krize ptiblizné ve stejnou dobu, kazda ji
fesila trochu jinym zptisobem. Ve Svédsku vlada dodala kapital dvéma nejvétsim bankam,
zatimco nechala pfidruzené nekomercni bankovni spolecnosti zbankrotovat. Dale zde byla
oddélena Spatnd aktiva od dobrych. Vlada ptfevzala zodpovédnost za financovani Spatnych
aktiv. Zatimco ve Finsku vladda poskytla vSem komerénim bankam finanéni podporu
prostiednictvim prioritnich akcii. Pokud by néktera banka nemohla splacet Groky z téchto
akcii po dobu 3 let, poté by byly tyto akcie pfevedeny na akcie s hlasovacim pravem a vlada
by tak mohla banku ptevzit. V obou piipadech miZeme nalézt i spolecné rysy. Hlavnim

spole¢nym prvkem bylo, Ze vlada zajistila, aby banky mohly dostat svym zavazkim vici
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vSem akcionafim a zaroven mohla splnit pozadavky na nové uvéry. Celkové obé zemé

zvladly krizi pomérné rychle vyiesit.

Tab. 12 Srovnani problémii bankovnich sektorii - CR, Finsko a Svédsko

Typ
Zemé Obdobi | problému Mira rozsahu
Ceska 1991- v .|V 1994 - 1995 38% uvért bylo nesplacenych.
; yznamny R )
republika 1996 Nekteré banky byly od roku 1993 uzavieny.
Vyse nesplacenych uvért a uveérovych ztrat
) . 0 .
Finsko 1991 Krize dosalvlla Vrcho'lu v roce 1992 (1v3 % ce]koYe
1994 angazovanosti), v zatfi 1991 zacaly problémy s
likviditou - vznik krize
18% z celkového poctu nekonsolidovanych
5 1990- . bankovnich uvért byly nahlaseny jako
Svédsko 1993 krize ztracené, dvé hlavni banky ziskaly pomoc od
vlady

Zdroj: viasti zpracovani dle [3, str. 20-21, 27]

Dopad nesouladu na bankovnim sektoru na realny sektor v 90. letech

V Ceské republice (1991-1996) bylo Siroké rozpéti mezi domacimi vklady a sazbami avéri
a mezi sazbami domacich a zahrani¢nich fond. Vysokd mira nesplacenych Uvérh snizila
schopnost bank na poskytnuti Givéru. Banky piisobici v Ceské republice zde byly neefektivni a
zaméstnavaly vice lidi, nez bylo potreba. Akciondii vyvijeli tlak na ziskdni co
nejvyhodnéjSich podminek. Nékteré mensi banky zacaly financovat své Gvéry operacemi

uskutecnovanych pies noc na mezibankovnim trhu.

Finsko dosahovalo tii roky pied rokem 1990 primérného rastu 4,5 %, v roce 1990 se
dostalo na nulu a béhem dalSich tfi let klesl az na -4,0 %. V roce 1994 nezaméstnanost
dosahla svého vrcholu, tedy hodnoty 18,4 %. Banky v té dobé mély malo kapitalu a nebyly
moc diverzifikované. Koncentrovaly se na uvéry. Vice se zamétfovaly na ziskdvani podilu na
trhu, neZ na analyzu a fizeni rizik. Firemni uvéry byly vedeny v cizi méné. Auditu se

neptikladal velky vyznam a byl veden velmi laxné.

Ve Svédsku si dluznici, pfedeviim soukromé osoby a drobni podnikatelé, stéZovali na
vysoké urokové sazby a omezeny piistup k avérim. Byl tam ziejmy ekonomicky pokles, kde
bylo obtizné oddélit G€inky bankovni krize od ménové krize a SirSi evropské recese. Sprava
uverd byla na Spatné Urovni, protoze zde chybél systém pro sledovani uvérl. Ceny za sluzby
byly neadekvatni vzhledem k moZznému riziku. Bankovni portfolia se zacaly vice zaméfovat
na trh snemovitostmi a soupefeni o Uv€rovani této oblasti mélo destruktivni nasledky

V podobé krize.
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5.1 Cile centralnich bank a nastroje ménové politiky

Ve vSech tiech centralnich bankéch je hlavni cilem cilovani inflace. A také vSechny maji
danou stejnou hodnotu pro stfednédoby horizont — 2 %. K cilovani inflace mohou pouzit
rizné nastroje ménové politiky. Jedna se predev§im o operace na volném trhu, stald facilita,

povinné minimalni rezervy.

Rozdil mizeme vidét v hodnotach trokovych sazeb i povinnych minimélnich rezervach
(Tab. 13, Tab. 14, Tab. 15). Ve Finsku jsou urokové sazby (napi. repo sazba, lombardni
sazba, ...) velmi ovliviiovany rozhodnutimi Evropské centralni banky, protoze jako jediné

Z vybranych zemi je ¢lenem eurozony.

Evropska centralni banka rozhodla o snizeni povinnych minimalnich rezerv. Sazba klesla z
2% na 1 % (Tab. 13). Divodem bylo podpoieni aktivity na penéznim trhu. Tuto novou sazbu
piijala i finsk4 centralni banka. V Ceské republice jiz del§i dobu vyse povinnych minimalnich

rezerv zustava nezménéna.

Tab. 13 Srovnani sazeb - CR, Finsko, Svédsko k 31.5.2013

Repo Lombardni
sazba sazba PMR
Ceska
republika 0,05% 0,25%| 2,00%
Finsko 0,50% 1,00%| 1,00%
Svédsko 1,00% 1,75%| 1,00%
Zdroj: vlastni zpracovani podle
[11, 14, 18]

Tab. 14 obsahuje hodnoty lombardni sazby, které jsou pouzity v Obr. 19 a které znazoriuji

vyvoj této sazby od roku 2008 do roku 2012.

Tab. 14 Vyvoj lombardni sazby 2008-2012

. 2008 2009 2010 2011 2012

Ceska

republika 3,25%| 2,00%| 1,75%| 1,75%| 0,25%

Finsko 3,00%| 1,75%| 1,75%| 1,75%| 1,50%

Svédsko 3,39%| 0,75%| 1,82%| 2,67%| 1,93%
Zdroj: vlastni zpracovani podle
[11, 14, 18]
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Obr. 18 Vyvoj lombardni sazby v Ceské republice, Finsku a Svédsku 2008-2012

Zdroj: vilastni zpracovani podle

[11, 14, 18]

Z Tab. 15 vychazi graf zobrazujici vyvoj repo sazby v letech 2008-2012. (Obr. 20)

Tab. 15 Vyvoj repo sazby 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Ceska
republika 2,25%| 1,00%| 0,75%| 0,75%| 0,05%
Finsko 3% | 1,00%| 1,0000| 1,00%| 0,75%
Svédsko 2,0000| 0,25%| 1,25%| 1,75%| 1,00%
Zdroj: viastni zpracovani podle
[11, 14, 18]
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Obr. 19 Vyvoj repo sazby v Ceské republice, Finsku a Svédsku 2008-2012
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5.2 Regulace bankovnich sektori

V Ceské republice je regulace bankovniho sektoru vyhradné v rukou Ceské narodni banky.
Ta zajistuje i dohled nad bankovnim sektorem. Naproti tomu Svédsko ma regulaci i dohled
pln¢ itegrovany od své centralni banky, Sveriges Riksbank. Tuto ¢innost ma na starosti
Finansinspektionen ve spolupraci se Svenska Bankforeningen. Finansinspektionen monitoruje
a analyzuje trendy na finan¢nim trhu. Svenska Bankforeningen zastupuje banky a finan¢ni
instituce a jejim cilem je pfispét k fadnému a u¢innému regulaénimu ramci. Obé¢ tyto instituce
spolupracuji jak na narodni, tak mezinarodni urovni. Ve Finsku byl zfizen nové Ufad pro
finan¢ni dohled (FIN-FSA) a tim do$lo k odebrani této funkce centrdlni bance. Tento ufad dohlizi

stejné jako CNB v Ceské republice a Finansinspektionen ve Svédsku na finanéni a pojistovnické

sluzby.

5.3 ZadluZenost domacnosti ve vybranych zemich

Vyvoj zadluzenosti ceskych domacnosti za poslednich pét let strmé narostl az do vyse pies
1 bilion korun. A¢koliv Ceska republika prosla za poslednich 5 let fadou zmén a zarovei se
musela vypotadat s ekonomickou krizi, zadluzenost ¢eskych domécnosti ve srovnani s jinymi
evropskymi staty neni tak hroziva. Nejvétsi podil z celkové sumy uveéri maji Gvéry na
bydleni, z nichz se jednd zejména o hypotéky, u kterych si banky dikladné provéiuji Zadatele,
zda bude schopen splacet. Na druhou stranu nartst dluhit v obdobi 2006-2011 byl alarmujici,
kdy se z cca 460 miliard zvysil na 1180 miliard K¢ Mira zadluZenosti, coz je podil dluhu
viiéi hrubym pifjmim, v roce 2011 byla v Ceské republice 56,8 %.

Ve Finsku se zadluZenost domacnosti zvySuje jiz od roku 2000. Tento trend vSak ma vsak
negativni vliv na ekonomickou strukturu zemé, ktera se stava zraniteln¢jsi. Béhem roku 2011
doslo k naristu o zhruba 155 miliard K¢, do vySe 3026 miliard K¢. Mira zadluZzeni dosahla
115,6 %, cozZ je vice o téméf 2 % nez tomu bylo v roce 2010. I ve Finsku velkou ¢ast avért

tvofi Givéry na bydleni.

Ve Svédsku stejné jako v Ceské republice i Finsku ma zadluZenost domacnosti stoupajici
tendenci. Zrychleni rstu Gvéri bylo ¢aste¢né zptisobeno snizenim trokovych sazeb, aby se
podpoftil ekonomicky rist. I zde velky podil Gvéry na bydleni. Mira zadluZenosti §védskych
doméacnosti se vySplhala do vySe cca 170 % v roce 2011. Guvernér Svédské centralni banky
prohlasil, Zze mira zadluzenosti se nesmi dostat pies 200 %. Na konci prvniho ¢tvrtleti 2013 se

zadluZenost Svédskych domécnosti vySplhala na 2858 mld. K¢.
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, velkou c¢ast uvérl, které si domacnosti berou, tvofi uvéry na
bydleni. Napiiklad v Ceské republice uvéry na bydleni tvoii cca 70 % viech uvéri. Ve
Svédsku doglo behem 1. &tvrtleti 2013 Kk navyseni zadluZeni domacnosti o 30 miliard
$védskych korun. Nejvétsi nartist byl zaznamenan pravé u uvéra za bydleni. Urokové sazby
pomalu klesaji, v dubnu 2013 jejich primérné hodnoty byly 3,07 % u avera a 3,00 % u Gvera

na bydleni. Na rozdil od Svédska ve Finsku zaznamenaly pokles v ro¢ni mite ristu aveért.

V tab. 16 jsou pro srovnani uvedeny Grokové sazby Gveért na bydleni, které, jak jiz bylo
uvedeno, tvori nejveétsi ¢ast z celkovych poskytnutych Gvéri domacnostem ve vsech tiech
zemich. Finsko ma své urokové sazby na uvéry svazané s EURIBOREM. V tabulce jsou dale
uvedeny prumérné urokové sazby z vkladu. Jak je patrné, vSechny zemé maji tuto sazbu pod

1 %.

Tab. 16 Urokové sazby z Givérii na bydleni a vkladii, meziro¢ni tempo ristu uvéri na bydleni

Urokova sazba z Meziro¢ni tempo Urokova sazba
uveéri na bydleni rustu z vklada
Ceska
republika 3,46% 4,80% 0,55%
Finsko 1,97% 5,50% 0,69%
Svédsko 3,00% 4,60% 0,70%
Zdroj: vlastni zpracovdni podle
[30, 37, 38]

5.4 Srovnani vyhledu bankovnich sektori podle ratingové agentury

Moody’s

Zména vyhledu pro Ceskou republiku byla vyhlagena v roce 2011. Ze stabilniho se stal
negativni vyhled. Tato zména odrazi hlavné oslabujici provozni prostfedi bank. To ma za
nasledek zpomaleni hospodaiského ristu. Na druhou stranu Moody’s ocefiuje, ze ¢eské banky
v té dobé meély dostatecné stabilni zdkladnu a vysoké kapitdlové rezervy. Dalsi slabou
strankou byla vySe nesplacenych uvéri, kterd se neustdle zvySovala. Za dal$i mozny zdroj
rizika lze povazovat 1 to, ze ¢esky bankovni sektor je vétSinou v zahranicnim vlastnictvi, kdy
zde muiZe silit tlak ze strany matef'skych bank. Co se tyka financovani, ¢esky bankovni sektor
je na tom o poznani lépe neZ finsky a Svédsky. Banky sva Gvérova portfolia pIn€ financuji

pomoci depozit, a proto nejsou tolik citlivé na zmény v trzni divéfe.

Pro Finsko byl vydan vyhled na zacatku roku 2013 a zGstava stale negativni. A zejména

z diivodit slabého provozniho prosttedi a zvySovani se urovné zadluzeni domdcnosti.
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Agentura Moody’s pfedpoklada, ze nartist HDP bude velmi pomaly, protoze poptavka po
vyvozu kli¢ovych partnerii nebude dosti vysoka. Je zde velky tlak na splaceni dluhii a to i
presto, Zze zadluzenost finskych domdacnosti je na primérnych hodnotich EU. AvSak vyvoj
zadluzeni, ktery ve Finsku probihd poslednich 15 let, je neunosny a mohl by mit vliv na
hospodarsky rust zemé. Bankovni sektor zlstava i naddle velmi citlivy na jakékoliv zmény
divéry investort. Zpusobuje to financovani finskych bank prostfednictvim finanénich trhu,

kdy podil tohoto financovani dosahuje néco malo ptes 50 %.

V¥hled pro Svédsko byl koncem roku 2012 zménén na stabilni. Jednim z divodi je, Ze se
ocekava béhem dalsich mésict silici kvalita aktiv. Déle se predpoklada nartst v pijcovani, jak
firem, tak i domacnosti. Jako ve Finsku Moody’s piedvida pomalejsi nartist HDP. Snaha
udrzet nizké urokové sazby a pruzné podminky pro domacnosti by meéla podporovat
schopnost splacet uvéry. I kdyz realitni sektor ve Svédsku je stale citlivy na ekonomické
cykly, coz miize vést ke snizeni kvality aktiv. Svédsko by se také mélo zamé&fit na financovani
bankovnich instituci, které je dosti zavislé na trZznim financovani. Jedna se o zdroj Gvérového

rizika.

V kvétnu 2013 byl rating jednotlivych zemi nasledujici: Ceské republika — Al; Finsko a
Svédsko — Aaa, coZ je nejlepsi mozné hodnoceni. Ceska republika si trovefi Al udrzuje jiz od

roku 2002.
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ZAVER

V riznych zemich se miizeme setkat s riznymi typy bankovnich sektord. Zda se v daném
staté nachazi jednostupniovy ¢i dvoustupniovy systém, je dano zejména politickym rezimem.
Jednostupniovy systém je charakteristicky pro ty zemé, kde je vyrazné centralizace. Zatimco
dvoustupnovy systém nalezneme ve vét§ing vyspélych zemi. V prvni kapitole je také popsano,
pro¢ vlastné vznikly centralni banky a jaka je jejich uloha v dne$ni dob¢. Jejich nejdulezitéjsi
funkci je udrzovani financni stability a ménova politika. K provadéni ménové politiky maji
k dispozici fadu nastroji, jako naptiklad riizné urokové sazby, povinné minimalni operace a
mnoho dalSich. Dal§im bodem je definovani obchodnich bank. Existuje nékolik typt
obchodnich bank a li§i se svym zaméfenim, ¢i rozsahem poskytovanych sluzeb. Tim byl
napInén dil¢i cil této prace. Dale je zde rozebrano, jak se hodnoti hospodafeni bank a jaké

metody se k tomu vyuzivaji.

Druha kapitola je zamétena na cesky bankovni sektor, kde je nejprve nastinéno legislativni
vymezeni tohoto sektoru a historie, jak se vyvijelo bankovnictvi na ceském uzemi.
Samostatné je zde stru¢né popséana privatizace bank, ktera probéhla béhem 90. let minulého
stoleti. Dale se tato kapitola vénuje Ceské narodni bance, jejimu organiza¢nim ¢lenénim a
nejvice cili a nastroji pomoci nichz se snazi dosahnout danych cilt. Ceska narodni banka
pusobi i jako regulator bankovniho sektoru a dohlizi na jeho spravné fungovani. S bankovnim
sektorem jsou spjaty 1 pujcky, a proto je zde i1 podkapitola o zadluzenosti, zejména

domacnosti.

Dalsi dv¢ kapitoly jsou vénovany vybranym severskym zemim. Prvni z nich je Finsko a
druhou Svédsko. Jako ve druhé kapitole i zde je nejprve popsano legislativni vymezeni
bankovniho sektoru na daném tzemi a historicky vyvoj. Zajimavou casti je podkapitola
zabyvajici se krizi bankovnich sektori obou zemi. Ocekavalo by se, ze pribch a také feseni
krize bude stejny, kdyZ se jednd o sousedni staty. Ale opak je pravdou. Nékteré prvky mély
spolecné, avSak k feSeni kazdd zemé pfistoupila po svém. Prvnim, vyznamnym prvkem
vzniku krize, byla deregulace a liberalizace finan¢niho sektoru. Mezi spole¢né prvky se také
fadi pomérné rychlé zvladnuti krize se snahou vynalozit co nejméné ndklad. Neda se tedy
s urcitosti fict, ktery pfistup byl ten lepsi. I v téchto kapitolach prace nabizi piehled cili a
nastrojii centralnich bank. V p¥ipadé Svédska je zde navic popsan systém banky JAK, ktery je

podobny systému stavebniho spofeni v Némecku.

Cil, ktery byl stanoven na zacatku prace, je naplnén v posledni kapitole, kde se prace

zamefuje na porovnani vybranych bankovnich sektor. Prvni rozdily jsou patrné jiz ze
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statniho ziizeni, kdy pouze Svédsko si zachovava status monarchie. Daliim rozdilem je ména,
kterou se plati v danych statech. VV tomto ohledu se jen Finsko rozhodlo vstoupit do ménové
unie a pfijmout za svou ménu euro. Ceska republika a Svédsko i nadéle pouzivaji své mény,
tzn. ¢eskou korunu a $védskou korunu. Ob¢ zemé také oddaluji sviij vstup do eurozony.
Ackoliv se jedna o rozdilné zemé, tak maji v historii néco spole¢ného, ackoliv pfiCiny byly
odlisné. A to, Ze na prelomu 80. a 90. let 20. stoleti jejich bankovni sektor prodélal vyznamné

zmeény.

Pokud jde o centralni banku, v§echny maji stejny cil — cenovou stabilitu. K napliovani
vytyCenych cilli vyuzivaji stejné nastroje, které se 1i§i pouze hodnotou, kterou si kazda
centralni banka stanovuje sama a to podle ekonomického vyvoje dan¢ zemé. Finskd centralni
banka je v tomto ohledu pii svém rozhodovani spjata s Evropskou centralni bankou, protoze

v roce 1998 ptistoupila do systému ménove unie a piijala za svou ménu euro.

ZadluZenost domdacnosti se za poslednich nékolik let ve vSech zemich zvysila. Dal§im
spole¢nym rysem u zadluzenosti domacnosti je, ze nejvetsi Cast z celkovych aveéra tvofi
veskeré Givéry na bydleni. Mira zadluZeni je nejniz$i v Ceské republice, kde v roce dosahovala
vyse 56,8 %. Nejhiife je vtomto ohledu Svédsko, kde guvernér §védské centralni banky

varuje pied hrozbou dosaZeni hranice 200 %.

Posledni cast paté kapitoly se vénuje vyhlediim ratingové agentury Moody’s, ktera urcila
hlavni slabé a silné stranky jednotlivych bankovnich sektort. Ani v jednom piipadé neni
vyhled pozitivni. Jedna se o nasledek financni krize z roku 2008, kdy ve vetSing stata

hospodarsky rust probihd velmi pomalu.

Bankovni sektor je ovliviiovan rtiznymi faktory, mezi néz patii zejména politické a
ekonomické. V dobé po prodélané krizi se nékteré bankovni sektory musi vyrovnat
s nedivérou investort a vkladateli. Je tedy nezbytné, aby instituce, pusobici ve financni sféfe,
pfedvidaly budouci ekonomicky vyvoj. Jak se jiz stalo n€kolikrdt v minulosti, pfipadné

selhani ovlivni v§echny — banky, firmy i obyvatele.
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