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ANOTACE

Diplomova prace se zaméruje na celkové financni hodnoceni spolecnosti Pardubicky pivovar,
a.s. za obdobi 2008 az 2011 za pomoci ukazateli financni analyzy, SWOT analyzy
a benchmarkingu. Na zdkladé provedené analyzy jsou navrzeny mozné zmény k vylepseni
stavajici situace podniku.
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TITLE
Assessment of the entrepreneurial efficiency of Pardubice brewery a. s.

ANNOTATION

The Diploma thesisis focused on the financial evaluation of the Pardubicky pivovar, a.s.
company for the 2008 — 2011 period, based on the financial analysis indicators, SWOT
analysis and benchmarking. Based on the given analysis, the improvements of the company’s
current situation.
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Uvob

Diplomova prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se jsou
charakterizovany zékladni pojmy, definice a charakteristiky, které vysvétluji obecné
vymezeni tématu hodnoceni podnikatelské vykonnosti. V této prvni Casti je blize nastoleno,
jak hodnotit podnikatelskou vykonnost a protoze metodik pro hodnoceni podnikatelské
vykonnosti je mnoho, autorka se soustfedi na finan¢ni analyzu a analyzu vnéj$iho a vnitiniho
prostiedi. Autorka této diplomové prace zvolil hodnoceni podle dostupnosti dat
a informovanosti od konkrétniho podniku. Zaméiuje se hlavné na financni analyzu, ktera je
sama o sob¢ opé€t rozsahla, jelikoz obsahuje Siroké spektrum ukazateli. Proto byly zvoleny

ukazatele, které¢ by mély mit nejlepsi vypovidajici schopnost o vykonnosti podniku.

V oblasti finan¢ni analyzy se soustied’'uje na posledni ¢tyii roky, které v zapéti porovnava
s dals$im vhodné zvolenym podnikem. Metodické porovnani vyvodilo piinosné poznatky
a pomohlo vyhodnotit, které oblasti by zvolena spole¢nost mohla vylepsit. Odborné se toto
systematické porovnadvani mezi dvéma podniky nazyva benchmarking. Dulraz je kladen
V teoretické Casti i na analyzu vné&jSiho a vnitfniho prostfedi a naslednou analyzu SWOT
pfinasejici kvalitni navrhy na zlepSeni vykonnosti podniku. Shrne — li se prakticka cast,
obsahuje konkrétni analyzu vnéjSiho, vnitiniho prostiedi, naslednou analyzu SWOT
aplikovanou na vybrany podnik a jeho kraj a hlavné finan¢ni analyze se skute¢nymi Cisly.
Finan¢ni analyza obsahuje rozsahlé propocty, ke kterym je tfeba vyuZzit ucetnich dat
z Gcetnich zavérek jednotlivych let. Aby se ¢tenai v jednotlivych letech a vypoctech 1épe
orientoval, ptfiloha s ndzvem propocty finan¢ni analyzy vystihuje, jak doslo k jednotlivym

hodnotam pomérovych ukazateli. Dlsledky a vysledky lze nalézt v kapitole ndvrhy a feSeni.

Cilem prace je analyzovat dany podnikatelsky subjekt, zhodnotit podnikatelskou

vykonnost a podat navrhy na zlepSeni této vykonnosti.
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1. STRATEGICKA ANALYZA

Ukolem strategické analyzy firmy je ziskat globalni pohled na trzni pozici a trzni potencil

firmy. Soucasti strategické analyzy je analyza vnitiniho a vnéjsiho prostfedi firmy. Situacni

analyza vn¢jsiho a vnitiniho prostedi poskytuje informace pro naslednou analyzu SWOT. Na

nasledujicim obrazku €. 1 Ize spatfit rozd€leni strategické analyzy.

Strategicka analyza

Hodnoceni vnitiniho prostredi firmy

Analyza zdroju a schopnosti s cilem
odhaleni silnych a slabych stranek a
urceni kompetenci.

Obrazek ¢. 1: Strategicka analyza

Hodnoceni vnéjSiho prostredi firmy

Monitorovani prostiedi s cilem
odhaleni pfilezitosti a hrozeb, kterym
organizace celi.

Zdroj: [28, str. 16]

Strategicka analyza zahrnuje analyzu makrookoli, mikrookoli a interni analyzu firmy.

K analyze makrookoli miZeme vyuzit napt. PEST analyzu, k analyze mikrookoloi napf.

Porteriv model péti sil a k interni analyze silnych a slabych stranek firmy miizeme pouzit

napiiklad benchmarking. Mezi metody, které v sobé zahrnuji jak interni, tak externi analyzu

patii SWOT analyza. [23, str. 131]

1.1. Podnikatelska vykonnost firmy

Hodnoceni podnikatelské vykonnosti firmy se prioritné zamétfuje na hodnoceni jeji

schopnosti vytvafet trh, na existenci pfiznivych podminek pro maximalizaci efektd

Zz marketingu a inovaci. [18, str. 64] Nejlépe posoudit Ize podnikatelskou vykonnost pomoci

podrobného rozebrani tii nasledujicich oblasti:

e analyza efektivnosti realizace podnikatelské strategie,
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e rozbor ucelnosti strategického managementu aktivit zabezpeCovanych autonomné

jednotlivymi organizacnimi slozkami firmy,

e analyza vysledki hospodateni firmy.

1.1.1. Analyza efektivnosti realizace podnikatelské strategie

Moderni definice chape strategii jako pfipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii
jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, prabéh jednotlivych strategickych operaci
a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cilu tak, aby tato strategie
vychazela z potfeb podniku, ptihlizela ke zméndm jeho zdrojii a schopnosti a soucasné
odpovidajicim zplsobem reagovala na zmény v okoli podniku. [6, str. 1] Vztah mezi
poslanim podniku, podnikovymi zdroji a schopnostmi a okolim podniku je znidzornén na

obrazku ¢&. 2.

Poslani a cile podrku

STRATEGIE

i -
- o

PrileZitosti a ohroZeni Zdroje a schoprnost
v okoli podniku podniku

Obrazek €. 2: Vztah mezi poslanim podniku, podnikovymi zdroji a schopnostmi a

okolim podniku
Zdroj: [6, str. 2]
Bez dobfe zformulované podnikatelské strategie neni zadny podnikatelsky subjekt schopen
pln¢ a efektivné vyuzit vlastni potencidl podnikatelské vykonnosti. Spravné zvolena
podnikatelska strategie mtze byt klicem uspesného podnikani.
1.1.2.  Rozbor ucelnosti strategického managementu aktivit

Ur¢eni podminek dosazitelnosti zvolenych cili podnikatelské strategie firmy je
vychodiskem pro ndvrh opatieni, které firma musi zajistit v zajmu tspésného postupu k témto

cilim. Tato opatfeni jsou vykonavana postupy strategického managementu.

12



Strategicky management je proces zkoumani souc¢asné¢ho a budouciho prostfedi, formulace
cili a tvorby, implementovani a kontroly rozhodnuti zamétenych na dosazeni téchto cilii

v souc¢asném a budoucim prostiedi. [15, str. 177]

Management by si pii tvorbé strategic mél odpovedét na tii zakladni otazky. Co a pro koho
budeme délat? Jakych cili chceme dosdhnout? Jak téchto cili dosdhneme? Strategicky
management je tedy dlouhodobé orientované, cilové zamétené programovani, jehoz nastrojem
je pisemny strategicky plan. V ném je uvedena jasna piedstava toho, ¢eho chce management

V budoucnosti dosahnout, jaké jsou jeho dlouhodobé cile.

Strategicky management se tedy snazi v prvni fad¢ jasné formulovat poslani firmy, ¢imz
definuje zakladni diivody existence firmy a odpovi tim na otazky, jaké spolecenské problémy

chce organizace fesit a pomoci jakych prostredk.

Hlavnim ukolem strategického managementu je tedy efektivné preménit piedem
definované poslani a cile na vysledky. Strategicky management a strategické planovani je pro

firmu jednoznaéné piinosnym procesem. [24]

1.1.3. Analyza efektivnosti hospodareni firmy

Hospodateni firmy ptedstavuje rdmec pro hodnoceni podnikatelské vykonnosti podniku
prostfednictvim finan¢nich ukazateld, které charakterizuji podnikatelské vysledky
spole€nosti. Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou soucasti
systematického fizeni podniku po strance financi. Finan¢ni analyza je zpétna vazba vSech
aktivit — odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finan¢niho fizeni dostal, jaké

finan¢ni cile se podarilo naplnit a ve kterych naopak podnik pokulhaval.

Pozornost finan¢ni analyzy Vv této diplomové praci bude vénovana predevsSim likvidité,
rentabilité, aktivité, zadluZenosti a ukazatelim trzni hodnoty. V dalsi kapitole bude tématika

finan¢ni analyzy lépe vysvétlena a charakterizovana.

1.2. Vnéjsi prostredi

Vnéj§i prostfedi je mozno je$t€¢ rozdélit na mikroprosttedi a makroprostiedi.
Makroprostiedi je tvofeno faktory vznikajicimi v mezinidrodnim, narodnim a regionalnim
prostiedi. Jsou to faktory politického a pravniho prosttedi, ekonomického prostiedi,
socialniho, demografického a kulturniho prostiedi, technického a technologického prostiedi

a ekologického prostiedi. Obecné jsou to faktory pro firmu téZce kontrolovatelné.
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Politické a pravni prostfedi je reprezentovano mnoha Ciniteli, které vytycuji zplsoby
rozvoje spolecnosti, vytvareji politicky a pravni rdmec pro jeji vyvoj. Rozhoduji o tom, zda ve
spolecnosti bude spiSe piikazova Ci trzni nebo smiSend ekonomika. Ekonomické prostredi
pusobi na vyvoj a ovliviyji strukturu narodniho hospodafstvi. Na rozhodovani manazera
a organizaci pasobi prostfednictvim monetarni a fiskalni politiky. Socialni prostfedi shrnuje
socialni, demografické a kulturni faktory, které jsou v Uzkém vztahu k zivotni urovni
spolecnosti. Ekologické prostfedi souvisi s faktory nabyvajici na vyznamu v souvislosti
stvorbou a ochranou trvale udrzitelného rozvoje zivotniho prostiedi. Technické
a technologické prostfedi zahrnuje rozvoj techniky a technologie. To vyzaduje, aby manazefti
a vlastnici organizaci neustdle tento rozvoj sledovali, obnovovali vyrobu a sluzby, a tak

vytvarteli pfedpoklady pro dlouhodobou Zivotnost a fungovani organizace.

Mikroprostiedi tvofi zdkaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence, dalsi firmy
a organizace, tj. Siroce pojata vefejnost. Rovnéz je zde nutné analyzovat jednotlivé
komponenty mikroprostfedi, nebot’ vyrazné ovliviiuji ¢innost firmy. Na rozdil od faktort
makroprostiedi, jsou faktory mikroprostiedi ve vétsi mife firmou ovlivnitelné. Z vysledk

analyz vnéjsiho prostiedi urcuje firma pftilezitosti a hrozby. [28, str. 16]

1.2.1. PEST analyza

PEST analyza je zkratka pro Political, Economic, Social and Technological analysis neboli
analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych faktorii. Co pod jednotlivé
faktory patii, charakterizuje tabulka €. 1. Jak uZ bylo zminéno vySe, PEST analyza slouzi

k analyze makroprostiedi.

14



Tabulka ¢. 1: Pest analyza

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
e Antimonopolni zékony Hospodaiské cykly
e Ochrana zivotniho prostfedi Trendy HDP

e Ochrana spotiebitele

e Danova politika

e Regulace v oblasti zahrani¢niho
obchodu, protekcionismus

e Pracovni pravo

e Politicka stabilita

Devizové trhy
Kupni sila
Urokové miry
Inflace
Nezaméstnanost
Primérna mzda

Vyvoj cen energii

Sociokulturni faktory

Technologické faktory

e Demograficky vyvoj populace
e Zmény zivotniho stylu

e Mobilita

e Uroven vzdélani

e Piistup k praci a volnému casu

Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
Celkovy stav technologie

Nové objevy

Zmeény technologie

Rychlost zastaravani

1.2.2.  Porteriiv model péti sil

Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkurencni sily, které v daném odvétvi ptisobi.
Vzhledem Kk této skuteCnosti piedstavuje nedilnou soucast analyzy mikrookoli analyza
konkurenénich sil, ktera zkouma zaklad konkurence v odvétvi. K feSeni tohoto problému
pfisp€l vyznamné M. Porter modelem péti sil, ktery je ve své podstaté nastrojem zkoumani
konkuren¢niho prostfedi. Cilem modelu je umoznit jasn€¢ pochopit sily, které v tomto
prostiedi puasobi, a identifikovat, které z nich maji pro firmu z hlediska jejiho budouciho
vyvoje nejveétsi vyznam a které mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu
ovlivnény. Pro firmu, kterd chce dosdhnout Gispéchu, je nezbytné rozpoznat tyto sily, vyrovnat

se s nimi, reagovat na né, a pokud je to jen trochu mozné zménit jejich plsobeni ve sviij

prospéch. [23, str. 131]
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Pét zakladnich konkurenénich sil:
e Kkonkurenti,
e odbératelé,
e dodavatelé,
e substituty,
e nove vstupyjici firmy.

Nasledujici obrazek €. 3 charakterizuje hybné sily konkurence v odvétvi. Podniky, které
nove¢ vstupuji do odvétvi, piedstavuji novou konkurenci na trhu. Tyto firmy mohou vytvofit
tlak na cenu, coz znamena snizeni cen a né€kdy i rist nakladt. Jejich vstupu brani bariéry napf.

uspory z rozsahu, diferenciace produktu ¢i vladni regulace apod.

Stavajici konkurenti soutézi na Grovni cen, v oblasti reklamy ¢i poskytovanych sluzeb.
Tvoii zdkladni kategorii pfi mapovani odvétvi. Sleduje se konkurencni cenovd, produktova
a marketingova strategie a mapuji se slabé a silné stranky konkurence. N¢kdy konkurenci fidi

statni politické zasahy formou néjaké regulace napft. ceny elekttiny apod.

S konkurenci jsou uzce spojeny substituty, tedy nahradni vyrobky, které Casto zakaznik
vymeéni za produkty hlavni at’ uz z divodu ceny nebo lepsi dostupnosti. Pokud jsou substituty
produkovany v odvétvi s vysokou ziskovosti, mohou se zmeénou na trhu stat velice
nebezpecné, mohou jit cenove i vyrazné nize. Jednou z moznych zptisobil potirani substitutl

je jejich zahrnuti do vlastniho sortimentu.

Zakaznici (odbératelé) jsou charakterizovany svou koncentrovanosti. Pro vyrobce neni
vhodné mit pfili§ koncentrovanou skupinu odbérateli. V takovém piipadé ma tento odbératel
silnou vyjednévaci pozici na zménu ceny. V této souvislosti dopliiujicim negativnim jevem je

nediferencovany produkt. Odbératel snadno mize ptejit ke konkurenci.

Stejné jako v piipadé odbératelli. Mald mnozina dodavatelii ¢i hife jeden dodavatel
s velice specifickym produktem, vytvaii opét prostfedi pro tlak na cenu dodavek, taktéz

termind apod. [5, str. 194]
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Potencionalni
Nové vstupujici

firmy
Hrozba nové vstupujicich
firem
Dodavatelé n| Konkurentiv odvétvi | 4 Odbératelé
vyjednavaci YllV A soupefeni mezi vyjednavaci vliv
dodavatelti stavajicimi podniky ) odbératelt

ﬁ Hrozba substitu¢nich
vyrobkl

Substituty

Obrazek €. 3: Porteriiv model péti sil

Zdroj: [5, str. 194]

1.3. Vnitini prostredi

Vnitini prosttedi firmy pfedstavuje zdroje firmy: management a jeho zaméstnance,
organizaCni struktura, kultura firmy, mezilidské vztahy, etika, materialni prostfedi. Vnitini
prostfedi se vztahuje na faktory, které mohou byt podnikem pfimo fizeny a manazery

ovlivilovany.

Analyza vnitiniho prostfedi sestdvd z hodnoceni realizace strategickych cili firmy,
finan¢ni situace a schopnosti, vstupni logistiky firmy, vyrobnich operaci, techniky
a technologie uvnitt firmy, vystupni logistiky, marketingu, prodeje, poprodejniho servisu,
védeckovyzkumnych a vyvojovych zdrojl, lidskych zdrojl, irovné fizeni a organizace prace,
infrastruktury firmy, image a goodwillu firmy, hodnoceni silnych a slabych stranek podle

nastrojii marketingového mixu a hlavnich operaci s nimi a podle schopnosti firmy. [13]

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je porozumét schopnostem firmy produkty vyvijet,
vyrabét, prodavat, poskytovat sluzby a posoudit zdroje firmy (posouzeni provadi vedeni firmy

nebo externi experti). Na jejim zaklade jsou identifikovany silné a slabé stranky firmy.
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1.4. Analyza SWOT

Analyza SWOT neboli analyza silnych stranek (strenghts), slabych stranek (weaknesses),
ptilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Diky této analyze lze spolehlivé vyhodnotit

fungovani firmy a nastolit nové moznosti vyvoje a ristu.

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku klicovych
faktorti ovliviiujicich strategické postaveni firmy. Jednd se sice o jednoduchou a znamou
metodu, ale ne vzdy spravné pouzivanou. Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké
miry jsou soucasna strategie firmy a jeji specifickd silnd a slaba mista relevantni a schopna se

vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi. [10, str. 98]

Vyuziti analyzy SWOT a jeji provedeni ilustruje nasledujici tabulka ¢. 2. V fadcich
nalezneme silné a slabé stranky, ve sloupcich potom pfilezitosti a hrozby. Na jednotlivé
komponenty je nahlizeno i v riznych kombinacich napf. na silné stranky v navaznosti na
ptilezitosti.

Tabulka ¢. 2: Analyza SWOT

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Schopnosti: Schopnosti:

e ckonomické a finan¢ni e ckonomické a finan¢ni

e inovacni e inovacni

e nakupni e nakupni

e vyrobni e vyrobni

e prodejni e prodejni

e marketingové e marketingové

e manazerské e manazerské

e personalni e personalni
PRILEZITOSTI HROZBY
Vyplyvajici: Vyplivajici:

e 7z makroprosttedi e 7 makroprostiedi

e ze zmén na trhu e ze zmén na trhu

e z chyb konkurence e 7 chyb konkurence

e 7 podnétl zdjmovych skupin e 7 podnétl zdjmovych skupin
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2. FINANCNI ANALYZA

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku, Je zifejmé, Ze existuje velmi uzkd spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy do uréité miry
presné hodnoty penéznich udajt, které se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku
a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni

finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze.

Jednou z nejdilezitéjsi ¢asti financni analyzy je jeji interpretace. Pravé forma prezentace
vysledkl doda finan¢ni analyze teprve ten spravny vyznam. Vypocty jednotlivych ukazateli
musi byt nejen slovné dobie popsany, ale mély by byt doplnény i graficky. K riznym typim
dat existuji rizné typy grafického znazornéni. Jednotlivé typy grafii je vhodné kombinovat, aby se
vzajemné prolinaly a dokazaly vystihnout dané souvislosti. Dulezité je také doplnit tabulky
0 detailngjsi komentafe, jak to uvadi autor knihy Financial analysis: a controller's guide

Steven M. Bragg. [1]

2.1. Metody elementarni analyzy

Elementarni metody finan¢ni analyzy pracuji s ukazateli, které 1ze vypocitat ze zakladnich
ucetnich vykazl. Mezi zékladni Ucetni vykazy, které obsahuje ti€etni zavérka, patii rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. Tyto metody jsou charakteristické jednoduchosti pii
vypoctech a jejich nendro¢nosti na zpracovani. Dilezitou roli zde hraje hledisko ¢asové, proto
je nutné rozliSovat stavové, které se vztahuji k rozvaze, a tokové veli€iny, které se vztahuji
K vykazu zisku a ztrat. Z hlediska ¢asu by mé&li byt hodnoceny i jednotlivé vysledky finan¢ni

analyzy, nebot’ jen ty ndm daji relevantné;si vysledky.

Elementarni metody lze délit do nckolika skupin a podskupin. Obrazek €. 4 zndzoriuje
rozdéleni elementarnich metod. Prvni skupinu tvoii analyza stavovych ukazateli, kterd v sobé
zahrnuje analyzu vertikalni a horizontalni. Vertikalni analyza zkouma wvnitini strukturu
absolutnich ukazatelti. Jedna se o poméieni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi
k celkovym aktiviim ¢i pasivim. Oproti tomu se horizontalni analyza zaméfuje na Casové
zmény absolutnich ukazatelti. Druhou skupinou elementarnich metod je analyza rozdilovych
a tokovych ukazateld, které se zamé&fuji na tokové polozky, coZ jsou polozky vykazu zisku
aztrat a vykazu cash flow. Ale protoze analyzu obéznych aktiv lze provést i pomoci
rozdilovych ukazatelli, patii sem i rozvaha. Dalsi skupinou elementdrnich metod je pfima
analyza intenzivnich ukazatelii, kterou se tato prace bude zabyvat podrobnéji, nebot” se snazi
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zhodnotit podnikatelskou vykonnost podniku a ktomu vyuzivd hlavné intenzivnich
(pomérovych) ukazatell. Posledni skupinu tvofi analyza soustav ukazateld, jejiz podstatou je
sestaveni jednoduchého modelu, jez zobrazuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vysSiho

fadu. Schematicky jsou elementarni metody zachyceny na obrazku ¢. 4.[20, str. 43]

Elementarni metody
1
I 1 1 1
Analyza stavovych Analyza rozdilovych a Pfima analyza analyza soustav
ukazateld tokovych ukazatelii intenzivnich ukazateli ukazateld
horizontalni Ll Jnalvza fondi || ukazatele || pyramidové
analyza ¥y rentability rozklady
|| vertikdlni || analyza cash || ukazatele |_| Du Pontilv
analyza flow aktivity rozklad
ukazatele
zadluzenosti
|| ukazatele
likvidity
ukazatelé
—1 kapitalového
trhu

Obriazek ¢. 4: Elementarni metody finan¢ni analyzy

Zdroj: [20, str. 44]

2.2. Analyza pomérovymi (intenzivnimi) ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouZivanym rozborovym postupem k Gcetnim
vykaziim z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych trovni analyz. NejpravdépodobnéjSim
divodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaju ze zakladnich
ucetnich vykaza. Vyuziva tedy vefejné dostupné informace a ma k nim pfistup také externi
finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nckolika ti¢etnich

polozek zakladnich Gcetnich vykazii k jiné polozce nebo k jejich skuping. [20, str. 47]

20



Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazi, ze kterych je &erpano:
1. ukazatele struktury majetku a kapitalu,
2. ukazatele tvorby vysledku hospodaieni,
3. ukazatelé na bazi penéznich toku.
Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska zaméFeni pomérovych ukazateli:
1. ukazatele likvidity,
2. ukazatele rentability,
3. ukazatele zadluZenosti,
4. ukazatele aktivity,

5. ukazatele trzni hodnoty.

2.2.1. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti schopnost firmy splacet své zavazky. Likviditou rozumime
souhrn vsech likvidnich prostfedkd, kterymi firma disponuje na thradu svych zavazkii. Aby

byla firma solventni, musi byt likvidni.

Okamzita likvidita (cash ratio)

pohotové platebni prostfedky

1)

Okamzita likvidita = — -
dluhy s okamzitou splatnosti

Do této likvidity se zahrnuji jen ty nejlikvidnéjs$i polozky rozvahy, tj. suma penéz na
bézném 1uctu, v pokladné, volné¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Ke kratkodobym
dluhim patii bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporuc¢ovana hodnota
okamzité likvidity se nachazi v rozmezi zhruba 0,2 — 0,5. Ale pokud firma tyto hodnoty
neplni, neznamena to jednoznacné, Ze by byla ve finan¢ni tisni. Do okamzité likvidity nejsou
vzdy promitnuty vSechny poloZzky, se kterymi firma pracuje, protoZze se nepromitnou
vrozvaze. Jednd se naptiklad o vyuzivani kontokorenti. Proto casto spolecnost voli
podrobnéj$i rozbor kratkodobych zdroji. Okamzitd likvidita se vypocitd jako pomeér

pohotovych platebnich prosttedki a kratkodobych dluhi.[20, str. 49]
Pohotova likvidita (quick ratio)

(ob&Zna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

@)

Pohotov4 likvidita =
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Likvidita, kterd je z literatury ¢asto zndma jako likvidita druhého stupné. Urcuje, jak je
podnik schopen dostdt svym kratkodobym zavazkiim, piesnéji kolikrat je schopen své
zavazky splatit, kdyby zpenézil veSkera obézna aktiva. Doporucena hodnota se nachazi
vrozmezi 1 — 1,5, nejlépe vSak 1. V ptipad¢, Ze by likvidita byla 1, podnik by byl schopen se
vyrovnat se svymi zavazky bez toho, aby prodal své zasoby. Vyssi hodnota neni pro podnik

zadouci, je priznivéjsi pouze pro véfitele. Pohotovou likviditu lze vypocitat jako pomeér

rozdilu mezi obéznymi aktivy a zdsobami a kratkodobymi zévazky.

Bézna likvidita (current ratio)

ob¢zna aktiva
Bézna likvidita = ———— 3
kratkodobé dluhy (3)

Bézna likvidita oznacovana likviditou tietiho stupné ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Idealni hodnota se pohybuje mezi 1,5 — 2,5. Cim vyssi
hodnota, tim vys$s$i pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti. Béznou likviditu lze

vyjadrtit jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii.

2.2.2. Ukazatele rentability

Rentabilita (t€Z vynosnost vlozené¢ho kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investované¢ho kapitdlu. U téchto pomeérovych
ukazatelli se nejcastéji vychdzi ze dvou zakladnich tcetnich vykazl, a to z vykazu zisku
a ztraty a rozvahy — dlraz klademe samoziejmé na vykaz zisku a ztraty, nebot’ v nékterych
pramenech byva rentabilita zaménovana za vyraz ziskovost. [20, str. 51] Obecné plati, ze ¢im

je tento ukazatel vyssi, tim je situace lepsi.
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (return on assets)

zisk
ROA = — (4)
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spoleCnosti z dostupnych aktiv generovat
zisk, pfipadné jinou alternativni veli¢inu poméfujici firemni vykonnost. Rentabilita aktiv totiz
neni ve svém Citateli pevné definovana, jmenovatelem jsou nicméné vzdy pravé ona aktiva

(potazmo v pieneseném slova smyslu v§echny zdroje spole¢nosti neboli pasiva). [26]

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv odraZi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na

to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Jako EBIT se pfitom oznacuje
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zisk pfed Uroky a zdanénim neboli soucet vysledku hospodafeni za Ucetni obdobi, dané
Z piijmt z mimofadné Cinnosti a dan¢ z piijmul za béznou ¢innost a nakladovych trokda.
Rentabilita vlastniho kapitalu (return on common equity)

zisk
ROE=——F7"——
vlastni kapital

()

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici (akcionafi, spoleCnici
a dalsi investofi) zjiStuji, zda jejich kapitdl piindSi dostatecny vynos, zda se vyuziva
s intenzitou odpovidajici velikosti jejich investicniho rizika. V Citateli se obvykle uvadi Cisty
zisk po zdanéni, avSak ve jmenovateli je tieba zvazovat, které z fondi bude vhodné vypustit

(napt. je-1i fond urc¢en k budoucimu rozdéleni zaméstnanctiim). [21, str. 179]

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (return on capital employed)

zisk
ROCE = 6
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) (6)

Tento ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim
1 cizim dlouhodobym kapitalem. Jinymi slovy ukazatel rentability celkového investovaného

kapitalu zobrazuje celkovou efektivitu hospodareni spole¢nosti.

Rentabilita trzeb (return on sales)

isk
ROS = —
trzby

(7)

Charakterizuje zisk vztazeny k trzbdm. Trzby ve jmenovateli predstavuji uznani vysledki
prace firmy v Castce, ktera se do firmy vrati k pokryti ndkladi a k vytvotfeni zisku. TrZzni
uspesnost je podminéna mnoha faktory, mezi nimiz skute¢na hodnota vyrobkl ¢i sluzeb
nemusi byt vZdy rozhodujici. Hraje zde roli i marketingova strategie, cenova politika,

reklama, modni vlivy, naklady vetejnosti aj. [21, str. 179]

Ukazatelll rentability je celd fada, tato prace se vSak zaméfuje pouze na vybrané
a relevantni této diplomové praci. Ukazatele byly vybrany na zaklad¢ dobré vypovéditelnosti
o vybraném podniku.

2.2.3. Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv ve

své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podniki nepiichazi
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v uvahu, ze podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho

kapitalu. [20, str. 57]

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

cizi kapital

(8)

Ukazatel véfitelského rizika = ———————
celkova aktiva

Tento ukazatel je zndm pod nazvem celkova zadluzenost a vyjadifuje financni zavislost
firmy. Véfitelé firmy maji vEtsi jistotu splaceni zavazku, pokud je hodnota tohoto ukazatele
nizka. Pro danou firmu je ale vyhodné&jsi vyssi hodnota tohoto ukazatele, protoze cizi kapitél
je levngjsi nez vlastni, protoze u ciziho vyuzivame danového Stitu ¢i odpisti. U finan¢né
stabilniho podniku mutze docasny rust zadluzenosti vést ke zvySeni celkové rentability

vloZenych prostiedkd.

Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vlastni kapital

©)

Koeficient samofinancovani = —
celkova aktiva

Tento ukazatel se rovnéz nazyva kvota vlastniho kapitalu a doplituje predchozi ukazatel
celkové zadluzenosti a vyjadfuje financéni nezéavislost firmy. Pokud neni velké mnozstvi
nezapoctenych ostatnich pasiv do jednoho z ukazatelii, mél by soucet ukazatele véfitelského

rizika a koeficientu samofinancovani davat jedna.

Ukazatel arokového kryti (interest coverage)

, EBIT
Urokové kryti = ——— (10)

nakladové aroky

Urokové kryti vystihuje, kolikrat je zisk vy$s§i neZ placené uroky. Tyto placené uroky jsou
asto nazyvany nakladové. Cim vyssi hodnota ukazatele, tim lépe. Vyjadiuje schopnost
podniku splacet pfijaté avéry, ¢i piijimat uveéry nové. Pokud bychom do vzorce dosadili
pomérnou cast zisku, kterd byla vyprodukovana cizim kapitadlem, vysledek by mél byt roven

nebo vétsi nez 1.

Dalsimi ukazateli jsou napiiklad kvota vlastniho kapitdlu, koeficient zadluZenosti, kryti
fixnich poplatki apod. Diplomova prace se vSak zaméfuje pouze na vybrané ukazatele

zadluZenosti, které jsou pfinosné této konkrétni praci.
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2.2.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji vézanost kapitalu v riznych formach aktiv. Tyto ukazatele
vyjadiuji bud’ rychlost obratu (obratovost) nebo dobu obratu (doba vazanosti aktiva, uvadi se
vétsinou v poctu dni). Jejich analyza slouzi k odpovédi na otazku, jak je hospodaieno s aktivy,

jejich jednotlivymi slozkami a hlavné jaky vliv na vynosnost a likviditu ma toto hospodareni.

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

trzby

Obrat celkovych aktiv = (11)

celkovy vlozeny kapital

To, Ze tyto ukazatele maji ndvaznost na ukazatele rentability, je nejvice patrné na ukazateli
obratu celkovych aktiv, byva téZ oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu.
Tento ukazatel je jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (z aktiv v bilanci) a je

soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitéalu.

[20, str. 60]

Obratovost zasob (inventory turnover ratio)

trzby

Obratovost zasob = (12)

zasoby

Ukazatel obratu zasob nam tika, kolikrat za rok se obméni naSe zasoby, respektive kolikrat
za rok jsme schopni pfeménit nase zasoby na trzby. Vypocitd se jako podil trzeb a zésob,
pfiCemZ 1 zde plati, ze mulzete pouzivat jak cCisté trzby, tak trzby souhrnné zahrnujici

vnitropodnikové vykony. [25]

Obecné plati, Ze ¢im je vySsi obratovost zdsob a krat§i doba obratu zasob, tim lepsi je
situace podniku. Nesmi se vSak opomenout optimalni velikost zadsob. Dnes firmy voli uz ve
vétsing piipadi jiné systémy zasobovani, jako je just-in-time, kanban nebo centralizovany
sklad. Ale potad jesté existuji obory, které pfirozené potiebuji urcitou miru zasob pifimo na

skladg¢.

Doba obratu zasob (inventory turnover)

365
Doba obratu zasob = —— (13)

obratovost zasob
Doba obratu zasob udava primérny pocet dntl, po néZ jsou zasoby vazany v podniku. To je
do doby, kdy jsou spotfebovany nebo prodany. Tento ukazatel je rovnéz udajem likvidity,
nebot’ udava pocet dnt, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Z toho plyne,
ze ¢im je tento ukazatel mensi, je to pro spolecnost pfinosnéjsi.
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Obratovost pohledavek

trzby

Obratovost pohledavek = (14)

pohledavky

Obrat pohledavek vyjadtuje, kolikrat ro¢né jsou pohledavky pfeménény v hotové penize.
Udava pocet obratek pohleddvek za dany casovy interval. Pokud intenzita vyuzivani
pohledavek firmy je niz$i nez pocet obratek pohledavek zjistény jako oborovy primeér, méli

by byt zvySeny trzby nebo snizit mnozstvi pohledavek (zkraceni doby splatnosti).
Doba obratu pohledavek (average collection period)

365

obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek = (15)

Vysledkem je pocet dni, po které je trzba zadrzena v pohleddvkach. Stru¢né feceno
vyjadiuje, jak dlouhd je primérnd splatnost pohledavek, respektive kolik dni poskytuje
Vv priméru firma bezuro¢ny dodavatelsky uvér svym zakaznikiim. Tento ukazatel ndm navic
mezi fadky tikd, jak moc silnou vyjednavaci pozici ma firma vici svym zdkaznikiim.

Obratovost zavazku

trzby

Obratovost zavazkil = (16)

zavazky

Obrat zavazku je vyjadien jako pomér trzeb k zavazkim. Od obratu zavazkl je odvozen

ukazatel doby obratu zdvazkd, ktery uzZ ma o podniku vétsi vypovidajici schopnost.

Doba obratu zavazki (payables turnover ratio)

365
Doba obratu zavazkt = — 17)
obratovost zavazki

Jedna se o obdobu ukazatele doby obratu pohledavek. Ukazatel nam tika, jak dlouho trva
firmé zaplaceni faktur. Z téchto dvou vzorct plyne, ze doba obratu zavazku vyjadiuje, za
kolik dni po pofizeni majetku dojde K jejich uhradé. Obrat zavazku pak fika, kolikrat k tomuto
cyklu dojde v pritbéhu jednoho roku.

2.2.5. Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele slouzi investorim firmy, ale také potenciondlnim investorim, ktefi
obchoduji na kapitdlovém trhu. Na zaklad¢ téchto ukazatelt mohou obé tyto skupiny posoudit
navratnost své investice. Navratnosti dosahnou bud’ obdrzenim dividend, nebo ristem trzni

ceny akcii. Tyto ukazatele vypovidaji o finan¢nim zdravi podniku. Finanéné zdravy podnik je
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atraktivni pro investory, coZ se projevi jejich zdjmem o investovani a zhodnoceni kapitalu
prosttednictvim aktivit takového podniku. Jsou-li akcie daného podniku kotovany, pak lze

pozici podniku na trhu cennych papir méfit prostiednictvim indikatora kapitalového trhu.

Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii ucetni hodnota akcie, Cisty zisk na akeii, dividendovy
vynos a dividendové kryti. Tato skupina ukazateld poskytuje investorim informace
0 potencidlu podniku zhodnotit jejich pfipadné kapitdlové investice. Z tohoto pohledu jsou
rozhodujici takové faktory, jako je hodnota vlastniho kapitalu, Cisty zisk po zdanéni,
rentabilita vlastniho kapitalu, trzni kurz akcie, pocet akcii a podil zisku piipadajiciho na jednu

akcii.[20, str. 61]
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3. BENCHMARKING

Benchmarking je proces, pfi némz srovndvame své vyrobky, sluzby a postupy se svymi
nejveétsimi konkurenty nebo s témi firmami, které jsou povazovany za nejlepsi. Postup

vyvinula firma Xerox po¢atkem osmdesatych let 20. stoleti.

Benchmarking je proces neustadlého srovnavani a méfeni organizace s vid¢imi firmami
kdekoliv na svété, s cilem ziskat informace, které organizaci pomohou pfijmout a realizovat

aktivity, vedouci ke zlepseni své vlastni vykonnosti. [7, str. 1]
Zékladni kroky benchmarkingu jsou:

e Poznejte dikladn¢ vlastni Cinnost. Zjistéte své postaveni, odhalte své prednosti

a slabiny. Neznate-li, nemiiZete se branit. Vzdy se snazte o kvantifikaci: kolik, kde.

e Poznejte, jak to délaji jini. Poznejte, jak to délaji pfedni firmy, konkurence. Urcete

jejich slabiny, pfednosti. Srovnavejte se jen s témi nejlepSimi.

e Definujte faktory uspéchu. Prevezméte to nejlepsi. Jsou-li konkurenti v nécem
lepsi, zjistéte, pro¢ jsou lepsi. PfiCemz formy pifevzeti mohou byt rizné:

napodobeni, modifikace, akceptace.

e Ziskejte pfevahu. K ziskdni pfevahy mate ptredpoklady, nebot’ vyuzivate svych
piednosti a slabiny jste napravili. [23, str. 132]

Obecné slovo benchmarking pochazi z anglictiny a pojem ,,benchmarking® vyjadiuje
orienta¢ni bod ¢i standard, podle kterého lze néco posoudit. Slovo benchmarking se zacalo
pouzivat hlavné k ekonomii. Oznacuje postup orientovany na praxi, jak porovnat jednotlivé

procesy daného podniku s jinym zpravidla lep§im podnikem.

3.1. Divody vyuziti benchmarkingu v této diplomové praci

Diplomové prace se snazi zhodnotit podnikatelskou vykonnost Pardubického pivovaru,
proto je vyuzito analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi, nasledné vyuziti analyzy SWOT
a finan¢ni analyzy. K tomu aby hodnoceni bylo jesté efektivnéjsi, je aplikovan benchmarking,
diky kterému je Pardubicky pivovar porovnavén se svym blizkym konkurentem. Na zaklade
vysledki benchmarkingu se Pardubicky pivovar mlize zaméftit na zlepSeni své vykonnosti

a inspirovat se konkurenci.
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Benchmarking navazuje na analyzu konkurence, ale navic zahrnuje i poznatky z pouziti
porovnavanych ukazatelil. Cilem benchmarkingu je optimalizace nejvyznamnéjsich ¢innosti
V podniku, které podnik, ktery je porovnavan se svym vzorem v oboru smi pievzit a provadét.
Jednoduse vzato, pokud se chce Pardubicky pivovar vyrazné zlepsit ve své vykonnosti, musi

dobfe znat svou protistranu a umeét vyuzit jeji uspéch. [4]

3.2. Druhy benchmarkingu

Existuje cela fada piistupt k benchmarkingu. | kdyz je benchmarking hlavné porovnavani
dané organizacni jednotky s jinymi a urcitym ,.benchmarkem* (Urovni vykonnosti), neni
cilem se mu pouze vyrovnat, ale tieba stit se v dané oblasti nejlepSim, tj. novym
benchmarkem. Z toho vypliva, Zze smyslem benchmarkingu neni jen komparace ¢iselnych
udajii vykonnostnich parametrii a hledani odpovédi na otdzku ,,V ¢em a o kolik zaostavame?*,
ale predevsim se snazime zjistit ,,Pro¢? a ,,Pro¢ je nejlepsi nejlepsim?“, tzn., ze techniky
benchmarkingu se rozvijeji od jednoduchého porovnavéani vykonnosti az po velmi ucinné

analyzy nejlepSich dostupnych procest. [16, str. 180]

Podle predmétu srovnavani 1ze benchmarking rozdélit na tfi typy a to vykonovy, procesni
a strategicky. Vykonovy benchmarking porovnava data a to hlavn¢ finan¢ni, dale trzni pozici
¢1 konkuren¢ni vyhody. Lze fici, ze vykonovy benchmarking se soustfedi na relativni
vykonnost pomoci vybraného souboru métitek. Hodnoti se pfevazné parametry souvisejici
s kvalitou (v¢etné technickych parametril) a produktivitou (vyrobni naklady, cena). Procesni
benchmarking méfi individudlni vykonnost procesit a jejich funkCnost a hledd nejlepsi
praktiky v provadéni jednotlivych procest. Strategicky benchmarking méii organizacni

vykonnost ve srovnani s konkuren¢nimi organizacemi. Je zaméfen na specifické strategie.

Benchmarking lze primarn¢ rozd¢lit dle aspektu okoli nebo na benchmarking funkci. Podle

aspektu k okoli se benchmarking dé€li na:
e Interni benchmarking porovnava vysledky a procesy v ramci podniku. Vyuziva se
vétSinou u velkych a globalnich spolecnosti, porovnavaji a zjiStuji se techniky
a pristupy k préci uvnitt spolecnosti a u riznych utvari, které zvladaji podobné ¢i
stejné tkoly 1épe.
e Externi benchmarking porovnava procesy a vysledky vlastniho podniku se

Spickovymi vykony jinych podnikil. Vyuzivéa se u malych a stiednich spole¢nosti,
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pouzivaji se metody porovnavani s konkurenci, Casto se narazi na legalnost

zjisStovani informaci od konkurence.

Podobné se déli i benchmarking funkci, ktery obsahuje nejvétsi potencial ke zlepSeni

vykonnosti. Stejnorodost procest ve Spickovych podnicich umoziuje uceni i za hranice

oboru. Benchmarking funkci se déli:

Strategicky benchmarking vyuzivaji strategické tymy, které chtéji stale zlepSovat

podnikovou obchodni strategii.

Benchmarking orientovany na konkurenci porovnava vybrané parametry s piimou

konkurenci na trhu nebo s podniky, které nabizeji podobné vyrobky na jinych

wewvr

Zakaznicky benchmarking hledd odpoved’ na otdzku, jak obstoji podnik v ocich

zéakaznikl pfi srovnani s konkurenci.

Finan¢ni benchmarking zjist'uje hlavni vykonnostni ukazatele a jejich zatazeni ve

srovnani s konkurenci.

Benchmarking dalSich funkci porovnéava urcité podnikové funkce se stejnou funkci
V jiném podniku.

Best-practice-benchmarking zjist'uje jaky proces je nejvhodnéjsi, aby byly splnény

pozadavky vedeni, aby byly zaceleny mezery ve vykonech a bylo dosaZeno

stanovenych cilt. [12, str. 209]

3.3. Faze procesu benchmarkingu

Benchmarking je strukturovany proces, ktery je tvoten n¢kolika kroky, jez lze rozdélit do

nekolika fazi. Faze procesu benchmarkingu jsou:

1.

2.

3.

4.

Prvni

Planovani.

Vlastni sbér a vyhodnoceni dat.

Komunikace zjisténych vysledki a stanoveni cild.
Realizace projektu zlepSovani.

etapa je planovani procesu benchmarkingu. V této fazi se rozhoduje, co bude

pfedmétem benchmarkingu. To mohou byt finan¢ni vysledky banky, obchodni procesy ¢i

informacni technologie. Nedilnou soucasti je rovnéz vybér adekvatniho partnera pro
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porovnavani a volba ziskani externich a internich dat. Data se daji ziskat ze spoluprace
s vybranou spole¢nosti anebo pasivnéjsi formou, kterd je pfistupnd vSem uzivatelim internetu

— pomoci vetejnych dat (zvefejnéné ucetni zaveérky apod.).

Nasledujici etapa zajiSt'uje vlastni sbér a vyhodnoceni dat. Podkladem je sbér vlastnich dat
srovnavané spolecnosti, a to vzdy na zakladé pravidel stanovenych mezi partnery a pii
dodrzovani etickych zasad. K pouzivanym metoddm ziskdvani dat pro potieby
benchmarkingu patii dotazniky, rozhovory s kontaktnimi osobami ¢i analyza dokumentd,
pfipadné¢ méfeni na mist¢ dotazniky, rozhovory nebo analyza vetejné pfistupnych internich

dokumentu.

Tteti etapou je komunikace zjisténych vysledkii S vedenim spolecnosti, kvalitativni
a kvantitativni zhodnoceni vlastni strategické pozice v zavislosti na podnikovém

benchmarkingu a stanoveni cilii v oblastech zjistovani.
Ctvrtou etapou benchmarkingu je realizace projektu zlepSovani, ktera se dale ¢leni na dalsi
tii faze:

e naplanovani projektu zlepsovani,

vlastni realizace v uréeném ¢asovém horizontu,

kontrola vysledki a fizeni odchylek. [11, str. 26]
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3.4. Ukazatele benchmarkingu

Tabulka ¢. 3: Ukazatele benchmarkingu

Benchmarking zaméfeny na
konkurenci

Bezchybna vyroba
Dostupnost montaznich prvki
Dostupnost vyrobkt
Disponibilita pracovnikii
Bezchybné prodejni zakazky

Bezproblémova expedice

Zakaznicky benchmarking

Kvalita vyrobkt

Spolehlivost dodavek

Doba uvedeni na trh

Doba zpracovani objednavky

Doba realizace zakazky

Rychlost a pfesnost informaci podavanych

zakaznikim

Finan¢ni benchmarking

Return on Investment — ROI

RONA — vyjadtuje, které nastroje a prostfedky
obchodni ¢innosti pfindSeji nejvetsi rentabilitu
kapitalu, napf. vysi obratu zasob a stavy hotovych

vyrobkl

Best-practice-benchmarking

Naklady plytvani (vadné vyrobky, chyby)
Bezchybna vyroba
Naklady na odbér

Minimalni proces (pfidana hodnota)

Zdroj: [12, str. 210]

Tabulka ¢. 3 obsahuje pfiznacné ukazatele vztahujici se k jednotlivym druhiim

benchmarkingu. Pro vyuziti benchmarkingu jako metody ke zlepsovani a dosahovani

excellence je nutné nejdiive stanovit oblasti a ukazatele, které budeme porovnavat s ukazateli,

kterych dosahl nejlepsi v daném segmentu podnikani. Zde by autorka chtéla upozornit na to,

7e tyto ukazatele si kazdy podnik voli sam podle své vlastni potfeby a uvazeni, a to nejen ty,

které jsou zde uvedeny. Oblasti a ukazatele, které jsou srovnavany, vychazeji ze strategickych
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cili. V praxi to znamena, Ze se srovnavaji ukazatele, které jsou strategické pro podnikani, a je
nezbytné, aby v téchto ukazatelich bylo dosahovano stejnych nebo lepSich vysledki nez

nejlepsi konkurence.
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4. PARDUBICKY PIVOVAR

Pro diplomovou praci byl vybran pivovar, ktery je blizky autorce nejen svou geografickou
polohou, ale svou historii, ktera je tuzce spjata s Pardubicemi. Pifedmétem podnikani tohoto
pivovaru je predevsim vyroba piva a sladu, vyroba nealkoholickych napojii, hostinska ¢innost,
velkoobchod a specializovany maloobchod, zprostfedkovani obchodu, dale cinnost
podnikatelskych, finan¢nich, organizac¢nich a ekonomickych poradcti, potadani kulturnich

akci, zdbav a provozovani zatizeni slouzicich zabavé.

K zalozeni spolecnosti doslo 1. 12. 1992 zakladatelskou listinou, ve které byly schvaleny
stanovy, a byli jmenovani cleni piedstavenstva dozoréi rady. Zakladatel splatil 100%
zakladniho jméni spolecnosti, které je predstavovano cenou vklddaného hmotného a dalSiho
majetku uvedeného v =zakladatelské listiné. Ocenéni tohoto majetku je obsazeno ve
schvaleném privatizacnim projektu statniho podniku Pivovar Pardubice. Pardubicky pivovar
podnika pod pravni formou akciova spolecnost a vznikl 1. 1. 1993 zapsanim do obchodniho
rejstiiku u Krajského soudu v Hradci Kralové. Sidlo pivovaru nalezneme v Pardubicich na

Palackého tfide. [17]

Akciova spolecnost je pravnicka osoba, kterou zastupuje statutdrni orgén predstavenstvo
S minimalnim poctem ¢lentl tfi. V predstavenstvu nalezneme piedsedu predstavenstva Ing.
LeoSe Kvapila a dva Cleny Ing. Jana Kvasnicku a Ing. Michala Patka. Dal§imi orgdny jsou
valnd hromada a dozor¢i rada. Predsedou dozor¢i rady tohoto pivovaru je Ing. Lubomir

Moty¢ka, dalii dva ¢lenové jsou Ing. Stanislava Struncova a Miroslav Mejtsky.

4.1. Historie Pardubického pivovaru

Historie vafeni piva v Pardubicich saha az do dalekého 14. stoleti, z této doby se vSak
nezachovaly Zadné dokumenty, které by to mohly dolozit vyrobu piva. V roce 1491 zakoupil
mésto bohaty moravsky Slechtic Vilém z Pernstejna, ktery se rozhodl, ze v kraji rozvine
pivovarnictvi. V 16. stoleti mohl vafit v Pardubicich pivo kazdy, kdo zde vlastnil dim. Od
roku 1650 se stal méstanskému pivovaru konkurenci pivovar zadmecky. Pardubicti
podnikatelé v oboru pivovarnictvi se v t¢ dobé rozhodli zaloZit novou spole¢nost - Akciovy

pivovar Pardubice.

Nasledovala vystavba parostrojniho pivovaru, zalozeni prvni spravni rady a také to
podstatné, zvoleni sladka FrantiSka Chodounského z Protivina. Po dokonceni vystavby 1.

dubna 1872 pivovar zacal znovu vafit své pivo. ,,Ro¢ni produkce byla 15 000 hl a byl to jeden
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z prvnich modernich pivovarti ve vychodnich Cechach. V roce 1928 vyprodukoval tento

pivovar poprvé ve své historii vice nez 100 000 hl piva.“[8]

V soucasné dob¢ zastava pozici vyznamného regionalniho vyrobce piv znacky Pernstejn,
to hlavné¢ diky pivu charakteristickému tmavou barvou a naslddlou chuti, pivu Porter.
Pardubicky pivovar spliiuje mezinarodni pozadavky na kvalitu, a proto ho dnes mizeme

zatadit mezi moderni pivovary.

4.2. Zakladni identifika¢ni udaje spole¢nosti

Tabulka ¢&. 4: Udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno Pardubicky pivovar a. s.

Sidlo Palackého 250, Pardubice

Vznik spole¢nosti 1. ledna 1993

Pravni forma akciova spole¢nost

1ICO 47468556

DIC CZ47468556

Zakladni kapital 150 000 000 K¢ a je zcela splacen
Hlavni ¢innost Vyroba piva a nealkoholickych napoji

Zdroj: [27]

4.2.1. Udaje o cennych papirech

Jak uz bylo vySe zminéno, jedna se o akciovou spolecnost, s niZ je spojena emise akcii.
Cenny papir je pro akcionare dualezitd listina, ktera je bezprostfednim nositelem prava.
Piedstavuje doklad, s nimZ je svazana urcita hodnota, majetek a majetkovy prospéch. Hlavni

akcionafe nalezneme na obrazku €. 5.

Pocet vydanych akcii: 130 369 ks na majitele v listinné podobé
19 631 ks na jméno v listinné podobé

Datum vydani emise: 29. 3.1993

Pocet cennych papirti pii vydani emise: 150 000 ks

Jmenovita hodnota: 1000 K¢

Podle zapisu do listin pfitomnych akcionait predchozich valnych hromad akcionait, jsou

vlastnici nad 5 % akcii z celkového poctu emitovanych akcii.[17]
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Hlavni akcionari

Ehlavni akciondf Ing. Kvapil Leos Oakcionaf Ing. Motycka Lubomir

O minoritni akcionaii

16,30%

Obrazek €. 5: Hlavni akcionari

Zdroj: Vlastni zpracovani

Akcie jsou vydavany na majitele a na jméno a jsou vSechny v listinné podobé. Spole¢nost
muze az do poloviny zdkladniho kapitalu vydavat dluhopisy, akcionéfi maji vSak ptredkupni
pravo k vydavanym dluhopisim. O dividendach rozhoduje jak predstavenstvo spoleénosti, tak
valna hromada. Nejsou to ale jediné podminky, spole¢nost musi dosahovat zisku a dosahovat
zustatku zisku po rozdéleni mezi zdkonné fondy. Od roku 1995 nebyly pivovarem vyplaceny

zadné dividendy ani spole¢nost nema snahu pofidit si vlastni akcie.

4.2.2. Organizacni struktura a jeji schéma

Organizacni struktura vychdzi z potfeb dané spolecnosti. Dilezité je, aby dochazelo
k plynulému toku informaci a k zddoucimu pribéhu fizeni organizace. Organizaéni strukturu
Ize znazornit pomoci organiza¢niho schématu. Schéma organiza¢ni struktury Pardubického
pivovaru se nachazi na obrazku ¢. 6: Organiza¢ni schéma Pardubického pivovaru.
Predpokladem dobré organizacéni struktury je optimalni rozpéti fizeni firmy, které je
ovlivnéno nékolika faktory. Mezi nejdilezitéjsi patii rychlost chapani a spoluprace s lidmi,
druh a slozitost prace s podfizenymi, jednotlivé schopnosti podiizenych a prostorové

rozmisténi vedoucich a podtizenych.

V Pardubickém pivovaru je pod feditelem hned pét hlavnich podfizenych. Mezi né patii
obchodni manazer, ktery zodpovida za chod expedice, jednotlivé obchodni zastupce
a prodejnu Pivovarka. Ekonomicky manaZer spravuje hlavni ucetni, Usek personalistiky,

pokladnu a majetek pivovaru. Marketingovy manazer realizuje marketingové komunikacni
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strategie, podporuje kulturni a spole¢enské akce, zamétuje se na pozdvizeni znacky a dobré
jméno spolecnosti, ale nezodpovidd za dalsi podiizené v tomto tGseku. Na stejné urovni se
nachazi hlavni technik a hlavni sladek Pardubického pivovaru. Hlavni technik vede jednotlivé
udrzbare, elektrikafe a strojnika, tak aby byl zachovan plynuly vyrobni tok. Hlavni sladek
dohlizi na technologicky proces vyroby od piipravy sladu, pies vystirani, rmutovani,

zchlazeni, dozravani az po findlni staceni piva. V Pardubickém pivovaru dohlizi tedy na usek

l Reditel

vyroby, podsladka a laboratof.

-

[ Obchovdni l Ekonon}ick}? l Marketir}govy [ Hlavni l Hlavni sladek
manazer manazer manazer technik

| | | |
Expedice Ugetni Udrzba Podsladek

| | | |
O]?ChOdI.ﬂ Personalistika Elektikar Laboratof
zastupci

| | | |
P_rodejny Pokladna Strojnik Vyroba
Pivovarka ] e

|
Majetek

Obrazek ¢. 6: Organiza¢ni schéma Pardubického pivovaru

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3. Pardubicky pivovar v soucasnosti

Nastava doba, kdy jsou opét na vysluni mensi pivovary. Pfed deseti lety byl na vysluni
Gambrinus, ale nyni se lidé stale vice zajimaji o piva krajovd. Mnozi milovnici pivniho moku
totiz zacinaji pfed znamymi znackami velkych vyrobcl davat piednost postaru vafenym
mistnim pivim. I Pardubicky pivovar se znackou Pernstejn v poslednich letech zaznamenal
pozitivni vyvoj spoleCnosti. Po dlouhych letech, kdy pivo PernStejn nemélo dobie
vybudované jméno, nastdva doba, kdy se Pardubickému pivovaru zac¢ina opét dafit. Celkove
dochazi v Ceské republice ke zvyseni vystav piv viech tuzemskych pivovart, vyroba piva pro
doméci trh se zvySuje a vyrazné poklesl dovoz piva z Polska. Novym hitem na trhu se stavaji
ovocné ochucend piva, kterd také zvedaji rist celkového vystavu piva u tuzemskych pivovard.
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V Pardubickém kraji miizeme zaznamenat tlak nékterych velkych pivovarii, a to hlavné
Budéjovického Budvaru, ktery zintenzivnil své plsobeni a stile vice pronikéd na trh tohoto

regionu. Naopak ustoupil natlak pivovarské skupiny Lobkowicz v tomto kraji.

Kazda znacka se dostane difive ¢i pozdéji do situace, kdy je tieba pfistoupit k jejimu
redesignu. Spolecnost Pardubicky pivovar uvedla vroce 2010 novy redesign znacky
Pernstejn, ktery dopadl uspésné. Dulezité je také zminit ocenéni piv Vilém a Kvasiak, které
dokazuji udrzeni a rast kvality pardubického piva. Mezi nejCerstvéjsi ocenéni patii bronzova
pivni peéet’ v kategorii svétlych vy&epnich piv v Tabofe v roce 2010 a Zatecké slavnosti
chmele - 3. misto Vy¢epni polotmavé 10° v roce 2009. Dale by se o pivovaru méla zminit
jeho obchodni ¢innost Vv dcetiné spolecnosti Porter Slovakia, s. r. 0., zvySovani exportu piva

do Kanady a dodavky piva na Ukrajinu.

Z hlediska vyvoje spolecnosti doslo vroce 2011 knavysSeni zéakladniho kapitalu ze
130 000 000,- na 150 000 000,- K¢ (tedy navySeni o 20 000 000,- K¢). Tento dodateény
kapital spolecnost planuje vyuzit na technologicky rozvoj firmy, marketing a hlavné podporu

prodeje. [17]

4.4. Vybér vhodné spolecnosti pro porovnani pomoci benchmarkingu

Na zakladé informaci, které byly ziskany od Pardubického pivovaru, byl zvolen
benchmarkingovy partner pivovar Primator se sidlem v Nachodé&. Pivovar Primétor je blizky
Pardubickému pivovaru svou velikosti, nabidkou sortimentu a pravni formou. Navic byl
Pardubickym pivovarem k porovndvani doporucen. Pivovar Primdator sidli v Nachodé,
podnika pod pravni formou akciové spole¢nosti a byl zapsan 1. 1. 1993 u soudu v Hradci

Kralové. Dalsi diivody vybéru Nachodského pivovaru vysvétluji nasledujici odstavce.

Néchodsky pivovar sidlici v Dobrovsovské ulici v Nachodé¢ se obchodn€ jmenuje

-----

v

piv — celkem 15 druht. Nejprodavanéjsi jsou lezaky a specialni piva, ale také svrchné kvasena
piva - Weizenbier, Pale Ale a Stout. Sortiment nabizi i Primator Lezak 11%, Primator
Premium, Primator Premium Dark, Primétor Polotmavy 13%, Primator Exkluziv 16%,
Primator Rytifsky 21%, Priméator Double 24%, Primator Nealko, Primator Diamant

a Primator Svétly.

K fizeni spolecnosti je ustanovena funkce feditele. Do pfimé podfizenosti fediteli spadaji

funkce vedouciho obchodu, ekonoma, mechanika a vedouciho vyroby. Organizaéni strukturu
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Iépe vystihuje organizaéni schéma na obrdzku ¢. Ekonomicky usek ftidi ekonom
prosttednictvim hlavni ucetni. Mechanik tidi oddéleni udrzby a podléhaji mu piredéci
jednotlivych usekt. Vedouci obchodu fidi tisek obchodni, usek dopravy a také ma pod sebou
vedouciho expedice a vedouciho obchodnich zastupcti. Usek vyroby fidi vedouci vyroby, na

nizsich Grovnich fizeni jsou zfizeny funkce mistru.

l Reditel |

[ Vedoucl - [ - [ ) Marketing
obchodu Sladek Ekonom Mechanik Export
| | | I Laboratof
Prodej Vyrobna Ugetnictvi Investice
| | | |
Obchodni Lahvovna Informaéni Udrzba
oddéleni systém
| |
Sudarna Chlazeni
|
Sklad

Obrazek €. 7: Organiza¢ni schéma pivovaru Primator, a. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérny poc€et zaméstnanci vroce 2011 ¢inil 73 osob. Naklady vynaloZené na

zaméstnance tvotily 30 649 000 K¢ plus naklady na pét fidich pracovnikt 4 610 000 K¢&.

Pivovar Priméator je rovnéz charakterizovan rozmanitou historii. V roce 2006 byla zahjena
Vv Nachodském Primatoru rekonstrukce technologie sklepa. Bylo vybudovano nové pietlacné
oddéleni, které navazuje na investice pfedchazejicich obdobi a technologicky na klasickou
spilku, nové instalované kvasni¢né hospodaistvi a propagacni stanici a klasicky lezacky sklep.
Od fijna 2007 zacal pivovar postupné¢ dodédvat svym zakaznikim lahvové pivo Primator
snovymi etiketami, které svym grafickym zpracovanim 1 obsahem odraZi soucasné
nejmodernéjsi trendy a spotiebitelské preference. V roce 2009 byl pivovar prodan spole¢nosti
LIF, a.s. Liberec. V nasledn¢ v kvétnu téhoz roku bylo pokiténo nové pivo Primator Lezak
11%. V dubnu roku 2012 bylo rozsifeno produktové portfolio o novou zna¢ku Hron, ktera je

vyrobena dle zachovanych ptvodnich historickych receptur z prvorepublikového obdobi. [14]
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Dtvodem pro¢ byl zvolen Nachodsky Primator jako benchmarkingovy partner je mimo
shodny obor podnikani, také hlavné jeho velikost, ktera spociva V podobném poctu
zamestnanct, fidicich zaméstnanct a velikosti kapitalu. Obecné plati, ze se pro benchmarking
inspirovat tim, ze ziskané informace porovna sam se sebou a vyuzije je ke svému zlepSeni
vykonnosti. Tento ptfedpoklad je mezi Pardubickym pivovarem a Primatorem splnén.
Primator 1épe vynika hlavné v oblasti ziskovosti, kde Pivovar Pardubice dosti zaostava, proto
jsou oba tyto pivovary podrobeny finanéni analyze, ktera by méla pomoci zjistit pficiny

neuspéchu Pardubického pivovaru a navrhnout pfipadné zmény.

Z hlediska vyuziti v praxi existuji dva rozdilné ptistupy k benchmarkingu, a sice vykonovy
a procesni. Vykonovy benchmarking je benchmarkingem zaloZenym na datech. Srovnava
relativni vykonnost oproti ur¢itému poctu ¢i souboru métitek vykonnosti, ¢asto mezi konkurenty.
Procesni benchmarking méfi individualni vykonnost procesu a jeho funk¢nost. Méfeni probiha
vesmes vuci organizacim, které jsou v provadeéni konkrétnich srovnavanych procesti vidcimi.

Vykonovy benchmarking méti a srovnava dusledky, procesni pfistup patra po pticinach. [4]

V této praci autorka vyuziva vykonového benchmarkingu a dodrzuje zakladni postup, kdy
nejprve charakterizuje Pardubicky pivovar, soucasnou situaci na pivnim trhu a také konkurenci.
Nésledné definuje faktory ispéchu zjisténé porovnanim a snazi se identifikovat jejich pficiny, tak

aby Pardubicky pivovar mohl vylepsit svou vykonnost na zaklad¢ porovnani s Primatorem.
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5. ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIiHO PROSTREDI PARDUBICKEHO

PIVOVARU

Analyza vnéjsiho prostiedi Pardubického pivovaru se zaméfuje na analyzu trhu pivovart,
kde bude charakterizovano hlavné rozdéleni pivovari. Analyza vnéjsiho prostiedi popisuje
finan¢ni, lidské, hmotné a nehmotné zdroje podniku. Podrobnéji se tato kapitola vénuje

analyze SWOT.

5.1. PEST analyza

Jednd se o moderni analyzu makroprostiedi, které definuje jednotlivé faktory vnéjSiho
prosttedi pivovaru. Jinymi slovy je to analyza politickych, ekonomickych, socidlnich

a technologickych faktort.
Politicko-legislativni faktory

Zakladni sazba dané z pfidané hodnoty v roce 2008 a 2009 byla 19 % a sniZzena 9 %.
V letech 2010 a 2011 se zakladni sazba zvysila na 20 % a snizena na 10 %. V roce 2012
zakladni sazba zistala zanechand na 20 % a snizend se vysplhala az na 14 %. Zde tedy
neprobéhly zadné zmeény, které by mohli mit vliv na finan¢ni analyzu Pardubického pivovaru.
Pro roky 2013 az 2015 budou zvySeny sazby DPH o jeden procentni bod, tj. budou zavedeny
sazby 21 % a 15 %. Rozsah plnéni spadajicich do jednotlivych sazeb se nebude meénit,

s vyjimkou pfesunu nékterych zdravotnickych prostiedki.
Ekonomické faktory

V Ceské republice se mira nezaméstnanosti pomérné vysokym tempem zveda. K 31. 12.
2011 mira nezam¢stnanosti dosahla 8,6 % a k 31. 12. v roce 2012 nezaméstnanost vzrostla na
9,4 %. Nyni k 31. &ervenci 2013 evidoval Utad prace CR celkem 551 096 nezaméstnanych
lidi. Primé&ra ro¢ni mira inflace v roce 2012 byla 3,3 %. Nyni na rok 2013 Ceska narodni

banka prognézuje 1, 7 % pro tieti ¢tvrtleti roku 2013 a 1, 8 % pro ¢tvrté Ctvrtleti.
Sociokulturni faktory

Mezi makroekonomické ukazatelé, ktefi vétsi ¢i mensi merou ovliviiuji vnéjsi okoli firmy,
patii hruby doméaci produkt, mira inflace, urokové sazby, nezaméstnanost a vyvoj mezd. Pocet
obyvatel stale pozvolna roste. Ceské republika méla k 31. bieznu 2013 10 512 782 obyvatel.
Velmi ptiznivy fakt je, Ze vysoky podil v populaci jsou lidé v produktivnim veéku (15 az 64

let), ktefi jsou pro pivovar dilezitymi zakazniky.
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Technologické faktory

Technologické faktory pfedstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych
zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunika¢ni a informac¢ni technologie. V oblasti
pivovarnictvi doSlo béhem 20. stoleti k rozsahlym inovacim ve vyrobé. Spousta vyrobnich

procest byla automatizovana a upustilo se ¢asto od klasické tradi¢ni vyroby piva. [2]

5.2. Analyza trhu pivovari

Nejveétsi trzni podil na trhu piva ma Plzensky prazdroj a hned po ném Staropramen.
Dal8imi trznimi soutéziteli jsou KruSovice, Platan a Svijany. Pivovary se rozrustaji, inovuji
a prichazeji s dalsimi napady a novinkami. Pocet pivnich znafek se vySplhal jiz na
uctyhodnych 550, coz je o 50 znacek vic nez pfed rokem. Rozriistd se také pocet stale
oblibengjSich minipivovari. Rozrostla se také produkce piv nealkoholickych, kterd se
Vv poslednich letech ptehoupla ptes pil milionu hektolitrti za rok, coz je oproti roku 2000
petinasobny narust.

Spotieba piva v Ceské republice v roce 2010 zastavila propad uplynulych let. Podle dat
Ceského svazu pivovarti a sladoven domaci spotieba ve srovnani s rokem 2010 vzrostla
zhruba o 2,7 procenta, do zahrani¢i pivovary vyvezly o étyfi procenta piva vice. Rocni

spotfeba na jednoho obyvatele CR tak dosahla 144 litr.
Spotieba piva v litrech na jednu osobu za rok 2012:
1. Ceska republika 159,3
2. Némecko 109,6
3. Rakousko 106,2
4. Irsko 91
5. Slovensko 88,6
6. Finsko 87,7
7. Lucembursko 85,6
8. Estonsko 85,4
9. Litva83,4

10. Belgie 81 [9]
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Soucasna situace na pivnim trhu

Po dvou letech vyrazného poklesu produkce piva o 14,5 % se trend v roce 2011 zastavil
a tento stav trval i v roce 2012. Vyplyva to z tdaji, které ma Cesky svaz pivovart a sladoven
k dispozici a které zahrnuji clenské pivovary 1 nejvyznamnéjsi pivovarské subjekty mimo n¢;j.
Prestoze celkovy vystav v lofiském roce mirné vzrostl o 2,75 % oproti roku predchozimu,
vyroba tradi¢nich druhti piv poklesla. Nartst byl zptisoben zvySenym objemem exportu o 9%
a poptavkou po pivnich mixech. Vystav pro tuzemsko se zvysil pouze o 1,4 %. Produkci si
mezi sebe rozdéluje 6 velkych pivovarskych spolecnosti, 27 samostatnych pivovara a dalSich
cca 160 minipivovart a restaurac¢nich pivovari. Vyznamnym fenoménem je piesun poptavky
z on-trade (prodej zbozi piimo v misté spotieby) do off-trade (prodej zbozi mimo misto
spotieby). Roste podil domaci spotieby na ukor konzumace v restaura¢nich zatizenich. Stale

nejvetsi podil tvoii piva vycepni (55 %) a lezaky (38 %).

Meni se téz podily jednotlivych obalii, které jsou v obchodni siti u nas nakupovény.
Nadale se projevuje trend z minulych let v poklesu konzumace sudového piva a piva
Vv lahvich, misto toho narasta spotieba piva v PET lahvich (o 80 % vzhledem k roku 2011)
a plechovek (o 17%). Pfes tyto zmény se nadale nejvice piva proddva ve sklenénych lahvich,
a to vice nez 40 %. NejvétSimi importéry ceského piva jsou tradicné Polsko, Némecko,
Slovensko, Velka Britanie, Rusko a USA. Podle nejnovéjsich odhadi se ¢eské pivo exportuje
jiz do vice nez 60 zemi vSech kontinentdi. Pocet exportujicich pivovart a pivovarskych skupin
roste. Stejné jako v tuzemsku se projevuje zvySend obliba piva v PET lahvich (o 37%)

a plechovkach (0 20%). [3]
Pivovarské skupiny

Pivovary se déli do kategorii pivovarskych skupin, nezavislych pivovari a minipivovaru.
Nezavisly pivovar je ten, ktery nema zadna majetkova ani hlasovaci prava v jinych podnicich,
nebo vlastni méné nez 25 % zakladniho kapitalu ¢i hlasovacich prav. Mezi nezavislé skupiny

fadime 1 Pardubicky pivovar. Do pivovarskych skupin patfi:

e Plzeiisky Prazdroj (Velkopopovicky kozel, Radegast, Gambrinus, Pilsner
Urquell)

e Heineken (Heineken, Starobrno, KrusSovice, Kutna Hora)
e InBew (Staropramen, Ostravar, Branik)

e PMS Pierov (Holba, Litovel, Pferov)
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e Lobkowicz (Hlinsko, Jihlava, Klaster, Lobkowicz, Platan, Uhersky Brod)

e LIF Holding (Svijany, Rohozec, Primator)
Mezi nezavislé pivovary fadime:

e Pivovar Broumov

e Pivovar Cerna Hora

e Zatecky pivovar

e Pardubicky pivovar

e Pivovar Bernard

e Pivovar Krakono$ Trutnov
Nejznaméjsi minipivovary z naseho kraje jsou:

e Minipivovar Zlebské Chvalovice

e Pivovar MedleSice

e Na Kopecku Svitavy

e Zamberecky Kanec

e Faltus Ceska Tiebova [19]

5.3. Analyza vnitinich zdroji

Hmotné zdroje

Spolecnost vlastni k roku 2011 dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté 102 176 000 K¢,
dlouhodoby finanéni majetek v hodnoté 146 000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek
V hodnoté 76 000K¢E. U hmotnych zdroji prevazuji hlavné pozemky a stavby a to v hodnoté
celkem 58 130 000 K¢. Zbytek hmotnych zdroju tvoii samostatné movité véci, nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek a jiny dlouhodoby hmotny majetek.
Finan¢ni zdroje

Obchodni firma Pardubicky pivovar, a.s. byla zapsana 1. 1. 1993 u Krajského soudu
v Hradci Kralové. Upsany zakladni kapital ¢ini 150 000 000 K¢ a je zcela splacen. Dnes je

Pardubicky pivovar vyznamnym krajovym vyrobcem piv znacky PernStejn a specidlniho
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tradi¢niho piva Porter. Vzhledem ke stale obnové vyrobniho a technologického zafizeni se

pivovar fadi mezi moderni nezavislé pivovary.
Lidské zdroje

Pardubicky pivovar je akciova spolecnost, tudiz se jeji vedeni skladd z valné hromady,
dozor¢i rady a predstavenstva. Vedeni spolecnosti je sloZzeno z péti vedoucich osob, a to
vedouciho obchodniho oddéleni, technického oddéleni, vyrobniho oddéleni, ekonomického

odd¢leni a predevsim feditele pivovaru.
Nehmotné zdroje

Do nehmotnych zdrojt, se kterymi podnik disponuje, se mize zaradit nékolikaleté zkusenosti
v oboru, know-how tohoto specifického oboru, kvalifikovani pracovnici s odbornou zahrani¢ni

zkuSenosti.
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Tabulka €. 5: Analyza SWOT

5.4. SWOT analyza Pardubického pivovaru

Silné stranky

Slabé stranky

Image nezavislého malého pivovaru
s bohatou historii

Néklonnost mistnich ke krajovému
pivu

Sirokospektralni produktové portfolio
Proslavené pivo Porter

Pivo Ozzobir

Prodejny Pivovarka rozmisténé

Vv okoli

Kvalita piva

Modernizace technologie vyroby
Ocenéni v pivnich soutézich

Pardubicka pivnice v Praze

Spatné jméno firmy z minulych let
Slaba reklama

Zanedbany marketing minulych let,
ktery se podepisuje i na soucasnosti
Chybi internetovy obchod

s reklamnimi produkty

Prilezitosti

Hrozby

Znovu je zajem o mensi pivovary a
mistni pivo

Clenstvi v EU — snadné&jsi distribuce
po EU

Zviditelnéni se pomoci PernStejn akci
Zavedeni nového sezonniho produktu
Zalozeni prodejny v historické ¢asti
mésta

Nabidka plechovkového piva nebo
lahve PET

Konkurence velkych pivovart
Prohibice

Legislativa statu

Klesajici kupni sila obyvatelstva
Spatna troda

Rist nakladu

Nesolventnost odbératelu

5.4.1. Silné stranky

Pardubicky pivovar muiZe spatfovat své silné stranky pifedevSim v bohaté historii
tradi¢niho pardubického piva ve vybudované znacce nezavislého pivovaru. V této kapitole

budou podrobné rozebrany body z tabulky €. 5.

46



Dal8im opérnym bodem je, Ze stile nalézdme jedince, ktefi na mistni pivo nedaji dopustit,
jsou na n¢ho hrdi a ziistali mu vérni i po netspéSnych letech, kdy spolecnost neméla dobré

jméno ani v Pardubicich ani v kraji a tvofi tak pevny pilif stalych ptiznivct znacky Pernstejn.

Mezi silné stranky se zarazuje zcela jist¢ produktové portfolio, které nabizi jak svétla, tak
polotmava a tmava piva. Podskupiny téchto piv pak tvofi vycepni lezaky, specidlni, portery,
piva se snizenym obsahem alkoholu nebo kvasnicova piva. V soucasné dobé nabizi
Pardubicky pivovar osm druhti sudovych a osm lahvovych piv pod znackou Pernstejn.
Pardubicky pivovar vSak nenabizi jenom pivni napoje, ale 1 sortiment nealkoholickych napoji

— limonad.

Zvlaste znamé je originadlni tmavé devatenactistupnové pivo Porter, které se zacalo vyrabét
uz v roce 1981 podle receptury sladka Aloise Simtinka, podle niZ se vafi pivo Porter dodnes.
Toto pivo je zndmé a uznavané nejen v Pardubickém kraji, a tak reprezentuje pivovar po celé

Ceské republice.

Vynikajicim zakrokem pivovaru bylo urcité pivo s ndzvem Ozzobir, které je spojovano se
znamym a oblibenym televiznim sitcomem. Pivovar vyuzil oblibenosti hlavni seridlové
postavy Ozzaka a pfitahl si tak nové zdkazniky, ktefi chtéli vyzkouset chut’ tohoto nového
piva. Propagace piva Ozzobir byla spojena i se kitem, kde samotny herec pokitil ,,své* pivo
apivovar se tak dostal zase bliz do podvédomi lidi. Pivo Ozzobir nalezneme 1 na pultech
nekterych fetézcl mimo Pardubicky kraj. Podobné tak u piva Taxis, které je spojovano
s kazdoro¢ni velkolepou udélosti Velké Pardubické. Pivo nejen Ze podtrhuje historii a tradici
mésta Pardubic, ale opét dokonale dopliiuje produktové portfolio. Tato Sirokospektralni

nabidka pfilaka ne jednoho zakaznika, majitele restaurace nebo obchodnika.

Podnikové prodejny Pivovarka slouZi nejen pro konecné spotiebitele, které si zde mizou
zakoupit balené pivo Pernstejn, upominkové a reklamni predméty, pivni sklo, poptipadé si
zde stocit nefiltrované pivo nebo zakoupit jiné alkoholické ndpoje a v neposledni fadé si
zakaznici mohou zaptjcit vyCepni zatizeni k zakoupenému sudovému pivu. Pro obchodniky
prodejny Pivovarka nabizeji prodej a okamzity vydej sudového piva. Tim ze se jedna o
prodejny podnikové, nakupovat je zde mozné za bezkonkurenc¢ni ceny.

Dnes je Pardubicky pivovar vyznamnym regiondlnim vyrobcem piv znacky PernStejn a
specialniho piva Porter. Vzhledem ke stale inovaci vyrobniho a technologického zatfizeni se
pivovar fadi mezi moderni pivovary. Diky tomu spliiuje pivo vysoké mezinarodni pozadavky

na kvalitu a zaroven si zachovava svou nezaménitelnou lahodnou chut’.[8]
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Postupnad modernizace vyroby s cilem usnadnit si technologicky proces zastupuje dalsi
silnou stranku. I pfes to, ze investice do modernizace nejsou levné zalezitosti, pivovar vénuje
¢ast pen¢z do vyroby a postupné dochazi k obnové pivovaru. Proto Ize fici, Ze pivovar je
v celkem dobrém stavu. Z hlediska konkrétnich investic se jedna o uspé€$né dokonceni
rekonstrukce strojovny chlazeni s vyuzitim ¢erpani dotace, pokracovani v modernizaci fizeni
varny a pofizeni nové linky na plnéni KEG sudt. KEG sud je vratny sud, ktery je specialné

vyvinuty pro pramyslové plnéni a sterilni skladovani napoju.

Velice silnou strankou pro Pardubicky pivovar predstavuji jednotliva ocenéni, téch pivovar
ziskal celou fadu. Za zminku stoji ocenéni z kategorie kvasnicové pivo. Pivo Pernstejn
Kvasiak ziskalo titul Pivo Ceské republiky 2011. SoutéZ byla poradana pod zastitou Ministra
zemédélstvi a zacastnilo se ji vice nez 50 pivovartl. Kromé titulu Pivo Ceské republiky 2011
se muze Kvasndk chlubit také Zlatou pivni peceti 2011 z Tabora. Tyto ocenéni jsou nejen
dikazem kvality piva, ale dal$§i motivaci pro Pardubicky pivovar stdle pronikat na trh

a udrzovat si své zakazniky.

Po kratkém zkuSebnim provozu byla dne 2. 2. 2012 oficidlné oteviena prvni Pardubicka
pivnice v Praze na Zizkové. Opravend restaurace na kazdého piichoziho dychne piijemnou
atmosférou a provede ho historii Pardubického pivovaru. Pivovar Pernstejn se tak opét dostal

za hranice svého regionu a posilil tak reprezentaci celé znacky.

5.4.2. Slabé stranky

K slabsim strdnkdm Pardubického pivovaru fadime diive vybudované Spatné jméno
spole€nosti, které ma mnoho zdkaznikl vryté do paméti. I presto vSechno Pernstejn pronika

znovu na trh a snazi se toto Spatné jméno zastfit.

Nejen v oboru pivovarnictvi je nyni slozité vénovat stale chybé&jici finanéni prostredky do
reklamy, kterd se Casto dostava diky pottebnosti investic do jinych sektorti podniku do pozadi.
Neni tomu jinak ani v oboru pivovarnictvi. I Pardubicky pivovar pies to, Ze se snazi vyuzit
reklamy napftiklad v rddiu, novinach, pomoci akci pro vefejnost nebo sponzoringu, stale
postrada financni prostiedky pro televizni reklamu, kterd by opé€t posunula pivovar blize do
podvédomi lidi. BohuZel v dne$ni dobé, kdy je televize fenoménem, je televizni reklama

nejlepsi zplisob jak na sebe upozornit.

Mezi dalsi slabou stranku podniku se fadi opomijeny marketing minulych let, jez je

vV dnes$ni dobé dobfe spravovan a veden, ale stdle se dohdni 1éta, kdy byl dan do postrani.
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Doslo k téméf ctyindsobnému navySeni ndkladi na marketing oproti pfedchazejicim letim,

pfi¢emz nebyly zdaleka pokryty potieby u stavajicich zakaznikd.

Dalsi slabou strankou pivovaru jsou internetové stranky spolecnosti, které jsou nyni na
lepsi Grovni nez v predeslém roce, prfesto vSak chybi internetovy obchod s reklamnimi
produkty. Elektronické obchody jsou dnes mezi zakazniky velice oblibené z hlediska
pohodlnosti a klidného vybéru zbozi. Na webovych strankach pivovaru chybi klasicka

kolonka ,,Hledej*.

5.4.3. Prilezitosti

Velkou prilezitosti nejen pro Pardubicky pivovar, ale i ostatni nezavislé malé pivovary je
opétovny zajem o mensi krajové pivovary. Lidé se opét zajimaji o piva, kterd jsou vyrabéna
tradiénimi recepturami, maji bohatou historii a krajem jsou prosluld. Navstévnici Pardubic
a Pardubického kraje poptavaji v mistnich restauracich a hosptidkach pivo znacky Pernstejn

a od ného se pak odviji zajem podnikatelq, kteti chtéji pardubické pivo nabizet.

Clenstvi v Evropské unii umozituje pivovaru piileZitost exportu svych produktd do
zahrani¢i. Diky Evropské unii by mély zaniknout problémy, které tvofily hranice mezi
jednotlivymi staty Evropy. Distribuce ma stile oteviencjsi cesty a i pres jeji nakladnost do
nekterych statli, miize pivovar vyuzit naptiklad exportni aliance. Vyvozni aliance nabizi
sdruzeni firem piibuzného oboru, jejichZ produkty ¢i sluzby se vzajemné dopliiuji. Pomoci
skupiny tam mohou vyvaZet své produkty do zahrani¢i s nizS§imi ndklady a vyssi

informovanosti.

Pivovar pravidelné¢ k reklam¢ vyuziva vefejné akce nebo propljcuje svij aredl ke
koncertlim, spolecenskym akcim jako jsou oslavy Carodéjnic, farmaiské trhy a country
festivaly. Béhem téchto udalosti dochazi k prezentaci piva. K ne méné znamym patii dechova
kapela Pernstejnka, ktera na pocetnych zajezdech po republice i v sousednich zemich, na
republikovych soutéZich 1 mezinarodnich festivalech, prezentuje nejen dobrou ceskou

dechovku, ale 1 dobré Ceské pivo, které produkuje Pardubicky pivovar.

Produktové portfolio pivovaru je vyvazené, piesto by pivovar mohl drzet krok s ostatnimi
a nabizet ovocnd sezonni piva oblibena v letnich mésicich nebo Fitness pivo sniZzené o obsah
cukru, jako nabizi napiiklad Pivovar Svijany. V dne$ni dob& se lidé zajimaji 0 svou
zivotospravu a proto by ,,zdravéj$i pivo mohlo byt u svych spottebitelti zddané;jsi a stat se

oblibenym produktem na trhu.
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Po prozkoumani internetovych stranek Pardubického pivovaru bylo zjisténo, Ze v siti
prodejen Pivovarka chybi prodejna, kterd by byla situovana v historické casti mésta.
Navstévnici Pardubic a Pardubického zdmku by tak méli ptilezitost nakoupit si suvenyr ¢i
darkové baleni piva Porter pfimo po prohlidce historické ¢asti mésta. Jednotlivé prodejny jsou
umistény mimo centrum a mnoho lidi je nenavstivi pravé z tohoto diivodu. Takova prodejna
by nejen reprezentovala znacku a historii piva Pernstejn, ale mohla by vyrazné zvysit zisk

prodejen Pivovarka.

Dalsi moznost, jak rozsifit variabilitu sortimentu, je zavedeni piva v plechovkach. Podbizi
se ale otazka, kolik by stdla pocatecni investice. Plechovkové pivo ma vSak tadu vyhod.
Predevsim se Setfi zivotni prostfedi, protoze plechovky jsou zcela recyklovatelné. Mezi dalsi
vyhody lze zatadit: lehkost plechovky, nepotiebnost otviraku, skladnost plechovky, plechovka
je rychleji vychlazena a nemusi se za ni platit zaloha. Jestlize by nebylo mozné investovat do
plechovkového piva, dalo by se vyuzit obali PET. Tyto obaly také nesou své vyhody jako je
velikost, skladnost nebo cena.

5.4.4. Hrozby

Stale hrozici konkurence velkych pivovart je kazdodenni straSakem nezavislych pivovart.
Jejich nizké ceny ohrozuji malé pivovary tim, Ze je vytésni z trhu. Naptiklad pied lety byl na
vysluni pivovar Gambrinus, ktery se svym komerénim pivem prorazil nejen po Ceské
republice, ale i za hranice naseho statu. Gambrinusu patfila téméf ¢tvrtina ceského trhu. Tento
pivovar se vyznacoval nabidkou relativné levného piva, dobrou chuti, a hlavné masitou
reklamou, kterd vSechny pohltila. Nezavislé pivovary se tak dostaly do postranni. Nastésti
dnes lidé maji zajem o piva krajova, otazkou je vSak jak dlouho. Stale slabsi kupni sila
obyvatelstva mize vést k tomu, Ze lidé budou vyhledavat piva, ktera jsou chutna a hlavné

levna. Tradice a vérnost ke znacce ptjde stranou.

Mezi momentalné neaktudlni, ale stojici za zminku stoji prohibice, ktera byla spojena
s kauzou metylalkoholu. Prohibice, ktera byla v Ceské republice nafizena a je sice spojena
s alkoholem nad 20 % a vice, ale piesto se pivovart a odbytu piva nepiimo dotkla. Pokud stat
nafidi prohibici, lidé omezi konzumaci alkoholu doma, ale omezi i navstévy hospod
a restauraci, tudiZ se omezi i spotieba piva, jelikoz do restaurace ani nepiijdou, aby si dali
alespon pivo. A pokud je prohibice spojena se situaci, ktera nastala v roce 2012, lidé se
skutecné obavaji o své zdravi a navstévam restauraci se urcit¢ vyhnou. Tato situace je

neustalou hrozbou, jelikoz 1 nyni vroce 2013, se stidle objevuji umrti spojené
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s metylalkoholem, které by mohly zpusobit jiné omezeni statu v konzumaci alkoholu nebo

samotnou prohibici.

K dal$im hrozbam fadime legislativu statu. Pivovary musi odvadéet statu spotiebni dan
a dan z ptidané hodnoty, které se kazdym rokem méni a mohou tak vyrazné ovlivnit zisk
pivovaru. Pivo jako alkoholicky ndpoj se fadi do skupiny, ve které se odvadi zakladni dan.
Zakladni dan z ptidané hodnoty v roce 2012 byla 20%, v roce 2013 mélo dojit sjednoceni
sniZzené a zadkladni sazby na 17,5%, ale nakonec se ob¢ sazby posunuly o jeden procentni bod.
I tak to pro pivovar predstavovalo znacné zvySeni dan¢. Za hrozbu je povazovano neustalé

zvySovani dani.

Klesajici kupni sila obyvatelstva spojend s ekonomickou krizi minulych let,
nezaméstnanost, to jsou faktory, které ohrozuji odbyt piva a pivovar proti nim muize bojovat

pomoci riznych akci a slev.

Kazdoro¢ni hrozbu predstavuje i Spatna uroda, kterd je ovlivnéna hlavné ptirodnimi vlivy.
Nizka Groda mize mit za nasledek zvysSeni cen surovin pro vyrobu piva, nasledné zvySeni
nakladii a zvySeni cen piva. U menSich pivovarll zvySeni cen miZe mit velice negativni

dopad.

Ruast nakladii patii k obecnym hrozbam. Jedna se naptiklad o rlst cen pohonnych hmot.
Dodavatele, kteti dovazeji jednotlivé suroviny do pivovaru, tak musi zdrazit dopravné nebo se

toto dopravné projevi v cené danych vstupi.

Pivovaru také hrozi, Ze odbératelé se dostanou do situace, kdy nebudou moci jednotlivé
zavazky hradit. Tato situace mize byt spojena s vySe zminénou prohibici, kdy do restauraci
nepfichazeji zékaznici, coz snizuje zisky vlastnikli restauraci a ti pak nejsou schopni dostat

svych zavazki.
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6. FINANCNI ANALYZA PARDUBICKEHO PIVOVARU

Finan¢ni analyza je zaméfena na pomérové ukazatele, ty jsou nejéastéji pouzivanym
postupem Kk ucetnim vykazim z pohledu vyuzitelnosti a z pohledu jinych urovni analyz.
Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné zudaji zakladnich tucetnich vykazi.
Jednotlivé pomérové ukazatele mizeme rozdélit do skupin podle jednotlivych vykazl, ze
kterych je Cerpano. Jsou to ukazatelé zalozené na bazi penéznich tokl, ukazatele tvorby
vysledku hospodareni a ukazatele struktury majetku a kapitalu. V nékterych literaturach byva

uvadéno déleni na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a trzni hodnoty.
6.1. Pomérové ukazatele

6.1.1. Ukazatelé likvidity
Okamzita likvidita
Do této likvidity se zahrnuji jen ty nejlikvidnéj$i polozky rozvahy, tj. suma penéz na
bézném uctu, v pokladné, volné¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Ke kratkodobym
dluhiim patii bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Okamzita likvidita se
vypocita jako pomér pohotovych platebnich prostiedki a kratkodobych dluhil a je vypocitana

V tabulce ¢&. 6.

Tabulka ¢. 6: Okamzita likvidita

OkamZita 2008 2009 2010 2011
likvidita

Pardubicky

pivovar 0,08 0,26 0,28 0,21
Primator 0,14 0,10 0,09 0,14

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V grafu ¢. 1: Okamzita likvidita lze posoudit jednotlivé roky pivovaru Pardubického
a Primatoru. Pardubicky pivovar byl v roce 2008 hluboko pod potencidlem od idealnich
hodnot vtomto oboru. V nasledujicich letech se vSak pohyboval mezi doporuc¢enymi
hodnotami nebo v roce 2011 alespon na jeji hranici. Nachodsky Primator se po celé obdobi
pohybuje pod kritickou hranici a je na tom huife vzhledem k Pardubickému pivovaru v oblasti
okamzité likvidity. NedodrZeni pfedepsanych hodnot nemusi ale znamenat finan¢ni problémy
firmy. S tim souvisi vyuZzivani kontokorenti. U okamzité likvidity je doporuceno, aby se
hodnoty moc nevychylovaly v ¢ase a udrzovaly sviij konstantni prubéh, i kdyZz nejsou
v rozmezi doporu¢ovanych hodnot. To je vtomto piipadé u Primatora dodrzeno. Vice se
dozvime z dal$i analyzy a z porovnani likvidity s ukazateli aktivity. Obecné je doporuceno

sledovat tyto hodnoty Castéji nez jednou rocné.

Pohotova likvidita
Likvidita, kterd je z literatury ¢asto zndma jako likvidita druhého stupné. Urcuje, jak je
podnik schopen dostdt svym kratkodobym zavazkim, presnéji kolikrat je schopen své

zavazky splatit, kdyby zpenézil veskera ob&Zzna aktiva. Vypocet je v tabulce €. 7.

Tabulka ¢. 7: Pohotova likvidita

Pohotova 2008 2009 2010 2011
likvidita

Pardubicky

pivovar 0,43 0,56 0,92 0,83
Primator 0,61 0,88 1,26 1,64

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U pohotové likvidity na grafu ¢. 2 sledujeme pribézny nartst hodnot béhem jednotlivych
let. V letech 2008 a 2009 se hodnoty neblizi k idealni hodnoté. Nejidealn&jsi hodnoty
pohotové likvidity vykazuji oba pivovary vroce 2010. V nésledujicim roce Pardubicky
pivovar udrzuje hodnotu blizici se jedné, coz je idealni. Nachodsky Primator v roce 2011 ma
hodnotu pohotové likvidity az pfiliS vysokou. Nadmérnd vyse obéznych aktiv vede
K neproduktivnimu vyuZzivani vlozenych prostfedkid podniku a tak neptiznivé ovliviiuje
celkovou vynosnost vloZzenych prostredkd.

Bézna likvidita

Likvidita zndma jako likvidita tfetiho stupné, podle niz lze urcit, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vyjadfuje to, jak by podnik dokazal uspokojit své

véfitele, kdyby proménil veSkerd ob&zna aktiva na hotovost. Ciselnd vyjadiend je

Vv nasledujici tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8: BéZna likvidita

Bé&sna likvidita 2008 2009 2010 2011
Pardubicky

pivovar 1,15 1,05 1,88 1,28
Primator 0,93 1,23 1,73 2,12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Chceme — 1i hodnotit likviditu podniku, je rozhodujici z jakého pohledu na ni nahlizime.
Vlastnici podniku obecné preferuji nizsi likviditu, zdkaznici a dodavatelé povazuji nizkou
likviditu naopak za omezeni, protoze dochazi k nemoznosti plnit smlouvy. V tomto ptipad¢ se
zamétfujeme na likviditu z pohledu manaZerského, kdy snizena likvidita muZze pro podnik
znamenat sniZzeni ziskovosti nebo napiiklad ztratu kontroly nad podnikem. Zkratka jen

dostate¢né likvidni podnik je schopny dostat svym zavazkim.

Na grafu €. 3 vidime, Ze v roce 2008 a 2009 jsou hodnoty opét daleko niZsi, nez je dolni
hranice bézné likvidity. V roce 2010 si oba pivovary vedou v oblasti bézné likvidity
Vv idealnim rozmezi. V roce 2011 u Pardubického pivovaru dochézi k opétovnému poklesu
bézné likvidity pod 1,5. Tato situace je nezadouci z hlediska ziskavani novych finan¢nich
prostiedkli od véfitell, nebot takto prezentovana likvidita nedava zaruky z hlediska
navratnosti finan¢nich prostfedkti. Pardubickému pivovaru je tedy doporuceno tuto likviditu
do dalsich let zvysit. Pivovar Primator v roce 2011 dosahuje idealni hodnoty a je hodnocen

pozitivng.

Nyni k celkovému hodnoceni likvidit. VSechny hodnoty jednotlivych likvidit se
nepohybuji zrovna v Zadoucich hodnotéach, proto jsou ohodnoceny negativné. O néco 1épe je
na tom Nachodsky Primator, ktery se vice drzi v doporuc¢ovanych hodnotach. Oba pivovary
by mély likviditu sledovat Castéji, ne jen jednou ro¢né, aby nedochazelo k nezadoucim
vykyviim. Likvidita se obecné¢ ma drZzet v konstantnéjSich hodnotich bez vyraznéjSich
vykyvi, protoze pak plsobi pro véfitele a investory vérohodnéji. Obou pivovarim je tedy

doporuc¢eno mirné zvySeni likvidity a poté udrzeni stability v téchto ukazatelich.
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6.1.2. Ukazatelé rentability

Rentabilita je finanénim ukazatelem, ktery nam ftika, jaky je pomér mezi finan¢nimi
prostiedky, které ndm plynou z naSich aktivit, a mezi finan¢nimi prostfedky, které jsme na
tyto aktivity vénovali. Rentabilita je tak Casto uzivana pii rozhodovani o tom, jakou aktivitu
ze spolecnosti vyloucit, anebo naopak, v ptipadé podnikatelskych plant, na jakou aktivitu se

V budoucnu zaméfit.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ukazuje celkovou efektivnost firmy nebo
produkéni silu. Jednotlivé vypocty udava tabulka ¢. 9. Je vyjadfena jako pomér zisku

a celkového vlozeného kapitalu. V literatute se ¢asto pouziva znacka ROA.

Tabulka ¢. 9: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Rentabilita

celkového 2008 2009 2010 2011
vlozeného kapitalu

Pardubicky pivovar 0,27 % -1,68 % 2,32 % -4,62 %
Primator -7,23 % 2,28 % 11,75 % 11,74 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 4: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani
Uz z grafu €. 4 je patrné, Ze rentabilita celkového vlozeného kapitalu nedosahuje vhodnych

vysledkl. Pardubicky pivovar dosahoval nejdiive velice nizké rentability a pozdéji se

dokonce dostava do zapornych hodnot. Nizka rentabilita v roce 2008 je zpiisobena poklesem
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exportu do Némecka a v roce 2009 se rentabilita propadd do zapornych hodnot, protoze se
tento export ukoncil. Do Némecka bylo vyvazeno lahvové pivo pod ndzvem Lobkowicz.
Celkovy vystav piv se propadl téméf o tfetinu a zplsobil vyrazny pokles zisku a tim
| zapornou rentabilitu. V roce 2010 se podafilo rentabilitu aktiv dostat do kladnych hodnot,
ale nasledné opét propadla do hodnot zapornych. Pfi¢inou kladné rentability v roce 2010 je
narust exportu o 7%, coz se projevilo v zisku spoleCnosti a nasledovné i v ukazateli
rentability. V tomto roce také pivovar zaznamenal dal$i zmény, a to narast distribuce piva
v PET lahvich a zvySeni poptavky po specidlnich pivech. Rok 2011 je rok, kdy rentabilita
celkového vlozeného kapitdlu dosahuje opét zapornych hodnot. Disledkem muze byt
nenaplnéni planovanych prodeji, které mohlo zpUsobit nepfiznivé pocasi v Cervenci

a v srpnu, kdy jsou prodeje piva na vrcholové urovni.

Zaporné hodnoty v tomto typu podnikani vedou k zamysleni, zda z podnikani nevystoupit.
U Pardubického pivovaru je tedy situace hodnocena negativné. Nachodsky pivovar je na tom
daleko 1épe, v roce 2008 jsou jeho hodnoty také zaporné, ale v nasledujicich letech dochazi
K ristu rentability aktiv. U Nachodského pivovaru je rentability aktiv hodnocena pozitivné

a pivovar Pardubice by mél udrzovat své hodnoty na podobné trovni.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu ndm ukazuje, jak ve firmé efektivné zhodnocujeme své
prosttedky, které jsme do podniku vlozili. Lze urcit jako pomér zisku a vlastniho kapitalu

vyjadieny v procentech a to v tabulce ¢. 10. V literatufe se ¢asto pouziva znatka ROE.

Tabulka €. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita

vlastniho kapitalu 200 e AN 20
Pardubicky

pivovar 0,54 % -3,45 % 3,52 % -71,32 %
Primator -18,14 % 452 % 18,20 % 16,66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rentabilita vlastniho kapitalu
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Graf ¢.5: Rentabilita vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 5 interpretuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Jeji vyvoj je podobny jako u rentability
aktiv. Pardubicky pivovar za¢ina na minimalni kladné hodnoté¢, ale v dal$im roce tuto hodnotu
nenavysuje a kon¢i v zapornych hodnotach. AZ v roce dal§im vykazuje zlepSeni do ptiznivych
kladnych hodnot. Bohuzel v roce 2011 pivovar opét na tuto rentabilitu nenavazuje a spada do
zapornych hodnot. Pro pivovar a jeho dal§i vyvoj se doporucuje podrobnéjsi analyza
ukazatelli zadluZenosti a pokusit se zjistit mezery v riznych zdrojich financovani. Porovndme
— li s Primatorem, jsou tyto hodnoty nesrovnatelné. Pfesto, Ze v roce 2008 pivovar Primator
vykazuje zaporné hodnoty, hned od roku 2009 dochazi k nardstu hodnot a linedrnimu rastu.

Pivovar Nachod je shledan pozitivné.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Tento ukazatel je mozné odvodit z ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu.
Rentabilita celkového investované¢ho kapitalu vyjadifuje miru zhodnoceni vSech aktiv
spole€nosti financovanych vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitadlem. Lze vyjadifit jako podil
zisku a souétu dlouhodobych dluhii a vlastniho kapitalu. Ciselné vyjadfeny je ukazatel

celkového investovaného kapitalu v tabulce ¢. 11. V literatufe se ¢asto pouziva znatka ROCE.
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Tabulka ¢. 11

: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Rentabilita celkového
investovaného 2008 2009 2010 2011
kapitalu
Pardubicky pivovar 0,33 % -2,25% 2,12 % -6,10 %
Primétor -13,97 % 3,86 % 17,39 % 16,62 %
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 6: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 6 znazoriiuje rentabilitu celkového investovaného kapitalu, ktery je odvozen

z rentability celkového vlozeného kapitalu. Pardubicky pivovar opét vykazuje zaporné

nezadouci hodnoty na rozdil od pivovaru Primator, ktery si vyvojové vede pozitivné.

Pardubicky pivovar by se mél zamé&fit na hlubsi analyzu.

Zaporné hodnoty jsou zpusobeny Vv roce 2008 a 2009 poklesem a naslednym ukoncenim

exportu do Némecka. Pivovar by se v budoucnu mél zamé&fit na moznosti exportu v Evrop¢.

V roce 2010 rentabilita celkového investovaného kapitdlu dosahuje jako v jediném roce

kladnych hodnot. I pfesto, ze vtomto roce byl pivovar ovlivnén ekonomickou krizi

a zvySenim spotiebni dané, kterd se projevila zvySenim cen a naslednym poklesem poptavky

po pivu, pivovar vykazuje pozitivni vysledky. V roce 2011 dochazi k poklesu prodeje, to vede

ke klesani zisku a to se projevuje opét v rentabilite.

59




Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb v tabulce €. 12 ndm poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musime
ve spolecnosti vytvoftit, abychom doséhli alespon jednotku zisku. V literatuie se ¢asto pouziva

znacka ROS. Vyjadiuje pomér zisku a trzeb vyjadieny v procentech.

Tabulka ¢. 12: Rentabilita trzeb

Regitalsilin o 2008 2009 2010 2011
Pardubicky

pivovar 0,28 % -2,05 % 3,31 % -7,14 %
Primator -7,05 % 1,98 % 8,73 % 8,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 7: Rentabilita trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb znazornéna na grafu ¢. 7 je pro Pardubicky pivovar v roce 2008 velice
nizkd a nésledné zapornd. V roce 2010 dosahuje Zzaddoucich hodnot, ale rok poté se opét
propada do zaporu. Zaporny rok 2011 je zpusoben vysokymi naklady v oblasti marketingu
a posileni obchodniho tymu. Ptedstavenstvo spolecnosti ale povazuje zvySené naklady do
marketingu a rozsifeni obchodniho tymu za investici do ristu spole¢nosti. Opétovné je na tom
l1épe Nachodsky Primator, ktery je v roce 2008 hluboko pod potencialem, ale nasledné uz jsou

jeho hodnoty linearné rostouci kazdy rok.

Rentabilita trzeb nam udavéa schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb.
S timto ukazatelem je spjaty ukazatel celkového obratu aktiv, se kterym tvofi rentabilita trzeb

souhrnny ukazatel Du Pont rovnice.
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Ukazatelé rentability by méli mit obecné rostouci uroven. Pii celkovém hodnoceni
rentabilit t€chto pivovart,, hodnotime Pardubicky pivovar negativné, protoze se jeho hodnoty
pohybuji v zapornych a to je absolutné nezddouci. Pernstejnsky pivovar by se mél zaméfit
Iépe na analyzu nakladl, protoze ty nejvice ovliviiuji ziskovou marzi. Primator je na tom
mnohoznacné 1épe, jeho hodnoty se pohybuji, tak jak by mély. Rentabilita trzeb je ¢im dal

vyS$s§i a tim je i lepsi situace z pohledu produkce.

6.1.3. Ukazatelé zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva i jinych zdroji k financovani, nez jsou
zdroje vlastni. Vyuzivani pouze vlastniho kapitdlu je v disledku neefektivni. Proto by si
kazdy podnik pomoci analyzy zadluzenosti, mél nalézt optimalni kapitalovou strukturu —
pom¢r vlastniho a ciziho kapitalu. Hodnotime tedy pomér mezi vlastnimi zdroji financovéani

a cizimi zdroji financovani.
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika je zdkladnim pomérovym ukazatelem zadluzenosti, kterym se
vyjadiuje celkova zadluZenost. Vyjadiime ho jako pomér celkovych zdvazkl k celkovym
aktivim. Vypocty ukazatele vétitelského rizika nalezneme v tabulce ¢ 13. V literatufe Casto

oznacovan jako dept ratio.

Tabulka ¢&. 13: Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel

vétitelského 2008 2009 2010 2011
rizika

Pardubicky

pivovar 49,23 % 51,32 % 34,06 % 36,97 %
Primator 36,01 % 48,96 % 35,43 % 25,17 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatel véritelského rizika
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Graf €. 8: Ukazatel véritelského rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 8 nalezneme hodnoty ukazatele vétitelského rizika obou pivovari. Obecné
plati, ze véfitelé vyzaduji, co nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele. V nasem piipadé z pohledu
spole€nosti obecné preferujeme 50% podil, to znamend, Ze se fidime zlatym pravidlem,
protoze Cerpat pouze vlastni kapitdl je neefektivni. Vhodné je, aby si podnik urcil svou
optimalni kapitalovou strukturu. Kapitalova struktura zde charakterizuje pomér vlastniho
a ciziho kapitalu. Vyssi podil ciziho kapitadlu by znamenal vyssi zadluzenost, kdy pievazuji
cizi zdroje nad vlastnimi. NiZ§i podil pak signalizuje nizké vyuZiti finan¢ni paky. U téchto
spole¢nosti jsou hodnoty nizsi, nez doporu¢ovana hodnota, pfesto nelze fici, ze by to bylo
Vtomto piipad¢ rapidné negativni. SpiSe lze ob&ma spole¢nostem doporucit zkusit vice

vyuZzivat 1 zdroje cizi.
Koeficient samofinancovani

Vyjadifuje se jako pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim. Koeficient
samofinancovani pfedstavuje doplitkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. V literatute

oznacovan slovy equity ratio. Tabulka ¢. 14 udava vypocet tohoto ukazatele.

Tabulka ¢. 14: Koeficient samofinancovani

NBIESIE 2008 2009 2010 2011
samofinancovani

Pardubicky

pivovar 50,77 % 48,68 % 65,94 % 63,03 %
Primétor 39,84 % 50,41 % 64,57 % 70,45 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢.9: Koeficient samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 9 zobrazuje doplikovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika. Opét je dulezité
vyhodnotit tento ukazatel i v provazanosti na ukazatele rentability. Z pohledu porovnani
Pardubického pivovaru a Primdtoru jsou na tom oba pivovary velice podobné. V roce 2008
a 2009 vyuzivaji pivovary vlastniho a ciziho kapitalu vyvazené. Az v roce 2010 a 2011 zacina

pfevazovat financovani vlastnimi zdroji a klesa financovani cizim kapitalem.

Pokud se na tento ukazatel zaméfime z hlediska vlivu na rentabilitu u Pardubického
pivovaru, ktery udrzuje financovani v 2008 a 2009 na vyvazené hranici poméru vlastniho
a ciziho kapitdlu, nijak zvlast’ na rentabilitu nemlze mit vliv. V roce 2010 a 2011 zacal
Pardubicky pivovar vyuzivat cizich zdroji k financovani, coz se mohlo projevit v rentabilité
vlastniho kapitadlu. Pokud by to tak bylo, nejdfive doSlo k vyhoupnuti rentability vlastniho
kapitalu do kladnych hodnot, ale v nasledujicim roce 2011 doslo opét k propadu do hodnot
zapornych, pfesto Ze pomér kapitdlu se nijak nezmeénil. Pravé Spatnd kombinace poklesu
vysledku hospodateni a rlstu vyuziti vlastniho kapitdlu mize a nemusi mit negativni vliv na
vynosnost vlozenych prostfedkti majiteli firmy. U Nachodského Primatoru vidime na grafu
¢.9 pomaly rast hodnot financovani vlastnim kapitalem. S porovnanim s rentabilitou
vlastniho kapitdlu zaznamenavame i rist celkové rentability, coZ je situace pozitivni hlavné

pro spolecnost.
Ukazatel urokového kryti

Pomoci ukazatele urokového kryti firma zjistuje, jestli je pro ni jesté dluhové zatizeni
pfijatelné. Matematicky udava kolikrat je zisk vyS8i nez uroky a je vyjadfen v tabulce €. 15.

Formulovén je jako pomér mezi ziskem pied troky a zdanénim a ndkladovymi uroky.
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Tabulka ¢. 15: Ukazatel urokového kryti

Ukazatel

firokového kryti 2008 2009 2010 2011
Pardubicky

pivovar 1,61 0,69 2,71 -4,69
Primator -2,02 10,03 44,65 70,11

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 10: Ukazatel irokového kryti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 10 znazoriiuje ukazatel trokového kryti Pardubického pivovaru a Primatora.
Z obrazku je patrné, Ze daleko 1épe je na tom opé&t Nachodsky Primator, ktery si udrzuje
I idealni pozici jednotlivych rentabilit. Z toho plyne, ze Pardubicky pivovar by se mohl jesté

dale zadluzit a vyuzit cizich zdroji, aby se dostal ze zaporné vynosnosti.

6.1.4. Ukazatelé aktivity

U posuzovani jednotlivych ukazatelli si musime v zésad¢ uvédomit jejich provazanost
a vzajemnou souvislost. Samy o sobé by nemély skoro Zadny vyznam. U ukazatelii aktivity je
spojitost hlavné s ukazateli rentability. Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak spole¢nost vyuziva
své investované financni prostiedky a také méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu

V jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv byva ¢asto oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu

a vyjadiime ho jako pomeér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. Hodnoty obratu celkovych
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aktiv jsou v tabulce ¢. 16. V souvislosti s provazanosti s dal§imi ukazateli Ize fict, ze je

soucasti pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitélu.

Tabulka €. 16: Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 2008 2009 2010 2011
Pardubicky pivovar 0,96 0,82 0,70 0,65
Primator 1,03 1,15 1,35 1,40

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 11: Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv je ilustrovan na grafu €. 11. U Pardubického pivovaru tyto hodnoty
kazdorocné klesaji, zatimco u pivovaru Primator postupné rostou. Obecné lze fici, Ze ¢im je
ukazatel vyssi, tim je na tom spoleCnost 1épe. Nehledé na to, ze se ve jmenovateli uvadi
zlstatkova hodnota stalych aktiv a tim se ukazatel s poctem let zlepSuje diky odpisim zcela
automaticky. Ale ma-li spolecnost vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji ji zbyte¢né ndklady,
atim 1 nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potenciadlné vyhodnych
podnikatelskych pftilezitosti a pfichazi o vynosy, které by mohla ziskat. V tomto piipadé¢ ma
Pardubicky pivovar oproti pivovaru Néachod daleko nizsi pocet obratek a proto by mély byt

bud’ zvyseny trzby anebo odprodana néktera aktiva.
Obratovost zasob a doba obratu zasob

Obratovost zasob je ukazatelem rychlosti obratu zasob. Vypocitame jej jako pomér trzeb

a primérného stavu zasob. Od obratu zdsob snadno odvodime ukazatel doby obratu zasob,
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ktery nam udava, po jakou dobu jsou obéZzna aktiva vdzand ve formé& zasob. Oba Ciselné

charakterizované ukazatele podava tabulka ¢. 17.

Tabulka ¢. 17: Obratovost zasob a doba obratu zasob

Obratovost zasob 2008 2009 2010 2011
Pardubicky pivovar 8,19 7,82 7,07 6,84
Primétor 10,66 8,53 10,60 12,98
Doba obratu zasob 2008 2009 2010 2011
Pardubicky pivovar 44 58 46,70 51,60 53,38
Primétor 34,24 42,79 34,45 28,12
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 12: Obratovost zasob a doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obecné plati, ze ¢im vySsi obratovost zasob a kratSi doba obratu zdsob, tim je okolnosti

lepsi. Obratovost zasob a dobu obratu zadsob Pardubického pivovaru a Primatora znazoriuje

graf. ¢. 12. Pardubicky pivovar oproti Primatoru dosahuje niz§ich hodnot v obratu zasob,

aproto muze mit zbyteCné¢ nelikvidni zdsoby, které ptfedstavuji nadbytecné financovani.

Prebytecné investice piedstavuji investici s nizkym nebo nulovym vynosem, proto by mé¢l

Pardubicky pivovar zvazit prodej né€kterych zasob. V roce 2010 navic Pardubicky pivovar

dosahuje pomérné vysokych ukazatela likvidity, coz mtze spole¢né s nizkym obratem zasob

znamenat, ze zasoby jsou zastaralé a jejich redlna hodnota je nizZsi nez cena oficialn¢ uvedena
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v ucetnich vykazech. Vedle toho Primator splituje hned zakladni pravidlo, kdy roste

vvvvvv

Doba obratu zasob Pardubického pivovaru postupné roste, coz ma byt presné naopak.
Nachodsky Primator zacinal na primérné hodnoté tohoto oboru a dokonce se mu v priabéhu
let povedlo tuto hodnotu postupné snizovat. U doby obratu lze Pardubickému pivovaru
doporucit snazit se zkratit dobu obratu zasob podobné jako je tomu u Primatora a tim

I zkvalitnit vyuziti svéfenych finan¢nich prostiedka.
Obratovost pohledavek a doba obratu pohledavek

Obratovost pohledavek a odvozeny ukazatel doba obratu pohledavek nam udavaji
urcity pomér trzeb k pohledavkam a charakterizuje je tabulka ¢. 18. Doba obratu pohledavek
charakterizuje dobu, po kterou je majetek ve formé pohledavek. Za doporuc¢ovanou hodnotu

podniky povazuji béZnou dobu splatnosti faktur.

Tabulka €. 18: Obratovost pohledavek a doba obratu pohledavek

Obratovost pohledavek 2008 2009 2010 2011
Pardubicky pivovar 16,78 12,13 10,51 5,03
Primator 7,48 3,81 4,22 4,17
Doba obratu 2008 2009 2010 2011
pohledavek
Pardubicky pivovar 21,75 30,09 34,73 72,54
Primator 48,81 95,88 86,39 87,61
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obratovost pohledavek Doba obratu pohledavek

2 20 2 120

> — >

:qg; 15 % 100

= o = 80

= (=3

=10 ] = 60

2z =

e & 40

Bt (]

8 0 T I T I T i E 0 T T T

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Rok Rok
OPardubicky pivovar B Primator OPardubicky pivovar B Primator

Graf ¢. 13: Obratovost pohledavek a doba obratu pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obratovost pohledavek nas informuje i o likvidité, protoze vypovidé o tom, jak rychle jsou
pohledavky transformovany na penize. Cim vétsi hodnota, tim rychleji probihd samotna
proména. Pardubicky pivovar vykazuje v roce 2008 a 2009 vysoké hodnoty, ale klesajici
tendence. Primator udrzuje v priabéhu téchto let témét konstantni ukazatele, které nepiesahuji

hodnotu pét.

Zietelngjsi ukazatel je doba obratu pohledavek, ktery by se v Ceské republice méla
pohybovat kolem 60 dnii. Zde je nutné konstatovat, ze Pardubicky pivovar ma tyto hodnoty
daleko krats$i nez pivovar Primator. Optimalnich hodnot dosahuje Priméator pouze v roce 2008,
Vv nasledujicich letech jsou hodnoty blizici se 90 dni a to je v tomto oboru uz docela dlouha
doba. Bohuzel v roce 2011 se Pardubicky pivovar dostava za hranici této hodnoty na téméi 73
dni. I kdyZz tato hodnota neni jesté zavratnd, mize to znamenat zhorSovani tivérové politiky ze
strany obchodnich partnert. Delsi doba splatnosti pohledavek pro nezavislé pivovary muze
znamenat notné financni problémy. Proto je dulezité tuto wUvérovou politiku hlidat

a usmeérnovat.
Obratovost zavazka a doba obratu zavazku

Ukazatel obratovost zavazkd je pomérem trzeb a zavazki, ke kterému opét miZzeme
odvodit ukazatel doby obratu zédvazkl vypovidajici o rychlosti uhrady zavazkt spolecnosti.

Konkrétni ¢isla blize specifikuje tabulka €. 19.

Tabulka ¢. 19: Obratovost zavazka a doba obratu zavazku

Obratovost zavazkl 2008 2009 2010 2011
Pardubicky pivovar 1,94 1,60 2,06 1,75
Primator 2,85 2,45 4,23 5,65
Doba obratu zadvazkl 2008 2009 2010 2011
Pardubicky pivovar 187,14 228,53 177,10 208,69
Primator 128,21 148,96 86,26 64,62

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obratovost zavazka Doba obratu zavazku

6 - 250
o= ‘;
¥° 3 200 |
> —
Z 4 =
E S 150 _I
g2 g 100
g «
© =

0 T T T 0 T T T

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Rok Rok
O Pardubicky pivovar B Primator O Pardubicky pivovar B Primator

Graf ¢. 14: Obratovost zavazka a doba obratu zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obratovost zavazkili a dobu obratu zavazki Pardubického pivovaru a Primatora nalezneme
na grafu €. 14. Optimalni pravidlo zni, Ze by doba obratu zdvazki méla byt delsi neZ doba
obratu pohledavek. Pardubicky pivovar tyto piedpoklady spliiuje ve vSech sledovanych
letech. Priméator v roce 2008 a 2009 udrzuje tyto hodnoty vyssi nez dobu obratu pohledavek,

ale vroce 2010 a 2011 doba obratu zavazku klesa a je nizsi nez doba obratu pohledavek.
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7. ZHODNOCENI VYSLEDKU

V této kapitole budou globaln¢ posouzeny vysledky plynouci z finan¢ni analyzy, analyzy
SWOT a vyuziti manazerského nastroje benchmarkingu a podany névrhy a doporuceni na

zlepSeni podnikatelské vykonnosti.

7.1. Navrhy a doporuceni plynouci z analyzy SWOT

Pardubicky pivovar by si m¢l zakladat svou pevnou pozici hlavné na své bohaté historii,
tradici, kvalit¢ a ndklonnosti mistnich k pivu Pernstejn. Dale jsou ptednosti shledavany
v Sirokospektralnim portfoliu vyrobka, mezi které se na prvnim misté¢ fadi tradiéni pivo
Porter. Pardubicky pivovar je jeden z pivovart, ktery nepropaguje sviij sortiment jen vyrobou
a naslednym prodejem, ale i v podnikovych prodejnach Pivovarka. Zde by mél pivovar vyuzit
ptilezitosti k reklam& a naddle prodavat darkové a upominkové piredméty se znackou
Pernstejn. Nevyhodou je, ze se zadna z téchto prodejen nenachédzi v historické ¢asti mésta.
Proto by m¢l pivovar zvazit, zda takovou prodejnu nezitidit. V historické ¢asti mésta je vysoka
koncentrace turist i mistnich obcanti, kteti by si jist¢ néco z proslulého Pernstejnského

pivovaru zakoupili.

Z hlediska vylepSeni slabych stranek je pivovaru doporuceno vylepsit a stile pracovat na
dobrém jménu spolecnosti, nebot’ v predeSlych letech bylo poskozeno ne pfili§ kvalitnim
pivem a nevhodnym marketingem. Nyni by mé¢l pivovar znovu pusobit na trhu s kvalitnim
pivem, cenami piijatelnymi pro dany trh a hlavn€ spolehlivymi sluZzbami. Dlouhodobou
slabou stranku zastupuje reklama. Spatna reklama neni az tolik chybou vedeni spole¢nosti,
nybrz drahych sluzeb v této oblasti. Na televizni reklamu bohuZel Pardubicky pivovar nema
finan¢ni prostiedky, proto lze jen doporucit jiné formy reklamy jako napft. radio, noviny ¢i
internet. Doporucuje se také vyuzit jako reklamu sportovni udélosti a spoleCenské akce.
Pardubice proslavuji akce jako Velka pardubicka, Zlata ptilba nebo napiiklad Czech open. Na
téchto akcich by pivovar rozhodné¢ nemél chybét, protoze ho to zviditelni nejen

vV Pardubickém kraji.

Pardubickému pivovaru lze také doporucit zalozit nebo vylepsit stavajici webové stranky,
na kterych urcité chybi moznost zakoupeni reklamnich a darkovych predmétt. Pivovar by se
také mohl zaméfit na vylepSeni piehlednosti a atraktivité stranek, napt. chybi kolonka hlede;,

ktera je pro spoustu uzivatel nepostradatelna.
Pomoci zjisténych pfilezitosti je pivovaru doporuceno zavadéni novych nebo jen
sezonnich produktl, které maji u lidi obrovsky ohlas. Jedna se o piva ovocnd, nealkoholicka
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ovocna piva ¢i pro fadu lidi vyhledavané odlehcené ,.fitness* pivo. Pivovar, jak uz bylo vyse
zminéno, sice nema finan¢ni prostiedky na televizni reklamu, ale mize tyto napoje alespon
nabidnout stejn¢ jako ostatni pivovary. Lze konstatovat, Ze o ndkladnou propagaci uplné
nového vyrobku s nejistou ijmou na trhu, se postara konkurence. Pivovar se pak musi zaméfit
na to, aby se zakaznik rozhodl pravé pro znacku Pernstejn. Autorka navrhuje naptiklad akci,

kdy po urcité obdobi tyto vyrobky bude nabizet za vyhodné&jsi cenu nez ostatni pivovary.

Ceska republika je ¢lenem EU, pro pivovar by tedy mélo byt snadnéjsi distribuovat zbozi
do jinych clenskych statd. Presto, ze uz pivovar vyvazi na Slovensko, do Dominikanské
republiky, Ruska, Némecka ¢i Kanady, je dalSim doporuc¢enim zvazit moznosti distribu¢nich
cest po EU. Naptiklad do Francie, Nizozemska nebo Belgie. Zamyslet se v§ak mtize i nad

proniknutim na trhy ne¢lenskych stati, jako je Cerna Hora, Srbsko nebo Norsko.

Soucasti analyzy SWOT jsou rovnéZz hrozby. Knim je moZno podotknout nékolik
zasadnich véci, které by je mohly alespont zmirnit. Ku ptikladu neddvna prohibice alkoholu
v CR, ktera zptisobila v dasledku i pokles prodeje piva. Piesto, Ze totiZ pivo neni lihovina,
lidé v dob¢ statem natizené prohibice omezili navstévnost pivnic a restauraci a hlavné¢ omezili
konzumaci alkoholu obecné. V tomto piipadé by pivovar mohl vyrukovat svym bohatym
portfoliem nealkoholickych vyrobki, které by mohl rozsifit o vySe jiz zminéna nealkoholicka
ovocnd piva. To by alespon Casteéné zajistilo udrzeni prodeji. Rovnéz by svilij sortiment

pivovar mohl nabizet v mistnich supermarketech, které umoziuji prodej krajovych vyrobki.

V ptipad¢ hrozby nesolventnosti odbé&ratelti, by mél pivovar zavést pravidla ¢i systém pro
odbératele, které alesponn zmirni vySi dluznych castek odbératelti. Napiiklad vyfidi

objednavky jen do urcité vyse dluhu apod.

7.2. Navrhy a doporudeni plynouci z finan¢ni analyzy

Diplomova prace se ve finan¢ni analyze prvné zabyva ukazateli likvidity. Rizné literatury
vSak doporucuji rtizné rozmezi jednotlivych likvidit, mnohdy hraje roli také obor podnikani,
proto se k témto hodnotam z ucebnic a jejich hodnoceni nepfistupuje tak striktné. Okamzita
likvidita u Pardubického pivovaru se nachazi v roce 2008 v hodnotach 0,08, to je lehce mimo
idealni hodnoty. V roce 2009, 2010 a 2011 jsou tyto hodnoty uz kolem hodnoty 0,25, coz jsou
hodnoty v idealnim rozmezi. U okamzité je doporu¢ovano hodnoty moc nevychylovat v ¢ase
a udrzovat konstantni pribéh. Pardubicky pivovar tento pfedpoklad plni, proto jediné, co lze

jesté doporucit, je sledovani téchto hodnot ¢astéji jak jednou rocné.
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k Zadouci hodnoté. Podnik tedy bez problémi dokaze splatit své kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita se nachazi v zddoucich hodnotach, proto by je podnik mél nadale udrzovat.

U bézné likvidity se v priabéhu poslednich let likvidita udrzuje lehce nad hodnotu jedna,
ktera vykazuje dobrou platebni schopnost. Znovu neni ditvod néco meénit, jen tyto hodnoty

udrZovat na své urovni.

Pardubicky pivovar se V oblasti likvidity prokazal jako dostate¢n¢ likvidni podnik, ktery je

schopen dostat svym zavazkim. Likvidita je shledana pozitivné.

Nasledovné se financni analyza vénuje ukazatelim rentability. Zde uz se hodnoty nejevi
prilis kladn€. Prvnim zvolenym ukazatelem je ukazatel rentability celkového vlozeného
kapitalu, ktery je v roce 2008 nizky a v roce 2009 dokonce zaporny. V roce 2010 se dostava
alespoil do kladnych hodnot, ale nasledné se v roce 2011 opét propada do minusu. Zaporné
hodnoty byly zplisobeny Spatnym jménem spolecnosti, naslednym poklesem prodeji a tim
nizkou ziskovosti. V roce 2009 by konkrétné¢ mohlo byt pfi¢inou minusovych hodnot
ukonc¢eni distribuce do Némecka. Tyto skutecnosti se projevuji i v dalSich ukazatelich
rentability jako je rentabilita celkového vloZzeného kapitalu, rentabilita trzeb ¢i rentabilita
vlastniho kapitdlu. V tomto ptipadé se pivovaru doporucuje zamyslet se nad dalsi distribuci
do zahrani¢i, ktera by nemusela byt tak naro¢na, jelikoz CR je ¢lenem EU a odpadly by
nékteré bariéry vstupu na trh. Nutno podotknout, Ze pivovar uz nyni exportuje na Slovensko
a Ukrajinu, jinak také do Kanady, Itilie, Dominikdnské. republiky a opét do Némecka. Na
Slovensku a Ukrajiné ma jiz své dcefiné spole¢nosti. A kdyby export do zahrani¢i pro pivovar
predstavoval velkou financni z4téz, mize pivovar uvazovat napt. o vyvozni alianci ¢i tzv.
piggyback. Piggyback znamena spolupraci vice firem ze stejného oboru podnikani v oblasti
vyvozu, pii které obvykle velkd a zndma firma dava za uplatu mensim firmam k dispozici své
zahrani¢ni distribuéni cesty. A vyvozni aliance charakterizuje alianci, jejiz Clenové si
navzajem vymeénuji zkuSenosti a znalosti, pod znackou aliance se spolecné prezentu;ji

V zahrani¢i a vyuZzivaji zdrojt, které by jim jako jednotlivciim zlstaly nedostupné.

Jelikoz se hodnoty rentabilit pohybuji hluboko pod potencialem tohoto odvétvi, mél by se
pivovar zamé&fit na podporu zvyseni ziskovosti napt. vyhledanim novych trhli, na které by
mohl vstoupit, zamyslet se nad zalozenim dalSich stylovych pivnic apod. Mé&l by vyuzit znovu
vzrustajiciho z4jmu o mensi tradi¢ni pivovary a znovu se vmisit do hospod a restauraci na

Pardubicku.
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Tteti ¢ast financni analyzy zastupuji ukazatelé zadluzenosti, jez hovoii o vyuzivani zdroja,
které jsou jiné nez vlastni. Hlavni zastupce této skupiny se nazyva ukazatel véfitelského
rizika, ktery vyjadiuje pomér celkovych zavazki k celkovym aktivim. V letech 2008 a 2009
Pardubicky pivovar udrzuje hodnoty kolem 50 %. Z pohledu spolec¢nosti je tato hodnota
dobra, vykazuje totiz jak vyuziti vlastniho, tak ciziho kapitalu. V dalSich letech se ukazatele
snizuji a vykazuji tak nizsi zadluzenost, ne ale tak nizkou, aby to pro podnik znamenalo néco

Spatného. Proto je doporuceno jen tyto hodnoty udrzovat.

O nizsi zadluzenosti vypovida doplikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika
koeficient samofinancovani. U Pardubického pivovaru vykazuje vyssi koncentraci VK.
Z téchto diivodi se pivovaru doporucuje vice vyuzit cizich zdroji financovéni jako napf.
podnikatelské uvéry ¢i leasing, protoze potom miize lépe vyuzit vyhod danového Stitu

a odpist.

Ukazatel¢ aktivity reprezentuje hlavné ukazatel obratu celkovych aktiv. Ukazatel je
U pivovaru pomérné¢ nizky, coz je zpusobeno pomérné nizkymi trzbami. Proto by se mél
pivovar do budoucna snazit o zvySeni trzeb ¢i odprodat nc¢kterd aktiva podniku, ktera jsou
zastarald. Obratovost zasob je ukazatel, ktery by mél postupné vzristat a doba obratu zasob se
zaroven snizovat. Proto se doporucuje pivovaru zasoby snizit a zbavit se tim 1 pfebyte¢nych
nakladl na jejich financovani. S obratovosti pohleddvek je to podobné. Obratovost klesa
a doba obratu pohledavek roste, to vykazuje stale nizsi likviditu podniku. Pernstejnskému
pivovaru se tedy doporucuje udrzeni téchto hodnot kolem 60 dni, které jsou charakteristické
pro podniky stejného oboru v CR. Optimalni pravidlo pro dobu obratu zavazkt hovoti o tom,
ze by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Tento predpoklad je splnén, a proto neni

navrzena zadna zména k tomuto ukazateli.

7.3. Navrhy a doporuceni plynouci z benchmarkingu

Benchmarking znamend meétfeni a analyzu procesi a vykonil organizace a hledani
nejlepsich feSeni prostfednictvim systematického porovnavani s vykonem ostatnich. Jde
0 sdileni zkuSenosti a nejlepsi praxe se srovnatelnymi subjekty a identifikovat tak ptileZitosti
ke zlepSeni procesii a postupi ve vlastni organizaci. Konkurent, se kterym se chce dany
podnik srovnéavat, musi byt adekvatné vybran. Napt. musi byt podobné velky, co do poctu
zaméstnanct, zakladniho kapitalu ¢i pravni formy apod. Benchmarking je proces hledani
nejlepSich postupt v podnikani, které vedou k lepsim vysledklim. A ptesné tyto skutecnosti

by mél benchmarking pfinést této diplomové praci.
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Pro vyuziti benchmarkingu byl pro tuto praci k Pardubickému pivovaru vybran Nachodsky
pivovar Primator. Obecné je Primator lepsi, protoze dosahuje lepSich vysledki na trhu a tedy i
vyssi ziskovosti. Nyni k pfinosim porovnavani vysledkd finan¢ni analyzy. V oblasti likvidity
dopadl Pardubicky pivovar velice dobie a neni tieba, aby se inspiroval konkurenci. Hodnoty
likvidit jsou shledavany velice pozitivné. Horsi je to v useku rentability, kdy ukazatele
Pardubického pivovaru dosahuji dokonce zapornych hodnot. Zatimco se Pernstejnsky pivovar
Vv prvnich dvou letech dostava az do zapornych hodnot, Pivovar Primator se udrzuje od roku
2009 na kladnych kazdoro¢né rostoucich hodnotach. Pardubicky pivovar by tedy meél své
hodnoty do budoucna také pozvednout. Rentabilita celkového vlozené¢ho kapitalu vyjadiuje
pom¢ér zisku a vlozeného kapitalu, proto by se mél snazit navysit sviij zisk. Podobné je to i u
ostatnich rentabilit, kdy nejvétsi roli hraje nizky zisk. Nachodsky Primator je na tom mnohem

1épe, proto je hodnocen u ukakazateld rentability kladné.

V oblasti ukazateli zadluZzenosti globalné, at’ uz se jedna o kterykoliv je vidét, ze v obru
pivovarnictvi se nevyplati az takové vyuziti ciziho kapitadlu, nebot’ Pardubicky pivovar
vyuziva ciziho kapitalu vice ne Primator a piesto je jeho rentabilita daleko niz$i. Naopak
Néchodsky Primator v roce 2009 vyuziva za celé roky nejvice ciziho kapitalu a rentabilitu ma
v této dobé nejvyssi. AvSak vliv na rentabilitu mizou mit i dalSi aspekty. Navrhy pro
Pardubicky pivovar jsou zkusit vice vyuzivat vlastnich zdroji financovani jako pivovar

Primator.

Posledni ¢asti benchmarkingové analyzy jsou ukazatelé aktivity. U ukazatell aktivity plati
pfedevSim provazanost s ukazateli rentability, samy o sob& by nemély Zadnou vypovidajici
schopnost. Obrat celkovych aktiv je v jednotlivych letech opét lepsi u pivovaru Primator. Jeho
rentabilita v roce 2010 a 2011 dosahuje vysSich hodnot, stejné jako obrat celkovych aktiv.
Pardubickému pivovaru je doporuceno zvysit tento ukazatel naptiklad odprodanim nékterych

zasob.

7.4. Shrnuti zavéra a doporuceni

a doporuceni, které byly sepsany v piedesSlych kapitolach. Mezi nejdilezitéjsi zmeny
a doporuceni autorka zahrnuje:

e rozsifeni exportu,

e zavadéni novych vyrobkd,

e lepsi propagace, reklama, marketing,
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e nalezeni optimalni kapitalové struktury,

e vstup na nové trhy (primik do dalsich kraji CR).
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8. ZAVER

V dne$ni dobé neni jednoduché zhodnotit podnikatelskou vykonnost spole¢nosti. Pro
hodnoceni existuje celd fada evaluacnich nastroju, které je ale nutné vhodné zvolit, aby byly
pfinosné.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit podnikatelskou vykonnost Pardubického pivovaru.

Tento ukol byl splnén a vysledky interpretuje zaveérecna kapitola ndvrhti a doporuceni.

Diplomové prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti se
zaméfuje na strategickou analyzu vnéjsiho a vnitiniho prostfedi, na finan¢ni analyzu a jeji
vyuziti a na manazersky ndstroj benchmarking. Praktickd ¢ast charakterizuje Pardubicky
pivovar znacky PernStejn, Nachodsky pivovar znacky Primator, analyzu SWOT,
benchmarking, finan¢ni analyzu a zavére¢né navrhy a doporuceni. Jako zakladni data
K provedeni finan¢ni analyzy v této bakalaiské praci byly pouzity ucetni vykazy, které

zahrnuji rozvahu a vykaz zisku a ztrat a doloZeny jsou v pfiloze.

Pro hodnoceni podnikatelské vykonnosti Pardubického pivovaru je zvolena piedev§im
analyza SWOT, jako zéstupce teoretickych poznatkli a analyza financni, kterd zastupuje
Ciselna fakta. Pro lepsi vysledky vyzkumu byl vyuzit nastroj benchmarking, ktery pomoci
benchmarkingového partnera, Nachodského pivovaru Primator, porovnal ve finan¢ni analyze
slozeni majetku a jeho zdroju. Finanéni analyza je dalezitym nastrojem hodnoceni
ekonomickych vysledki spolecnosti. Predstavuje vyznamnou soucast financ¢niho fizeni

podniku a ma podstatnou roli ve finan¢nim rozhodovani.

Diplomova prace je pfinosna nejen pro Pardubicky ¢i Nachodsky pivovar, ale jisté je
zajimava také pro studenty vysokych Skol, kteti uvazuji o podobném tématu bakalaiské nebo

diplomové prace.

vvvvvv

které doporucuji Pardubickému pivovaru vEét$i miru expanze na zahranicni trhy a tim zvySeni
sve ziskovosti. Mezi dal$i poznatky zatadila diraz na propagaci, reklamu a marketing, hledani
novych trhli a zavadéni novych vyrobka na trh. K tomu, aby doSlo k celkovému zlepSeni
podnikatelské vykonnosti, by se podnik m¢l zamé&fit na doporuceni podrobné a doporuceni

dodrzet ve vSech smérech.
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Piiloha A: Vypocty ukazatelu financni analyzy

pohotové platebni prostiedky 1702 6912 3970 7246
dluhy s okamzitou splatnosti 20411| 26794| 14308| 34294
*kratkodobé zavazky 9331| 13794| 14308| 28505
*kratkodobé bankovni Gvéry 11080| 13000 0 5789
*kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
OKAMZITA LIKVIDITA 008/ 026 028 0721

pohotové platebni prostiedky 7845 6121 3701 4616
dluhy s okamzitou splatnosti 55384 | 61498 | 41261| 33387
*kratkodobé zavazky 32384 | 49498| 31261| 25387
*kratkodobé bankovni Givéry 3000| 12000| 10000 8000
*kratkodobé finan¢ni vypomoci 20000 0 0 0
OKAMZITA LIKVIDITA 014| 010 009 0,4

obé&zna aktiva 23403 | 28145| 26884| 43803
zasoby 14585| 13200| 13695| 15497
kratkodobé dluhy 20411 26794| 14308| 34294
*kratkodobé zavazky 9331| 13794| 14308| 28505
*kratkodobé bankovni Gvéry 11080| 13000 0 5789
*kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0
POHOTOVA LIKVIDITA 0,43 0,56 0,92 0,83

obé&zn4 aktiva 51768| 75912| 71351| 70917
zasoby 18108 | 21535| 19285| 16108
kratkodobé dluhy 55384 | 61498| 41261| 33387
*kratkodobé zavazky 32384 | 49498| 31261| 25387
*kratkodobé bankovni Gvéry 3000 12000| 10000| 8000
*kratkodobé finan¢ni vypomoci 20000 0 0 0
POHOTOVA LIKVIDITA 0,61 0,88 1,26 1,64

obézna aktiva 23403 | 28145| 26884| 43803
kratkodobé dluhy 20411| 26794| 14308| 34294
*kratkodobé zavazky 9331| 13794| 14308| 28505
*kratkodobé bankovni Gvéry 11080| 13000 0 5789
*kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
BEZNA LIKVIDITA 1,15 1,05 188 1,28




ob&zn4 aktiva 51768| 75912| 71351| 70917
kratkodobé dluhy 55384| 61498| 41261| 33387
*kratkodobé zavazky 32384| 49498| 31261| 25387
*kratkodobé bankovni uvéry 3000| 12000| 10000 8000
*kratkodobé finanéni vypomoci 20000 0 0 0
BEZNA LIKVIDITA 0,93 1,23 1,73 2,12

HV bézného obdobi 340 -2111 3202| -7564
celkova aktiva 124905 | 125866 | 138012| 163871
ROA rentabilita celkového vlozeného kapitalu

(%) 0,27 -1,68 2,32 -4,62

HV bézného obdobi -13609 3633| 17831 17544
celkova aktiva 188304 | 159372 | 151689 | 149478
ROA rentabilita celkového vlozeného kapitalu

(%) -7,23 2,28 11,75 11,74

HV béZného obdobi 340| -2111 3202 -7564
vlastni kapital 63411| 61271 91006| 103280
ROE rentabilita vlastniho kapitalu (%) 0,54 -3,45 3,52 -7,32

HV béZného obdobi -13609 3633| 17831| 17544
vlastni kapital 75020| 80340 97951| 105305
ROE rentabilita vlastniho kapitalu (%) -18,14 4,52 18,20 16,66

HYV bézného obdobi 340 -2111 3202| -7564
vlastni kapital 63411| 61271| 91006| 103280
dlouhodobé dluhy (bankovni Gvéry) 38167 | 32378| 26590| 20801
ROCE rentabilita investovaného kapitalu (%) 0,33 -2,25 2,72 -6,10

HV bézného obdobi -13609 3633| 17831 17544
vlastni kapital 75020 80340| 97951 105305
dlouhodobé dluhy (bankovni uvéry) 22419| 13690 4570 240
ROCE rentabilita investovaného kapitalu (%) -13,97 3,86 17,39| 16,62




HV bézného obdobi 340 -2111 3202| -7564
trzby 119414 | 103171| 96876| 105972
*trzby za prodej zbozi 19445| 19023 1896 1999
*trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 08493| 82882| 84395| 88787
*trzby z prodeje DHM a materialti 1476 1266| 10585| 15186
ROS rentabilita trzeb 0,28 -2,05 3,31 -7,14

HV bézného obdobi -13609 3633| 17831| 17544
trzby 193026 | 183695| 204336| 209109
*trzby za prodej zbozi 290 0 425 664
*trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 182434 | 169473 | 202138 | 207064
*trzby z prodeje DHM a materialt 10302 | 14222 1773 1381
ROS rentabilita trzeb -7,05 1,98 8,73 8,39

cizi kapital 61494| 64595| 47006| 60591
celkova aktiva 124905| 125866 | 138012| 163871
UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA (%) 4923| 51,32| 34,06| 36,97

cizi kapitél 67803| 78032| 53737| 37622
celkova aktiva 188304 | 159372 | 151689 | 149478
UKAZATEL VERITELSKEHO RIZIKA (%) 36,01 4896| 3543| 2517

vlastni kapital 63411| 61271| 91006 103280
celkova aktiva 124905| 125866 | 138012| 163871
KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI (%) 50,77| 48,68| 6594| 63,03

vlastni kapital 75020| 80340| 97951| 105305
celkova aktiva 188304 | 159372| 151689 | 149478
KOEFICIENT SAMOFINANCOVANT (%) 39,84| 50,41| 6457 70,45

HV pted zdanénim 1799 -920 4176| -7114
nakladové tiroky 2897 2979 2447 1251
UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI 1,62 0,69 2,71 -4,69




HV pied zdanénim -10913 8217| 26410| 21562
nakladové troky 3609 910 605 312
UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI -2,02| 10,03| 44,65| 70,11

trzby 119414 | 103171| 96876| 105972
*trzby za prodej zbozi 19445| 19023 1896 1999
*trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 08493| 82882| 84395| 88787
*trzby z prodeje DHM a materialt 1476 1266| 10585| 15186
celkova aktiva 124905 | 125866 | 138012| 163871
CELKOVY OBRAT AKTIV 096 082 070/ 0,65

trzby 193026 | 183695| 204336| 209109
*trzby za prodej zboZi 290 0 425 664
*trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 182434 | 169473 | 202138 | 207064
*trzby z prodeje DHM a materiali 10302 | 14222 1773 1381
celkova aktiva 188304 | 159372 | 151689 | 149478
CELKOVY OBRAT AKTIV 1,03 1,15 1,35 1,40

trzby 119414 | 103171| 96876| 105972
*trzby za prodej zbozi 19445| 19023 1896 1999
*trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 98493| 82882| 84395| 88787
*trzby z prodeje DHM a materiali 1476 1266| 10585| 15186
zasoby 14585| 13200| 13695| 15497
OBRATOVOST ZASOB 8,19 7,82 7,07 6,84
DOBA OBRATU ZASOB 4458| 46,70| 51,60 53,38

trzby 193026 | 183695| 204336| 209109
*trzby za prodej zboZi 290 0 425 664
*trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 182434 | 169473 | 202138 | 207064
*trzby z prodeje DHM a materiali 10302 | 14222 1773 1381
zasoby 18108 | 21535| 19285| 16108
OBRATOVOST ZASOB 10,66 853| 10,60 12,98
DOBA OBRATU ZASOB 3424 42,79 34,45 28,12




trzby 119414 | 103171| 96876| 105972
*trzby za prodej zbozi 19445| 19023 1896 1999
*trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 08493| 82882| 84395| 88787
*trzby z prodeje DHM a materidl 1476 1266| 10585| 15186
pohledavky 7116 8506 9219| 21060
dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 7116 8506 9219| 21060
OBRATOVOST POHLEDAVEK 16,78| 12,13| 1051 5,03
DOBA OBRATU POHLEDAVEK 21,75| 30,09| 34,73| 7254

trzby 193026 | 183695| 204336| 209109
*trZby za prodej zboZi 290 0 425 664
*trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 182434 | 169473 | 202138 | 207064
*trZby z prodeje DHM a materiali 10302 | 14222 1773 1381
pohledavky 25815| 48256| 48366| 50192
dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
kratkodobé pohledavky 25815| 48256| 48366| 50192
OBRATOVOST POHLEDAVEK 7,48 3,81 4,22 4,17
DOBA OBRATU POHLEDAVEK 48,81| 9588| 86,39| 87,61

trzby 119414 | 103171| 96876| 105972
*trzby za prodej zbozi 19445| 19023 1896 1999
*trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 08493| 82882| 84395| 88787
*trzby z prodeje DHM a materiala 1476 1266| 10585| 15186
zavazky 61494 | 64595| 47006| 60591
*kratkodobé zavazky 0331| 13794| 14308| 28505
*dlouhodobé zavazky 2916 5423 6108 | 11285
*bankovni uvéry a vypomaoci 49247| 45378| 26590| 20801
OBRATOVOST ZAVAZKU 194 160] 206| 1,75
DOBA OBRATU ZAVAZKU 187,96| 228,53| 177,10 208,69

trzby 193026 | 183695| 204336| 209109
*trzby za prodej zbozi 290 0 425 664
*trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 182434 | 169473 | 202138 | 207064
*trZzby z prodeje DHM a materidl 10302 | 14222 1773 1381
zavazky 67803| 74968| 48292| 37022
*kratkodobé zavazky 32384 | 49498| 31261| 25387
*dlouhodobé zavazky 0 -220 2461 3395
*bankovni ivéry a vypomoci 35419| 25690| 14570 8240
OBRATOVOST ZAVAZKU 285| 245| 423| 565
DOBA OBRATU ZAVAZKU 128,21| 148,96| 86,26 64,62




Piiloha B: Uéetni vykazy Pardubického pivovaru
Rozvaha rok 2009 (obsahuje i rok 2008)

ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni 31.12.2

008

Nazev a sidlo O&etni jednotky

Pivovar Pernitejn a.s.

(v celych tisicich K&) Palackého 250
Pardubice
18 53033
47468556
Oznaeni AKTIVA fcé;‘(‘(’, B&2né iidetni obdobi Minulé (€. obdobi
3 b = Bn;no Kot;koe Nt;nc Niuo
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+DlL)[ 001 |296 979 |171 113 | 125 866 [124 905

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B +BI.+BIIL)| 003 266 262 171 113 95 149 99 149
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek ( soudet B.l. 1. a2 B.1.8)) | 004 592 -502 0 9
B. L. 1. |Ziizovaci vydaje 005

2. |Nebmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3. |Software 007 4G2 -492 0 g

4. | Ocenitelné prava 008

5. | Goodwill 009

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 100 =100 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (soudetB.IL1.azBILS.)| 013 [265 524 170 521 895 003 | 98 994
B.1i. 1. |Pozemky 014 | 23 810 23 810 | 23 810

2. |Stavoy 015 | 78 809 | -42 181 3662 8HE37 68

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 016 162 774 F128 340 34 434 25 907

4, |Péstiteiské celky trvalych porostd 017

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018

6. |Jiny dlouhodoby hmuiny majetek 018 33 33 33

7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 a8 98 11 479

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9. |Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 022
BN Dlouhodoby finanéni majetek  (soutet B.lIl.1. az B.IIL.7.) | 023 146 146 146
B.IL1. |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024

2. |Podily v iietnich jednotkach pod podstatnym viivem 025

3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry 2 podily 026 146 146 146

4 Pujcky a ﬂvéry - ovladajici a fidici osoba, 027

padstatny viiv

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek ’ /:‘;\"‘1_ 5‘23&.

6. |Pofizovany dlouhodoby financni majetek /ﬁ.\‘;:b

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni n{a@gﬁ' :

LEV)

P2




Oznaceni AKTIVA gl:’tz B&2né ucetnl obdobi Minulé OE. obdebi
- b & Brutto Korgkoe N;ﬂo Nc:no
c. Obé?na aktiva (CL+cCiL+Cl.+CcIv)| 031 [ 28 145 28 145 | 23 403
Gl 2&soby (souget C.1.1. a2 C.1.6.) | 032 1524 727, 167 ) 14 585
C.I1.1.  |Matenial 033 5112:69 5269 Tl
2. [Nedokongena vyroba a polotovary 034 5587 55 587 5. 153
3. |Vyrobky 035 15 50 1 150 1 394
4. |Mladé a osteini zvifata a jejich skupiny 036
5. |ZboZl 037 2. 72 022
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c.i. Dlouhodabé pohledévky (soudet C.II. 1. 22 C.I1.8.)| 039
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztahG 040
2. |Pohledavky - oviadajict a fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohlgdéyky za spoleéniky, Eleny druistva a ucastniky 043
 [sdruZeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné Gty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |OdioZena darova pohledavka 047
cli. Kratkodobé pohledavky (souget C.IIL.1. az C.II.9.) | 048 8 506 8 506 FH LTS
Cli 1. |Pohledavky 2 obchodnich vztaht 049 | 5 484 5 484 | 4 516
2. [Pohledavky - oviédajici a fidici osoba 050
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohledavky za spoleéniky, cleny druZstva a Udastniky 052
sdruZeni
5. |Socialni zabezpecen| a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat-danové pohledavky 054
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1722, )22 ¥ 198
8. |Dohadné Géty aktivni 056 244 244 125
9. |Jiné pohledavky 057 1 056 1 056 1 2979
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (souet C.IV.12% C.IvV.4) | 058 6 912 6 91.2 1 702
CIVA.  |Penize 059 1 698 1 698 1 529
2. |U&ly v bankach 060 5 214 5 214 157:3
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby finanénl majetek 062
D.L Casové rozligeni (D.1.+D.L3.) [ 083 572 2 572 25363
D.1.1. [Néklady pristich obdobi T 064 572 2 5712 2: 353
2. |Komplexni nékiady pfigtich obdoby Déig«;&e"f Z*l;%/ 065
3. |Piijmy pristich obdobi 7 .>,r ., 086
2l 7




Cislo

Oznaceni PASIVA fadku | Stav v bé&ném Ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 125 866 124 905
A. Vlastni kapital (AL +AllL+AlL+AIV.+A. V) | os8 61 271 63 411
AL Zakladnl kapitél (Al1. +Al1.2. +A1.3.) | 089 103 326 103 331
A. 11, |2ZaKladni kapital 070 103 326 103 8326
2. |Viastni akcie a vlastnf obchodni podily (-) 071 5
3. |Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy (souet A.11.1azA.11.5) | 073 637 637
A 1.1, | Emisnl &Zio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 795 795
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 --158 -158
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pi preméndch 077
5. |Rozdily z pfemén spoleénosti 078
AL Rezervni fond, nedélilelny fond a ostatni fondy ze(ﬁiﬁlt S 079 12 192 12 168
A.lIl1.  |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 A2 161 12 144
2. |Statutarni a ostatni fondy 081 31 24
A IV. | Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1.+AIV.2) | 082 52 773 —-53 065
A.IV.1. |Nerczdéleny zisk minulych let 083
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -52 773 -53 065
A V. Vysledek hospodafeni béZzného U&etniho obdobf /+ -/ 085 =2 340
B. Cizi zdroje (B.l. + B+ BJIl. + B.IV.) | 086 64 595 61 4294
B.J Rezervy (soucet B.l.1. 2ZB.l.4.) | 087
B.l. 1. | Rezervy podle 2viastnich pravnich predpistl 088
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dai z prijmi 090
4. | Ostatni rezervy 091
B.IL Diouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. az B.IL10.) | 092 5 423 2 916
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah( 093
2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 094
3. |Zavazky - podstatny viiv 095
4. |Zavazky ke spolecnikum, Elendm druZstva a k Gcastnikdm sdruZeni | 086
5. | Dlouhodobé prijaté zzlohy 097
8, |Vydané diuhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 089
8. | Dohadné Utty pasivni 100
9, |Jiné zavazky 101 2 520
10. | Odiozeny dafovy zévazek 102 2 903 20 916
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PASIVA

Cislo

tadku | StavvbéZném Gcet. obdobi | Stav v minulém ticet. obdobl
a b c 5 6
B.ll.  |Kratkodobé zavazky (souget B.IIL1. a2 B.I.11.) | 103 13 794 9 331
B.III. 1. |Zavazky z obchodnich vztahts 104 7 334 11 926
2. |Zavazky - oviadajicl a fidici osoba 105
3. |Zavazky - podstatny Viiv 106
4, |Zavazky ke spoleénlkim, élentim druZstva a k GGastnikim sdruZeni| 107
5. |Zavazky k zaméstnancim 108 965 1 153
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 566 5571
7. |Stat-darfové zavazky a dotace 110 1 691 1 053
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111 2 104 -5 753
9. |Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné Gty pasivni 113 803 324
11. | Jiné zavazky 114 331 S
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (soudet B.IV.1. az B.IV.3.) | 115 45 378 49 247
B.IV. 1. |Bankovni tvéry diouhodobé 116 32 378 38 167
2. |Kratkodobé bankovni (véry 117 13 000 11 080
3. |Kratkodobeé finanéni vypomoci 118
(o] Casové roziisenf (ClL1+cC.l2) | 119
C. IL1. [Vydaje piiStich obdobi 120
2. |Vynosy pfistich obdobf 121

Sestaveno dne: 22.4.2010

Prévni forma ucetni jednotky: a.s.

Predmét podnikani Gdetni jednotky: vyroba piva
Podpisovy zaznam:




Vykaz zisku a ztraty rok 2009 (obsahuje i rok 2008)

e sy ¢, o000z 5. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

kedni 31.12.2009

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo UCetni jednotky

Pivovar Pernstejn a.s.
Ic palackého 250
Pardubice
47468556 53033
Oznacent TEXT r‘;‘;’(ﬁ Skute&nost v tiZetnim obdobi
s b - béi?ém minglém
. Trzby za prodej zboZf 01 19 023 19 445
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 15 833 16 986
+ Obchodni marze (.-A) | 03 3190 2 459
1. Vykony (I.1.az1.3) | 04 83 428 97 479
I4. | Trby za prodej viastnlich vyrobku a sluzeb 05 82 882 98 493
2. | Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 546 -1 014
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotreba (81.+B2) | 08 48 532 68 913
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 28 334 42 452
2. | Sluzby 10 20/ 198 26 461
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 38 086 31 025
c Osobnl naklady (soutetC.1.22C.4.) [ 12 24 2:88 22 985
C. 1. |Mzdové nakiady 13 phey AL 16 065
2. | Odmény &lentim organu spoleénesti a druZstva 14 624 624
3. Nakdady na socidlni zabezpetenl a zdravotni pojisténi 15 5 020 S 754
4. | Socidlni naklady 16 516 542
D. Dand a poplatky 17 451 275
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7 423 6 540
1. Trzby z prodeje dlounodobého majetku 2 materiald (na.+u2) | 19 1 266 1 476
4. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 367 210
2. | Traby z prodeje materidlu 21 899 1l 266
F. Zustatkova cena prodaného dicuhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2)) | 22 1 060 823
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 17 67
2. | Prodany material 24 1 043 » 756
G| st 3 komplexnich niad pFcn obdabl = -5 224
V. Ostatni provozni vynosy 26 334 6277
H. Ostatni provozni néklady 27 7 009 SART AT
\A Pfevod provoznich vynost 28
I Prevod provoznich naklady A g | 29
Provoznl vysledek hospodarent ’é&ﬁeﬂ%n?pé&e%)@i vy | 30 2 460 5 052
v, e



Cislo

Omageni TEXT Fadku Skuteénost v OEetnim obdobi
- b = béZ;\em mingem
VL.  |Trzbyz prodeje cennych papiri a podili 31 12
J. Prodané cenné papliry a podily 32
VL Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (soudet VII.1. aZ VII.3.) a3
VILA. Vynosy z podlit v ovlédapych a fizenych osobach a v i€etnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobégho finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanénlho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenénl cennych papirli a derivatu 39
L5 Naklady z precenéni cennych papind a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanén( oblasti 41
X. Vynosové Groky 42 27 2
N. Nékladové troky 43 2 979 2 897
XI. Ostatnf finanéni vynosy 44 40 26
0. Ostatni finanéni nakiady 45 484 344
Xll, Prevod finanénich vymosu 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
C Finanéni vysledek hospodarent (zohlednéni poloZek V. azP.) | 48 -3 384 -3 213
Q. Dafi z pFijmi za béZnou &innost (@1.+Qz2)| 49 1= 1:9! 1 439
Q. 1. |-splatnd 50 1 204 028
2. |-odloZena 51 =13 411
o \:}"sledellg hosdeaffgl z?m:su éinmzst il 52 —2 115 400
Xl |MimoFadné vynosy 53 6 49
Mimoradné naklady 54 2 108
S. Dai z pFijmu z mimofadné innosti (S.1+S82)| 85
1. |- splatna 56
2. |-odloZena 57
> Mimofadny vysledek hospodareni (XI.-R.-S.) | 58 4 -60
i Pfevod podilu na vysiedku hospodarent spoleéniklim (+/-) 59
- Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) . 60 -2 111 340
(vysledek hospodalenl za b&nou Einnost + mimorddny vysledek hospodafeni - T)
R wfﬂnﬁmﬁfﬂmﬁﬂﬁmﬂ hospodafeni + mimofédné wynosy - R.) 2L =920 1779

Sestavenodne: 22.4.2010

Pravni forma Gcetni jednotky: a . s.

Predmét podnikén| ucetni jednotky: vyroba piva
Podpisovy zaznam:




Rozvaha rok 2011 (obsahuje i rok 2010)

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2011

Nazev a sidio uéeni jednotky

Pardubicky pivovar a.s.

(v celych tisiecich K&)
Falackého tiida 250
Ic Seas
474685506
Oznateni AKTIVA g';:fl B&3né idetni obdobi Minulé ¢, obdobi
a b c Brumo K(Jrgkce N%rto Nit(o
AKTIVA CELKEM (A +B.+C+DI) 001 1349 274 | 185 403 | 163 871 (138 012

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 | 14 000 14 000 15 557
B. Dlouhodoby majetek (BL+BIL.+BIL)[ 003 (287 216 | 184 818 | 102 398 | 92 121
B. I Dlouhedoby nenmotny majetek  ( souéet B.I. 1. a2 B.1.8.) | 004 379 303 76 100
B. 1.1, [ZfAzovaci wdaje 005

2. |Nehmotné vysledky vyzkumJ a vyvoje 006

3. |Software 007 179 178

4. |Ocenitelna prava 008 100 24 76 100

5. |Goodwill 009

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny rajetek 010 100 100 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehimotny majetek o1

8. [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 01z
B. I Dlouhodoby hmotny majetek  (soudet B.II.1.a2BALS.)| 013 286 €91 | 184 515 | 102 176 g2 751
B.Il. 1. |Pozemky 0t4 | 24 E39 24 839 | 23 810

2. |Stavby 015 | 78 807 45 5le 33 291 34 874

3. |Samostatné movité véci a scusory movitych véci 016 |176 572 | 138 999 37 573 32 917

4. |Péstitelské celky trvalych porost 017

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018

6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 33 33 23

7. |Nedokangeny dlouhodoby hmotny majetek 020 5 440 6 440 1 117

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (souget B.IiL1. a3 BIIL7 ) | 023 146 146 270
BT, |Podily - ovladana osoba 024 124

2. |Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025

3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 146 146 146

4. PUjcky a Fl\!t'?ry - ovladana nebo oviadajici osoba, 027

podstatny viiv

5. [Jiny diouhodaoby finanéni ma etek 028

3. |Pofizovany dlouhodoby finanZni majetek 029

7. [Poskylnuté zalohy na diouhcdaby finandni majetek 030




Cislo

Oznacen’ AKTIVA fadku B&iné uietni obdobi Minul¢ 4é. obdabi
a 6 o Elnamo Kor;kce Ngno Nino
C. Obé&nd aktiva (CL+CIL+CHl.+Clv,)| 031 44 388 585 43 803 26 884
.l Zasoby {soucetC.1.1. a2 Cl6,) | 032 | 15 497 15 497 | 13 695
C.1.1. [Material 033 9 85¢& 9 858 6 713
2. {Nedokongena vyraba a polotovary 034 3 274 3 274 4 48¢%
3. | Vyrobky 035 1 794 1 794 1 92¢
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |2Zbesi 037 571 571 571
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038
[oN} Diouhodobé pohledavky (soucet C.IL. 1,82 C.IL&.) | 039
C.IL 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2. |Pahledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041
3. |Pohledavky - padstatny viiv 042
4 Poh\edé_vky za spolecniky, Eleny druZstva a (Zastniky 043
sdruZeni
5. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné ucty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |OdloZena danova pohledavka 047
CI. Krétkodobé pohledavky (soucet ClIl1. a2 CIIL9)) 048 | 21 645 585 21 060 9 219
ClI.1. [Pohiedavky z ohchodnich vztahti 049 | 16 547 585 15 962 5 944
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohle}dévky za spoletniky, tieny druZstva a Ueastniky 052
" |sdruzeni
5. [Socidlini zabezpscen| a zdravotni pojisténi 053
B. |Stat- dafiové pohiedavky 054
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3 603 3 603 1 S¢4
8. |Dohadné gty aktivai 056 233 233 186
9. |Jiné pohledavky 057 1 262 1 262 1 125
CH. Kratkodoby finanéni majetek  (saudet C.IV.1 a2 C.IV.4) | 058 7 246 T 246 3 970
CIN1. Penize 059 1 345 1 345 1 424
2. |0ty v bankach 060 5 901 5 901 2 546
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
D.1. Casové rozligeni (D11 +D.L3) | 063 3 670 3 670 2 450
D11, |Naklady pistich obdobi 064 3 670 3 670 2 450
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. |Pfijmy pfistich ocbdobi 066




Cisio

Oznadeni PASIVA fadky | Stav v bézném Géet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A +B.+Cl) | 067 163 871 138 012
A Viastni kapital (AL + AL +ANL+AIV. + A VY | 068 103 280 81 Q006
AL Zakladni kapital (AL1 +AL2 +AL3) | 069 150 000 130 000
A 1A, | Zakladni kapital o070 150 000 130 €00
2. [Viastni akcie a viastni obchiodni podily () 071
3. | Zmény zakladniho kapitélu 072
Al Kapitalove fondy (sousstA I 1.1azA. 115) | 073 -421 503
A N1, | Emisni a2io 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 795
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 -421 -292
4. | Ocefiovaci rezdily z pfecenini pii preménéch 077
5. | Rozdily z pfemén spolegnosti 078
AL Rezeryni fond, nedélitelny fond a ostaini fondy 2‘95{“54!;#1. L AllZ) 079 12 355 12 188
A AL | Zakonny rezervni fond / Nadélitelny fond 080 12 321 12 161
2. | Statutami a ostatni fondy 081 34 27
A M. |Vysledek hospodafeni minulych et (Adv.1 +AIV2)Y | 082 -51 080 =54 887
A N1 [ Nerozdéleny zisk minulyck lat 083
2. | MNeuhrazena ztrata minulych let 084 -51 090 -54 887
AV Vysledek hospodafeni béznzho uéetniho obdabi /+ -/ 085 -7 564 3 202
B Cizi zdroje (Bl +BIL+BI.+B.IV.) | 086 &0 591 47 006
B. I Rezervy (soucetB.I1. a2 B.L4,) | 087
B. 1. 1. | Rezervy podle zviadtnich prévnich predpisu 088
2. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 089
3. | Rezerva na daf z prijmi 090
4. | Ostatni rezervy 091
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucet B.I. 1. 32 BIL10.) | 092 11 285 6 108
B.HL 1 Zavazky z obchodnich vztani 093
2. |Zavazky - oviadana nebo ovisd ajici osoba 094
3. |Zavazky - podstatny viiv 095
4. |Zavazky ke spoleénikum, ¢entm drufstva a k Ucastnikam sdruzeni | 096
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. |Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodabé sménky k Ghradé 099
8. | Dohadné éty pasivni 100
9. |Jiné zavazky 101 7735 3 Q08
10. ! OdloZeny dafiovy zavazek 102 3 550 3 100




Cznadeni PASIVA gfﬁ, Stav v b&Zném éel. obdsbi Stav v minulém uget. obdabi —[
a b ¢ 5 6
B. 1II, Kratkodobé zavazky (souget B.IIL1, az BI11) | 103 28 505 14 308
B. I 1. | Zavazky z obchodnich vztaha 104 14 019 8 758
2. |Zavazky - ovladana nebo avladajici osaba 105
3. |Zavazky - podstatny viiv 106
4. |Zavazky ke spoleénikim, élentim druZstve a k uéastnikGm sdruzeni| 107
5. |Zavazky k zaméstnanciim 108 1 232 1 131
B. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotnihg pojisténi 109 726 246
7. | Stét - darievé zavazky a colace 110 487 779
8. |Kratkodabé prijaté zalohy 111 8 931 2 137
9. |Vydane dluhopisy 112
10. | Dohadné ety pasivni 13 575 251
1. | Jiné zévazky 114 2 535 6
BV, Bankovni Uvéry a vypomoci (soutetB.IV.1. a2 B.IV.3.) | 115 20 801 26 590
B.V. 1. I Bankovni Uvéry dlouhodobe 116 15 012 26 590
2. |Kratkodobé bankovni Civéry 17 5 789
3. | Kratkodobé finanénf vypomeci 118
C. L Casové rozligeni (CL1+Clh2)| 119
C. I.1. |Vydaje pifstich obdobi 120
2. |Vynosy pfitich obdobi 121

Sestavenodne: 13.4.2012

Pravni forma ucetnl jednotky: & . 5.

Pfedmét podnikani iietni jed P wiyroba pive f . [P
edn_1el Po .nk niucetni jednotky: viroba piva Paeanae

Podpisovy zaznam: ) ;




Vykaz zisku a ztraty rok 2011(obsahuje i rok 2010)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
kedni 31.12.2011

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidio ucelni jednolky

Pardubicky pivovar a.s.
[o]
Palackeho tf¥ida 250
Pardubice

4746855¢6

52023
Oznaceni TEXT g Iclsb‘z Skutenost v ucetnim obdobi
a b c DéZ?ém minulém
| Trzby za prodej zbozi 01 1 999 1 896
A Naklady vynaloZené na prodané zboi 0z 1 @662 1 663
+ Cbchodni marze (.- A) 4 4237 233
I Vykony (1. az1.3.) | 04 89 106 83 C81
I1. | Trzby za prode] viastnich vyrobku a sluzeb 05 88 787 84 395
2. | Zména stavu zasob viastni ginnosti 0E 462 -2 433
3. | Aktivace 07 -143 1 119
B. Vykonové spotfeba (BA.+B.2) | 0& 62 588 48 444
B. 1. | Spotieba materialu a energis 0 35 153 25 E14
2. | Sluzby 10 27 435 22 G30
+ Piidana hodnota (l-A+1L-By | 11 26 E£55 34 g70
C. Osobni naklady (souéet C.1. az C.4) | 12 25 469 21 €15
c 1 Mzdové naklady 15 18 {18 15 117
2. | Odmény Elentm organu spoleénosti a druZstva 14 576 596
3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotn! pojisténi 15 6 185 5 Z85
4. | Socidlni naklady 16 630 617
D. Dané a poplatky 17 605 647
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 186 LED g8 085
1il. Trzby z prodeje diouhodasého majetku a materiall . =2y e 15 186 10 585
1.1, Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 26 103
2. | Treby z prodeje materialu 21 15 150 10 482
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) z 11 &25 941
Foo Zustatkova cena prodaného dlouhodabého ma etku 25 20 63
2. | Prodany material 2¢ 11 &05 9 878
G Zméng stavu rezer.v a og'aravngy.ifcrifolloZek v prf)v::zni 26, 585
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
IV, Ostaini provozni vynosy 26 423 668
H. Ostatni provozni naklady 27 268 107
V. Prevod provoznich vynosu 28
1. Pfevod provoznich nakladd 26
. Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). a2 V.) | 30 -5 857 5 728




Ounatent TEXT r‘g'djlz SkuteZnost v icetnim obdobi
s b « bé21ném m‘ln;lém
VI, TrZoy z prodeje cennych papiry a podilu 3
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Wil Vynosy z dlouhodobaha finanéniho majetku (soucet VIL1. az VIL3.) | 33
VAL Wynosy z}pndn_ltu v eviaoanych osobach a v iéetnich jednotkach pod 34
podstatnym vliverm
2. |Vynosy z oslatnich dlouhodobych cennych papiry a padild 35
Vyrosy z ostatniho diounodobého finanénihe majetku 36
Wil Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanénino majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiry a derivat( 39
L. Naklacy z pfecenéni cennych papirtl a derivati 40
M. Zménz stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynasové roky 4z < 25
N. Nakladové Groky 43 1 251 2 447
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 477 141
0. Ostatni finanéni naklady 45 493 588
Xl Pievod finanénich vynosu 46
P, Pfevod finanénich nakladyu a7
N Finanéni vysledek hospodafen; (zohladnéni poloZek VI. a2 P.) | 48 -1 261 -2 869
Q. DaA z pfijmé za b&2nou &innost Q1.+Q2)| 49 450 574
1. |- splatna 50 776
2. |- odlozena 51 450 198
e o] 72 DOI0U MOS0 52 ~7 568 885
Xl [Mimofadné vynosy 53 9 331
Mimoradné naklady 54 5 74
S. Dan z prijmd z mimofadné ginnosti (8.1+82)| 55
1. l-splatna 56
2. |- odioZzena 57
. Mimoradny vysledek hospodafeni (XI.-R.-S.) | 58 4 1 317
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikum (+-) 59
Vysledex hospodareni za Ucetni obdaobi (+-) 60 -7 564 3 202
(vysledak Fospodareni za béznou tinnost + mimofanny vysledek hospodateni - T}
T evisese ot e ot st oy )| 67 —7 114 4 176

Sestavenodne: 13.4.2012

Pravni forma Géetni jednotky: a . 5.
PFedmét podnikani Ugetni jednotky: vyroba piva
Podpisovy zaznam:




Ptiloha C: Uletni vykazy pivovaru Primator
Rozvaha rok 2009 (obsahuje i rok 2008)

A BOHEMIAAUDIE;
E iﬁ; -‘..gmu s:nn-r.::.:. gl (s-awi-‘r:éﬁﬁldDrE QZVA HA
| S B 468001 Liberec V, Jablonecka ’v’jﬂriém rozsahu

& 2roEs749, DIG CZ27265%48 31 .12.2009
{v celych tisicich X&)

Ic

47468661

Nézey a sldlo (Eatnl jadnotky

Primitor a.s.
Dobregcovska 130
Niahod

547 40

Quradan] AKTIVA rim Ba#né Gdetni cbdoti Minuls (. odobi
» b ¢ i o " "
AKTIVA GELKEM (A.+B.+GC.+Dl) | 001 1458 152 299 780 | 158 372 [1BS8 304
A Pohledévky za upsany z&Kladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek Bl +a0 +21)| 003 377 571 298 794 78 777 |134 044
B L Dlouhodoby nehmotny majetek  (soudetBIL 1. a2 B1.8) | 004 1 672 -1 340 332 516
B. 1. 1. |ZRzovacl vydaje 00s
2. |Nehmoiné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3. |Software oo7 93a -925 5 73
4, |Ocenilelng prava 008 €40 -398 242 341
5. |Goodwil 0oy
8. |Jiny clouhodoby nehmotny majetek 010 102 -17 BE 0
7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotng majelek 011 0 o 0 102
3, |Poskytnute zalbhy na dicuhodoby nehmoing majetek 012
B.IL Dlouhodoby hmotny mejetek (scudetBI 1, aZBI9)| 013 |375 398 287 454 77 944 |133 528
B.Il. 1. |Pozemky 014 1 403 1 403 2 790
2, |Stavby 015 | 92 438 | -B5 743 35 B9 | 79 241
3. |Semostatné movité vEdl a soubary movitych vEcl 016 |281 099 240 711 40 388 51 038
4. |Pastitalska calky tvatych parost 017
5 |Zékladni stddo a taina zvifata 018
6. |Jiny dlounodoby hmolny majetek 018 200 200 200
7. |Medokongeny diouhodoby hmetny majetek 020 258 258 258
8. |Poskyinute zalohy na diouhodoby hmotnj majetek o1
9. |OceRovac rozdil k nabytému majetku 022
B.Il.  |Dlauhodaby finandni majetek  (soudet BINA. az B.IIL7) | 023 501 501 0
B.I111. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024
2. |Podily v Céetnich jednotkéch pod podstatnym viivemn 028
3. |ostatni diouhodabé cenné papiry a podily 0286 200 200 0
4 Pujcky a dvéry - ovladalicl a fidici oscba, 027
podetatny viiv
5, |Jing diouhodoby finanéni majetek 0z8 301 301
8, |Pofizovany dicuhodoby finanéni majetek 029
7. |Poskyinuté zdlohy na dlouhodoby finan&nl majetek 030




| um I T o |

Omateni {|CAKRB5748, DIC CF Bip08 574 9 | Bazme ueeint obdob Minulé 6. obdob!
a B . Er:ma mrgm Netio Nim
0 Chéina aktiva (ClL+Cl.+Cl+CcM)| 031 | 76 898 -986 75 912 | 51 768
cl Zesoby (soucel C.11. 8 CIB) | 032 | 21 53§ 21 535 18 108
C 11 |Mateddl g3 | 15 720 15 720 | 12 2397
2. |Mecokontens vyrcha a polotovary 034 4 269 4 269 3 623
3. |Wyrobky 035 1 467 1 467 2 082
4. |Zvirata 036
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnutd zélohy na zasoby 038 79 79 36
C.l Diouhodobé pohledaviy (soucel CII. 1. ez CI.8.)| 039
Cll.1 Paohladavky z obehodnich vztahl 040
2, |Pohledéviy - oviadajici a fidici osoba D41
3. |Pohledévky - padstalny viiv 042
4 Pohledavky za spoledniky, Eleny drulstva a G¢asinlky 043
sdruZeni
5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné Oty aktivni 045
7. |Jiné pahleddviy 048
8. |OdloZena dafiové pohledavka 047
clil, Kratkodabé pahledavky tsoucet C.IIL1, 82 GIILg) | o8 | 49 242 -98¢ 48 256 | 25 815
ClL1. |Pahladavky z abchodnich vztahi 049 | 42 568 -286 41 582 | 25 194
2. |Pohledavky - oviadajici a fidicl osoba 050
3. |Pohledavky - podstatng vilv 051
4 :grrllgg:rky za spoleniky, Seny dru2stva a iEastniky 052 5 406 5 406
5. |Socialni zebezpeten| a zdravomi pojisteni 053
B. |Stat - darové pohledavky 054
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 47 47 22
§. |Dohadné Géty akiini 056 1 1 1
9. |Jiné pohlledévky 057 1 22¢C 1 220 598
cN, Krétkodoby finandni majetek  (soudst C.V.1a3C.IV.4) | 058 6 121 6 121 7 845
CNA. |Penize 059 89 89 624
2. |Ugty v bankdch 060 6 032 6 032 7 221
3. |Kratkodobé cenné paplry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l, Casové rozliden/ D01, +D1L3) | 063 3 683 3 €83 452
D.1.1. |Naklady plitich obdobi 064 3 683 3 683 492
2. | Komplexni naklady pfigtich obdabi 065
3. |Pfijmy pistich obdobi 086




| ey OV SIS W UALAUINS LR (£
{ ]

(27265735 OTC CZ2725

t

Oznagani PASIVA Tk T Stav v baZnsm GEet. obdobl | Stav v minuém Udel. abdobl
8 b c & 8
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 158 372 188 304
A, Viasin kapital (AL +AdL+ANL + AV, +A V) | 088 80 240 75 020
AL Zé&kiadn| kapital (A1 ~ALZ +A LY} | 068 72 000 72 000
A L1, |Zékladni kapital Q70 72 000 72 000
2, |wviasini akcie a viastni obchodnl podily {-) o7
3. |Zmény zakladniho kapdéabu 07z
AL Kapitalové fondy (sougal A. | 1.1 a2 A, | 1.4) [ OT3 764 764
A1, | Emisnd &Ho 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 Te4 764
3, |Ocefiovaci rozdily z pfecanitni majetku a z4vazkd 078
4. | Ocehovaci rozdily z plecenéni pii pfeménach arv
AL Rezeruni fond, nedéiitelny iundau‘slamlfcndyzeﬁ?;:rlt «ANL2) g7e 15 509 16 242
A LA Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 0r8 15 819 15 819
2. | Statutdmi a ostetni fondy 080 a0 423
A Vysledek hospodafeni minulych let AV, +A N2 | 084 -13 986 -377
A V.1, | Nerozdéleny zisk minulych lel 0Bz
2. | Neuhrazen4 zirata minubjch let ol c] -13 986 -377
A Y.  |Vysledek hospodafeni baZnéhe getniho obdobi /+ B4 5 653 -13 609
B Cizl zdroje BL+BIL+BIL+BIV.) | 085 78 032 67 BO3
Bl Rezervy {soulet B.l.1. 82 B.14.) | OBE 3 064 0
B.1.1. |Rezemvy podie zvigstnich prévnich piadpis 087
2 | Rezerva na dichody a padobné zavazky osa
3. |Rezerva na dafi z pfijmi 089 2 564 0
4. | Ostatni rezervy 090 500
8.1, Dicuhodobé zavazky | {soucetB.ll. 1. a2 B1.10.) | 091 -220 0
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 092 :
2. |Zavazky - oviadajici a fidicl osgba 093
3. |Zavazky - podstatny viiv 094
4. |Zévazky ke spoleénikim, Slenim drugstve e k 6éasinikim sdruzeni | 085
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 098
6. |Vydané diuhopisy oev
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé naa
8. | Dohadne uéty pasivnl 0939
9. |Jiné zévarky 100 =230 0
10, | Odio¥eny dafiovy zdvazak 101




| EZSA0 OV Ul LDefeC Y, Jablonackis 7422 |

Ozneteni [I_C 2T2E508#9. DIC €Z27265] ‘#ﬂj Stavy bézném Gget. obdobi | Stav v minulém GZet, codobs
] b & ] €
B. M. Kritkodobé zavazky (soutetBIIL1. a2 B.I.11) | 102 49 498 32 384
B.lll. 1. | Zévazky z obchodnich vztahi 103 26 3153 19 501
2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3. |Zavazky - podslatny vilv 105 0 -2 823
4. | Zavazky ke spoleén ikim, denim drustva a k Géastnikim scrueni | 106
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 1 215 1411
6. |Zavazky ze saciginiho zabezpedenl a zdravotniha pajisténi 108 B81 780
7. | Stat- dafiové zévazky a dotace 108 5 107 3 539
B. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 12 030 9 645
9. |Vydané divhopisy 111
10. | Dahadné Uéty pasivni 112 912 431
11. | Jiné zdvazky 113
BIV. Bankovn/ (véry a vijpomaci (soulet BIV.1. a2 BIV3) | 114 25 690 35 4198
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dicuhodobé 115 13 690 22 419
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 12 000 3 Qoo
3. | Kratkodohé finanéni vypomoci 117 0 10 000
c. | Casové rozlideni (Cli+clz)| 118 0 45 481
C. 1. 1. |Vydaje piigtich obdobi 119
2. |Vynosy pFiStich obdobl 120 0 45 481

Sestaveno dne: 14.4.2010

Pravni forma uetni jednetky: akciova spolefnest

Predmét podnikani OGetni jednotkye. vyreba piva a limondd
Podpisovy zdznam:

Talalme T FRIMATOR 8.5

30
(P i

“orcrens, NACHED tol ; 401 407 246
I ——— rax- 481 428 079




Vykaz zisku a ztraty rok 2009 (obsahuje i rok 2008)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v pIném rozsahu

kedni 31.12.2009
7 cerl?ch tisicich K&)

= (
[ BOHEMIAAUDI T e

e ——
N T . SR pico . Primitor a.s.
433 16001 Uberec V, Jablonecka 7inz = Dabradsualkd 130
(S 27755749, OIC 6727264749] 47468661 ot &5
Oznsteni TEXT gc"."f SkuteZnost v ¢datnim cacobi
4 b & néz:mn minglém
1 Triby za prode] zbod| (1]] 0 290
A, Naklady vynalozené na prodané zboZi 0z 0 246
+ Obchodni mare -A)| 03 0 44
1. Vykany (I.1.221.3) | 04 169 534 181 030
114, | Tr2by za prods] viasinich virobka a sluZeb 05 169 473 182 434
2. | Zmeéne stavu zdsob viesinl &innosti 06 61 -1 8567
3 | Aktivace a7 0 463
B. Vykanovd spotfaba (B.1.+B.2) | 08 109 537 123 228
B. 1. |Spotfeba malerslua energie 09 | 69 470 79 193
2. | Sheby 10 40 087 44 035
+ Pfidand hodncta (-A+1L-BY| M 59 997 57 B46
C. Osabni naklady (soutet C.1, a2C4.) | 12 35 418 41 267
1. | Mzdové neklady - 13 26 609 29 272
2. | Odmény Heniim organu spolednast a druzstva 14 257 1 005
3 Maklady na socidini zabezpeteni a zdravotni poligtani 15 T 566 9 948
4 | Sadalnl nakiady 16 992 1 042
D. Dané a poplatky 17 2 208 287
Odpisy diouhodobéno hehmotného a hmaotného majetku 18 15 203 19 209
. Triby z prodeje diouhodabého majetku a matariald . +mzy| 18 14 222 10 302
1. | Trkby z prodeje diounodobého majetku 20 249 87
2. | Trzby z proceje meleriaiu 21 13 973 10 215
F. Zislalkova cena prodaného dioubodob. majethu a materddly (F1.+F2) | 22 13 560 11 120
F. 1. | Zistatkovd cena prodansho diouhodohého majetku 23 26 0
2 | Prodany malerial 24 13 534 11 120
G | iesha komplotnich niktach prSch abgel = 521 -874
. Ostatni provozni vynosy 2 703 471
H. Ostatnl provozn| naklady 27 2 B623 4 767
W, Pfevod provoznich wynast 28
I Pievod provoznich nékladu 29
. Provozni vysledek hospodaten| (zohlednéni poloZek (+). a2V.) | 30 5 388 -7 158




" ‘ !
hﬂ-ﬂﬁf—&m e , TITECRE 17 ee ]

ozatepl § 27265749, DIC CABT265740 | i Skttt v Oael T chtiob]
. i & néi;iim mh;lém
W, Triby z prodeje cennych papini a podild n
A Prodané cenné papiry & podily 3z
il Vynosy 2 diouhodobého finandniho majetku {(soudet VIl aZViIL3.) | 33 1
VIL1L Vynosy z padilt v ovigdanych a fizenych osobach & v Glelnich a4
Jednotkéch pod podstamym viivem
2. |Vynasy z ostatnich diouhadobych cennyeh papind a podild a5
3. |Vynosy z ostainiho diouhodobého finanéniho majetku 35 1
Vil \ynasy z krdtkadabéha fiianiniho majetku a7
K. Naklady z finanénho majetku 38
1X. \Mmosy z pfecanéni cennych papind a derivall 39
L MNakledy z plecengnl cennych pepirt a derivald 40
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X, Vinosové roky 42 22 14
N Nakladové lroky 43 910 3 609
®l, Ostatni finanéni vynosy 44 2 871 2 807
Q. Ostatni finanéni naklady 45 2 149 2 893
X, Prevod finanénich vynasi 48
F. Pievod finanénich nakiadl 47
Finan&n| vysladak hospodatani (zohlednén! pola2ek V. a2 Py | 48 -165 -3 %81
@ Daf z pfijma za b&Znou éinnast (@1.+Q2) | 48 2 564 2 695
@ 1. |-splatna 50 2 564 287
2. |- odlozens 51 0 2 408
i Eﬂfﬂﬁ@ﬁtﬁf |1t.:aéfe.rj F;::ﬂ:ﬁﬁ:wdmm -a) 52 2 659 -13 634
XIIl.  |Mimofadng winasy 53 45 9640 3 442
R Mimofadneg naklady 54 472 9§68 1 4168
Dan z pfijma z mimofadne cinnosli (S1+32)| &5
1. |-splatng 56
2. |- odlaZena 57
v Mimafadny vysladek haspoda feni (XI.-R.-5.) | 58 2 994 25
T. Ptevod podilu na v::rsfedku hospodafeni spolednikim (+/-) 5%
e e, | ® S 553 | a3 co
- ?;E!:EF ﬁuﬁﬁ?ﬂ?ﬂiﬁﬁ?ﬁﬂu rins padafan] + mimothnd wnosy - ) 61 &€ 217 -10 313

Sestaveno dne: 14.4.2010
Pravnl forma ifatnl jednotky: akciova spolefnost
Pfedmét podnikani Gelni jednolky: vyroba piva a limonad

Podpisovy zaznam: \ﬁ“

— PRIMATOR a.5.
l PriMATOR' ' Dobrobovskd 130
547 40 Nachod

o
tol. 491 407 24
[F] www vttt s foyr 401 428 OTS




Rozvaha rok 2011 (obsahuje i rok 2010)

Obchodni firma nebo jiny

Zpracovano v souladu s vyhladkou & 50072002 ROZVAHA nézev Gdelni jednotky
Sb. ve znéni pozdéjiich pledpist S
(BILANCE) PRIMATOR a.s.
ke dni 31.12.2011
( v celych tisicich K¢ ) Sidio, bydlidté nebo misto
& podn&ttﬂ ml jednotky
Dobrosovska 130
47 46 86 61 Ny 61
S PRI s B&2né Getni obdob m’;
Brutio Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 470 446 -320 968 149 478 151 689
A. Pohledavky za upsany zakladnl kapital 002 0 0 0 0
B. |Diouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 | 385943| -320113]  e5830] 70099
8 | Diouhodoby nehmotny majetek (7.05 a2 12) 004 1517 -1 541 -24 228
B. |. 1 |Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 930 -930 0 0
4 |Oceniteina prava 008 640 -560 80 159]
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 [Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 102 -50 52 68|
7 [Nedokongeny dlouhodoby nehmolny majetek 011 -155 0 -155 0
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (7.14 az 22) 013 380680 -318572 62 108 65 937
B. Il 1 |Pozemky 014 1402 0 1402 1402
2 [Stavby 015 89554| -56795|  32750| 34023
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 292011 -261777 30 233 29 936
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 )|
5 |Zakladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 200 0 200 200
7 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 -2 486 0 -2 486 376
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocenovacl rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
8. Il |Dlouhodoby finan&ni majetek (7. 24 a2 30) 023 3745 0 3745 3933|
B. . 1 |Podily v oviddanych a tizenych osobach 024 200 0 200 200
2 |Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |Pajeky a Uvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 3 000 0 3 000 3 000
5 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 545 0 545 733
6 |Potizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finantni majetek 030 0 0 0 0

Formulé? zpracovala ASPEKT HM. dafiovd. ielnl a auditorskd kanceldl. Bélohorskd 30, Prabab-Blaunovrwww.
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s PIRTA e B&2né Uéetni obdob W2
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
c. Obé#na aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58) 031 71772 8s5|  70917] 71351
C. I |zésoby (r.33a%38) 032 16 108 o] 16108] 19285
C. I 1 |Mmaterial 033 10277 o] 102771 12828
2 [Nedokonena vyroba a polotovary 034 3265 of 326s] 3587
3 [vyrobky 035 2567 0 2 567 2 865
4 |zvitata 036 o| 0 0 0
5 |zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 35|
C. Il |Dlouhodobé pohledavky (7. 40 aZ 47) 039 of 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - oviadajici a fidicl osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky, cleny druZstva a za Uc¢astniky
sdruzen 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadne ety aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |odiozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C. Il |Krétkodobé pohledavky (. 49 a2 57) 048 51048 855| s50192] 48366
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 39 929 855 39074 40616
2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatng viiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny dru2stva a za uéastniky
4 |saruzeni 052 0 0 0 5 400}
6 |Socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 [Stat - daové pohledavky 054 3 190 0 3190 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2105 0 2105 2014
8 [Dohadné G&ty aktivni 056 104 0 104 22
g |uiné pohledavky 057 5719 0 5719 315
C. IV. |Krétkodoby finan&ni majetek (7. 59 a2 62) 058 4618 0 4616 3 701
C. IV. 1|Penize 059 721 0 721 164
2 |0ty v bankach 060 3895 0 3895 3536
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 of
D. I. |Gasové roziiseni (7. 64 az 66) 063 12 731 ol 12731] 10239
D. I 1 |Nakiady ptistich obdobi 064 12 731 of 12731] 10234
2 |Komplexni nikiady pridtich obdobi 065 0 0 0 ol
3 |PHijmy pristich obdobi 066 0] - ﬁn
FITYT 2

51 DANLITAATA A



oznad PASIVA tad Bé&2né U¢. Min. G&.
obdobi obdobl
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067 149 478 151

A. Viastni kapitdl (7. 69 +73+78+81+84) 068 105 305 97 951
A | |zakladni kapitsl (7. 70 a2 72) 069 72 000 72 000
1 |zaKtadni kapital 070 72 000 72 000

2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily () 071 0 0

3 |zmény z8kiadnino kapitaly 072 0 0

A Il |Kapitslové fondy (r.74 ak 77) 073 764 764
A Il 1 |Emisni a2io 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 764 764
3 |ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd 076 0 o}
4 |Ocetovac rozdily z plecenéni phi preménach 077 0 of

A Il |Rezervni fondy, neddliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 79 + 80) 078 14 530 14 571
A Il 1 |zakonny rezervni fond / Nedaliteiny fond 079 14 400 14 400
2 |Statutami a ostatni fondy 080 130 171

A IV. |Vysiedek hospodafeni minuljch let (. 82 + 83) 081 467 7214
IV. 1 |Nerozdaleny zisk minulych let 082 467 0

2 |Neuhrazena ztréta minuljch let 083 o| 7214

A V. [|Vysledek hospodafeni béiného Gietniho obdobi (+/-) 084 57 844 17884

.01 -(000073070081 + 85 + 118)/

|Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 37622 53737

B. I |Rezervy (r.87a290) 086 600 5 445
S I l@orvypodlozvﬂﬁnldrprévnld\pfodpm 087 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 088 0 0

3 Hiezuvanadanzpmnﬂ 089 0 4 845

4 |Ostatni rezervy 090 600 600

Il |Dlouhodobé zévazky (I.92 a2 101) 091 3395 2461

. 1. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 092 0 0
2 |Zavazky - oviadajici a tidici osoba 093 0 0}
3 |24vazky - podstatny viiv 094 0 o
4 |Zavazky ke spoleénikim, Eendm druzstva_a k Gastnikim sdruzen 095 0 o

5 |Dlouhodobé phijaté zalohy 096 0 ol

8 |Vydané diunopisy 097 0 of
7 |Diouhodobé sménky k thradé 098 0 ol

8 |Dohadné véty pasivn 093 0 0

9 |Jiné zavazky 100 0 0
10|Odlozeny dafovy zavazek 101 3395 2461



oznad PASIVA fad Bézné 0t Min.uc.
obdobi obdobi
a b c 5 6

B. L Kratkodobé zavazky (F. 103 a2 113) 102 25 387 31 261

B. Ill. 1 |Zévazky z obchodnich vztahi 103 4 464 15 164
2 |Zavazky - oviadajicl a lidicl osoba 104 0] 0
3 |Z4vazky - podstatny viiv 105 0 OL
4 |Zavazky ke spoleénikim, Sendm dru2stva a k Géastnikim sdru2eni 106 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 1258 1235
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 923 929]
7 |Stat - dafové zavazky a dotace 109 4 694 4089‘
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 14 073 9 754
9 [Vydané diuhopisy 111 0 0
10|Dohadné 0ty pasivni 112 -25 90
11]Jiné zévazky 113 0 0

B. IV. |Bankovni avéry a vypomoc (F. 115 a2 117) 114 8 240 14 570]

B. IV. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobé 115 240 4 570]
2 |Kratkodobé bankovnl Gvéry 116 8 000 10 000]
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0]

C I Casové rozlieni (7. 119 + 120) 118 6 551 0]

C. I 1 |Vydaje pristich obdobl 119 6 551 0]
2 [Vynosy pristich obdobi 120 0 0]

|Prévni forma &etni jednotky : |akciova spoleénost
|Pfedmét podnikani nebo jiné &innosti : vyroba piva

am2ik |Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni Uletni zavérky |Podpbov9dmm;mg&ihoovwnunobomm°wby. ktera ja

sestaveni

03.05.12

AT\

Gletni jednotkou N

lel: 491 407 266
fav 461 428 078

e ——

it — |



Vykaz zisku a ztraty rok 2011 (obsahuje i rok 2010)

Obchodni firma nebo jiny nazev

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ucetni jednotky
500/2002 Sb. ve 2néni pozdéjsich pledpist ke dni 31.12.2011 PRIMATOR a.s.
(v celych tisicich K& )
Sidio, bydlisté nebo misto podnikani
@ Getni jednotky
Dobrosovska 130
Nachod
47 46 86 61 PSE 547 01
Oznadeni TEXT Cislo | Skutenost v Gi&etnim obdobi
tadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I |Triby za prodej zbo2i 01 664 425
A |Nakiady vynalozené na prodané zbo2i 02 655 239|
+ |obchodni marte (r.01-02) 03 9 186}
Il |vykony (r. 05+06+07) 04 206 641 202 933)
. 1 [Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 207 064 202 138
2 |zZmana stavu zésob viastni &innosti 06 -423 795
3 |Aktivace 07 0 0}
B. V§konova spotfeba _(F. 09+10) 08 144 995 137 485
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 72 381 69 845
_—r 10 72613 67 640|
+  |Pridana hodnota (7. 03+04-08) 11 81655 65 634
c |osobni nakiady 12 30 649 29 166
C. 1 |Mzdové nakiady 13 22 002 21052
C. 2 |Odmény &lentim orgénd spoletnosti a druZstva 14 0 0|
c 3 [Nakiady na sociaini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 7518 7174
C. 4 |Sociini naklady 16 1129 940|
D |Dané a poplatky 17 176 -1 280
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 8 458 16 896
. |Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu (f. 20+21) 19 1381 1773
1. 1 |Tr3by z prodeje diouhodobého majetku 20 322 718
2 |Tr2by z prodeje materialu 21 1058 1055
F. Zostatkové cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu (. 23+24 ) 22 1789 527
F. 1 |zostatkova cena diouhodobého 23 38 1
F. 2 |Prodany material 24 1751 526
G, Zm&na SIavu rezerv a Opravnych POIOZEK v Provozni Obiast a Komplexnich
nakladii pfistich obdobli 25 292 261
V. Ostatni provozni vynosy 26 444 1049
H. Ostatni provozni naklady 27 1204 1389
V. Pfevod provoznich vynosd 28 0 0
1. Ptevod provoznich nakladl 29 0 0
" Provozni vysledek hospodateni 30 21 497 21 506
I(F.41-12-17-18+19.22-25+26-27+(-28)-(-29)/
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Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
VI |Tr2by z prodeje cennych papirdi a podili 31 0 0|
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil |Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33 0 0]
vii. 1 |V¥mosy z podili v oviadanych a fizenych osobam a v iéetnich jednotkach pod I
|podstatnym viivem 34 0 0
Vil 2 |vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podild 35 0 0
Vil 3 |vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0]
Vill.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. |Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX.  |Vynosy z pfecendni cannych papiri a derivati 39 0 0
L Naklady z precenéni cennych papini a derivatd 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek ve finanéni oblasti a1 0 ol
X Vynosové Groky 42 364 277
N. |Nakladové Groky 43 312 606
XI.  |Ostatni finanéni vynosy 44 1042 1386
0. Ostatni finanéni naklady 45 1029 1871
Xll. _ |Prevod finanénich vynosu 46 0 0
P. |Ptevod finanénich nakladd 47 0 0
. |Finan&ni vysledek hospodafeni 48 85 813
/(£.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45(46)+(-47))/
Q [Daf z pHijmi za béznou Einnost (F. 50 + 51) 49 4018 8 579|
Q. 1| -splatnd 50 3083 6119
Q. 2 -odloZend 51 935 2 461
**  |vysledek hospodaten( za bé2nou &innost (f. 30 + 48 - 49) 52 17 544 12 114
X, |Mimotadné vynosy 53 0 5717
R. |Mimotadné nakiady 54 0 o|
S, |Da z pHijmis z mimotadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
s. 1| -splatna 56 0 0
S. 2| -odiozena 57 0 0
*  |Mimotadny vysledek hospodateni (f. 53 - 54 .55 ) 58 0 5717
T. |Ptevod podilu na vysledku hospodatent spoleénikim (+/-) 59 0 ) |
**  |yysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 17 544 17 831
=+ |yysiedek hospodaten! pred zdanénim (+/-) (7. 30 + 48 + 53 - 54) 61 21 562 26 410
m"""’ Zaznam 0soby OOPOVEANd 2a sestavenl  |PodpISOvy zAznam Sialutamiho organy nebo fyzickd osoby, Kters je oeetni |
| |ucetn| zavérky jednotkou f
PRIMATOR a s
03.05.12 Dobrobovskd 130
v 547 40 Néchoo
\\\\@ 18! 451 407 266
fax 401 428 070
v
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