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ANOTACE

Tato prace se zabyva vypracovanim bezpecnostniho auditu v podniku zabyvajicim se
zpracovanim a recyklaci plastovych odpadii z komundlnich i priomyslovych zdroji. Na zdakladé
vysledkii je vyvhodnocena uroven bezpecnosti prace a jsou navrhnuta opatreni pro zlepSeni

zkoumané spolecnosti.
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improvement
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Uvob

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je soucasti naSeho kazdodenniho Zivota. Casto vSak
dochazi k zjednodusenym a mnohdy mylnym pfistupiim a piedstavam, které ve svém
disledku vedou k nizké trovni bezpecnosti prace. K nizké trovni bezpecnosti prace pak

zejména dochazi u malych a stfednich podnikd.

Bezpecnosti prace a ochranou zdravi pfi praci na pracovisti se rozumi zejména eliminace
urazl a zranéni na pracovisti, ¢i eliminace poSkozeni zdravi zaméstnancti, kdy podnik nemusi
vynakladat penézni prostfedky na Grazy a nemoci z povolani a tim se vyvaruje i problémim z
naruseni provozu, zakazky popt. ztrdty zaméstnanci pii Urazu, Ci ztraty zékazniki z
nedodrZen¢ho terminu dodani vyrobku nebo sluzby. Systém bezpe€nosti prace a ochrany
zdravi pii praci je velkym piinosem pro uspésné podnikani. Dobra troven systému
bezpecnosti je zakladem dobrého podnikani. Dal§im dulezitym znakem uspéchu dobie
nastaveného systému managementu bezpecnosti prdce a ochrany zdravi pfi praci ve
spole€nosti je 1 dobra image, se kterou souvisi ziskdvani si stale novych zakaznikii a udrzeni
si zakaznikd stalych.

Pro samotnou realizaci vysoké Urovné bezpecnosti je nejucinnéjSim pfistupem systém
managementu bezpecnosti. Ten funguje, jako efektivni nastroj, ktery cilené zajist'uje vysokou

uroven bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Systém fizeni managementu bezpecnosti je

tedy dilezité efektivné fidit, neustale zlepSovat, kontrolovat a vyhodnocovat.

Tato prace se vénuje posouzeni systému fizeni managementu bezpecnosti a jeho popisu.
V praci je konkrétné podrobné popsana kontrola tohoto systému a mozZné zpisoby provadéni

auditu.

V prvni ¢asti prace je upozornéno na povinnosti zaméstnance 1 zaméstnavatele, které
uklada legislativa, napt. Zakonik préce ¢. 262/2006 Sb.

V druhé ¢asti je popsan audit provadény v podniku Transform a.s., dle pfirucky
Self-Audit Handbook for SMEs a jsou zde navrhnuta opatfeni pro zlepSeni systému

bezpecnosti.

Cilem této prace je provést bezpeCnostni audit ve vybrané spolecnosti a na zéklad¢ jeho
vysledkli vyhodnotit uroven bezpecnosti prace v podniku a doporudit opatfeni pro jeho

zlepSeni.



1 BEZPECNOSTNI AUDIT V ORGANIZACI

V této kapitole bude popsan ucel a podstata bezpecnostniho auditu v systému fizeni

bezpecnosti v organizaci.

1.1 Misto auditu v Fizeni bezpecnostniho systému

Pti charakteristice bezpeCnostniho auditu, musi byt strucné definovdn obsah pojmul

bezpecnost a nastroj k zajisténi bezpecnosti v organizaci, kterym je bezpecnostni systém.

1.1.1  Bezpecnost

Bezpecnost je stav, kdy je velikost vSech rizik v organizaci na pfijatelné urovni (rizika

jsou optimalizovana) [4].

1.1.2  Bezpecnostni systém

Bezpecnostni systém je nastroj k zajiSténi bezpe€nosti v organizaci. Vyznacuje se

zejména:
e dynamikou
e trvalym vlivem fady proménlivych faktort na procesy, které v ném probihaji

Nestalymi podminkami jsou jak vnitini tak i vnéjsi okolnosti, které jsou velmi riiznorodé a
pusobi v zavislosti na povaze bezpecnostniho systému. Spoleénym faktorem zmén pro vétSinu
bezpecnostnich systéml je zejména pravni ramec, ve kterém piisobi, protoze zpisob ochrany
bezpecnostnich z4jml organizace musi byt vzdy v souladu s pravidly danymi pravnim fadem

[10].

Napt. v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci jde v soucasné dob¢ v souvislosti s
implementaci pravniho fadu Evropské unie o zasadni faktor zmén, které se postupné promitaji
do obecn& zavaznych pravnich piedpisi CR, upravujicich bezpe¢nostni problematiku v
podniku. V této souvislosti stoji za zminéni jeden z poslednich, nové piijatych pravnich
predpisi, tj. nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobné&jSich pozadavcich na pracovisté a
pracovni prostfedi, ucinné od 1. 3. 2005, které vymezuje zaméstnavateli povinnosti i v oblasti
klasické, minéno fyzické bezpecnosti pracovist, kdyz v § 3, odst. 3 ukladd zaméstnavateli
povinnost, aby pfed uvedenim pracovisté do provozu a pouzivani zajistil opatfeni pro
zdolavani mimotadnych udalosti a zabezpecil pracovisté proti vstupu nepovolanych osob, a to

1 v mimopracovni dob&. V wurcitem smyslu dochazi timto narizenim k prolomeni dosud
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pomérné vyrazne vymezenych hranic mezi BOZP a ostatnimi bezpecnostnimi obory

v organizaci [4].

Rizeni bezpenostniho systému vyzaduje dohled nad procesy, které v ném probihaji.
Jednim z velmi uCinnych nastroji k trvalému udrzovani efektivnosti a ucinnosti
bezpecnostniho systému je jeho systematické provéfovani, na zakladé néhoz by mély byt
provadény potiebné kvalifikované a systémové orientované korektury. Provéfovani proto
musi byt souéasti zivotniho cyklu bezpe¢nostniho systému. Zivotni cyklus bezpe&nostniho
systému, ktery se fidi obecnymi principy, ma tedy dvé zékladni faze, vytvareni a provérovani

[6].

1.1.3  Provérovani bezpecnostniho auditu

Zpisobil provérovani bezpecnostniho systému existuje, a v praxi se i pouziva, celd fada.
Radi se do nich napt. dozor, revize, provérka, posouzeni, inspekce, kontrola atd., a v mife jiz

ne tak Casty i bezpe¢nostni audit.

Bezpecnostni audit je jednim z nejucinngjSich zplsobl provétovani bezpecnostniho
systému. Na rozdil od vétSiny ostatnich zplsobl provéfovani bezpecnostni auditli ovétuje
nejen funkcnost systemu (stejné¢ jako ostatni audity), ale i sprdvnost jeho nastaveni
v organizaci (kontroluje soulad s obecné zavaznymi predpisy a dosazeni optimalizace rizik)

neboli provéiuje jeho Gcinnost.

Audit hodnoti soucasny stav systému z hlediska budouci perspektivy. Jeho ucelem je
pfedevS§im piedchdzet chybam a teprve v druhé fad€ napravovat chyby, které jiz nastaly.
Zameétuje se tedy predevsim na prevenci systémovych nedostatkd a na jejich vyhledavani ve

stavajicim systému bezpecnosti podniku [4].
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2 SYSTEMY MANAGEMENTU BEZPECNOSTI

V nasledujici kapitole je popsan piehled a strucné charakteristiky nejpouzivanéjSich

systémi managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci [6].

2.1 Pozadavky na systém Fizeni bezpecnosti

Jiz v 90. letech minulého stoleti vznikly prvni systémy zohlediujici pozadavky
spole¢nosti. Jako prvnim zavedenym systémem byl management jakosti a poté nasledovaly
systémy environmentalniho managementu, managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a managementu bezpecnosti informaci. Piijeti systému je pro kazdou spole¢nost zcela

dobrovoln¢ [13].

Zavedenim systému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v podniku je prokézano plnéni
zdkonnych pozadavkl a ptedpist tykajicich se bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii préci.
Dochazi k omezeni vyskytu nemoci z povolani, pracovnich trazd a tim i snizeni nakladi a
ztrat spojenych s nehodami na pracovisti, zlepSenim pracovni a socialni pohody zaméstnanct
a zlepSenim pracovnich podminek. Dale se zlepSilo postaveni spole¢nosti vici orgdniim
staitniho dozoru, vici vefejnosti, vici zdkaznikim a pfedev§im dochdzi ke zvySeni image

spolecnosti [20].

Dutlezitym aspektem pro spravny systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je
formulovani a strategie politiky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v podniku. DalSimi
kroky jsou:

e Planovani

e Organizace

e Kontrola a hodnoceni

e Opatieni na zlepSeni [5].

Opatieni na zlepSeni jsou podkladem pro nové cile politiky podniku. Celem zavedeni
systému bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je realizace jednotlivych kroka a principti
neustdlého zlepSovani. Systém fizeni bezpecnosti musi byt dynamicky proces, ktery
zabezpecuje neustalé zlepSovani a musi zabezpecit propojeni mezi jednotlivymi kroky, aby se
naptiklad vysledky z posuzovani rizik dostaly do vzdélani, dokumentace, preventivni a
kontrolni ¢innosti, atd. a vysledky z dokumentace se staly dal§im pldnovanim pro odstranéni

rizik, udrzbu, vzdélani, plan uprav, atd. [9].
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2.2 VSeobecné zasady managementu bezpecnosti

Bezpecnostni management je nedilnou soucésti vrcholového managementu podniku a

prakticky vychazi z nasledujicich principii:

e Zodpovédnost za koncepci systému bezpecnosti - management stanovi a urci

koncepci podniku,

e Politika bezpecnosti v podniku - management vychazi z politiky bezpecnosti v
podniku, ktery obsahuje postupy, realizace, prostiedky a zptsob vykonavani této

politiky,

e Zabezpeceni koncepce podniku - management ma zabezpecit koncepci, aby byla

pochopena, dodrzovana a uplatiiovana vSemi zaméstnanci,
e Systém je potiebné zavést a uplatnovat ve vSech oblastech v podniku,

e Stanoveni organizacni struktury celého podniku - jednozna¢né stanovit pravomoci,

naplné prace, zodpoveédnost, specialni pracovni sily, atd.,
e Stanoveni toku informaci a zabezpeceni zpétné vazby,

e Pisemné zpracovani vSech zéasad a postuptli, zdokumentovani ¢innosti a oznaCovani
vyrobkd,

e Zabezpeceni pracovisté, aby vyrobni operace probihaly v fadnych a pfedepsanych
podminek,

e Pted vstupem do procesu provéteni stroji, materialu a dila,

e Piiprava pracovnikil, motivace, pfipravy a zainteresovani zaméstnanci,

e Aplikace pfisluSnych norem, postuptli, bezpe€nostnich predpisti, hodnoceni rizik,

atd. [20].

Management organizace ma v radmci bezpecnostni politiky pfimou odpoveédnost
zabezpecenost a ochranu zdravi zaméstnancii a okolni vefejnosti, za ochranu Zivotniho
prosttedi, za bezpecny provoz vcetné pozarniho zabezpeceni organizace, za udrzbu zafizeni,
vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby, a to vSe v souladu s pfisluSnymi pravnimi piedpisy

[].

Za ucelem zabezpeceni této odpovédnosti by si management organizace mél vytvaret

optimalni organiza¢ni strukturu, systém odpovédnosti, soustavu €innosti, zdroji a informaci
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na useku bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a ochrany zivotniho prostiedi, stanovit a

vyhlasit bezpecnostni politiku organizace, kterd bude jednoznaéné a srozumiteln¢ definovana,

Vrcholovy bezpecnostni management musi ddle zahrnovat Skoleni a vycvik vedoucich
pracovniki, systém podnikové legislativy a jejich zmén, monitorovani stavu na daném tseku

a v neposledni fad¢ také propagaci a kontrolu [5].

2.3 Prehled systémii managementu bezpec¢nosti

V této kapitole jsou predstaveny rozsitenéjSi pristupy k zavadéni fungujiciho
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. VSechny zde prezentované systémy
odrazi soucast lokalnich a narodnich specifik v pfistupu k BOZP. Prakticky vSak vSechny fesi
stejny problém a zaroven vybizeji k integraci systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci do celkové politiky fizeni. Vyzyvaji také k potfebé neustdlého zlepSovani vykonu
systému BOZP cestou nepftetrzitého rozvijeni fidicich Cinnosti, dil¢ich systémi a technik
smeétujicich k prevenci pracovnich tirazl, snizovani nemocnosti, poctu nemoci z povolani a

nehod [16]

Siroka &kala moznosti vybéru vhodného piistupu k zavedeni w&inného systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je velkou vyhodou jak pro organizace,
tak 1 pro zédkazniky. Obéma stranam tak umoznuje optimalni volbu dle jejich potieb. Vedle
toho je vSak nutné vzdy myslet na to nejdulezitéjsi, ¢imz je zvySovani bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci [14].

Prvni pokus o systematické formulovani systému managementu bezpe¢nosti vznikl ve
Velké Britanii, kde bylo v roce 1996 vydano doporuceni HS(G) 65 — Successful health and
safety management, které bylo téhoZz roku transformovano do normy BS 8800 — Occupational
health and safety management systém. Vydani této normy povzbudilo fadu stath k zahéjeni
praci na vydani odpovidajictho dokumentu, ktery by byl jeho narodni alternativou. Napiiklad
v Norsku byla piijata legislativa Resposible Care, ve Svédsku pak legislativa Internal Control,

majici za cil zavést v podnicich systém vnitini kontroly [16].

Nasledné vytvofila asociace certifikacnich instituci normu OHSAS 18001, ktera je dnes

nejcastéji implementovanym piistupem v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci.

2.3.1 CSN OHSAS 18001

V Ceské republice je v sou¢asné dobé platné druhé vydani této normy z roku 2007

s oznatenim CSN OHSAS 18001 - Systémy managementu bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii
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praci. Jedna se o ¢eskou verzi britské normy BS OHSAS 18001:2007. Normy OHSAS 18001

jsou:
e (Celosvétove uznavanym standardem, dle kterého se porovnava systém BOZP,
e Navodem pro vybudovani systému managementu BOZP,

e Jednoduchym nastrojem, jak dosahnout certifikace/registrace svého systému

managementu BOZP externi organizaci,

e Schopné managementu poskytnout mechanizmy umoznujici identifikovat slaba

mista podniku,
e Nejrozsifendjsim a nejéastéji implementovanym systémem v Ceské republice [16].

Norma OHSAS stanovuje pozadavky na systém managementu bezpeCnosti a ochrany
zdravi pii préci, které maji organizaci umoznit piipravu, vytvofeni a udrzovani systému

BOZP a celkové zlepSovat Groven organizace v této oblasti [15].

Svou kompatibilitou se systémovymi normami ISO 9001:2000 (systém managementu
kvality) a ISO 14001:2004 (systém environmentalniho managementu) pfispiva ke snazsi
integraci téchto systémi v organizacich. Systém managementu BOZP dle pozadavki této
normy je mozné zavést v organizacich vSech typli a velikosti pfi respektovani rtznych
geografickych, kulturnich a socidlnich podminek, ve kterych organizace plisobi. V

organizacich, které maji zajem:

e Vytvofit systétm managementu BOZP za ucelem odstranéni nebo minimalizace
rizik u zaméstnanci organizace a dalSich zucastnénych stran v hodnoceném
systému, které mohou byt ohrozeny nebezpe¢im v oblasti BOZP souvisejicim s
jejimi ¢innostmi,

e Zavést, udrZzovat a neustale zlepSovat systém managementu BOZP,

e Prokézat shodu se svou vyhlaSenou politikou BOZP,

e Prokézat soulad svého systému managementu BOZP s touto normou OHSAS,

nejcastéji externi organizaci umoziujici jeho certifikaci [12].

Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v organizaci
implementované v souladu s pozadavky této normy OHSAS 18001 jsou kompatibilni s
doporu¢enimi Metodickych navodu pro systémy fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci

oznacovanymi [ILO-OSH: 2001, které popisuje nasledujici kapitola [12].
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2.3.2  ILO-OSH 2001

Metodické navody pro systémy fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v organizaci
ILO-OSH vypracované v roce 2001 Mezinarodni organizaci prace ve spolupraci s Asociaci
hygieny prace, piedstavuji unikatni mezindrodni vzor kompatibilni s jinymi normami a

navody pro systémy fizeni [1].

Smérnice nejsou pravné zavazné a promitaji se v nich hodnoty, které¢ vyznava ILO, jako
napf. tripartita, relevantni mezinarodni standardy vcetné umluvy o bezpecnosti a ochrané
zdravi pfi praci z roku 1981 a timluvy o zavodnich zdravotnich sluzbach z roku 1985.
Smérnice ILO vychazeji z pfedpokladu, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci by méla byt
dobrého vykonu a vysledkli v oblasti BOZP. Smérnice ILO dale zdlraznuji odpovédnost

vrcholového vedeni za BOZP v organizaci. [19]

Popisované smérnice obsahuji ndvod na postup fizeni na dvou urovnich, jednak celostatni,
kde pozaduji ustaveni narodniho ramce pro systémy BOZP zalozeny na zakonech specifickym
podminkam v organizaci v zavislosti na jeji velikosti a povaze Cinnosti a poskytnout ji tak

navod pro integraci prvkit BOZP do celkové politiky a opatfeni managementu. [19]

Metodické navody ILO-OSH 2001 nejsou pravné zavazné, ale jsou pouze doporucenim
pro dosazeni dobfe urovné prevence v oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci,
zlepSenim 1image spolecnosti prostfednictvim omezeni rizika zlepSenim odpovédnosti

pracovnikd. [1]
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3 AUDIT

3.1 Vysvétleni metodiky

Audit predstavuje velice u¢inny nastroj pro kontrolu stavu managementu bezpecnosti.
Tento nastroj dobfe umoznuje identifikovat silné a slabé stranky spoleCnosti. Audit je
definovany podle normy CSN ISO 9000 jako systematicky nezavisly, dokumentovany proces

pro ziskani diikazu z auditu a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah, v némz

jsou splnéna kritéria auditu.

e Interni audit - audit provadény prvni stranou (organizaci a externi firmou na

zakladé smlouvy),
e Externi audit - je audit provadény tieti stranou (certifikacni a akredita¢ni organy),

e Zakaznicky audit - je audit provadény druhou stranou (zékaznikem) [7].

Tabulka 1: Rozdéleni auditu

AUDIT DRUH TERMIN
"interni" interni prabeézné
. . externi .y
jakosti . . 1x ro€né nebo za 2 roky
internt
. , externi <y
bezpec€nostni . . 1x ro€né€ nebo za 2 roky
internt
g externi ‘o x .
ucetni . , Ix ro¢né ze zakona
interni
- xterni <y
ekologicky externy 1x ro¢né nebo za 2 roky
interni
s obvykle externi, | jednorazoveé popiipade€ v dalSich
personalni o e , .
muzZe byt 1 interni intervalech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti provadéni auditu je dilezité dodrZzovat a mit stale na paméti:
e Dodrzeni ptesného postupu a ucelu auditu,
e Oteviené diskutovat o vysledcich se zaméstnanci,
e Mit pozitivni postoj k reakcim,
e Pozorovat a brat v uvahu reakce, ndméty a podméty zaméstnancil,
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e Byt co nejobjektivnéjsi.

Uspésny audit zavisi predevsim na osobé, kterd jej provadi (auditorovi). Auditor je osoba s

odbornou zpusobilosti k provadéni auditi a v ptipadé potieb podpotena technickymi experty.

Dobry auditor musi byt i dobrym: posluchaem, znalcem, diplomatem, pozorovatelem a

musi umét byt: otevieny, pozitivni, cilevédomy, upiimny, nestranny a odolny viici stresu. [7]

3.2 Audit systému Fizeni bezpe¢nosti
Existuje n¢kolik systému auditu fizeni bezpecnosti:
e Bezpecny podnik,
e CSNISO 19011:2003,

e Self-Audit Handbook for SMEs.

3.2.1 Bezpecny podnik

Cilem programu ,,Bezpe¢ny podnik® je zvySit Groven bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi
préci, vcetné ochrany Zivotniho prostedi vychdzejicich ze smérnic EU. Garantem programu
je Statni ufad inspekce prace, za realizaci odpovida Ministerstvo prace a socialnich véci.

Program je vyhlasovan jiz od roku 1996 [11].

Program vychézi ze zasad systému managementu jakosti dle CSN ISO fady 9000, systému
environmentalniho managementu dle CSN EN ISO fady 14000, systému fizeni ochrany
zdravi a bezpecnosti pfi praci dle BS 8800, vnitiniho fizeni dle Internal Control (dokument

vydany v Norsku) [5].

Program ,,Bezpe¢ny podnik® umoziiuje firmam zavést systém fizeni bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi  praci, ziskani osv&éd¢eni a zvySeni bezpecnosti, produktivity i
konkurenceschopnosti. Pti splnéni pozadavki ziska firma osvédCeni se splatnostmi 3 roky a
logo programu Bezpecny podnik (obr. 1) ¢i znamky Bezpecné pracovisté. V pribéhu 3 let
platnosti vydaného osvédceni provadi pravni subjekt min. dva audity systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Prvni audit je provadén po uplynuti jednoho roku od
data vydani osvédceni a druhy audit je provadén jeden rok od uplynuti auditu ptedchoziho.
Provadéné audity jsou postupovany dle piirucky ,,Bezpecny podnik®. Neuspéje-li podnik
v nékterych z téchto auditii a nepodafti-li se podniku odstranit nedostatky do tfi mésica, je z

programu ,,.Bezpecny podnik* vyfazen a dalsi pfihlaSeni je mozné az po uplynuti 12 mésici.
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Ptfed vydanim osvédCeni je mozné v ramci bezplatné poradenské sluzby vyuzit i nabidku

auditu ,,na necisto* a poradenstvi [5].

Obriazek 1: Logo programu Bezpecny podnik

Zdroj: [17]

Program ,,Bezpe¢ny podnik* je urcen:
e Pro velké a stiedni podniky s minimdlnim poc¢tem 100 zaméstnanci,

e Pro podniky s cinnosti predstavujici zvySenou miru ohrozeni Zzivota a zdravi

zaméstnancu, piipadné ohrozeni zivotniho prostiedi.

Program neni uréen pro podniky s ¢innosti pfedstavujici jen mala rizika, napt. poradenské

firmy, obchody, Skoly, atd.

Audit provedeny dle programu ,,Bezpecny podnik“ je zafazen do Sesti nasledujicich

modult:
1) Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
2) Planovani,
3) Zavedeni a provoz,
4) Kontrola, méfeni a hodnoceni,
5) Ptezkoumani vedenim organizace,

6) Neustalé zlepSovani.
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Kazdy z téchto modulii obsahuje otazky (dohromady 130 otazek) a vétSina z otazek
zahrnuje 1 své podotazky. Na tyto otazky 1ze odpovédet proskrtnutim piislusného policka s

odpovédi: A — ano, je splnéno v plném rozsahu, NT — netyka se.

Ugast na programu ,,Bezpeény podnik* je dobrovolna. Podnik, ktery se ptihlasi k Gi¢asti na
tomto programu (podanim zadosti), se tim ale zavazuje tidit se stanovenymi podminkami.
Aktudlni piirucku programu ,,Bezpeény podnik“ s ndvodem k zavedeni systému fizeni
bezpecnosti, je mozné si vyzadat u prislusného oblastniho inspektoratu prace. Platné znéni

programu je k dispozici na webovych strankach Statniho Gradu inspekce prace [11].

3.2.2 CSNISO 19011:2003

CSN EN ISO 19011:2003 - Smérnice pro auditovany systém managementu jakosti a/nebo
systému environmentdlniho managementu. Norma je G¢innd od 1. 5. 2003 vypracovana
Technickou normalizaéni komisi. Norma ISO 19011 je v platnosti od roku 2004 a v Ceské

republice je bézné pouzivana [2].

Mezinarodni norma o 56 stranach poskytuje navod pro fizeni programt auditd, provadéni
internich nebo externich auditi systému managementu jakosti a/nebo systému

environmentalniho managementu, a rovnéz pro odbornou zptsobilost a hodnoceni auditort.

Popisuje zasady auditovani, poskytuje navod k fizeni programu auditti, ndvod k vlastnimu

provadéni auditl a vybéru auditorského tymu [2].

Jsou-li systémy managementu jakosti a environmentdlniho managementu zavedeny
spolecné, zaleZi na rozhodnuti uZivatele, zda bude provadét audity systému oddélené nebo

spolecné.
Kapitoly, které norma obsahuje:

1) Pfedmét normy.
2) Normativni odkazy.
3) Terminy a definice.
4) Zasady auditovani.
5) ftizeni programu auditd.
6) Cinnosti pfi auditech.

7) Odborné zpisobilost a hodnoceni auditord.
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V norm¢ jsou uvedeny formou praktickych poucek rdmecky, dopliujici ndvody nebo
ptiklady specifickych situaci. V nékterych pifipadech je zamérem podpofit pouzivani této

normy i v malych organizacich.

Tato norma je pouze navodem. Jeji vyuziti je mozn¢ i jako monitoring shody s pozadavky,

zékony a piedpisy v podniku. [2]

3.2.3 SELF-AUDIT HANDBOOK FOR SMES

Self-Audit Handbook for SMEs, neboli Samoprovéiovaci pfirucka pro malé a stfedni
podniky (S - AH) byla zpracovana Evropskou komisi v Bruselu na zakladé zkuSenosti a
potieb malych a stfednich podnikii v Evropské unii v roce 1995. Je navrzena tak, aby
umoznila identifikaci a ocenéni nedostatkli a urazovych rizik. Jejim tkolem je pomoci pfi
zlepSovani systému bezpecnosti, kvality vyroby a pracovniho vykonu. Ptirucka je urcena pro
malé a stiedni podniky. To v podminkach Ceské republiky znamena pro podniky do 50
zaméstnancl u malych a do 250 zaméstnanct u podnikt stfednich. Zatimco velké spole¢nosti
audity bézné provadéji, malé a sttedné velké firmy se jim vénuji jen velice zfidka. Divodem
je fakt, ze pro malé a stfedni firmy je audit bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci ptilis
drahy, proto se Evropska komise rozhodla t¢émto podnikiim pomoci a vytvofila pro n¢ nastroj,

ktery by mohli sami snadno pouzivat [7].
Vyhody auditu podle Samoprovérovaci prirucky pro malé a stiedni podniky:

e Organizace si mize sama provadet audity podle této prirucky, coz je ekonomicky

vyhodné a flexibilni,

e Piirucka vede auditora krok za krokem celou oblasti problematiky BOZP a vlivu na

zivotni prostiedi, takze nezanedba zadnou z dtlezitych otazek,

e Vystupem auditu jsou jasné a piehledné informace o silnych a slabych strankach

podniku v oblasti BOZP.
Nevyhody auditu podle Samoprovérovaci priruc¢ky pro malé a stiedni podniky:

e Podnik provedenim auditu podle této ptirucky neziskd Zadny certifikdt ani jiny

dokument, ktery by mu pomohl v konkurenénim prostiedi,

e Vedeni organizace nemusi brat vysledky auditu v potaz, protoze je dobrovolny a

neprovadi ho tfeti strana s certifika¢ni nebo jinou autoritou. [7]
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4 ZVOLENA METODIKA AUDITU BEZPECNOSTI A JEJI
POPIS

Pro provedeni bezpecCnostniho auditu ve spolecnosti Transform a.s. byla zvolena
Samoprovéiovaci ptirucka pro malé a stiedni podniky (Self-Audit Handbook for SMEs).
Podnik o 125 zaméstnancich spada do cilové skupiny piirucky, kterd byla zvolena pro svou
komplexnost a propracovany systém hodnoceni silnych a slabych stranek podniku v oblasti

BOZP.

Ptirucka Self-Audit Handbook for SMEs obsahuje 21 dulezitych kapitol a dal$i obecné
&asti. Uvodni obecna &ast se zabyva zejména vysvétlenim pojmii bezpe&nost pfi praci a interni
audit v useku bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Déle pojednavéd o zakladnich prvcich

obecné politiky jakosti v Evropské Unii.

Nasleduje rozsahla ¢ast ur¢ena k hodnoceni prevence rizika ve spole¢nosti. Tato ¢ast je
rozdélena do 23 kapitol, ze kterych je prvnich 14 zdkladem ke kazdému provadénému auditu.
Jsou zde uvedeny otdzky pro kazdy z téchto 14 provérovanych moduld, jejich piehled je

uveden v tabulce 2.

Tabulka 2: Rozdéleni kapitol dle priru¢ky Self-Audit Handbook for SMEs

Kapitola | Modul

achopnost fidit rizika

Politika prevence

Doptasd, hotizontalnd a vertikdlnd rizika

Fahezpeleni stroje

Hluk a vibmace

Teplota a wymeéna vaduchy

Dawétlend

Fiziko pozans, vybuchy a zdsahu elekirickyn proudem
Mehezpetne matenaly: zdravotni a bezpednostni rizila
Koleldivd a individudln ochrana

Transport tEZkoych biemen

Udrzba

Prvni pomoc

st pracovedlki

—_ = | == | —
LNMHD\DD{I“—JG\M-BLAJMH

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3]

Kapitoly 15, 16 a 17 tvoti vlastni hodnotici ¢ast. Kapitola 15 obsahuje hodnotici stupnice
jednotlivych segmentii s vyznac¢enym minimalnim po¢tem bodt. Kapitola 16 je pak celkovym

vysledkem auditu. To je tvofeno hodnocenim silnych a slabych stranek podniku a
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hodnocenim ¢tyt okruhovych faktort, kterymi jsou pracovnici, vybaveni, organizace a Zivotni
prostiedi. Kapitola 17 obsahuje navrhy pro zlepSeni ptistupu k otazkdm bezpecnosti a zdravi v

podniku.

V nasledujicich kapitolach 18, 19, 20 a 21 jsou uvedeny otazky pro audit nékterych
specifickych pracovist, jakymi jsou tiskarny, pekdrny, gardze a dievozpracujici provozy.
Zaveérecné kapitoly 22 a 23 obsahuji seznamy publikaci a dodatky. V posledni ¢asti je pak

shrnuto, jak audit v oblasti bezpecnosti prace pouzivat.

Samotnd metodika auditu dle této piirucky stavi zejména na jasnych a srozumitelnych
otazkach. Ty jsou formulovany pomérné volné a umoziuji tak iniciativni a kreativni piistup k
odpovédim na otazky bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci.

U kazdé otazky je uvedena stupnice s hodnocenim 0 az 5 bodl. Bodové hodnoceni otazek
se pfid€luje podle stavu, jaky mlize nastat v nejhor§Sim mozném piipadé. Nekteré z otazek jsou
kromé bodové stupnice opatfeny polickem ,,nepouZzije se,” toho lze v piipad¢, kdy se otazka

netyka proveétované oblasti, viz. obrazek 1.

Obrazek 2: Stupnice ohodnoceni

0 1 2 3 4 5

| | i | | i |

| ! ! | ! ' |
Zidné Primérmsé Vibomné
Nepougijese: [

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3]

Do stupnice u otdzky by se nemélo nic zaznamendvat. Bodové hodnoceni kazdé otazky by
mélo byt uvedeno v zavéru prisluSné kapitoly, kde je k tomu pro kazdou otazku shodnym

¢islem oznacena stupnice [3].

V kapitole 15 je uveden souhrn vSech stupnic rozdélenych dle modult. Jednotlivé stupnice
maji vyznaceny minimalni pocet bodl (které musi spole¢nost pro splnéni piislusné otazky
presahnout. Pii¢emz vSechny otazky, u kterych je bodové hodnoceni nizsi nebo stejné jako

pozadované minimum bodu si zaslouZzi zvySenou pozornost [3].

Kapitola 16 je tvofena celkovym hodnocenim auditu. To je rozd€leno na dvé ¢asti, prvni
hodnoti silné a slabé stranky podniku a druha cast se zabyvd hodnocenim ¢tyi okruhovych

faktori. Postup vyhodnoceni silnych a slabych stranek probihd tak, Ze vSechny otazky u
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kterych bylo dosazeno vyssiho poc¢tu bodii nez minimalniho pozadovaného, 1ze povazovat za
silné. Za slabé stranky jsou pak povazovany vsechny ty otdzky, kde bodové hodnoceni
odpovédi dosahlo stejné a nizsi hodnoty, nez jakou vyzaduje pfedepsané minimum. Ukazka

postupu vyhodnoceni je v tabulce 3.

Tabulka 3: Ukazka postupu vyhodnoceni

('Ji'slo Kapitola C,islo Otézka Minimoum DosaZené | Podil
kapitoly otazky bodi body 3s

106 Kvalita a vhodnost zafizeni 3 5 1,67

107 | Znaeni 4 4 1,00

12 Udrzba 108 | Dodatetna predvidatelnd nebezpedi 35 2,5 0,71
109 Souhlas externistu s pravidly 4 5 1,25

110 Souhlas pracovniki s pravidly 4 4 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle[3]

Podil 3s urcuje pofadi silnych a slabych stranek. Stanovi se podilem poctu bodi

dosazenych k poctu bodli pozadovanym.

DasaZend body

FPeodil js =

M bodi

Dle metodiky by mély byt silné i slabé stranky uvedeny v pfislusném seznamu. Z
vypoctenych vysledkli podilti v kazdém z moduld stanovime Zebficek silnych a slabych mist
viz, tab. 4. Zejména pro etapu, kdy se chceme vyrovnat se svymi slabymi misty, je nutné si
uvédomit, Ze Zebficek téchto slabych mist je jen jednim kritériem pro urceni potadi, v jakém
se budeme rozhodovat pii jejich odstraniovani. Vedle tohoto kritéria je nutné pii posilovani
slabych mist a pfipadné tvorbé akéniho planu uvazovat dalsi tfi hlediska, kterymi se celé
vrcholové vedeni spole¢nosti musi zabyvat a zvazit je u kazdého slabého bodu. Témito kritérii

jsou [3]:
e Jeho naléhavost s ohledem na obsazené riziko,
e Jeho vyznam pro bezvadné fungovani spole¢nosti,

¢ Financ¢ni naro¢nost uvazovanych zmen.
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Tabulka 4: Slabé a silné stranky podniku

1. Schopnost Fidit rizika
Silna mista Slaba mista
1. Kvaitz mformact 3. Piistup k srgonomit
3. Kvalita dekumentzce 12, Ufzst zzmésmanci
4. Hodnoceni riziksz 11. Kontrolz mplsmentace opatfeni

Zdroj: Vlastni zpracovani [3]

Z vysledkti této hodnotici ¢asti miize vedeni spolecnosti snadno piikrocit k sestaveni
ak¢niho planu, jehoz cilem je pomoci pii odstranovani nedostatkii v oblasti bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pfi praci. Obecné plati, Ze slabé stranky brani firmé v ristu a naopak
nejsilngjsi stranky ji mohou slouzit jako zdroj cennych informaci pro dalsi zlepSovani svého
systému bezpecnosti. V druhé c¢asti kapitolyl6 je uvedena metodika pro hodnoceni Ctyf
zékladnich parametri podniku, kterymi jsou: Pracovnici, Vybaveni, Organizace a Zivotni
prosttedi, pfi¢emz plati, ze kazda ze 119 otdzek hodnocenych v ptedchozi ¢asti auditu ma

vztah k jedné ze Ctyt vySe jmenovanych skupin [3].

Kategorie pracovnici, vypovida o tom, jak bere spole¢nost v ivahu potteby jednotlivych
zameéstnanct, napf. kulturni a jazykové rozdily, socioekonomické postaveni, vék apod. Dale
by management firmy mél zohlednit rtizné potfeby napt. navstévnikil a sezonnich pracovnik,
vici noveé pijjatym zaméstnancim. VSechny tyto moznosti je nezbytné brat na védomi pro
spravné zhodnoceni stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve spole€nosti. Soubor pro

tuto kategorii zahrnuje celkem 30 otdzek a je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu pracovnici

Pracovnici
1 3 10 12 14 15 20
28 34 41 46 67 76 77
84 85 86 89 92 97 101
102 105 109 110 114 115 116
117 119

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3]
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Tabulka 6: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu vybaveni

Vybaveni
6 8 9 22 26 27 29
30 33 38 40 45 48 49
50 59 60 61 62 69 71
72 73 74 78 79 80 81
91 96 103 106 112

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]

Tabulka 7: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu organizace

Organizace
2 4 5 7 11 13 16
17 18 19 21 23 24 25
31 32 35 36 39 52 58
63 64 65 66 68 70 75
82 83 90 93 94 98 99
100 104 107 108 111 113 118

Tabulka 8: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu Zivotni prostiredi

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]

Zivotni prostiedi

37

42

43

44

47

51

53

54

55

56

57

87

88

95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3]

FPodeat spindmyich oidzek

Haodnota siupina = * 100%

Fodeat nidzek ve shuping callem

Timto postupem dale porovnadvame ziskané Ciselné hodnoty pro jednotlivé kategorie s

nasledujici tabulkou uvedenou na obr. 9:
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Tabulka 9: Tabulka pro vyhodnoceni zikladnich parametria

Uspésnost

Vvhodnoceni parametru

Komentar

75-100% | Velmi dobre Néktere bodou mohou bt jeité zlepieny
20 - 75% | Pnimémé Musite této oblasti vénovat vice pozornosti
25 - 30% | Kriticky stav WVeénujte se co nejditve dikladné této oblasti

0-23% | Nevvhowujici Olcamzite musite tuto oblast zlepéit!

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]
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S5 CHARAKTERISTIKA FIRMY TRANSFORM A.S.

5.1 Historie a soucasnost spole¢nosti

Akciova spolecnost Transform mé své sidlo v Laznich Bohdane¢ od roku 1992. Tato
spolecnost se zabyva zpracovanim - recyklaci plastovych odpadi z komunélnich i
primyslovych zdrojti. Jedna se o zavod na efektivni vyuziti odpadu, které diive koncily bez

uzitku na skladkach.

V soucasné dob¢ Transform odebira plasty z mnoha obci a mést a to nejen z okoli
Pardubic ale i z mist znacn¢ vzdalenych. Je to ditkaz odpovédného ekologického mysleni a

aktivniho pfistupu lidi, ktefi jsou v nich za odpady odpovédni.

Kvalita jednotlivych dodavek se znacné lisi. Nekde je odpad tfidén na utfid'ovacich
linkdch, odjinud je dodavan piimo ze sbérovych nadob. Z téchto odpadi po peclivém
vyttidéni a dal§i Gpravé Transform vyrabi fadu kvalitnich praktickych vyrobkil, jako jsou
napiiklad plastova zatraviiovaci dlazba, plastové zahradni chodniky a obrubniky, plotovky,
plotové sloupky, prkna, pfepravni palety, kabelové a odvodiovaci zlaby, protihlukové stény a
plastové desky pro stavebnictvi a zemédé€lstvi. Nejvetsi prednosti téchto vyrobkil je
mimofaddnd odolnost proti povétrnostnim vlivim a vyborné mechanické vlastnosti, které

ocenuji tisice spokojenych zakaznik.

Transform vice nez 25% své produkce uspesné exportuje zejména do zemi Beneluxu,
Italie, Svédska, Némecka, Polska, Slovenska, Mad’arska a dalsich statd. Je spoluvlastnikem
podniku s obdobnym piedmétem cinnosti na Slovensku - akciové spole€nosti TRANSFORM
RECYKLING, a.s. se sidlem v Ziaru nad Hronom.

Transform Lazné Bohdaneg, zavedl a pouziva systém fizeni jakosti podle CSN EN ISO
9001:2001 a byl certifikovan jako ,,Odborny podnik pro nakladani s odpady*. Je Clenem

Hospodaiské komory CR a Ceské asociace odpadového hospodatstvi.
5.2 Technologie recyklace

5.2.1 Technologie zpracovani plastovych odpadu

Dodany material je nejprve ruéné tfidén. Zde jsou oddéleny neplastové materialy, jako
jsou kovové predmeéty, sklo, papir, pryz apod. Plasty jsou rozttidény do stanovenych frakci
podle typu vyrobku a materialu, ze kterého byl zhotoven. PET lahve jsou tfidény jako

samostatnd frakce a po slisovani jsou dodavany k dalSimu zpracovéani specializovanym
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podnikiim. Vyttidéné frakce ur¢ené k dalSimu zpracovani se dale upravuji drcenim a mletim,
folie pak aglomeraci, coZ je tepelné zpracovani - spe€eni folii do formy granuli. Z nich se v
dalsi fazi michdnim pfipravuje vyrobni smes takového slozeni a vlastnosti, které zajisti jeji
dobrou zpracovatelnost a pozadovanou kvalitu vyrobki. Tato smés je dale homogenizovana,
roztavena a vtlacena do kovovych forem, kde dostava tvar konecného vyrobku. Pti zpracovani
nevznikaji odpadni latky, vody ani exhaldty takového druhu a slozeni, aby ohrozovaly okoli.

Zavod vyhovuje vSem zakonnym piedpisiim, které se na jeho provoz vztahuji

Zavod produkuje vyhradné vyrobky ze smeésovych plasth. Jejich vyhodou je zcela
mimotadna odolnost proti povetrnostnim vliviim, dobré mechanické vlastnosti, nenasédkavost,
chemicka inertnost a v neposledni fad¢ nizka hmotnost a plnd recyklovatelnost. Jedna se
zejména o zatraviiovaci dilce, zdhonové chodniky, plotové plaiky, kabelové Zlaby raznych
rozméru, ptepravni palety, desky, palubky a nejriznéjsi tyCové profily. Tyto vyrobky nasly

uplatnéni v primyslu, zemédélstvi, komunalni sféfe i u jednotlivych ob¢and.

5.2.2  Pouziti vyrobki

Pouziti téchto vyrobki je vyhodné jak ekonomicky, tak technicky. Transform tak vraci do
mest a obci zpét odpady, které zde vznikly, a obCané se tak mohou bezprostfedné piesvédcit,
ze separace odpadii md smysl a tyto jsou skute¢né racionalné vyuzity. Je vSak nutné, aby
obecni a méstské urady, které jsou v mnoha piipadech investory staveb, vyzadovaly pouziti
vyrobkli z recyklovanych plasti a podpofily tak tuto vyrazné ekologicky zamétenou
iniciativu. Tento pfistup je podporovan nejen Ministerstvem Zivotniho prostedi, ale i1

jednotlivymi krajskymi arady.
5.2.3 Zamér akciové spole¢nosti

Zamé&rem akciové spolecnosti Transform je postupné rozSifovat sortiment vyrobkd,

zlepSovat jejich kvalitu a uZitné vlastnosti tak, aby se rozsifovala i moZnost jejich pouZiti.

Cinnost akciové spole¢nosti Transform Lazné Bohdane¢ je v celém svém rozsahu
zaméeiena ekologicky, protoze zpracovava plastové odpady, které by jinak skoncily na
skladkach, v lepsim piipad¢ ve spalovnach, a vraci tak do surovinového ob&hu materidly,

které jsou vyrabény z neobnovitelnych ptirodnich zdroji.
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6 VYHODNOCENI BEZPECNOSTNIHO AUDITU

6.1 Vyhodnoceni kapitoly 1 - Schopnost Fidit rizika

Tato kapitola auditu zkoumd schopnost spolecnosti predchazet rizikim. Zabyva se
pfistupem k ergonomii, organizaci prace a aktualnosti pouzivanych postupti z hlediska
technického rozvoje. Dal$imi body zdjmu auditu jsou naptiklad Skoleni a vycvik zaméstnanct

a jejich aktivni zapojeni do problematiky BOZP.

Tabulka 10: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 1

1. Schopnost ridit rizika

Silna mista Slaba mista
1. Kvalita informaci 8. Ptistup k ergonomii
3. Kvalita dokumentace 11. Kontrola implementace opatieni
4. Hodnoceni rizika

Nejsilné€jsi strankou spolecnosti v této kapitole tykajicich se rizik spojenych s ¢innosti
podniku je kvalita informaci a kvalita dokumentace dostupné pro management. Dokumentaci
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci vypracovava externi pracovnik na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci. Veskera dokumentace je umisténa u pracovnika vedouciho vyroby,
ke které ma kazdy pfistup. Podnik disponuje jednak obecnymi bezpecnostnimi standardy
skupiny a jednak dokumentaci tykajici se rizik v podniku v souladu se zakonikem prace §

102.

V otazce tykajicich se hodnoceni rizik ma spolecnost dobfe nastaveny systém. Dochézi
zde k pravidelnému aktualizovani ¢lenéni prace podle zdkona (o ochrané vetejného zdravi o
zméné ne€kterych souvisejicich zakontll), aktualizovani knihy evidence urazl, do které se
zapisuje kazdy pracovni uraz podle zdkona (o zplsobu evidence urazil, hlaseni a zasilani
zdznamu o Urazu). Kniha evidence trazl spole¢nosti Transform a.s. je ulozena u vedouciho
vyroby.

Za slabou stranku podniku je povazovan zejména piistup k ergonomii, kde ze strany managementu

dochazi k nepfilis vhodné organizaci prace a s tim spojené nezadouci monotoénnosti prace.

Dalsi slabou strankou v této kapitole je kontrola implementace opatieni v oblasti BOZP ze
strany managementu. Ta je nékdy naruSena nedotaZzenim opatfeni do konce nebo dokonce

neochotou nizsiho fidiciho pracovnika problém BOZP fesit.
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6.2 Vyhodnoceni kapitoly 2 — Politika prevence

Druhéd kapitola auditu se zaméfuje na politiku prevence uplatiovanou v auditované
organizaci. Patii sem delegovani zodpovédnosti, dodrzovani bezpecnostnich pravidel a jejich
srozumitelnost nebo reakce podniku na pracovni trazy. Dulezitou soucasti této kapitoly je

také bezpecnostni a zdravotni dozor ve spole¢nosti a hodnoceni potadku v aredlu firmy.

Tabulka 11: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 2

2. Politika prevence

Silna mista Slaba mista

19. Bezpecnostni dozor 14. Dodrzovani bezpecnostnich pravidel

16. Zmény po nehodé

13. Kvalita delegovani odpovédnosti

Za nejsilngjsi misto v podniku je vyhodnocen zdravotni a bezpecnostni dozor. Podle
Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., musi podnik zajisStovat zdravotni péci pfi nastupu nového
zaméstnance také provadét preventivni kontrolu, atd. Ve spolecnosti Transform je zdravotni

kontrola provadéna 1x ro¢n¢. Zajist'uje ji zavodni 1ékar + 1ékar z dalSiho prostiedi.
Bezpecnostni dozor je zajistén externim pracovnikem z firmy

Dalsi silnou strankou v prevenci rizik je hodnoceni kvality. Ve spole¢nosti Transform a.s. je
pfimo uréeny zaméstnanec (vedouci vyroby), ktery mé na starost bezpecnost a ochranu zdravi

pii praci a ktery nese ¢astecnou zodpovédnost za eliminaci a prevenci rizik.

Slabou strankou podniku je dodrzovani bezpecnostnich pravidel. V podniku nejsou
dodrZzovany bezpecnostni postupy a pravidla. NejcastéjSim poruSenim bezpecnostnich

pravidel je koufeni na pracovisti a obcerstvovani béhem pracovni doby.
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6.3 Vyhodnoceni kapitoly 3 - Dopravni, vertikalni a horizontalni rizika

Pro vysvétleni této problematiky jsou uvedeny nasledujici pojmy [5].

Doprava = je ¢innost provadéna na urovni podlahy (naptf. pohyb vozidel a chodci,

dopravni koridory v ramci zavodu, apod.).

Horizontalni riziko = je ¢innost provadéna na stejn¢ trovni podlahy (napt. mostové jeraby,

vysokozdvizné voziky, apod.).

Vertikalni riziko = je Cinnost, kterd vyzaduje, pfistup k vysSim poloham nebo zahrnuje

riziko padajicich materialt (napf. schodisté, zvedani nakladt, apod.).

Tabulka 12: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 3

3. Dopravni, horizontalni a vertikalni riziko

Silna mista Slaba mista

22. Povrchy dopravni zon 23. Oddéleni dopravnich zon

30. Kvalita vertikalniho pfistupu

24. Skoleni a vycvik Fidi¢a

Nejsilné€jsi strankou kapitoly 3 jsou povrchy dopravnich zén. Povrch komunikaci a
dopravnich zén v provozu je ve velice kvalitnim stavu. Nehrozi zde Zadné nebezpeci dér,
poskozeni podvozkovych ¢asti vysokozdviznych voziki a nehrozi zde ani Zadné nebezpeci na
zdravi fidich. Pfi pfevdzeni nadkladu na vidlich vysokozdvizného voziku navic nehrozi ani

najeti na nerovnost vozovky a nehrozi prevrhnuti ¢i vysypani nakladu.

Kvalita vertikalniho pfistupu je dalsi silnou strdnkou podniku. Schodi$té a jejich zabradli
jsou v dobrém technickém stavu. Schodisté v provozu maji protiskluzovy povrch, takze zde

nehrozi riziko uklouznuti na schodech. Zebtiky jsou neposkozené a stabilni.

Tteti nejsilnéjsi strankou spolecnosti v kapitole 3 je Skoleni a vycvik fidi¢i. Skoleni a
vycvik zaméstnanci je ve spole€nosti Transform na velmi dobré tirovni.
Slabym mistem v této kapitole je oddéleni dopravnich zon. V areédlu firmy neni pouzivano

zadné znaceni, které¢ by odd€lovalo dopravni zény od pracovnich zén. Nejsou tedy ani nijak

oddéleny dopravni zony pro vozidla a pro chodce.
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6.1 Vyhodnoceni kapitoly 4 — Zabezpeceni stroji

Ctvrta kapitola hodnoti Giroven zabezpe&eni strojti v podniku. Zabezpe&eni je dileZité pro
prevenci nehod a mtiZze se jednat napf. o tlacitko nouzového vypnuti nebo systém k zabranéni
nahodného zapnuti stroje. Nemén¢ diilezita je i znalost bezpe€nostnich pravidel pfi pouzivani

stroju. Jedna otazka je vénovana udrzb¢ a opravam stroja.

Tabulka 13: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 4

4. Zabezpeceni stroje

Silna mista Slaba mista

33. Kvalita ochrany

35. Informace
36. Ochrana béhem uklidu

Na velmi dobré trovni v této kapitole je kvalita zabezpeceni stroji. Linky jsou vybaveny
tlacitky nouzového vypnuti. Kazdy pracovnik svého usekli m4 ve spolecnosti Transform
specialni klicek ke své lince, v ptipad¢ jakéhokoliv nebezpeci, mize ihned stroj vypnout. Pii
koupi novych stroji a nastroja je kladen veliky diraz na jejich bezpecnost. Kazdy pracovnik

je pro praci se strojem specialné vySkolen a ma k dispozici navody k obsluze.

Druhou silnou strankou podniku jsou informace o bezpecnostnich zasadach pfi praci se
strojem poskytované podnikem pro zaméstnance. Tyto informace jsou jasné, srozumitelné a

snadno pfistupné. Tam kde je to vhodné, jsou navic doplnény graficky.

DalSim silnym mistem podniku je ochrana spojena s udrzbou nebo opravou stroji. Béhem
opravy nebo udrzby pracovnici udrzby dbaji na bezpecnost ostatnich zaméstnanct. Pro stroje
jsou vedeny provozni deniky, kam se zaznamenévaji poruchy, opravy, zmény a informace o
udrzbé. V piipadé jakéhokoliv naznaku zdvady je vedoucim pracovnikem ihned zajisténa

naprava.
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Obrazek 3: Rozvadéc s tlacitkem nouzového vypnuti

6.2 Vyhodnoceni kapitoly 5 - Hluk a vibrace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Patad kapitola pfirucky vyhodnocuje Urovenn zatéze zaméstnanci hlukem a vibracemi.

V ptipadé spolecnosti Transform a. s. je soustfedéna kontrola pouze na otazky tykajici se

hluku.

Tabulka 14: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 5

5. Hluk a vibrace

Silna mista

Slaba mista

42. Pravidelnost méfeni hluku

40. Efektivnost prostiedkt osobni ochrany

38. SniZeni hluku ve zdroji

Meéfieni hluku v podniku probihd 1x ro¢né a informace o hluku jsou podrobné uvedeny

v podnikové dokumentaci, volné dostupné u zaméstnance kvality v podniku. Méteni hluku

provadi externi pracovnik ze zkuSebni laboratofe akreditované ceskym institutem pro

akreditaci.

Druhou silnou strankou spole¢nosti v této kapitole je efektivnost prostiedkli osobni

ochrany. Zameéstnanci pracujici v hluéném prostiedi (naptiklad brusi¢i) pouzivaji chranice

sluchu. Konkrétn¢ jde o ucpavky do usi a muslové chrénice. Chrani¢e sluchu maji

dostatecnou uc¢innost tlumeni a komfort pouZzivani je dostacujici. Ostatni pracovnici maji
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moznost tyto chranice sluchu také pouzivat, pokud to uznaji za vhodné a pokud je hluk

z vedlejsi linky néjakym zptisobem omezuje.

Dalsi silnou strankou je otdzka snizeni hluku u zdroje. Budovy a rozmisténi pracovist’ je
uspotradano tak, aby bylo umisténi hlu¢ného zafizeni oddélené co nejdale od pracovniki
s mén¢ hlunym zatizenim. Spole¢nost navic kazdy rok investuje ekonomické prostredky do

nového stroje €i technologie, a tim zna¢né aplikuje opatieni ke snizeni hluku.

Ve spolecnosti Transform a.s. je dilezité zminit preventivni prohlidky, na které jsou
zaméstnanci pravidelné posildny. Preventivnost je rozdélena dle kategorizace zavaznosti
hluku v daném odd¢€leni. Pracovnici nejprve prodélaji vySetfeni u praktického Iékare a
s vysledkem z vysetieni sluchu jdou k zavodnimu lékati, ktery vystavi zdvére¢nou zpravu o

zdravotni zpusobilosti.

Evidenci rizikovych praci a doklady o provedenych prohlidkédch vede pani hospodarka.
Tyto doklady jsou uloZeny ve zvlastnim Sanonu Lékatské prohlidky. VSichni pracovnici jsou
odesilani na prohlidky se zddankou, kde je uvedeno pracovni zafazeni a vysledna kategorie

dle faktort. Viz. ptiloha 3.

6.3 Vyhodnoceni kapitoly 6 — Teplota a vyména vzduchu

Tato kapitola auditu zkoumé pracovni podminky z hlediska teploty a vymény vzduchu na
pracovisti. Resi, zda spolegnost poskytuje potiebné ochranné pracovni prostiedky pro praci ve

vysokych a nizkych teplotach a zabyva se otdzkou kvality vzduchu na pracovistich.

Tabulka 15: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 6

6. Teplota a vyména vzduchu

Silna mista Slaba mista

48. Predchazeni privanu

49. Pfedchazeni nizkym teplotam

51. Pfedchéazeni vysokym teplotdm

V této kapitole je kladn€ ohodnoceno opatieni k zabranéni privanu. To je feSeno pomoci

plachtovych zavésii ve dvetich, ktere dokaZou priivanu zabrénit.

Dalsi silnou strdnkou spole¢nosti je poskytovani ochrannych pracovnich pomiicek a
ochrannych néapoji pro praci ve vysokych teplotich a nizkych teplotich. Firma poskytuje

pracovnikiim ochranné napoje proti dehydrataci a v chladnych mésicich naopak népoje pro
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zahtati. Pro pracovniky stiidajici vyrobni haly a sklady poskytuje firma Transform a.s. ur¢ené
ochranné pracovni prostiedky, t€émi jsou rukavice, teplé pracovni vesty a zimni pracovni

obuv.

Opét zde neni zaznamenano slabé misto spole¢nosti. Zavedeni klimatizace neni v tomto
vyrobnim podniku z hlediska ekonomické néaro¢nosti mozné a navic neni ani potiebné.

Teploty zde nemivaji zddné hrani¢ni vykyvy. VSe tedy probiha formou pfirozené cirkulace.

6.4 Vyhodnoceni kapitoly 7 — Osvétleni

Dalsi kontrolovanou oblasti je osvétleni v arealu firmy. Kvalitni osvétleni je dalezité, aby
nedochézelo k unavé o¢i pii praci a ma vliv také na bezpecnost prace. Tato Kapitola klade

daraz na otazky tykajici se urovné a vhodnosti osvétleni, osvétleni €i napt. idrzby osvétleni.

Tabulka 16: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 7

7. Osvétleni

Silna mista Slaba mista

53. Uroveti osvétleni 59. Nouzové osvétleni
58. Udrzba

57. Pfiméfenost osvétleni

Obrazek 4: Lis vyrobni linky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Osvétleni na pracovistich je ve spolecnosti Transform na vyborné trovni. Uroven osvétleni
a vhodnost osvétleni je hodnoceno jako nejsilnéjsi stranka v této kapitole. Na vSech
pracovistich jsou svitidla s dostateCnou intenzitou a prace s vét§imi naroky na osvétleni se

mohou provadét s dostateCnou presnosti.
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Dal$im silnym mistem této kapitoly je udrzba v podniku. Spole¢nost provadi planovanou
pravidelnou vyménu zéfivek, vcetné jejich Cisténi 1x za mésic. Vymeéna probihd i v pfipadech

neplanovaného poskozeni, ¢i jiné pfi¢iny nefunkénosti umélého osvétleni. Pravidelné probiha

také ¢isténi oken pro pfirozené osvétleni. VSe zajisSt'uje externi pracovnik.

Obrazek 5: Osvétleni ve vyrobni hale

Zdroj: Viastni zpracovani

Nejslabsi strankou této kapitoly je nouzové osvétleni. Ve vyrobnich prostordch neni
nouzové osvétleni nainstalovano. V pfipadé vypadku elektrického proudu proto hrozi
pracovnikim no¢ni smény riziko zranéni nebo obtizné evakuace v disledku nulové
viditelnosti. Spole¢nost ma sice zalozni dieselovy generator proudu, ten ovSem nenahradi

vypadek proudu ihned.

6.5 Vyhodnoceni kapitoly 8 — Riziko pozaru, vybuchu a zisahu

elektrickym proudem

Tato kapitola se zabyva rizikem poZaru, vybuchu a zasahu elektrickym proudem. Hodnoti
napiiklad vybavenost spolecnosti hasicim zafizenim a jeho kontrolu, unikové zény a cesty,

uskladnéni hoflavych a vybusSnych latek nebo dodrzovani pravidel bezpeCnosti prace v

elektrotechnice.
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Tabulka 17: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 8

8. Riziko pozZaru, vybuchu a zasahu elektrickym proudem
Silné mista Slaba mista
66. Nacvik pro zaméstnance v pfipadé
62. Hasici piistroje pozaru/vybuchu
63. Kontrola hasicich pfistroji 74. Osobni ochrana proti zasahu elektrickym proudem
70. Zasobniky a tlakové lahve 73. Ochrana elektrickych obvodi

Nejsiln€jSim mistem této kapitoly je kontrola a umisténi hasiciho zatfizeni. Ke kontrole
hasiciho zatizeni dochazi v pravidelnych intervalech 1x za rok podle vyhlasky ¢. 246/2001
Sb., §7, (o stanoveni podminek pozarni bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru -
vyhlaska o pozarni prevenci). Hasici zafizeni jsou dle stejné vyhlasky (¢. 246/2001 Sb., §2)

umisténé na hale po 200 m”.

Pti hodnoceni skladovani latek v zasobnicich nebo tlakovych lahvich nebylo narazeno na
Zadny problém. Tlakové lahve jsou vhodné skladovany a zajiStény proti padu. Oznaceni

obsahu téchto zasobniki a lahvi je samoziejmosti.

I kdyZ podnik provadi pravidelné skoleni zaméstnanct pro ptipad pozaru ¢i vybuchu, které
je soucasti Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je nejslabsi strankou podniku
vyhodnoceno nepravidelné $koleni prvni pomoci u zaméstnancli. Podle pravni legislativy v
Ceské republice neni zadny obecné zavazny pravni predpis, ale piesto je toto Skoleni dalezité.
Zameéstnanci tudiz ani nepouzivaji Zadné€ ochranné pomicky pred piipadnym zasahem
elektrického proudu.

Nejslabsi strankou podniku této kapitoly je zajiSténi elektrickych obvodi. Na pracovnich
dilnach nejsou zajisténé rozvadéce a neni zde vhodna izolace elektrickych kabeli — poni¢ené

kabely jsou polozeny volné na podlaze a zaméstnanci se kolem téchto kabelii volné pohybuyji.

Hrozi zde riziko zakopnuti.
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6.6 Vyhodnoceni kapitoly 9 — Nebezpecné materialy: zdravotni a

bezpecnostni rizika

Pod pojmem nebezpecné materidly jsou zahrnuty nebezpecné produkty, do kterych jsou

fazeny barvy, lepidla, rozpoustédla a dalsi nebezpecné latky.

Tabulka 18: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 9

9. Nebezpe¢né materialy: zdravotni a bezpecnostni rizika

Silna mista Slaba mista
83. Kontrola stavu pracovnikil 86. Pracovni hygiena
87. Nakladani s odpadem 84. Znalost rizika ze strany pracovniki
88. Likvidace odpadu

Obrazek 6: Umisténi nebezpecného odpadu mimo areal

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejsilnéjsi strankou podniku Transform je hodnocena kontrola stavu pracovnikd. Ta je
zajisténa pisemnou smlouvou s MUDr. Janem Rehakem, praktickym lékafem. Pii vstupu jsou
automaticky provadény vstupni prohlidky. Zaméstnanci jsou odesilani na preventivni
prohlidky dle period uvedenych v rozhodnuti. Prevence preventivnich prohlidek probiha dle

kategorizace oddéleni.

Druhym silnym mistem této spole¢nosti je naklddani s odpady, na které se tento podnik
pfimo specializuje. Nakladani s odpadem zde probiha recyklaci, popf. tfidénim. Odpadni fezy
jsou zpétné€ zdrceny a vyuzit pi1 vyrobé piimichanim do zakladni suroviny. PET lahve, které
firma Transform pfimo nezpracovava, jsou umistény v kontejnerech na vymezeném misté a
jsou predavany opravnéné firmé&, kterd zabezpecuje jejich zneSkodnéni. Stejné tak je to

s ostatnim odpadem, ktery je ¢asto mezi ostatnimi surovinami pfimichén.

39



Obrazek 7: Nesetiidény odpad

Zdroj: Viastni zpracovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi slabou stranku kapitoly 9 je zafazena pracovni hygiena. Zamé&stnanci se na pracovisti
obcerstvuji i mimo obédovou pauzu. Prazdné obaly jsou pak odkladany do skladovych regala
spolu s odkladanim cigaret, kli¢ti a lahvemi s pitim. Na konci smény je vSak pracovnikem

smény vSe odstranéno.

Nejslabsim mistem této kapitoly je informovanost o rizicich spojenych s vyrobou.
Zaméstnanci nemaji Skoleni prvni pomoci a jinym zplisobem nejsou informovani o nemocich
z povolani. Jedind informace o mozZnych rizicich ohroZeni zdravi, ktera je poskytnuta

zameéstnanciim vychazi z kategorizace prace.
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6.7 Vyhodnoceni kapitoly 10 — Kolektivni a individualni ochrana

Desatou kapitolou auditu je kolektivni a individualni ochrana Otazky se zaméiuji na
poskytovani a pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, havarijni plan, dohled

nad navstévniky a na oddéleni nebezpecnych zon.

Tabulka 19: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 9

10. Kolektivni a individualni ochrana

Silna mista Slaba mista
96. Prostiedky osobni ochrany 93. Havarijni plan
97. Aktivni pouzivani prostfedkli osobni ochrany 94. Dohled nad navstévniky
98. Informace pro zaméstnance

Nejsilné€jsi strankou této kapitoly je poskytovani vSech potifebnych osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkil. Firma svym zaméstnanclim poskytuje ochranné pracovni rukavice,
bezpec¢nostni boty, ochranné bryle, ptilby a chranice sluchu. Pokud by u nékterého pracovnika
doslo k absenci téchto ochrannych prostfedkil pfi pracovnim urazu, nemél by v piipadé

zranéni, narok na finan¢ni odSkodnéni a proplaceni plné mzdy po dobu lé€eni.

Zameéstnanci respektuji povinnost pouzivani osobnich ochrannych prostiedki. Viz. obr. 9.

Obrazek 9: PouZiti prostfedkii osobni ochrany

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejslabsim mistem podniku je chybéjici havarijni plan. Potfebné informace pro ptipad
havérie jsou prozatim dostupné pouze v samostatnych dokumentech (ptehled pouzivanych
nebezpecnych latek, plany podniku a kontaktni osoby). Ty by se vSak mély byt zpracovany

v jeden konkrétni havarijni plan, ktery prozatim ve spole¢nosti chybi.

Dalsi slabou strankou je dohled nad néavstévniky pii vstupu do podniku. Pfi vstupu do
vyrobni haly nemusi ndvstévnik projit pfes vratnici ¢i Zddného pracovnika ochranné sluzby.
Dvete vyrobni haly jsou neustdle oteviené, a i kdyz u hlavnich linek pracuje nékolik

zaméstnanc, je zcela mozné projit pies hlavni vyrobu az k expedici ptes dalsi 3 haly.

6.8 Vyhodnoceni kapitoly 11 — Transport téZkych biemen

Transport téZkych bfemen vypovidd o mechanickém a manualnim transportu bifemen.
Nékteré otdzky mechanického zvedani jsou jiz zminény v kapitole Dopravni, vertikalni a

horizontalni riziko.

Tabulka 20: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 11

11. Transport tézkych biremen

Silna mista Slaba mista

99. Pfedchazeni manualni manipulaci 101. Povédoméni pracovniki

103. Vhodnost zatizeni pro manipulaci s bfemeny

104. Udrzba mechanického zafizeni pro manipulaci

Nejsilngjsi strankou této kapitoly je pfedchazeni manudlni manipulaci. K pfepravé bifemen
ve vSech vyrobnich a skladovacich prostorach jsou vyuzivany ru¢né vedené paletové voziky a

motorové vysokozdvizné voziky.
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Druhou silnou strankou je vhodnost pouzivanych zatizeni pro manipulaci s bfemeny. Tato
spolecnost aktivné pouziva valeCkové dopravniky na fezaci lince, ruéné pohanéné paletové
voziky, vidlicové stahovaci voziky a motorové manipulacni voziky pro pohyb po celém arealu

a pro prejizdéni mezi pracovni halou a venkovnim skladem.

Servis mechanického zafizeni je zajistovan externim pracovnikem a dokumentace je

uschovana u vedouciho vyroby v podobé¢ servisnich knizek.

Slabou stranku této kapitoly je povédoméni pracovnikli o bezpecném postupu s manipulaci
z hlediska ergonomie. Zameéstnanci nebyli seznameni se spravnym polohovanim nohou, zad,

pazi apod.

6.9 Vyhodnoceni kapitoly 12 — Udrzba

Tato kapitola auditu je vénovéna udrzbé zabyvajici se kvalitou a vhodnosti vybaveni pro
udrzbu, znac¢enim, nebezpecim hrozicim béhem udrzby a dodrzovanim pravidel udrzby.

Tabulka 21: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 12

12. Udriba
Silna mista Slaba mista

106. Kvalita a vhodnost zafizeni 108. Dodate¢na predvidatelna nebezpeci

109. Souhlas externistil s pravidly

110. Souhlas pracovnikii s pravidly

Silnou strankou této kapitoly je kvalita a vhodnost zafizeni pro udrzbu. Na vSechno zde

dohliZi vedouci vyroby a 1x mésicné provadi udrzbu externi pracovnik najimany firmou.

Veskeré zafizeni je v dobrém technickém stavu a spliiuje vSechny bezpecnostni
pozadavky. Spokojenost potvrdili stali pracovnici podniku vykonavajici tdrzbu 1 zminovani

externisté.

Opravy nebo udrzba je vzdy zaznamendna zdpisem do provozniho deniku daného zatizeni.
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6.10 Vyhodnoceni kapitoly 13 — Prvni pomoc

Ptedposledni kapitola se zamétuje na otazky prvni pomoci. Tedy vycvikem prvni pomoci,

znalostmi zaméstnanct, lékarnickami nebo planem prvni pomoci.

Tabulka 22: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 13

14. Utast pracovniki

Silna mista Slaba mista

119. Pieneseni odpovédnosti

117. Sledovani preventivnich opatieni

Mezi silnou stranku této kapitoly jsou zafazeny lékarnicky prvni pomoci. Lékarnicky jsou
umistény v kanceléfi u vedouciho vyroby, ve vyrobni hale a ve skladu expedice. Podle pravni
legislativy v Ceské republice neni zadny obecn& zavazny pravni predpis pro stanoveni poétu a
obsahu Iékarnicek. Ve spolecnosti Transform je tedy konkrétné kladn¢ zhodnoceno rozmisténi
a jejich dobra viditelnost a pfistupnost. V kazda 1ékarnicce této spolecnosti je umistén plan

prvni pomoci spolu s telefonnimi ¢isly a kontaktnimi osobami.

Slabym mistem kapitoly prvni pomoci je vycvik zaméstnanct. I kdyz se ¢ast Skoleni BOZP
vénovana prvni pomoci neni z hlediska poskytovanym informaci zcela dostacujici. Vse

vyplyva s podcenovani piipadného urazu ze strany jak managementu, tak vedouciho vyroby.
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6.11 Vyhodnoceni kapitoly 14 — U¢ast pracovniki

Posledni kapitola je zaméfena na dodrZovani bezpecnostnich opatfeni zaméstnanci,

povzbuzeni zaméstnancti k navrhovéni opatfeni a peneseni odpovédnosti za BOZP.

Tabulka 23: Hodnoceni slabych a silnych stranek v kapitole 14

14. Ukast pracovniki

Silna mista Slaba mista

119. Pfeneseni odpovédnosti

117. Sledovani preventivnich opatieni

Nejsilngjsi strankou této kapitoly je delegovani odpovédnosti v podniku. Pisemné je zde
uréen pracovnik udrzby, ve spole¢nosti Transform je to konkrétné¢ vedouci vyroby, kterého
kazdy mésic kontroluje externi pracovnik, déle je zde uren zdravotni dozor, bezpecnostni
dozor a dalsi specificky zaméfeni pracovnici. Odpovédnost za prevenci rizik nese vrcholové

vedeni firmy.

Mezi silnou stranku je zafazeno i preventivni opatieni zaméstnanct. Jak jiz bylo feeno
diive, pracovnici spolecnosti Transform v drtivé vétsiné piipadii dodrzuji bezpec¢nostni

opatfeni a ptredpisy.

Obrizek 10: Denik preventivnich opatieni a zavad

Zdroj: Viastni zpracovani
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7 VYHODNOCENI AUDITU PODLE SKUPIN

Vyhodnoceni interniho auditu je provedeno podle pfirucky Self-Audit Handbook for
SMEs, ktera je vysvétlena v kapitole 5. Vyhodnoceni je rozdéleno do 4 skupin (pracovnici,
vybaveni, organizace, zivotni prostiedi). Kazdé skupinég jsou pfidéleny konkrétni otazky, které
jsou zpracovany do tabulky pfislusné kategorie. Otazky, které maji vyssi pocCet bodii nez je
pozadované minimum a jsou tedy splnény, jsou oznaceny zelenou barvou a otazky, které se

nepouZiji, jsou vyskrtnuty a do kone¢ného hodnoceni se nezapocitavaji

Vyhodnoceni pro skupinu pracovnici

Tabulka 24: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu pracovnici

Pracovnici
1 3 10 12 14 15 20
28 34 41 45 67 76 77
34 85 36 89 92 97 101
102 105 109 110 114 115 116
117 119

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]

Fodet spindmych atdzek
Hodnota shupina = * 100%

FPodet otdzelk ve shuping celliem

23

*100=72%

Hodnota pracoveici =
30- 1
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Vyhodnoceni pro skupinu vybaveni

Tabulka 25: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu vybaveni

Vvbaveni
6 8 3 22 26 = 29
30 33 38 40 45 48 49
50 59 &6 £1 62 59 71
72 73 74 78 79 20 81
91 96 103 106 112

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]

FPodet spindmych oidzelk
Hodnota shupinag = * 100%
Fafet atdzek ve shuping cellem

23
Hodnota vybaveni = ——— ¥ 10 = 85%
iz-d6

Vyhodnoceni pro skupinu organizace

Tabulka 26: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu pracovnici

Organizace
2 4 5 7 11 13 16
17 18 19 21 23 24 25
31 32 35 36 39 52 58
63 64 65 66 68 70 75
82 83 90 93 94 98 99
100 104 107 108 111 113 113

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3]
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Fadat spindnyich atazek
Hodnota shuping = * 100%

Fafet atdzek ve shupiné cellem

34

*100 = 83%

Hodnota arganizace =
4z -2

Vyhodnoceni pro skupinu zivotni prostredi

Tabulka 27: Tabulka vyhodnoceni pro skupinu Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi
37 42 43 44 47 51 53
54 55 56 57 87 88 95

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]

Fodet spindmich atdzek
Hodnota shupina = * 100%

FPodet otdzel ve sluping celliem

11

Hodnota Zivoinl prosifedi = 00 =02%

i4-2
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7.1 Vyhodnoceni stavu systému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Obriazek 11: Vyhodnoceni auditu podle skupin

Vyhodnoceni auditu podle skupin
° 100
>
< 80 92% ——
£ 85% 85%
é 60 72% —
= 40 —
‘Z‘ﬂ Rady1
8 20 —
<
)
2 o : : : .
Pracovnici Vybaveni Organizace Zivotni prostedi
SKUPINY

Zdroj: Viastni zpracovani dle [3]

Vyhodnoceni vysledkli podle grafu z obrazku:

Tabulka 28: Tabulka pro vyhodnoceni zakladnich parametri

Skupina Uspésnost| Vyhodnoceni Komentar
Pracovnici 72% Priméme Nektere bodou mohou byt jesté zlepseny
Vvbaven 85% Welmi dobré | Musite této oblasti vénovat vice pozornosti
Organizace 85% Welmi dobré | Musite této oblasti vénovat vice pozornosti
Zivotni prostredi 02% Welmi dobré | Musite této oblasti vénovat vice pozornost
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7.2 Navrh opatieni pro zlepSeni systému

V prvni fadé je dulezité zhodnotit, ze bezpecnostni audit ve spolecnosti Transform a. s.
vyznél vice nez pozitivné. Dlkazem naSeho Setfeni je procentualni hodnoceni zékladnich

parametrd, podle metodiky ptirucky:
e Pracovnici 72%,
e Vybaveni 85%,
e Organizace 85%,
e Zivotni prostiedi 92%

Tyto vysledky by méli byt povzbuzenim a motivaci pro dal§i zlepSovani urovné

bezpecnosti prace ve spolecnosti.

Ptestoze byl bezpecnostni audit v podniku zhodnocen velice kladné, byly nalezeny body,
které by se mély ve spolecnosti jesté zlepSit. Mezi doporuceni na navrh zlepSeni systému

zafadime:

e Vyhradit misto pro prazdné palety a nebude dochazet k zabirani prostoru, ktery

patii ke skladovani hotovych vyrobk, ¢i materilu.

W

e (dd¢lit oznacenim pési cesty a parkovaci mista pro navstévniky ¢i zaméstnance od

dopravnich z6én a zon s expedovanymi vyrobky
e Oznacit vodorovnym znacenim pracovni a dopravni zony
e Zavést nouzove osvétleni do vSech prostor v aredlu firmy
e Zahrnout informace o nemocich z povolani do skoleni BOZP
e Vytvofit podrobny havarijni plan

e Zavést samostatna Skoleni prvni pomoci vedend kompetentnimi osobami — tedy

1ékati nebo zdravotnimi sestrami
e Provadeét pravidelna skoleni prvni pomoci

e Zahrnout do Skoleni informace z hlediska ergonomie (spravné polohovéani nohou,

zad, rukou napft. pazi)

e Zahrnout do Skoleni nacvik a Skoleni pro ptipad pozaru a vybuchu
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ZAVER
Cilem bakaléafské prace bylo na zakladé¢ zvoleného modelu zhodnotit v organizaci

Transform a.s. stav systému bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a nasledné¢ navrhnout

opatfeni a doporuceni k jeho zlepSeni.

Zakladni cast této prace obsahuje piehled a popis nejpouzivanéjSich systému
managementu bezpecnosti a charakterizuje dva audity, respektive piirucky pro provadéni
auditu. Prvni pfirucka popisuje audit Bezpeény podnik a druhd provedeni auditu podle
ptirucky Evropské komise Self-Audit Handbook for SMEs. Druh4, jiz zminovand pfirucka
byla vybrana jako ptfedloha ke zpracovani a vysvétleni bezpe¢nostniho auditu. Tato metoda je
v praxi velmi dobfe pouZzitelna a to zejména pro firmy, které se rozhodnou piirucku vyuzit pti
internim auditu. Kazda kapitola této ptirucky je vénovana urcité problematice, ze které jsou
lehce viditelné silné a slabé stranky auditované organizace. Vse je doprovazeno tabulkami,

grafy, fotodokumentaci a presnymi vysledky.

Hlavni ¢ast se vénuje samotnému bezpecnostnimu auditu zkoumaného podniku, ktery jsem
si sama podle piirucky Self-Audit Handbook for SMEs pfipravila. Podrobné jsem prochéazela
jednotliva pracovisté celé spoleCnosti a na zakladé metody hodnoceni auditu, které je
podrobné popséano v predeslé kapitole, jsem bodovym hodnocenim porovnavala konkrétni

skupiny tykajici se bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci a systému jeho fizeni.

Celou problematiku bezpecnostniho auditu jsem snaZila zakomponovat do piehledného
obrazu tak, aby vznikl v praxi 1 pfi studiu pouZitelny material pro bezpecnost prace a ochranu
zdravi pfi praci v podminkach Ceské republiky. Bylo by uréité piinosné, kdyby tato prace
ptispéla ke zlepSeni stavu bezpecnostniho managementu v naSich malych a stfednich

podnicich a ptidala se tak zodpovédnéjSim zemim sousednich stati.
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Priloha I

Hodnotici tabulky auditu

('Ji'slo Kapitola C,islo Otszka Minimoum DosaZené | Podil

kapitoly otazky bodi body 3s
1 Kvalita informaci 4 5 1,25

2 Celkovy postoj uéinnosti prevence 4 4 1,00

3 Kvalita dokumentace 4.5 4.5 1,00

4 Hodnoceni rizika 4 4.5 1,13

5 | Pistup k rizikiim 4 45 1,13

. Schopnost Fidit 6 | Nové znalosti 3.5 35 1,00
rizika 7 Organizace prace 3,5 3,5 1,00

8 Pristup k ergonomii 3,5 1 0,29

9 Upftednostnéni kolektivni ochrany 4 4 1,00

10 Skoleni a vycvik 4 4,5 1,13

1 Kontrola implementace opatieni 3,5 2 0,57

12 Ugast zam&stnanct 4 3,5 0,88
e e 7 Mo | ooty |
13 Kvalita delegovani odpovédnosti 2,5 4,5 1,80

14 Dodrzovani bezpe¢nostnich pravidel 3,5 1,5 0,43

15 Srozumitelnost bezpecnostnich postupti 4 4 1,00

2 Politika prevence 16 Zmény po nehodé 4 5 1,25
17 Informace o nehodach 3 3 1,00

18 Zdravotni dozor 3 3 1,00

19 Bezpecnostni dozor 3 5 1,67

20 Poradek a Cistota 4 4 1,00
apitoly | KOO o G Mhedi | body | 3
21 UdrZzovani dopravnich zén 3,5 35 1,00

22 Povrchy dopravnich zén 3 5 1,67

23 Oddéleni dopravnich zén 3,5 1 0,29

24 Skoleni a vycvik fiditt 3 4 1,33

25 Informace pro navstévniky 2,5 2,5 1,00

3 ho]:iozl()) llﬁ;?:] a 26 Ochrana proti padim 4 X X
vertikalni riziko 27 | Ochrana proti srizkdm 3 X X

28 Informace pro obsluhu 3 4 1,33

29 Vhodnost vertikalniho pfistupu 3 4 1,33

30 Kvalita vertikaIniho pfistupu 3 5 1,67

31 Udrzba z6n s vertikalnim pfistupem 3,5 4 1,14

32 Bezpecnost pod témito zénami 4 4 1,00
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(vji.slo Kapitola C,islo Otézka Minimﬂum Dosazené | Podil
kapitoly otazky bodi body 3s
33 Kvalita ochrany 4 4 1,00
4 Zabezpf:éem’ 34 Dulezitost ptikladané ochrané 35 3,5 1,00
stroje 35| Informace 4 4] 100
36 Ochrana béhem uklidu a/nebo udrzby 3 3 1,00
ot | oo [ G Misigum | Dosiné | Foi
37 Obtézovani hlukem 3,5 3,5 1,00
38 Snizeni hluku ve zdroji 4 4 1,00
39 Umisténi stroje vzhledem k jeho hluénosti 3,5 3,5 1,00
40 Efektivnost prostfedkil osobni ochrany 4 4 1,00
5 Hluk a vibrace 41 Informace tykajici se hluku 2,5 2,5 1,00
42 Pravidelnost méfeni hluku 3,5 5 1,43
43 ObtéZovani vibracemi 2,5 X X
44 Montaz vibrujicich stroji 2,5 X X
45 Pouvziti zafizeni pohlcujicich vibrace 3,5 X X
46 Informace tykajici se vibraci 2,5 X X
o | o [ G Misigum | Dosiné P
47 Regulace 3 3 1,00
48 Predchazeni vysokym teplotdm 3,5 3,5 1,00
. Teplota a 49 Predchazeni nizkym teplotdm 3,5 35 1,00
vyména vzduchu | 50 | yalita vzduchu 3,5 3,5 1,00
51 Pfedchazeni privanu 2 3 1,50
52 Udrzba topeni/klimatizace 2,5 X X
| Kapioln | 50 Mo | ooty | "
53 | Uroveii osvétleni 3 5 1,67
54 Osvétleni ve specialnich zénach 3 4.5 1,50
55 Oblast stinu 2,5 X X
7 Osvétleni 56 Oslnéni 2,5 X X
57 Priméfenost osvétleni 3 4.5 1,50
58 | Udrzba 3 5 1,67
59 Nouzové osvétleni 3,5 2,5 0,71
60 Zabezpeceni specialniho osvétleni 4 X X
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Cislo Kanitola Cislo Otézka Minimum | DosaZené | Podil
kapitoly - otézky bodit body 3s
61 Protipozarni piepazky 4 X X
62 Hasici pfistroje 4 5 1,25
63 Kontrola hasicich pfistroji 4 5 1,25
64 Pozarni cviceni 4 4.5 1,13
65 | Unikové zony a cesty 4 45 1,13
66 Nacvik pro zaméstnance v piip. pozaru/vybuchu 4 2 0,50
67 Informace pro zaméstnance v piip. pozaru/vybuchu 4 2,5 0,63
Riziko poZiru, | ¢ | {jskjadneni hotlavich/vybusngch latek 4 5 125
vybuchu a
8 zasahu 69 Speciélni zafizeni 4 X X
elektrickym
proudem 70 Zasobniky a tlakové lahve 4 5 1,25
71 Dodavky elektrické energie 3,5 4,5 1,29
72 Uzemnéni 4 4 1,00
73 Ochrana elektrickych obvodii 3,5 2,5 0,71
74 Osobni ochrana proti zasahu elektrickym proudem 4 2,5 0,63
75 Bezpecnostni prace v elektrotechnice 3,5 3,5 1,00
76 Informovanost zaméstnancti ohledné elektrotechniky 3,5 3,5 1,00
Dodrzovani pravidel bezpe¢nosti prace v
77 elektrotechnice 4 3 0,75
Cislo q Cislo . Minimum | DosaZené | Podil
Kapitoly Kapitola otizky OlazLs bodi body 3s
78 Oznaceni vyrobku 4 4.5 1,13
79 Nakup a pouziti s ohledem na toxicitu 4 4,5 1,13
80 Uvolnovani 4 5 1,25
Informace pro zaméstnance pracujici s nebezpe¢nymi
81 latkami 3,5 4 1,14
Nebezpeéné 82 Omezeni vstupu do nebezpecnych zon 4 4 1,00
materialy: e
9 zdravotni a 83 Kontrola stavu pracovniki 3,5 5 1,43
bezp_eé_nostni 84 Znalost rizika ze strany pracovnikti 4 2,5 0,63
rizika
85 Aktivni pouzivani prostfedkll osobni ochrany 4 4,5 1,13
86 Pracovni hygiena 3,5 1,5 0,43
87 Nakladani s odpadem 4 5 1,25
88 Likvidace odpadu 4 5 1,25
89 Povédomi o chorobach z povolani 3,5 4 1,14

57




Ci'slo Kapitola C,I'SIO Otézka Minimoum Dosazené | Podil

kapitoly otazky bodi body 3s
90 Oddéleni zon 3 3 1,00

91 Integrace kolektivni ochrany 2,5 3 1,20

92 | Ugast zaméstnancti 2,5 4 1,60

Kolektivni a 93 Havarijni plan 3 2 0,67

10 individualni 94 | Dohled nad navitévniky 3,5 2,5 0,71

ochrana

95 Uvolnovani vyfukovych plynti/odpadnich vod 3,5 2,5 0,71

96 Prostfedky osobni ochrany 3 5 1,67

97 Aktivni pouzivani prostfedkli osobni ochrany 3 5 1,67

98 Informace pro zaméstnance 3,5 4.5 1,29
G | s | e Mt [ Doubné | P
99 Pfedchazeni manualni manipulaci 2,5 5 2,00

100 Mista pro manipulaci s biemeny 3,5 4,5 1,29

101 Povédoméni pracovnikil 3,5 2,5 0,71

1 téiz;z: sbpioel:]en 102 Chovani zaméstnanci 3,5 4 1,14
103 Vhodnost zafizeni pro manipulaci biemeny 3,5 5 1,43

104 | Udrzba mechanickych zafizeni pro manipulaci 4 5 1,25

105 Pouziti mechanickych zafizeni pro manipulaci 3,5 5 1,43
| Kapioln | 50 i el
106 Kuvalita a vhodnost zafizeni 3 5 1,67

107 Znaceni 4 4 1,00

12 Udrzba 108 | Dodate¢né predvidatelna nebezpedi 3,5 2,5 0,71
109 Souhlas externisti s pravidly 4 5 1,25

110 | Souhlas pracovniki s pravidly 4 4 1,00
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Cislo Kanitola Cislo Otézka Minimum | DosaZzené | Podil
kapitoly p otazky bodi body 3s
111 Vhodnost vybaveni 35 5 1,43
112 Lékarnicky (Skiinky prvni pomoci) 3 5 1,67
3 Prvni pomoc 113 Uvédomeni pracovniki 4 4.5 1,13
114 Plan prvni pomoci 3 4.5 1,50
115 Vycvik zaméstnancl 3,5 2,5 0,71
116 Uvédomeni zaméstnavatell 4 4 1,00
Cislo . Cislo A Minimum | DosaZené | Podil
Kapitoly Kapitola otazky QL bodit body 3s
14 Utast 117 Sledovéni preventivnich opatieni 3 4,5 1,50
pracovniki i .
119 | Pfeneseni odpovédnosti 3 4 1,33
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Priloha I1

Hodnoceni skupin auditu v grafech

Otazky

Hodnoceni kapitoly 1 - Schopnost ridit

rizika

Ucast zaméstnanct

Kontrola implementace opatieni

Skoleni a vycvik

Upftednostnéni kolektivni ochrany

Pristup k ergonomii

Organizace prace

Nové znalosti

Ptistup k rizikiim

Hodnoceni rizika

Kvalita dokumentace

Celkovy postoj G¢innosti prevence

112|314|5/6|7(8[9/10[11{12

Kvalita informaci

0 1 2
Dosazené body ™ Minimum bodt

Otazky

Hodnoceni kapitoly 2 - Politika prevence

Poradek a Cistota

19 | 20

Bezpecnostni dozor

18

Zdravotni dozor

17

Informace o nehodach

16

Zmény po nehodé

15

Srozumitelnost bezpe¢nostnich postupt

14

Dodrzovani bezpeénostnich pravidel

13

Kvalita delegovani odpovédnosti h

0

Dosazené body ™ Minimum bodt

1 2




Hodnoceni kapitoly 3 - Dopravni,
horizontalni a vertikalni riziko

1 1 1
Q Bezpetnost pod témito zonami
; Udriba zon s vertikalnim pfl'stupem *
E < Kwvalita vertikalniho ptistupu %
f; =y Vhodnost vertikalniho ptistupu %
iy
(@) ] Informace pro obsluhu
& Informace pro navstévniky *
S Skoleni a vycvik Fidigt
Q Odde¢leni dopravnich zon
ﬁ POVI'Chy dopravnich z6n %
a Udrzovani dopravnich zon #
0 1 2 3 4 5
Dosazené body ™ Minimum bodi
r L3 A4 r L3
Hodnoceni kapitoly 4 - Zabezpeceni stroje
| |
< Ochrana béhem tklidu a/nebo udrzby
>
g
N
s a Informace
S W
=X Dulezitost piikladané ochrané w
i et
0 1 2 3 4 5

Dosazené body ™ Minimum bodl
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Hodnoceni kapitoly 5 - Hluk a vibrace

42

Pravidelnost mé&feni hluku

41

Informace tykajici se hluku ﬂ

Otazky
40

39

Efektivnost prosttedki osobni ochrany W

38

Umisténi stroje vzhledem k jeho hluénosti w
SniZeni hluku ve zdroji W

37

R e e———

0 1 2 3 4
Dosazené body B Minimum bod

Otazky

Hodnoceni kapitoly 6 - Teplota a vyména

vzduchu
|

Ptedchézeni privanu

Kvalita vzduchu ﬁ
%-\ Piedchazeni IliZk}"In teplotém ﬁ

&  Predchazeni vysokym teplotdm

51

50

Regulace

47

0 1 2 3 4
Dosazené body ™ Minimum boda
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Hodnoceni kapitoly 7 - Osvétleni

A Nouzové osvétleni
> ,
ﬁ 7 Udrzba
3 ?\
N
=)
R Piiméfenost osvétleni ﬁ
E Osvétleni ve speciélnich z6nach ?\
@ Urove osvétleni ﬁ
0 1 2 3 4 5
Dosazené body ™ Minimum bodi
r7 [ 3 o 4 14
Hodnoceni kapitoly 8 - Riziko pozaru, vybuchu
r L3 r
a zasahu elektrickym proudem
| |
= Dodrzovani pravidel bezpe¢. prace v elektrotech. W
2 Informovanost zaméstnanct ohledné elektrotech. *
0 Bezpecénostni prace v elektrotechnice
> = Osobni ochrana proti zasahu elektrickym proudem
E Q Ochrana elektrickych obvodi
5 Q Uzeméni *
= Dodavky elektrické energie * |
= Zasobniky a tlakové lahve *
2 Uskladnéni hoflavych/vybusnych latek
5 Informace pro zaméstnance v pfip. pozaru/vybuchu
N Nacvik pro zaméstnance v piip. pozaru/vybuchu
2 Unikové zOny a cesty *
S Pozarni cvideni ﬁ
Q2 Kontrola hasicich pfistroji W
Q Hasici piistroje ﬁ

Dosazené body ™ Minimum bodu
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Otazky

787980 |81|82(83|84(85|86|87|88|89

Hodnoceni kapitoly 9 - Nebezpecné materialy:
zdravotni a bezpecnostni rizika

1 1 1
Povédomi o chorobach z pOVOléni # i

Likvidace odpadu

Nakladani s odpadem

Pracovni hygiena

Aktivni pouzivani prostiedkti osobni ochrany

Znalost rizika ze strany pracovniki

Kontrola stavu pracovnikti

Omezeni vstupu do nebezpecnych zon

Informace pro zaméstnance pracujici s nebezpe¢. 1.

Nakup a pouziti s ohledem na toxicitu

—_——
——
——

Oznaceni vyrobku

o

1 2 3 4
Dosazené body ™ Minimum bodt

Otazky

Hodnoceni kapitoly 10 - Kolektivni a
individualni ochrana

98

Informace pro zaméstnance

Aktivni pouZzivani prostfedkti osobrni ochrany

93

I I I
*
——
Prostiedky osobni ochrany
Uvolnovani vyfukovych plyni/odapadnich vod
Dohled nad navstévniky
Havarijni plan

92

91

90

Uéast zameéstnancu *
Integrace kolektivni ochrany *
Oddéleni z6n

o

1 2 3 4
Dosazené body ™ Minimum bodt
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Hodnoceni kapitoly 11 - Transport tézkych

A4
bremen

- |

©  Pouziti mechanickych zafizeni pro manipulaci |
> § Udrzba mechanickych zafizeni pro manipulaci
5 § Vhodnost zafizeni pro manipulaci bf‘emeny ﬁ

§ Chovani zaméstnanci

§ Povédomeéni pracovnika

§ Mista pro manipulaci S bfemeny ﬁ

N Ptedchéazeni manualni manipulaci H | |

T T T T T
0 1 2 3 4
Dosazené body ™ Minimum bodt
r
14 . A4
Hodnoceni kapitoly 12 - Udrzba

- |

S  Pouziti mechanickych zafizeni pro manipulaci |
Sy § Udrzba mechanickych zatizeni pro manipulaci
5 § Vhodnost zafizeni pro manipulaci bfemeny ﬁ

§ Chovani zaméstnanci

§ Povédoméni pracovnikii

§ Mista pro manipulaci s bifemeny ﬁ

(=

[e)}

Predchdzeni manualni manipulaci H | |

0 1 2 3 4
Dosazené body ™ Minimum bodu
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Hodnoceni kapitoly 13 - Prvni pomoc

é Uvédomeni zaméstnavatel
E’ E Vycvik zaméstancti
3
~—
©) <« , ) A
= Plén prvni pomoci ﬁ
on
= Uvédomeni pracovniki ﬁ
El Lékérniéky (Skf‘iflky pl’Vl’li pomoci) ﬁ ‘
= Vhodnost vybaveni e ————
0 1 2 3 4
Dosazené body ®Minimum bodt
r
I 4 [ 4 r [e]
Hodnoceni kapitoly 14 - Ucast pracovniku
E‘ % Pteneseni odpovédnosti
3
e
o ﬁ
E Sledovani preventivnich opatieni H
0 1 2 3 4 5

Dosazené body ™ Minimum boda
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