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ANOTACE

Pradce je zamérena na to, jak financni krize ovlivnila cesky bankovni sektor. A to z pohledu
primych dopadit na hospodarské vysledky ceskych bank, tak i dopadit neprimych — vznik
bankovni unie. Diky vysoké provdzanosti ceskych bank na zahranicni vlastniky, je ndsledné

provedena komparace vysledkii ceskych bank a jejich viastnikii.
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TITLE

The Impact of the Financial Crisis on the Czech Banking Sector

ANNOTATION

The work is focused on how the financial crisis affected the Czech banking sector. And in
terms of direct impact on the financial results of Czech banks, as well as indirect impacts - the
emergence of banking union. Due strong links with Czech banks to foreign owners is then

compared results of Czech banks and their owners.
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Uvob

Ekonomickym fenoménem soucasnosti je krize, ktera vypukla v Americe v roce 2008
a postupné se pielila do celého svéta a ovlivnila Zivoty lidem, firmam a hlavné finan¢nim
institucim po celém svété. Stejné tak tomu bylo i v pipadé Ceské republiky, jelikoz i zde byl
krizi poznamenan bankovni sektor. Existuji ndzory, ze ¢eské bankovnictvi je zdravé a banky
prosly krizi bez uhony - proto je tato prace zameétena na vliv finan¢ni krize na ¢esky bankovni
sektor — aby bylo zjisténo, zda je to pravda ¢i ne a zda mohla mit finanéni krize i jiny neZ jen

pfimy finan¢ni dopad pro ¢eské banky.

Uvodni &4st prace je zaméfena na vysvétleni zikladnich pojmi a souvislosti v bankovnim
sektoru, at’ uz z pohledu samotnych komer¢nich bank, tak i dulezit¢ého prvku bankovni
soustavy - centralni banky. Nasledujici ¢ast prace se pak jiz zabyva samotnym vlivem
finanéni krize na ¢esky bankovni sektor. Vychazi jak z americké, tak z evropské krize, a jejich
primych disledkti pro ¢eské banky. V praci bude provedena analyza a nasledna komparace

zakladnich ekonomickych ukazatelti hospodatreni vybranych ¢eskych bank.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zjistit, jak vyrazné byly ¢eské banky zasaZeny
finanéni krizi a jaky primy dopad méla financéni krize na hospodarské vysledky
vybranych bank. Zairoveii bude provedena komparace zjiSténych vysledki
S hospodarskymi vysledky materskych vlastniki ¢eskych bank. Diky vysoké provazanosti
se zahrani¢nimi vlastniky ¢eskych bank je také nutné se zaméfit na to, jak tito vlastnici prosly
poslednimi krizovymi lety a zda od nich nemuze hrozit riziko pro ¢eské banky. Stejné tak je
potieba zvazit, jak moc jsou ceské banky dulezité pro své majitele. Otazkou poslednich
meésict je také vznik bankovni unie a jeji mozny vyrazny vliv na fungovani a chod ¢eského

bankovniho sektoru. Bankovni unie je totiz bezesporu disledkem financ¢ni krize.
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1 BANKOVNI PROSTREDI

Bankovnictvi patii v kazdé vyspé€lé trzni ekonomice mezi odvétvi s nejvyssi dynamikou
rozvoje. Bez kvalitné fungujicich bank neni myslitelny vyraznéjsi ekonomicky pokrok. Vztah
bankovniho odvétvi a ostatnich sfér kazdé ekonomiky je vSak oboustranny. Vyspéla
ekonomika potiebuje vyspély bankovni systém a plati to i naopak. Krom toho je tfeba, aby
v daném staté existovala dlouhodoba politicka stabilita, ktera je dilezitd pro ekonomicky rust,
tedy 1 pro rozvoj bank. Stejné tak v daném prostiedi nesmi chybét jistd autorita, ktera bdi nad
celym finan¢nim, nejenom bankovnim prostfedim a zajist'uje ochranu pro klienty finan¢nich

instituci. [41]

1.1 Banka

Banka je ve své podstaté podnikatelskych subjekt, ktery ma ovSem ve srovnani s podniky
Vv jinych odvétvich ekonomiky fadu specifickych ryst vyplyvajicich z jejich podstaty
,»obchodnikll se své€fenymi penézi* a projevujicich se v jejich postaveni a celkové vyznamu
vV ekonomice. Na ¢innost banky se obvykle vztahuji i v mnohém odliSna pravidla oproti
obecné upravé podnikdni. Zakladni cil ¢innosti banky je vSak shodny jako u kteréhokoliv

jiného podniku. [17] Dale je banka charakterizovana mnoha ruznymi definicemi, napf.:

- banka je finan¢ni zprostiedkovatel ¢i depozitni instituce soustied’ujici docasné volné
penézni prostiedky a poskytujici je formou pijcek nejriznéjSim subjektim. Krom toho

nabizeji fadu dalsich sluzeb, zejména platebni styk [37]

- banky jsou ve své podstaté podniky (podnikatelské subjekty), které maji ovSem ve
srovnani s podniky v jinych odvétvich ekonomiky fadu specifickych rysi, projevujicich se
Vv jejich postaveni a celkovém vyznamu v ekonomice. Proto je cinnost bank upravena
piisnéjsimi pravidly oproti obecné upravé podnikani. Zékladni cil ¢innosti banky je vSak

shodny jako u kteréhokoliv jiného podniku, dosazeni zisku [42]

Jedna véc jsou odborné definice, které¢ vysvétli ucel existence banky. Druhou je jisty
pravni ramec, ktery popisuje Cinnost banky. Dle zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach ve znéni
pozd¢jsich predpisi, zni:

- jedna se o pravnickou osobu se sidlem v Ceské republice zaloZenou jako akciovou

spolecnost
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- pfijima vklady od vefejnosti, pficemz vkladem se mini svéfené penézni prostiedky, které
predstavuji zdvazek viici vkladateli na jejich vyplatu. Pfijimani vkladii od vetejnosti u nas ze
zakona sméji provadét vyhradné banky

- poskytuje uvery, za néz se povazuji jakékoliv docasné poskytnuté penézni prostredky

- a dostat bankovni licenci, bez které se neda vykonédvat bankovni Cinnost. Bankovni

licenci udéluje Ceska narodni banka (CNB)

V neposledni fad¢ je nutné zdaraznit, Ze banka je trzni subjekt. Tedy jeho cilem je

dosazeni a maximalizace zisku.

1.2 Bankovni licence

Bankovni licenci komerénim bankam udéluje CNB. Banka stejné jako jiné podnikatelské
subjekty musi splnit jisté podminky, aby mohla na izemi CR podnikat. Zakladni podminky

jsou:
- minimalni vysSe zékladni kapitalu, 500 miliont K¢
- kvalifika¢ni a moralni zpisobilost osob ve vedeni banky
- kvalitni a podrobné vypracovany program ¢innosti na nejbliz$i obdobi, napi. 3 roky

- adekvatni zabezpeCeni Cinnosti bank — prostory, technické vybaveni, bezpecnostni

opatieni, vhodny kontrolni a ucetni bankovni systém

Krom splnéni vSech téchto podminek jesté Zadatel musi pfedat mistnimu regulatoru navrh

stanov banky, tidaje o zakladatelich, informace o organizacni struktufe a fadu dal$ich udajt.

Zajimavym jevem je tzv. evropsky bankovni pas. V zemich Evropské unie mizou banky
provozovat svou ¢innost v jakékoliv jiné zemi unie, aniz by musely ziskat licenci. Jen je tieba
mistni instituci, kterd ma na starosti dohled bank, sd¢€lit svllj zdmér podnikat v piislusné zemi.

Regulator zadost posoudi a pfipadné udéli povoleni nebo s Zadatelem konzultuje sporné body.

[41]

1.3 Druhy bank

Banky mlzou byt déleny z mnoha hledisek a rtiznych métitek. At uz se to tyka déleni
podle pravni formy, cilu jejich Cinnosti. Ktery miize rGznorody, dosazeni zisku, ménove

politické diivody nebo jiné specifické motivy. Banky se taky c¢leni podle ptevazujicich

vvvvvv
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Clenéni podle pievaZujicich obchodi déli banky na:
- univerzalni komeré¢ni banky — v dnesni dobé se jedna o nejcastéjsi princip fungovani
bank. Tyto bank v sobé totiz spojuji ¢innost jak bank komer¢nich, tak i investi¢nich. Na tomto

principu funguje drtiva vétsina ¢eského bankovniho trhu — v ¢ele s hlavnimi bankami.

- investi¢ni banky — tento druh bank neni v CR piili§ zastoupen. Jejich hlavni ¢innosti je
obchodovani s cennymi papiry, sprava aktiv, investi¢ni poradenstvi, emise akcii a dluhopist.
Tento typ je zaveden hlavné€ v anglosaském svété. I kdyz po finanéni krizi celd fada téchto
bank musela ¢astecné zmenit ¢innost. A zacit poskytovat i ¢innost bank komer¢nich. Coz bylo
finan¢ni zaruky, hlavné se jednalo o banky a v zdpadni Evropé (napt. banky jako Goldman

Sachs, Bank of America, JP Morgan).

- specializované banky — tyto banky jsou specifické tim, Zze se zaméfuji jen na prodej
konkrétniho produktu. Nenabizeji tedy jako univerzalni banky veskeré bankovni sluzby.
Také se mize jednat o banky ziizené stitem napi. na podporu urcitych ekonomickych

odvétvi.

- sporitelny — jde o instituci, ktera se zamétuje na sbér vkladu a provadéni dalsich sluzeb,
jako vedeni ucth, platebni styk. Spofitelny se obvykle vyskytuji na mensich méstech, maji

Sirokou sit’ pobocek.

- hypotééni banky — jsou banky, které se specializuji na ziskavani zdroji emisi vlastnich
hypotécnich zastavnich listh a za druhé poskytuji hypotécni uvéry, tj. uvért zajisténych

zastavnim pravem na nemovitost.

- stavebni sporitelny — jsou specidlnim druhem spofitelem, které se sméji zabyvat
vyhradné stavebnim spofenim. To znamend, Ze pfijimaji vklady a poskytuji v navaznosti na
tyto vklady pii splnéni podminek stavebni uvéry. V CR je klientem stavebnich spofitelen
velké mnozstvi obyvatel, a to hlavn¢ z divodu historické vysoké statni podpory tohoto

produktii. [17]

V Ceské republice piisobi primarné univerzalni banky. Ztoho 4 nejvétsi znich maji
vétsinu z celého bankovniho trhu. Nicméné jak je jiz uvedeno vyse, mizeme se setkat i
s investi¢ni bankou (JT Bankou), hypote¢ni bankou, celou fadou stavebni spofitelen, které
jsou zalozeny vét§inou samotnymi univerzalnimi bankami. Dokonce se najedou i dvé banky
se statnim podilem. Je to Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, ktera slouzi na podporu
malych a stiednich podniki. A pak je tu také Ceska exportni banka. Jak uZ z nazvu vyplyva,

tak podporuje Ceské vyvozce a to formou zvyhodnéného tvérovani, poskytovani zaruk. O
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CEB bylo slyset v posledni dob&. Kdyz vysly najevo zpravy o projektech, které financovala.
Casto §lo o projekty ve vychodni Evropé a vypada to, z¢ CEB utrpi znadnou ztratu

Z poskytnutych uvért, protoZe dluZnici nejspise nebudou schopni dostat svych zavazki.

1.4 Bankovni soustava

Bankovni soustavou, neboli bankovni systém, jak se také uvadi, se mysli okoli banky, ve
kterém plisobi. Bankovni soustava se sklada ze vSech bank na uzemi dan¢ho statu. VétSinou
se déli na dveé Casti, a to na centrdlni banku a sit’ obchodnich bank. Vyslednou podobu
bankovni soustavu urcuje nékolik zékladnich faktorti daného statu, a to: tradice, ekonomika a

politika.
Bankovni soustava miize byt (ve vazb¢ na emisi pencz):

- jednostupnova soustava — nerozliSuje emisni banku a ostatni banky. Tento systém
fungoval v pocatcich bankovnictvi, kdy existovala soukroma emise penéz komerénich bank.

Dnes se jiz nevyskytuje.

- dvoustupnova soustava — jedna se o moderni bankovni systém. Kde se ze soustavy
vycleniuje centralni banka, ktera ma své vlastni povinnosti. A dale jsou tu ostatni banky, které

se snazi dosahovat zisku diky poskytovani svych sluzeb. [3]

Jesté je mozné rozlisit bankovni soustavu podle rozsahu ¢innosti jednotlivych bank. A to
na tzv. specializovanou neboli oddélenou soustavu a na univerzalni soustavu. Pokud existuje
specializovand bankovni soustava, znamena to, Ze banka nemtize zaroven provadét ¢innosti
jak investi¢ni, tak i komer¢ni. Tento systém byl zaveden v USA v roce 1929 jako reakce na
velkou hospodaiskou krizi. A byvaval pouzivan v anglosaském svété, nicméné dnes uz se
pfestava pouzivat z diivodu mensi konkurenceschopnosti pravé vici bankdm univerzalnim.

Model univerzalni bank, tedy bankam umoznuje nabizet vSechny bankovni sluzby pod jednou
stiechou. [42]
1.4.1 Druhy bankovnich soustav

1. jednostupniova bankovni soustava — existuje pouze centralni banka s funkci

univerzalni bank anebo pouze univerzalni banky s funkci centralni banky
2. centralni banka + univerzalni banka

3. centralni banka + univerzalni banka + realitni banky — jednd se o podsystém

ptedchoziho systému, akorat jsou z univerzalnich bank vyc¢lenény banky realitni
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(stavebni spofitelny, hypotééni banky). Tato soustava se pouziva v Ceské

republice.
centralni banka + komer¢ni banka + investi¢ni banky

centralni banka + komercni banka + investi¢ni banky + realitni banky — jedna se o
podsystém piedchoziho systému. V obou téchto systémech chybi univerzalni

banky. [3]
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2 CENTRALNI BANKA

Centralni banka ma v dneSnim modernim bankovnim systému vyznamné, takika az
nezastupitelné misto. Historicky vyvoj centralnich bank byl odlisSny podle regionu, kde
pusobi, nicméné vysledkem tohoto vyvoje, Ze centralni banky plisobi jako strazci finan¢niho
systému a staraji se o zdravy ménovy vyvoj. Postaveni centralnich bank v ekonomice je velmi
dilezité, protoZe jejich rozhodnuti je smérodatné pravé pro ekonomicky vyvoj. Cinnost
centralni banky je pod drobnohledem riznych zajmovych skupin, proto je postaveni centralni
banky vétSinu jasné ukotveno zdkonem. Ktery centralni bance doptava potiebnou klid.

Centralni banka musi puisobit a jednat nezavisle, oteviené a divéryhodné. [17]

2.1 Vznik centralnich bank

Valky s destrukénim dopadem na statni pokladny, rozmaftilost a neschopnost panovnikl a
vlad a nedostatecné zdroje v podob¢ drahych kovil byly historicky nejvyznamnéj$imi divody
pro zaloZeni specifickych bankovnich instituci — a to centralnich bank. Prvotni funkce
centralnich bank byly tedy primarn¢ dotovat nevyrovnany statni rozpocet, financovat vale¢né
vydaje a vést ucty pro panovnika. Pfestoze to zni zvlaStn€, tak politici a panovnici si

Vv tehdejsich dobach ziizovali centralni banky ptfesné z téchto divodi.

Nejstarsi a stale ¢inna je Svédska centralni banka Sveriges Riksbank. Pavodné zalozena
jako komer¢ni banka, ale od roku 1697 plisobi jako centrdlni banka. Centralni banky byly
zakladany postupné na svéte dle potieb panovniki a statu, nicméné jejich hlavni rozvoj byl ve

20. stoleti. Kdy byla ostatné zaloZena i centralni banka v tehdej$im Ceskoslovensku. [42]

2.2 Funkce centralni banky

Pro¢ byly centrdlni banky v minulosti zakladany, jsou tedy jiz zndmé. DneSni funkce
centralnich bank jsou jiné, nez byly funkce centralnich bank v minulosti. Samoziejmé, ze CB
v Némecku oproti CR bude mit jiné funkce a ukoly. Cile se mohou lisit z hlediska

makroekonomického dopadu:
- ménova politika
- emisni ¢innost
- devizova Cinnost

A dale mikroekonomické funkce: regulace finan¢niho systému, banka bank, banka statu a

reprezentant statu v ménové oblasti na mezinarodni arovni. [41]
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2.2.1 Provadéni ménové politiky

Meénovou politiku je mozno charakterizovat jako systém procest, jejichZ prostfednictvim
ménova autorita (centrdlni banka) usiluje o splnéni definovanych cili pti vyuziti svych
nastrojii. Ménovou autoritou je ve veétSin€é zemi s trzni ekonomikou centralni banka a jeji

postaveni je upraveno zakonem o centralni bance. [39]

Me¢nova politika mé tedy své cile. Koneéné a nejduilezitéjsi jsou nizkd nezaméstnanost,
nizkd inflace a vyrovnana bilance zbozi a sluzeb. Jedna se tedy o Cinnosti, které by mély vést
k dlouhodobé hospodaiské prosperité a stabilité statu. Aby se centralni bance podafilo
n¢jakym rozumnym kompromisem plnit vSechny tyto cile, tak k tomu mé prostifedky, neboli

nastroje ménové politiky. [24]

Bézné, pokud neni mimotadna hospodaiska situace, je hlavnim cilem ménové politiky
CB ovliviiovani inflace. A jak je uvedeno v piedchozi ¢asti, provadi se pomoci nastroju
ménove politiky, které ma CB k dispozici. SkuteCnosti ovSem je, Zze CB nema moznost
ovlivnit pfimo inflaci nebo dalsi cile. Proto, kdyz chce napf. snizit inflaci, snazi se o to
pomoci tzv. transmisniho mechanismu ménové politiky. To Vv praxi znamena, ze CB na
pocatku udé€ld zménu v nastaveni svych ménové-politickych nastrojich a tato zména
prostiednictvim dalSich mezistupiiti ptisobi na konecny cil, napt. tedy inflaci. Postupné kroky

CB lze vidét na obrazku 1.

« Operace na

volném trhu o Troni )
o + Urcovani kritkodoba -« Urtity * Cenoyi
Nastroje tirokovych . trokova mira [SASERESE pen&zni stabilita
M sazeh SR Penezni bize (L agrogdt * Dlouhodoby
* Stanovovani « Limity na * Ménovy o st
povinnych objem aveéri kurz » Zaméstnanost
minimalnich

rezerv

Obrazek 1: Transmisni mechanismus ménové politiky

Zdroj: [upraveno podle 3]

2.2.2 Emisni funkce

Centralni banka ma tzv. emisni monopol, to znamena, Ze jako jedina banka na trhu mtze

emitovat (vydavat) hotové penize ve formé bankovek a minci na daném tizemi. V dobach, kdy
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CB mohla dikladné kontrolovat tok penéz, to uz v dnesni moderni dobé neni zdaleka tak

mozné. [42]

2.2.3 Regulace a dohled bankovniho systému

Tato funkce centralnich bank je velmi dilezitd. ProtoZe bez centralnich bank by si finanéni
instituce na trhu mohly délat, co chtéji a jejich podnikani by mohlo byt pro klienty a i pro cely

trh velmi rizikové. Proto je tu centralni banka, kterd ma funkci ochranného majéaku.

Centralni banky tedy provadi dohled nad finanénim sektorem: kapitdlovym trhem,
pojistovnictvim, penzijnimi fondy, druzstevnimi zaloznami, sménarnami a dohled nad
institucemi v oblasti platebniho styku. Stanovuje pravidla, ktera chrani stabilitu bankovniho
sektoru, kapitadlového trhu, pojistovnictvi a sektoru penzijnich fondii. Systematicky reguluje,

dohlizi a popiipadé postihuje nedodrzovani stanovenych pravidel. [9]

2.3. Nastroje centralnich bank pro ovliviiovani ménové politiky

Jak je uvedeno v piedchozi Casti, centralni banka ma své cile. Nejdulezitéjsi je vhodna
kombinace cenové stability a ménové politiky. A k uspéSnému udrzovani ma moznost
vyuzivat svych néstroji. Nastroje centralni banky se déli podle riznych kritérii, ale nejcastejsi

¢lenéni je na pfimé a neptimé neboli trzni a administrativni. Zakladni nastroje jsou tedy:
- zékladni trokové sazby centralni banky
- povinné minimalni rezervy

- intervence na devizovém trhu

2.3.1. Zakladni urokové sazby

Centralni banka rozhoduje o stanoveni vySe urokovych sazeb na zékladé
makroekonomickych modelii pouzivanych danou centradlni bankou. Modely slouzi k tomu,
aby centralni banka mohla pfedpovidat vyvoj ekonomickych veli¢in — hlavné inflace. To
znamena, ze vychazeji ze zndmych hodnot ekonomickych veli¢in a zéaroveni obsahuji
se kterymi centralni banky pocitaji, patii tyto: ocekdvand mira inflace, vyvoj cen surovin
(ropa, plyn), vyvoj urokovych sazeb v zahrani¢i, vyvoj kurzu domdci mény, predikce

ekonomického riistu, piisobeni fiskalni politiky
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Vyse sazeb ovlivituje pohyb kapitali od komercnich bank do ekonomiky, neboli za kolik
muzou komer¢ni banky nabizet uvéry, ptipadné piijimat depozita. A podle sazeb vyhlasenych
centralni bankou reaguji na své vlastni bankovni produkty a podle toho stanovuji cenu (vysi
urokové sazby na svych produktech) pro klienty. Centralni banky vétSinou stanovuji 3

zékladni urokové sazby, a to: diskontni sazbu, lombardni sazbu a repo sazbu.

Diskontni sazba slouzi komer¢nim bankam k ukladani piebyte¢nych prostiedki na ucet
centralni banky ptes noc (neboli overnight sazba). Pro komer¢ni banky je to vitand pomoc,

protoze za tyto tlozky inkasuji urok, v kone¢ném disledku tedy zisk.

Lombardni sazba je ptesny opak diskontni sazby. Pokud komercéni banka nema
kratkodobé dostatek prostfedkli, mize pouzit tuto uveérovou linku a doplnit si kapital. Za to
zaplati podle aktudlni Grokové sazby. Obé tyto sazby, lombardni i diskontni, byvaji nékdy

nazyvany tzv. automatickymi facility.

Repo sazba neboli ¢asto pouzivany termin repo operace ma formu tendru. Pfi repo
operacich centrdlni banka pfijima od bank piebytecnou likviditu a bankdm ptedava jako
kolateral dohodnuté cenné papiry. Ob¢ strany se zaroven zavazuji, ze po uplynuti doby
splatnosti probéhne reverzni transakce, v niz centralni banka jako dluznik vrati véfitelské
bance zaptjcenou jistinu zvySenou o dohodnuty urok a véfitelska banka vrati centralni bance
poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z

hlediska ménové politiky chapana jako klicova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

Co se tyka konkrétng CNB, tak tendr probiha tiikrat tydn&, minimalni zidost je 300
miliont korun ¢eskych a stavajici repo sazba je ve vysi 0,05 %. Tato sazba plati od 1. 11.
2012. V soucasnosti sazba v Ceské republice patii mezi nejniz§i na svété napt. spoleéné
s americkou a japonskou, které maji sazbu pohyblivou, a u nich za¢ind dokonce na nule.

Nizké sazby jsou kviili snaze ovlivnit pozitivné ekonomicky vyvoj. [10]

2.3.2. Povinné minimalni rezervy

Povinné minimalni rezervy jsou povinné vytvafené vklady bank u centralni banky. Pro
banky predstavuji polozku aktiv, zatimco v bilanci centralni banky je nalezneme v pasivech.
Vyse povinnym minimalnich rezerv je obvykle stanovena procentni sazbou z vkladl
domacich nebankovnich subjektti u bank, tedy z primarnich zavazkt bank. V soucasnosti je
tato sazba dle CNB na arovni 2 %, kterou museji komeréni banky drzet na uétu centralni

banky. Komer¢ni banky zpravidla mivaji na uctech CB jesté vice, a to z divodu, ze CB
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funguje jako zprostfedkovatel platebni styku. VySe PMR ma vliv i na ménovou politiku,
pokud se sazba zvysuje, komercni banky budou reagovat postupnym navySovanim trokovych

sazeb na svych produktech. [10]

2.3.3. Devizové intervence

Kurzové intervence jsou centralni bankou nejcastéji provadény piimo ndkupem Ci
prodejem zahrani¢éni mén za domdci ménu. Provadeji je obvykle centralni banky, ale
v né¢kterych zemich se na nich mohou podilet naptiklad ministerstvo financi ¢i specializované
vladni ufady. Protistranou centralni banky jsou obchodni banky a dalsi banky, v€etné pobocek
zahrani¢nich bank, a vyjimecné také zahranicni centrdlni banky. Tyto intervence probihaji
vzdy bezhotovostné a oznacuji se terminem devizové intervence. U volné sménitelnych mén
mohou byt provadény jak na domacim devizovém trhu, tak na zahrani¢nich devizovych
trzich. Centralni banka miize rovnéz intervenovat nepifimo zménami vlastnich urokovych
sazeb. Nékdy se mohu pouzit 1 zmény sazeb povinnych minimdlnich rezerv a nékterd

administrativni opatfeni, naptiklad restrikce pohybu kapitalu. [10]
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3 VZNIK A VYVOJ FINANCNI KRIZE

Finan¢ni krize, ktera hyba svétem od roku 2007, je tfeba rozd€lit na dvé jednotlivé
finan¢ni krize. Prvni vznikla v Americe a jedna se o ,,Americkou hypotécni krizi“ a druha,
ktera je Evropé mnohem bliz§i je ,,Dluhova krize eurozony“. Vzhledem Kk soucasnym
problémum v Evropé je tieba pochopit, Ze americka krize, tak trochu spustila krizi evropskou.
Bezesporu by k evropské doslo tak jako tak. Ale americka krize byla takovym akceleratorem,
ktery vSe urychlil. Obé z krizi maji své specifika a v obou pfipadech jde jak o selhdni

jednotlived, tak i chybu v nastaveni systému.

3.1 Americka hypotécni krize

Americka krize ma pocatky v obdobi po prasknuti internetové bubliny a teroristickych
utocich z roku 2001 na Spojené staty americké. TehdejSi americkd ekonomika byla srazena
témito dvéma udalostmi a tak se americka centralni banka rozhodla nastavit velmi nizké
urokové sazby, aby rozpumpovala ekonomiku. A mélo to své ucinky, dle udaji americké
vlady, v letech 2002 — 2006 vyrazné vzrostla vystavba novych rodinnych domu. A to vyrazné,
oproti dlouhodobému priméru Slo o statisice novych rodinnych domi. Zajimavé je, ze
nejvetsi nartist téchto rodinnych domt byl na jihu USA, coz je dlouhodobé chudsi ¢ast USA.
[46] Hypotécni uvery byly totiz poskytovany ve velké mife imigrantim z Latinské Ameriky.
Jen v samotném roce 2005 bylo klientim hispanského puvodu poskytnuto 375 000 hypoték.
Z nich uz o par let pozdéji vice nez pétin€ z nich hrozi, ze o své domy pfijdou. Klienti totiz
byli naldkani na nizké a k tomu pohyblivé urokové sazby. Klient se splatkou 2400,-USD
najednou platil 3800,-USD. Hypotécni bankéti prodavali hlavné s imyslem prodat produkt
banky, to Ze budou mit ¢asem problém jak klienti, tak samotné banky, to nikdo nefesil.
Hypotéky byly dokonce poskytovany i klientiim, ktefi neméli Zadny piijem. Tento vyrazny
nedostatek moralky ze strany bank se ov§em vratil velmi rychle v sile uraganu, ktery doslova

polozil USA na kolena. [34]

Problém nastal v okamziku, kdy se tyto americké hypotécni Gvéry nendpadné roznesly do
rozvah vyznamnych bank po celém svété. A to diky modernimu finan¢nimu derivatu CDO
(Collateralized Debt Obligation, neboli zajisténa dluhova obligace). Hypotééni banky v USA
totiz vzaly velky balik hypoték, dobré i Spatné, smichaly je a udé€laly z nich novy produkt,
pravé jiz zminéné CDO. Banky si tvorbou CDO pomohly, protoze sami sob¢ snizi riziko a

jesté k tomu si uvolni kapital. A tyto CDO se nabizely po celém svété jako vyborny finan¢ni
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produkt, ze kterého plynou vysoké zisky. CDO opravdu zezacatku mély velmi dobré
vynosove vysledky, takze je zaCaly nakupovat i ostatni banky po celém svété. Ale hlavné tyto
prestali své hypotéky splacet, to bylo jako domino, které postihlo viceméné vétSinu
americkych i sv€tovych bank. Problémy uz byly zfejmé od roku 2006, ale nikdo je nechtél
vidét, prvni vyraznéjsi znak krize se objevil v bfeznu 2008, kdy téméf zkrachovala americka
Spickova investicni banka Bear Stearns. Tato banka totiz primarn¢ obchodovala s derivaty
jako CDO a jimi podobnymi. OvSsem hlavni Sok pfisel o pal rok pozdéji. V zati 2008 se
objevili prvni zpravy o problémech s likviditou investi¢ni banky Lehman Brothers. Lehman
Brothers patfila mezi legendy a pilife amerického bankovnictvi, o to vétsi to byl Sok. Nicméné
problémy byly tak obrovské, Ze se nenaSel Zadny investor, ktery by problémovou banku
koupil. Americka centralni banka nechala banku padnout a nad bankou byla vyhlasena nucena
sprava. Nasledek je vS§eobecné znamy, ohromny propad nejen akciovych burz po celém svéte,
banky maji problém s likviditou, nechtéji ptjc¢ovat svym klientim. Coz v nasledku vedlo
k velkému propadu ekonomik po celém svété. Napiiklad v Ceské republice za rok 2008 byl

rast HDP jesté vybornych 3,1 %, ale uz rok poté byl vyrazny propad 4,5 %. [7]

Amerika se nakonec se situaci poprala a pomoci celé fady zachrannych a podplrnych
program jako TARP, kvantitativni uvoliiovani, TWIST (program na podporu ekonomiky ve
formé sniZzeni tirokovych sazeb) to v soucasnosti vypada, Ze je z nejhorsiho venku. Z hlediska
vyvoje amerického HDP, tak v roce 2010 byl rast 3 %, o rok pozdé&ji 1,7% a za rok 2012 to
podle stavajicich odhad vypada na rast o neceld 3 %, coz jsou na tak velkou ekonomiku
skvéla Cisla [45]

I kdyZ to v8e za cenu ohromného navySeni statniho dluhu. Jestlize v roce 2008 byl statni
dluh 9 985 mid. (70 % HDP), v roce 2010: 14 450 mld. USD (96 % HDP) a na konci roku
2012: 16 433 mld. USD (108 % HDP). Za poslednich 5 let se tak vladni dluh zvysil o plnych

78 %, coz je velmi varovny vyvoj. 2]

Na rozdil od USA takové Stésti z evropskych stati nemélo Island a Mad’arsko. Island
vroce 2008 zkrachoval diky velké provazanosti na americkou ekonomiku a zirovenl na
Spatnou regulaci jeho bankovniho systému. Mad’arsko v roce 2008 pozadalo o finan¢ni pomoc
MMEF. Kvili svétové financni krizi prodavali investofi mad’arské aktiva a klesl kurz forintu.
Trh s obligacemi navic zkolaboval kviili obavam z toho, ze zem¢ bude potfebovat objemnou

finan¢ni pomoc zven¢i. Mad’arsku nakonec byla poskytnuta ptijcka ve vysi 5 mld. EUR a pies
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fadu situaci se zda situace zatim stabilizovana. Tyto dva staty tedy byly pifimo zasaZeny krizi

americkou. O problémech nasledujicich let v Evropé pojednava dalsi ¢ast. [29]

3.2 Evropska dluhova krize

U evropské krize je otazkou, zda by ¢asem propukla sama nebo za to mize vySe zminéna
krize americkd. Nazor autora je, Ze americkd krize byla akcelerdtorem k urychleni té
evropské. S nasledky problémi vzniklych v USA se musel vypotadat cely svét a Evropa to
pocitila velmi tvrdé. Rada zdejsich bankovnich domi se ocitla v obrovskych problémech, jak
diky CDO, tak i kvili propadim cen aktiv po celém svété, které mély banky ve svych
rozvahach A aby evropské banky nepadly, tak se za né¢ velmi Casto zarucily jejich staty. Do
problémil se dostala celd fada znamych belgickych bank jako Dexia, Fortis, ale 1 naptiklad
belgicka KBC (vlastnik CSOB, a.s.), v Némecku se nejvice mluvilo o Hypo Real Estate. Coz
byl v minulosti 2. nejvétsi poskytovatel hypoték v Némecku. Dnes uz je znarodnén i ptes fadu
finan¢nich injekei, které mu méli pomoci. Statni pomoci bankovnimu sektoru bylo ovSem
vice. A kdyz se vSechno selsky secte, pokles ekonomiky, riist nezaméstnanosti tj. rast
mandatornich vydaj, niz§i danové inkaso, dale podpora finan¢nich institucim, podpora
ekonomiky (napf. némecké Srotovné) tak to v disledku znamenalo, Ze béhem kratké doby se
dluh vetejnych financi stati Evropy, hlavné¢ zemi eurozony dramaticky zvysil. A nékterym
statim doslova zacaly dochéazet penézni prostfedky a volaly po finan¢ni pomoci, at’ uz od EU

nebo od MMF.

3.2.1 Staty v Evropé s finan¢ni pomoci

Od roku 2008 do 2013 si v Evropské unii o finanéni pomoc zazadalo né¢kolik statd,
primarn¢ z oblasti Stfedomoii. Jedna se o staty s ironickou zkratkou PIGS skladajici se
z pocatednich pismen nazvu statil, jedna se o Portugalsko, Irsko, Recko a Spanélsko. A dnes
K nim pfibyl dalsi stfedomoisky stat, Kypr. Divody pro zazadani o finan¢ni pomoc jsou
riizné. Nicméné piibéh Spanélska a Irska je podobny, v minulém desetileti v téchto zemich
nastal vyrazny boom v oblasti realit a po prudkém propadu ekonomiky zpusobeném
americkou krizi najednou lidé zacali mit problémy se splacenim a cena nemovitosti prudce
Klesala. A v tu chvili banky mély v zastavé nemovitosti pouze za zlomek hodnoty, jakou si
puvodné myslely. Aby vyznamné banky téchto zemi nepadly, tak je pravé podpofily jejich
staty. Irsko si v listopadu 2010 vyjednalo pomoc od EU a MMF ve vysi 85 mld. EUR. A
Vv Irsku to vypada zatim dobte, podle MMF HDP Irsko za rok 2012 skon¢i s mirnym riistem

0,4 % a v leto$nim roce se ocekava rust 1,4 %. [30]
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Spanélsko v roce 2012 dostalo pijcku ve vysi 100 mld. EUR, aby se ji podafilo zbavit
bank od $patnych uvéri. Ve Spanélsku je ale situace velmi vazna, vysoka nezaméstnanost

24,9 % a neustaly propad HPD nevé&sti nic dobrého. [31]

Portugalsko dostalo pomoc v dubnu 2011 ve vysi 78 mld. EUR. Problém Portugalska je
dlouhodobé vysoké zadluzeni k HDP, vroce 2011 uz pres 100 % a ktomu vysoka

provéazanost portugalské ekonomiky s jeho jedinym sousedem, Spanélskem.

Kypr je zatim posledni zemi, kterd si pozadala o financni pomoc. Jeho situace vznikla
primarng kvili problémim jeho hlavniho obchodniho partnera, a to Recka. Kypr si zada o

»symbolickou® ¢astku ve vysi 10 mld. EUR.

A pak je tu Recko. Zems, ktera posledni 1éta nedava lidem spat. Recko, které poétem
obyvatel, vykonem ekonomiky nepatii mezi velikany EU, ale celou EU tizi jako kdmen u
krku. Recko se svym rozmafilym socialnim systémem a kamuflazi opravdovych
ekonomickych hodnot dostalo na pokraj bankrotu. V roce 2010 dostalo 1. zachranny balik ve
vys$i 110 mld. EUR, ovSem jiz rok poté Zadalo o celych 130 mld. EUR, tyto prostfedky nebyly
vyplaceny jednorazové, ale jsou vyplaceny postupné podle toho, jak se Recku dafi uplatiiovat

usporné opatieni.

3.2.2 Zachranné a stabiliza¢ni instituce

Aby Evropska unie viibec mohla ochranit své ¢leny a poskytnout jim finanéni prosttedky
zabranujici bankrotu statd, tak vroce 2010 byl zalozen Evropsky nastroj finan¢ni stability
(European Financial Stability Facility, dale jen EFSF). EFSF ziskava prostiedky diky emisi
dluhopist a ziskané prostfedky dale poskytuje statim ohrozenych dluhovou krizi. [19]

EFSF slouzilo pouze docasné a vroce 2012 bylo nahrazeno trvalou instituci, a to
Evropskym stabilizaénim mechanismem (dale jen ESM), ktery méa obdobnou funkci jako jeho
predchidce. Prispévateli do tohoto fondu jsou zemé eurozény, coz znamend, ze piipadna
pomoc se vztahuje opét jen pro zem¢ eurozény. Jeho kapacita na podporu bude Cinit
maximaln¢ 620 mld. EUR, ale realna Céstka pocitda s 500 mld. EUR. OvSem tvlirci ESM si
vyzéadali, ze aby ESM mohl efektivné fungovat, tak bude tieba vytvofit tzv. bankovni unii a
posilit vliv ECB na ukor centralnich bank v jednotlivych statech. A toto je velmi ozehava
otazka, ktera velmi rozpolcuje nejen Geskou spoleénost. CR republika se svych exprezidentem
dlouho patfila mezi posledni zemé, které nepodepsaly navrh na vznik a fungovani ESM.

Nicméné s piichodem nového prezidenta, Miloe Zemana, i CR souhlasila se vznikem ESM.

[1]
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3.2.3 Evropska centralni banka

Jelikoz bakalatska prace se dale bude zabyvat mimo jiné i moznému vzniku bankovni unie
a ptipadnym nasledkiim pro Ceské banky. Tak je nezbytné zatadit informace o evropské
centralni bance, kterda bude mit na piipadném vzniku bankovni unie velky vliv. Nemluvé o
tom, ze ECB je soucasti neoficialniho uskupeni ,,Trojka*, kam spada dale Evropskéa komise a
Mezinarodni ménovy fond. A tato ,,Trojka* funguje v soucasnosti jako hlavni véfitel, ktery
pomaha statim zasaZzenym evropskou dluhovou krizi. CoZ znamena, Ze ECB je dnes na oc¢ich

vice nez kdy jindy.

Evropska centralni banka (ECB) je centralni banka pro jednotnou evropskou ménu, neboli
euro. Hlavnim ukolem ECB je udrzovat kupni silu eura a tedy cenovou stabilitu v eurozong.

Eurozona se sestava ze 17 statli Evropské unie, které od roku 1999 zavedly euro.

ECB vznikla v roce 1998 a sidli v budové s piizna¢nym nazvem Eurotower ve Frankfurthu
nad Mohanem. Ve stejném roce byl zalozen i Evropsky systém centralnich bank. ESCB se
sklada z ECB a narodnich centralnich bank (NCB) vsech ¢lenskych stati EU bez ohledu na to,
zda zavedly, nebo nezavedly euro.

Stejné jako CNB mé bankovni radu, tak ECB ma Radu guvernérii. Rada guvernérii je
hlavni rozhodovaci organ ECB. Zaseda v ni Sest ¢lenlt Vykonné rady a guvernéii narodnich
centralnich bank vSech 17 statii eurozony. Vedoucim predstavitelem ECB je jeji prezident.

Tuto funkci zastava Ital, pan Mario Draghi, ktery byl zvolen prezidentem v roce 2011. [18]
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4 CESKY BANKOVNIi SEKTOR

4.1 Ceska narodni banka

Historickou ptedchtidkyni dnesni Ceské narodni banky (dale jen CNB) byla Statni banka
ceskoslovenskd zalozena v roce 1950. Kterd piisobila jako monobanka v tehdejsi centralné
fizené ekonomice. Od 1.1.1990 vstupuji v platnost dva zédkony: zakon 130/1989 Sb., o Statni
bance Ceskoslovenské a zdkon 158/1989 Sb.,o bankach a spofitelnach. Schvélenim téchto
dvou zékont se trh zacal pfipravovat na trzni ekonomiku a byly vytvofeny zakladni rysy pro
fungovani standardniho dvoustupiiového bankovniho systému jako v ekonomicky vyspélych
zemich. Svou &innost ukong¢ila na konci roku 1992 a k 1.1.1993 se datuje vznik dnesni CNB.
Zajimavosti je, ze v dobé jejiho vzniku stale existovala spole¢na ména pro CR i SR,
ceskoslovenska koruna. Vznik samotné ¢eské mény se datuje o mésic pozdéeji na 4-8. 2.1993.

[40]

CNB na svych webovych strankach o sobé tika toto: ,,CNB je ustiedni (centrdlni) bankou
Ceské republiky a orgdnem vykondvajicim dohled nad finanénim trhem. Je ziizena Ustavou
Ceské republiky a svou cinnost vyviji v souladu se zdkonem ¢. 6/1993 Sb., o Ceské ndrodni
bance) a dalsimi pravnimi predpisy. Mad postaveni verejnoprdavniho subjektu se sidlem v
Praze. Jsou ji svereny kompetence spravniho uradu v rozsahu stanoveném zdakonem.
Hospodari samostatné s odbornou péci s majetkem, ktery ji byl svéren statem. Do jeji ¢innosti

‘

Ize zasahovat pouze na zakladé zakona. Nejvyssim ridicim organem CNB je bankovni rada.’

[11]

4.1.1 Bankovni rada

Podle zékona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, bankovni rada je nejvyssi fidici organ
Ceska narodni banky. Bankovni rada uréuje ménovou politiku a nastroje pro jeji
uskuteéiiovani a rozhoduje o zasadnich ménové politickych opatienich Ceské narodni banky a
opatienich v oblasti dohledu nad finan¢nim trhem. Bankovni rada je sedmiclennd. Sklada se
Z guvernéra, dvou viceguvernérii a 4 ¢lenové tvoii zbytek bankovni rady. Clenové rady jsou
jmenovani prezidentem Ceské republika a to na dobu 6 let. Bankovni rada je vrcholnym
rozhodujicim organem Ceské narodni banky. A piestoZe je jmenovéana prezidentem republiky,
tak stejné jako celda CNB by méla byt politicky nezavisld a rozhodovat se mé jen zakladg

svych nejlepsich ekonomickych rozhodnuti, bez vlivu politikt.
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4.1.2 Mandat CNB

Ceska narodni banka, stejné jako ostatni centralni banky ma své cile, kterych chce
dosahovat. V ptipadé centralnich bank se nékdy pouziva vyraz mandat, neboli povéfeni, vyssi
moc. O konkrétnich cilech CNB uZ &asteéné napovida predchozi ¢ast, nicméné CNB ma jen

jeden hlavni cil, a to:
- pecovat o cenovou stabilitu
V ramci svého mandatu ma dale CNB na starosti tyto ¢innosti:
- dohliZet na stabilitu financniho systému
- zajistovat hladky ob¢h penéz a plynuly platebni styk

- podporovat vyvazeny a plynuly rozvoj finanéniho trhu Ceské republiky

4.2 Ceska bankovni soustava

Do roku 1990 fungovala na uzemi byvalého Ceskoslovenska Statni banka ¢eskoslovenska.
Meéla funkci monopolu a poskytovala veskeré bankovni sluzby. A §lo tedy o jednostupnovy
bankovni systém. V soucasnosti uz CR praktikuje moderni dvoustupiiovy bankovni systém.

Stejné jako ¢lenské zemé EU.

K 16.4.2013 na ¢eském trhu plisobi 45 bank a pobocek zahrani¢nich bank. Jejich pocet se
mirné zveda. V roce 2010 byl pocet 41, navySeni je vlivem vzniku novych nizkondkladovych
bank (napt. Equa Bank, AirBank). Co se tyka struktury ¢eského bankovniho trhu. Tak na trhu
se nachazi 19 bank, 21 zahrani¢nich pobocek bank a zbytek jsou stavebni spoftitelny, kterych

je 5.

Bankovni systém tvoii i1 spofitelni a Givérova druzstva. Kterd sice legislativa za banky
nepovazuje. Nicméné jejich sluzby jsou velmi podobné tém bankovnim. A to primérné
uvérové a depozitni. Pocet tzv. druzstevnich zdlozen neboli kampeli¢ek je 13. Jejich pocet
neustale klesd, a to i pfesto, ze jejich sluzby jsou velmi lakavé. VéEtSinou bez poplatku za
vedeni béznych Ucth a nabizeji velmi vysoky urok na depozitnich produktech. Druzstevni
zalozny ale maji historicky v CR velmi $patnou povést. Na prelomu tisicileti totiz vétSina
z nich zkrachovala nebo byla vytunelovana a stiadatelé tak piisli o veskeré uspory. O vyvoji

poctu finan¢nich subjektd od roku 2009 vypovida tabulka 1. [13]
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Tabulka 1: Finanéni subjekty piisobici na ¢eském bankovnim trhu

Finan¢ni subjekty pusobici na ¢eském bankovnim trhu
16.4.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Banky a pobocky zahrani¢nich bank 45 43 44 41 39

Druzstevni zalozny 13 13 14 14 17
Zdroj: [upraveno podle 13]

4.3 Privatizace ¢eského bankovniho sektoru

Téma privatizace je velmi dilezité, pro pochopeni, pro¢ jsou na tom ¢eské banky dobfe.
A to z jednoho dulezitého diivodu. Zatimco cela fada svétovych bank v poslednich letech fesi
ve svych bilancich mnoho Spatnych uvéri a kvili tomu maji vysoké opravky, které je
dostavaji do Cervenych cisel. Tak ¢eské banky tyto problémy takika nemaji, i kdyZ i jim se
zvySily néklady kvili $patnym uvérim. DileZzité je pochopit, zda je zplsobeno obezietnou
uvérovou politikou risk managementu Ceskych bank, nebo néco jiného. A pravé tady je
dualezita privatizace a jesté 1 90. léta 20. stoleti. V posledni dekad€ minulého stoleti totiz bylo
tésné po revoluci a ¢eska ekonomika se ucila trzni ekonomice. A ve stejné pozici byly Ceské
banky, které, v dobé komunismu, moc moznosti k ristu nemély a jejich Cinnost byla spise
pasivni. Naopak po revoluci byla nova doba, lidé chtéli utracet, nakupovat, podnikat,
vstupovali sem zahrani¢ni investofii, a bylo tieba ekonomiku uvérovat. BohuZzel tato doba byla
doslova divoka, bez dostate¢né regulace a pravidel, nemluvé o krimindlnim prostfedi a
michani politikii do chodl bank. A banky v tomto prostiedi piijcovaly penize a ptijcovalo se
znacn¢ neobezietné. Coz je mirny vyraz. Po nékolika letech tohoto uvérovani se zjistilo, ze
¢eské banky maji rozvahu plnou Spatnych uvért, a to az tak, ze banky byly takika na zavfeni.
Jenze problém byl v tom, Ze Cesky stat chtél prodat své majoritni podily v téchto bankach. Ale
t&7ko by je prodaval v jejich soucasné Gvérové kvalitd. A proto se zidila tzv. Ceska
konsolidaéni agentura. Instituce zalozena vladou MiloSe Zemana, méla za tkol pravé
odkoupit §patné uvéry, pohledavky eskych bank a tim padem vy¢istit jejich bilanci. Cinnost
CKA neméla na starosti jen pohledavky bank, ale na bankovni sektor se kladl velky diraz. Po
této velké ocistovaci akci ¢eského bankovniho sektoru tedy stat zacal prodavat-privatizovat

podily v ¢eskych bankach.

4.3.1 Samotny prodej bank

Privatizace se tykala Ctyf nejvétsich komer¢nich bank té doby a z hlediska velikosti je to
tak i Vsouasnosti, jednalo se o Komeréni banku a.s., Ceskou spofitelnu a.s.,

Ceskoslovenskou obchodni banku a.s. a Investicni a poStovni banku, a.s.
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4.3.2 Investi¢ni a poStovni banka, a.s.

Jako prvni se nabizel podil v Investi¢ni a postovni bance, a.s. (IPB). Nakonec byl bankovni
podil prodan japonské finan¢ni skupiny Nomura International. Japonska banka koupila 36 %
akcii banky za cenu 3 mld. K¢. IPB na rozdil od ostatnich privatizovanych bank jiz na ¢eském
trhu neptisobi. V disledku bankrotu a nucené spravy byla banka za dramatickych okolnosti

v &ervnu 2000 prodana Ceskoslovenské obchodni bance, a.s.

4.3.3 Ceskoslovenska obchodni banka a.s.

Druha v potadi byla vyhlasena privatizace na prodej Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
(CSOB). O CSOB byl zdjem mezi bankovnimi domy v zapadni Evropé. Do findlové &asti
tendru se dostala Deutsche Bank, HypoVereinsbank a belgicka KBC Bank. Po ukon¢eném
tendru, 24.6.1999 stat prodal svij 65,7 % akciovy podil belgické bance KBC Bank z finanéni
skupiny KBC Group N.V. za téméi 40 mld. K¢. [16]

4.3.4 Ceska spoFitelna, a.s.

Prodej podilu 52,07 % akcii Ceské spofitelny (CS) byl uskute¢nén dne 1.3.2000, kdy
vlada rozhodla o jeho prodeji rakouské spolec¢nosti Erste Bank Sparkasse. Podil byl prodan za
19,38 miliard korun. Zajimavosti je, ze u tohoto prodeje byl zajem jen rakouské banky,
neexistovaly Zzadné jiné nabidky zahrani¢nich investori. Erste jako jediny zdjemce

pravdépodobné védéla, ze Ceska spoftitelna bude ocisténa, a proto demonstrovala silny zajem.

Vynosy z prodeje byly pievedeny na tcet Fondu narodniho majetku Ceské republiky,
ktery se podilel na feSeni problémil vyznamnych primyslovych podnikli. Vynosy byly nadale
pouzity na pokryti ztraty Konsolida¢ni banky, stejn¢ jako u Komer¢ni banky. [37]

4.3.5 Komeréni banka, a.s.

Komer¢ni banka (KB) byla posledni zvelkych ceskych bank, ktera jesté nebyla
zprivatizovana. V roce 2001 Ceské republika privatizovala sviij 60 % podil Komeréni banky
pomoci poradce - zahranicni spole¢nosti Goldman Sachs. Tato spolecnost pak méla vybrat
nejlepsi nabidku ze tii moznych uchazect, kterymi byli HypoVereinsbank, Société¢ Générale a
UniCredito. Cena, kterou jednotlivi zajemci za prodej podilu nabizeli, se pohybovala mezi 20
aZ 40 miliardami korun, kdy nabizenych 40 miliard patfilo spole¢nostem Société Générale a
UniCredito. 12.7.2001 Goldman Sachs vybral nabidku francouzské spole¢nosti Société
Générale, ktera zaplatila 40,2 miliard korun. [22]
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4.3.6 Vysledek privatizace

Z pohledu dne$nich hodnot a ziskii zminénych bank se da fici, Ze zahrani¢ni banky
vykoupily ¢esky bankovni sektor za hubic¢ku. A jejich investice se jiZ vratila a na ptipadném
prodeji svych podilu by inkasovaly né€kolikanasob tehdejSich cen. Nicméné je tieba uvést, Ze
banky na pielomu tisicileti nedosahovaly ziski, jaké maji v soudasnosti. Naptiklad CSOB
meéla pii privatizaci v roce 1999 zisk 3 mld. K¢ oproti zisku za rok 2012 15 mld. K¢. Co je
ovSem podstatné, zahranicni banky koupily Ceské banky v takika vyborném stavu
oddluzeném o Spatné pohledavky. Pravidlem pii vstupu zahrani¢ni banky byva, ze ma
pozitivni vliv na reputaci a snazi se obezietné fidit oddé€leni risk managementu a urcit
rizikovy profil banky. A tyto dva prvky, Cista bilance a novy majitel, jsou hlavnim divodem,
7ze Ceské banky v soucasnosti jsou ve velmi dobré kondici. Samoziejmé, Zze kazda
Zuvedenych bank ro¢né odepiSe relativné velké castky z davodu Spatnych uvéra, ale

vzhledem K velikosti rozvahy bank jde o hodnotu, se kterou banka musi banky pocitat.

V neposledni fadé je tfeba uvést fakt, ze dluhy z komer¢nich bank prevedené pod spravu
CKA zaplati v koneéném dusledku oban CR. A jde o velmi vysoké sumy. Mestiik (2004)
odhaduje celkové naklady na financni pomoc na 9 mld. EUR neboli také 12,4 % HDP z roku
2001, coz nastoluje otazku, zda tento proces byl optimalné proveden a financovan ze statniho
rozpoctu, resp. zjeho deficitii. Cap (2007) uvadi, Ze ndklady na sanaci a transformaci
ceského bankovniho sektoru dosdahly 352 mld. K¢ v roce 2005 (tj. 12 % HDP). Celkové
naklady za transformaci ceské ekonomiky, které pripadly na komercni banky, dosahly 240
mld. K¢, z toho polovina pripadla na transakce po zkrachovalé IPB. [37]

4.4 Stav Ceskych bank

V této Casti je provedena stru¢na analyza vybranych bank ceského trhu. Jedna se o 3
nejvétsi banky, o kterych uz bylo napsano v privatizaéni ¢asti (KB, CS a CSOB). Banky jsou
vybrany z toho diivodu, ze pisobi na ¢eském trhu od jeho zacatkli, maji tedy svou vypovidaci
hodnotu a zaroven kazda z nich ma vyrazny podil na bankovnim trhu. Pokud se jejich podily
seCtou dle jednotlivych ekonomickych ukazateld, davaji vice jak polovinu celého sektoru, coz
je vyznamny udaj pro cely trh. V tabulkach 2-4, které byly vytvofeny autorem na zaklad¢
informaci z hospodaiskych vysledkii bank, ptipadné CNB od roku 2006 az do roku 2012, jsou
dalezité¢ ekonomické ukazatele. Roky jsou vybrany zamérné, at’ Ize porovnat posledni roky

pied krizi az soucasnost.
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Vseobecné se da fici, Ze Cesky bankovni sektor patii v poslednich letech ke svétovym
unikatim. Az na jistd Skobrtnuti, o kterych jesté bude napsano, tak jeho ziskovost je vyborna.
Ani jedna ze zkoumanych bank v poslednich letech nezaznamenala ztratu, coz je skvéla
vizitka pro Ceské bankéfe. Coz je také mimo jiné divod, pro¢ se v poslednich 3 letech na
¢eském bankovnim trhu objevilo tolik novych mensSich bank. Je to z toho diivodu, Ze trh nebyl
nasycen, navratnost kapitalll vysokd a napt. ukazatel uvérti v prodleni je pod primérem
ostatnich evropskych bank. Zde jsou uvedeny hlavni diivody, pro¢ ceské banky prosly krizi

S vybornymi vysledky:

1) vCR je nizka mira zadluzeni, ke konci roku jen 77 % Vpoméru k HDP, napf.

v Némecku je to témét 150 %

2) nizkd mira uvérti v prodleni 1 pfes nartist béhem krizovych let, v soucasnosti podle

metodiky CNB necelych 6 %

3) neobvykly pomér vkladl a Gvéri, zhruba na urovni 135 %, coz ¢eskym bankdm muze

dobie poslouzit jako financni polstaf v piipadé zhorSeni ekonomické situace

4) dlouhodobé primérna rentabilita Ceskych bank dosahuje okolo 20 %, coz fadi ceské

banky na $picku EU, napt. rentabilita rakouskych bank je okolo 4 % [44]

Na nize uvedenych tabulkéach jsou vybrany dilezité ekonomické ukazatele, které¢ ukazuji
kondici ¢eskych bank. Nez bude vénovana pozornost samotnym udajim z tabulek, tak

nasleduje vysvétleni nékterych ekonomickych ukazateld.

Objem uvéri ukazuje, kolik penéznich prostfedkii banky maji v daném roce rozptijéovany
svym klientim. Pro banku je dulezity ekonomicky udaj, protoze z n€j pro ni plyne dulezita

¢ast vynosi. Stejné tak je to vyznamna informace pro ekonomiku dané zemé.

Vynosy z poplatkii je znamy pojem obzvlaité v CR, kde je vyse bankovnich poplatku
Castym tématem. Poplatky bankdm plynou napi. za vedeni uctli, provadéni transakci
hotovostnich, nehotovostnich, za poskytnuti uvért, apod. Poplatkli existuje velmi mnoho,
napf. aktualni sazebnik CSOB ma4 20 stranek. O vyvoji vyse poplatkt bude vice v dalii &asti.

kolik banka dokaze vydélat na penézich, které ji byly svéfeny klienty. Tento vynos se nejvetsi
mérou podili na celkovém cistém zisku.

Cista irokova marZe ma spojitost s ¢istym trokovym vynosem. Marze ukazuje rozdil
mezi sazbou, kterou primérné banka uCtuje klientim na Gvérovych produktech a sazbou,
kterou primérné nabizi na depozitnich produktech ( bézné uclty, spofici ucty atd.). A tento
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rozdil je pravé Cista irokova marzZe. Pro banky zcela zasadni ¢islo, ¢im vyssi tim lepsi a vyssi

vynosy poplynou.

Pocet zaméstnanci neni tak dilezitym ekonomickym ukazatelem. Nicméné je zde uveden

Z toho diivodu, Ze je zajimavé sledovat, zda banky musely na krizi reagovat i propousténim

nebo ne. ProtoZe v zdpadni Evropé a USA banky musely a musi propoustét desetitisice

zameéstnancu.

Tabulka 2: Ekonomické ukazatele Ceské spofitelny, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk (v mil. K&) 10385 | 12148 15813 | 12022| 12052| 13638| 1661241
Objem uvéri (v mil. K¢) 322766 | 411605 | 452495 | 454472 | 440844 | 465565 470859
Vynosy z poplatkd (v mil. K¢) 9170 9824| 11020| 11402| 12167| 12381 11768
Cisty tirokovy vynos (v mil. K&) 21153| 24692| 30217| 30753| 30360| 31235 30 589
Urokovéa marze 3,6 % 3,7% 41%| 42%| 39%| 39% 3,9%
Pocet zaméstnancti 10856 | 10842 10865 | 10722| 10711| 10661 11014

Tabulka 3: Ekonomické ukazatele Komer¢ni banky, a.s.

Zdroj: zpracovano autorem, podle[5]

Komeréni banka, a.s.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Cisty zisk (v mil. K&) 9211 11225| 13233| 11095| 13330| 9475| 13953
Objem uvérid (v mil. K¢) 252505| 304521| 364 040| 372302 | 384593 | 434386 | 451547
Vynosy z poplatkil (v mil. K¢&) 8 769 9 283 8 050 7745 7725 7305 7018
Cisty urokovy vynos (v mil. K&) 16 274 18674 | 21262| 22088| 21431| 22190| 21947
Urokova marze 32% 3.2% 34%| 35%| 33%| 33%| 31%
Pocet zaméstnancl 8266 8613 8905 7985 7819 7855 7845

Zdroj: zpracovano autorem, podle [35]
Tabulka 4: Ekonomické ukazatele Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.,
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

2006 | 2007| 2008| 2009 2010 2011| 2012

Cisty zisk (v mil. K&) 8891 | 10837 1034 | 17368 | 13500| 11172| 15291
Objem uvéri (v mil. K¢) 318,3| 340,6| 404,2| 403,4| 401,9| 4411| 4761
Vynosy z poplatki (v mil. K¢) 6890| 7309| 6644| 5579| 5440 6250| 5505
Cisty Girokovy vynos (v mil. K&) 18220 | 18833 | 21385| 23516 | 24758 | 24808 | 24970
Urokova marZe 2,62% | 2,73% | 2,85% | 3,24 % | 3,43% | 3,35% | 3,03%
Pocet zaméstnanci 8237 | 8224| 8468 8018 7641 7770 7801

Zdroj: zpracovdno autorem, podle [15]

Obrazek 2 srovnava vyvoj zisku sledovanych bank. Nebyt vysoké volatility zisku CSOB

v letech 2008-2009 tak se neda poznat, Ze prochazime krizovym obdobim. Dlouhodoba

vzestupna kfivka zisku ukazuje dobrou ekonomickou situaci bank. Zisky jsou zapti¢inény
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kvalitou wvérového portfolia, urokovymi vynosy, kontrolou nakladii a také prodejni
schopnosti pracovnikii bank prodavat produkty. Co se tyka vyvoje grafu, tak v roce 2008
musela CSOB odepsat vice nez 10 mld. diky vzniklé finanéni krizi, jen z aktiv drzenych v
podobé CDO musela odepsat 8,5 mld. K¢. Ostatni banky také musely odepsat ¢ast ziskd, ale
Slo o mirné sumy, at’ uz z divodu padu Lehman Brothers, nebo bankrotu Islandu. Dalsi
vyraznéj$i rok, kdy banky musely odepsat cast svych ziskl, byl rok 2011. Jednalo se o
precenéni nakoupenych dluhopisti stati jizni Evropy, primarné Recka. Konkrétng KB to stélo
5 mld. K¢. Pro zajimavost banky v celku dokazaly své zisky od roku 2006 do 2012 navysit o

17,4 mld. K¢, coZ je v procentnim vyjadreni navyseni o 63,7 %.

Vyvoj zisku bank
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Obrazek 2: Vyvoj zisku bank
Zdroj: zpracovano autorem, podle [5,15, 35]

Obrazek 3 popisuje vynosy zpoplatkli plynouci bankdm. Prvni a nejvySs$i fada ndm
ukazuje vynos za vSechny tfi banky dohromady. U néj je patrny velmi mirny pokles, ale spise
se vynosy pohybuji ve stejném rozmezi a pramérny vynos je 27,3 mld. K¢ rocné. OvSem to Ze
trendu a od roku 2007 kdy zbyvajicim bankam konstantné klesaji vynosy z této Cinnosti, tak
ona je schopna stale zvySovat své piijmy. Coz je zvlastni, kdyz se vezme v potaz nalada
spole¢nosti na bankovni poplatky, nicméné CS az do lofiského roku byla schopna své piijmy
zvysovat a jeji podil na ze viech tii bank ¢ini vysokych 44,7 %, zatimco CSOB ma podil 20,9
%. Zbyvajici banky tedy bud’ méni svou poplatkovou politiku, nebo jiz nejsou schopni na

poplatcich vydélavat jako v minulosti. Obé banky shodné v roce 2012 ziskaly na poplatcich
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jen 80 % z hodnoty roku 2006. U Komeréni banky to déla v absolutnich ¢islech o 1,7 mid.
K¢ méné.

Pokud by tedy tento mirné klesajici trend mél pokracovat. Tak se banky v nasledujicich
letech budou muset pfipravit, ze vynosy z poplatki budou rok od roku mensi. A jelikoz
Vv Ceské spolecnosti rozhodné nepanuje pro bankovni nalada, umocnéné v poslednich mésicich
situaci ohledné poplatkii za vedeni uvérovych uctl, tak autor ocekava, ze banky ptijdou o
jeden ze svych kanall stabilnich vynosii. Coz v dasledku povede k niz§Simu zisku, pokud se to

bankdm nepodaii kompenzovat jinou cestou.

Vyvoj vynost z poplatki
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Obrazek 3: Vyvoj vynosi z poplatki
Zdroj: zpracovano autorem, podle [5,15,35]

Obrazek 4 popisuje vyvoj Cistého urokového vynosu sledovanych bank. Tyto vynosy jsou
hlavnim zdrojem ziskd Ceskych bank. Banky tyto vynosy ziskaji pfevazné tak, Ze volné
penézni prostiedky svych klientll investuji na finanénim trhu nebo je poskytnou ve formé
uvéru jinym klientim. Jak lze z grafu vidét, tak opét nade vSemi, stejné jako u Cistého zisku i
vynost z poplatkd, ¢ni Ceska spofitelna. Divody jsou dva, objem aktiv a vyse &isté urokové
marze. A tu ma CS vyrazné vy$§i nez ostatni dvé banky. V roce 2012 CS méla 3,9 %, KB 3,1
% a CSOB 3,03 %. Coz ve skute¢nosti znamena, Ze v lofiském roce dokazala CS ziskat

z vkladu klientd o nekolik miliard vice, nez jeji konkurenti.

Co je ovsem pro Ceské banky dulezité a ony to moc dobie vi, je vyvoj téchto vynosu. Na
rozdil od zisku tento graf piestal rist uz v roce 2008, jen CSOB se podafilo navysovat kiivku
do roku 2010. V pruméru, za posledni ¢tyfi roky se tedy takika nic nedéje. Vynosy jsou porad

na velmi vysokych hodnotich a bankam poméhaji poskytovat vysoké zisky. Problém je
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V tom, Ze s nejvetsi pravdépodobnosti tyto vynosy zacnou klesat. Proc? Banky totiz maji ve
svych portfoliich nakoupeny dluhopisy s ro¢nim vynosem okolo 3-5 % ro¢né. Coz bance
piinasi stabilni a vysoky vynos. JenZe tyto dluhopisy jsou na konci své splatnosti a banka
musi nakupovat dluhopisy nové. Ale aktualni dluhopisy se jsou na trhu k mani za mnohem
niz8i sazby. Naptiklad hruby vynos 10letého ¢eského statniho bondu pted 5 lety byl 4,48 %
ro¢né, dnes se stejny dluhopis nabizi s tirokem jen 1,54 %. Dale uz jsou to kupecké pocty, jak
moc bankam mohou klesnout vynosy. Banky se tedy budou muset s touto situaci poprat. A
jelikoz nechtéji zvySovat sazby na hypotécnich tvérech, tak snizuji jak sazby na depozitech,

tak pomalicku i svou Cistou Grokovou marzi.
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Obriazek 4: Cisty tirokovy vynos
Zdroj: zpracovano autorem , podle [5,15,35]

4.4.1 Primé finan¢ni dopady obou krizi na hospodareni ¢eskych bank

Nejvétsi ztraty zaznamenala CSOB, ktera za rok 2008 odepsala dokonce 10,1 mld. K¢
(soucet ztrat ze CDO, islandské banky a krach Lehman Brothers) a za rok 2010 musela
odepsat fecké dluhopisy v hodnoté 2,5 mld. K¢. [15]

Komeréni banka americkou krizi prosla takika bez Gjmy, za islandské banky to byl odpis
152 mil. K¢, ale odpis feckych dluhopisi v hodnoté 5,5 mld. K& byl velmi citelny.
Dohromady to tedy déla 5,7 mld. K¢. [35]

A nejmensi celkové ztraty zaznamenala Ceskd spofitelna,a.s., ktera méla v roce 2008 odpis
na Islandu ve vysi 2 mld. K¢ a vii¢i Lehman Brothers 300 mil. K¢. Nicméné fecké dluhopisy

vibec nevlastnila, takze celkova suma je 2,3mld. K¢. [5]
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finan¢ni krizi. Jejich zisk od roku 2008 byl necelych 200 mld. K¢, coz znamena, ze ztrata ¢ini
rovnych 10 %. Na druhou stranu bankovnictvi je podnikéani jako kazdé jiné a se ztratami se
musi pocitat, akorat, Ze v bankovnim méfitku jsou o nckolik fadt vys$i nez v bézném
podnikani.

Podle autora existuje né€kolik budoucich rizik, které v budoucnosti ovlivni chod a

ziskovost ¢eskych bank. Budou zminény v zavéru bakalarské prace.

4.5 Komparace hospodareni ¢eskych bank v ramci finan¢ni skupiny

Z kapitoly 4.4 je patrné, ze Cesky bankovni sektor (sledované banky) je na tom ekonomicky
velmi dobte. Jeho hospodateni je dlouhodobé ziskové a zisk navic stale roste, i pies to, ze
urokové a poplatkové vynosy stagnuji, az mirné klesaji. Jak jiz bylo feCeno v Casti o
privatizaci, ¢asteCnou zasluhu na tom ma umirnénéjsi tivérova politika, samotna privatizace
na prelomu tisicileti a know-how zahrani¢nim matek. V této casti je srovndni stejnych
ekonomickych ukazateli jako v tabulkdch ohledné hospodafeni ceskych bank. Jen ze
samotnych tabulek 5-7 plynou zajimava cisla. Dale je pracovano s vyvojem zisku, kde se

porovnava jeho vyvoj a pomér mezi ¢eskymi bankami a celou finanéni skupinou.

Tabulka 5: Ekonomické ukazatele finanéni skupiny Erste Group

Erste Group

2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012
Cisty zisk ( v mil. EUR) 976| 1038| 3989| 9766| 1043 631| 5625
Objem avéri ( v mil. EUR) 92764 | 113723 | 140529 | 141895 | 144830 | 142328 | 141002
Vynosy z poplatki ( v mil. EUR) 1446 1858| 1971| 1772| 1842 1787| 1720
Cisty arokovy vynos ( v mil. EUR) 2794| 3189| 4913| 5220| 5439| 5569| 5535
Urokova marZe (v %) 2,31 2,49 2,84 3,04 3,08 2,97 2,8
Pocet zam&stnancll 50164 | 52442 | 52648 | 50488| 50272| 50452 | 49384

Zdroj: zpracovano autorem, podle [20]

Tabulka 6: Ekonomické ukazatele finan¢ni skupiny Société Générale

Société Générale

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk ( v mil. EUR) 5221 947 2010 678 3917 2385 774
Objem Gvért ( v mld. EUR) 2635| 305,2| 354,6| 344,4| 371,8| 367,5| 3532
Vynosy z poplatkii ( v mil. EUR) n/a 7528| 7415| 7812| 7485| 7179| 6977
Cisty urokovy vynos ( v mil.EUR) n/a 2902| 8414| 11964| 12288| 12207 | 11313
Urokova marZe (v %) n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Polet zaméstnancti 119779 | 134738 | 163082 | 156681 | 155817 | 159616 | 154009

Zdroj: zpracovano autorem, podle [43]
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Tabulka 7: Ekonomické ukazatele finan¢ni skupiny KBC

KBC

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk ( v mil. EUR) 3430 3281 | -2484| -2466 1860 13 612
Objem tvéra (v mil. EUR) 127152 | 147051 | 157296 | 153230 | 150666 | 138284 | 128492
Vynosy z poplatkt ( v mil. EUR) 2009 2142| 1755| 1569| 1667 1364| 1395
Cisty urokovy vynos ( v mil.EUR) 4072| 4459| 4910| 5498| 5603| 5404| 4534
Urokova marze (v %) 1,71 1,81 1,68 1,94 2,07 1,96 1,81
Podet zaméstnancti 49492 | 56792| 59279| 54185| 52949 | 47550 |n/a

Zdroj: zpracovano autorem, podle [33]

Pro srovnani ¢eskych dcer a celé finan¢ni skupiny nasleduji tii vybrané obrazky. Kde se
vsechny vénuji zisku a riznym zptsobiim jeho interpretace. Obrazek 5 zobrazuje vyvoj zisku
celé finan¢ni skupiny, do které spadaji ¢eské dcery. A zaroven teckovanad piimka zobrazuje
vyvoj zisku skupiny v ptipadé€, ze se do zisku nezapocitava prispévek ceské banky. Je patrné,
ze Cesky ptispévek je dilezity, protoze nckolikrat dostal vysledek celé skupiny do ¢ernych
Cisel, napt. v piipadé Erste Group to byl v letech 2008 a 2012, u KBC to bylo v roce 2011 a
jedind SG je zatim dostate¢né ziskova, ze 1 bez ziski Komer¢ni banka je sama schopna
dosahovat zisku jako skupina.

Oproti vyvoji zisku Ceskych bank je patrné, ze vysledky za celou skupinu byvaji mnohem
ty mohou vyrazné ovlivnit vysledné hospodateni. A pokud byl zisk €eskych bank ¢aste¢né
ovlivnén pfimymi vlivy krize (odpis CDO a statnich dluhopist), tak u jejich matek byl tento
vliv mnohem vyrazné€jsi. A to z toho divodu, ze jako velké mezinarodni banky obchodovaly
po celém svéte a 1 ony mély ve svych rozvahach pravé zminéné aktiva. V nejhorsich letech
posledni doby, tj. 2008 a 2011 finanéni skupiny odepisovaly mnohamiliardové ¢astky. Erste
Group jen 570 mil. EUR za pfecenéni CDO a odpis islandskych dluhopist, v roce 2011 1,5
mld. EUR za odpis dluhopist a pfecenéni hodnoty goodwillu v Rumunsku. Société Générale
diky své velikosti odepisovala ze vSech bank nejvice. Podle vyro¢ni zpravy skupiny za rok
2008 odepsala z investi¢nich aktivit 3,952 mld. EUR. Z toho napi. 1 mld. EUR za pfecenéni
CDO a 1 mld. EUR za pfecenéni exotickych derivati ve svém portfoliu. Vyrazna ztrata
potkala francouzskou skupinu vroce 2011, kdy musela odepsat vice jak 75 % fteckych
dluhopist. Nejinak na tom byla belgicka KBC, kterd v roce 2008 dosahla mimo jiné 1 své
rekordni ztraty necelé 2,5 mld. EUR musela odepisovat ze svého investi¢niho portfolia 1,863

mld. EUR. Za rok 2011 §lo o ¢astku 1,3 mld. EUR.[20,33,43]
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Obrazek 5: Vyvoj zisku
Zdroj: zpracovano autorem, podle [20,33,43]

Obrazek 6 popisuje podil ¢eskych bank na zisku celé finan¢ni skupiny za poslednich 7 let.
Vysledné udaje jen potvrzuji domnénku, Ze ¢eské banky jsou pro jejich matky a pro celou
skupinu zcela zasadnim prvkem poslednich let. Podil CS na zisku Erste Group &ini pies 60 %,
podil CSOB dokonce neuvéfitelnych 70 %. Jen u KB je podil mensi, a to lehce pies 20 %.
odepisovat velké Castky, at’ uz diky krizi americké, tak i té evropské. Pokud se situace ustali,
tak by mély zacCit dosahovat mnohem vysSich vynost a tim padem podil na tvorbé zisku

vytvofeny ¢eskymi bankami bude klesat.
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Obrazek 6: Podil zisku ve skupiné

Zdroj: viastni zpracovani

NiZe uvedeny obrazek 7 sleduje trend vyvoj zisku &eskych bank (CS, KB a CSOB) a zisku

celé financni skupiny. Vyvoj vypadd na prvni pohled Spatné pro finan¢ni skupiny, coz je

zapticinéno velmi dobrymi roky 2006-2007 a néslednym propadem a kolisanim diky krizim.

Nicméné je zajimavé sledovat, jak se d4 délat bankovni byznys. Kdy na jedné strané jsou

ceské banky schopné v priméru dosahovat rostouciho trendu, zatimco celd finan¢ni skupina

jde pfesné opaénym smérem. Obrazek je sice vyrazné ovlivnén vysokymi ztratami KBC z let

2008-2009, ale i tak to neni nejlepsi vizitkou pro zahrani¢ni bankéte.
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4.6 Vliv zahrani¢nich matek na ¢eské banky

Dle udajii CNB ke konci roku 2012 je 96,6 % aktiv bankovniho sektoru pod p¥imou nebo
nepiimou zahrani¢ni kontrolou a z toho je vice jak 90 % pod kontrolou evropskych firem. [8]
A kvuli tomu se objevuji ndzory, ze je to Spatné. Protoze zahrani¢ni matky své Ceské dcery
vysavaji na dividendach ze ziskl bank. Zatimco, kdyby banky zistaly v ¢eskych rukou, tak by
dividendy ze ziski mohly zistat v CR.

4.6.1 Finan¢ni odliv - dividendy

Z vysledku komparace Ceskych bank a jejich matek je tedy patrné, ze Ceské banky maji
dualezité postaveni v ramci celé finan¢ni skupiny. Protoze maji velky vliv na celkovy zisk celé
skupiny. Od dob privatizace se na dividendach uz vratila investice jak KBC tak i Erste Bank.
Jedind Société Générale diky mirnéjsi dividendové politice, jesté neziskala nominalné zpét
svou investici za KB. To ale nemluvime o zvySeni ceny akcii samotnych bank apod. Takze ve
skute¢nosti se plivodni investice vratila jiz vSem uvedenym zahrani¢nim bankam. Pro lepsi
znazornéni je uvedena tabulka 8 vyplacenych dividend a nasledné obrazek 8. Oboji opét
znéazornuje trojici sledovanych bank od roku 2006 do 2011. Za rok 2012 se jest¢ nezna vyse

dividend, ktera bude posladna zahrani¢énim bankam.

Tabulka 8: Vyplata dividend zahrani¢nim matkam

Vyplata dividend zahrani¢nim matkam

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Celkem
CSOB 9,35 9,18 0,68 17,74 17,82 6,59 61,36
KB 3,44 4,13 4,13 4,10 6,20 3,67 25,67
Cs 4,47 4,47 15,19 4,47 4,47 4,47 37,53
Celkem 17,26 17,78 20,00 26,31 28,49 14,73 124,56

Zdroj:upraveno podle [5,15,35]

Na obrazku 8 lze vidét, jak se vyviji vyplata dividend zahrani¢énim matkam u sledovanych
bank. Ve srovnani s piedchozimi grafy, kde byla vitézkou ve sledovanych ukazatelich CS, tak
zde je jasnym premiantem CSOB, respektive belgicka KBC. Ve sledovaném obdobi 2006-
2011 KBC obdrzela 61,36 mld. K¢. Takze jen za toto obdobi se KBC investice ve vysi 40
mld. K¢ vratila 1,5krat. Vyraznymi roky byly 2009-2010 kdy CSOB zaslala v obou letech
skoro 18 mld. K& Dutvody pro vysoky odliv dividend u CSOB jsou znamé, jeji belgicka
matka dostala od belgické vlady ptijcky, kterd zabréanila jejimu bankrotu. A zisk CSOB je pro

ni potfebny na splaceni pravé oné ptijcky.
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Obrazek 8: Vyplata dividend zahrani¢nim matkam

Zdroj: zpracovano autor,podle [5,15,35]

Naprosto odlisna je strategie u zbyvajicich matek. Jak Société Générale, tak Erste Bank
vyzaduji po svych &eskych dcerach dlouhodobé mnohem nizsi &astky. Vyjimkou byl u Ceské
spofitelny rok 2008, kdy nevyplatila svou obvyklou dividendu ve vysi 30 K¢ na jednu akcii,
ale vyplatila témét cely zisk, 15,19 mld. K& Dtivodem byla potfeba rychlého kapitalu pro
Erste Bank, ktera potfebovala doplnit kapital ve form¢ hotovosti. Souhrnem tedy ¢eské banky
za sledovanych 6 let odeslaly svym matkdm 124,5 mld. K&. To je jisté castka, kterd by
bankam velmi pomohla v jejich rozvoji. OvSem takika polovinu této sumy tvoii dividendy od
CSOB. Dokonce kdyz se srovna vyse zisku CSOB za stejné roky a dividenda, tak se
dostaneme na t&zko uvéfitelnych 97,7 %. Coz znamena, Ze takika vie, co CSOB vydélala, tak
zaroven odevzdala své belgické matce. Pro autora zlstdva otdzkou, zda to jiz neni pfilis.
Chéape, ze KBC na to ma pravo, ale CSOB musi velmi $kodit, Ze si nemize nic nechat.
Prostfedky by ji jisté hodili, at’ uz na rozvoj, investice &i konkurenéni boj. KB i CS odeslali

jen zlomek svych ziski, konkrétné 37,9 % a 49,3 %.

4.6.2 Uloha CNB jako regulatora

Nejenom diky blizici se moznosti vzniku bankovni unie, ale i v minulych letech béhem
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nehrozi, Ze pokud by jim teklo do bot, tak se pokusi Ceské banky vytunelovat, napt. formou
neumérnych dividend, avéru s nevyhodnymi podminkami nebo drahych poradenskych sluzeb.

Jestli je to vitbec mozné, je rozebrano v této Casti.
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Podobné otazky byly polozeny v rozhovoru pro HN a MF Dnes viceguvernérovi CNB
Vladimiru TomSikovi. 1 pfesto, ze se autor této prace udivoval nad vysi odvedené celkové
dividendy u CSOB, tak pan Tomsik fika, ze dividenda je jeden ze zdrojiu kapitalu pro
matetské spolec¢nosti, na ktery maji narok. Nicméné vyplata dividendy nesmi ohrozit stabilitu

a likviditu dcery. Pokud by méla, tak CNB ma dostate¢né pravomoci, aby tomu zabranila.

Dalsi problematickou zalezitosti je tzv. uvérovani v ramci finan¢ni skupiny. Neni
neobvyklé, ze dcefiné spolecnosti poskytnou své matce kapital ve forme nevyhodnych pijcek,
aby matka splnila své povinnosti, napt. z ddvodu kapitdlové pfimefenosti. Tato situace se
muze napf. dit kvlli tomu, Ze centrdlni banka déla tzv. stress testy a aby banka dosdhla
dobrych vysledk, tak se snazi dostat kapital pravé ze svych dcer. Coz je samoziejmé na ukor
finanéni stability dcefinych spolednosti. V CR je diky CNB piisna kontrola, a to jak
z hlediska velikosti moznych pujcek, tak i viilbec samotného poskytnuti finanéni pomoci své
zahrani¢ni matce. Konkrétné Tomsik pro MF : AngaZovanost tuzemskych dcerinych bank
smerem k jejich materskym institucim formou uvérovani (napriklad pomoci mezibankovnich
uver ¢i mezibankovnich terminovanych vkladit) miize podle Tomsika dosahnout maximalné
25 procent regulatorniho kapitalu tuzemské banky. "Zcela zodpovédne mohu prohlasit, ze
doposud, a to i v dobé financni krize, byl tento regulatorni limit tuzemskymi bankami s velkou

rezervou dodrzovan,” prohlasil viceguvernér. [27]

Ceské banky tedy ptjéuji prostfedky svym matkam, nejedni se o Zadné tajemstvi.
Nicméné jejich expozice splituje podminky CNB, takze je hluboko pod vyse uvedenymi 25
%. Jen dvakrat béhem krize bylo mnozstvi vyptjcek vyssi a blizici se 25 %, prvni situace
nastala vroce 2008 a druha vroce 2011 béhem nejistych situace ohledné evropskych
dluhopisti ohrozenych zemi. Expozice 5 nejvétSich ¢eskych bank na konci roku 2011 dle
zpravy CNB tvofila 74 mld. K&, coZ je vzhledem k objemu aktiv, které banky spravuij,
zanedbatelna &ast. I pies uspokojivou situaci se CNB rozhodla posilit svou pozici regulatora
v oblasti monitoringu. A Vv rizikovém roce 2011 zavedla tydenni monitoring, ktery cCeské
banky zavazoval informovat okamzité CNB v ptipadé zmén jejich pozice v oblasti likvidity a
angazovanosti vaci jinym subjektim ze stejné financni skupiny. Tento ndstroj mél za ukol
predchazet krizovym situacim, kdy by mohla byt ohroZena stabilita ¢eskych bank. [8]

Jednou z dalsich moznosti, jak matky mohou vysavat své dcery, jsou tzv. transferové ceny.
Tim jsou mysleny rizné konzulta¢ni a informacni sluzby, za které musi dcera své matce

platit. Casto jsou ale tyto sluzby velmi pfedrazené. Tomsik v rozhovoru pro HN fika, Ze to

neni zadna novinka. Ba dokonce CNB ma tuto stranku pod kontrolou. Opét plati, Ze CNB md
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k dispozici nekolik nastrojii danych zakony: miize primo zakdzat realizaci nékterych obchodi
nebo prevodii financnich prostredki, miize omezit nékteré cinnosti banky, pozadovat zvyseni
likvidity, nebo dokonce i pozadovat vymeénu osoby ve vedeni banky. Navic o vsech
vyznamnéjsich transakcich v ramci skupiny ma centrdlni banka plné pravo dostat informace
jeste pred jejich uskutecnénim a k dané transakci se také vyjadrit. A to dnes u transakci s

dopadem na rychle likvidni aktiva a kapital bank také CNB ¢ini. [11]

Véc, kterd neni Gpln€ zndma. A autor o ni vi, pouze diky pouze vlastni zkuSenosti je, ze
¢eské banky mohou dostat za zahrani¢i nakazano, Ze nesmi poskytovat Gvéry. A pokud ano,
tak jen tém nejbonitnéjS$im klientim. Tato nafizeni nejsou v oblib&, protoZze banky diky nim
maji nizsi zisky a pfichazeji o klienty. Co je diivodem? Ceské banky dlouhodobd nemaji
problém s kapitdlovou pfimétenosti, ale jejich matky nékdy ano. A aby splnily kritéria ve
stress testech, tak nékdy ptikazuji omezené tivérovani napiic skupinou, aby si vylepsili bilanci
a neméli v ni pfili§ mnoho uvért. Pravé proto, aby splnili podminky kapitadlové pfimétenosti.
Naptiklad vybrané evropské banky mély do konce ¢ervna navysit kapitadlovou pfimétenost pro

Tier 1 alespon na 9 % a fada zahrani¢énim matek ¢eskych bank méla co délat. [8]

Lze tedy vidét, Ze zahrani¢ni banky maji na své Ceské dcery vyrazny vliv. At uz jde o
vybér dividend nebo vzajemnou pomoc v ramci financni skupiny. Na druhou stranu autor
nechce navadét k ndzoru, ze zahrani¢ni banky své dcery vysavaji. Protoze tézko by Ceské
banky dosahovaly vysokych ziskii bez privatizace a know-how ze zahrani¢i. A hlavné
v zahraniCi vi, ze ¢eské dcery jsou zlatad vejce, takze bezdivodné vysavani hotovosti formou
dividend nemé smysl. Jen tedy u CSOB pfijde autorovi price vyse dividend na hrang

Unosnosti.
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5 BANKOVNI UNIE

Vznik bankovni unie je tématem, o kterém se v posledni dobé ¢asto mluvi, jak v méfitku
evropském, tak 1 v Ceském. A nastaveni podminek bankovni unie je pro budoucnost ¢eského
rozdé€lena na dva tabory. Prvni ¢ast se vznikem unie problém nemad, naopak je pro a fika, ze je
to dobfe pro uklidnéni situace v Evrop€. Naopak pak je tu druha skupina, kterd mozny vznik
bankovni unie bere jako zlo, které by mohlo velmi ohrozit stabilitu ceského finan¢niho
systému kviili zménam v pravomoci eského regulatora, tedy Ceské narodni banky. Divody
pro vznik bankovni unie, co bude jejim ukolem a jaky vliv by to mohlo mit vliv na ceské

banky, jsou rozebrany v této kapitole.

5.1 Vznik bankovni unie

Nebyt financni krize a zejména té v Evropé, tak t€zko by vibec vznikl nadpad na vznik
bankovni unie. Vznik bankovni unie je vyusténim stavajiciho zdchranné¢ho fondu ESM, ktery,
aby mohl efektivné fungovat, si vyminil, Ze je tfeba posilit vliv spole¢ného dohledu pod kiidla
ECB. Zaroven vytvofeni bankovni unie spadd pod snahu o mnohem uZsi politickou a
ekonomickou integraci celé Evropské unie. Snahy o uzsi integraci jsou zavadény z divodu, Ze
Vv ptipad¢ dalSich potizi v rdmci EU je tfeba jednat mnohem jednotnéji a ucinnéji. Na zakladé
schiize vrcholnych predstavitelt ¢lenskych stath EU z prosince 2012 by méla bankovni unie
vzniknout poc¢atkem roku 2014 a v poloviné tohoto roku by zac¢ala ECB vykondvat dozor nad

bankami eurozony. [21]

5.2 Fakta o bankovni unii

Bankovni unie vznikne poc¢atkem roku 2014 (pokud by nedoslo v ramci EU k zmén¢) a ma

se skladat z téchto 4 pilifi:
1) Jednotny evropsky bankovni dohled — pod hlavickou ECB
2) Spole¢ny Evropsky systém pojisténi vkladi
3) Spole¢ny Evropsky systém pro restrukturalizaci bankovni sektoru
4) Spolecna pravidla stanovena dle EBA (evropska bankovni autorita) [41]

Bankovni unie je povinna pro vSechny staty eurozony, ale je dobrovolnd i pro staty EU,
které neplati eurem. Diky bankovni unii budou znacné posileny pravomoci ECB na tukor

centralnich bank jednotlivych zemi spadajicich do bankovni unie. Konkrétn¢ se jednd o
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prevzeti klicovych ukoll centralnich bank, ECB by tedy rozhodovala o udélovani a odebirani
bankovnich licenci, ud€lovala by svoleni o pievodu finan¢nich transferi v ramcei finan¢nich
skupin. Centralni banky by tedy pfisly o fadu svych vyznamnych funkci, uvadi se, Ze by jim
zustal za kol sledovat kazdodenni ¢innost bank a napiiklad ochrana spotiebitele. ECB by
tedy jen v eurozoné méla diky spoleénému dohledu na starosti okolo 6000 finanénich instituci
(bank, druzstevnich zaloZzen a spofitelen). Nicmén¢ stale neni jasné, zda je mozné, aby ECB
byla schopné kontrolovat tak velké mnozstvi finan¢nich instituci. Proto byl zatim schvalen
navrh, ze kontrola by se méla primarné zaméfit na banky splitujici tyto parametry: banky
majici aktiva vys8i nez 30 mld. EUR, vyrazny podil na ndrodnim bankovnim trhu a banky,
které jiz v minulosti pozadali o statni pomoc. A pokud by platily tyto parametry, tak podle
poslednich zprav by dozor v podobé ECB potkal 150 nejvétSich bank eurozény, mezi které

bezesporu patii matky ¢eskych velkych bankovnich ustavi.

Dulezitou informaci je, ze aby bankovni unie viibec mohla vzniknout, tak musi souhlasit
vSechny ¢lenské staty EU. Tedy i jeden z nejhlasitéjSich kritikil, ¢im neni nikdo jiny nez
Ceska republika. I kdyz bude CR se vznikem souhlasit, tak to je$td neznamena, Ze do ni
vstoupi. Nicméné stejné, i kdyz do ni nevstoupime, bude pro nas platit jeden z piliit vzniku
bankovni unie, a to je jednotny dozor. A to je nejvétsi otdzka, ktera se fesi a lezi v zaludku
mnoha lidem. Dle autora prace se na své pomeéry celkem striktné vymezuji vrcholni
piestavitelé CNB vii¢i jednotnému dozoru. A snaZi se proto velmi tvrdé vyjednavat na padé
evropskych instituci ve prospéch CNB, aby jim byly zanechany co nejvétsi pravomoci jako
regulatora. Nejvétsi obavy panuji ohledné transformace ceskych bank na pobocky

zahrani¢nim matek a CNB by se k této transformaci vibec nemohla vyjadiit. Dopad vzniku

bankovni unie na ¢esky bankovni sektor. [23]

Jak je uvedeno v zagatku kapitoly, v CR jsou nazory pro a proti vzniku bankovni unie. Ty
kladné vyzvedavaji vyhody bankovni unie. Hlavn¢ jeji stabiliza¢ni efekt na bankovni systém a
zaroven, ze diky spolupraci bankovni unie s EMS nebude nartstat dluh statu v ptipadé
pomoci bankam. Protoze finan¢ni pomoc bude poskytnuta piimo bankam a dluh nebude
nauctovan na vrub stat a tim se mu nezvysi zadluzeni. Ostatné byvaly ministr financi Ivan
Pilip naznacuje v ¢lanku pro HN, ze kdyby princip bankovni unie existoval uzZ pted vznikem
krize. Tak by situace u zemi jako je Island, Irsko a Spanélsko nemusela dojit tam, kam dogla.
ProtoZe zadluZeni uvedenych zemi bylo pted krizi na dobré trovni. Ale jelikoz banky téchto
stati zaCaly mit problémy, tak se za n¢ jejich staty postavily, coz je ale bohuzel dostalo na
hranici bankrotu, v pfipadé¢ Islandu az za hranici. A Pilip tika, ze kdyby bankovni unie jiz

existovala, tak by mozna viibec k t€émto problémim nemuselo dojit. A co se tyka ptipadnych
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vyvodi prostfedkl z ¢eskych bank do zahranic¢i tak obavy nema, Ze s tim vznik bankovni unie
nema nic spolecného. [38] Podobné se vyjadiuje i znamy ekonomicky redaktor Jan
Machacek. Podle néj nikdo nemé v planu vykradat ¢eské banky a to, ze v soucasnosti dotuji
Ceské banky své zahrani¢ni matky neznamend, ze to takto bude vzdy. A nikdo nevi, jak to
bude za par let, tieba ¢eské banky budou potitebovat kapitdlovou pomoc od svych matek.
Machacek to trefné uzavira réenim : Kazdy chvilku taha pilku. Podle néj je soucasny odpor
proti bankovni unii spi§ jen politickym bojem na Ceské scéné a s realnym vznikem bankovnim

unie toho nema moc spole¢ného. [36]

Pohled druhé strany pochazi ziad vrcholnych predstaviteli CNB, konkrétn& guvernér
Miroslav Singer, tak i oba viceguvernéti Mojmir Hampl a Vladimir Toms$ik. Za nejvétsi
nebezpedi CNB povazuje moznost transformace soudasnych &eskych bank na pobocky
zahrani¢nich bank. V soucasnosti to neni mozné, aniz by pievod povolila CNB, jenze
v bankovni unii se nikdo CNB ptat nebude. Pfipadnou transformaci bude schvalovat regulator
matky ceskych bank, coz bude ECB a tézko piedpovidat, jak se ECB bude k této situaci
stavét. V CR jiz dnes piisobi nékteré banky pouze ve formé zahraniénich pobocek, ale jedna
se 0 mensi ustavy. Jejich podil na celkovych aktivech ¢eského bankovni trhu je 11,2 % ke
konci roku 2011, [44] takze se o tom tolik nediskutuje. Problém zahrani¢nich pobocek Ipi
V tom, ze regulator nema takové pravomoci u pobocky jako u normalni banky, coz je dilezité
hlavné v oblasti pfevodu finan¢nich prostiedkii v rdmci skupiny. Za druhé a to zminuje
guvernér Singer v rozhovoru pro LN. Pokud mé klient penize u pobocky zahrani¢ni banky,
tak se na n€ nevztahuje pojisteéni vklada dle ceského prava, ale dle zemé, kde je sidlo matky.
Takze za vklady neruci rozpocet Ceské zemé, ale napiiklad zemé s mnohem hor$im stavem
vefejnych financi. Guvernér si nemysli, Ze by okamzité po vzniku bankovni unie zahrani¢ni
matky okamzité vysali své dcery, to ostatné¢ nedava ekonomicky smysl. Ale ma obavu, Ze az
zase jednou pijde do tuhych, tak se miize matka vyuzit svou dceru, proto aby piezila a prevést

na ni $patna aktiva, napiiklad fecké dluhopisy. [14]

Ponékud ostieji se k tématu bankovni unie vyjadiuje kolega guvernéra Mojmir Hampl
Vv ¢lanku publikovaném HN na konci roku 2012. Prvotné mu vadi, Ze tvlirci navrhu bankovni
unie ihned nefekli vSe, co se skryva za jejim vznikem a Ze postupuji metodou krajeni salamu,
kdy postupné odkryvaji vSechny nasledky a povinnosti plynouci z bankovni unie. Ale asi
nejvetSim nebezpecim podle n&j je mozny odliv finanénich prostfedki, kdy doslova uvadi :
Jeden z budoucich pilifii bankovni unie, tzv. spolecné krizové rizeni v bankach, ma vést k

zavedeni institutu vnitroskupinové podpory, kdy dceriné spolecnosti budou v ramci této
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procedury nuceny pomdahat svym matkam (nikoli nutné naopak), a to dokonce i za netrznich

podminek. [12]

Prave kvili témto piipadné velmi nebezpecnym jevim se snazi ¢eska centralni banka silné
lobovat na pud¢ evropskych instituci a snazi se, aby ji byly zanechany co nejvétsi prava jako
narodniho regulatora. Obzvlasté je snaha, aby CNB méla pravo se vyjadiit k piipadnym
zménam ohledné dcer na zahraniéni pobocky. Jestli jsou obavy CNB na misté t&zko hodnotit
a sam autor prace k tomu nemd vyhranény néazor. Bankovni unie jist¢ neni zalozena, aby
primarné vysavala ¢eské banky, to vibec ne. Jeji smysl ma uklidnit bankovni systém jako
takovy a pomoci statiim s problematickymi bankami, aby se zbyte¢né nenavySovala zadluzeni
konkrétnich statli. A toto je dle autora prace dobra myslenka, protoze nasledné zadluzeni stata
piinasi Evropé nejvétsi problémy. Ale souhlasi s nazorem guvernéra, ze pokud ptjde do
tuhého, tak zahrani¢ni matky budou primarné chranit a zachranovat sami sebe, takze riziko
ovlivnéni Ceskych bank tu je. A jelikoz zadluzeni stati je vysoké a stale roste, tak problémy
budou dale pokracovat, tim padem se 1 zvySuje pravdépodobnost, zZe se banky budou dostavat
do nesnazi. Otdzka je, jestli to bude zahrani¢nim matkém stat za to, protoze pokud by odepsali

své zahrani¢ni dcery, tak za¢nou podfezavat vétev i pod sebou.
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6 ZMENA BANKOVNICH PRODUKTU

Nize uvedena kapitola popisuje zménu bankovnich produktii a sluzeb v dasledku finanéni
krize. Mirné zmény lze sledovat u hlavnich bankovnich produktii z oblasti tvért a depozit.
Naopak je tomu u technologickych novinek, které jsou v poslednich letech bankami

prezentovany nékolikrat rocné.

6.1 Uvéry

Co se tykd zmény produktového portfolia retailovych uvért tak diky finanéni krizi nedoslo
k zdsadnim zméndm. Ovlivnény byly ale parametry Gvérovych produktl a zpfisnila uvérova
politika bank. Nejvice byly postizeny uvéry v letech 2008-2011. Diky finan¢ni krizi si banky
ptestaly divétovat, vyschl tzv. tok hotovych penéz a mezibankovni trh doslova zamrzl. Banky
zvolily strategii, Ze neZ aby penize riskovaly, tak je radé&ji nechaji lezet na svych uctech
s takika zadnym trocCenim, ale bez rizika. Kdyz se k tomu pfipocte, ze se diky krizi doslova
ocekaval konec svéta, propady ekonomiky, nartist nezaméstnanosti a tim padem nartst aveéra
Vv prodleni, tak banky razantn¢ zacaly ménit svou uvérovou politiku. A to jak pro nové
zajemce o uver, tak i pro ty stavajici. Byly razantné zpiisnény podminky pro ziskéni a
zajisténi aveért a jesté rostla cena urokovych sazeb na uvérech. [28] Sehnat takovy
podnikatelsky uvér v t€ dobé bylo tedy velmi tézké. Na tuto dobu vzpomina generalni feditel
Madety Milan Teply vrozhovoru pro HN na otdzku uveérovani a stav firmy odpovida :
Predevsim od CSOB, kterd nds pritom uZ predtim léta financovala, to byl zasah neobvykle
tvrdy. Necekany, bez jakéhokoliv varovani a predchoziho provérovani. Zménili ndam
ocenovani zastav, nemovitosti. Jestli napriklad jeden areal byl ocenén na 300 milionii, pak to

zmenili na 36 milionii. To zpusobilo Madeté znacné problémy. [25]

[ sam autor vzpomind, Ze jesté v roce 2010 byly uvérové podminky nastaveny velmi tvrdé.
Banky nakonec svou politiku zméek¢ily, zjistilo se, Ze 1 pfes mirné zhorSeni platebni moralky
uvérovanych klienti se porad tvérovat vyplati, nemluvé o tom, Ze banky mély plno volnych
penéz, které bylo tfeba investovat. Na uvedeném obrazku 9 ze Zpravy o financni stabilit¢ od
CNB lze vidét vyvoj uvéri v selhani. Cervena linie zobrazuje procentni vyjadieni viech uvéri
Vv selhani, modré sloupce naopak kvartdlni zmény ve Spatnych uvérech v mld. K&. Nejhorsi
byly tedy roky 2009-2010, kdy banky musely zvySovat opravky na Spatné uvéry. Ale i pfesto
ve vSech letech dosahovaly zisku. V roce 2011 zacala vétSina bank, at’ uz novych nebo
starych, nabizet sloufeni stavajicich ptjéek do jedné velké s nizS§im tGrokem. Banky tyto

pujcky pojmenovavaji kazda jinak, nejcastéji se objevuje nazev Konsolidace. Tento produkt je
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velmi aktivné nabizen a klienti na n&j slys$i, protoZe je jim vétSinou nabidnuta niZsi urokova

sazba a hlavné niZsi splatka, coz je pro klienta z4sadni.

Q3807 Q3408 Q3805 230 231 0312

Bl Ctertletni zrgna stavu owerd v selhani (v mid. K2
— Podil twErd v selhani na ovdrech celkem (v %0, pravé osa)

Obrazek 9: Uvéry v selhani v ¢eském bankovnim sektoru

Zdroj: [8]

6.2 Depozita a investice

Oblasti depozit zazZila obrovsky zdjem klientl o spofici ucet a podobné. Prvni spofici tcet
nabizela na ¢eském trhu aZ v roce 2001 banka ING se svym ING Kontem a dodnes patii mezi
nejznamé&j$im ze spoficich uctd nabizenych na ¢eském trhu. [32]Do té doby lidé nechavali
penize na béznych ucet, terminovanych vkladech a vkladnich knizkach. Opravdovy rozvoj se
rozjel v obdobi 2007-2008 v pocatcich krize. Spotici ucty byly v t¢ dobé troceny pies 3 %,
takZze se stal Castou soucésti majitell béznych ucth. Spotici Gty slouzi dnes casto jako
akvizi¢ni produkt, ktery ma ptildkat klienty do noveé vzniklych bank. A zatimco stavajici
banky dnes maji uroceni spoficich uéti okolo 1 %. Spofici ucty vyrazné nahradily
terminované vklady, které diive byly zajimavym produktem s vysokym zhodnocenim. Jenze u
terminovanych vkladii se podle splatnosti musi ¢ekat nez jsou penize k dispozici, coz u
spoficich uctl neni. Na nich jsou penize bézn¢ k dispozici do jednoho dne. CozZ je hlavni
vyhoda t&chto novéjsich produktil. Pro zajimavost je uveden pomér vkladatelt u CSOB na
obrazku 10 z konce roku 2012. Kde klienti této banky maji celych 40 % svych vkladi na

spoficich uctech, coz je az necekané vysoké Cislo. Ukazuje se, ze Cesi spofi.
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Pomér depozit v CSOB v roce 2012
(v mld.K¢)

23,4 mld.K¢

5%\

205,2 mld.K¢
40% B Bézné udty
B Spofici ucty
Terminované vklady
280,8 mld.K¢
55%

Obriazek 10: Pomér depozit v CSOB 2012

Zdroj: zpracovano autorem, podle [15]

Z hlediska investic podobné jako spofici Uty zazily obrovsky boom zajisténé fondy. U
vétSiny zajisténych fondl, banka garantuje navratnost investice. Délka investice u zajisténych
fondd se pohybuje mezi 3-7 let. Slozeni zajisténych fondu je z dluhopist a akcii. Dluhopisy
zajisti navratnost investice a akcie piipadny nartist hodnoty fondu. Tento produkt pfed deseti
lety byl alternativou pro konzervativni klienty, protoze vétSina fondli nabizela vysoké
zhodnoceni v fadu nékolika procent rocné. OvSem od roku 2008 je hlavnim investi¢nim

produktem, které banky prodavaji, a to pravé diky bezpecné struktuie.

6.3 Technologie

Diky rychlému rozvoji technologii maji klienti bank v poslednich letech moZznost zazivat
nové a vylepSené produkty. Pokud pred 15 lety bylo hitem telefonni bankovnictvi, pted 10
lety internetové bankovnictvi a potom dlouho nic. Tak v soucasnosti banky kazdy rok
pfichazeji s né¢im novym. A co se tyce telefonniho bankovnictvi (dfive GSM banking), kde si
klient zadaval pokyny pies call centrum pfislusné banky, tak ten uz dnes takika nepouziva.
Oproti tomu internetové bankovnictvi, se stalo zcela béZnym bankovnim nastrojem a je hojné
pouzivano. Ve vétsing bank se za néj neplati, ba naopak poplatek za i¢et byva Casto nizsi,
pokud klient vyuzivé internetové bankovnictvi a nepotiebuje zasilat vypisy z ctd postou.
Trendem soucasnosti je, aby banky byly schopné klienta obslouzit, aniz by musel chodit do
banky. A to hlavné v oblasti zédkladniho servisu, vybéry, vklady, pievody, dotazy na ucet.
Proto se banky snazi klienty pifesvédCit, Ze toto vSe mohou d¢lat pfes internetové
bankovnictvi. Divod je jednoduchy, pro klienta je to rychlej$i a banka diky tomu nemusi

zaméstnavat tolik zaméstnancti na zékladni obsluhu, protoze to v soucasnosti zvlada klient
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sam pies internet. To samoziejmé neznamena, Ze by banka primarné zakazovala klientim
chodit na pobocky. Ale na pobockach jsou dnes vétSinou obchodnici, specialisté, kteti jsou od
toho aby, pomahali svym klientim, kdyZ maji problém. Ale hlavné aby prodéavali produkty

banky. To je trend vSech velkych bank, které maji rozsdhlou pobockovou sit’.

V poslednich letech se klienti bank mohli sezndmit s t€émito novymi sluzbami: diky
chytrym telefoniim je moZnost ovladat své finance pfes mobilni telefony. Jelikoz pocet téchto
telefontl mezi ob&any CR rychle roste, tak stejnym mnoZstvim i piibyva pocet klient této
formy bankovnictvi. V poslednim piil roce pievazna vétsina bank v CR prechazi na tzv.
bezkontaktni platby. CoZ znamend, Ze klient miZze u vybranych obchodniki platit, aniz by
zadaval PIN. Staci jen pftilozit kartu ke ¢tecce a platba se automaticky provede do vyse 500,-
K¢, u vyssich plateb je tiecba standardné platbu autorizovat heslem. [4] Tato novinka je
velkym krokem dopiedu, nicméné podle autora se jedna o velmi rizikovy zptsob platby a je
zvédavy, zda se podle toho i v budoucnu zvysi pocet reklamaci klientli na zneuziti platby
kartou. Co se tyka karet, tak téch se tyka asi nejvétsi pocet inovaci. Dnes uz takika standardni
zalezitosti je, ze pii platbé kartou na internetu klient obdrzi zpravu od operatora
s autorizatnim kodem. To zdidvodu bezpecCnosti, protoze v minulosti klienti Casto karty
zneuzity pii platbdch na internetu. Ke starSim sluzbam u platebnich karet patii sluzba
CASHBACK. Kterd klientim umoZiiuje u vybranych hypermarketi (napt. Albert), pii platbé
nad 300,- si vybrat bezplatné hotovost. Asi mezi nejnove€jsi zaleZitosti patii moznost tzv.
videobankéti. Kde banka na svych webovych strankach umoziuje klientim komunikovat

Vv ur¢itou hodinu s bankéfem, ktery odpovida na dotazy a potieby klientt. [26]
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ZAVER

V bakalatské praci byla provedena analyza hospodatskych vysledk vybranych ¢eskych
bank a nasledna komparace s hospodatrskymi vysledky matetskych vysledkii ¢eskych bank.
Bylo zjisténo, Ze nékteré ceské banky postihla vice krize hypotéc¢ni, jiné zase krize dluhova.
Ale vsouhrnu piimé dopady krizi nebyly drastické a ceské banky zlstaly ve vsech
pomeér vklad a Gveéra a nizkou miru nesplacenych uvérti, oboji pod primérem béznym pro
banky zapadniho svéta. Coz zapficinilo, ze ¢eské banky nemusely odepisovat velké mnozstvi
uveri, které by je mohly dostat do ztrat. Jista konzervativnost ¢eskych bankéit se projevila 1
v oblasti investic. Mira investic do derivati typu CDO byla mala a ztraty zni plynouci
relativné zanedbatelné - kromé CSOB, ktera v roce 2008 musela odepsat pies 10 mld. K&.
Pokud se k témto jevaim pfipoéte fakt, ze Ceska republika ma kvalitni centralni banku, ktera
se opravdu snazi o bezpecny bankovni sektor, jsSou na tom v soucasnosti ¢eské banky velmi
dobfe. Ktivka jejich zisku je rtistovd, maji nizkou miru nesplacenych uvérii a nebyvale

nadpramérnou rentabilitu kapitalu.

Z udajt plynoucich z komparace Ceskych bank a jejich mateiskych spolecnosti vyplyva, ze
ceské banky jsou zcela klicové pro své matky. A to z divodu, ze podil ¢eskych bank na zisku
celé finanéni skupiny je velmi vyrazny. Konkrétné CSOB a Ceska spofitelna tvoii vice jak 60
% zisku celé finan¢ni skupiny v obdobi 2006-2012, u Komer¢ni banky je podil mensi. Zisk
ceskych bank, také nckolikrat ve sledovanych letech zabranil tomu, aby jejich matetské

spole¢nosti skoncili ve ztraté — napt. rakouska Erste Group v roce 2012.

Ptedchozi zjisténi jsou velmi pozitivni pro ¢eské banky. Otazkou je, jaké nasledky obou
finan¢nich krizi 1ze v Ceském bankovnim sektoru océekavat v budoucnu. Je mozné, Ze
nasledky nemusi byt pfijemné. Vznik bankovni unie a z toho plynouci omezeni pravomoci
CNB muiZze znamenat pro ¢esky bankovni sektor hrozbu. Nasledné totiz existuje moznost, 7€
zahrani¢ni matky, pfesunou do Ceskych matek Spatna aktiva, aby pfitom zachranily samy
sebe. Dale se jedna o trokové vynosy z dluhopistl, které banky hojné nakupuji. Stavajici
velké banky, které maji vrozvaze nakoupeny dluhopisy s vysokym trokem, budou
v nésledujicich letech trpét, protoze urokové vynosy budou klesat a pfili§ zajimavych
alternativ se prozatim nenabizi. Jesté htife na tom vSak budou nové vzniklé banky pisobici na
¢eském trhu. Na svych depozitech nabizeji vysoké uroky, ale na finan¢nich trzich neni kde
koupit zajimava aktiva, diky kterym by mohly vydélavat - pokud nebudou nakupovat

dluhopisy rizikovych zemi. Tento jev bude jisté zajimavé sledovat.
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V neposledni fad¢ bude zajimavé sledovat boj o bankovni klienty mezi velkymi bankami a
nové vzniklymi bankami. Zde bude hrat velkou roli také ndlada mezi obCany, ktera se jiz
dlouhodobé nevyviji pozitivng. Lidé jsou rozmrzeli z politiky, nespokojeni ze své financni
situace a nedostatku penéz. V piipadé, ze se situace opravdu nezlepsi, budou lidé muset jesté
vice zvazovat, jak vynalozi své finan¢ni prostiedky. Naklady spojené s produkty velkych
bank jim tedy jisté budou trnem v oku. Nyni Ize sledovat, Zze diky nové vzniklym bankam
velké banky ptichazeji o klienty, vynosy a o zisk. Proto velké banky pfistupuji na snizovani
poplatkli z divodu udrzeni stavajicich klientd. Nyni zalezi, zda tyto kroky velkych bank

budou stacit — finan¢ni krize totiz ptiméla lidi k vétsi financni discipling a kontrole nakladi.
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