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ANOTACE

Tato prace se zabyva analyzou efektivnosti Technologického centra Hradec Kralové a jeho
vlivem na region. Prvni cast je vénovana regionadlni politice a regionalnimu rozvoji se
zamerenim na podnikatelské infrastruktury. Druhd cast je zamérena na zdkladni
charakteristiku a vymezeni podnikatelskych nemovitosti, dale pak na jejich institucionalni,
legislativni, a financni podporu. V dalsi casti jsou vymezeny a charakterizovany jednotlivé
typy podpirné podnikatelské  infrastruktury. Ctvrtd éast  obsahuje  podrobnou
charakteristiku a analyzy Technologického centra Hradec Kralové se zamérenim na jeho
hospodareni a poskytované sluzby. Posledni cast je vénovana vyhodnoceni zjisténych
informaci, zaverim a doporucenim.
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TITLE

Analysis of chosen element of business infrastructure in the region

ANNOTATION

This paper analyzes the effectiveness of the Technology Centre Hradec Kralové and its
impact on the region. The first part of the paper is devoted to regional policy and regional
development with the main focus being put on business infrastructure. The second part
focuses on the basic characteristics and the definition of commercial real estate, as well as
on its institutional, legal, and financial support. The next section defines and characterizes
the various types of business support infrastructure. The fourth section contains a detailed
analysis and the characteristics of the Technology Centre Hradec Krdlové, focusing on its
operations and services. The last section then evaluates the gathered information,
conclusions and recommendations.
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UvVoD

Vytvateni podptirné podnikatelské infrastruktury v jednotlivych regionech je povazovano za
dobry predpoklad pro rozhodnuti mistnich podnikateld ¢i velkych nadnarodnich korporaci
realizovat zamysSlenou investici pravé v konkrétnim regionu. V dneSni dob¢ je podpirna
infrastruktura chapana jako nedilna soucést podnikatelského prostiedi. Mezi tyto prvky
podnikatelské infrastruktury patfi rizné instituce, jako jsou priimyslové zony, podnikatelské
inkubatory, védeckotechnické parky, technologicka centra, rozvojové agentury a mnohé
dalsi. Ve vech krajich v Ceské republice se nachazi alespoti jedna tato instituce. Vznik vyse
zminénych aredlli neni pouze soucasnym moddnim trendem, ale piedevSim se jednd o
ekonomickou nutnost a to nejen pro velka krajskd mésta, ale 1 mésta s menSim poctem
obyvatel. Podnikatelskad infrastruktura s sebou nepfinasi jen vyznamnou ekonomickou
prosperitu v podobé nové vytvofenych pracovnich mist, ale 1 mnoho dalSich pftilezitosti
souvisejicich predevS§im s investovanym kapitalem nové ptichozich investord a typu jejich
podnikatelské Cinnosti. Charakter a kvalita poskytovanych sluzeb v ramci podpirné
infrastruktury vSak neni nikde soustavné monitorovana a vyhodnocovana.

Cilem diplomové prace je provést analyzu efektivnosti Technologického centra Hradec
Kralové a jeho vlivu na region. Dil¢im cilem je zhodnotit efektivnost, respektive
hospodarnost tohoto zvolené¢ho prvku podnikatelské infrastruktury. K tomu je nutné obstarat
potfebnd data, ze kterych bude moZné realizovat potfebné analyzy. I to je jeden z
dil¢ich cilu.

Prace se déli na nékolik zakladnich ¢asti. Prvni bude obsahovat reSerSi z odborné aktualné
platné literatury tykajici se podnikatelské infrastruktury a jejiho vyznamu pro rozvoj dané
ekonomiky na Urovni narodni a regionalni. Dal$i Cast bude vénovana vybranému prvku
podnikatelské infrastruktury v regionu, ze které¢ho bude provedena podrobna analyza. Prace
bude zaméfena zejména na efektivnost, resp. hospodarnost prvku, dale také na jeho vliv na

ekonomiku regionu. Na zavér bude provedeno zhodnoceni zjisténych poznatkii.



1 Regionalni politika
Realny ekonomicky rozvoj probihd v podminkach nerovnomérného rozlozeni vyrobnich
zdrojii a dalSich ekonomickych 1 mimoekonomickych faktord ovliviiyjicich celkovou
efektivitu  ekonomického rozvoje a vsouladu stim se projevuje prostorove
diferenciovanym zpusobem. Jednim z ukolad regionalni politiky je poskytnout podporu
méné rozvinutym regioniim a vyrovnat tak regionalni rozdily. JelikoZ pfedpoklad klasické
ekonomické teorie o automatickém obnovovani rovnovahy v rozvoji regionu neni v praxi
napliiovan, ukolem regionalni politiky je tyto rozdily zmensit.
Pti¢iny meziregionalnich rozdili jsou zejména tyto:

* demograficka situace;

» pfirodni podminky;

» ekonomicka struktura;

+ relativné nizka mobilita pracovnich sil;

» relativné nizka mobilita kapitalu;

 rigidita nakladi a cen;

« institucionalni faktory, politickd rozhodnuti, psychologické faktory.'

Regionalni politika’? v Ceské republice byla aktivovdna na konci 90. let v dobé
vyznamného zvySeni regiondlnich rozdili a je zaméfena pievdzné na regiony se
strukturalnimi problémy. Ceska republika ma nyni velice didlezity ukol, kterym je
maximalni cerpani strukturdlnich fondi a Fondu soudrznosti. Musi vyuzit vSechny
dostupné vyhody plynouci z ¢lenstvi v Evropské unii. Mezi faktory, které negativné
ovliviiuji proces strukturalni pomoci a které mohou zptisobit problémy v budoucnu, patfi:

«  opozdéna aplikace regionalni politiky v CR ve srovnani s ostatnimi kandidatskymi

zememi;
* dlouho trvajici reformy vetejné spravy a zpozdéna decentralizace;

» oznameni Evropské komise o snizeni objemu strukturdlni pomoci.

1.1 Cile moderni regionalni politiky, jeji definice a principy
Pojeti regionalni politiky a regiondlniho rozvoje se neustdle vyviji a zdokonaluje. Za

poslednich deset let mnoh¢é zemé vyspélého svéta a Evropské unie reformovaly jeji tradini

' ZITEK, V. Regiondlni ekonomie a politika. Brno : Masarykova univerzita, 2002. 116s.
2 Zpracovano podle SODOMKA, V. Regional Policy in the Czech Republic in the Period Around Its
Accession to the European Union. EUROPEUM Institute for European Policy. 2010, €. 6, s. 5.
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pojeti a zamcfily se podrobnéji na piedem stanovené cile. Byly zménény i1 cilové
segmenty, kterymi se staly jimi noveé vytvofené regiony, mikroregiony a spadové oblasti
spravované municipalitami.’

Hlavnim cilem regiondlni politiky je snizovani rozdili mezi regiony. Mezi dalsi cile patii
efektivni a vyvazeny rozvoj vSech casti republiky a aktivace jejich nedostatecné
vyuzivaného potencialu, zejména pokud jde o hospodaisky rozvoj a zivotni podminky
obyvatel, moznost pracovnich pfilezitosti, zvySovani kvalifikace a vzdélavani, dostupnost
hodnot tizemi a pozadavku tvorby a ochrany Zivotniho prostiedi.*

Zékladni cile regionalni politiky Ceské republiky jsou, podobné jako u vétsiny &lenskych
zemi Evropské unie, v podstaté determinovany regionalni politikou EU. Do této politiky
patii Politika hospodaiskeé, socialni a izemni soudrznosti EU, ozna¢ovana v praxi téZ jako
strukturdlni ¢1 kohezni politika. Tato politika patii do tzv. komunitarnich politik, jejichZz
vlastni realizace spoc¢iva na €lenskych statech, zatimco koordinace a harmonizace nalezi do
pusobnosti ptislusnych unijnich instituci. Jako jeji hlavni dlouhodobé cile byly stanoveny
snizovani ekonomickych a socidlnich disparit mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony,
podpora regiondlni konkurence schopnosti v intencich rozvoje tzv. znalostni ekonomiky a
ve vazbé na tvorbu kvalitnich pracovnich mist a rozvoj izemni spolupréce.

Strategie regionalni politiky EU a z ni se odvijejici stanovené programové cile zohlediuji
dosavadni vyvojové trendy, znichz lze v dlouhodobém pohledu povazovat za
nejvyznamnéjsi zejmeéna:

* Zrychlujici se strukturdlni zmény v jednotlivych narodnich ekonomikach,
podminéné procesy globalizace ekonomiky, a pokracujici ekonomické a
institucionalni integrace. Tyto procesy indukuji vznik rozvojovych problémul ve
stale vétSim poctu regiond, ¢imZ dochazi k naruSovani v pfedchozich vyvojovych
etapach do jisté miry stabilizované regionalni dichotomie, tj. zdkladniho rozdé¢leni
regionli na rustové a zaostdvajici. Stile vyznamnéj$Sim faktorem regionalniho
rozvoje se tak stava schopnost strukturalni adaptace.

* Rostouci vyznam mobilizace vnitinich regionalnich zdrojti ekonomického rozvoje a
jejich alokacni orientace na zabezpeceni regiondlné vyznamnych inovaci. Tyto
inovace akcentuji rozvoj flexibilnich typt podnikatelskych aktivit v interakci

s rozvojem informacnich technologii a odpovidajicich podnikatelskych sluzeb.

> STEJISKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha : Portal, 2009. 11s.
* ZITEK, V. Regiondalni ekonomie a politika. Brno : Masarykova univerzita, 2002. 119s.
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regiondlni instituce vefejné spravy, zejména samospravu. Tato decentralizacni
tendence je na druhé stran¢ vyrovnavana prostiednictvim caste€ného presunu
kompetenci na nadnarodni instituce EU zejména Evropskou komisi.”

Vzhledem k vySe uvedenému textu je viditelné, Ze regiondlni politika md mnoho riznych

cilti a tudiz 1 definic. Neexistuje zatim vSak zZadn4, ktera by byla v§eobecné¢ akceptovana.

Jedna z mozZnych definic uvadi, Ze regionalni politika pfedstavuje vSechny vefejné
intervence, které¢ vedou ke zlepSovani geografického rozdéleni ekonomickych Cinnosti,
resp. které se pokouSeji napravit ur€ité prostorové dusledky volné trzni ekonomiky pro
dosazeni dvou vzajemné zavislych cili — ekonomického ristu a zlepSeni socidlniho
rozdéleni ekonomickych efekti.’

Jind definice tika, Ze regiondlni politika pfedstavuje vSechny vefejné piimé 1 nepfimé
intervence statu, regionu, obci a meést, vedouci k lepSimu prostorovému rozdéleni
ekonomickych 1 mimoekonomickych c¢innosti. Lze vni vidét snahu korigovat urcité
prostorové disledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosazeni dvou vzajemné zavislych
cila, jimiZ je ekonomicky riist a zlepseni socialniho rozd&leni.”

Regionalni politika je soucésti hospodaiské politiky, coz piedstavuje cinnost statu
zaméienou na ovliviiovani vyvoje vetejnych véci bez ohledu na to, kdo ji uskuteciiuje. Lze
tudiz konstatovat, ze hospodaiska politika ptredstavuje specifické aktivity, které ftesi
meziregiondlni nerovnovahu a disproporce uvnitt regionu. Regionalni politika je tedy
cilevédoma Cinnost plisobeni statni spravy a samospravy (na urovni centralni regionalni a
lokalni) na dynamiku a strukturu rozvoje regionli a na zmény v podminkach a struktufe
prostorového uspofadani narodniho hospodarstvi. Je soucasti makroekonomické
hospodatské politiky statu a realizuje se v tzké soucinnosti s odvétvovymi politikami —
strukturalni a urbanistickou.®

Praktickd implementace’ regionalni politiky se provadi prostfednictvim viceletych a

vS§eoborovych rozvojovych programt, které se dale ¢leni na subprogramy a na konkrétni

® VITURKA, Milan. a kol. Kvalita podnikatelského prostredi, regionalni konkurenceschopnost a strategie
regiondlniho rozvoje Ceské Republiky. Grada Publishing a.s., 2010. 127s.

® VANHOVE, N., KLAASSEN, L., H. Regional Policy: A European Approach. Aveburg : Bookfield, 1987.
" ADAMCIK, S. Regiondlni politika a management regionii, obci a mést. Ostrava : VSB — ZUO, Fakulta
ekonomicka, 2000.

® KERN, J. Teoretickd a metodologickd bdze regionalni politiky. Ostrava : VSB-TUO 1998.

° VITURKA, Milan. a kol. Milan. Kvalita podnikatelského prostredi, regionalni konkurenceschopnost a
strategie regiondlniho rozvoje Ceské Republiky. Praha : Grada Publishing a.s., 2010. 128 - 129s.
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opatfeni, které jsou zohlednény v jejich rozpoctové struktufe. UrCeni hlavnich
programovych cilii a odpovidajicich programi fadime do prvni fazi tvorby regionalni
politiky, ktera dodrzuje nasledujici principy:

1. Princip doplitkovosti, provazanosti, koordinace a souladu
Uplatiiovani principu znamend, ze pomoc dopliiuje opatieni ¢lenskych stath tim, ze do ni
zaCletiuje vzdjemné provazané priority EU, s diirazem na koordinované vyuzivani pomoci
z fondti EU v souladu se Smlouvou o EU.

2. Princip programovani
Aplikace principu znamend, Ze pomoc je realizovana ve formé standardné zpracovanych
viceletych programovych dokumentd, jejichz hlavnimi typy jsou Regiondlni rozvojovy
plén, Narodni strategicky referencni ramec a Operacni programy.

3. Princip partnerstvi
Poskytnuti pomoci je podminéno tzkou spolupraci Komise a ¢lenskych stath EU a rovnéz
spolupraci piijemct podpory s dalsimi subjekty, které jmenuje stat v souladu s principem
subsidiarity. Aplikace principu zahrnuje ptipravu, provadéni, monitorovani a hodnoceni
efektivnosti Operacnich programu ve vSech fazich jejich realizace.

4. Princip Gzemni urovné provadéni
Za provadéni Operacnich programli odpovidaji Clenské stity a to v souladu s jejich
institucionalnim uspotadanim.

5. Princip proporciondlni intervence
Finan¢ni a spravni zdroje vynaloZzené Komisi a Clenskymi staty EU musi tyt amérné
celkové vysi vydaju pridélenych na jednotlivé Operacni programy.

6. Princip sdileného tizeni
Rozpocet EU ptideleny fondim je plnén v ramci tzv. sdileného fizeni, na némz se podile;ji
Komise a clenské staity EU v souladu s finanénim nafizenim Rady EU o souhrnném
rozpoctu.

7. Princip adicionality
Prosttedky pomoci pouze doplituji, resp. Posiluji prostfedky ptislusného piijemce, ktery je
tak motivovan k jejich zodpovédnému a efektivnimu vyuziti.

8. Princip rovnosti a zdkazu diskriminace
Komise a ¢lenské staity EU v ramci pfistupu k jednotlivym fondlim zjist'uji rovnost muza a
zen a vylouceni jakékoliv diskriminace.

9. Princip udrzitelného rozvoje
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Napliovani stanovenych cilti musi respektovat zdsady udrzitelného rozvoje s diirazem na

ochranu a zvySovani kvality zivotniho prostiedi.

1.2 Regionalni politika a jeji hlavni aktéri

Regionalni politika jako vetfejnéd politika usilujici o vyvazeny regiondlni rozvoj, se po
procesni strance uskuteciiuje v celé¢ fadé ndvaznych kroka. Ty muzeme rozc¢lenit do faze
poznavaci (identifikacni, analytické), faze planovaci (formulacni, strategické, navrhové) a
faze realizacni (implementacni). Takto rozdélené faze se zamétuji hlavné na:

* zachyceni situace regionu, uskutecnénych rozvojovych aktivit a procest a
identifikaci kli¢ovych aktérii rozvoje;

* formulaci rozvojovych vizi a cild, pfistupt a konkrétnich kroku k jejich dosazeni
veetné nastaveni procesu sledovani a vyhodnocovéani realizace;

* uskutecnovani planovanych aktivit, sledovani jejich efektii, vyhodnocovani efekti,
provadéni zpétné vazby a Upravy planu vzhledem k zachycenému vyvoji a novym
skute¢nostem. "

Aktéfi regionalni politiky'' predstavovani riznymi institucemi a zajmovymi skupinami
maji rozdilné pohledy na to, co je a co neni pro rozvoj regionu diilezité ¢i zaddouci. Maji
rtizné preference a Casto 1 rizn€ chdpou samotnou povahu i potteby rozvoje regionu. Tato
odliSnost je legitimni a objektivni, protoze odrdzi rizné dil¢i potieby jednotlivych aktért,
jejich rozdilné kompetence a role v regionalnim rozvoji. I protichiidné a konfliktni zajmy a
preference jsou opravnéné pifedmétem uvah o nasmérovani regionalni politiky, protoZe
regionalni politika je komplexni proces, ktery je mnohostranné a slozité¢ podminény a nema
jednoznaéné vychodisko nebo sméfovani.

Na aktéry regionalni politiky mize byt nahlizeno, jako na velké skupiny obyvatel, které
maji urcity cil, jehoZ se snazi docilit. Hlavni aktéfi jsou zafazeni do jednotlivych
vSeobecnych skupin. Neni zde pfiliS roz¢lenén vetejny sektor a tedy ani jednotlivé
organizaéni slozky statu. Zaméfuje se hlavné na rozdéleni podle jednotlivych sektort.
Jednotlivé rozdé€leni sektorti je nasledujici:

a) Aktéfi verejne¢ho sektoru

Organy vetejné spravy pisobi v piipad¢ regionalniho rozvoje (dle izemni a hierarchické
urovné) vroli zadavatele, organizatora, prostiednika zajml vetejnosti, koordinatora a

realizatora regionalniho rozvoje.

1% P¥istupy a metody. Metodick4 podpora regionalniho rozvoje [online]. 2010 [cit. 2012-10-17]. Dostupné z:
http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/pristupy-a-metody.349.html
1 Zpracovnano podle Maier, Karel. Udrzitelny rozvoj uzemi, Praha : Grada Publishing. a. s., 2012.
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b) Aktéti soukromého sektoru
Soukromy sektor je =zastupovan podnikatelskymi subjekty, je realizovan na poli
regionalniho rozvoje jako akcelerator ekonomického ristu, zdroj ekonomické prosperity a
zameéstnanosti.

c) Aktéfi neziskového sektoru
Neziskovy sektor je zde =zastoupen prostfednictvim nadaci, obecné prospéSnych
spolecnosti, obCanskych sdruzeni, spolki plisobicich zejména v oblastech zdravotnich,
socidlnich, kulturnich, spoleCenskych, obecné prospéSnych a charitativnich. Tyto
organizace maji zajiStovat ¢innosti, které jsou pro podnikatele ze soukromého sektoru
ekonomicky neefektivni, nebo je vefejny sektor nestaci, nebo nechce pokryt.
V regiondlnim rozvoji se vyskytuji neziskové organizace zejména v roli organizatori
obCanského zivota, volnoCasovych, sportovnich, kulturnich a spolecenskych aktivit.
Nejvyznamnéjsi jsou aktivity spojené s praci s mladezi.

d) Aktéfi vefejnosti
Vefejnost predklada rozvojové naméty, vznasi pfipominky, podili se na regionalnim
rozvoji, a to vyuzivanim prvka pfimé demokracie.
Toto rozdéleni hlavnich aktért regiondlni politiky zapojuje vice do procesu rozvoje
vefejnost. Pfi rozhodovani o kliCovych vécech, tykajicich se rozvoje dané¢ho regionu, je

v ’ > ~ s 12
vSeobecny konsensus takika nemozny.

1.3 Nastroje regionalniho rozvoje"
Aby bylo dosazeno predem urcenych cili regionalniho rozvoje, jsou uplatnovany nastroje
ekonomického rozvoje'*. Aplikace riiznych néstrojii mize vést ke vzniku silnych ,hnacich

CNT4

motort* 1 v jednotlivych regionech. K tomuto nezddoucimu stavu dochazi pievazné diky
disparitni vyspélosti jednotlivych ¢asti 1 regioni. To miize vést k nadmérné aplikaci
nastrojti regiondlniho rozvoje. Ve findle potom nastivd podstatny dichotomni rozvoj
spravovan¢ho uzemi. Dichotomni dopady nemusi byt vZdy jen negativni. Existuji také

stagnujici €1 nevyspéla odvétvi a také primyslové aglomerace a konurbace. Dilezita je

2 Zpracovano podle ZITEK, V. Regiondlni ekonomie a politika, 1. vyddni, Brno: Masarykova univerzita

v Brné : 2004.

B Zpracovano podle STEJSKAL, J.; KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji ndstroje. Praha : Portal, 2009.
** Ekonomicky rozvoj — formovani fyzickych, lidskych, socialnich a institucionalnich zdrojii a vyuzivani

z nich plynoucich komparativnich vyhod k vytvateni ekonomické zakladny fungujici trvale a s pfiméfenou
mirou nezavislosti. Tento druh rozvoje 1ze charakterizovat riiznymi ukazateli, napt. pfijmem obyvatele,
dafiovou vytéznosti.
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findlni spoluprdce mezi vybranym nastrojem, pivodnim cilem a kone¢nym vysledkem.
Z uvedeného je patrné, Ze nastroje ekonomického rozvoje:
* je dulezité pouzivat s rozvahou a aplikovat pouze ty nejvhodnéj$i nastroje zvolené
na zaklad¢ podrobné analyzy stavu a problému spravovaného uzemi,
* méli by byt urCovany v souladu se strategickymi a s uzemnimi plany daného
uzemi,
* neni vhodné aplikovat je jen na regiony zaostalé ¢i hospodaisky nebo strukturalné
postizené,
* musi predev§im pomoci dosahnout cile, a to za podminky optimalizace (vSeobecny

konsenzus mezi vefejnymi i soukromymi zajmy).

V odborné literatufe je na rozdé€leni nastroji regiondlni politiky nahlizeno z mnoha

riznych pohledi.

1.3.1 Clenéni ekonomickych nastroji
Jedno z moznych ¢lenéni d€li ekonomické nastroje regionalni politiky je na:
* primé, kde stat je v pozici pfimého castnika trhu nebo vydava konkrétni natizeni,
kterad maji pfimo dosdhnout splnéni uréené¢ho konkrétniho cile,
* neprimé, kde stat urCuje obecné pravni normy, které piimo ovliviiuji chovani
ekonomickych subjektl tak, aby vedlo k naplnéni zvolen¢ho konkrétniho cile.
Maier a Todtling® roz€lenili ekonomické nastroje rozvoje podle druhu a sily vlivi do
nasledujicich skupin:
Informacni opatieni a poradenstvi
Tyto nastroje spadaji k mékkym nastrojim a disponuji dle autorli nejmensi intenzitou.
V né&kterych zapadnich zemich jsou pfesto velmi zna¢né rozvinuty. V Ceské republice jsou
aplikovany postupné a v riznych intenzitach. Praktické formy nastrojl jsem nasledujici:
» katalogy lokaliza¢nich vyhod v lokalité ¢i regionu;
» technologické poradenstvi — nabidka novych technologii a inovaci;
* kooperacni burzy;
» zprosttedkovani kontakti;
» poradenstvi v oblasti navazovani kooperac¢nich vztaht;

* informace a poradenstvi o vzdélavani pracovnich sil v regionu i mimo n¢j;

B Zpracovano podle MAIER, G., TOTLING, F. Regiondlni a urbanisticka ekonomika 2: regionalny rozvoj a
regiondlna politika. Bratislava : Tura Edition, 1998.
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* informace o ptihranicni spolupraci v ptisluSnych regionech
Financni nastroje
Tyto finan¢ni nastroje maji mnoho druhti. Jejich dostupnost zavisi na vyspélosti regionti
daného statu. Jedna se zeyména o:

* dotace a danové vyhody;

* levné Uvéry a podporu uplatnéni regiondlniho rizikového kapitalu;

* poskytovani pozemku a jinych nemovitosti k podnikéni;

» ulevy pii dovozu novych technologii;

* prémie za nov€ oteviend pracovni mista;

* pomoc pii vzniku novych malych a stfednich podnik a v prvnich letech jejich

fungovani;

* dotace ke vzdélavacim aktivitam;

* migraéni pomoc pii podpofe regionalni mobility.
Opatreni ve vystavbé infrastruktury
Jsou uplatnovany prevazné k zajisténi kvalitniho podnikatelského zazemi pro lokalizaci
domacich, ale 1 zahrani¢nich podnikateli. Maji spiSe selektivni charakter a jejich uzitek se
objevuje pozvolna v dlouhém casovém obdobi. K jejich hodnoceni nelze vychazet
z béznych analyz posuzujicich ndklady a vyhody k ur¢itému okamziku. Za nebezpeci
téchto nastroji se shledava odchod investora, tzv. kolokace investic. K vyhodam vystavby
podnikatelské, technologické a inovaéni infrastruktury patii jejich dlouhodobé uZivani a
predevsim zvySeni atraktivity lokality ¢i regionu.
Regulacni a administrativni opatieni
Tato opatfeni jsou povazovany za nejradikéInéjsi. Bylo jich pouzito v Londyné a Patizi,
kde jejich tkolem bylo zbrzdit jejich nadmérny rozvoj, ktery znehodnocoval zivotni

prostfedni a kvalitu Zivota obcantl.

Wokoun a Mates'® &leni nastroje regionalni politiky na:
1) Nastroje nefinancni
a) administrativni nastroje:
- legislativni Gpravy regionalni politiky
- zékazy, restriktivni a administrativni opatieni

b) institucionalni nastroje:

' WOKOUN, R., MATES, P. management regionalni politiky a reforma vefejné spravy. Praha : LINDE
PRAHA. as., 2005. 106-107s.
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instituce realizujici opatfeni regionalni politiky
projekty a programy (formulace, realizace)

projekty a programy, zaméfené na vyuzivani zdroji EU

c) vécné a jiné nefinancni néstroje:

poskytovani bezplatnych sluzeb zejména poradenského charakteru subjektim
Z regionu

propagace regionu a poradenstvi zahrani¢nim (interregionalnim) investorim
vytvafeni a zpfistupiovani zvlaStnich hospodaiskych zon ekonomickym
subjektim

jiné nefinanéni nastroje

2) Nastroje finanéni

a) neinvesticni a investi¢ni pobidky

finan¢ni transfery a nevratné dotace
granty

nahrady ¢asti vynaloZenych nédkladi
urokova zvyhodnéni

uvéry a pujcky

zéaruky na uvér a pujcky

b) kapitalové podilnictvi

c) danova zvyhodnéni

datiové prazdniny
slevy na danich

slevy na socidlnim a jiném zdkonném pojisténi

d) rozpoctové zvyhodnéni

zvyhodnéni v odvodech rozpoctovych piijmi

mimotadné dotace rozpoctl

Svétova banka'’ ¢leni nastroje ekonomického rozvoje z jiného pohledu. Z jeji metodologie

je patrné, Ze mistni nebo regiondlni ekonomicky rozvoj v evropskych zemich lze

ovliviiovat nasledujicimi nastroji a ptistupy:

v Zpracovano podle STEJSKAL, J. KOVARNIK, J. Regiondini politika a jeji ndstroje. Praha : Portal, 2009.
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podporu mistnich podnikateld scilem zlepSeni mistniho (regionalniho)
podnikatelského prosttedi, resp. vytvofenim vhodného investiniho prostredi
propiist novych investic v narodnim i mezindrodnim méftitku;

podporou jiz existujicich lokalizovanych malych a sttednich podniki;

podporou vzniku novych podnikl na tizemi lokality ¢i regionu;

investicemi do fyzické (hard) infrastruktury — vzdélavani pracdki, institucionalni
podpora systému cileného a trvalého vzdélavani obyvatel;

podporou riistu definovanych ¢asti mistni nebo regionalni ekonomiky ¢i odvétvi;
vytvofenim ekonomického zamétfeni urcitych c¢asti mést, obci na primysl —
inovacni parky, technologicka centra;

podporou problémovych oblasti a skupin obyvatel zejména zhospodaisky a

strukturdlné postizenych lokalit a regionti.
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2 Legislativni a institucionalni ukotveni podnikatelské infrastruktury
V Ceské republice mé podnikatelska infrastruktura znaéné zakonné ukotveni. Tyto zikony
rtiznou vahou ovliviiuji a upravuji chovani podnikatelské infrastruktury v Ceské republice.

Legislativni podpora také stanovuje instituce, pomoci kterych je vykonavana.

2.1 Legislativa upravujici podnikatelské nemovitosti
Zakladni podminkou® pro realizaci podnikatelské nemovitosti je soulad ziméru s izemnim
planem (je-li vydan), izemni rozhodnuti, kterym se povoluje a popt. se stanovi podminky
umisténi stavby. Déle je tfeba stavebni povoleni, které opravituje k zahajeni a provedeni
stavebnich praci a stanovi pozadavky na vystavbu, a kolaudacni ¢i jina rozhodnuti
opraviujici k uzivani stavby. VSechny tyto ukony jsou zahrnuty v zdkonu ¢. 183/2006 Sb.,
stavebni zakon. Vliv podnikatelského zdméru na Zivotni prostiedi je upraven v zdkonu ¢.
100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na zivotni prostiedi (tzv. EIA) a v zdkonu ¢. 76/2002
Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi. Mezi dalsi dileZité piedpisy patii zak.
¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ktery upravuje postup spravnich aradua pii jejich rozhodovani
a vydavani nejriznéjSich stanovisek a jinych pravnich aktt.
Dalsi stavebné pravni legislativa, ktera upravuje podnikatelské nemovitosti je vyhlaska ¢.
369/2001 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich uzivani staveb
osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace (bezbariérova vyhlaska). Dalsi pravni
ptedpisy lze vypocist v téchto oblastech:
Legislativa v oblasti Zivotniho prostiedi:

e zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny,

e zakon €.100/2001 Sb., o posuzovani vlivll na Zivotni prosttedi,

* zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi,

* zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech,

e zakon €. 254/2001 Sb., o vodach,

¢ zakon ¢. 86/2002 Sb., o ovzdusi,

* zakon €. 334/1992 Sb., o ochrané zeméd¢€lského ptiidniho fondu.
Vetejné zakazky:

* zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach
Dalsi souvisejici predpisy:

* zakon €. 500/2004 Sb., spravni tad,

¥ Dale zpracovano podle Legislativa. CZECHINVEST: Agentura pro podporu podnikani a investic [online].
2012 [cit. 2012-11-04]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/legislativa
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e zakon €. 128/2000 Sb., o obcich,
e zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich,
* zakon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik,
¢ zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
¢ zakon €. 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti,
e zakon €. 265/1992 Sb., o zapisech prav do katastru nemovitosti.
Vsechny tyto zdkony jsou uplatiovany skrze vladni 1 nevladni instituce, které maji rizné

pravomoci a piisobnost.

2.2 Institucionalni podpora podnikatelské infrastruktury
Institucionalni podpora podnikatelské infrastruktury napomaha vzniku, rozvoji a provozu
podnikatelskych nemovitosti. Tyto instituce je mozné Clenit z pohledu funkéniho posléni
nebo z regiondlniho hlediska. Pfedmétné pro tuto praci budou pouze ty instituce, které
podporuji samotny vznik, rozvoj a provoz podnikatelskych infrastruktur v Ceské republice.
Je moZné je rozdélit na:

* vladni organizace (organizace zalozené Vladou Ceské Republiky)

* neziskové organizace (volné a dobrovolna sdruzeni ¢lenil)
Mezi vladni organizace podporujici podnikatelskou infrastrukturu zejména patii:

e Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,

* Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR,

* Agentura pro podporu podnikéani a investic Czechlnvest,

¢ Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,

¢ Technologick4 agentura CR.
Nejvyznamnéjsi neziskové organizace jsou z pohledu podnikatelské infrastruktury zejména
tyto:

* Spole¢nost védeckotechnickych parkii,

¢ Asociace inovaéniho podnikani CR,

* Regiondlni poradenskd a informacni centra,

* Regiondlni rozvojova agentura.

Pro podnikatelskou infrastrukturu, zejména pak pro technologické parky, je v Ceské

vvvvvv

podnikani a investic Czechlnvest a Spolecnost védeckotechnickych park.
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2.2.1 Ministerstvo priimyslu a obchodu CR
Ministerstvo priamyslu a obchodu je ustfednim orgénem statni spravy, jehoz pisobnost je
vymezena zdkonem ¢.2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni
spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi. Ve své ¢innosti se fidi Ustavou a
pravnimi piedpisy Ceské republiky. "
Ministerstvo primyslu a obchodu je ustfednim orgdnem statni spravy, z pohledu
podnikatelskych nemovitosti, zejména pro:
+ primyslovou politiku, obchodni politiku v kontextu jednotného trhu EU;
e podporu podnikani a investovani v oblasti zpracovatelského primyslu 1
prumyslového vyzkumu a vyvoje, rozvoj podnikatelské infrastruktury, techniky a
technologii véetné vyuziti evropskych fondi v této oblasti.”

Jedna z pfimo fizenych instituci Ministerstvem primyslu a obchodu je Agentura pro

podporu podnikani a investic Czechlnvest.

2.2.2 Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest* byla zaloZena roku 1992. Je to
statni piispévkova organizace, ktera je spravovana Ministerstvem primyslu a obchodu CR.
Aktivné se zapojuje do Ceské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, zejména pak podnikatelskych inkubatori,
inovaci a ziskavani pifimych zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a
technologickych center. V poslednich letech se diky vyvojovym trendiim zamétfuje vice na
projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje, ale také na strategické sluzby. V ramci zjednoduSeni
komunikace mezi stitem, podnikateli a Evropskou unii agentura Czechlnvest zastfeSuje
celou oblast podpory podnikdni ve zpracovatelském pramyslu, a to jak z prostiedki EU,
tak ze statniho rozpoctu. Z pohledu podnikatelskych nemovitosti se Czechlnvest snazi co
nejvice uspokojovat poptdvku po podnikatelské infrastruktufe. V ramci jeho sluzeb je
mozné vyuzit konzultace a zprostfedkovani financnich podpor na vystavbu a rekonstrukei

pramyslovych zon, brownfieldi nebo vyrobnich hal. S partnery a s vyuzitim finan¢nich

' Ptehled povinng zveiejiiovanych informaci. Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky [online].
2010 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/povinne-informace.html

%% pasobnost ministerstva. Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky [online]. 2010 [cit. 2012-10-
28]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/povinne-informace.html

>0 Czechlnvestu. CZECHINVEST [online]. 2010 [cit. 2010-10-30]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.
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Vewr

prostiedkti statniho rozpoctu realizuje strategické projekty pro nejnarocnéjsi investory
z fad Geskych i zahrani¢nich vyrobnich firem.*

Za nejvyznamngj$i sluzbu, kterou poskytuje agentura Czechlnvest, je povazovana
implementace dota¢nich programt financovanych EU a statem. Dale Czechlnvest spravuje
databaze podnikatelskych nemovitosti, zamétuje se na formalni poradenstvi k projektim,
podporuje subdodavatele, pomaha pii realizace investi¢nich projektt, nebo také vystupuje
jako prostiednik statni investi¢ni podpory. Administruje dotacni programy podporujici
regeneraci brownfieldt a vyhledava mozné investory.

Za podpory agentury Czechlnvest bylo od roku 1993 do prvni poloviny roky 2012
vytvotfeno 41 648 novych pracovnich mist. Jak je mozné vidét v nasledujicim grafu €. 1,
Iépe si v porovnani s ndmi vedlo jen Némecko, kde bylo vytvoieno 45 647 novych
pracovnich pozic.

Graf ¢. 1: Pocet pracovnich mist dle zemé ptivodu v letech 1993 — 1. pololeti 2012
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Zdroj: Projekty agentury Czechlnvest. Czechinvest: Agentura na podporu podnikani a investic [online]. 2012
[cit. 2013-01-13]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/czechinvest

2 Vyrocni zprava 2011. Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2012 [cit. 2013-
01-13]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/data/files/vz2011-def-3391-cz.pdf
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2.2.3 Spolecnost védeckotechnickych parku

Spole&nost védeckotechnickych® parkil se zamé&fuje zejména na vyzkum a vyvoj v oblasti
piipravy, zakladani, provozu a dal§im rozvoji védeckotechnickych parkti (VTP) a to
v souladu s pravidly spolecenstvi evropské unie. Mezi dalsi jeji Cinnost patii zejména:

e ziskavani, pro zadméry piipravy a provozu védeckotechnickych parki (védeckych
parki, technologickych parkl, podnikatelskych a inovac¢nich center), instituci a
osobnosti véetné ¢lent vlady a poslanci, predstavitell vysokych $kol, vyzkumnych
ustavi, pramyslu, podnikatelli, svazii mést a obci, obchodnich komor, bank atd.;
propagovat tuto myslenku ve sdélovacich prostiedcich,

* iniciovani legislativnich a organizac¢nich ptedpokladii pro budovani téchto VTP,
zakladani a rozvoj malych inovacnich firem, péc¢i o kvalitu jejich obsahového
zaméieni a tim se podilet na zajiStovani rozvoje narodniho hospodaistvi,

* podporovani vzniku ndrodni sit¢ VTP, wvytvafené¢ akreditovanymi, dal§imi
provozovanymi a pfipravovanymi VTP,

* zakladani stiedisek technologického transferu ve VTP,

* organizovani vzdélavaci, poradenské, edi¢ni a vydavatelské ¢innosti VTP,

* zaji§tovani mezinarodni spoluprace SVTP CR, VTP a inovacnich firem umisténych
ve VTP s jejich partnery na bilateralni a multilateralni Grovni.

V soucasné dobé je v Ceské republice celkem 44 védeckotechnickych parki, z toho 11 jich
je akreditovanych a 33 provozovanych. V budoucnu se planuje realizace 6 novych VTP.
Stejné dulezitd, jako je legislativni a institucionalni podpora je také podpora programova,

ktera je poskytovana prostfednictvim vyse uvedenych organizaci.

2.3 Strategicky ramec podpory podnikatelské infrastruktury
Strategicky ramec podpory hraje neméné dulezitou roli v podpofe podnikatelskych
nemovitosti. Prostfednictvim mnoha programii a strategii stat klade diraz na rozvoj
vyzkumu, vyvoje, podporu inovaci a infrastruktury.
Mezi nejdilezitéjsi programové dokumenty, které podporuji a upravuji podnikatelské
nemovitosti, patii:

e Strategie hospodaiského ristu CR,

e Strategii regionalniho rozvoje CR,

* Strategie udrzitelného rozvoje,

23 Zpracovano podle Kalalog VTP. Spolecnost védeckotechnickych parkii [online]. 2012 [cit. 2012-10-31].
Dostupné z: http://www.svtp.cz/katalog/
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¢ Narodni rozvojovy plan CR,

* Narodni inovacni strategii,

* QOperacni program Podnikani a inovace,

* Operacni program vzdélani pro konkurenceschopnost,

* Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace,

* Regiondlni operacni programy.
Zakladnim dokumentem regionalni politiky CR na tirovni statu je Strategie regionalniho
rozvoje. Cilem této strategie je formulovani témat a aspekti vyznamnych pro podporu
regionalniho rozvoje a zahrnuti regionalni dimenze do téchto politik tam, kde je to ucelné a
potiebné. Strategie regionalniho rozvoje tak ptredstavuje strategickou orientaci pro budouci
programy regionalniho rozvoje ne centralni 1 regiondlni urovni. Vychazi z naplnéni péti
hlavnich cilti a to solidarita, soudrznost, rust, konkurenceschopnost a udrzitelnost. Téchto
cilti chce dosahnout pomoci nasledujicich opera¢nich programii:

* regionalni operacni program

* integrovany operacni program

* sektorovy operacni program
Sektorovy operacni program je z pohledu podnikatelské infrastruktury nejvyznamnéjsi,
protoze je zaméren na oblast podnikani, infrastruktury a rozvoje lidskych zdroji,
zpracovavané a implementované ustrednimi orgdny statni spravy a poverenymi
organizacemi, se sekunddrni regiondlni dimenzi.**
Vedle Strategie regionalniho rozvoje stoji také Narodni rozvojovy plan CR. Tato
strategie vychazi z obecngjsich cili CR a EU, které definuji strategické a dlouhodobé
priority. Tyto cile odraZeji pfedstavy o roli CR v EU, CR ve svété, konkrétngji v globalni
ekonomice, ale 1 roli EU v globalnim spolecenstvi. Zamétuje se predev§im na posilovani
konkurence jednotlivych aktérti 1 tzemi, ve kterém pusobi. Usiluje také o zvySovani
atraktivity CR a jejich regiond jak pro vlastni obyvatele a podnikatele, tak i pro zahraniéni
subjekty, které mohou poskytnout dodate¢né rozvojové impulsy. Tyto aktiva lze efektivné
kombinovat s domacimi zdroji a pfispét tak naptiklad k vytvotfeni novych pracovnich mist.
Narodni rozvojovy plan 2007 — 2013 dale popisuje nastaveni systému koordinace politiky

hospodaiské a socialni soudrZznosti. Toto nastaveni vychazi z né€kolika Gvah a zésad,

vvvvv

** Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky na roky 2007 - 2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
[online]. 2007 [cit. 2013-01-13]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-
ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na
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hnacich sil rustu a zaméstnanosti s vyraznym multiplikacnim efektem. Politika soudrznosti
v CR se zamé¥i zejména na investice hmotného charakteru, mezi néz patii pravé rozvoj
infrastruktury v oblasti podnikdani®.
Se Strategii regionalniho rozvoje CR a Narodnim rozvojovym planem CR tvoii Narodni
inovaéni strategie trojlistek dil¢ich programovych dokumentd pro obdobi 2007 — 2013.
Globalnim cilem této strategie je posileni vyzkumu inovaci a vyuzivani Spickovych
technologii jako zdroje konkurenceschopnosti CR a zvySovani jejich piinost pro
dlouhodoby hospodaftsky rust, pro tvorbu kvalitnich pracovnich mist a pro rozvoj kvality
Zivota na uzemi CR. Tohoto cile se snazi dosahnout pomoci &tyt prioritnich os, které jsou
nasledujici:

* Excelentni vyzkum,

* Rozvoj spoluprace pro transfer znalosti mezi podnikovym a akademickym

sektorem,

* Inovacni podnikani,

* Lidé: hlavni nositelé novych népadu a inicidtofi zmén.
Pro tuto praci je nejzasadnéj$i prioritni osa Excelentni vyzkum, kterd se mimo jiné
zameéruje na infrastruktury pro vyzkum a vyvoj. Vytvaii podminky pro dosazeni kritick¢ho
mnozstvi materialnich, finan¢nich a lidskych zdroji, coz umoziuje realizovat Spickovy
vyzkum na hranicich poznani a vytvafet nové poznatky. Tyto infrastruktury maji 1
vyznamnou Ulohu v celkové strategii rozvoje oblasti, ve které se vyskytuji a zaroven
u¢innym zplisobem napoméhaji rozvoji lidskych zdroj ve vyzkumu a vyvoj, vcetné
zaji$téni zahrani¢nich vyzkumnych pracovniki. Tyto infrastruktury jsou také mistem, kde
se ufinnym zplisobem miize rozvijet spoluprace mezi institucemi terciarniho vzdélavani,
vyzkumnymi organizacemi a primyslem smétujici k vyuZivani novych poznatki pro
inovace. Kvalita a etnost téchto zafizeni na uzemi CR je podprimérna, coz vede nejen

k niz§i kvalité¢ vyzkumu, ale 1 k nedostatenému vytvareni vazeb na aplikacni sektor a

3% r vroro sy o . ’ . r 1.2
neuéinnému vyuzivani vysledki v podnikovych inovacich®.

Vedle legislativni, instituciondlni a strategické podpory stoji také podpora finan¢ni.

% Narodni rozvojovy plan CR 2007—2013. Ministerstvo pro misti rozvoj CR [online]. [cit. 2013-01-14].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-
EU/Dokumenty/Strategicke-dokumenty/Narodni-rozvojovy-plan-Ceske-republiky-2007-2013

% Narodni inovaéni strategie Ceské republiky. Ministerstvo primysiu a obchodu [online]. 2011 [cit. 2013-01-
14]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument91200.html

25



2.4 Finan¢ni podpora rozvoje podnikatelské infrastruktury”
Existuje cela fada zpiisobl financovani, které¢ umoziuji zadateltim ziskat financni podporu
na rozvoj podnikatelské infrastruktury. Finanéni podporu je moZné rozdélit na:

* vefejné zdroje (statni rozpoget CR, rozpoéet Evropské unie)

* Uvérové financovani (bankovni Gvéry, mikrofinancovani)

* soukromé zdroje (investice developerti, partnerstvi vefejného a soukromého

sektoru)

2.4.1 Financovani z vefejnych zdroju

Veiejné zdroje jsou v Ceské republice vyplaceny ze statniho rozpoétu na Girovni statni,
krajské 1 obecni. Klicovou roli v v této formé¢ podpory hraji narodni programy, které jsou
poskytovany prostifednictvim vySe zmifiovanych agentur.

Ceska republika poskytuje finanéni prostiedky zejména prostiednictvim zakona ¢.
130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) a to ve dvou zékladnich
formach.

Prvni prostfednictvim ucelového financovani, to je poskytnout prostiedky na pfedem
schvaleny ucel, prostfednictvim piislugnych instituci (Grantova agentura CR,
Technologicka agentura CR, ministerstva). Tyto agentury vypisuji vefejné soutéze, vefejné
zakazky a dotacni tituly, na které reaguji subjekty zabyvajici se VaV.

Druhou formou je institucionalni financovéni, které slouzi ke kryti vydaji konkrétnich
vyzkumnych instituci na jejich vyzkumnou ¢innost. Tato podpora méa za cil slouzit k
dlouhodobému rozvoji vyzkumnych organizaci. Mezi podporované instituce patii
Akademie véd Ceské republiky a jeji ustavy, MSMT a dal§i vyzkumné organizace podle
dosazenych vysledkl. VSechny tyto instituce vyuzivaji 1 podpory ucelového financovani.
Institucionalni a ucelové vydaje statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace,
prostiednictvim vybranych kapitol, jsou porovnany v letech 2010 a 2011v nasledujicim

grafu. Hodnoty jsou zobrazeny v tisicich K¢.

%7 Jaké jsou moznosti financovéni inovaci v Ceské republice. Dobrd rada: Komplexni informacni servis pro
klienty regionalni rady Moravskoslezka [online]. 2011 [cit. 2012-11-05]. Dostupné z: http://www.rr-
moravskoslezsko.cz/eu2014/jake-jsou-moznosti-financovani-inovaci-v-ceske-republice
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Graf €. 2: Porovnani vydaji vybranych kapitol statniho rozpo¢tu na vyzkum, vyvoj a

inovace v letech 2010 a 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani®

Mezi dal$i neméné dilezité¢ vetejné zdroje financovani patii evropské zdroje. V podpote
podnikani® z evropskych zdroji sehravaji kli¢ovou tulohu nadnarodni programy, které
v letech 2007 — 2013 disponuji ¢astkou 26,7 miliard EUR, z toho 25,8 miliard z rozpoctu
EU a 4,7 miliard EUR zvefejnych zdroji CR. Podnikatelské subjekty maji moznost
predkladat zadosti o podporu do péti tematickych a sedmi regionalnich operacnich
programil.

StéZejni nastroj podpory podnikani pfedstavuje Operacni program Podnikéni a inovace
(OPPI), ktery se primarné zaméfuje pravé na podporu podnikéni. Tento program klade
hlavni diraz na podporu malych a stfednich podnikateld. Dotace tvofi stézejni formu
podpory, nasleduji zvyhodnéné véry a zaruky za véry.

Podporu mohou obdrzet také projekty zacilené na budovani infrastruktury potfebné
k rozvoji inovac¢niho podnikani, vyzkumu a vyvoji, spoluprici védecko-vyzkumné
zékladny s podnikatelskou praxi. Dochdzi tedy k podpote podnikatelskych inkubatort,

védeckotechnickych parki, center pro transfer technologii a dal§i. OPPI se d¢€li na dilci

vvvvv

’® Zpracovnano podle Vydaje statniho rozpo&tu Ceské republiky na vyzkum, vyvoj a inovace na rok 2011 s
vyhledem na 1éta 2012 a 2013. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace [online]. [cit. 2013-01-05]. Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=580838

?® Zpracovano podle KALINSKA, E. a kol. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing a.s.,
2008.
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Potencidal — hlavnim cilem je posileni podnikovych kapacit vyzkumu a vyvoje s ndvaznosti
na vyrobni aktivity firem. To se d¢je zejména za podpory zaklddani a rozvoje novych
technologickych center a vnitropodnikovych oddéleni vyzkumu a vyvoje.
Prosperita — program na podporu vzajemné spoluprdce mezi védeckovyzkumnymi
institucemi, vysokymi Skolami a podniky formou vystavby a rozvoje védeckotechnickych
parki, podnikatelskych inkubatorti a center pro transfer technologii.
Mezi dalsi zdroje financovani®® z evropskych penéz muzeme zatadit financovani skrz 7.
Ramcovy program. Sedmy ramcovy program Evropského spoleCenstvi pro vyzkum,
technologicky rozvoj a demonstrace, je hlavnim nastrojem Evropské unie pro financovani
vyzkumu a vyvoje. Jeho rozpodet’' v letech 2007 az 2013 dosahuje 50,5 mld. Euro.
Koncept a struktura 7. RP jsou navrzeny v souladu s potiebami Evropy v oblasti
zaméstnanosti a konkurenceschopnosti. Silny daraz je kladen na mezinarodni spolupraci a
vysokou kvalitu realizovaného vyzkumu. V ramci tohoto programu lze budovat nové
vyzkumné infrastruktury, podporovat vyzkum vychazejici vstfic potiebam malych a
sttednich podnikd (dale jen MSP), podpora regionalnich vyzkumnych uskupeni, podpora
vytvateni védeckovyzkumnych partnerstvi atd. 7. RP se skladd ze ctyt specifickych
programi, které odpovidaji hlavnim cilim evropské vyzkumné politiky, kterymi jsou
mezinarodni spoluprace pii feSeni témat stanovenych podle priorit a potfeb evropské
spolecnosti a prumyslu. Specifickymi programy jsou:

e program ,,Spoluprace* - zdkladni vyzkum bez omezeni tematiky

* program ,,MySlenky* - rozvoj lidskych zdroji ve vSech védnich oborech

* program ,,LLidé* - tvorba novych a podpora existujicich vyzkumnych kapacit

* program ,,Kapacity” - vyzkum ve prospéch malych a stiednich podnikt

Vyznamna &ast>” finanéni podpory podnikatelskych nemovitosti plyne skrz regionalni
opera¢ni programy. V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—2013 je pfipraveno
celkem 7 regiondlnich operaénich programiim (ROP) uréenych pro celé tizemi Ceské

republiky s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Finanéni objem tohoto programu ¢inni 4659

%% Seventh Framework Programme (FP7). Community Research and Development Information Service
[online]. 2011 [cit. 2012-11-18]. Dostupné z: http://cordis.europa.eu/fp7/ideas/home_en.html

*! Pravodce 7. rdmcovym programem. BusinessInfo.cz: Oficialni portal pro podnikani a export [online]. 2012
[cit. 2012-11-18]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pruvodce-7-ramcovym-programem-
2729 . html#bl

3 Zpracovano podle Regionalni operacni programy (ROP). Businessinfo.cz: Oficidlni portal pro podnikani a
export [online]. [cit. 2012-11-18]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/zdroje-
financovani-z-eu/regionalni-operacni-programy-rop.html
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miliont eur. Globalnim cilem ROP je urychleni rozvoje regionti CR, zvyseni jejich

konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a posileni kvality zivota obyvatel, pfii

respektovani vyvazen¢ho a udrzitelného rozvoje regiont vychdzejici z vyuZiti jejich

potencialu. V nasledujici tabulce je zobrazen ptehled financi rozdélenych do jednotlivych

regiontl. Castky jsou vyjadieny v milionech eur.

Tabulka ¢. 1: Prehled financnich prostiedkii rozdélenych mezi jednotlivé ROP

ROP Evropské zdroje Zdroje z CR Celkem
Sttedni Cechy 559,08 98,66 657,74
Moravskoslezsko 716,09 126,37 842,46
Severovychod 656,46 115,85 772,31
Stiedni Morava 657,39 116,01 773.,4
Severozapad 745,91 131,63 877,54
Jihovychod 704,45 124,31 828,76
Jihozapad 619,65 109,35 729
Celkem 4 659,03 822,18 5 481,21

Zdroj: vlastni zpracovani™

Konkrétn¢ z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II severovychod, prostfednictvim

prioritni osy 4: Rozvoj podnikatelského prostiedi, oblast podpory Podpora rozvoje

infrastruktury pro podnikani, byly v roce 2009 podpoieny podnikatelské infrastruktury,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 2: Vycet schvalenych projekti Regionalniho operacniho programu NUTS

II Severovychod
Celkové Dotace
. Z. toho dotace
Zadatel Nazev projektu zpusobilé regionalni rady
EU (K¢)
vydaje (K¢) (K¢)
Rekonstrukce
Texo plus s.r.0. | brownfieldu 13160 177 7 896 106 6711 690
v MarSovicich
Revitalizace
Petr Fila brownfield na 10 939 432 6 563 659 5579110
podnikatelskou

3 Zpracovano dle Regionalni operaéni programy (ROP). BusinessInfo.cz: Oficidlni portal pro podnikani a
export [online]. [cit. 2013-01-05]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/zdroje-
financovani-z-eu/regionalni-operacni-programy-rop.html
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nemovitost

Revitalizace
PEVI, s.r.o. brownfield na 22 032 531 13219 517 11236 590
viceucelovy objekt
Revitalizace
Lubomir brownfield na
15 337 545 9292 527 8 146 372
Malatek zékladnu pro
ptipravu staveb
Revitalizace
brownfield na
Stavebniny
multifunk¢éni 21 025 463 10512 731 8935 821
Stupka s.r.0. '
podnikatelskou
nemovitost
Revitalizace
nevyuzité¢ho
HS Flamingo | objektu pro rozvoj
. 15973 279 9583967 8 146 372
S.I.0. a inovaci
podnikatelskych
aktivit
Rekonstrukce
objektu pivovaru
Futurum
na Skolici centrum
vzdélavaci 95 000 552 57 000 331 48 450 281
o a lizkové a
Institut .
socialni centrum
pro seniory
CELKEM 193 468 979 114 068 838 97 206 236

Zdroj: Vlastni zpracovani®*

Dalsi zptsob, jak financovat vystavbu a realizace podnikatelské infrastruktury, je

prostiednictvim tvérové financovani a mikrofinancovani.

34 Zpracovano podle Seznam schvalenych projektii 12. kolo vyzvy OP 4.1. Regionalni rada NUTS II
Severovychod [online]. 2010 [cit. 2013-01-22]. Dostupné z: http://www.rada-severovychod.cz/vyzvy-a-
dokumenty/podpora-rozvoje-infrastruktury-pro-podnikani-oblast-podpory
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2.4.2 Uvérové financovani a mikrofinancovani

Dalsi moznost, jak financovat podnikatelské infrastruktury, je prostfednictvim dluhového
financovani. K této formé financovani se vyuZivaji mezinarodni a ¢eské financ¢ni instituce.
Uvérové financovani > se fadi do kategorie financovani pomoci ciziho kapitalu a
nejvyznamnéjsi je vyuZziti bankovnich Uvérl. Pfedstavuje finanéni prostfedky, které si
subjekt ptjcil a které musi splativ v pfedem stanoveném case a to véetné uroki. Vysi troka
ovliviiuje Ceska narodni banka, jednotlivé obchodni banky, délka tvéru, rizikovost a
mnoho dalSich parametrt. Inovacni projekty se fadi do kategorie velmi rizikovych a tudiz
je urokova sazba pomérné vysoka. I tak mohou byt ivéry bankovnich instituci s vyS§imi
uroky vyrazné piijatelnéjsi formou financovani nez vstupy pifimych investorti, jak tomu
obcas byva pii vystavbe a regeneraci brownfield.

Mezi dalS§i moznosti se fadi také moznost mikrofinancovani, coz jsou zvyhodnéné malé
pijéky od specializovanych instituci. Hlavnim zdrojem mikrofinancovani v Ceské
republice je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. Vroce®® 2011 probihala
podpora vystavby podnikatelskych nemovitosti zejména prostiednictvim dlouhodobych
uveri pro obce a svazky obci v programu OBEC 2. Cilem programu je zachovani a rozvoj
infrastruktury, zvySujici kvalitu Zivota obyvatel, a to ve vysi od 8 do 250 mil. K&, s
pevnymi irokovymi sazbami, dobou splatnosti az 15 let a s odkladem splatek az 3 roky.
Dlouhodobé uvéry pro obce a svazky obci (s vyjimkou hl. m. Prahy) z prostiedkl
Regiondlniho rozvojového fondu na spolufinancovani projekti ke zlepSeni mistni
infrastruktury pro podnikatelské 1 nepodnikatelské ucely, a to aZ do vySe 30 mil. K¢, se
zvyhodnénou pevnou Urokovou sazbou, dobou splatnosti az 10 let a s odkladem splatek az

3 roky.

2.4.3 Financovani ze soukromych zdrojua

Tato forma financovani podnikatelskych nemovitosti je realizovana ve dvou formaéch.
Prvni moznosti jsou soukromé investice developera a druhd varianta je partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru. Uplatnéni pouze samotné prvni varianty neni v praxi
prilis§ obvyklé a zpravidla je kombinovano s jinymi druhy financovani. Spoluprace

vefejného a soukromého sektoru, tzv. Public Private Partnership (PPP)’’, je druh ujednani,

* STANKOVA, A. Podnikdme tispésné s malou firmou. Praha: Nakladatelstvi C H Beck, 2007.

3 Vyroéni zpravy. Ceskomoravskd zdrucni a rozvojovad banka [online]. 2012 [cit. 2013-01-06]. Dostupné z:
http://www.cmzrb.cz/o-bance/vyrocni-zpravy

* HEMMING, Richard. Partnerstvi verejného a soukromého sektoru, statni zaruky a fiskalni rizika.
Washington, DC: Mezindrodni mé€novy fond, 2006.
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v ramci néhoz soukromy sektor zajiStuje infrastrukturu a sluzbou spojené s ni, které jsou
jinak tradi¢né obstaravany vladnim sektorem. Tohoto partnerstvi je vyuzivano v realizace
Siroké Skaly projektil, mezi néz patii také vystavba podnikatelské infrastruktury. Nejveétsi
vyhodou projektd PPP je to, ze soukromy sektor, diky svym lepSim manazerskym
schopnostem a rozsahlejSim moZznostem inovace, byva zpravidla efektivnéj$i nez verejny
sektor. To vede ke zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb a zejména pak ke snizeni
celkovych nakladd.

Ptikladem projektu PPP je vystavba primyslové zony Tiinec Baliny. Vznikla jako
spole¢ny projekt mésta Tiince a Tfineckych Zelezaren s vyuZitim finanéni podpory
principu PPP. Vlastnikem zony, investorem a pfijemcem statnich dotaci za finan¢ni ucasti
Ttineckych zelezaren je mésto Tiinec. V zoné bylo vytvoreno pies 600 pracovnich mist a
bylo zde proinvestovano 1,8 mld. K¢ ze strany investorq, statnich dotaci, mésta Ttince a
Tiineckych Zelezaren.™®

V pfedeslém textu se vénuji vymezeni institucionélni, programové, zdkonné a financni
podpory podnikatelskych nemovitosti. Nyni je nutné charakterizovat jednotlivé typy
podnikatelské infrastruktury.

3 Primyslova zéna Trinec Baliny. Asociace pro rozvoj infrastruktury [online]. 2009 [cit. 2013-01-22].
Dostupné z: http://www.asociaceppp.cz/cnt/db_ceske/?page=0&pr_id=458&action=vproj

32



3 Podpirna podnikatelska infrastruktura

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim textu, existuje cela fada definic a ¢lenéni podnikatelské
infrastruktury. V praxi je mozné se setkat s riznymi pfistupy, které odlisn€ vymezuji prvky
podnikatelské infrastruktury. Jedno z moznych ¢lenéni ji déli na:
* fyzickou — sem patii nejen samotné nemovitosti, ale také infrastruktura, jako jsou
informacni a komunikac¢ni technologie k vzdjemnému pfeddvani informaci;
* instituciondlni — do této kategorie spadaji védeckotechnické parky, podnikatelské
inkubdtory, centra pro pfenos technologii, ¢i inovac¢ni centra.
Mezi samotné prvky podnikatelské infrastruktury patfi primyslové zony, podnikatelské
inkubatory, védeckotechnické parky, ale také greenfiled, grownfield a whitefield. Pti
samotné vystavbé téchto podnikatelskych nemovitosti je nutné zajistit nejen fyzickou
vystavbu jako takovou, ale nasledn¢ rozvijet kvalitni sluzby v téchto institucich
podporujicich inovativni podnikani. Je nezbytné nezaméfit se pouze na realizaci fyzické
vystavby, ale hlavné na dlouhodobou pégi o tyto nemovitosti.*
Za historicky prvni typ podnikatelské infrastruktury jsou na uzemi na$i republiky

povazovany primyslové zony.

3.1 Primyslové zony

Pocatkem 21. stoleti se zadaly, dasledkem obchodd™ na trhu s pozemky, ve Velké Britanii
a ve Spojenych statech americkych objevovat priimyslové parky, které jsou povazovany za
piedchiidce primyslovych zon. VéEtSina pozemkl byla dfive prodavéana se zemédélskym
zdmér. Aby majitele dosahli vyssiho zisku, byli ochotni prodavat je i k jinym ucelim a
zhodnotit je technickou infrastrukturou. Primyslové zony a parky se postupné staly
stimulem ekonomického rozvoje uzemi, ve kterém se vyskytovaly. V Evropé se vyvinuly
diky restrukturalizaci primyslové zakladny ve snaze stabilizovat problém s rostouci
nezameéstnanosti.

Primyslové parky vznikaji ptredevSim zdivodu aktivni podpory vytvafeni novych
pracovnich pozic, a to nejen pfimych. Jedna pracovni pozice vytvofend investorem
v primyslové vyrobé generuje vznik minimalné¢ jednoho az dvou dalSich pracovnich

prilezitosti u dodavatell, piipadné v navazujici vyrobé nebo ve sluzbach. Piinasi také

efekt aktivizace soukromého podnikéni, zvySeni Zivotni urovné a kupni sily obyvatelstva v

37 pracovano podle STEISKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha : Portal, 2009.
40Zpracovémo podle VITURKA, M., HALAMEK, P. Syntetické hodnoceni nabidky primyslovych zén v CR.
In Rozvoj podnikani a profesni organizace podnikatelii. Brno : Masarykova Univerzita, 2002.
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regionu. Primyslové zény jsou, jak jiz bylo uvedeno, zcela béznym nastrojem vyspélych

zemi pro ptildkani domacich 1 zahrani¢nich investort.

3.1.1 Zakladni charakteristika primyslovych zén

Primyslovou zénou se rozumi ucelené souvislé Uzemi, vymezené v zivazné Casti
schvaleného tzemniho planu velkého tzemniho celku ¢i schvaleného tzemniho planu obce
jako izemi soucasné zastavéné prevazné objekty pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby
nebo jako zastavitelné Uzemi vhodné pifevdzné pro umistovani primyslové vyroby,
obchodu, sluzeb.

Za strategickou priimyslovou zonu je povaZzovana zona o vyméfe minimalné 200 ha nebo o
vyméfe nejméné 100 ha, kdy je zona realizovana v zastavéném, ale nevyuzivaném Uzemi.
Dale jsou to rovnéZ zony piipravované pro vyznamného ¢i vazného investora, ktery se
zavaze k realizaci vyznamné vySe investice a s tim 1 k vytvoteni ur¢itého poctu pracovnich
mist.*’

Projekt vystavby, rozvoje nebo regenerace podnikatelské zony musi splilovat nésledujici
podminky:

. velikost izemi podnikatelské zony min. 5 ha;

. vlastnické pravo Zadatele o podporu, uZivatele nemovitosti nebo statu k
pozemkiim podnikatelské zony nejpozdéji pii piedlozeni zadosti o vydani
rozhodnuti o poskytnuti dotace;

. Piijemce podpory nezpusobil a neni odpovédny za stav vyzadujici
regeneraci dle tohoto programu, v souladu s principem zneciStovatel plati;

. podnikatelskd zona se nesmi nachézet v blizkosti staveb, jejichZ stav bude
po dokonceni projektu branit efektivnimu vyuziti podnikatelské zony nebo
bude projekt negativné ovlivitovat z estetického ¢i ekologického hlediska;

. prijemcem podpory je obec nebo kraj, jedna-li se o strategicky projekt. **

Velky rozsah uzemi® ve strategickych primyslovych zonach byl od roku 1992 naplnén,
dalsi prostory jsou k dispozici. Zahrani¢ni a Ceské firmy zatim zhruba 70 % ploch

prumyslovych zon, na kterych proinvestovaly pfes 200 mld. K¢ a diky tomu vytvoftily pies

41

Strategické projekty. CZECHINVEST [online]. [cit. 2012-11-11]. Dostupné Z:
http://www.czechinvest.org/str-projekty.

o Rogram na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury. Czechinvest: Agentura pro podporu
podnikani a investic [online]. [cit. 2011-11-11]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/nppz.

3 Zpracovnano podle Strategické pramyslové zény v Ceské repubice, Strategic Industrial zones in Czech
Republic. Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. [cit. 2013-01-06]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/publikace-prumyslove-zony-v-cr-2495-cz.pdf
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100 tisic novych pracovnich pozic. Ceska republika se musi zaméfit na nova feseni
propagace pramyslovych zon, aby pfilakala nejen producenty automobild, tak jako se
v minulosti povedlo s TPCA do Kolina a Hyunday do NoSovic, ale hlavné se musi zaméfit
na mens$i zdjemce. V roce 2005 poptavalo pozemek o velikosti piesahujici 20 hektart 119
investorti, v roce 2009 ale bylo stejnych zajemct jen 5. To je jasny ditkaz, ze investofi
v dneSni dobé maji zdjem o mensi plochy. Primyslové zony musi tedy byt upraveny, musi
mit hustsi zasitovani a pot¢ mohou byt rozdéleny na mensi plochy, které budou atraktivni
pro investory.

Podpotené priimyslové zony jsou znazornény ve schématu €. 1.

Schéma ¢. 1: Prehled podpoienych primyslovych zén agenturou CzechInvest od roku

1998

Vysvétlivky: 1. Klasterec nad Ohii, 2. Zatec (2), 3. Podbofany (2), 4. Kadaii, 5. Chomutov (2), 6. Most, 7.
Bilina, 8. Teplice, 9. Piestanov, 10. Rumburk, 11. Liberec, 12. Usti nad Labem, 13. Lovosice (2), 14. Slany,
15. Louny, 16. Kladno, 17. Unhost, 18. Tuchlovice, 19. Zdice, 20. Zebrak, 21. Plzeh (2), 22. Uherce, 23.
Stod, 24. Blatna, 25. Pisek, 26. Prachatice, 27. Kamenice nad Lipou, 28. Jihlava, 29. Pelhfimov, 30.
Havli¢kuv Brod, 31. Zru¢ nad Sazavou, 32. Velim, 33. Kolin, 34. Kutna Hora, 35. Chrudim, 36. Pardubice,
37. Hradec Kralové, 38. Ji¢in (2), 39. Vrchlabi, 40. Kvasiny, 41. Svitavy, 42. Zdirec nad Doubravou (2), 43.
Zd4ar nad S., 44. Velké Mezitici, 45. Tiebi¢, 46. Znojmo, 47. Mikulov, 48. Brno (2), 49. Kuiim, 50. Bystiice
nad Pernstejnem, 51. Moravska Ttebova, 52. Blansko, 53. Vyskov (2), 54. Hodonin, 55. Staré M¢ésto, 56.
Brankovice, 57. Prost&jov, 58. Litovel, 59. UniCov, 60. Sumperk, 61. Krnov, 62. Olomouc (3), 63. Hranice,

71. Paskov, 72. Cesky Té&Sin, 73. Karvina, 74. Ostrava (3), 75. Mosnov, 76. Hradek nad Nisou, 77.
Domazlice, 78. Cesky Krumlov, 79. NoSovice, 80. Pohoftelice, 81. Velkd Bystiice, 82. HoleSov, 83.
Jabluinkov, 84. Mlada Boleslav, 85. Nymburk, 86. Tabor, 87. Zlatniky, 88. Trutnov, 89. Velka Bites

Zdroj: Primyslové zony: Definice pojmu ,,primyslova zéna“ a jejich vyvoj v CR. Primyslové zény: Vie o
pramyslovych  zondch, kvalitni a overené informace [online]. [cit. 2012-11-11]. Dostupné z:
http://www.prumyslove-zony.cz/blog/prumyslove-zony-53
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3.2 Podnikatelské inkubatory
Mezi dali druh podnikatelskych* nemovitosti patii podnikatelské inkubétory.
Pro vstup nové firmy na trh nesta¢i jen dobry ndpad s trznim potencidlem. Zacinajici
podnikatelé pottebuji ziskat kvalitni prostory a zdzemi pro své podnikani, dale podporu v
oblasti poradenstvi, marketingu, UCetnictvi, dani aj., ¢i finanéni prostfedky podporujici
dobry napad. To vSe dan¢ firm¢ poskytuje podnikatelsky inkubator, ktery se zamétuje na
podporu zacinajicich inovacnich firem, jejichZ hlavnim cilem podnikéani je vyvoj novych
vyrobki, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni na trh.
Vznikly v USA jako* zptisob, jak urychlit podnikani na zékladé vysledk védecko-
technického rozvoje. Na naSem Uzemi se prvni inkubatory zacaly ujimat jiz od pocatku
devadesatych let minulého stoleti. Nejvétsi rozvoj vSak zazivaji teprve nyni. Velice Casto je
jejich realizace spojovana s vystavbou primyslovych zon ¢i védecko-technickych parka.
Podnikatelské inkubatory jsou ureny hlavné pro zacinajici podnikatele, kterym poskytuji
Sirokou Skalu bezplatnych nebo zvyhodnénych sluzeb. Mezi né patfi:

* zlevnéné najemné ve vyrobnich halach nebo kancelaiskych prostorech,

* poskytnuti zdkladniho vybaveni kancelafi, jako je ndbytek, telefonni a internetova

piipojka, pocitace a dalsi,

* konzulta¢ni a poradenské sluzby,

* cenove zvyhodnéné sluzby partnerii inkubatoru,

* piistup k laboratornimu a védeckému zatizeni,

¢ Skoleni a vzdé€lavaci akce,

* asistence pii hledani investorii a dalSich zdroja financovani,

* zprosttedkovani obchodnich kontaktd,

* jednotny pfistup k informacim a databazim,

* spoleCnd zafizeni pro inkubované firmy (sekretariat, parkovisté, ostraha objektu,

kopirka, reprezentativni prostory).

Vyhodnym podminkam pro zacinajici podnikatele odpovidaji i jejich velky zéjem o vstup
do téchto zafizeni. Ten je vSak omezen nejen kapacitng, ale Casto 1 specifickym predmétem

w7 v

podnikani. Nejvétsi Sance proto dostavaji firmy s inovacnimi a neotielymi podnikatelskymi

“ Inkubéatory. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2012 [cit. 2012-11-11].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory

“ VEBER, I., J.SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy - 2: aktualizované a rozsirené vydani. Praha:
Grada Publishing a.s., 2008.
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zdmery. Téchto podminek pro své zacinajici podnikdni mohou firmy vyuzivat
v inkubatorech zpravidla po omezenou dobu, vétSinou tfi roky. Nejpozdéji po uplynuti této
doby se musi postavit na vlastni nohy a inkubator musi opustit. Mohou napftiklad vyuzit
moznosti prestupu do né€kterého védecko-technického parku.
Jak jiz vyplyva z ptredeslého textu, inkubator mize byt samostatny subjekt nebo mize byt
také soudasti védeckotechnického parku. Na tizemi Ceské republiky se nyni nachazi tyto
podnikatelské inkubétory*’:

* Technologicky inkubator VUT,

* Podnikatelsky inkubator Vé&deckotechnického parku Univerzity Palackého

v Olomouci,

¢ BIC Ostrava,

* Technologické a inovacni centrum Zlin,

* Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady,

* Tiebonské inovacéni centrum,

* Védeckotechnologicky park Ostrava,

e BIC Plzen,

* Podnikatelské a inovaéni centrum Severni Cechy,

¢ Inovacentrum,

* Technologické centrum Hradec Kralove,

e Technologické inovaéni centrum CKD Praha,

* JihoCeska agentura pro podporu inovacniho podnikéni,

3.3 Védecko-technické parky

Prvni védecko-technické parky byly vybudovany v 50. letech 20. stoleti. Prvni népad
takzvaného inkubac¢niho centra se zrodil na univerzité ve Standfordu. Tato univerzita méla
finan¢ni problémy, na které reagovala pronajmem prostor univerzity inovativnim
podnikim, aby zde vytvofily vyrobni prostory. Tato oblast je nyni jednou z nejznaméjsich
na svété, a to pod nazvem Silicon Valley. Plsobi zde vice nez 2 000 podnikil (z oblasti
elektrotechniky a informacnich technologii) a jinych instituci zajistujicich vyzkum, vyvoj

a transfer vysledkil vyzkumu a vyvoje do praxe.*’

e Inkubéatory. Czechinvest: Agentura pro podporu podnikani a investic [online]. 2012 [cit. 2012-11-11].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/inkubatory

* SLANY, A. FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI. Brno: Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti
Ceské ekonomiky, 2008.
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Pro védecko-technické parky se v riznych zemich pouZzivaji rizné terminy. Jde o védecky
park, védeckovyzkumny park, védeckovyrobni park ¢i centrum, technologicky park,
technologické centrum, technopolis, nebo inovacni a podnikatelské centrum. Ve stfedni
Evropé prevlada typ technologického centra, naopak v severskych zemich Evropy se VTP

nejéastéji vyskytuji pod nazvy védecky park & centrum.*®

Védecko-technicky park mitizeme definovat jako centra zaméfend predevSim na vyvoj a
inovace high-tech vyrobkl a technologii, véetn¢ vyvoje specifického software a aplikaci,
které jsou soucasti téchto vyrobkl a technologii, zabyvajici se pravidelnymi zménami
produkti, produkénich fad, vyrobnich procest, technologii, existujicich vyvojovych sluzeb
a dalSich rozpracovanych operaci, pokud takové zmeény predstavuji jejich vylepSeni a
existuje predpoklad, ze budou pfeneseny a pouzity ve vyrob¢€. Dale jejich poslani spociva

zejména v podpore technologického transferu.*

Pojem vé&deckotechnické™ parky (VTP) je v podminkach Ceské republiky pouZivan od
roku 1990 souhrnné pro vSechny druhy parki (center). Védeckotechnické parky se profiluji
piedevsim do tfi hlavnich typu:

* védecky park (centrum)

¢ technologicky park (centrum)

* podnikatelské a inovacni centrum (mezi nimi ¢lenové sité¢ European Business and

Innovation Centre - BIC)

Védecky park - v bézné praxi se miizeme potkat s terminy jako je védeckovyzkumny park,
védeckotechnologicky a vé€deckovyrobni park. Védecké parky zastupuji objemny komplex
védeckych, vyzkumnych, inovaénich, konstrukénich, akademickych a jinych organizaci a

subjektd, jez se podileji na inova¢nim podnikéni.

Technologicky park - vyskytuje se v téchto podobach: technologicka centra, techno-parky,
techno-centra, technopolis. Jejich primarnim tkolem je podpora transferu technologii a

podpora rozvoje odvétvi priimyslu zabyvajici se high-tech.

*® SVEIDA, P. Védeckotechnické parky v Ceské republice. Praha: Spolecnost védeckotechnickych parki CR,
2008.

* Definice dle Ramcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb,
Usneseni vlady €. 217 ze dne 12. biezna 2007

20 spolegnosti. SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR [online]. 2012 [cit. 2012-11-11].
Dostupné z: http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/
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Podnikatelska a inovacni centra - jsou organizace, jejichz hlavnim cilem je podpora
zakladani a rozvoje inovacnich firem ve vybranych regionech. Tato podpora cilena
zejména na inovace, technologicky rozvoj firem a trzni aplikaci vysledkli vyvoje a
vyzkumu v praxi. Pokud podnikatelsk¢ anebo inovacni centrum spliiuje podminky
pfedepsané chartou European Business and Innnovative Centre Network, mluvime zde o

Business and Innovative Centre — BIC.>!

Zakladateli VTP jsou statni a regiondlni organy, univerzity, vyzkumné a vyvojové
organizace, prumyslové podniky, hospodaiské komory, finan¢ni instituce, soukromé firmy,
sdruzeni a svazy. VTP*? miize mit podobu podnikani jako obchodni spole&nost, nebo
z4jmovée sdruzeni. VTP podle zptlisobu vlastnictvi mizeme rozdélit na:
* Vefejnopravni - tyto organizace jsou nevydélecné, maji statni podporu ¢i rozpoctu
municipalit. Jsou vybudovany s cilem dosahnout ekonomického rozvoje v regionu
a urychleni technického a technologického pokroku.
* Soukromé — soukromé organizace jsou vydéleCného charakteru. Jsou vytvateny
kapitalovymi spolecnostmi, jez se zamétuji na inovacni podnikani.
* Kombinované — zde je spolupridce vefejného a soukromého sektoru, tedy
nevydéleénych komunalnich instituci s komeréni sférou.
* Akademické — Tyto organizace jsou soucdsti univerzit. Byvaji prioritné¢ zaméfeny
na aplikaci vysledkt akademického vyzkumu a vyvoje do bézné praxe.
Védeckotechnické  parky vznikly > a dal§i jsou pfipravovany v  prostiedi
védeckovyzkumnych pracovist a v prosttedi vysokych Skol, vznikaji z iniciativy
vyrobnich, obchodnich a dalSich podnikatelskych subjekti, v pohrani¢nich oblastech, z
iniciativy soukromych osob. Stavaji se soucasti regionalnich rozvojovych plant a
piipravovanych strukturalnich fondd. Vé&decko-technické parky jsou znazornény

v nasledujicim schématu €. 2.

>! Zpracovano podle: SVEIDA, P. Védeckotechnické parky v Ceské republice. Praha: Spole¢nost
védeckotechnickych parktt CR, 2008.

>2 Zpracovano podle SLANY, A.FAKTORY KONKURENCESCHOPNOSTI. Brno: Centrum vyzkumu
konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky, 2007.

>0 spolegnosti. SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR [online]. 2012 [cit. 2012-11-11].
Dostupné z: http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/
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Schéma ¢. 2: Prehled podporenych védecko-technickych parki agenturou

Spole¢nost védeckotechnickych parki CR

@® akreditované parky
dalsi provozované parky
piipravované parky

Vysvétlivky:

Akreditované parky: BIC Plzen, Plzen; CTTV — INOTEX, Dvir Kralové n.L.; Inovacéni technologické centrum —
VUK, Panenské Biezany; Podnikatelsky a inovaéni park H. Brod, Havlickiv Brod; TECHNOLOGICKE
CENTRUM Hradec Kralové, Hradec Kralové; Technologické inovacni centrum, Zlin; Technologické inovacni
centrum CKD Praha, Praha 9; Védecko — technologicky park Ostrava, Ostrava; Védecko technicky park Rez,
Husinec — Rez; Védeckotechnicky park UP v Olomouci, Olomouc; Védeckotechnicky park VZLU Praha, Praha —
Letiiany

Dalsi provozované parky: BIC Brno, Brno; BIC Ostrava, Ostrava; Inovacentrum CVUT, Praha 6; Inovacni
biomedicinské centrum UEM AV CR, Praha; JihoSesky védeckotechnicky park CB, Ceské Budgjovice;
Jihomoravské inovacéni centrum, Brno; Podnikatelské a inovaéni centrum Most, Most; Podnikatelské centrum
RUMBURK, VTP, Rumburk; Podnikatelsky a inovaéni park Agritec, Sumperk; Podnikatelsky inkubétor Brno —
Jih, Brno; Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvur, Kunovice; Podnikatelsky inkubator Nymburk, p.o.,
Nymburk; Podnikatelsky inkubator RVP Invest, Fulnek; Podnikatelsky inkubator STEEL IT, Ttinec;
Podnikatelsky inkubator Vsetin, Vsetin; Podnikatelsky inkubator VSB-TU Ostrava, Ostrava-Poruba; Pramyslovy
areal Slavi¢in — Centrum informacnich technologii a aplikované informatiky, Slavicin; Stredisko rozvoje IT OLLI,
Brno; Technologické centrum Akademie véd CR, Praha 6; Technologicky inkubator VUT a TI2 v Brng&, Brno;
Technologicky park Chomutov o.p.s., Chomutov; Technologicky park pii VUTS Liberec, Liberec; TechnoPark
Pardubice, Pardubice; Vedecko-technologicky park Zilina, Zilina; Védeckotechnicky park Agrien, Ceské
Bud¢jovice; Védeckotechnicky park Novém Hrady, Nové Hrady; Védeckotechnicky park Plzen, Plzen;
Védeckotechnicky park pfi UTB ve Zlin¢, Zlin; Vé&deckotechnicky park Roztoky, a.s., Roztoky;
Védeckotechnicky park Usti nad Labem, Usti nad Labem; Védeckotechnicky park, ENKI, Tteboii; VTP Mstétice,
Zelene¢ — Mstétice; VYRTYCH — Technologicky park a inkubétor, Bfezno

Piipravované parky: BIC Brno, Podnikatelské a inovacni centrum, Brno; Centrum aplikovaného vyzkumu
Dobiis, Dobfis; Podnikatelsky inkubator Kroméfiz, Krométiz; Technologicky park Jihlava, Jihlava; VTP a CTT
Vysoc¢ina, Jihlava; VTP AT Milovice, o.p.s.

Zdroj: Katalog VTP. SPOLECNOST VEDECKOTECHNICKYCH PARKU CR [online]. 2012 [cit. 2012-11-12].
Dostupné z: http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/

3.4 Greenfields, brownfields

Greenfield je prekladan z anglického jazyka, jako tzv. zelena louka. Jsou to izemi,
ktera nejsou zastavéna a z pravidla jsou vyuzivana jako zemédé€lskd puda, nebo se

jedna o ryze ptirodni plochy. V soucasné dob¢ vystavba na téchto plochach neni tak
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obvykla a Zadouci. Dochazi totiZ ke zménam v jejich prvotnim planovaném vyuziti,
musi se zde vybudovat dopravni a technicka infrastruktura, coz je finan¢né naro¢né a
negativné to zatézuje regionalni rozpocet. Poté investor miize uplatnit jednu
z investiCnich pobidek a pfevézt pozemky podle zvlastniho pravniho predpisu,
evidované v katastru nemovitosti jako zemé&dé€lské pozemky a ptevod ostatnich druh
pozemkd, a to za ceny zjisténé podle zvlaStniho pravniho ptedpisu tc¢inného ke dni
uzavieni smlouvy o pievodu.”® Tyto a mnohé dalsi doprovodné dostavby maji také
negativni vliv na zneciStovani Zzivotniho prostiedi. Greenfields jsou vSak pro
investory vyhodnéjsi, protoZze nemusi investovat do rekonstrukci jiz zastavénych
prumyslovych zon, ale mohou stavét pfimo na tzv. ,,zelené louce®.

Je kladen dliraz zejména na obnovu oblasti, které jiZ v minulosti byly vyuZity pro

pramyslovou vyrobu, tzv. brownfield.

Pro brownfields existuje’ velké mnozstvi definic, jedna z moznych je charakterizuje
jako nemovitost (pozemek, objekt, aredl), ktera je nedostatecné vyuzivand, zanedbana
a mize byt i kontaminovand. Vznikd jako pozistatek primyslové, zemédélske,
reziden¢ni, vojenské ¢i jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuZivat,
aniZ by probé&hl proces jeho regenerace. Regenerace brownfield je nutnd, jelikoz
zpusobuji zna¢né potize. Hlavni problém je zejména v tom, ze brzdi rozvoj uzemi,
negativné piisobi na zivotni prostiedi a celkové prispivaji ke Spatnému obrazu celého
uzemniho celku. Regenerace spociva bud’ v rekonstrukci nevyuzivaného aredlu, nebo,
pokud to technicky stav objektu nedovoluje, musi se provést nejprve rekultivace a
poté obnoveni. Tako regenerace miize byt realizovana v jakémkoli stupni, at’ uz na
urovni whitefield nebo greyfield. Whitefields vyzaduji jen minimalni upravy a
investici, jsou to nové vybudované uzemi, které jsou bez ekologické zatéze a jsou
pfipraveny téméf ihned k pouzivani. Greyfields jsou ekonomicky zastaralé,
nevyuzivané nemovitosti, které nevyzaduji sanaci. Jsou vSak postizeny nedostatkem

reinvestic, byly prekonany nov&jsimi a 1épe vybudovanymi centry.”

> Zakon o investinich pobidkach. Business center.cz [online]. [cit. 2013-02-03]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/cast1.aspx

> Ceska republika. Ndrodni strategie regenerace brownfieldu. In: Ministerstvo primyslu a obchodu.
2008. Dostupné z: http://czechinvest.org/data/files/strategie-regenerace-vlada-1079.pdf

> Greyfield. Enterprise, Economic Development Glossary [online]. 2012 [cit. 2013-02-03]. Dostupné
z: http://sitelocationassistance.com/search/dictionary/g/greyfield.htm
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V praxi dochazi velice Casto k prolinani vSech druhii regenerace. Takto upravené
brownfields potom nabizi nové pfilezitosti pro podnikatelské subjekty a tim i narast
ekonomické aktivity v regenerované oblasti, coz je tizce propojeno s tvorbou novych
pracovnich pozic a odstraiovani environmentéalnich zatézi. Typy brownfields je
mozn¢é rozdélit podle moznosti nového vyuziti na:

1) pozemky schopné nalézt nové vyuziti v rdmci trZznich mechanismi ( soukromy
¢1 vetejny developer, nebo spoluprace obou),

2) pozemky, pro které musi byt nalezeno nové vyuziti za asistence vetejnych
finan¢nich prostredki (vetfejny developer, nebo spolupriace vetejného a
soukromého sektoru),

3) pozemky, pro které nové vyuziti neni mozné nalézt a musi byt
rekultivovéany.”’

Agentura Czechlnvest realizovala a finanén€¢ a projektové podporovala

prostiednictvim Opera¢niho programu Primysl a podnikani, programu Reality a

narodniho Programu na podporu primyslovych zon néasledujici brownfields:
 regenerace byvalého vojenského leti§té — Triangle Zatec (365 ha),

 regenerace pramyslového arealu - Skoda Plzefi (190 ha),

* regenerace byvalého cukrovaru - cukrovar Lovosice (11 ha).”®

>’ SILHANKOVA, Vladimira a kol. Rekonverze vojenskych brownfields. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2006, s. 14.

> Priklady regenerovanych brownfieldd. Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic
[online]. 2013 [cit. 2013-02-03]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/priklady-regenerovanych-
brownfieldu
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4 Technologické centrum Hradec Kralové

Technologické centrum Hradec Kralové o.p.s. je obecné prospéSnd spolecnost
zaloZena Statutarnim méstem Hradec Kralové. Poskytuje pomoc jak zacinajicim, jak
jiz zkuSenym podnikatelim. Prostfednictvim poskytovanych sluzeb podporuje a
rozviji inovacéni aktivity svych klientd. Spole¢nostem s inovacnim potencialem nabizi
pronajem kancelafi, prostor pro lehkou vyrobu vcetné zakladniho vybaveni a sluzeb.
Poskytuje také konzultace pii zaklddani novych spolCenosti, pii tvorbé
podnikatelskych zamérti, rozvojovych plani a pii feSeni otdzek primyslové-pravni
ochrany. Pomaha také se zavadénim vysledd vyzkumu a vyvoje do praktického
vyuziti. Poskytuje pomoct a rady pro rist za¢inajicich spolec¢nosti a jejich vstup na
zahrani¢ni trhy. Veskeré aktivity sméfuje technologické centrum k podpote rozvoje
podnikatelského prostfedi nejen v Hradci Kralové, ale 1 v Kralovehradeckém kraji a
v celé Ceské republice. Uzce spolupracuje s vysokymi skolami, védeckymi pracovisti
a vyzkumnymi ustavy. Hlavnim cilem centra je uleh¢it zacinajicim firmdm vstup do
podnikani, pomoci pieklenout prvni léta existence, ziskat zdkazniky a stat se

prosperujicimi spoleénostmi generujicimi zisk a dal$i pracovni mista.”

4.1 Historie

Vybudovani védeckotechnického parku vychdzelo z povahy regionu a mésta Hradec
Kralové, které je historicky univerzitné zamétené, bez vyznamnych technicky
orientovanych vysokych Skol nebo vyzkumnych tustavii. Vzhledem k pisobnosti
vysokych a vySSich odbornych $kol na izemi mésta, zejména pak Fakulty informatiky
a managementu Univerzity Hradec Kréalové, Farmaceutické fakulty a Lékatskeé
fakulty Univerzity Karlovy a Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany,
nastala synergie mezi védeckovyzkumnou zdkladnou a podnikatelskou sférou, pro

kterou dosud nebyly vytvoreny ve mésté podminky.

Pro projekt vybudovani védeckotechnického parku, jako nastroje pro dosazeni této
synergie, byl vybran jako nejvhodnéjs$i byvaly stravovaci objekt v aredlu byvalého
vojenského letist¢ v Hradci Kralové. V prosinci roku 2004 Zastupitelstvo mésta
Hradec Kralové schvélilo zdmér vybudovani védeckotechnického parku a jeho

umisténi v jedné¢ zbudov byvalého vojenského Iletisté. Nasledovala realizace

%% Inovace a podpora podnikani. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2011 [cit.
2013-02-03]. Dostupné z: http://www.tchk.cz
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podmifiujici faze projektu s ohledem na moznost ziskdni dotace z Operacniho
programu Primysl a podnikani, programu Prosperita, ktery vystavbu a rozvoj
védecko-technologickych parkd, podnikatelskych inkubatori a center pro transfer

technologii pfimo podporuje.

Zpracovanim projektu byla povéfena spole¢nost EPIS spol. s.r.o. Zadost byla na
regionalni kancelar agentury Czechlnvest podana 11. 4. 2006 a nasledné schvalena
Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Rozhodnuti o poskytnuti dotace
Statutdrni mésto Hradec Kralové obdrzelo 11. 9. 2006. Dne 12. 9. 2007 byla stavba
slavnostné zahdjena poklepanim na zakladni stavebni kdmen. Po necelych deviti
meésicich, 28. 5. 2008 byla dokoncend stavba pifeddna investorovi a nasledné
Technologickému centru Hradec Kralové. Dne 16. 6. 2008 probéhlo kolaudac¢ni fizeni
objektu a dne 24. 6. 2008 byl védeckotechnicky park slavnostné otevien a uveden do
provozu. Spolecnost Technologické centrum Hradec Kralové o.p.s. jako provozovatel
parku byla zaloZena Statutarnim méstem Hradec Krilové a zapsano do rejstiiku
obecné prospésnych spolecnosti den 24. 2. 2006 na zaklad¢ zakladaci smlouvy ze dne
13. 3. 2006. Vcervnu 2007 vstoupilo toto centrum do Spolecnosti
védeckotechnickych parki, nasledné v listopadu 2008 se stalo akreditovanym
védeckotechnickym parkem a od té doby se aktivné podili na projektech regionalniho

1 celorepublikového dopadu.

Technologické centrum Hradec Kralové je partnerem v nékolika projektech
vénujicich se vzdélavani v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu
technologii, dale se ucastni projektu pieshrani¢ni spoluprace tvofici inovacni portal.
Od listopadu 2007 se technologické centrum podili na tvorbé Regionalni inovacni
strategie, kterd definuje aktivity sméfujici k rozvoji inovaéniho podnikani, védy a

vyzkumu v Kralovehradeckém kraji.”

4.2 Realizované projekty

Technologické centrum Hradec Kréalové se podili na realizaci fady projektt
financovanych evropskou unii, ale také na fad€ dalSich. Prostfednictvim operacniho
programu Vzdélani pro konkurenceschopnost technologické centrum realizuje tyto

projekty:

% Historie. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2011 [cit. 2013-02-03].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/historie.html
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e INOVACOM,

* MEPKIT,
* KIS,

*  Cepln,

e SPINNET,

e Praktickd Akademie IT.°!

INOVACOM je projekt zabyvajici se spolupraci mezi akademickou a komerc¢ni
sférou v oblasti transferu technologii a to prostfednictvim vzdélavacich workshopt,
vycviku soft skills a zvySenim povédomi akademikli v oblasti ochrany duSevniho
vlastnictvi. V rdmci projektu bude vytvofena sit’ pracovist’ pro transfer technologii
vysokych Skol, védeckotechnickych parkii a podnikt v oblasti IT, elektrotechniky a
energetiky. Probéhnou spolecné workshopy k problematice transferu technologii,
budou analyzovany uspésné zahrani¢ni modely spoluprace akademické a podnikové
sféry (zahrani¢ni staze, studijni pobyty). Projekt pomiize ziskat akademickym
pracovnikim kompetence v oblasti soft skills. Vznikne webovy portal projektu
podporujici vzajemnou komunikaci a sdileni zkuSenosti. Na tomto portdlu budou
publikovany vSechny vystupy projektu (analyzy, zavéry workshopti, hodnoceni stazi).
Vzniknou a budou publikovany vzory dokumentii pro spolupraci akademické a
podnikové sféry (smlouvy, dalSi pravni akty). Vedouci partner projektu je
INOVACENTRUM CVUT Praha.”

MEPKIT je projekt, jehoz hlavnim cilem je podpofit zivotaschopné podnikatelské
zaméry a piipravit jejich nositele na zaloZeni firmy. Projekt podpofi studentské tymy
ale také akademické pracovniky formou vedeni jejich inovativnich projekta. Zaroven
budou realizovany pravidelna interaktivni setkdni, seminafe, kratké odborné staze a
individualni konzultace. Studenti si naptiklad vyzkous$i vedeni skutecnych projekta
pod dohledem odbornikll z jiz zavedenych firem. Projekt je zaméfen na spolupraci
vice typl organizaci (vzdé€lavaci instituce, podnikatelské inkubatory a firmy) a ptinasi
inovativni pfistupy pro kazdou ze zacastnénych organizaci. Po ukonceni projektu

zuCastnéné univerzity zapracuji ziskané zkusenosti do svych vyukovych metodik a

8! Projekty OP VK. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-23].
Dostupné z: http://generator.citace.com/dok/fu551y7Fq4YN9dAK

2 INOVACOM. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-24].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/inovacom.html
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budou moci dale rozvijet svou spolupraci s aplikacni sférou (tzn. podnikatelské
inkubatory). Vysledkem celého projektu bude zviditelnéni Ceskych studentskych
projektl v tuzemsku 1 zahrani¢i a kompaktni program na podporu jejich dalsiho
podnikatelského 1 osobniho rozvoje. Vedoucim partnerem je Technologické centrum

Hradec Kralové o.p.s., které disponuje celkovym rozpoétem projektu 4 523 342 K&.%

KIS je projekt, ktery je zaméfen na podporu spoluprace mezi institucemi tercidrniho
vzdélavani, VaV pracovisti, podnikatelskym a vefejnym sektorem prostiednictvi stazi
a odbornych praxi. Zapojeni akademické sféry do inovacniho procesu a inova¢niho
podnikani, zvySeni jeji nizké informovanosti o zpisobech vyuzivani duSevniho
vlastnictvi, potieb a postupii aplikacni sféry. Vytvoieni komunikacni interaktivni
platformy. Realizace vzdé¢lavacich a Skolicich aktivit vedoucich ke zvySeni vzajemné
spoluprace, ptiprava lidskych zdroji pro vznik a fungovani technologicky
orientovanych klastri. Prostfednictvim intenzivniho partnerstvi riznych typt
subjektl, realizaci tuzemskych 1 zahrani¢nich stdzi chce projekt pfispét k lepSimu
propojeni poZadavkll trhu pradce a nabidky vzdé€lavacich instituci v systému
terciarniho Skolstvi a reagovat na vyzvy technologického rozvoje a znalostni

spole¢nosti. Vedoucim partnerem projektu je Univerzita Hradec Kralové.**

Cepln, jehoz hlavnim cilem je vytvofeni sit€¢ a navadzani uzké spoluprace mezi
zadatelem projektu Lékatskou fakultou UK v Hradci krdlové a partnery projektu.
Vedouci partner je Univerzita Karlova v Praze, Lékatska fakulta v Hradci Kralové,

ostatnimi partnery jsou TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o. p. s.,

Univerzita Karlova v Praze, Farmaceutickd fakulta v Hradci Kralové, Univerzita
obrany Fakulta vojenského zdravotnictvi Hradec Kralové, Univerzita Hradec Kralové,
Fakulta informatiky a managementu a Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Projekt
chce v maximdlni mife vyuZit spoluprdci ucastnikii projektu pro efektivni pfenos
vysledki vyzkumu do praxe a naopak pro pienos potieb z praxe k védeckému
zkoumani. Propojenim aktivit vyzkumu a vyvoje mezi akademickou oblasti a praxi

dojde téz ke zkvalitnéni vyuky studentd i1 dal§iho tercidlniho vzdélavéani. Projekt

8 MEPKIT. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://www.tchk.cz/mepkit.html

4 KIS. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z:
http://www.tchk.cz/kis.html
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Cepln tedy fesi vytvofeni fungujici sité partneri zejména z oblasti biomediciny a

usnadnéni jejich vzajemné spolupréace a transferu informaci.®

SPINNET je projekt, ktery ma za cil podpofit spolupraci mezi partnery projektu,
definovanou cilovou skupinou, aplika¢ni a vefejnou sférou. Tohoto je dosazeno
formou workshopt, neformélnich setkani, webového portalu spoluprace.cz, tymové
prace cilové skupiny, vymeény zkuSenosti, ptikladii dobré a Spatné praxe, soutézi pro
studenty a stazemi cilové skupiny ve védeckotechnickych parcich a inovacnich
firmach. Projekt posiluje spolupraci mezi partnery a cilovou skupinou diky vyuZziti
komunikac¢nich platforem, vyhledava, rozviji a podporuje inovacni aktivity cilové
skupiny na Ceskych vysokych Skolach a ve védeckotechnickych parcich s cilem jejich
vysSi uplatnitelnosti v aplikacéni sféfe a tim obecné pfispiva ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti na trhu. Partnefi projektu byli zadatelem cilené vybirani z fad
vysokych 8kol a védeckotechnickych parka (VTP), c¢leni  Spolecnosti
védeckotechnickych parkit CR (SVTP CR). Projekt je v tomto ohledu jedine¢ny svym
geografickym dopadem, nebot’ postihuje celou Ceskou republiku. Vedouci partner
projektu je Spoleénost védeckotechnickych parktt CR, ostatnimi partnefi jsou

nasledujici:

e Univerzita Palackého v Olomouci,

* Technologické inovacni centrum s. r. o.,

* JihoCeska agentura pro podporu inovac¢niho podnikani o. p. s.,
* Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich,

* Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,

» TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o. p. s.,
* BIC Brno spol. s. o.

e Univerzita Hradec Kralové,

* Mendelova univerzita v B¢,

e Univerzita Jana Evangelisty PURKYNE,

* Védecko-technicky park Ostrava, a. s.,

* Vysoka Skola Baniska — Technické univerzita Ostrava.

% Cepln. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2012 [cit. 2013-02-24]. Dostupné
z: http://www .tchk.cz/cepin.html
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Cilova skupina programu jsou studenti vysokych Skol, akademicti a védecko-

vyzkumni pracovnici a také popularizatoti VaV z fad pracovniki VTP.%

Prakticka akademie IT ma za cil podporu spoluprace mezi institucemi tercidrniho
vzdélavani, podnikatelskym, vefejnym a neziskovym sektorem v oblasti rozvoje
praktickych IT dovednosti studentd VS, pozadovanych praxi. Mezi dalii cile patii
rozvoj lidského potencialu v oblasti vyzkumu a inovaci, ptedev§im prostiednictvim
postgradudlniho studia a odborné ptipravy vyzkumnych pracovnika a spoluprace v

ramei siti mezi univerzitami, vyzkumnymi stiedisky a podniky.®’

Dalsi projekt, na kterém se podili Technologické centrum Hradec Kralové je

Microsoft inovacni centrum Hradec Kralové.

Microsoft inovacni centra, jejichZ cilem je podporovat rozvoj inovaci a ristu lokalni
softwarové ekonomiky. Spoluprdce v centrech se zaméfuje na planovani, vyzkum a
pfipravu vyvoje inovativnich softwarovych feSeni, podporu studentskych aktivit a
start up spolecnosti. Provoz center je zajisStovan diky kooperaci a partnerstvi zastupct
IT pramyslu, akademické sféry, statni spravy a lokalni samospravy. Sit’ inovac¢nich
center nabizi studentlim, profesionalnim vyvojartim, architektim, IT profesionaliim a
vyzkumnym pracovniklim pfistup ke zdrojlim, informacim a konzultacim na svétové
urovni. V Unoru roku 2010 bylo v kralovehradeckém technologickém centru otevieno
druhé Microsoft inovaéni centrum (MIC) v Ceské republice. Stejné jako v prvnim
MIC v Brné nabizi hradecké centrum vzdélani a podporu zacinajicim firmam.
Zajemci oceni, kromé Siroké fady aktivit v oblasti vzdélavani a poradenstvi, Spickové
vybaveni pro testovani a vyvoj nejnovéjSich technologii postavenych na platformé
spole€nosti Microsoft. Hlavnim poslanim MIC je podpora nadéjnych firem z oblasti
IT a rozvoji inovaci a inovativniho podnikani v Ceské republice. MIC a

Technologické centrum Hradec Kralové spolecné realizuji tyto programy:

* BizSpark
Program urceny mladym firmam, které¢ vytvaieji aplikace za vyuziti technologii a
produktl spolecnosti Microsoft. Zacinajici firmy v rdmci programu ziskaji software

potifebny pro realizaci svého feSeni. Nabidka zahrnuje nejen licence pro vyvojové,

% SPINNET. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2012 [cit. 2013-02-24].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/spinnet.html

87 praktickd Akademie IT. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-
24]. Dostupné z: http://www.tchk.cz/prakticka-akademie-it.html
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testovaci a demonstracni ucely, ale 1 licence produkcéni a pro hosting. TC HK je

jednim z BizSpark Network Partner. Ugast v programu muiZe trvat aZ 3 roky.

*  Windows user group (WUG)
Obcanské sdruzeni, jehoz poslanim je fyzicky sdruzovat pocitacové profesiondly se
z4jmem o platformu Microsoft Windows. V rdmci svych aktivit pofdda prednasky,
odborné seminare, konference, vzdélavaci akce a pravidelné meetingy pro své Cleny 1

sirokou vefejnost.®®

Technologické centrum Hradec Kralové ve spolupraci s MIC se podili také na

realizaci téchto dvou projekti:

e MIC Minutes

* Microsoft business academy

MIC Minutes je projekt, ktery Jihomoravského inova¢niho centra v Brné¢ a firmy
Microsoft, na kterém spolupracuje také TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec
Kralové. MIC Minutes jsou kratké podvecerni setkani s odborniky z praxe, které
Véam umozni ziskat velmi rychle zpétnou vazbu k Vasemu podnikatelskému zaméru.
MIC Minutes ma pomoci predev§im studentim a zaCinajicim podnikatelim pfi
zvazovani realizace néjakého vlastniho komeréniho projektu. Tento program se t&si
velkému zajma podnikateld, a proto Microsoft inovacni centrum Hradec Kréaloveé
spolu s Microsoft inovacnim centrem v Brné pfipravuje jiz dals$i cyklus, ktery se

uskuteéni tentokrat v Hradci Kralové.*

Microsoft Business Academy jsou 6 denni business development Skoleni, které je
zaméfeno na poskytnuti podpory zacinajicim firmam v oblasti fizeni procestt ve
firm¢. Cilem projektu je rozsifit znalosti pracovnikid v jednotlivych oblastech
spojenych s IT sférou. Realizace tohoto projektu pomitize prispét k zefektivnéni
ginnosti ve vasi firmé, a tim i ke zkvalitnéni vami poskytovanych sluzeb. Skoleni je

urceno pro zacinajici podnikatele.

% Microsoft inovaéni centrum Hradec Kralové. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krilové
[online]. [cit. 2013-02-24]. Dostupné z: http://www.tchk.cz/mic-hradec-kralove.html

% MIC Minutes. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-24].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/mic-minutes.html
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Mezi dal$i programy, na jejichz realizace se podilelo Technologické centrum Hradec
Kraloveé, bezpochyby patii program CZEPLINN. Byl financovan z Operacniho
programu pieshraniéni spoluprace Ceské republika - Polsk4 republika 2007 — 2013,
prostiednictvim prioritni osy 2: Podpora rozvoje podnikatelského prostiedi a
cestovniho ruchu, Oblast podpory: Rozvoj podnikatelského prostiedi. CZEPLINN
pusobil v oblasti posileni vazeb uvnitf regionalni inovacni infrastruktury a to zejména
u inovacnich firem, vzdélavacich instituci, vyzkumnych instituci, vefejné spravé a
zainteresované verejnosti. Déle se zasadil o vytvofeni mezindrodniho tymu instituci
zabyvajicich se transferem technologii, posilovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit
ve firmach a spolupraci se vzdélavacimi institucemi. Vytvofil také spolecné
informacni platformy, jako je inovacni portdl Kralovéhradeckého kraje, Swidnice a
Walbrzychu  (Jeleniogdérsko-watbrzyski  region). Vedoucim partnerem byl
Kralovehradecky kraj. Mezi hlavni cile programu patfilo vytvoieni komunikacni
platformy zaméfené na zvySeni informovanosti o inova¢nim prostiedi v piihrani¢nich

regionech (Kralovéhradecky kraj, Swidnice a Walbrzych) a to zejména:

* poptavka vs. nabidka inovacnich sluzeb, technologii; prostfedi pro funkéni
transfer technologii

* databaze subjekti a jejich prezentace

* komunikacni nastroj ve formé tématickych diskusnich for

* propagace Regionalni inovacni strategie Kralovéhradeckého kraje

* nabidka pracovnich pftilezitosti

* aktivity, aktuality, ¢lanky, akce
Program byl podle planu tspé€sné¢ ukoncen v lednu roku 2012. Celkové zpiisobilé
vydaje projektu byly 390 766,43 €, celkové nezpusobilé vydaje projektu Cinily 7
020,51 €. Monitorovacim vyborem OP byl projekt doporu¢en k financovani

z Evropského fondu regionalniho rozvoje a to ve vysi: 327 529 €.

Vedle spoluprace na realizaci riznych programu poskytuje technologické centrum pro

zajemce také fadu sluzeb a nabidek.

" CZEPLINN. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2012 [cit. 2013-02-24].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/czeplinn.html
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4.3 Poskytované sluzby
Technologické centrum Hradec Kralové nabizi svym klienti a vS§em zdjemctim celou
fadu sluzeb, které mohou vyuzit a to za zvyhodnénou cenu, nebo Upln¢ zdarma. Mezi

ty nejvyznamnéjsi patii:

* pronajem prostor k podnikédni a prezentacnich salu,
* podnikatelsky inkubator,
¢ virtualni kancelar,

* poradenstvi.

4.3.1 Pronajem prostor k podnikani a prezentac¢nich sala

Technologické centrum Hradec Kralové disponuje prostory k pronajmu o rozloze
1594 m” z celkovych 2 817 m” variabilnich prostor. Jedna se o kancelafe, laboratofe a
prototypové dilny pro lehkou vyrobu. Diky flexibilni infrastruktufe je centrum
pfipraveno na specifické pozadavky klientl s ohledem na jejich dynamicky rozvoj.
Technologické centrum Hradec Kralové nabizi prostory k podnikani za néasledujicich

podminek:

+ Komeréni podnajem kancelaiskych prostor s nabytkem 2 000 K&/ m?/ rok.

+ Komeré&ni podnajem provoznich prostor bez nabytku 1 500 K&/ m?/ rok.”
VsSechny uvedené prostory disponuji technickym zazemim, tj. datovou siti,
internetovym spojenim (kabelové pfipojeni, wifi), IP telefonii, moZnosti virtual server
hostingu, server housingu a centralni zalohy dat. Pro vSechny zasidlené spole¢nosti je
spolecna recepce, copycentrum, obcerstveni a vyuzivani zasedaci ¢i konferencni

mistnosti vybavené AV technikou za symbolicky poplatek.

Mladé spolecnosti, které nejsou na trhu déle nez dva roky, maji Sanci byt umisténi v
podnikatelském inkubatoru. Jednou z vyhod inkubatoru je 50 % dotace ndjemného na

prvni rok pasobeni v TC HK a dal3i poskytované slevy.’

Prondjem prezentacnich salii je dal$i znabizenych sluzeb centra. Nabizi
reprezentacni prostory pro jednani, Skoleni, seminéfe ¢i konference. Klimatizované,

ozvucené prostory se nachazi v budové védeckotechnického parku na letisti v Hradci

" Prostory k podnikani. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-24].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/prostory-k-podnikani.html

> Aktualni nabidka volnych prostor. TECHNOLOGICE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit.
2013-02-24]. Dostupné z: http://www.tchk.cz/aktualni-nabidka.html
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Kralové. Prostory disponuji vysokym technickym vybavenim jako je dataprojektor,
PC, promitaci platno, audio/ videokonferencni zatizeni, LCD televize, DVD
ptehravaé, pevny 1 pienosny mikrofon, interaktivni tabule (SMART BOARD),
flipchart (za poplatek), stolek pro prezenci, fecnicky pult, nebo vysokorychlostni
internet. Technologické centrum Hradec Kralové nabizi tyto prostory za nasledujici

ceny:

* kratkodoby pronajem konferen¢niho salu (70 mist) za 800,-Kc¢/hod,
* kratkodoby pronajem konferen¢niho salu (40 mist) za 500,-Kc¢/hod,

e kratkodoby pronajem $kolici mistnosti (20 mist) za 150,-K&/hod.”

4.3.2 Podnikatelsky inkubator

centra Hradec Kralové. Tento inkubator nabizi 800 m’ prostor pro za&inajici
podnikatele. Start-up ¢i spinoff firmy s dobrym népadem mohou ziskat od
provozovatele inkubdtoru dotaci na ndjem kancelarskych, laboratornich a dalSich
prostor, dale na konzultantské sluzby, Skoleni ¢i rekvalifikaci. Dalsi vyhodou
zasidleni v inkubdatoru je spole¢né sdileni prostor, laboratofi, technologii, coz zlepSuje
vzdjemnou spolupraci a komunikaci s ostatnimi firmami a snizuje finan¢ni

naro¢nost.”*
Mezi podporu, kterou centrum poskytuje inkubovanym firmam, patii zejména:

* Poradenstvi, konzultace

* Prostory

¢ Kontakty

* Pravidelna komunikace s inkubovanymi spole¢nostmi
Inkubovana spolecnost se pravideln¢ schazi s tymem konzultantti TC HK dle aktualni
potieby firmy, nejméné vSak jednou mésicné. Pravidelné schlizky slouzi k vyméné

aktualnich informaci a poskytovani konzultaci.

e Setkani inkubovanych firem

3 Pronajem prezentaénich sala. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-
02-24]. Dostupné z: http://www.tchk.cz/pronajem-prezentacnich-salu.html

™ Podnikatelsky inkubator. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-
24]. Dostupné z: http://www.tchk.cz/podnikatelsky-inkubator.html
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S cilem obousmérnég sdilet kli¢ové informace a budovat socidlni sité¢ vyuZitelné pro
rychlejsi a kvalitné;si realizaci podnikatelskych zamért je pravidelné organizovano
setkani inkubovanych spole¢nosti. Setkani je primarn¢ ur¢eno inkubovanym firmam a
TC HK, mohou vSak byt pfizvany osobnosti z SirStho okoli, které jsou aktivni v
oblasti inovac¢niho podnikani nebo jejich aktivity s inovaénim podnikanim tzce

souviseji.

* Pravidelna Skoleni
Na zéklad¢ pravidelné zjistovanych potieb inkubovanych firem organizuje TC HK
cilend Skoleni, kterd jsou inkubovanym firmdm dostupnd za zvyhodnénych

podminek.”

4.3.3 Virtualni kancelar

Virtudlni kancelaf patii mezi dal$i velice vyuzivané sluzby technologického centra.
Tuto sluzby vyuzivaji zejména lidé, ktefi pracuji vice doma, nebo jsou stile na
cestach a schiizkach. Technologické centrum Hradec Kralové nabizi vyuZiti virtualni

kancelare pro:
Obchodni adresu

* adresa pro dorucovani postovnich zésilek

* ptesmérovani pfichozich hovorli na mobil/pevnou linku

* uzivani zasedaci mistnosti

e vyuziti wifi internetu v provozni dobé TC HK/pracovni dobé

Sidlo spole¢nosti

* adresa pro sidlo spole¢nosti

* adresa pro dorucovani postovnich zésilek

* ptesmérovani pfichozich hovorli na mobil/pevnou linku
* uzivani zasedaci mistnosti, uzivani konferencniho salu

vyuziti wifi internetu v provozni dob& TC HK/pracovni dobg’®

3 Podpora inkubovanym firmam. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2012 [cit.
2013-02-24]. Dostupné z: http://www.tchk.cz/podpora-inkubovanym-firmam.html

78 Virtualni kancelat. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. [cit. 2013-02-25].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/virtualni-kancelar.html
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Sluzbu obchodni adresy lze vyuzit za poplatek 450 K¢ pfi zaloZzeni a poté poplatek
250 K& mési¢nd.”” U sluzby poskytnuti sidla spole¢nosti je poplatek za ztizeni sluzby

900 K& a poté 450 K& mési¢nd.”™

4.3.4 Poradenstvi
Poradenstvi je sluzba, kterou technologické centrum poskytuje se zaméfenim hned na

nékolik oblasti.

* Poradenstvi v oblasti podnikatelskych zdméra
Poskytuje konzultace podnikatelskych a projektovych zdmért inovacnich nebo
vyvojovych projekti. Pomtze se studii proveditelnosti, nabizi asistenci v oblasti
financovani podnikatelského zaméru a se zpracovanim dil¢ich planii (marketingové

plany, finan¢ni plany, cash-flow ad).

* Poradenstvi a asistence pii zakladdni nové firmy
Asistence pii zaloZeni nového podniku, poradenstvi a pomoc pii hledani vhodnych
finan¢nich zdroji inova¢niho nebo vyvojového projektu. Zpracuje zadost o financni
podporu podnikatelskych projektii (dotace, ptispévky, zvyhodnéné Givéry) z narodnich
zdroji, strukturalnich fond Evropské unie. Poradenstvi v oblasti prava, marketingu a
budovdni image firmy, managementu a dotaci. Centrum ma také pfipraveny

vzdélavaci kurzy, Skoleni a trénink.

* Poradenstvi a asistence pii rozvoji firmy
Centrum vyhledavd obchodni partnery a kontakty. Pracuje pomoci networkingu a
podporuje rust projektovych tymu. Uplatituje headhunting a monitoruje rozvoj firmy i

jejich osobnosti.

* Poradenstvi a asistence pii vstupu na zahrani¢ni trhy
Vénuje se poradenstvi pro podnikani v Evropské unii, evropské legislativé a
podminkach podnikani v zemich EU. Vyhledava partnery pro vyrobni a obchodni

spolupréci, evropské iniciativy a programy.

" Obchodni adresa. Cenik slufeb [online]l. 2012 [cit. 2013-02-25]. Dostupné z:
http://www.tchk.cz/files/virtualni_kancelar/cenik_obchodni_adresa.pdf
" Virtualni  sidlo.  Cenik  sluzeb  [online].  [cit.  2013-02-25].  Dostupné  z:
http://www.tchk.cz/files/virtualni_kancelar/cenik sidlo_spolecnosti.pdf
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Podporuje ucasti inovacnich firem a vyzkumnych organizaci v mezinarodnich
projektech vyzkumu a vyvoje pomoci 7. ramcového programu EU, a programu
EUREKA.

* Spolupréce v oblasti technologického transferu
Identifikuje technologické potieby podniku, vyhleddva vhodné partnery a dodavatele
technologii a know-how v zahranic¢i, vyhledava partnery pro joint-venture, asistuje pfi
jednani s potencidlnimi partnery, organizuje kontakty s odbornymi specialisty

vysokych §kol a vyzkumnych instituci.

* Pramyslové-pravni ochrana, ochrana dusevniho vlastnictvi
centrum poskytuje firmam plsobicim v oblasti vyzkumu a vyvoje. Poskytuje
poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho a pramyslového vlastnictvi, zakladni

informace a zprosttedkovani jednani s patentovym zastupcem.

* Rekvalifika¢ni kurzy, Skoleni, seminare
Pofddd odborné seminafe napozadovand témata z oblasti problematiky
védeckotechnickych parkti, transferu technologii, inovaci, podnikatelskych zamért a

rozvoje firem.”

4.4 Hospodaieni TCHK
Prehled hospodatfeni Technologického centra Hradec Kralové od roku 2008 do roku
2011 je uveden v nasledujici tabulce ¢. 3. Jednotlivé ¢astky jsou uvedeny v tisicich

korunach.

Tabulka €. 3: Piehled hospodareni TCHK

Trzby z
Hospodarsky | Poskytnuté Podil
Rok Naklady Vynosy vlastni
vysledek dotace spolufinancovani
¢innosti
2008 5367 5163 -204 3434 395 7,6 %
2009 6 635 6 845 209 2 600 1576 334 %
2010 7 246 7978 732 2170 3141 59 %
2011 8584 8703 37 2412 3624 61 %

" Poradenstvi. TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krdlové [online]. 2011 [cit. 2013-02-25].
Dostupné z: http://www.tchk.cz/poradenstvi.html
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V roce 2008 doslo k ukonceni stavebnich praci a k zahajeni plného provozu. Jak je
patrné z vySe uveden¢ tabulky, naklady v tomto roce byly ve vétSim rozsahu nez
vynosy a vznikla tedy ztrata ve vysi -204 348 K¢. TCHK ale v roce 2008 ziskalo
finan¢ni prostiedky nejen prostiednictvim poskytovanych dotaci, ale také na zakladé
vlastni ¢innosti. DoSlo tak k zahdjeni vice zdrojového financovani a tim padem
k snizovani zavislosti na dotacich z prostfedkii mésta. Podil financnich prostfedki
z vlastni ¢innosti k celkové vykdzanym vynosim centra ¢inil v tomto roce 7,6 %.
Vice zdrojové financovani je velice dilezité, protoze se predpokladd kazdorocni
snizovani finan¢nich prostfedkl z dotacnich zdroji, coz je viditelné i ve vySe uvedené
tabulce. Rok 2009 byl prvnim rokem plného provozu. Vzhledem k vytvoiené
poptavce zejména po kanceldiskych prostorech muselo TCHK vynalozit finan¢ni
prostiedky na drobné stavebni upravy a na jejich vybaveni. Zejména vysoka
obsazenost téchto prostor a tedy i1 pfijmy z prondjmu zajistily zlepSeni hospodateni
spoleCnosti a to v konkrétni vysi 209 566 K¢&. K vyraznému zlepSeni dosSlo také
v oblasti samofinancovani, kde podil vlastnich finan¢nich prostiedki k celkovym
vynosim tvofil 33,4 %. V roce 2010 se jesté poptavka po prondjmu kancelarskych
prostor zvysila. Finan¢ni prosttedky ziskané z této sluzby se vysplhaly na 1,6 milionu
a tvori 60% veskerych pfijml z vlastni ¢innosti TCHK. V tomto roce se podafilo
vytvorit hospodarsky vysledek ve vysi 732 932 K¢. Provoz spolecnosti byl z 59%
financovan z piijmu z vlastni ¢innosti, coz je dvojndsobny nartst oproti pfedchozimu
roku. V roce 2011 se TCHK zapojilo do fady projekta, jak ceskych, tak z Evropské
unie. Muselo proto navysit stav zaméstnancti z primérnych 3,5 pracovnika na 4,7
pracovnika. To ale pfineslo zvySeni mzdovych nakladii mezirocné¢ o 44 % na
celkovych 1 955 460 K¢. V tomto roce TCHK také uhradilo v plné vysi ztratu z roku
2008. Zejména diky témto faktortim bylo dosazeno hospodarského vysledku pouze ve
vysi 13 000 K¢. Podatilo se vSak pronajmout 100% kancelatskych prostor, coz mélo

opé&t hlavni vliv na zvySeni podilu vlastniho financovani a to v celkové vysi 61%.

V nasledujicim grafu €. 3. je zobrazen rostouci trend zvySovani trzeb z vlastni

¢innosti.
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Graf ¢. 3: Vyvoj trZeb z vlastni ¢innosti
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Z grafu je patrné, ze TCHK kazdorocné zvySuje své trzby. Diky tomuto trendu se
snizuje zavislost na dotacich zejména od statutarniho mésta Hradec Kralové. Podil
samofinancovani z vlastnich zdroji k celkovym vynostim je zobrazen v nasledujicim
grafu ¢. 4. Ve vynosech ale byla provedena objektivizace, a to vylou¢eni dotace mésta
na najemné, které z hlediska metodiky predstavuje stejnou polozku ve vydajich i

ptijmech.

Graf ¢. 4: Podil samofinancovani na celkovych vynosech
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V dalSich letech bude vSak pro TCHK problém udrzet tento zvySujici se trend.
Kazdoro¢ni rist byl dan zejména zvySujicim se mnozstvim ndjemniki, protoze
vynosy z této sluzby tvofily napiiklad v roce 2011 celych 74 % celkovych vynosh
z vlastni ¢innosti. Mnozstvi ndjemnikl uz se vSak zvySovat nebude, protoze jak jiZ
bylo uvedeno v predeslém textu, od roku 2011 je TCHK pln¢€ obsazeno. Pokud tedy
spolecnost chce nadale zlepSovat vice zdrojové financovani a tim padem sniZovat
zavislost na dotac¢nich penézich, musi se zaméfit nejen na udrZeni stavajicich

najemnik, ale zvySovat také ptijmy z jinych svych ¢innosti.

4.5 Vyuziti TCHK
V ptedchozi kapitole je zobrazeno hospodafeni TCHK. V nasledujicich kapitolach je

zobrazeno, jak je centrum vyuzivano a jaké konkrétni sluzby poskytuje.

4.5.1 Podnikatelsky inkubator
Sluzby podnikatelského inkubatoru prozatim vyuzilo 8 firem. V nasledujici tabulce je

uveden jejich prehled.
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Tabulka €. 4: Inkubované firmy v TCHK

Oblast
. ) Pokracovani po
Firma Délka inkubace podnikatelské
inkubaci
¢innosti
Spoluhraci.cz 24 mésicu IT Ukonceni ¢innosti
o ) Fuze se spole¢nosti
Optimalizatofi.cz 24 mésicu IT _
Optimato
Pokracovani
dmsPro 13 mésicu IT ¢innosti mimo
TCHK
Stéle jsou
Mydlarna u dvou 22 mésict, stale ' )
Vyroba kosmetiky v inkubétoru
kocek vyuziva tuto sluzbu
TCHK
Pokracovani
Cloudware 8 mésici IT ¢innosti mimo
TCHK
Pokracovani
Kobranet 9 mésict IT ¢innosti mimo
TCHK
Cyrart 5 mésict Grafické navrhy Ukonceni ¢innosti
Pokracovani
. Danoveé . _
Milan Muska 12 mésicu ¢innosti mimo
poradenstvi

TCHK

Oblast podnikatelské ¢innosti vSech inkubovanych firem je zobrazena v nasledujicim

grafu.
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Graf ¢. 5: Oblast podnikatelské ¢innosti inkubovanych firem
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Primérné doba inkubace jedné firmy je v Technologickém centru Hradec Kralové 19
meésict. Z osmi inkubovanych firem vyuzily plny dvoulety rozsah inkubatoru pouze 3
firmy. Ostatni bud’ ukonc¢ily ¢innost, nebo sidlo firmy pfesunuly jinam. Celkovy pocet

osmi firem je velmi maly.

TCHK ke konci roku 2012 prestalo poskytovat inkubovanym firmadm zvyhodnéné
najemné. Za firmu zatazenou do podnikatelského inkubatoru jsou nyni povazovany
vSechny, které n¢jakym zptisobem spolupracuji s TCHK. Znamena to tedy, Ze to jsou
firmy, které si pronajimaji kancelafe pifimo v budové centra, také firmy které
vyuzivaji virtudlni kancelare, nebo firmy, které se do centra chodi radit, inspirovat se
a vzdélavat se. Tyto firmy mohou vyuzivat v§echny sluzby spojené s podnikatelskym
inkubatorem, kromé zvyhodnéného najemného. Sluzby jsou uvedeny v predchozim
textu. K této zméné¢ TCHK pfistoupilo z fady divodu, jednim znich jsou divody
finan¢ni. Kancelarské prostory uréené pro firmy podnikatelského inkubatoru mohou
pronajmout za plnou cenu. Zejména Slo ale o divody zmény trendu zptsobu
podnikani u zacinajicich firem. Tyto zacinajici firmy jsou vétSinou z fad studentl a
jsou zaméfeny na IT technologie. Tito podnikatelé nechtéji platit za kancelaiské

prostory a pracuji z domu, z diivodu minimalizace firemnich nakladu.

TCHK se vydalo cestou zaméfeni se na mladé zacinajici start-up projekty. Vytvortilo

fungujici start-up komunitu, ktera aktivné komunikuje na facebookovych strankach.
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TCHK pofadd minimalné jednou mésicné setkani téchto cClenil, kde se vzdjemné
diskutuji rizné cile firem, nebo je soucasti setkani n¢jaky host, ktery prednasi z praxe

na urcité predem stanovené téma. Tato komunita ma4 jiz 100 ¢lent a stéle roste.

V této ¢innosti vidim nejveétsi prinos a cil TCHK. Pomaha a radi za¢inajicim firmam a
projektim, hledd vhodné investory, pomahé s podnikatelskym pldnem a propojuje
firmy mezi sebou a mnohé dal$i. Tyto sluzby zaCinajici mladi budouci podnikatelé
nikde jinde dostat nemtzou. To vSe do budoucna miize pfinést nejen vytvoreni
novych technologii, ale také pracovnich pozic. To vSe bude mit vyrazné pozitivni vliv

na rozvoj regionu.

4.5.2 Poradenstvi a vzdélavaci akce

Technologické centrum Hradec Kralové poskytuje nejen soukromé poradenstvi, ale
také organizované seminaie a Skoleni. V roce 2012 usporadalo 41 organizovanych
akci, kterych se zacastnilo 659 ucastnikii. Primérné se tedy kazdé akce zucastni 16
posluchact. To je pomérné vysoké pocet, ktery je dan zejména tim, ze TCHK tzce
spolupracuje s Univerzitou Hradec Kralové a fada pfednasek probiha na jeji pidé.
Konané akce jsou velice zajimavé, protoZe na nich vystupuji nejen lidé¢ s teoretickymi
znalostmi, ale zejména lidé z praxe, jako napfiklad jiz uspéSni podnikatelé, ktefi uz
vybudovali nékolik firem. Neni vyjimkou, ze na akcich prezentuji také potencialni
investofi hledajici novy projekt. To vSe je pro ucastniky obrovsky pfinosné, naucné a
motivujici do budoucna. Pocet uchazect by ale mohl byt urcité vyssi. Hlavni problém
vidim opét v malé informovanosti a propagaci téchto akci. TCHK akce propaguje jen
na svych webovych a nové i facebookovych strankach, déle také ptimo na Univerzité
Hradec Kralové. To znamena, Ze dal$i potencialni zdjemci o konanych akcich nevédi,
pokud se nepodivaji pfimo na webové a facebookové stranky centra. To, Ze jsou akce
malo propagovany, je pravdépodobné dano nedostatkem financ¢nich prostiedk.
Pokud se pocet ucastniki do budoucna jesté zvysi, bude tato sluzba patfit k jedné

z nejvice prospésnych sluzeb, které TCHK v soucasné dobé poskytuje.

4.5.3 Kancelarské prostory
Technologické centrum Hradec Kralové disponuje celkovymi prostory k prondjmu o
rozloze 1594 m”. Piehled obsazenosti od zaloZeni centra az po rok 2012 je zobrazen

v nasledujici tabulce €. 4.
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Tabulka €. 5: Procentualni obsazenost Technologického centra Hradec Kralové

Cislo Celkem i i B
, . Celkem Vybavené | Nevybavené | Provozni Sklady,
kvartalu | Kvartal . (se . . Bufet )
(bez sklepii) sklepy) kancelare kancelare bloky archivy
1 111/2008 7% 4% 25% 0% 0% 100% 8%
2 1v/2008 19% 12% 69% 0% 0% 100% 8%
3 1/2009 21% 13% 75% 0% 0% 100% 15%
4 1172009 42% 36% 100% 24% 16% 100% 26%
5 111/2009 46% 42% 87% 0% 38% 100% 35%
6 1v/2009 46% 46% 68% 49% 32% 100% 45%
7 1/2010 78% 67% 100% 81% 66% 100% 45%
8 1172010 66% 86% 100% 81% 79% 100% 46%
9 111/2010 75% 87% 100% 82% 79% 100% 71%
10 Iv/2010 87% 89% 88% 100% 82% 100% 94%
11 12011 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 1172011 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
13 111/2011 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
14 Iv/2011 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
15 172012 93% 93% 100% 100% 72% 100% 100%
16 1172012 86% 86% 100% 100% 53% 100% 100%
17 111/2012 86% 86% 100% 100% 53% 100% 100%
18 Iv/2012 84% 84% 87% 100% 53% 100% 100%

Nasledujici graf vychazi zhodnot predchozi tabulky a znazornuje procentudlni

obsazenost Technologického centra Hradec Kréalové v jednotlivych ctvrtletich rok

2008 az 2012.
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Graf ¢. 6: Obsazenost Technologického Centra Hradec Kralové
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Spole¢nosti  vyuzivaji moznosti pronajmu na rizné¢ dlouhy c¢asovy horizont.

V nasledujici tabulce je uveden casovy piehled doby vyuziti prondjmu kancelare

v Technologickém centru Hradec Kralové.

Tabulka & 4: Casovy tisek vyuZiti pronajmu kancelaii

Pocet pronajimanych let

Podet firem

0-1 rok 22
1-2 roky 13
2-3 roky 9
Vice jak 3 roky 9

Primémé doba pronajmu kancelafe na jednu firmu je v Technologickém centru

Hradec Kralové 11,5 mésice.

Podnikatelska ¢innost jednotlivych firem v TCHK vroce 2012 je uvedena

v nasledujicim grafu €. 5.
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Graf €. 7: Podnikatelska ¢innost firem v TCHK
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TCHK na svém zacatku chtélo obsadit vSechny kancelaiské prostory firmami, které
disponuji a vyvijeji néjakou inovacéni technologii. To se jim podafilo v ptipadé
Microsoft inovaéniho centra, které nové IT technologie vytvaii a zaméstnava pres
dvacet zaméstnanct. Firma s novou vyrobni technologii je také napiiklad Mydlarna u
dvou kocek, ktera vyrabi mydlo pomoci unikatni technologie za studena a také
neékteré dalsi firmy. Z finan¢nich divodid ale TCHK bylo nuceno pronajmout
kancelaiské prostory ale i firmam bez unikétnich technologii. V hledani stale

pokracuji, zatim vSak netspésné.

V ptedeslém textu byly uvedeny riizné benefity, které najemce muize vyuzivat. Je to
naptiklad fungujici recepce centra, technickd vybavenost kancelafi, moznost vyuziti
prezentac¢nich sali a fada dalSich. Piesto je primérna doba pronajmu pomérné kratka.
Jeden z moznych divodu, pro¢ je tomu tak muze byt naptiklad umisténi TCHK ve
vzdaleném arealu letisté na periferii mésta Hradec Kralové. Dal§im divodem mutze
byt, ze areal TCHK je jiz pro spole¢nost nedostacujici a musi se presunout do vétSich
prostor, nebo naopak firma vykazuje Spatné finan¢ni vysledky a je nucena ukoncit
svoji ¢innost a areal opustit. Jak jiz bylo uvedeno v predeslé kapitole, pro TCHK je
z hlediska finan¢nich prostiedkl sluzba moznosti vyuziti prondjmu kancelatrskych
prostor nejdilezitéjsi. Od roku 2008 do roku 2011 tato sluzba pfinesla spolecnosti
dohromady 4 749 000 K¢. Proto se na ni musi do budoucna jest¢ vice zaméfit a to

nejen na ziskavani novych klientt, ale také na udrzeni si stavajicich.
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4.5.4 Prezentacni saly

Vyuziti pronajmu jednotlivych prezentacnich sall je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka uvadi, kolik procent pracovnich dni v jednotlivych mésicich byly vyuzity

jednotlivé prezentacni saly.

Tabulka ¢. 6: Vyuziti konferen¢nich mistnosti v prepo¢tu na pracovni dny v

jednotlivych mésicich roku 2012

Mésic v roce 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pracovni dny 22 21 22 20 21 21 20 23 19 23 22 18
Konferenéni sal 1. 9% | 24% | 18% | 10% | 5% | 14% | 0% | 0% | 11% | 0% | 23% | 0%
Konferenéni sal I1. | 45% | 43% | 55% | 45% | 29% | 24% | 10% | 43% | 26% | 43% | 36% | 16%
Zasedaci mistnost | 77% | 90% | 91% | 60% | 52% | 67% | 40% | 57% | 68% | 65% | 77% | 50%

Z dat uvedenych v tabulce ¢. 5 vyplyva, ze konferenéni sal 1. byl v roce 2012 vyuzit

primérné 10% pracovnich dni v roce. Konferencni sal II. byl vyuzit primérné 35%

pracovnich dnli v roce a zasedaci mistnost byla vyuzita primémé 66% pracovnich

dnti v roce. Tyto hodnoty jsou zndzornény v nasledujicim grafu.

Graf ¢ 8: VyuZiti pronajmu prezentacnich sali
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Jak mizeme vidét v ptedchozim grafu sluzba pronajmu téchto sali je vyuzivana
velmi malo. Firmy sidlici v TCHK miiZou pomoci online rezerva¢niho systému vyuzit
tyto saly zdarma, jako jeden z benefiti technologického centra. Saly jsou vybaveny
dobrym technickym vybavenim a potfebnym nabytkem. Firmy sidlici mimo
technologické centrum vSak téméf tuto sluzbu nevyuzivaji. Jeden z moznych divoda
muze byt opét poloha technologického parku mimo centrum na okraji mésta. Dalsi
divod miize byt mala propagace této sluzby ale i centra jako takového. Rada firem
vubec nevi, ze tuto moznost pronajmu miizou vyuzit. TCHK by se mélo vice vénovat
propagaci a nabizeni této sluzby, aby se do budoucna zvysilo vyuzivani téchto sald,

protoZe je to pro n¢ jeden z dalSich moZnych piijmi.

4.5.5 Virtualni kancelaie

Nabidku sluzby virtualni kanceléfe vyuzilo dosud 23 firem. Virtualni sidlo si zatidilo
19 spole¢nosti a obchodni adresu si v technologickém centru ziidily 4 spole¢nosti.
Tyto spolecnosti zaméstndvaji dohromady 73 zaméstnanc. Tato sluzba je pro
technologické centrum dal§im zdrojem p¥ijmi. Radé podnikatelim pracujicim hlavné
z domu, pomaha tato sluzba fesit problém, kam si zapsat sidlo firmy. Nejedna se ale
jen o sidlo firmy, ale také o pfebirdni poStovnich zasilek, presmérovani telefonti nebo
v ptipad¢ potieby vyuziti zasedaci mistnosti. TCHK muselo nyni upravit smluvni
podminky vyuzZivani virtudlnich kancelafi, protoZe se potykalo s problémy platebni
moralky. Nyni uz se neplati poplatky kazdy mésic, ale jednorazovou platbou
ctvrtletné, coZ piineslo zlepSeni. TCHK tuto sluZzbu poskytuje velmi kvalitné a mélo
by se snazit o zvySeni poctu téchto klienttli, coz jim piinese vétsi financni prostiedky a
s tim souvisejici osamostatiiovani se od dotaci z vefejnych rozpocti. Nejde jen o
finan¢ni stranku véci, ale také zeyména o to, Ze touto sluzbou TCHK podporuje
zaméstnavaji vice lidi. Proto je tato sluzba velice prospésna a TCHK se musi zaméftit

na zvyseni poctu klientl vyuzivajicich tuto sluzbu.

4.6 Rekapitulace, zavéry a doporuceni

TCHK se jiz od svého zacatku snazi rozvijet vice zdrojové financovani a tim snizovat
zavislost na poskytovanych dotacich od Magistratu mésta Hradec Kralové. V roce
2008 byl podil samofinancovani z vlastni ¢innosti 7,6 %. Zejména diky zvySujicimu
se poctu pronajimanych kancelatskych prostor byl tento podil v roce 2009 uz 33,4 %.

V roce 2010 uz bylo TCHK financovéano z 59 % z vlastni ¢innosti. V roce 2011 se
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podatilo dosahnout plného stavu centra a podil samofinancovani se vySplhal na 61 %.
V nasledujicich letech bude ale pro TCHK velice slozit¢ tento zvySujici se trend
udrzet, protoze piijmy z pronajmu kancelafskych prostor tvoti ptes 70 % vSech piijmut

z vlastni ¢innosti TCHK. Do budoucna by se TCHK m¢lo zaméfit na:

* udrZeni stavajicich ndjemnikdt pomoci zlepSovani sluzeb a podminek pro
pronajem

* hledédni novych najemniki

* zvySeni propagace centra pomoci vice marketingovych kanala

* zvySeni vice zdrojovych finan¢nich piijmu z poskytovanych sluzeb

e ucast arealizaci v novych programech poskytovanych Evropskou unii

* snizovani provoznich naklada

Jednou z nejvyznamnéjSich sluzeb pro rozvoj regionu, kterou TCHK poskytuje, je
podnikatelsky inkubator. Tuto sluzbu vyuzilo zatim pouze 8 firem. Vzhledem
k finan¢ni situaci a obsazenosti centra v poloviné roku 2012 TCHK zrusilo moznost
vyuziti platby polovicniho ndjmu pro inkubované firmy a stim i zastavilo dalsi
inkubovani firem a zménilo strategii a podminky podnikatelského inkubatoru.
Vsechny firmy, co v TCHK najimaji kancelatské prostory, vSechny firmy vyuZivajici
virtudlni kancelar a vSechny firmy, které néjakym zpiisobem spolupracuji s TCHK
mohou nyni vyuZivat sluzby podnikatelského inkubatoru. TCHK se nyni zaméiuje
zejména na start-up firmy. Vytvofilo funkéni komunitu, ktera se pravidelné schazi a
pocet jejich ¢lent pravidelné roste. Na setkanich se probiraji podnikatelské zaméry,
cile a strategie za¢inajicich podnikatelt. Ugastni se jich také lidé z praxe, kteid maji
rizné piredndsky a Skoleni. Velkou vyhodou a piinosem do budoucna muiize byt také
to, ze se téchto setkani Ucastni 1 1idé, ktefi zatim Zadny konkrétni projekt nemayji, ale
chtéji se jen inspirovat ¢i rozvinout svoji podnikatelskou myslenku. TCHK by se mélo

jeste vice zaméfit na:

e spolupraci a komunikaci s Hospodaiskou komorou Ceské republiky,
agenturou Czechlnvest a Magistraitem meésta Hradec Kralové a zvysSit tak
pocet firem vyuzivajicich sluzby TCHK, zejména pak podnikatelského
inkubéatoru

* pokracovani a prohlubovani spoluprace s Univerzitou Hradec Kralové
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* navadzani zpétné spoluprace s firmami, které jiZz opustily podnikatelsky
inkubator a spéSné pokracuji v podnikatelské ¢innosti. A to formou ucasti na
Skolenich, ptednaSkach a konzultacich, nebo formou nabidnuti spin-off
spoluprace pro vybrané klienty TCHK

* vybér a uptednostnéni firem vyvijejici néjakou inovacni technologii

* navazovat kontakty s novymi potencionalnimi investory

* vyhleddvani a navazani spoluprace s odborniky zriznych oblasti

podnikatelské ¢innosti, kteti se budou ucastnit poskytovanych poradenstvi.

Dalsi cinnost, kterou TCHK poskytuje a je prospéSna pro rozvoj regionu je
poradenstvi a vzdélavaci akce. V roce 2012 TCHK prostfednictvim riznych programi
uspotfadalo 41 akci, kterych se zcastnilo 659 ucastniki. Primérné se kazdé akce
ucastnilo 16 lidi. TCHK poskytuje jak soukromé poradenstvi, tak vefejné seminafe,
vzdélavaci akce a Skoleni. Tyto akce jsou pro zajemce zdarma. Seminafe se nekonaji
pouze vbudové TCHK, ale diky velmi dobré spolupraci s Univerzitou Hradec
Kralové takeé na jeji piidé, coZ je zejména ze strany studentii hodnoceno velice kladné.
Vystupuji na nich lidé nejen s teoretickymi znalostmi, ale také lidé s dlouholetou
praxi, coZ je pro Uc€astniky vzdy velmi poucné, piinosné a inspirujici. TCHK by se

v budoucnu mélo snazit:

* zlepsit propagaci téchto vzdélavacich akci a tim je dostat do povédomi lidi

* vyuzivat vice informacnich kanala pro prezentaci

* zvysit pocet ucastnikil

* zvysit pocet organizovanych vetejné pristupnych akci

e zvysit pocet mentord, kteti jsou klientim TCHK k dispozici

* realizovat moznost online pfenosu ze seminaii

* zaznamenavat a nasledné zvefejiiovat na svych webovych strankach jiz

konané akce, aby se ptipadni zdjemci zpétné mohli video prehrat.

Nejvyznamnéjs$i  poskytovanou sluzbou z finanéniho hlediska je prondjem
kancelafskych prostor, prezentacnich salii a sluzba virtualni kancelare. Kancelafské
prostory by zpodstaty technologického centra mély vyuzivat firmy, které jsou

zaméieny na vyvoj inovacni technologie. To se TCHK povedlo v ptfipadé Microsoft
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inova¢niho centra, které je v budove usidleno, vyviji nové technologie a zaméstnava
pies 20 lidi. Vzhledem k tomu, Ze sluzba pronajmu kancelaiskych prostor tvoii pres
70 % veskerych piijma z vlastni ¢innosti centra, TCHK pronajmulo kanceléafe také
firmam, které se nezamétuji na inovacni vyvoj. V roce 2011 se centru podatilo plné
obsadit vSechny prostory. To uz se vSak nepovedlo vroce 2012, kdy TCHK
disponovalo né€kolika volnymi prostory. Primérna doba prondjmu kancelafe v TCHK
je 11,5 mésice. Diavodi muze byt cela fada, nékteré firmy ukonc¢i svoji ¢innost, pro
jiné jsou prostory centra v prubéhu casu nedostacujici. Nejvetsi nevyhodou je

umisténi TCHK na periferii mésta v aredlu letiste, coz fad¢ firem nevyhovuje.

Sluzbu virtualni kancelafe vyuZzilo prozatim 23 firem. Virtualni sidlo si zfidilo 19
firem a sluzbu obchodni adresy vyuzivaji 4 firmy. Tato Cinnost je také velice
prospéSna a to zejména pro mens$i podnikatele. Podnikatelim feSi problémy
se zapsanim sidla spole¢nosti a pro TCHK je to jeden z dalSich ptijmi. Pro zlepSeni
sluzby pronajmu kancelarskych prostor, prezentac¢nich salti a virtualni kancelate, tim

padem i zvySeni pozitivniho vlivu na rozvoje regionu, by TCHK mélo:

 zintenzivnit komunikaci a spolupraci s Hospodaiskou komorou Ceské
republiky a agenturou Czechlnvest

* zvolit vhodny marketingovy mix na propagaci téchto sluzeb

* vice se zamé&fit na firmy rozvijejici inovacni technologie

* zlepSovat podminky a poskytované sluzby pro stavajici ndjemniky centra

* realizovat vystavbu tzv. Open office v centru mésta, kam by zajemci méli
za poplatek pfistup a moznost vyuziti pracovniho stolu, kancelaiské
techniky a internetového ptipojeni

* potadat vice spolecnych akei pro klienty centra

TCHK kazdy rok Gspésné zvySuje pocet uzivateli jimi poskytovanych sluzeb. M¢lo
by se vSak vice zaméfit na firmy vyvijejici inovacni technologie, tém nabidnout
kancelarské prostory a zacit s nimi spolupracovat. TCHK musi do budoucna zvysit
podil vice zdrojového financovani a pokusit se Uplné se financné osamostatnit, coz
bude velice obtizné. Pocet spolupracujicich firem s centrem se musi také zvysit.
Centru to pfinese vice finan¢nich zdrojl, ale zejména to pomize firmam v jejich

podnikatelské ¢innosti, coZ mizZe mit do budoucna vliv na pozitivni rozvoj regionu.
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Spravna cesta na zlepSeni stavajici situace je zaméfeni se na start-up firmy. Tito
zacinajici podnikatelé, rady a zkuSenosti v takovém rozsahu jako v technologickém

centru, nikde jinde nedostanou. Pravé tato ¢innost spojend s poradanim seminait

Skoleni bude mit do budoucna také kladny vliv na region.
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Zavér

Cilem této prace bylo provést analyzu efektivnosti Technologického centra Hradec
Kralové a jeho vlivu na region. Dil¢im cilem bylo zhodnotit efektivnost, respektive

hospodarnost tohoto zvoleného prvku podnikatelské infrastruktury.

Potiebné praktické poznatky, informace a data, nutné pro zpracovani této prace, poskytlo
na zéklad¢ osobnich setkdni a konzultaci Technologické centrum Hradec Kralové, v Cele
s feditelem a projektovym manazerem. Centrum vSechny chténé data neeviduje, prace tedy
vychazi zejména z Gdajl z vyro€nich zprav, Ustnich konzultaci a z informaci uvedenych na

internetovych strankach.

Zacinajici podnikatelé, start-up firmy, nebo lidé s originalni inova¢ni myslenkou maji pii
svém startu velky problém se zabezpecenim své firmy. Nejednd se jen o vhodné
reprezentativni prostory, nedostatek finan¢nich prostfedkii nebo pravni ukotveni
spolecnosti, mnozi nedisponuji ani podnikatelskym planem a teoretickymi a hlavné
praktickymi znalostmi podnikatelského prostiedi. To vSe je nesmirné dilezZité pro budouci
uspés$né podnikani a s tim spojeny rozvoj regionu. Proto jsou tu technologické centra, ktera
zaCinajicim podnikatelim s dobrou inovaéni mySlenkou pomahaji pfi jejich startu.

Technologické centrum Hradec Kralové je stézejnim tématem této prace.

Technologické centrum Hradec Kralové se podili na tfadé¢ programi, prostiednictvim
kterych poskytuje tolik potfebné sluzby pro jiz zminované zacinajici podnikatele. Mize
Jim poskytnout zdzemi v podobé podnikatelského inkubétoru, pomoci po finan¢ni strance,
poskytnout rady v oblasti ekonomie, marketingu, nebo naptiklad prava, prostfednictvim
realizovanych seminaii a vzdélavacich akci. Pro firmy je tato pomoc velice dulezita a
pozitivné plisobi na jejich dalsi podnikatelskou ¢innost a tim padem 1 na rozvoj regionu, ve

kterém se nachazi.

Technologickému centru Hradec Kralové se vSak pfili§ nedafi najit firmy, které né€jakym
zpusobem tyto inovacéni technologie vyvijeji. Centrum bylo UspéSné v ptipadé¢ Microsoft
inova¢niho centra, které v budové sidli, zaméstnava pres 20 zaméstnancii a je zaméfeno
zejména vyvoj inovacni technologie. TCHK se v posledni dobé zaméfilo na start-up firmy,
vytvotilo jejich fungujici komunitu a na pravidelnych schiizkéch jim poskytuje potiebné
rady a doporuceni, které jim pomahaji rozvijet jejich podnikatelské projekty. Nekteti z nich

uz na svij projekt diky technologickému centru nasli investora a obdrzeli nékolika
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milionovou investici. To je ditkaz toho, Ze technologické centrum ma svlij vyznam. TCHK
nyni spolupracuje a aktivn€ pomahd srozvojem vice nez 40 firmam, které pulisobi
kralovehradeckém regionu. Start-up komunita ma jiz ptes 100 Clent a stale roste. Dalo by
se fici, ze vzhledem k provedenym analyzam a poctu spolupracujicich firem TCHK ptisobi
efektivné na rozvoj regionu. Témét 7adna z téchto firem vSak neni zamétfena na vyvoj a
vyzkum néjaké inovacéni technologie, coz by mélo byt jednou ze zakladnich podminek pro
vstup do technologického centra. To je nejvétsi nedostatek centra, na ktery se musi do
budoucna zaméfit. Musi jeSté vice rozvinout a zintenzivnit spolupraci s Univerzitou
Hradec Kralové, agenturou Czechlnvest, Hospodaiskou komorou a také tucastnit se
riznych akci konanych nejen v Ceské republice a lakat firmy s dobrym inovacnim
potencialem do svého centra. Musi také rozvijet a inovovat svoji dalsi ¢innost, hospodateni

a poskytované sluzby. Jediné tak se stane platnym aktérem plisobicim na pozitivni rozvoj

regionu.
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