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ANOTACE

Bakalarska prdace s ndazvem Analyza vyhodnosti teritoridlni diverzifikace vyroby v podniku
SKODA AUTO a.s. se zabyvd zménami zisku a objemu vyroby v postupu casu. Hlavnim cilem
prace je analyza podniku, jeho novych vyrobnich zarizenich po celéem svété a jejich viiv na
celkovém zisku.
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UvoD

Spolegnost SKODA AUTO puisobi na &eském trhu jiz pies 117 let a je nejvyznamnéjsi a
dodava do celého svéta. SKODA AUTO, a.s. si za dlouhou dobu vybudovala znaénou prestiz

a dobré jméno a je celosvétove uznavanou znackou.

V roce 2012 ziskala ocenéni ,Exportér roku® v Ceské republice, a to diky tomu, Ze v roce

2011 dodala svym zakazniklim zbozi a sluzby za 231 miliard korun.

Objektem mé analyzy se stala proto, Ze jsem u této spolecnosti provadél odborné fizenou
praxi, ktera mne zaujala a navic proto, ze se jedna z vyrobnich fabrik této spole¢nosti nachazi
v mist¢ mého bydlisté, tedy ve Vrchlabi. Spolecnost je nejvétsim ceskym podnikem,
Vv soucasné dobé plsobicim v celosvétovém métitku, a dodava mnoho pracovnich ptilezitosti.
Dalsim divodem je neustdle se rozsifujici pole plisobnosti a zvySujici se podil na celkové

sveétoveé produkcei automobilti.

Cilem bakalaiské prace je popis integrovaného logistického systému a hodnoceni
vyhodnosti teritorialniho rozloZeni vyroby podniku SKODA AUTO. Prace také bude o
vlivu postaveni dalSich vyrobnich zivodi mimo vizemi CR a jejich vliv na cenu vyrobku,

celkovy zisk atd. Dale se bude zaobirat zpiisobem kompletace vyrobku a jeho distribuci.

V bakalatske praci byla pouzita odborna literatura a dale kromé odborné literatury byly

pouzity jiné literarni a elektronické prameny.

Bakalarska prace bude rozdélena do Sesti ¢asti, které na sebe budou navazovat. V prvni
¢asti bude rozebran integrovany logisticky systém podniku, v té druhé budou rozdéleny a
popsany metody hodnoceni ekonomické vyhodnosti. V té tfeti jsem se zaméfil na
charakteristiku zkoumaného podniku, tedy na podnik SKODA AUTO, a.s. a ve &tvrté asti na
teritorialni rozlozeni vyroby tohoto podniku. V paté kapitole jsem zkoumal hodnoceni
vyhodnosti teritoridlniho rozloZeni vyroby u tohoto podniku a v zavérecné, Sesté Casti, jsem

zhodnotil toto rozlozeni.



1. INTEGROVANY LOGISTICKY SYSTEM PODNIKU

1.1 Definice logistiky

Pojem logistika ma sviij piivod udajné ve francouzstine, kde slova ,,logis “ nebo ,,loger
znamenaji obydli, bivakovat, ukryt, zaopaz‘ﬁt.1 Z rady definic logistiky vyplhva jeji systemovy
charakter. Napr. Thde, G.B. uvadi, ze logistika je ,,Systéem tvorby, Fizeni, regulace a viastniho
pribéhu materialového toku, energii, informaci a premistovani osob.* Jiinemann R.
konstatuje, ze logistika je ,,...védecka nauka o planovani, Fizeni a kontrolovani tokii
materialii, osob, energii a informaci v systémech.‘ Ruper P., Schenchzer, R. uvadi: ,, Véda
pouziva pojem logistika pro systéemovou teorii zahrnujici vSechny procesy, které slouzi
k prekondvani prostorii a preklenuti casu libovolnych objektii — logistika je planovani
potreby, casu a prostoru, jakoZz i Fizeni a provadeéni planovanych materidlovych tokii pri

hledani nakladového optima. “2

Pro pojem logistika existuje mnoho definic, ale ve své podstaté vyjadiuji jeden pojem.

1.2 Logistika uvnitf podniku

Cilem logistiky uvnitf podniku je podniknout takové kroky, které zajisti v pfesné daném
Case optimalni naklady, a to pfizpisobenim podniku vi¢i flexibilnim ekonomickym,
technologickym a vyrobnim podminkam, které se neustdle méni s vyvojem trhu. Podnikova
logistika zahrnuje: pldanovani, organizovani, koordinovani, informovani, rozhodovani,

provadeni a kontrolu strategickych, taktickych a operativnich logistickych cinnosti a operaci.3

Pro lepsi fungovani logistiky uvniti podniku slouzi tzv. logistickd centra. Ta pfedstavuji
jeden z dulezitych ¢lankt logistickych tetézcl. Jejich smyslem je hlavne zvysit kvalitu a
efektivnost prepravy a souvisejicich sluzeb, jakoz i organizovanost a koncentraci tokit zbozi a

. 4
zasilek.

! STEHLIK, A. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN 978-80-86929-37-8.

2 KONECNY, M. Logistika v systému Fizeni podniku. 2. vyd. Ostrava: VSB - Technicka univerzita, 2006, 149 s.
ISBN 80-248-0964-8.

* KONECNY, M., ref.2

4 CEMPIREK, V., KAMPF, R. Logistika. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2005, 108 s. ISBN 80-865-
3023-X.
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Tabulka 1: Nakupni logistika a jeji aktivity®

Administrativni aroven

Dispozitivni urovei

Operativni uroven

- vyzkum trhu

- planovani potfeby materialu

- planovani nakupu

- vystaveni objednavky

- uzavieni smlouvy (dodaci
podminky, termin plnéni)

- planovani materialového
toku

- inventura (soupis)

- fizeni sklad. mista

- kontrola

- dispozice materialu

- skladovaci moznosti

- dopravni dispozice

- vedeni polozek (napf.
materialu)

- skladovaci strategie

- optimalizace skladovani
(soucasti, komponentt,

materiali atd.)

- prekladka

- vybalovani

- doprava

- manipulace

- skladovani

- dispozitivni pfipravenost

- kontrola atd.

Tabulka 2: Vyrobni logistika a jeji aktivity®

Administrativni aroven

Dispozi¢ni tiroven

Operativni uroven

- planovani programu,
vyroby materialu

- planovani kapacit

- organizace skladovani a
dopravy

- personalni management

- fizeni jakosti

- fizeni skladovani atd.

- fizeni vyroby

- fizeni montéaze

- fizeni materialového toku

- skladovaci a dopravni
strategie

- dispozice skladovaciho
mista

- PPS (viz CIM)

- vyroba

- montaz

- zkouseni

- doprava (transport)

- manipulace

- skladovani

- ptipravenost k dispozici
- kontrola

Tabulka 3: Distribuéni logistika a jeji aktivity’

Administrativni aroven

Dispozi¢ni iroven

Operativni roven

- sledovani odbytu vyrobki
na trhu

- vyzkum odbytu vyrobkl na
trhu

- planovani odbytu

- uzavirani objednavek

- kontrola dodacich terminti
(komponent, zbozi atd.)

- sprava skladovani

- planovani skladovéni

- dispozice zbozi (hotového)

- dopravni dispozice

- prostorova (mistni)
dispozice

- optimalizace skladovanych
74sob

- skladovani

- doprava

- baleni

- manipulace

- kontrola

- prekladka atd.

Pokud se na vnitropodnikovou politiku podivame z pohledu J. Sterna, zjistime, Ze se tato
logistika déli do Ctyf €innosti, a to na zdsobovani, vyrobu, dopravu a skladovani.

S KONECNY, M., ref.2
® KONECNY, M., ref.2
"KONECNY, M., ref.2
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1.2.1 Zasobovani

Zakladnim prvkem v logistickém fetézci je materidl a jeho pohyb, tedy jednim slovem
zasobovani. Neni dilezity pouze tok materidlu ale také jeho skladovéani. Kazdy podnik se
snazi minimalizovat zasoby, které¢ jsou na sklad¢é a zrychlit expedici svych vyrobkt. Jelikoz
jsou Vv zasobach ulozeny finan¢ni prostfedky, jsou pro podnik nezadouci a management ma

snahu je snizovat.

1.2.2 Vyroba

Jsou to veskeré procesy uvnitt firmy, které vedou k realizaci vyrobku, k jeho vytvofeni.
Jsou to tedy veskeré operace s materidlem a jeho pohybem, s polotovary, nedokoncenou

vyrobou, informaci atd. Vyroba se nikdy neobejde bez zasob.

1.2.3 Doprava

Logistika dopravy se zabyva dopravou riznych materialit a skladovéani vyrobki, jejich
odbyt a pohyb. Pokud to tedy shrneme, jedné se o vnitropodnikovou dopravu. Ta ovSem také
néco stoji a proto by se mé¢l podnik snazit snizovat dopravni néklady a zorganizovat vyrobni

zavod tak, aby v jeho ramci doslo k co nejmensimu pohybu.

Ve vnitropodnikové dopravé se vyuziva mnoho dopravnich prostiedkt. Patii se pozemni
dopravni prostfedky, coz jsou jestérky, ndkladni voziky a zakladace. Déle sem patii nadzemni
doprava, kam spadaji zavésné drahy, po kterych se dopravuji vyrobky a také jeraby.
V posledni tadé se vyuzivad pasovych dopravniki, po kterych se dopravuji jednotlivé
soucastky ke kontrole, montaZi atd. Poté, co je vyrobek vytvofen, musi se dopravit na
prodejni misto. Nejéast&j$im dopravnim prostiedkem, a to i v ptipadé SKODA AUTO, as., je
Zelezni¢ni doprava. Samoziejmé se ale vyuziva i1 ficni doprava a v pfimotskych statech 1

namoini doprava, a pro méné objemné vyrobky i letecka.

VSechny tyto dopravy ale maji sva uskali, napfiklad Zeleznicni doprava miva
mnohohodinovéa zpozdéni, prevazné v zimnim obdobi. Leteckd doprava je zase drazsi, ale

nejrychlejsi. Z téchto diivodl se ¢im dal castéji vyuziva kombinované dopravy.

1.2.4 Skladovani

Skladovani ptedstavuje velmi dualezity spojovaci prvek mezi vyrobcem a zakaznikem.
JelikoZ ma spolecnost vétSinou vice, nez jeden sklad, vyuzivaji se dva zpiisoby uskladnéni, a
to prechodné a ¢asové omezené uskladnéni. Pfechodné slouzi k doplnovani zakladnich zasob
a jako hlavni funkci ma ptfesun zbozi. Na druh¢ stran¢ casové omezené uskladnéni se vyuziva
ke skladovani nadmérnych zasob, nejcastéji se jedna o sezoénni zasoby.
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1.2.4.1 T¥i zakladni funkce skladovani
1. Presun produktii

e Prijem zbozZi — vylozZeni, vybaleni, aktualizace zaznamii, kontrola stavu zboZi,

prekontrolovani pritvodni dokumentace.

o Transfer ¢i ukladani zbozi — presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné

presuny.
o Kompletace zbozi — preskupovani produktii podle pozadavkii zdakaznika.
o Prekladka zbozi — 7 mista prijmu do mista expedice; vynechani uskladnéni.

o Expedice zbozi — zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zdaznamai.
2. Uskladneni produktii
e Prechodné uskladneéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zdakladnich zdsob.

o Casové omezené uskladnéni — tyka se zdsob nadmeérnych; divody drzeni —
sezonni poptavka, kolisava poptavka, uprava vyrobku, spekulativni ndakupy,

zvlastni podminky obchodu, atd.
3. Prenos informaci
- 0 stavu zdsob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob,

- 0 vstupnich a vystupnich dodavkach, o zdkaznicich, persondlu a vyuziti

skladovych prostor (elektronicka vymeéna dat, technologie carovych ko'ah"t)8

V kazdé spolecnosti je typicka spoluprace nékolika podniki. Z toho divodu je potiebna
mezipodnikova sit’ zajistujici tvorbu hodnot. Jednotlivé ¢Elanky fetézce lze schematicky

znazornit podle obrazku €. 1.

8 REZNICEK, B. Logistika obéhovych procesii. Vlyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2002, 166 s. ISBN 80-
719-4506-4.
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Obriazek 1: Mezipodnikova sit’ zaji§tujici tvorbu hodnot®

1.3 Integrovany logisticky systém podniku

Logistika jako systém se definuje jako cilové orientovana struktura potencidlu a cinnosti,
zameérend na dosazeni specifickych vykonovych cilu v ramci celého podniku. Hlavnimi

’ . , 1y . ’ Vrge s ’ . v oy 10
systemovymi prvky jsou materidalovy systéem, ridici systém a informacni systém.

Informacni systém je v tomto piipadé soucasti jak materidlového, tak fidiciho systému.

Vazby probihaji diky informa¢nimu systému.

1.3.1 Materialovy systém

Funkci tohoto systému je zajisténi materidlového toku, tzn. zajisténi surovin, skladovani,
pfeprava a ptedani zbozi zakaznikovi. Zasoby se tvoii pouze tehdy, kdyz neexistuje pribézny

pohyb materidlu a nelze sladit jednotlivé faze tak, aby na sebe navzajem navazovaly.

1.3.2  Ridici systém

Tento systém zahrnuje mnoho funkci, a to planovani, fizeni a zpétnou kontrolu. Planovani
zde slouzi na stanoveni budoucich cilli, ¢eho chce podnik dosdhnout v ur¢itém horizontu.
Tento plan musi byt vzdy schvéilen. Rizeni zahrnuje rozhodovani o chodu spolegnosti, to
jakym smérem se ubere. Rizeni podniku se fidi stanovenymi cili a snaZi se jich dosahnout.
Jako posledni faze nastupuje kontrola. Dochazi pii ni ke zpétnému hodnoceni ficeni a
vyhodnoceni vysledkti. Soucasti fizeni je tzv. vykonovy cil. Vykonovy cil rozhodovaci oblasti
logistiky spociva v udrzovani celkové rovnovahy v hospodareni s materialem zdabranou

’ 11
nerovnovahy fazi.

% TOMEK, G. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.
9 JUROVA, M. Podnikovd logistika. Brno, 1993, 114 s.
1 JUROVA, M., ref.10
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1.3.3 Informacni systém

Tento systém sbird udaje jak o budoucnosti, tak o minulosti. Takto ziskanad data se
zanalyzuji a slouzi pro rozhodovéni o dal§im kroku podniku. Kvalita rozhodovéni vzdy zavisi

na kvalit¢ informace. Jako nejsiln€jsi nastroj kontroly slouzi analyza odchylek.

Logistiku je potreba pojimat jako uzavieny okruh planovani, provadeni a kontrolovani se
zpétnou vazbou. Informace, které se pri tom vyménuji, jsou motorem pro regulaci a

integraci.*

1.4 Systém Fizeni podniku

Podnik, jako socidlné ekonomicky systém, predstavuje slozity systém s mnozstvim prvkii

systéemu, vazeb mezi nimi a vazeb na okoli, prostiedi, ve kterém podnik piisobi.
Podnik jako socidlné ekonomicky systém se sklada ze dvou subsystémii:
- Fidictho (subjektu rizeni)
v I . v 13
- Fizeného (objektu Fizeni).

Ridici systém vzdy fidi systém Fizeny, tak, aby tento fizeny systém vykazoval co nejlepsi
vykon a aby bézel bezchybné. Tento systém ma jako dalsi, vedlejsi funkei, zdokonalovani
vlastniho systému. Tento fidici systém se musi neustale podrobovat analyze a zdokonalovat,

aby neustale vyhovoval novym situacim, které v podniku mohou nastat.

Proces fizeni se uskutec¢iiuje pomoci tohoto systému a v ramci fizeni dochazi k Cinnosti
jednotlivych utvart podniku a plnéni jejich funkci. Diisledkem spravného procesu rizeni je, zZe

Vv ’ . v oy /7o ’ . 14
se zvetsuje sila organizacni kultury spolupracovnikii a celého podniku.

1.4.1 Organiza¢ni struktura podniku

Organizacni struktura je mechanismus, ktery umoziluje koordinaci a fizeni aktivit ¢lent
organizace a jejim smyslem je rozdéleni prace mezi Cleny organizace a koordinace jejich

aktivit tak aby byly zamé&feny k dosahovani cili organizace.

Organizacni struktury lze rozdé€lit na liniové, liniové S$tabni, organizaéni struktury

maticového typu a divizni organizacni struktury.

12 JUROVA, M., ref. 10
13 KONECNY, M., ref.2

4 DEDINA, J. Management a moderni organizovani firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 324 s. ISBN 978-80-
247-2149-1.
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1.4.1.1 Liniova organiza¢ni struktura

Liniova organizacni struktura je tvofena pomoci liniovych prvkl a vazeb. Tento typ
struktury je charakterizovan jedinymi odpovednymi vedoucimi, jednoznacnymi vazbami mezi

v . vy ;.15
podrizenymi a nadrizenymi.

Nadrtizeny (vedouci)

Podiizeny Podiizeny Podiizeny Podtizeny

Obrizek 2: Liniova organiza¢ni struktura®™

1.4.1.2 Liniové §tabni organizac¢ni struktura

Jeji nejvétsi vyhodou je specializace funk¢nich vedoucich, tzn., Zze kazdy vedouci je
specialistou ve svém oboru a tak vi, co je pro jeho usek nejlepsi. Jejim uskalim je velké
mnozstvi nadfizenych a sloZitost vazeb mezi nimi. Jediny pracovnik ma tak vice nez jednoho
nadfizeného a to mize byt matouci. Nikdy nemiiZe existovat pouze Stabni struktura, pouze

vV symbidze s liniovou nebo jinou organizacni strukturou. Stab ma zde spise poradni funkci.

Nadfizeny (vedouci)

Podtizeny Podtizeny Podtizeny Podtizeny

Obrizek 3: Liniové §tabni organizaéni struktura®’

1 VEBER, J. Management: zdaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2000, 700 s.
ISBN 80-726-1029-5.
18 prepracovano podle Synka
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1.4.1.3 Maticovy typ

Tento typ je vyuzivany, pokud se snazime zrealizovat néjaky projekt. Jeho hlavnim rysem
je dvoji podtizenost. Kazdy zaméstnanec je totiz podiizeny jak vedoucimu projektu, tak
svému Utvarovému vedoucimu. Vedouci projektu se stard o to, aby byly naplnény cile a
funkéni vedouci se stard o odbornou stranku a vedeni svych podtizenych. Pracovnici, ktefi
pracuji na projektu, jsou podfizeni vedoucimu projektu a zaroven svému funkénimu

vedoucimu.

Vrcholovy manazer

\WE G Technologie

Vyrobek

Vyrobek

Vyrobek

Obrizek 4: Organizaéni struktura maticového typu'®

1.4.1.4 Divizni struktura

Pokud se firma rozriistd a nestaci funkcni struktury, v tomto momentu se pouzije divizni
organizacni struktura. Rizeni se zde decentralizuje a déli do menSich organizacnich celk,
divizi. Nejcasteji jsou divize clenény podle vyrobkii nebo sluzby, zdakaznika nebo skupiny

’ 770 v ’ o ;19
zakaznikui ¢i mista piisobent.

7 Prepracovano podle Synka
18 prepracovano podle Synka
“ VEBER, J,, ref.15
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Obrizek 5: Divizni organizaéni struktura®

E— Obchod

_
_
mmme  Vyzkum a vyvoj

1.4.2 Proces Fizeni podniku

Tento proces zahrnuje jednotlivé funkce fizeni, které se vyjadiuji pomoci vzajemnych

vztahil. Funkce fizeni 1ze uspotéadat do tii soubort, a to:

1. Zadkladni funkce rizeni

2. Prubezné funkce rizent

3. Zabezpecovaci funkce Fizeni.

Do souboru zakladnich funkci Fizeni zaclenujeme:
a) planovani
b) organizovani (zabezpeceni plnéni planovanych iiloh)
C) operativni Fizeni

d) kontrola.

20 Prepracovéano podle Synka

20



Do souboru priibéznych funkci rizeni zaclenujeme:
a) rozhodovani
b) koordinovani
C) regulovani
d) vedeni lidi, motivovani
e) komunikovani.
Do souboru zabezpecovacich funkci Fizeni zacleniujeme:
a) zabezpeceni informacemi
b) zabezpeceni persondlni

C) zabezpeceni prostiedky (financnimi, hmotn)}mi).21

2l KONECNY, M., ref.2
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2. METODY HODNOCENI EKONOMICKE VYHODNOSTI

Pro hodnoceni ekonomické vyhodnosti neboli ekonomické vykonnosti se pouziva finan¢ni
analyza. Financni analyza je vychodiskem pro financni rozhodovdni. % Podle vysledkd
zjisténych z nasledujicich analyz se sestavuje budouci strategie podniku, na co se zaméfit,
jaké stranky podnikani by se mély zlepsit. Jejim hlavnim ukolem je poskytovat informace o
financnim zdravi podniku. 2% Podle oblasti, na kterou se pii analyze zamétime, rozdélujeme

finan¢ni analyzu na vnitini (interni) a vnéj$i (externi).

2.1 Vnitini analyza

Vnitini analyza vychazi z kalkulaci, udaji manaZerského ucetnictvi, vnitropodnikové
evidence a z finan¢niho Gcetnictvi. Mezi hlavni cile vnitini analyzy patii zajisténi likvidity,
dale pak porovnani vysledki jednotlivych obdobi a v neposledni fadé€ také porovnani s cilem
na dané Casové obdobi. Tato cinnost spada pod controlling, coz je systéem pravidel, kterd
napomdhaji dosazeni podnikovych cilin.?* Nejast&ji pouzivanym postupem je benchmarking,

coz je postup, kde se pouziva srovnani s nejlepsim konkurentem.

2.2 'Vnéjsi analyza

Provadi ji vnéjsi subjekty, jako jsou banky, investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, stat,
nebo konkuren¢ni podniky. Zakladem rozhodovani jsou finan¢ni vykazy, a to rozvaha, vykaz
cash flow a vykaz zisku a ztraty. Jejim cilem je zajisténi kredibility a investicniho potencidlu

podniku.?®

2.3 Pomérové finan¢ni ukazatele

Jsou podily dvou absolutnich ukazatelll. Srovnava tak podnik s jinymi podniky nebo se
porovnava s odvétvovym primérem. Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele likvidity,

aktivity, zadluZenosti, vynosnosti a trzni hodnoty podniku.

2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidnost znamena schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prosttedky. Cim je

vy$si likvidita, tedy schopnost dostat svym zavazklim, tim je nizs$i riziko neschopnosti dostat

22 KOZENA, M. Manazerské ekonomika: teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, xiii, 216 s. C. H.
Beck pro praxi. ISBN 978-807-1796-732. str. 111

23 SYNEK, M. Manazerské ekonomika. 4., aktualiz. a 10zs. vyd. Praha: Grada, 2007, 452 5. ISBN 978-80-247-
1992-4.

% KOZENA, M., ref.22, str. 111

% KOZENA, M., ref.22, str. 111
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svych penéznich prostfedki. Znamena to tedy, Ze tyto ukazatele vyjadiuji, do jaké miry je
firma schopna dostdt svym splatnym zavazkiim. Ukazatele likvidity délime na béZznou

likviditu, hotovostni likviditu a pohotovostni likviditu.

Bézna likvidita vyjadruje platebni schopnost podniku za kratsi obdobi. 26y eji idealni
hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,5 do 2,5. Cim je tato hodnota vy3i, tim je mensi riziko
nedostat svym zavazkiim. Vypocitdva se jako poméer mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky a kratkodobymi bankovnimi Gvéry.

Pohotova likvidita, jinak feCeno rychla likvidita. Méfi likviditu podniku po odecteni

zasob, které jsou nejméné likvidnimi aktivy. Idedlni hodnoty se pohybuji mezi 1 az 1,5.

Hotovostni likvidita, jinak okamzita likvidita. Tato likvidita nejlépe mé&fi schopnost

podniku dostat svym zavazkim. Jeji hodnota by méla byt rovna 0,5.

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele meéri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy: ma-li jich vice, nez je
ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk, ma-li madlo, prichazi o trzby, které by
mohl ziskat.?” Mezi tyto ukazatele patii aktivita zasob, aktivita pohledavek a aktivita stalych

aktiv.

Do aktivity zasob patii obratovost zasob a doba obratu z4sob. Obratovost zdsob vyjadiuje,
kolik je obratek u zasob za dané obdobi. Doba obratu zasob vyjadiuje, jak rychle se zasoby
otoci.

Do aktivity pohledavek patii obratovost pohledavek a doba obratu pohleddvek. Obratovost

pohledavek vyjadiuje pocet obratek pohleddvek za sledované obdobi a doba obratu

pohledéavek vyjadtuje, jak rychle se pohledavky otoci.
Do aktivity celkového kapitalu patii obratovost stalych aktiv, kterd vyjadiuje, jak efektivné
podnik vyuZiva sva stala aktiva. Pocitd se jako podil mezi rocnimi trzbami a stalymi aktivy

v zistatkovych cenéch.

% KOZENA, M., ref.22, str. 111
2l SYNEK, M., ref.23
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2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

M¢fti rozsah, vjakém podnik vyuziva k financovani dluh. ZadluzZenost podniku Ize

vypocitat dvéma zpiisoby, a to vypoctem zadluZenosti a vypoctem ukazatele virokového kryti.*®

Zadluzenost vypocitame zrozvahy a pomoci ni méfime miru, vjaké jsou aktiva
financovana cizimi zdroji. Vypoc¢teme ji jako podil mezi celkovym dluhem a celkovymi

aktivy.

Dalsim ukazatelem je urokové kryti. Tento ukazatel vypocitdme z vysledovky a pomoci

n¢ho uréujeme, do jaké miry zisk prevysSuje troky za pajceni ciziho kapitalu.

2.3.4 Ukazatele vynosnosti (rentability)

vvvvv

zadluzenosti na zisk podniku.®® K vypoitu pouZivdme rentabilitu celkového Kkapitalu,

rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu trzeb a rentabilitu investovaného kapitalu.

Rentabilita celkového kapitalu udavd, do jak velké miry je spolecnost schopna
z dostupnych aktiv generovat zisk. Tato rentabilita neni v Citateli fixné zakotvena, ale ve

jmenovateli jsou vzdy aktiva.

Rentabilita vlastniho kapitalu, na rozdil od rentability celkového kapitalu, zapocitava do
jmenovatele pouze vlastni kapital. Tato rentabilita se d4 pouzit i pro benchmarking, dale pak

udava, s jakou efektivnosti je spole¢nost schopna vyuzivat vlastni kapital.

Rentabilita investic méti vynosnost veskerého kapitalu, ktery byl investovan. Pouziva se

pro hodnoceni jednotlivych investi¢nich projekti. Po¢ita se spiSe z pohledu investora.

Rentabilita trzeb udava do souvislosti vysledek hospodateni za ucetni obdobi a celkové

trzby. Udava, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb.

2.4 Ukazatele pridané hodnoty

Ukazatele byly vytvotfeny dvéma americkymi ekonomy, a to Bennettem Stewardem a
Joelem Sternem, v prvni poloviné 90. let minulého stoleti. Patfi sem dva ukazatele, a to MVA

a EVA. Oba tyto ukazatelé se pouZivaji jak v Evropé, tak i ptimo v CR.

8 KOZENA, M., ref.22, str. 111
29 SYNEK, M., ref.23
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2.4.1 Trzni pridana hodnota (MVA)
Diky tomuto ukazateli Ize vyméfit vykonnost spole¢nosti.

Vypocet: MVA= trzni hodnota akcii — vlastni kapitdl vlozeny akcionéfi= (pocet splacenych

akcii x trzni cena akcie) — vlastni kapital spolecnych akcionart

2.4.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Lze ji uplatnit v mnohem vice piipadech, nez MVA. Je ciselnym vyjdadirenim cile podnikii,
které uplatiiuji management zaloZeny na hodnoté (VBM — Value Based Management).*® Lze ji
vypocitat nékolika zplisoby. Je to hodnota, ktera byla ptidana hospodarskou ¢innosti firmy

nad uroven nakladu kapitalu vazaného v jeho aktivech.
Vypocet: EVA= EAT —r,*VK, kde 7, jsou naklady na vlastni kapital a VK je vlastni kap.
EVA= NOPAT — C x WACC, kde NOPAT je ¢isty provozni zisk po zdanéni, C
jsou naklady a WACC je vazeny primér naklada

na kapital

2.5 Balanced Scorecard (BSC)

Je to metoda pouzivana v managementu, ktera se snazi vytvofit vztah mezi strategii a
operativnimi ¢innostmi. SnaZi se do tohoto vztahu zaclenit 1 zaméstnance. Zabyva se Ctyimi

oblastmi vizi a strategii, a to:

1. pohledem zdakaznika (rychlost dodavky, kvalita vyrobku, tvorba hodnoty produktem
pro zakaznika, naklady produktu)

2. vnitropodnikovou perspektivou (délka vyrobniho cyklu, produktivita prace,
technologie, soulad podnikovych cilu a meéritek hodnoceni vnitropodnikovych

utvarii a pracovnikii)
3. perspektivou budouciho rustu (inovace, nové vyrobky)

4. financni perspektivou (zaméreni na tvorbu hodnot, tj. tzv. value based

management)®!

% KOZENA, M., ref.22, str. 111
3 KOZENA, M., ref.22, str. 111
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Finanéni
perspektivou

Pohledem Vize a Vhnitropodnikovo

zakaznika strategie u perspektivou

Perspektivou
budouciho ristu

Obrazek 6: Balanced Scorecard®

2.6 Ostatni analyzy

Dale sem patfi Trendova analyza, Pyramidova soustava finan¢nich ukazateld,
Fundamentalni a technickd finan¢ni analyza, Mezipodnikové srovnani, Grafickd analyza a

Hodnoceni spolecensko-politickych uloh podniku.

% Pepracovano podle Balanced Scorecard Institute
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3. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU

SKODA AUTO, a.s. je nejvétsim ¢eskym vyrobcem dopravnich automobiltl. Spoleénost
ale neni jen vyrobnim zdvodem automobilli, ma také vlastni stfedni odborné ucilisté
strojirenské a vlastni vysokou skolu, kterd se nachazi v Mladé Boleslavi, a jeji absolventy si
vybira do pracovnich pozic. V posledni fadé ma SKODA AUTO, a.s. své vlastni muzeum,
které¢ se také nachazi v Mladé Boleslavi. Sidlo spolecnosti je v Mladé Boleslavi, ale
spoleénost ma na tizemi CR dal§i dva zavody, a to ve Vrchlabi a v Kvasinach. Ve Vrchlabi se
v sou¢asné dobé& vyrabi prevodovky a v Kvasindch se v soudasnosti vyrabi vozy SKODA
Superb, SKODA Superb Combi a SKODA Yetti. Ve vyrobnich linkach v Mladé Boleslavi se
vyrabi modely Fabia, Octavia a Citigo. Podle OR je zakladni kapital spolecnosti 16 708
850 000,- K¢, jejimz jedinym vlastnikem je Volkswagen International Finance N.V. se sidlem

v Amsterdamu.

V roce 2012 ziskala ocenéni ,Exportér roku‘ v Ceské republice, a to diky tomu, Ze v roce

2011 dodala svym zdkaznikiim zboZi a sluzby za 231 miliard korun.

3.1 Zakladni informace

Spole¢nost byla zalozena v roce 1895 jako Laurin & Klement a v soucasné dobé je v OR
zapsana jako SKODA AUTO, as. Sidlo spolecnosti je v Mladé Boleslavi a piedsedou
predstavenstva je Winfried Vahland, ktery je v této funkci jiz od roku 2010. Oficidlnim slogan

zni: “Simply Clever* a logem spole¢nosti je zeleny oktidleny Sip na sttibrném pozadi.

3.2 Historie

Vse zacalo tim, kdyz se knihkupci Vaclavu Klementovi z Mladé Boleslavi (1865 - 1930)
porouchalo jeho kolo, které pozdéji poslal na reklamaci s pfilozenym dopisem, ktery byl
ovSem v cestiné. Ten se mu vSak vratil zpét s odpovédi, at’ napiSe dopis v némcing. Vaclav

Klement ale dalsi dopis neposlal.

Vaclav Laurin (1868-1938) byl mechanikem. V Turnové se svym spole¢nikem vyrabél
jizdni kola, ale shodou okolnosti se v dobé, kdy se Vaclavu Klementovi porouchalo kolo,
rozesel se svym spoleCnikem. Chtél zkusit stésti v Mladé Boleslavi ve stejném oboru. V té
dobé¢ ale zacal v oboru podnikat Vaclav Klement, tak se s nim Véaclav Laurin seSel a dohodli
se na vzniku firmy Laurin & Klement. Ani jeden z nich nemél vysokoskolské vzdélani, to je

ale nezastavilo.
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V roce 1895 zacali v pronajaté diln€ opravovat, a po néjakém cCase vyrabét, vlastni jizdni
kola. Podnikani jim Slo skvéle, a tak si v roce 1898 postavili malou tovarnu. Ve stejném roce

jiz firma L&K nabizela dva typy motocykld, které vyvéazela do VB a Némecka.

Motocykly Laurin & Klement L&K Sc
1899-1910 1912-19013

TEY #.‘ " ’-. d
Y

< L2
e A W i -

1

Slavia LK Voiturette

Obrazek 7: Historie SKODA AUTO, &ast 1%

Po zkuSenostech a mnoha sportovnich uspéSich se firma rozhodla angazovat
V automobilovém primyslu a v roce 1905 postavila sviij prvni automobil, ktery se jmenoval

Voituretta. Ta slavila velky tspéch.

Firma L&K poté zavedla vyrobu sportovnich automobild, se kterymi slavila Gspéch po
celém svété. Vozu Voiturette se prodalo pouze 500 kusi, ale i tak firma zaZila ohromny

uspéch a poptéavka po jejich vozech se rapidné zvysila.

Roku 1906 byl piedveden na trh cCtyisedadlovy typ B. V roce 1907 doslo ke zruseni
vyrobni sekce motocyklli a firma se zménila na akciovou spolecnost a mimo jiné doslo
K rozsifeni zavodu. Poptavka rostla hlavné diky sportovnim uspéchim. V roce 1910 byla
spole¢nost nejvétsi automobilkou v Rakousko-uherské fisi. O dva roky pozdé€ji zakoupila

libereckou automobilku RAF a firma ziskala licenci na vyrobu motori typu Knight.

Na konci prvni svétové valky byly zemé¢, kam se diive vyvazelo, ekonomicky vycerpany a

osobni automobily nebyly tak poptdvanym zbozim. V této dobé¢ se stala stéZejnim hromadné

33 $KODA AUTO: Vyroéni zprava 2009. [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http://new.skoda-
auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%20zpravy/skoda-auto-annual-report-2009.pdf
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doprava, a to vyroba autobusii, a dale ndkladni auta. Prodej luxusnich aut stagnoval, navic zde

byla velka konkurence od automobilek Tatra a Praga.

V disledku pozaru vroce 1924 firma L&K prechdzi pod ceskoslovensky koncern

Skodovych zavodti v Plzni a roku 1925 se piejmenuji tyto zavody na ,,Skoda.”

L&K MKé Skoda 935
921-1925 1935-1937

1915 1920 1925 1930 193

""

LK Skoda type 110 Popular

1934-1946

Obriazek 8: Historie SKODA AUTO, &ast 2%

Dochézi k modernizaci strojii a vyrobnich technik a také k vystavbé novych hal. Dale se
zavadi typizace vyrobkl a pfichazi sériova vyroba. Automobilka se opét dostava do popiedi
diky automobilovym zavodim a uspéchim svych vozi.

Roku 1939 musela Skoda vyrabét vozy valeéného typu, kvili druhé svétové valce. Jednalo

se predevSim o terénni vozy a tahafe. Na konci valky byla tovarna znicena bombovym

naletem. I pfes to vSechno byl tento rok vyroben prvni tzv. ,,mirovy automobil.*

3 SKODA AUTO: Vyroeni zprava 2009, ref.33
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Skoda 450
Skoda 1101-1102 1958-1959

1947-1951
AR
LY R 1"

1940 1945 1950 1955 1960

= -~

==
Skoda Rapid SIX Skoda 440 Skoda 1000MB
1934-1947 1955-1959 1964-1969

Obriazek 9: Historie SKODA AUTO, &ast 3%

Dochazi ke znarodnéni automobilky a jeji pfejmenovani na ,,Automobilové zavody,
narodni podnik, Mlada Boleslav*, tedy AZNP. Ministerstvo povoluje vyrabét pouze Skodu
1101 a jeji vyroba zafina i ve Vrchlabi (sanitarni vozy) a Vv Kvasinach (roadstery).

V nasledujicich letech dochézi k rozsiteni produktového portfolia o nové vozy.

Skoda 110R Skoda 105 Skoda Favorit
1975-1980 1976-1987 1987-1995

1965 1970 1975 1980 1985

Skoda 1203 Skoda 130
1968-1981 1984-1988

Obriazek 10: Historie SKODA AUTO, &4st 4°°

% SKODA AUTO: Vyroéni zprava 2009, ref.33
%6 SKODA AUTO: Vyroéni zpréva 2009, ref.33
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Roku 1986 ptijimé automobilka nazev ,,Automobilové zavody, oborovy podnik.*

Po politickych zménach v roce 1989 se automobilka poohlizi po silnych zahrani¢nich
partnerech, diky kterym by mohla expandovat do zahranici. Nachéazi ho v rukach némeckého

koncernu VW Group (VW, Seat, Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini).

Roku 1991 dostava automobilka novy nazev, a to ,Skoda, automobilova akciova
spole¢nost. Jméno spolecnosti se zménilo jesté jednou, a to na ,.Skoda Auto“. Takovy je

nazev spolecnosti i v soucasnosti.

3.3 Soutasnost SKODA AUTO, a.s.

V soucasné dob¢ se spoleCnost orientuje na sériovou vyrobu automobili a je nejveétSim
vyvozcem automobild v CR. Dnes automobilka vyrabi modely SKODA Octavia, SKODA
Fabia, SKODA Roomster, SKODA Yetti, SKODA Citigo, SKODA Superb a nejnovéjsSim
modelem je v souasnosti SKODA Rapid. Spole¢nost si zdarné, i pies diisledky ekonomické

krize, udrzuje kurs rastu a zvysuje tak sviyj zisk.

SKODA AUTO, a.s. se také zviditeliiuje na automobilovych zavodech, a to na IRC, kde
vroce 2010 a 2011 vyhrala v hodnoceni vyrobct i jezdcii a v roce 2011 navic vyhrala titul
mistra svéta v Sampionatu SWRC. Pro tyto zavody byl vybran viiz SKODA Fabia Super
2000. Tym SKODA Motorsport tak oslavil 110 let od zaloZeni automobilky titulem a velkou

slavou.

Skoda Superb
Skoda Felicia yd 2001

1950 1995 2000 2005 2010

an N

AT ‘

Skoda Octavia Skoda Yeti
d 1996 od 2009

Obriazek 11: Historie SKODA AUTO, &4st 5%

3T SKODA AUTO: Vyroeni zprava 2009, ref.33
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Spolecnost je také hlavnim sponzorem mnoha sportovnich udalosti, jako jsou napiiklad

Tour de France, nebo Mistrovstvi svéta v lednim hokeji.

Spoleénost SKODA AUTO, a.s. je od roku 1991 souéasti koncernu VW Group. Do tohoto
koncernu spadd mnoho dalSich automobilek po celém svéte, jako jsou VW, Audi, Seat,
Bentley, Bugatti, Lamborghini, Scania a MAN. V soucasné dobé se VW koncern
nesoustfed’uje pouze na evropsky trh, ale také na asijsky trh, pro jehoz ucely byla vytvofena
divize VW Group China. Nejvétsim podilovym vlastnikem je v soucasné dobé spolecnost

Porsche Automobil Holding SE.

Obrazek 12: VW Koncern®

3.4 Hospodaiské vysledky podniku SKODA AUTO, a.s.

Tabulka 4: Vyvoj poétu zaméstnanci™®

ok a0 M 02 A0 0m 2005 2006 2007 2008 : 2000 it an

Poletzaméstmancl 25833 M19 B0 W% ML MM TR TR 18878 16836 Hn KM 18546

Data z pfedchozi tabulky jsou ndzorné zobrazena v grafu niZe. Jak je vidét na tomto grafu,
vyvoj poctu zaméstnanct ma kolisavou frekvenci, kterd je ddna makroprostfedim spole¢nosti

a dal§imi vlivy.

% Ptepracovano podle Volkswagen Group
% Ptepracovano podle internich zdrojii spoleénosti
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Vyvoj poctu zaméstnancl
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Obrizek 13: Graf popisujici vyvoj poétu zaméstnanci®

Spolegnost SKODA AUTO se pravidelné umistuje v priizkumech vefejného minéni (napf.
zaméstnavatel roku) na prednich pfickdch. Velkou roli v tom hraje propracované fizeni
lidskych zdrojt., jehoZ tkolem je stabilizovat a rozvijet stavajici kvalifikované zaméstnance a
hledat nové. SKODA AUTO, as. ma vlastni vysokou g$kolu, kde si 8koli budouci
zaméstnance, oviem spolupracuje i s jinymi vysokymi $kolami, jak v CR, tak v zahrani¢i. Na
predchozim grafu je zobrazen vyvoj zaméstnanct v priabéhu nékolika let. Vyvoj sice nejde
pouze jednim smérem, ale jeho tendence je pievazné rostouci. Vyvoj poctu pracovniki zavisi

na makroekonomickém prostedi, ale i prosttedi uvnitt podniku.

Tabulka 5: Vyvoj ro¢nich trzeb (v mil. K&)"

136283
153271
145694
145197
155396
177822
139816
211026

188572

170666
219454
252562
262649

40 py . . . o N
Prepracovano podle internich zdroja spolecnosti
4 py . - . - o N
Prepracovano podle internich zdroja spolecnosti
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Obrazek 14: Graf popisujici vyvoj ro¢nich trzeb*

Na pfedchozim grafu jsou zobrazeny ro¢ni trzby a jejich vyvoj v pribéhu nékolika let.
Trzby jsou zaznamendny v milionech korun a aZ na obdobi 2007 - 2009 maji stoupajici
tendenci. Pokles v tomto ¢asovém useku je zpisoben ekonomickou krizi a jejim dopadem na
spotiebitele. Od roku 2009 opét dochazi k rtstu trzeb a predpoklada se pozitivni vyvoj i do

budoucich let.

Tabulka 6: Objemova data (pocet vozii)

Viyroba 603 247 519910 576362 900628 544432
Prodej 674530 684226 762600 879184 939202

42 b . . . o N
Prepracovano podle internich zdroju spolecnosti
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Obrizek 15: Graf popisujici objemova data (poéet vozi)*

Na grafu Objemova data je zobrazena vyroba a prodej vozii SKODA za poslednich 5 let.
Do roku 2010 byla vyroba mensi, nez prodej, a to diky prodeji vozl ze skladi a prode;ji
predvadécich vozi. V roce 2011 uz se opét vyrabi vice, nez se proda, aby byly zajistény

zasoby vozi na sklad.

Pro dalsi posouzeni ristu poslouZzi tcetni vykazy za posledni 3 roky. Jednotlivé ucetni

vykazy jsou obsahem piilohy A.

Pojem prodej je podmnoZina odbytu, jednd se o efektivni realizaci odbytu. Jedna se o

sménu vyrobkl (automobilll) za penézni sumu.

Vyroba je Cinnost, pii které se vstupy preménuji na vystupy a tvori tak statky (hotové
automobily, vyrobni sety). Tvoii hlavni sloZzku hospodaiského procesu. Pfi této Cinnosti je
pfetvéafena pfiroda na statky a sluzby. Soucasti vyroby je vyrobni spotieba. Jako zéklad vSeho
jsou potieba vyrobni zdroje, které tvoti vstupy do vyroby. Tyto vstupy se pfi vyrob¢ méni na

vystupy.

43 py . . . o N
Prepracovano podle internich zdroja spolecnosti

35



4. INTEGROVANY LOGISTICKY SYSTEM V PODNIKU SKODA AUTO

Na zac¢atku roku 2011 SKODA AUTO, a.s. piedstavila novou Riistovou strategii znacky
SKODA AUTO. Jejich hlavnimi cili je zvyseni produkce, orientace na kli¢ové zahraniéni trhy
a zvysovani prodeje vozll po celém svété. SKODA AUTO tak reaguje na prohlubujici se
internacionalizaci a s ni spojeny ndrist vyrob v zahranici. Samoziejmosti musi byt i silny
rozvoj interni logistiky, zlepSovdni procesui a snaha o zdravou a chytrou modernizaci

technologil’.44

Problémem logistiky se od roku 2010 zabyva pracovni skupina a specialist¢ LOGIO se

stali soucasti této pracovni skupiny a zapocali praci na strategickém dokumentu.

Jako nastroj na porovnani s ostatnimi si spole¢nost vybrala benchmarkingové ukazatele

ptedpokladaného vyvoje ostatnich konkurentti na trhu automobilového primyslu.

V soucasné dobé se klade stale vétsi diraz na ekologii, a tak muselo byt analyzovéno
legislativni prostfedi EU a musel byt sestaven takovy logisticky program, ktery odpovida

ekologickym podminkam.

VYROBA SKODA AUTOV CR  VYROBA SKODA AUTO V ZAHRANICI

j

2011 2012 2011 2012

177 002

Obriazek 16: O¢ekavany narist vyroby SKODA AUTO, a.s. (poéet vozii)™

V tomto dokumentu se klade nejvétsi diraz na globalizaci, tedy expanzi na trhy v Rusku,
Cing a Indii. Globalizace bude dosazena splnénim tzv. Mise logistiky znacky. Ta je rozdélena
do tri c¢asti —dynamiky, flexibility a ndkladovosti. \ oblasti dynamiky je rozebirana napr.
nutnost urychlit nabéhy novych vyrob/projektii. Flexibilita se venuje IT systémiim, formuluje

pohled na budouci dodavky materialu nebo rozlozZeni prepravnich proudii v budoucnosti

# Logistika SKODA AUTO vi, kam smé&fuje, a jak naplni svou vizi. LOGIO S.R.O. LOGIO: Fluent in
logistic [online]. 28. 8. 2012 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z: http://www.logio.cz/logistika-skoda-auto-vi-kam-
smeruje-a-jak-naplni-svou-vizi/

* Logistika SKODA AUTO, ref.44
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(Zeleznice versus kamiony). Nakladovost vSe zasazuje do financniho ramce s prihlédnutim ke

stanovenym ciliim, které by mély byt v oblasti ndkladii dosazeny.*®

Na to, aby vSe mohlo fungovat, je potfeba mit jasn¢ definované lidské zdroje. Diky tomuto
dokumentu a Ristové strategii SKODA AUTO prodava SKODA AUTO v celkovém méfitku
stale vice vozil. V CR prodejnost stale pozvolna klesa, ale nejvétsi zisky ma SKODA AUTO

Z Ruska a Indie.

POCET VYROBENYCH vozU

1 500 000

1 000 000 \
500 000
i}

1991 2O00 2005 2011 2014 2018
30 000 POCET ZAMESTNANCU

25 000

20 000 /Q /)
15 000

1991 2000 2005 2011

Obrizek 17: Historie a pfedpoklad budouciho vyvoje vyroby a poftu zaméstnanci®’
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Obrizek 18: Portfolio celosvétové vyrabénych vozi (stav k 31. 12. 2012)*

*® Logistika SKODA AUTO, ref.44
" Logistika SKODA AUTO, ref.44

48 SKODA AUTO: Vyroéni zprava 2012. [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http://new.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-auto-annual-report-2012.pdf
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5. TERITORIALNI ROZLOZENI VYROBY V PODNIKU SKODA AUTO

V soudasné dobé& ma SKODA AUTO vyrobni zavody ve vice nez Sesti zemich a

distribuuje své vyrobky po celém svéte.

Vykonnd vyroba je nezbytnym piedpokladem pro celosvétovy riist prodejnosti a
spolecnost neustdle pracuje na zlepSovani vedoucich k rozSifovani vyroby a zlepSovani
produkce. Zarukou ristu jsou nové modely, se kterymi spole¢nost piichazi v prubéhu kazdého
pil roku. Riistova strategie SKODA ma za cil zvyseni intenzity daliiho firemniho vzd&lavani,

a to predevsim v oblasti vyroby a logistiky.

5.1 Vyrobni zavody na izemi CR

Nejvice vyrobnich zdvodis ma automobilka na Gzemi CR, a to i zavody. Prvni se nachazi
v Mladé Boleslavi, kde byl také postaven prvni automobil spole¢nosti. Na tomto misté se
také rodi nové modely a skici designért se utvareji do findlni podoby, kterd je doprovazena
funkénim prototypem. Pokud se model osvédéi, dojde k sériové vyrobé. V zavodu v MB se
vyrabi modely Fabia a Octavia a ve zdej$i motorarn¢ se rodi 1,2 TSI motory do celého
koncernu VW. Zavod ma 20 000 zaméstnancti. Sidli zde také sidlo spolecnosti, dale oddéleni

vyvoje a designu, muzeum a vzdelavaci centra, kterd jsou umisténa na Karmeli.

Vyroba v Kvasinach ma bohatou historii, vyrabély se zde uz Felicie, dnes se zde vyrabi
modely Superb, Superb Combi a Yetti. Fabrika ma 3 000 zaméstnanct, kteti vyprodukuji pies
140 000 automobild ro¢né. Pracuje se zde 6 dni v tydnu, na jeden den se stroje zastavi. V roce
2013 ma dojit k jejimu rozsifeni a k vytvoreni dalSich 2 000 pracovnich pozic, planuje se

vyroba 200 000 vozii ro¢né.

Poslednim, nejmensim zavodem, je zavod ve Vrchlabi. Sice je nejmensi, ale jeho historie
je ptes 100 let stard. Vyrdbély se zde karoserie, od roku 1946 cel¢ automobily. Dnes se tento
zavod specializuje na sedmistupiiové, dvou spojkové automatické prevodovky se sériovym
oznacenim DQ 200. Planuje se vyroba 600 ks denn& a budou se distribuovat do celého

koncernu VW.

5.2 Vyrobni zavody v zahrani¢i

.....

prudce se zde zvySuje zivotni uroven a v dusledku toho i trh s automobily. Popularnimi jsou
zde kompaktni sedany a to byl diivod, pro¢ zde byl, jako poprvé na svéte, predstaven model

Rapid. V Indii jsou dva zavody, a to v Aurangabadu a ve mést€¢ Pune. V Aurangabadu je
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obrovsky zavod, kde se vyrdbi modely Laura (indickd obdoba modelu Octavia), Yetti a
Superb. Ro¢né¢ se zde vyrobi na 40 000 vozli. Ve mésté Pune je mensi fabrika, kterd vyrabi

modely Rapid, ale jeji nejvétsi specializaci jsou modely VW.

Cina patif mezi nejvice expandujici ekonomiky svéta, a proto zde SKODA AUTO ma sviij
zavod. Zavod je situovan v Sanghaji, a to od roku 1984 jako spole¢ny podnik koncernu a
&inské spoleénosti SAIC. Od roku 2005 piibily do vyrobniho programu SKODA Octavia, pak
Yetti a Superb a v dnesni dob¢ také Citigo. Fabrika ma na 22 000 zamé&stnanci a ro¢né vyrobi
223 000 automobild.

Dal§im zahrani¢nim zavodem je zavod v Bratislavé, kde se od roku 1993 vyrabi vozy
koncernu VW a dnes roéné vyrobi 140 000 vozi. Do roku 2010 se zde vyrabéla SKODA
Octavia, ale dnes se tu vyrabi trojice méstskych vozu, které jsou oznacovany jako ,,New

Small Family*. Vedle VW Up! A Seat Mii do této ,,rodiny* patii také SKODA Citigo.

V Rusku md SKODA AUTO dva zavody, a to ve mésté Kaluga, ktery je od roku 2007
soucasti koncernu VW, a v Niznim Novgorodu. Do Kalugy byla auta zpocatku dodavana ve
form¢ SKD a od roku 2010 je zde plnohodnotna vyroba, resp. montazni linka typu CKD. Je
zde zamé&stnano pres 3000 zaméstnancii a zdejs$i zavod ma kapacitu montdze z dovezenych
dilit az 150 000 vozii ro¢né. Vyrabi se zde vozy SKODA Fabia a Octavia, které jsou uréené

pro rusky trh a oblast byvalého Sovétského svazu.

V Niznim Novgorodu probihd CKD vyroba modelu SKODA Yetti pro rusky trh. Dochazi
k tomu diky partnerstvi Volkswagen Group Rus a ruskou spole¢nosti GAZ Group. Rusko je
diilezitym pilifem Ristové strategie SKODA 2018. Prodej spoleénosti od ledna do #ijna 2012
vzrostla 0 40% na 80 100 vozd. Rusko ma velky potencial a automobilka se na tento trh

zacina orientovat.

V soucasné dobé se stavi dalS§i dva vyrobni zdvody, a to Vv Malajsii a Indonésii.
V Kazachstanu a na Ukrajiné jsou pouze pfidruzené zdvody a neprobiha zde plnohodnotna

vyroba.
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Obriazek 19: Mapa zobrazujici vyrobni zavody SKODA AUTO, a.s. ve svété™

Spole¢nost od roku 2010 zvysila své zisky a diky vstupu na nové zahrani¢ni trhy zvysila

prodejnost svych automobili.

5.3 Zpiisoby montaze

Pti montazi se vyuziva riznych technik a riznych typi rozlozenosti, podle toho, jak jsou
fabriky, ve kterych se viiz kompletuje, vybaveny. Mnoho z nich nema svou svafovnu, nebo

karoséarnu a tak se musi viiz posilat v mensich ,,bali¢cich*

V Mladé Boleslavi je CKD Centrum, jehoz hlavnim ukolem je pfiprava a expedice
rozlozenych vozi, které jsou urCeny pro zahrani¢ni trh. Tyto vozy jsou pak montovany na
misté urceni, v ur€ité fabrice. Otevirani novych CKD center je soucasti strategického planu

zahrani¢nich aktivit spolecnosti.

Hlavni ¢innosti CKD Centra je piiprava, baleni a expedice vozi do celého svéta v riznych
stupnich rozlozenosti, a to v montaznich setech SKD, MKD nebo CKD. Takto rozloZené vozy
jsou umistény do dievénych boxi, které jsou z MB posilany na misto urceni, kde jsou

nasledné zkompletovany. Pfepravuji se vétSinou ve vlakovych soupravach.

SKODA ma s dodavanim rozloZenych automobili bohatou zkusenost, nebot’ ve 20. a 30.

letech 20. stoleti timto zpusobem exportovala automobily z MB do Japonska, Anglie,

49 SKODA AUTO: Vyroéni zprava 2011. [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http://new.skoda-
auto.com/kariera/SiteCollectionDocuments/vyrocni%?20zpravy/skoda-auto-annual-report-2011.pdf
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Australie a Ruska a pozd¢ji, v 60. a 70. letech byly vozy montovany na Novém Zélandu,
v Pékistanu a v Turecku. V dnesni dob¢ se takto dovazené vozy montuji v Indii od roku 2001,
na Ukrajin€ od roku 2002 a v Kazachstanu od roku 2005.

53.1 CKD Sety

Jedna se o nejvétsi stupen rozlozenosti. CKD sety, neboli ,,Completely-Knocked-Down*
jsou takové sety, ve kterych jsou z vyrobniho zdvodu expedovany karosarské dily a dalsi
komponenty ve velkém stupni rozlozeni. V mist¢ dodani se to na vyrobni lince vSe svafi,
nalakuje se karoserie, namontuji se agregaty a dal$i komponenty a findlni sloZeni probéhne na
montazni lince. Systém CKD-3 (hybrid mezi MKD a CKD) je v sou¢asné dobé pouzivan na

montovani modelti Octavia Tour, Laura a Superb v indickém Aurangabadu.

?
4

= - -
» e AN WO — . e fiwh T
g

Rozlozeny viiz Skoda Octavia Tourv CKD'centn

Obriazek 20: RozloZeny viiz SKODA Octavia Tour v CKD centru®

53.2 MKD Sety

Tento systém, tedy ,,Medium-Knocked-Down®, je ve stfednim stupni rozlozenosti. To
znamena, ze obsahuje nalakovanou nevybavenou karoserii a dalSich 1300-1700 dili v rizném
stupni rozlozenosti. Takto dodany viiz se kompletuje na misté ureni na montazni lince, a to
takovym procesem, ktery je srovnatelny s plnohodnotnym montdznim zavodem. Tento systém

funguje vtovarnd Eurocar na Ukrajing, kde se montuji vozy SKODA Octavia Tour.

50 SKODA AUTO: Vyroéni zprava 2007. [online]. [cit. 2013-04-03]. Dostupné z: http://new.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-auto-annual-report-2007.pdf
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Nevyhodou tohoto rozlozeni je, Zze kdyz se naptiklad poSkrabe nebo jinak znehodnoti
karoserie, musi se cely balik seSrotovat, protoZe se neda poslat samotnd karoserie. Vse je totiz

vyrabéno na miru a cely balik jako kompletni baleni.

5.3.3 SKD Sety

Takto kompletované sety, ,,Semi-Knocked-Down®, tvoii kompletni vybaveni karoserie
doplnéné o motor, prevodovku, pfedni a zadni népravu a dalsi podvozkové dily. Ve vyrobnim
zavod¢ probéhne sestaveni vozu. Tento viiz se déle testuje a musi se dikladné provétit, zda
neni vadny a zda je bezpeny a odpovida kritériim. V soucasné dobé jsou vozy takto

montovany na Ukrajin¢€ a v Kazachstanu.

5.4 Vyroba SKODA AUTO, a.s. v jednotlivych teritoriich

Nejvice vozii znatky SKODA se vyrobi na izemi CR, at’ uz v Mladé Boleslavi, Vrchlabi,

nebo Kvasinach.

V nasledujici tabulce je vidét, kolik aut a jaké modely se vyrobi v jednotlivych zemich.

Udaje jsou za rok 2011 a 2012.

Tabulka 7: Vyroba SKODA AUTO, a.s. v CR a v zahrani¢i za rok 2011 a 2012°

Znz Zom 201zi2om
Viroba vozd znacky SK0DA
Fabisg®™ TB 239 M2 TS -16.9%
Fabia Combs 59870 73023 =180 %
Fabia celkem 77999 215138 -73%
Rapid 8128 - -
ROGMALE 36756 334 0.0 %
Roomster Praktik 2453 33 -173%
Roomster cellkem 39249 36427 7T%
Qctavia® n7zz 142 283 -0.4%
Octavia Comis 127831 |15853 -31%
Dctavia celkem®™ 269 558 274 242 1.7 %
Yeti* o0 Baz 773 17.6%
Supedh 267125 26 00s 0.4%
Superh Combs 39809 44 EBZ 3%
Superbcelkem B5934 J0ES1 -T0%
Celkem znacka SKODA E51750 674010 -13%
Viroba vozd znacky SKODA ve svité
Wyroba vozd SKODA v Pune
Rapid 24748 Z 561 =100 %
Fabiz 3794 - -
Celkem SKODA v Pune 29342 2561 *700 %
Vyroba vozd SKODA v Bratislavé
Cirige 36 687 1027 =100 %
Celkem SKODA v Bratislavé 36687 1027 *>100 %
wyroba wozll SKODA v Ciné
Fabia 4B 737 45 258 6.0%
Octavia H& B39 28220 BE7%
Supesi 40983 48 841 -16.2%
Rapid 164 - -
Celkem SKODA v Cing 226 653 223030 16 %
Celkem znacka SKODA 944 432 oS00 E2B 49%

1 SKODA AUTO: Vyroéni zprava 2012, ref.48
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Celkova vyroba SKODA AUTO, a.s.

4

B Pune (Indig)
M Bratislava (Slovensko)
m Cina

m R

Obrazek 21: Graf popisujici celkovou vyrobu SKODA AUTO, a.s.”?

Na obrazku ¢. 21 je vyjadiena celkova vyroba a podil vyroby v jednotlivych zemich.
V &ele je samoziejmé Ceska republika, kde se v roce 2012 vyrobilo 651 750 vozi. Na druhém
misté, s 24% jsou zavody v Cing, kde se vyrobilo 226 653 vozil. Dal§im, se 4%, je ptidruzeny
zédvod v Bratislavé, kde se vyrabi SKODA Citigo. Za rok 2012 se vyrobilo 36 687 kusti. Jako
posledni je zavod v Pune, kde se za rok 2012 vyrobilo 29 342 vozu. V nasledujicich grafech
jsou zachycena portfolia vyrabénych vozi na tizemi konkrétni zemé¢. Neni zde zahrnuto
Rusko, protoze zde probihd pouze montaZ vozil, ne vyroba. Dily jsou vyrabény v CR a jsou

dovazeny do Ruska. Proto je koneéna vyroba vozii v Rusku zahrnuta do vyroby v CR.

Roomster c R Rapid

Praktik 1%
0%

Superb Combi
6%

Superb
4%

Fabia Combi
9%

Roomster
6%

Obrizek 22: Graf popisujici rozdéleni vyroby vozi SKODA v CR>

52 px . . . o N
Prepracovano podle internich zdroja spolecnosti
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Na obrazku ¢. 22 je v procentech znazornéna vyroba jednotlivych modela z produktového
portfolia. Jedna se o vozy vyrobené v Ceské republice. Piesnd data k tomuto grafu jsou
znazornéna v tabulce ¢. 7. V grafu jsou zapocteny i sady zaslané do zahrani¢nich zavoda

mimo skupinu SKODA AUTO, as.

Obriazek 23: Graf popisujici rozdéleni vyroby vozii SKODA v Cing™

V Cing je vyrobeno nejvice vozii ze zahraniénich zavodi. Vyrabi se zde ale pouze modely
SKODA Superb, SKODA Fabia a SKODA Octavia, véetné SKODA Octavia Tour.

Bratislava (Slovensko)

Obrizek 24: Graf popisujici rozdéleni vyroby vozii SKODA na Slovensku>

53 Prepracovéno podle internich zdrojii spolenosti
% Prepracovéano podle internich zdrojii spolenosti
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Na Slovensku se v pfidruzeném zavodé vyrabi pouze vozy SKODA Citigo. Tyto vozy patii
spole¢n¢ s modelem Volkswagen Up! a Seatem Mii do tzv. New Small Family. Jedna se o

malé vozy s nizkou spotiebou, koncipované na pohyb ve méstské doprave.

Pune (Indie)

Obrazek 25: Graf popisujici rozdéleni vyroby vozi SKODA v Indii*®

V Indii se v soudasné dob& vyrabi dva modely znatky SKODA, a to SKODA Fabia a
SKODA Rapid. Indicky trh se dere kupfedu a do budoucnosti SKODA AUTO, a.s. planuje

rozsifeni vyroby pro tento trh.

55 px . . . o N
Prepracovano podle internich zdroja spolecnosti
56 . . . o -
Prepracovano podle internich zdroju spolecnosti
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5.5 Dodavky vozi SKODA do jednotlivych zemi

Tabulka 8: Dodavky do jednotlivych zemi, jejich zména a podily na trhu®

Celkem znacka SKODA

Ceska republika
Velka Britanie
Polzko

ndie
Rakousko
Francie
Swycarsko
Belgie
Nizozemi
Slovensko
Ukrajina

Spanélsko®

Dodavky zakaznikdm (vozy)

2012

939 202
235674
132 580
59 062
59 674
53 249
36 307
34 265
22300
22022
17 830

201

875184
220 089
128 0M
74074
58 202
45282
38116
30005
21208
22 356
16 258
18 900
20 879
15182
10509
15 873

Zmena v %

2012/201

6.8 %

7.1%
3.6%
337 %
25%
7.6 %
-47 5%
142%

-1.5%
5.4%
-7.2 %
212 %
47 %
31,5 %
-17.5 %

% podily na trhu osobnich vozidel**

2012

1.4 %
1.7 %
43%
3.7%
341%
26%
1B4%
1.3 %
6.6 9%
1.2%
55%
36%
3.3%
227 %
6.6 %
19 %

201

1.4 %
1.8 %
4,0%
3.0%
33.4%
23%
12,7%
1.3%
59%
1.0%
51%
33%
3.869%
221%
45%
2%

V tabulce €. 8 jsou zobrazeny dodavky do jednotlivych zemi. Nejvice vozidel bylo v roce

2012 dodano do Ciny, druhé misto obsadilo Némecko a tieti Rusko. Nejvétsim potencialem

ovSem oplyva Rusko, kam SKODA AUTO, a.s. za¢ina sméfovat své dodavky, v soucasné

dob¢ se jedna o nejrychleji se rozvijejici trh a do budoucna se pocita s jesté¢ vétSim nartistem

poptavky po €eskych automobilech. Poptavka v roce 2012 po dlouhé dobé¢ prestala stagnovat

a dochazi k jejimu postupnému ristu.

Tabulka 9: Dodavky vozi SKODA podle regioni®®

Dodavky zakaznikdm (vozy)

2012

—

Stiedni Evropa® 12402
Vychodni Evropa 137 057
Zapadni Evropa 358 439
ZamofifAsie 319 654
Celkem znacka SKODA 939 202

K 8irSimu pohledu slouzi tabulka ¢.

podle jednotlivych regionti.

" SKODA AUTO: Vyroéni zprava 2012, ref.48
%8 SKODA AUTO: Vyroeni zprava 2012, ref.48

20m

123156
108 423
361777
285828
8759184

% podily na trhu osobnich vozidel**

Zmena v %
201z2/20M 2012
——
0.7 % 18,5 %
26,4 % 4,25%
-0.9% 3.0 %
11,8 % 1,3 %
6,8 % 1,4 %

20m

17.7%
3.6%
2.8%
0.6 %
1.4 %

9, kde je piehled dodanych vozii znatky SKODA
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V roce 2012 SKODA AUTO, a.s. dodala zdkaznikiim 939 202 voza. Teritoriem, kde se
prodalo nejvice vozu je stale zadpadni Evropa. Stale vétsi potencidl ma ale zdmotii a asijsky trh.
V roce 2012 byly nejvétsi dodavky osobnich automobilti do Ciny, kde bylo prodano 235 674
vozil, coz je o 7,1% vice, nez v roce 2011. Na druhém misté z hlediska poc¢tu prodanych vozi
se umistilo Némecko, které se 132 580 vozy tvoii nejvétsiho odbératele ve stiedni Evropé.
Oproti minulému roku poklesla poptavka o 1,5%. Na tfetim misté je rusky trh, ktery ma do
budoucna ohromny potencial. Bylo zde dodano 99 062 vozi. Poptavka tak oproti minulému

roku vzrostla o 33,7%.

Z hlediska regionti byla v roce 2012 nejvétsim odbératelem zapadni Evropa, kam bylo
dodano 358 439 vozi, coz je 0 0,9% méng¢, nez loni, avSak stale je to nejsilnéjsi region, co se
tyka poptavky po vozech SKODA. Dal§im regionem je zdmoti/Asie. Nejvétsi podil zde tvofi
poptavka na ¢inském trhu. Tento trh v prubéhu roku vzrostl o 11,8%. Ve vychodni Evropé
doslo k rastu, a to o 26,4%, avsak ve stfedni Evropé doslo pouze k mirnému riistu, a to o
0,7%. V Madarsku, CR a Slovensku §la sice poptavka kupiedu, aviak v Polsku doslo
k poklesu poptavky po automobilech znatky SKODA.

5.6 Vyhodnost teritorialniho rozloZeni podle vySe zisku po zdanéni

Na zhodnoceni vyhodnosti teritoridlniho rozlozeni byl jako ukazatel vybran zisk, a to
z toho divodu, Ze vyjadfuje pro podnik pfirtistek hodnoty a jeho dosazeni je jeden z cilii
fungovani podniku a také je zadkladni charakteristikou kapitalismu. ,, Zisk vyjadruje to, co
podnik svoji viastni ¢innosti Z viozeného kapitalu vytézil, jak rozmnozil ty hodnoty, které byly

piivodné do podniku vioZeny. “*

Tabulka 10: Zisk po zdanéni podniku SKODA AUTO, a.s. (v mil. K&)®
Zisk po zdanéni g -|

b
2000

5 KOVANICOVA, D. dbeceda icetnich znalosti pro kazdého. XIX. aktualizované vydani. Praha: Polygon,
2009. 413 s. ISBN 978-80-7273-156-5.
% prepracovano podle internich zdrojii spolenosti
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Zisk po zdané&ni podniku SKODA AUTO, a.s.
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Obrazek 26: Graf popisujici zisk po zdanéni podniku SKODA AUTO, a.s. (v mil. K&)®

Na obrazku ¢. 26 je znazornén provozni hospodaisky vysledek SKODA AUTO, a.s. od
roku 2000 po rok 2012. Od roku 2000 do roku 2003 m¢l vysledek klesajici tendenci, av§ak na
pielomu roku 2003 a 2004 doslo k rtstu a na pielomu roku 2004 a 2005 k rapidnimu nartistu
tohoto vysledku, ktery vyvrcholil v roce 2007. V této dobé doslo ve svéte k hospodaiské krizi
a Vjejim dasledku klesla prodejnost vozit SKODA. Nasledoval tedy strmy pad ziskovosti
podniku, a to az do roku 2009. Od této doby doslo opét K expanzi, a to az do roku 2011, kdy
podnik vykédzal po dlouhé dobé rekordni zisk, a to 16 075 mil. K¢ Od té doby doslo
K mirnému poklesu, ktery je vSak pfijatelny. V soucasné dobé opét dochazi k expanzi, a to

hlavné diky ruskému a ¢inskému trhu.

V soucasné dobé se nejcastéji ke kompletaci vyuzivaji CKD centra. Jedna se o nejveétsi
stupen rozlozenosti. CKD sety, neboli ,,Completely-Knocked-Down® jsou takové sety, ve
kterych jsou z vyrobniho zavodu expedovany karosairské dily a dalSi komponenty ve velkém
stupni rozlozeni. SKODA AUTO, a.s. rozsifila sva CKD centra a v souasné dobé& jsou jak

v Mlad¢ Boleslavi, tak na Ukrajin€, v Indii, Kazachstanu a Rusku.

61 p . . . o L
Piepracovano podle internich zdroju spolecnosti
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6. HODNOCENI TERITORIALNIHO ROZLOZENIi VYROBY V PODNIKU

SKODA AUTO

Pro zhodnoceni teritoridlniho rozlozeni vyroby jsme se, jako kritérium, rozhodli pouzit

zisk po zdanéni. Analyza teritoridlniho rozlozeni ma nejen kontrolni funkci, ale také z ni

mohou vyplynout dilezité¢ udaje, které 1ze pouzit v budoucnu. Jelikoz jsou data o ziskovosti

jednotlivych zévodl tajnym materidlem, nemohl je autor ziskat. Pfi posuzovani vyhodnosti

teritoridlniho rozlozeni vyroby proto vychédzel z primérného zisku po zdanéni na jeden

vyrobeny automobil v celém podniku SKODA AUTO, a.s. Souéin poétu vozil, vyrobenych

V jednotlivych teritoriich, a primérého zisku na jeden automobil, udava piiblizny zisk

z vyroby konkrétniho teritoria. Pro posouzeni vyhodnosti tedy pouzijeme vyrobu a zisk,

nasledné vypocitdme primérny zisk na jedno auto. Tento odhad je pouze hruby.

6.1 Hodnoceni teritorialniho rozloZeni vyroby podle zisku

Tabulka 11: Vyroba SKODA AUTO, a.s. (potet vozii)*

A Vyroba v CR

2008
2009

2010
2011
2012

A Vyroba v zahranii
603 247
519810
576 362
674 010 226618
651 750 292 6E2

V tabulce 11 je jasné vidét, ze oproti roku 2011 doslo v roce 2012 k poklesu vyroby na

uzemi CR, ovSem vyroba v zahrani¢i rapidné narostla. Pfedeslé roky probihala vyroba pouze

na uzemi CR. Tato informace je 1épe zobrazena na grafu niZe.

62 Dy . . . o N
Prepracovano podle internich zdroja spolecnosti
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Vyroba SKODA AUTO, a.s.
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Obrizek 27: Graf popisujici vyrobu SKODA AUTO, a.s. (poéet vozii)*

V roce 2011 bylo tedy vyrobeno 900 628 vozu, zatimco v roce 2012 to bylo jiz 944 432
vozl. Vezmeme-li v potaz tabulku 12, ve které jsou znazornény trzby za rok 2011 a 2012,
zjistime, Ze primérny hruby zisk na jeden vyrobeny automobil je v roce 2011 280 429 K¢ a
vroce 2012 ¢ini 278 103 K¢. Pokles primérného zisku na jeden osobni automobil je dan
ekonomickou situaci ve svété, které se i SKODA AUTO musela pfizptisobit, a to snizenim
cen za své vozy. Déle se pak v minulém roce prodéavaly spiSe rodinné vozy, nez limuziny,

jako je naptiklad SKODA Superb. To také ovlivni priimérnou cenu vyrobku.

Na nésledujici tabulce je prehled trzeb, Cistého zisku, vyroby a primérného zisku na jeden
automobil.

Tabulka 12: Piehled trzeb, zisku, vyroby a primérného zisku na jeden automobil®

zisk po zdanéni 10 818 3 462 8839 16 075

triby 188572 170666 219454 252 562
vyroba 603 247 519910 782819 900628
@ zisk po zdanéni na 1 automobil 17933 B 659 11 291 17 849

Na nésledujicim grafu jsou vyjadieny trzby a Cisté zisky spolecnosti za poslednich 5 let.

Trzby a zisk po zdanéni jsou vyjadieny v milionech K¢, primérny zisk po zdanéni v K¢.

63 D . . . o N
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Zisky po zdanéni spoleénosti (v mil. K¢)
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Obrizek 28: Graf popisujici zisky po zdanéni spole¢nosti (v mil. K&)%

Z obrazku ¢. 28 je patrné, ze zisk spolecnosti do roku 2011 rostl. V roce 2012 doslo

Kk mirnému poklesu.
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Obrizek 29: Graf popisujici primérny zisk po zdanéni na 1 automobil®
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Na obrazku ¢. 29 je popsan prumérny zisk po zdanéni na jeden automobil. Jak je patrné
z tohoto grafu, prumérny Cisty zisk na jeden automobil stagnuje, az klesa. Je to dano niz§imi

cenami, kterymi se spole¢nost musela ptizptsobit konkurenci a poptavce.

6.2 Cla a dané

V soucasné dob¢ dan z ptijma pravnickych osob spise klesa, nebo stagnuje a cla rostou,
zatina SKODA AUTO vyrébét &im dal vice vozii mimo uzemi CR, a to v zemich, kde roste
poptavka po téchto vozech. Dojde tak ke snizeni celnich poplatkti a také ke sniZzeni dani.
V praxi to funguje tak, Ze se soucastky vyrobi v CR, nejéastéji v Mladé Boleslavi, a jsou
poslany do zahraniéi v riizném stupni rozlozeni, bud’ CKD, MKD nebo SKD. Takto rozlozené
vyrobky jsou poslany do cilové zem¢ a zde jsou kompletovany. Vyrobni cena vozu je tak

niz§i a SKODA AUTO dosahuje vysiiho zisku.

Tabulka 13: Sazby dané z p¥idané hodnoty a celniho poplatku®’

DPH sazba
CLO

V tabulce 13 jsou popsany sazby DPH a sazby celnich poplatkii. Na nich je vidét, ze
teritorialni rozloZeni vyroby je zcela logické, protoze dovoz do jednotlivych zemi by byl kvli
clim prakticky nemozny, protoze by se zvysila cena vyrobki a koupé by jiz nebyla tak
vyhodna. Pokud by Vv roce 2012 stala napt. SKODA Octavia RS v zakladni vybavé, 776 900,-
K&, pak by v piepoétu na ¢eské koruny v Ciné stala o pét procent vice, tedy 815 745,- K&.
Z tohoto dtivodu jsou vozy piepravovany po ¢astech, kde jsou na né mensi dané, a poté jsou

kompletovany v mist€ urceni. Cena se také lisi kviili jiné cené pracovni sily.

Z tohoto diivodu ma SKODA AUTO, a.s. vyrobni zavody v oblastech, kde se soustied'uje
poptavka po jejich produktech.

Kdyz se vozy do mista uréeni dopravi v rizném stavu rozlozeni, na misto jako kompletni
produkt, plati se mensi cla a dané. Z tohoto dlivodu je teritoridlni rozloZeni vyroby naprosto
spravné a podniku Setfi ndklady a tim padem je cena za automobil pro koncového zakaznika

nizsi.

®" Prepracovéano podle internetovych zdroji
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Tabulka 14: Celkovy zisk jednotlivych teritorii za poslednich 5 let®

Teritoria
Teritoridln vyroba v ks CR Slovensko Cina Celkem
vyroba v ks 503 247 - - -- 603 247|
2008 @ zisk na 1 automobil 17933 17933 17933 17933
celkovy zisk na teritorium 10 818 028 451 10 818 028 451
vyroba v ks 519 645 -- 519 910
2009 @ zisk na 1 automohbi 6659 6659 & 659 6659
celkovy zisk na teritorium 3 460 316 055 3 460 316 055
vyroba v ks 575 742 10 000] 197 077 - 782819
2010 @ zisk na 1 automobil 11291 11291 11 291 11291
celkovy zisk na teritorium 6 500 702 922| 112 910 000 2 225 196 407 8 838 809 329
vyroba vks 674 010 1027 223 030 2561 900 628
2011 @ zisk na 1 automobil 17 849 17 849 17 849 17849
celkovy zisk na teritornum 12 030 404 490 18 330 923 3 080 862 470 45711280 16075 300 172
vyroba vks 651 750 36 687, 226 653 29 342 944 432
2012 @ zisk na 1 automobil 16 257| 16 257, 16 257| 16 257,
celkovy zisk na teritoriim 10 595 499 750 506 420 559 3 684 697 821 477012894 15 353 631 024

Do roku 2009 probihala vyroba vozii SKODA pouze na tizemi CR. Od roku 2010 probih4 i

na Slovensku a v Cing, od roku 2011 i v Indii. Veskeré daje jsou v ¢eskych korunach.

Za zkoumanych 5 let se jako nejvyhodngjsi teritorium se jevi stale CR. Nejen kviili potu

Vyrazny zisk piindsi také vyroba v Cin

W

C.

vyrobenych vozi, ale hlavné podle celkového zisku po zdanéni, ktery, podle zvolené

metodiky, ¢ini za rok 2012 10 595 499 750,- K¢, coz je pies 69% zisku celé spole¢nosti.

Jako nejmén¢ vyhodné teritorium se jevi Indie, ktera v roce 2012, podle zvolené metodiky,

vykazala zisk 477 012 894,- K¢.

Tato data mohou byt jesté castecné ovlivnéna kvuli vysi dani a cel v jednotlivych zemich.

podniku.

% Prepracovéano podle internich zdroji
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7. ZAVER

Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. proziva v souéasné dobé ohromnou expanzi, a to diky
ruskému a asijskému trhu. Jeji zisky se neustile zvySuji a renomé této znacky se neustale
zvétsuje. SKODA AUTO, a.s. se v neddvné dobé nechala sly3et, ze kazdého puil roku vyjde
s novym modelem a prozatim to plni. Nejdiive vysel novy ekonomicky viiz, SKODA Citigo,
dale pak SKODA Rapid a v soudasné dobé spole¢nost vychazi s novym modelem SKODA

Octavia. Pfipravovan je i viiz SKODA Octavia RS, ktery je velmi oéekavan.

Cilem prace bylo popsat integrovany logisticky systém a zhodnotit vyhodovost
teritoridlniho rozlozeni vyroby zkoumaného podniku. Logisticky systém byl popsan
v kapitole 4: Integrovany logisticky systém v podniku SKODA AUTO, a.s. Dale pak byla
provedena analyza zkoumaného podniku, resp. analyza jeho teritoridlniho rozlozeni a jeho

vyhodnost.

Vysledkem tohoto rozboru bylo zjisténi, Ze 1 nadale je vyrabéno nejvice vozl na Gzemi
Ceské republiky, ale Ze nejvice vozii se dodava do Ciny, Némecka a Ruska. V sou¢asné dobé
je nejpopularngj§i rusky trh, na ktery také SKODA AUTO, a.s. spoléha, jako na hlavniho
odbératele do budoucna, hlavné proto, Ze se jednd v souCasnosti o nejrychleji se rozvijejici trh

S osobnimi automobily.

Ceské vozy jsou v zahrani¢i velmi oblibené, protoZe se jedna o vozy, které jsou vzhledem
k poméru cena/vykon velice levné a komfortni. Dale tyto vozy spliuji veskera ekologicka
kritéria a spolecnost stale vice dba na ekologii, at’ uz pti samotné vyrob¢ automobill tak i pti

pouzivani téchto automobiltl.

Bakalatska prace byla rozdélena do dvou €asti, a to na teoretickou a praktickou. Prace je

dale rozdé€lena do Sesti hlavnich kapitol.

V prvni kapitole byl definovan integrovany logisticky systém, at’ uz z hlediska zasobovani,

vyroby, dopravy, nebo skladovani.

Druh4 kapitola se tykala metod hodnoceni ekonomické vyhodnosti. Jednalo se o vnitini

analyzu, vnéj$i analyzu, pomérové financni ukazatele, ukazatele ptidané hodnoty a dalsi.

Tteti kapitola se tykala charakteristiky zkoumaného podniku, tedy SKODA AUTO, a.s.
poskytla zakladni informace o podniku, historii podniku, dale pak soucasnost a poukazala i na

hospodaiské vysledky podniku.

Ctvrta kapitola byla zaméfena na integrovany logisticky systém podniku.
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Pata kapitola popisovala teritorialni rozloZeni vyroby v podniku SKODA AUTO, a.s.
Jednalo se zejména o vyrobni zidvody na tizemi CR a v zahrani&i. Déle pak zpiisob montaze

jednotlivych vozil a jejich pfeprava do zahranici.

Sesta, posledni kapitola byla zamé&fena na hodnoceni vyhodnosti teritorialniho rozlozeni
vyroby podniku SKODA AUTO. Jednalo se zejména o produkce jednotlivych zavodi a jejich

porovnani.

Vyhodnost stavajiciho rozloZeni tedy spociva hlavné ve strategickém rozmisténi
vyrobnich zavodi, kam se diky montaZznim linkam dovazi vyrobky v rizném stadiu
rozloZenosti a kompletuji se aZ na misté. Pro podnik je to vyhodné v tom, Ze plati mensi
celni poplatky a také proto, Ze zaméstna tamni délniky, ktefi i kolikrat pracuji za mensi
mzdu, neZ pracovnici v CR. Podnik tak uSetii nemalé penize a produkt tak miZe stait
koncového zakaznika méné penéz, takZe dochazi ke zvySeni poptavky a také zisku

spolecnosti.

Za zkoumanych 5 let se jako nejvyhodn&jsi teritorium stile jevi CR, jelikoZ vykazuje

nejvétsi zisk ze vSech vyrobnich zavodii.
Jako nejméné ziskové teritorium se jevi Indie, ktera vykazuje nejmensi zisky.

Shrnutim do jedné véty, SKODA AUTO, as. je rychle se rozvijejici ¢eska automobilova

spolecnost, zarucujici svym zakaznikim komfort a bezpecnost za piijatelnou cenu.
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9. SEZNAM PRILOH

Pfiloha A: Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za 3 roky

Ptiloha B: Konsolidovany vykaz penéznich tokii za 3 roky
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Priloha A

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (v mil. Ké)

Triby

Naklady na prodané virobky, zboH a shifby
Hruby zisk

Odbytové naklady

Spravni naklady

Ostatni provozm vinosy

Ostatni provozni naklady

Provozni visledek

Finanéni vimosy

Finanéni naklady

Finanéni vysledek

Podil na zisku (+)/ztraté (-) pfidruzenych spoleénosti
Zisk pred zdanénim

Dai z pijmi

Zisk po zdanéni

219 454
190 234
29 220
14 509
5256

7 856
5995
11 316
1112
1494
-382
-348
10 586
1747

8 839

252 562
215 956
36 606
17 549
6123
10 040
4717
18 257
2757

1 966
791
227

19 275
3200
16 075

262 649
221 751
40 898
19179
6 855
10 122
7069
17917

-1 255

17934
2 580
15 354,




Priloha B

Konsolidovany vykaz penéZnich toki (v mil. K¢)

L

L

v

Stav penéz a peneznich ekvivalenin k 1.1.
Zizk pred zdaninim

Odpisy a znshodnoeeni dlovhodobyeh alctiv
Zména stavy rezerv

Zisk z prodeje dlovhodobyeh aktiv

Cisty drokowvy vinos (-)niklad ()

Zména stavu zasob

Zména stave pohledavelk

Fména stave zévarkn

Faplacena daf z piijmt z provozni énnosti
Uroloy placens

Uroloy piijats

Podil na mislo (-}ztraté(+) pridruzenych spoletnosti
Venosy z dividend

Ostatni vpravy o nepenéin operace
Penéini toky z provozni finnosti

Vydaje spojens s nabytim dlovhodobych alctiv
Pfirnstloy alctivovanyeh wivojosieh naldada
Prirstloy finanénich investic

Mavieni tlozak

Piymy = prodeje dlovhodoberch aktiv

Pitjmy z dividend

Penéini toky z investiéni finnostl

Penézni toky netto (z provezni a iovestiéni éinno

Vyplacens dividendy

Splatlcy divhopist

Prijate vvéry

Splatlcy vwdm

Penezni toky z finanéni ¢innostl

Zména stavu penéz a penéZnich ekvivalenti
EKurzove ziraty {-vkurzove zisky {+) penénich prostredkin
Stav pené: a penénich ekvivalenti k 31.12.

34 809
10 586
14 820
3244
-1

40

-2 847
-3 831
7847
-2 254
458
450
348

124

18 168
-0 763
-3 063
-330
-10 016
18

71

-23 313
4 BSS
-1 662
-2 000
121
-GG

-3 640
1215

35 986
19275
12 746
3875
-11

33

-1 537
-3 701
2355
-3 561
-531
652
-227
-125
-612
18 251
-13 338
-3 306

-11 500
14

125

-18 125
16

-4 767

33
-120
-4 B54
-4 B18

31251

31251
17034
11932

£10

251
-374T

1219
4068
614

-1272



