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Anotace

Bakalatska prace analyzuje stav zdsob ve stavebnim podniku. V teoretické Casti se zabyva
pfedevsim vhodnym rozdélenim zdsob a demonstruje potencidlni modely vyuzitelné pro
planovani dodavek. V praktické casti komplexn¢ analyzuje jednotlivé druhy zdsob, navrhuje

jejich doporucenou vysi a posléze optimalizuje dodani urcenych zasob.
Klicova slova
Analyza, dodavky, fizeni, zasoby, stavebnictvi, sortiment
Title
Analysis of inventory in construction company.
Annotation

Bachelor’s work analysis supplies situation in construction company. The theoretical part
deals mainly with the proper segregation of inventory and demonstrates the potential models
useful for planning supply. In the practical part comprehensively analyzes the various types of

stocks, suggesting the recommended amount and then optimizes the delivery intended stocks.
Keywords

Analysis, deliveries, operating, stocks, building industry, products
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Uvod, cile prace
V soucasnosti se pii podnikovém fizeni vénuje pozornost mimo jiné i fizeni a velikosti

zasob. Je tomu tak z toho duvodu, Ze zasoby v sobé vazi nemalé penézni prostiedky. Tyto

prostfedky posléze podnik neni schopen pouzit jinde a vznikaji tak ndklady uslé prilezitosti.

Casto se také stava, 7e podnik je nucen si pofizovat zdsoby na Gvér a ocitd se tak ve
finan¢ni nejistoté. Dale skladovanim zasob vznikaji firmé naklady s nim spojené, jako jsou
mzdy skladnikii, prondjem prostor Ci spotfeba energie. VSechny tyto divody jsou padnym

argumentem k zaméfeni pozornosti na objem zasob a predevs§im na jejich spravné fizeni.

Bakalafska prace se proto zabyva analyzou stavu zasob, teoretickymi modely s ni
souvisejicimi a potencidlni aplikaci téchto modelit ve stavebnim podniku AGOS a.s.

Pelhfimov.

Cilem prace je stanoveni optimalni vySe skladovych zasob jednotlivych druht
materialu ve stavebnim podniku a navrh optimalizace dodavek zvoleného sortimentu

materialu.

Prace je ¢lenéna do kapitol a dalSich podkapitol. Celd prace obsahuje dvé hlavni ¢asti.
Teoretickou a praktickou. Nejprve je uvedena teoretickd ¢ast, bezprostiedné po ni nasleduje

7o~

prakticka ¢ast zamétend na vybrany podnik.

V teoretické casti prace ukazuje mozné Clenéni zasob z hlediska jejich funkcCnosti a
pouzitelnosti, nasledné rozebira vyuziti analyzy ABC pro fizeni zasob. Posléze demonstruje
hlavni modely fizeni zasob, ukazuje vztah mezi ndkupem a celym podnikem, nakonec

popisuje vybrané¢ metody dodani zasob.

Prakticka cast zaCind charakteristikou podniku, jsou zde uvedeny zakladni informace o
spole¢nosti, piehled provadénych stavebnich praci, organizacni struktura, zplsob vedeni
ucetnictvi ¢i vyvoj poctu pracovnikl. Nésledné jsou uvedena vybrana specifika oblasti
stavebnictvi. Hlavni ¢ast praktické Casti prace je z poloviny zaméfena na analyzu stavu zasob
a stanoveni optimalni vySe jednotlivych druhii zasob. Druha polovina se zabyva zpiisoby
sjednavani objedndvek a metodami jejich dodani, posléze pak navrhuje optimalizaci dodavek
materialu. Zvlastni pozornost je v hlavni ¢asti vénovana bezpohybovym zasobam, na které byl

autor upozornén managementem spolecnosti a pozadan o analyzu jejich vyvoje.

Autor si vybral danou spolecnost, protoze zde absolvoval svou odbornou praxi, béhem niz
mél moznost poznat fungovani podniku z pohledu managementu. Dany pohled jej zaujal

natolik, Ze se rozhodl zpracovavat svou bakalafskou praci pravé zde.
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1 Druhy zasob a jejich detailni ¢clenéni
Nejprve budou analyzovéany jednotlivé pohledy, kterymi je moZno na zasoby nahlizet a

také nékteré nejCastéjsi situace, které se u fizeni zasob vyskytuji.

1.1 Klasifikace zasob
Na zasoby lze pohlizet z n¢kolika thlu:

o Stupné zpracovani
e Ucetnich predpisii
e Funkcniho hlediska
e Pouzitelnosti'
Funk¢ni hledisko dale dé€li zasoby, vhodné pro ti¢ely nasi analyzy, na néasledujici:
e Beéznou (obratovou) zdasobu
e Pojistnou zdsobu
e Zasobu pro predzasobeni
e Vyrovnavaci zasobu
o Strategickou (havarijni) zasobu
o Spekulativni zasobu
e Technologickou zdsobu®

Hledisko pouzitelnosti se v prubéhu zpracovani prace ukazalo také jako velmi aktualni

otazka v analyzovaném podniku, proto jej neni mozné opomenout. Sklada se z:
e Pouzitelné zdasoby
e Nepouzitelné zisoby®

Dale pak nasleduje popis jednotlivych druhti zasob.

L SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouZivané pro rfeseni logistickych projektd. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 62. ISBN 978-80-251-2563-2.
2 SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouZivané pro rfeseni logistickych projekti. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 63. ISBN 978-80-251-2563-2.
* SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouZivané pro feseni logistickych projektd. Viyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 65. ISBN 978-80-251-2563-2.
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1.1.1 Clenéni dle funkéniho hlediska
1.1.1.1 BéZnd-obratovd zdsoba

M4 za ukol pokryt spotiebu do pfivezeni dalsi dodavky. Vyse jejiho stavu se tedy mezi
posledni a nasledujici dodavkou bude ménit (v rozsahu od maxima: okamzit¢ po dodani
dodavky — do minima: bezprostiedné pred dodanim dodavky). Pfi vypoctech optimalni vyse
se tedy obvykle pracuje s ,primémou béZznou zasobou®, ktera je zavisld na charakteru
dodavek.

stav
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klu 2. cyklus n-ty cyklus
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Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro reseni
logistickych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, s. 64. ISBN 978-80-251-2563-2.

Obrazek 1: Prib¢h stavu vybranych druhti zasob v Case

Vysvétlivky pro obrazek 1 a 2: x...velikost dodavky; Xp...primérnd obratova zasoba;
Xmax...maximalni stav zasoby; Xo,...signdlni stav zdsoby; Xp...pojistnd zasoba; tc...délka

dodavkového cyklu; tp...délka potizovaci lhiity; T...délka sledovaného obdobi.

1.1.1.2 Pojistnad zdsoba
Znaci se Xp. Definuje dil¢i zasobu, kterd ma casteCné tlumit ndhodné vykyvy. Ty mohou

nastat z obou stran. MtZe dojit k opozdénému dodéani zbozi dodavatelem, tak miiZze vzniknout

vys$i zajem o vyrobky ze strany odbératelt.

1.1.1.3 Zdsoba pro predzdsobeni
Znaci se Xp;. Kalkuluje a vyrovnava oc¢ekavané vyssi odchylky, at’ uz vstupu ¢i vystupu.

Oproti vySe uvedené pojistné zasob¢ se odliSuje skute¢nosti, ze podnik disponuje informaci o

zvyseni potieby zasob s predstihem, zatimco v prvnim piipadé dochazi k vykyviim nahodné,

12



bez ptedchoziho upozornéni. Tento zplUsob zasoby se vyuziva predevSim ve firmach
s vyrobky, které maji sezonni charakter, ¢i v pfipadech jako jsou celozavodni dovolena u

dodavatele, predpoklad $patného dopravniho spojeni dodavatele (napt. v zimnich mésicich).
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Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro reseni
logistickych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, s. 65. ISBN 978-80-251-2563-2.

Obrazek 2: Prab¢h stavu zasob v ptipadé jednorazového predzasobeni.

1.1.1.4 Vyrovndvaci zdsoba
Zachycuje neptfedpokladané vykyvy mezi jednotlivymi procesy na sebe navzijem

navazujicimi, probihajicimi v kratkych cyklech. Je vytvafena pro priklad pred
uzkoprofilovymi stroji, nebo v ptipadech ¢ekani na dopravni zatizeni. V urcitych situacich je

slu¢ovana s pojistnou zasobou.

1.1.1.5 Strategickd (havarijni) zdsoba
Ma zvlastni vyznam, jelikoZ ma udrzet fungujici podnik v provozu i v situacich, které jsou

zvlasté nepredvidatelné (napt. stavky v podniku dodavatele, ¢i dopravce). Pouziva se pro
polozky, které maji kliCovy a strategicky vyznam pro provoz podniku (napf. pohonné hmoty
do dieselagregatll, servery zajisténé zaloznimi zdroji).
1.1.1.6 Spekulativni zdsoba

Pokud se vytvafi, tak s cilem dosahnout mimotadného zisku. Zpravidla se jedna o vyhodny
nakup, pfi kratkodobém poklesu cen, ¢i naopak pokud se ocekava, ze ceny v nejblizsi dobé
porostou. V urcitych ptipadech muze byt takovy nakup zadouci, nejen za ucelem vlastni

13



spotfeby, ale 1 pro nésledny prodej poté, co se ceny danych zasob zvysi. Nutné tak nemusi

dochazet ke zmén¢ podstaty dané¢ho vyrobku.

1.1.1.7 Technologickd zdasoba
Pouzije se v ptipadech, kdyZ je vyrobni proces ukoncen z pozice vyrobce, avSak vyrobek

neni dosud zpusobily uspokojit zdkaznikovi potfeby a vyzaduje urcity Cas skladovani pred
svym uzitim. NejCastéji se s takovym druhem zasoby je mozno setkat v potravinafstvi (napf.

zrani piva, syrd, vina), ¢i ve vyrob¢ nabytku (napi. vysychani vlhkosti dieva).

Vsechny druhy zasob nejsou vzdy pouzivany v kazdém podniku. Zalezi na konkrétnich

pottebach produkce a predevsim na pozadavcich managementu konkrétniho podniku.

1.1.2 Clenéni dle pouzitelnosti
1.1.2.1 Pouzitelnd zdsoba
Jednd se o polozky bé&zné spoticbovatelné ¢i prodejné. Dochazi k jejich obratu ve

standardni lhuate.

1.1.2.2 NepouZzitelnd zdsoba
Obsahuje polozky s minimalni nebo nulovou spotiebou ¢i prodejem. Zde se predpoklada,

ze nebude mozné je vyuzit ve vyrobé ¢i je prodat za obvyklou cenu zakaznikiim. Obvykle
vznikaji jako disledek zmén v pracovnich procesech/programech, pii inovacich ¢i chybnych
rozhodnutich o koupi, poptipadé Spatnym odhadem budouci poptavky. Polozky tvorici
nepouzitelnou zasobu je treba odprodat bez ohledu na jejich ucetni cenu nebo je odepsat.
V praxi se lze setkat s pristupem, kdy management likvidaci nepouzitelnych polozek odkldda
s ohledem na jejich vysokou ucetni porizovaci cenu. Je nutné si vsak uvédomit, ze dalsi drzeni

takovych poloZek zbytecné zabird skladové prostory a vytvaii dalsi nevicelné ndklady.*

1.1.3 Zakladni urovné zasob
Skladové zasoby nabyvaji dle situace rtznych urovni. Pfi fizeni je proto vhodné tyto

urovné sledovat a reagovat na né.

e Maximalni zdsoba — znaci se xmax. Definuje nejvyssi uroven zasob, kterd nastane

pfi dodani dodavky do skladu.

e Minimalni zisoba — nastane Vv okamziku, bezprostiedné¢ pfed dodanim nové
dodavky do skladu. Jednd se o sumu strategické, technologické a ptredevSim

pojistné zéasoby. Ve standardnim provozu podniku, se obvykle setkame se

* SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouZivané pro Feseni logistickych projektii. Viyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 65-66. ISBN 978-80-251-2563-2.
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skutecnosti, ze pojistnd zdsoba je totoznd s minimalni. Je tomu tak protoze,

technologicka a strategicka zasoba se vytvaii pouze u nékterych polozek.

e Signalni stav zasoby — znac¢ime Xo. Pfedstavuje vysi zasoby, ktera kdyz nastane, je
potieba odeslat novou objednavku. Ta musi dorazit do skladu nejpozdéji

V moment¢ spotfeby zasob na troveil minimalni zasoby.

1.2 Analyza ABC
Zasoba na skladech v podnicich stfedni velikosti obsahuje stovky az tisice polozek

materidlu ¢i konecnych produkti. Neni tedy mozné a ani efektivni zaméfovat na vSechny
polozky pozornost stejné. Je tedy nutné rozc€lenit polozky do skupin mensiho mnozstvi a

vénovat jim pozornost dle jejich dulezitosti.

Analyza ABC vychdzi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz velmi casto zhruba 80 %
dusledku vyplyva priblizné z 20 % poctu moznych pricin (tzv. pravidlo 80 : 20). V oblasti
Fizeni zdsob to znamend, Ze mala cdst poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby.
Pri Fizeni je poté potieba koncentrovat pozornost na omezeny pocet skladovych polozek ci

dodavatelii, které maji rozhodujici viiv na celkovy vysledek. >

1.2.1 Kategorie A
Piedstavuje polozky zasob s vysokou prioritou. Ty utvaii pfiblizné 80 % spotieby ¢i

prodeje. Je potieba je neustale sledovat. Pro definovani optimalni vySe jsou vyuzity pomérné
slozit¢ metody. PoloZky této kategorie reprezentuji pievdznou cast zdsob hodnotového
vyjadieni, vztahuji na sebe vyznamnou c¢ast kapitdlu, je vhodné objednavat je v menSich
mnozstvi 1 v ptipadé nutnosti CastéjSich dodavek. Samoziejmé je vSak nutné vzdy piihlédnout
ke skute¢nym podminkdm podniku — typu vyroby, zemépisné vzdalenosti dodavatele, Cetnosti
obratky daného typu zéasoby. Pro fizeni polozek kat. A se nej¢astéji pouziva Q-systém fizeni

zasob.

1.2.2 Kategorie B
Obsahuje polozky zasob se stifedni prioritou. Piedstavuji dalSich ptiblizné 15 % hodnoty

spotieby. K fizeni jsou vyuzity jednodussi techniky. Je obvyklé kdyZ se objednavaji soucasné

Cv v

pojistnd zéasoba 1 velikost dodavek jsou obvykle vyssi nez u predesié kategorie. Nejbéznéjsi

> SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouZivané pro feseni logistickych projektd. Viyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 66. ISBN 978-80-251-2563-2.
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systém fizeni pro polozky kategorie B je tzv. P-systém fizeni z4sob (objednavky v pevnych

terminech).

1.2.3 Kategorie C
Definuje polozky zasob s mizkou prioritou, zahrnuji jen cca 5 % hodnoty spotieby.

Z pohledu poctu polozek jsou vsak nejrozsdhlejsi. Patii sem napt. kancelafsky-spotiebni
materidl. Pro jejich fizeni jsou vyuZzivany zakladni techniky, napi. odhadu objednaciho
mnozstvi, vychazejiciho z primérné spotieby minulych obdobi. Pojistna zasoba byva vyssi,
aby byly zasoby stale dostupné ke spotieb¢ a nebylo nutné objednavat dodavky casto. Pouziva
se zde mimo-jiné P-systém fizeni zasob.

vvvvv

v dlouhém obdobi vyznacuji minimélni ¢i nulovou spottebou. Nékdy se také nazyva ,,mrtvou*

zasobou. Je nutné ji odepsat ¢i prodat.

Obrazek doklada vztah vyznamu polozek k jejich Cetnosti v analyze ABC.
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Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro reseni
logistickych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, s. 67. ISBN 978-80-251-2563-2.

Obrazek 3: Lorenzova kfivka
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2 Alternativni metody zasobovani

2.1 Rizeni zasob
2.1.1 Zakladni systémy

Pokud zname na urcité obdobi pfedem spotiebu zasob (Q), je platny nasledujici vztah
vV = Q/x, mezi velikosti (x) a frekvenci (v) dodévek. Tato idealni situace vSak v provozu
nastdva jen ve vyjimecnych ptipadech. Obvykle se setkdme s pravdépodobnostnim
charakterem spotieby zasob, u které¢ho dochazi ke kolisani. Uvedeny vztah pak tedy plati jen

pro stiedni hodnoty danych velicin.

Toto kolisani je tedy nutné vyrovnavat. V podstaté jsou 2 zpiisoby vyrovnavani: konstantni
velikost (x) dodavek zména jejich frekvence (v), nebo konstantni frekvence dodavek a zména
jejich velikosti. Pozitivem obou systémui je moznost napravit pfipadné chybné rozhodnuti

zZ ptedchoziho kroku. Néasleduje rozebrani obou systémdi.

2.1.1.1 Q-systém rizeni zdsob
Zkratka vychazi z anglického slovicka Quantity. Model je zalozen na principu konstantni

velikosti objednavky a zmény spotieby vyrovnavd zménou cetnosti objednavek. Pfi pouziti
tohoto modelu se urc¢i signalni stav, za ucelem kryti spotieby v obdobi od objednavky do
dodavky (tp) @ v momenté dosazeni signalniho stavu se vyda objednavka. Zptsob fungovani
nam dokladd obrazek 4. V tomto systému je soucasti signalniho stavu i pojistnd zasoba

(hranice Xo).

Pevny objem dodavky se vypoclita pomoci Harrisova-Wilsonova vzorce

2* *
xopt = 1/% (kde: xopt...optimalni velikost dodavky; Q...spotieba; cp...ndklady na
CS

pofizeni jedné dodavky; T...délka obdobi (Cas); cs...ndklady na udrzovéni a skladovani
jednotky zasob za jednotku ¢asu). Pojistna zasoba je urcena jen v intervalu pofizeni zasob [t]
(zmény spotieby se v kolisani dodaciho cyklu [to] projevi automaticky). Vyss§i spotieba
polozky, zpusobi rychlejsi pokles aktudlni zasoby na signalni stav, kterd zptisobi vystaveni
objednavky. Nizsi spotifeba naopak interval mezi doddnim a novou objednavkou prodlouzi.
Tuto zasadu ,,automatického utlumu zmén spotfeby* vSak neni mozno aplikovat na interval
V pribéhu potizeni zasob. Vuci t€émto vykyvlim je nutno pouzivat ochranu formou pojistné

zéasoby.
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Tento systém fizeni zasob je povazovan za uziteCny v provozu S rovnomérnou poptavkou.
Bezpodmine¢nym ptedpokladem vsak je prubézny piehled o stavu zasob. Proto se vyuziva

predevsim u polozek zasob s vyssi prioritou, kde nesmi dojit béhem provozu k deficitu.
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Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro reseni
logistickych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, s. 68. ISBN 978-80-251-2563-2.

Obrazek 4: Schéma Q-systému fizeni zasob

2.1.1.2 P-systém rizeni zdsob
Zkratka vychazi z anglického slovicka Period. Model pracuje s fixnimi objednacimi

terminy (obdobi délky tx), kdy se objednavaji dodavky rizného objemu. Tento systém

analyzuje stav zasob pravidelné.

Velikost objednavky se urci jako ocekdvand spotreba za interval nejistoty (t, + 1),

S prihlédnutim k velikosti pojistné a dispozicni zasoby, viz vztah x = (t, + ) * p + X, - Xq.2

Zmény spotieby v okoli stfedni hodnoty je vyrovnano objemem dil¢ich dodavek. Neni

nutné kontrolovat stav zasob neustale, pravidelné kontrola v délce obdobi ti je dostacujici.

® SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouZivané pro feseni logistickych projektd. Viyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, s. 69. ISBN 978-80-251-2563-2.
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Oproti 1. systému, ve kterém se zvySeni spotieby kompenzuje CasnéjSim podanim
objednavky (pojistnd zasoba je zde pouze pro piipad vyssi spotieby v obdobi od vydéani
objednavky do dodani dodavky), v tomto systému je na pojistnou zasobu kladen pozadavek,

pokryt veskeré zméeny spotieby.

2. systém fizeni zasob se obvykle pouziva v provozech, kde se od 1 dodavatele odebira
vice druhii materiali. Tehdy je vyhodnéjsi, predev§sim z diivodu nizsich objednavkovych a
dodacich nakladi, sjednotit veskeré polozky do 1 vétsi objednavky. Mnohdy je pak mozno

ziskat od dodavatele vyhody jako jsou mnozstevni slevy, doprava zdarma, apod.
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Zdroj: SIXTA, Josef, ZIZKA, Miroslav. Logistika: metody pouzivané pro reseni
logistickych projektii. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009, s. 69. ISBN 978-80-251-2563-2.

Obrazek 5: Schéma P-systému fizeni zasob

2.1.2 Vybrané modely
Modelt pro fizeni zasob existuje cela fada. V zdsadé€ je mozno je délit podle 2 zékladnich

bodu:

e Dle metody stanoveni velikosti spotieby (poptavky) a doby pofizeni

o Model deterministicky — Vv situaci, kdy zname ptesné vysi spotieby i dobu
dodani
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o Model stochasticky - V situaci, kdy zname s urcitou pravdépodobnosti vysi

spotteby 1 dobu dodéani

o Model nedeterministicky — V situaci, kdy nezname druh a vysi spotieby i

doby dodéni

e Dle metody doplnéni zasob

o Model staticky — podnik se ptedzasobuje 1 velkou dodavkou

o Model dynamicky — podnik se zasobuje pribézné a opakované a zasoba se

tak udrzuje na sklad¢ dlouhodobé¢

Pro tizeni zasob jsou v praxi Castéji pouzivany modely dynamické. Modely statické se

vyuzivaji ztidka a obvykle pro feSeni nestandardnich problémd.

2.2 Nakup a objednavka
2.2.1 Potreby a vnitini vztahy

Na prvnim misté je nutnost znat budouci potfeby podniku. Pro vyznamné materidlové
prvky je na misté¢ dlouhodobad prognéza, umoziujici navazani stabilnich a dlouhodobych
vztahli s dodavateli a vyjedndni vyhodnych podminek (ceny, dodaci podminky, platebni
podminky). Pro plany potreb na stfedni a kratké obdobi aplikujeme metody odpovidajici
charakteru spotieby a situaci’. Jednd se o kombinaci metod propo&tové-analytickych,

statistickych a expertnich.

Nasledujici obrazek doklada diivody fizeni materidlovych toki.

7TOMEK, Gustav. Ndkupni marketing. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 1996, s. 128. ISBN 80-85623-96-x.
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Cile
podniku

Cile Fizeni
oblasti
materidlu

Nizké naklady Vysokd Urovef Zajisténi Nizka droven Podpora
servisu kvality vazaného ostatnich
Optimalizovat kapitalu funkci
naklady na Optimalizovat Udrzovat
material, schopnost a zvySovat Optimalizovat Poskytovat
naklady na reakce na kvalitu objem podporu
kapital a poZadavky materiald kapitalu utvaru
reZijni naklady vyroby a vazanéhov prodeje a
zakaznik( zasobach utvaru vyvoje

Zdroj: CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf. Logistika. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana
Pernera, 2005, s. 43. ISBN 80-86530-23-X.

Obrazek 6: Cile integrovaného fizeni oblasti materialu

Obsah a ¢asovy harmonogram pldnu musi byt v souladu se specifiky vnitinich a vnéjSich

podminek a je nutna jeho pravidelna aktualizace (na podkladé realnych dat).

Také je nutné, aby plan ndkupu nebyl v rozporu s finanénim planem. Je nutné piedvidat a

ptipravit zptsob feSeni problémovych situaci.

Zasoby v nedostaCujici vysi jsou rizikové napiiklad tim, Ze zpisobuji prostoje strojl,
odchod zakaznikid ke konkurencnim firmam, ¢aste¢ny utlum obratu. Oproti tomu zasoby vyssi
nez bézné spotiebovavané skryvaji riziko ve vysokych nédkladech na skladovani, moralnim
opotiebeni skladovaného materialu ¢i eventuelné ubytku. Proto je nutné dbat a dostatecné si

uvédomovat souvislosti mezi nakupem a skladovanim.
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NAKUP

Bez skladovani Se skladovanim
Pfipadové Opatrovani Opatfovani Opatfovani
jednotlivé synchronizované spojené se spojené s
opatfovani s vyrobou zakdzkou doplfiovanim zasob
*Stroje *Suroviny *Suroviny *Suroviny
*Zafizeni *Pomocny *Pomocny *Pomocny material
*Obchodni zbozi material material *Provozni materidl
*Polotovary *Polotovary *Obchodni zbozi
33dné skladovani kratkodc:jbf,a Dlouhod(’>b’e
‘ skladovani skladovani
|
T J
Pfesné uréena Pfedpokladana
spotieba spotreba
Skladovani s

Skladovani bez rizika rizikem

Zdroj: TOMEK, Gustav. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 298. ISBN 978-80-247-
1479-0.

Obrazek 7: Vztah nakupu a skladovani

2.2.2 Vyuziti E-aukce
E-aukci rozumime, Ze se jedna o on-line vyber dodavatele ve sdileném webovém prostredi,

kde na zverejiovanou nejlepsi nabidku nékterého z dodavatelii mohou ostatni zucastnéni
dodavatelé vybéru reagovat zlepsovanim svych nabidek®. \ zasadé je zde pro to, aby pomohl
obstarat nakupovany material za lepSich podminek (at’ uz cenovych, dodacich ¢i jinych), nez

jak by tomu bylo klasickym zplisobem.

2.2.2.1 Kdy je délat
Nyni je uvedeno né€kolik divodi, pro¢ je vyhodné metodu nakupu prostiednictvim e-aukce

VyuZzit.

e Ocekavame vyssi penézni Gsporu, nez-li budou naklady na jeji provedeni

® KAPLAN, Milan. Firemni ndkup a e-aukce: jak Setfit éas a penize. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 14. ISBN 978-
80-247-2002-9.
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e Nase poptavka je vétSich rozméri, nehleddme pouze nékolik kust

e Hledame potencidlniho dodavatele, ktery by byl schopny dodavat pravidelné
e Provadime ndkup o vyS$im rozsahu a riznorodosti polozek

e Podnikové znacka ma silnou pozici

e Ziskavate vice konkuren¢né-schopnych nabidek

e Potieba uspory Casu

2.2.2.2 Kdy je nedélat
Jako vSechno, i e-aukce maji sva negativa, kterym bychom se méli pokusit vyvarovat.
e Kdyz potiebujete najit a koupit dusevni vlastnictvi (mysSlenky, napady, atd.) —

predevsim tedy tvuréi praci
e Neni dostacujici nabidka
e Nakup¢i a jeho tym jsou Spatné motivovani a brani se pouziti této metody

E-aukce je nova (inovaéni) metoda nakupu. Prestoze doposud neni masové rozsSifena,

skryvéa v sobé mnoho potencidlnich vyhod, které by rozhodné nemély byt ptehlizeny.

2.3 Dodani objednavky
Jelikoz analyzovana firma potiebuje pro svou ¢innost zasoby S§irSiho rozsahu, neni snadné

vybrat jednu metodu dodéni. Proto je zde uvedeno vice metod a je nutné vzdy zvolit

adekvatni ptistup ke konkrétnimu druhu materiélu.

2.3.1 Kanban
Hlavni divody pro jeho pouZiti jsou — sniZzeni vySe zasob pro vyrobu, minimalizace

komplikovanosti systému fizeni, v€asné dodrzovani lhlt. Principem jsou tzv. samoridici
regulacni okruhy tvorené vzdy dvojici clanku — doddvajicim a odebirajicim clankem —
propojenymi jednosmérnym retézcem, jejichz vztahy se Fidi principem tahu.’ Dodavky zéasob
jsou obvykle velikosti malého nékladniho kontejneru. Objednava se vzdy mnoZstvi
odpovidajici ur¢enému kontejneru ¢i jeho nasobky. Nabizejici garantuje jakost a dochvilnost
doruceni objednavky a poptavajici je povinen objednanou dodavku pievzit. Zakladnim
nosicem informaci jsou zde , kanbanové karty“, které plni funkci objednavek a pruvodek

chybéjictho materidalu. Princip spociva v objednani materialu pracovnikem (vyrobni linky,

? CEMPIREK, Véclav, KAMPF, Rudolf. Logistika. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2005, s. 43. ISBN 80-
86530-23-x.
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skladu apod.) pri stanoveném mnozstvi dilii a odeslani kanbanové karty k dalsimu clanku

logistického Fetézce (sklad, dispozice, dodavatel).™®

2.3.2 Justin time (JIT)
Hlavni piinosy této metody se nachazeji v co nejefektivnéjSim pouziti vychozich zdroju a

vyhotoveni dodavek dle planu. Velmi vhodné pro vyrobu ¢i Casti vyroby, kterd je presné

planovand. Metoda JIT patfi mezi nejvice pouzivané metody dopliovani ve fazich

zasobovani, vyroby a distribuci.

Obvykle se vyuzivaji pouze 2 strategie adaptace prodavajiciho kupujicimu:

1. Strategie emancipacéni

Dodavatel neni schopen pruzné reagovat na pozadavky odbératele, vysoky
stupenn pohotovosti a uplnosti dodavky je docilen udrzovanim skladové

zasoby polozky

Tuto strategii prizpiisobeni uzivaji zejména dodavatelé s dlouhymi
vyrobnimi casy, vysokymi naklady na prestavbu vyrobni linky, se znacnou
spotiebou casu na nabéh vyroby, pri vyrobé mnoha typi, verzi ¢i variant

vyrobkii, u vyrobkii s malou pridanou hodnotou™

2. Strategie synchroniza¢ni

Dodavatel pruzné reaguje na odvolavky zménou vyrobniho programu

Tato strategie klade vysoké ndroky na kvalitu informacniho toku mezi
dodavatelem a odberatelem, na kvalitu a pruznost vyrobniho systéemu,
kapacitu vyrobnich zarizeni a pracovniku dodavatele, kvalitu dopravniho

;12
Ssystemu.

Pozitivni je zde pfedevSim Casova Uspora, kterd pozitivné ovliviiuje obrat kapitalu, vykon a

flexibilitu, vSechny tyto prvky vedou k uspokojeni odbératele.

Na druhou stranu jsou zde i rizika. Tlak na zlepSeni prostfedi pro navazujici vyrobu

S nejniZsi moznou zasobou miZe mit negativni vliv na odbératele ¢i omezovat subdodavatele.

Metoda sama klade vysoky narok na strukturu a pfedev§im organizaci procesu piepravy.

10 CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf. Logistika. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2005, s. 43. ISBN 80-

86530-23-x.

1 CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf. Logistika. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2005, s. 44. ISBN 80-

86530-23-x.

12 CEMPIREK, Vaclav, KAMPF, Rudolf. Logistika. Vyd. 1. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2005, s. 44. ISBN 80-

86530-23-x.
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