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ANOTACE

Cilem této bakalarskée prace je charakterizovat vybrané sportovni odvétvi, jako
podnikatelskou c¢innost v Ceské republice. V teoretické cdsti jsou objasnény pojmy
K vybranému tématu a praktickd cast se zabyvd seznamenim s danym sportovnim klubem
a jeho financnim hospodarenim. Zaverem jsou zpracovany vlastni navrhy a doporucend
zlepSeni dané problematiky.
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TITLE

Sport as a business activity

ANNOTATION

The aim of this work is to characterize the selected sports industry as a business activity
in the Czech Republic. In the theoretical part the concepts are explained to a selected topic
and a practical part deals with the introduction to the sports club and its financial
management. Finally, custom designs are processed and recommended improvements of the
issue.
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Uvob

Sport je jednou z mnoha moznosti, jak v dnesni dobé podnikat. Vzhledem k tomu, Ze nas
pohyb obklopuje na kazdém kroku, jsou s nim svazdny mnohé ekonomické aktivity, napiiklad
prodej zdravé vyzivy a sportovniho vybaveni, provozovani sportovnich center a vV neposledni
fad¢ také sledovani rtznych potfadanych soutézi. Ekonomika riznorodych sportovnich
odvétvi je odlisSnd a ma sva specifika. Bakalatska prace se zamétila na fotbalové prostredi

a s nim souvisejici finan¢ni stranku fotbalového klubu SK Slavia Praha.

Cilem prace je charakteristika podnikani ve vybraném sportovnim odvétvi v CR
a zpracovani piijmid a vydaji na konkrétnim sportovnim klubu ve tfech sledovanych
sezonach. Dil¢im cilem bylo také vypracovat vlastni navrhy a doporucena zlepSeni v dané

problematice.

Prace je rozdélena do dvou c¢asti. Prvni Ctyfi kapitoly jsou zaméfeny na teoretickou Cést
a zbyvajici tii se tykaji ¢asti praktické. Veskeré zpracovani bylo provedeno na zakladé

dostupnych podklada vybraného klubu.

Prvni a druhd kapitola obsahuji a vysvétluji pojmy souvisejici s danym tématem, které

se tykaji sportovniho déleni, fotbalovych definic, podnikani a managementu s marketingem.

Treti kapitola se zabyva ekonomickou analyzou a jejim popisem. Tato charakteristika
je vSeobecné pouzitelnd vpraxi na veSkeré podniky. Kapitola je blize zaméfena

na pomérovou analyzu a na horizontalni 1 vertikalni analyzu rozvahy.

Ctvrta v poradi se tyka cilt a financovani sportovniho klubu. Uvedena &ast obsahuje
mnoho zplsobl jak financovat sportovni klub. Pocinaje od drobnych dari po uvérové
moznosti, které jsou k dispozici. Kapitola je doplnéna o zakladni cile sportovniho klubu, které

jsou nedilnou soucasti mise a vize klubu.

Pata kapitola obsahuje popis konkrétniho sportovniho klubu, kterym je fotbalovy klub SK
Slavia Praha. V této casti je zpracovana zakladni historie klubu, popis spolecnosti

a organizacni struktura podniku.

Ptedposledni kapitola se zabyva analyzou pfijmt a vydajii vybrané¢ho fotbalového klubu
po sob¢ tfech sledovanych sezonach. Kapitola obsahuje popis hospodateni doplnénou

o tabulky, grafy a komentéte, které davaji komplexni obraz dané problematiky.

V zavére¢né sedmé Kkapitole jsou zpracovany vlastni navrhy, doplnéna o doporucena

zlepseni, které vyplivaji ze zpracovani bakalaiské prace.
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1 CHARAKTERISTIKA SPORTU

Sport je socialni aktivita, ktera je nedilnou soucasti naseho zivota. Provazi nas od pocatki
naseho détstvi, kdy se s nim stietavdme ve Skolkach a povinné ve Skolach, formou télesné
vychovy. Mnoho z nas se sportu nadale vénuje mnohdy rekreacné, ale talentovani a zapaleni
jedinci to ¢asto dotdhnou az na profesionalni uroven. Se sportem se setkavame v zivoté denné,
aktivné jako sportovec €i pasivné z pohledu divaka. Sport slouzi ve zlepSovani hlavné fyzické
kondice, ale také k rozvoji nasi osobnosti. Sport je nedilnou soucasti zdravého zivotniho stylu,

ktery nam umoziuje uspokojovat nase zakladni potieby, kterymi jsou zabava a vzdélani.

1.1 Sportovni déleni a pojmy

Télesna vychova - proces vedeny Skolenym pedagogem piedevsim na zakladnich
a stfednich Skolach. Poskytuje zékladni pohybové vzdélani, které slouzi zdkim a studentim,

k sebezdokonalovani télesné a dusevni kondice. Je soucasti je rekreacné télesné kultury.

Télovychovné hnuti - institucionalni soustava, ktera zabezpecuje rozvoj riiznych forem

télesné kultury. V Ceské republice se vyskytuje piedeviim ve formé ob&anskych sdruzeni.

Sportovni odvétvi - postupem ¢asu vyvijené kategorie sportu, které vznikaly prolinanim
mnoho sportovnich disciplin. Sportovni odvétvi se pocita na desitky. Jsou to rtznorodé

sportovni aktivity, napfiklad zimni lyZovani, plavani a atletika.

Sportovni svaz - sdruzuje sportovni, t€lovychovné a turistické oddily plisobici ve stejném
sportovnim odvétvi. Svazy spolupracuji s ndrodnimi 1 mezinarodnimi organizacemi.

Neinstitucionalizovany sport - neorganizovand Ccinnost, kterd je nejCast€ji spojena
smladezi. Jde o skupinu napiiklad déti, které si jdou zahrat pro radost fotbal nékam
na vefejné hiiste.

Participanti - aktivni ucastnici sportovni ¢innosti.

Divaci - pasivni uc€astnici sportovni ¢innosti.

Amatér a profesional - zalezi na ekonomické podstaté. Profesiondl realizuje sportovni

¢innost za plat, tudiz se stavd zaméstnancem a sport jeho zaméstnanim, kdezto amatér

se sportu vénuje bezplatné, v ramci svého mimopracovniho volného ¢asu.

Individualni sport - vyznacuje Se tim, Ze sportovec se vénuje sportu, kde za odvedeny
vykon zodpovida pouze on sdm. Mizeme zde zahrnout sporty jako atletika, stielba, jizda

na koni a automobilové zavody, kde mimo vyjimky proti sob¢ stoji pouze jednotlivci.
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Kolektivni sport - vyznacuje se kolektivnim zapojeni vice sportovct, ktery tvoii sportovni
tym. Na vykonu celého tymu se podili vétsi mnozstvi sportovet. Typickym ptikladem jsou

fotbal, hokej a basketbal, kde proti sobé nastupuji vzdy dva tymy.

Relaxacni sport - v zasad¢ Cinnost, kterou vykonavaji lidé za ucelem zébavy a udrzeni
sportovni kondice. Do jist¢ miry jim nezalezi na vysledku a vykondvaji tuto c¢innost

bezplatné.

Vrcholovy sport - spojeny piedevsim s profesionaly. Do tohoto typu sportu se dostavaji
z pravidla jen ti nejlepsi sportovcei, ktetfi se zucastnuji vrcholovych akci a dé€laji sport, jako

zamé&stnani. [13, s. 20]

1.2 Pojmy souvisejici s tétmatem

informace budou postupn¢ zminovany v nasledujicich kapitolach.

Fotbal - kolektivni micova hra, ktera je nejpopularnéj$im kolektivnim sportem na svéte.
Hraji dvé druZstva po jedenacti hracich na obdélnikovém, nejCastéji travnatém hiisti. Jejich
cilem je dosdhnout vice branek nez soupef. Branky je dosazeno tehdy, kdyz mic prejde
brankovou ¢aru mezi tyCemi branky celym objemem. Hraje se hlavné nohama, ale hraci

mohou k hrani mi¢em pouZivat libovolné ¢asti téla kromé rukou a paZi.

Fotbalista - profesionalni sportovec, ktery je placen klubem, za ktery nastupuje
v zépasech. Tito fotbalist¢ mohou nastupovat na postech: obrance, zaloZnik, uto¢nik

a brankar.

Tym - soubor vSech hracd, ktery se kolektivné podili na hie za ucelem vyhry

ve fotbalovém zépase.

Trenér - odborné a pedagogicky vzdélana osoba, kterd vede klubovy tréninkovy proces,

pfipravu na zapas a také zodpovida za predvadény styl hry a dosaZeny vysledek.
Trénink - proces urceny ke zdokonaleni hrace v jeho fotbalovych dovednostech.

Rozhod¢i - hlavni rozhod¢i se pohybuje mezi hraci na hraci plose a ma plnou odpovédnost
k tizeni zépasu. Je vybaven pistalkou, kterou signalizuje zahajeni a pteruSeni hry. Dale ma
zlutou a ¢ervenou kartu, k udélovani trestti. Té€sné za okrajem hraci plochy na delSich okrajich
htisté se pohybuji dva asistenti rozhodc¢iho, ktefi hlavnimu rozhod¢imu praporkem signalizuji
nekteré druhy poruseni pravidel. Nemaji vSak samostatnou rozhodovaci pravomoc.

V evropskych klubovych soutézich jsou také 2 dal$i rozhod¢i, tzv. brankovi rozhod¢i.
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Brankovi rozhodc¢i nezasahuji do hry piimo hry a také nemaji praporek. Funguji jako poradci

hlavniho rozhodc¢iho, s nimz jsou ve spojeni minivysilackou.

Fotbalovy skaut - fotbalovy lovec talentl, ktery ma nejcastéji na starost sledovani

urcitého uzemi, na kterém ma za tikol hledat regionalnich soutézi mladé nadéjné fotbalisty.

Realiza¢ni tym - tym lidi, ktery se stard zejména o potieby hrach, aby byli vzdy
pfipraveni nastoupit do zapasu. Mezi takové specialisty patii napifiklad maséfi, fyzioterapeuti
a lékafi.

Stadion - oblast, ktera slouzi jako zazemi pro cely sportovni klub. Nachazi se zde veskeré

prostory, které jsou dlleZité pro spravny chod klubu. Jsou to naptiklad Satny, kancelate,

posilovna a mistnost na tiskové konference.

Fotbalovy zapas - sportovni ¢innost, kdy proti sobé nastoupi dva tymy. Na konci zapasu
dostanou oba tymy nalezity pocet bodil dle vysledku, ktery se zapocitd do tabulky soutéze,

ve které oba tymy nastupuji.

Fotbalova liga - soubor fotbalovych klubi, které proti sobé nastupuji v zapasech,

zpravidla kazdy tym s kazdym jeden zapas na domacim htisti a jeden zapas na hfisti soupete.
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKANI

Podnik - soubor hmotnych, jakozto i nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku.
Podnik miizeme charakterizovat vSeobecnymi a specifickymi znaky, které jsou uvedeny

v tabulce 1.

Tabulka 1: Znaky podniku

Vseobecné znaky podniku Specifické znaky podniku
kombinace vyrobnich faktort princip soukromého vlastnictvi
princip hospodarnosti princip autonomie
princip finan¢ni rovnovahy princip ziskovosti

Zdroj: upraveno podle [21, s. 36]

» kombinace vyrobnich faktort
e ucelova kombinace vyrobnich faktorti vzhledem k vystupu podniku,
» princip hospodarnosti
e maximalizace vystupu,
e minimalizace vstupu,
e optimalizace vztahu mezi vstupy a vystupy,
» princip finan¢ni rovnovahy
e plnéni platebnich povinnosti,
» princip soukromého vlastnictvi
e vlastnik podniku si vyhrazuje pravo na piimé ¢i nepiimé fizeni podniku,
» princip autonomie
e svoboda a nezavislost podnikatelské ¢innosti,
» princip ziskovosti

e nutnost maximalizovat zisk vzhledem k vlozenému kapitalu. [21, s.35]
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Podnikani - soustavna ¢innost, jejimz smyslem je vytvoieni né¢eho navic, nove ptridané
hodnoty, ktera miize mit finan¢ni nebo nefinancni formu. Déje se tak aplikaci podnikavého
ptistupu v profesi podnikatele, ktera je legislativné specifikovana v Obchodnim zakoniku.

Podnikovy pFistup ma tyto znaky:
» zajem a snaha vytvorit pfidanou hodnotu,
» samostatné nalézani prilezitosti k realizaci tohoto cile,
» vkladani a vyuzivani vlastnich zdroju, svého ¢asu a jména,
» dobrovolné piebirani vlastniho rizika,

» sklizeni pozitivnich vysledka. [21, s. 19]

2.1 Pravni formy podniki

Ve sportovnim podnikatelském odvétvi se nesetkavame s vyuzitim vSech pravnich forem
podniki. Zde jsou zminény pouze formy, skterymi se muZzeme setkat nejcastéji
a kde muzeme najit konkrétni podobu daného podniku. Dale budu blize charakterizovat

podobu dvou typickych spolecnosti.

Obcanské sdruZeni - nejstar$i a nejrozSifenéjsSi pravni forma nevladni neziskové
organizace. Cinnost obcanskych sdruzeni je upravena zdkonem o sdruzovani obcani
¢. 83/1990 Sb, Obchodniho zakoniku.

Druzstvo - spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem podnikani nebo
zajiStovani hospodaiskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend. Vymezeni druzstevni
spole¢nosti najdeme v Obchodnim zakoniku poéinaje § 221 v zakoné ¢. 513/1991 Sb. [2]

Piispévkova organizace - jednou z forem vetejného tstavu, pravnickou osobou vetejného
prava ztizenou k plnéni ukolii ve vefejném zajmu. Vymezeni této formy podnikani nalezneme

v mnoha dil¢ich zakonech Obchodniho zakoniku, naptiklad ¢. 250/2000 Sb., ¢. 129/2000 Sb,
a ¢. 218/2000 Sb.

Spolecnost s ru¢enim omezenym - patii mezi kapitalové obchodni spolecnosti. Vymezeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym najdeme v Obchodnim zékoniku pocinaje § 105 v zakon¢

¢. 513/1991 Sb.
Jeji hlavni znaky jsou:
» zalozeni spole¢nosti
e jedna osoba zakladatelskou listinou,
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e vice osob spolecenskou smlouvou,

e zékladni kapital min. 200 000,- K¢, min. vklad spole¢nika 20 000,- K¢,

» ruceni spole¢nosti
e celym svym majetkem,

e spole¢nici spole¢né a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vyse souhrnu

nesplacenych casti vkladu,
» organy spole¢nosti
e valna hromada,
e jednatel,
e dozor¢i rada. [18]

Akciova spolecnost - také patii mezi kapitalové obchodni spolecnosti. Vymezeni akciové

spole¢nosti najdeme v Obchodnim zadkoniku pocinaje § 154 v zakoné €. 513/1991 Sb.
Hlavnimi znaky jsou:
» zalozeni spole¢nosti
e jedna osoba zakladatelskou listinou,
e vice osob spolecenskou smlouvou,

e zakladni kapital spolecnosti zaloZené s vetejnou nabidkou akcii musi €init

alesponi 20 000 000,- K¢,

e zakladni kapital spolecnosti zaloZzené bez vetejné nabidky akcii musi Cinit

alesponi 2 000 000,- K¢,
» ruceni spolecnosti
e celym svym majetkem,
e akciondf neruci za zavazky spolecnosti,
» organy spolecnosti
e valna hromada,
e jednatel,

e dozorcirada. [21, s. 78]

16



2.2 Podnikani ve sportovnim prostredi

Sportovni odvétvi se do jisté miry odliSuje od podnikani v jinych segmentech trhu. Tyto

rozdily mizeme pozorovat na nasledujicich aspektech.

Fanousek - atypicky zakaznik. Zajimavosti je, Ze fanousek nejde konkrétné po produktu
samotném, ale po podniku, ktery je v tomto ptipad¢ jeho oblibeny klub. Projevuje neustale
emoce vuci svému oblibenému fotbalovému klubu. Specifikem je, ze se dokaze spokojit
i s vadnym produktem, v tomto pfipad¢ hlavnim produktem je fotbalovy zapas. Po prohraném
zapase se az na vyjimky nechova, jako bézny zakaznik a produkt nejde reklamovat.

Fanouskovi jde zejména o celkové hodnoceni klubu v soutézi.

Produkt - hlavnim produktem fotbalového klubu je fotbalovy zapas. Od jeho vysledku
se v nemalé¢ mife odviji GspéSnost podnikdni, nicméné fotbalovy klub md mnoho dalSich
podptrnych produktt. Ptiklady téchto vedlejSich produktt jsou sluzby ve vychové mladych

fotbalovych nad¢ji a také prodej propagacnich produktt ve formé drest, $al apod.

Konkurence - fotbalové narodni ligy, ale také pohary, lze z ekonomického hlediska
ptirovnat konkuren¢nimu trhu. Tyto fotbalové soutéZze mizeme oznacit za kartelovou nebo
monopolistickou konkurenci. Kartelové tvrzeni lze dokéazat na nékterych piipadech. Dva
typické ukazkové pripady jsou: liga ma piesné stanoveny pocet tymu a pravidla, ktera
zamezuji vstupu do soutéZe jinym tymum. Divak si zase nemuze vybrat, které tymy proti sobé
a v jakém case nastoupi. Nicméné fotbalové kluby si zachovavaji i ur¢itou samostatnost. Maji
moznost sami rozhodovat o cenéch vstupného, urcovat ceny za reklamni predmeéty a tak dale.
Monopolistické tvrzeni 1ze podlozit zase tim, jak se snaZi chovat konkrétni fotbalové kluby
mezi sebou. Kluby se snazi naldkat do svého kadru nejlepsi mozné hrace s cilem vyhravat
zapasy a tudiz ligovou soutéZ. Nicméné pokud by se dafilo, aby jeden klub neustéle vyhraval,
liga by mohla ztracet na atraktivité. Z tohoto pohledu Ize fici, Ze konkuren¢ni prostiedi je pro

ligovou soutéz mnohem lepsi nez prostredi monopolistické. [11, s. 101]

2.3 Ekonomicky pohled na fotbalovy klub

Fotbalovy klub neni zaméten pouze na vitézstvi v zépasech, ale je to také ekonomicky
subjekt zaméfen na navratnost investice, kterou majitel ¢i investor ocekava. Toho mohou
kluby docilit financemi za své fotbalové vysledky, ale i prodejem hracii, suvenyrt, vstupenek,
televiznich prav a sponzorstvim. Dal$i moznosti jak na klub nahlizet je =z pohledu
maximalizace uzitku. Mnoho bohatych majiteli fotbalovych klubt, tento business nedéla jen

pro penize, ale také aby vlastnictvim klubu zvysili svoji prestiz. Fotbal je jednim z mnoha
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konickli, s kterym se radi pochlubi. Déle mohou timto zplsobem utvafet také komunitu
fanouski, ktefi mohou byt lehce zmanipulovani reklamou, kterou jejich oblibeny tym
propaguje.

Z globalniho hlediska je fotbal, jakozto nejmasovéjsi sport na svéte velkym ekonomickym
pfinosem ve sportovnim odvétvi. V SirSim méfitku miizeme fici, Ze vynosy z navstévy
fotbalového zépasu neni jen vstupenka ¢i permanentka, ale také obcerstveni, které
si na stadionu divak koupi, nebo také naklady na dopravu a téchto souvislosti bychom nasli

mnohem vice.
2.4 Sportovni management a marketing

Management

Sportovni kluby stejné jako kazdy spravné prosperujici podnik musi mit kvalitni fizeni.
Pojem management znamena uméni fidit a mit moc nad néjakou organizacni strukturou
¢i jedincem a ovliviiovat ho. Je zaloZen na poznatcich z oblasti védnich disciplin, kterymi jsou
ekonomie, matematika, psychologie a statistika. Sportovni management je nejmladsi
specializace v oboru a zna¢né se podoba managementu riznych firem, ale je zde specifikum
podrobné znalosti sportovniho prosttedi. Toto fizeni je vykonavané povefenou osobou, kterou
nazyvame manazer. Spravny manazer musi oplyvat vrozenymi a ziskanymi vlastnostmi. Déle

ma K dispozici mnoho kompetenci, které pfi fizeni vyuziva. [21, s. 116]
Vlastnosti manazera
» komunikativnost,
schopnost pracovat pod tlakem,
rozhodnost,
schopnost motivovat,
umét porozumet,

strategické a intuitivni mysSlent,

vV VvV VY ¥V V VY

schopnost ptizpisobovat se.
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Kompetence sportovniho manazera

» planovani - stanoveni cill, urcit varianty, urcit termin,

» organizovani - stanoveni ukolt jednotlivym lidem a urCovani pravomoci,

odpovédnost, organizacni struktura,

YV V VvV V V

ziskavani sponzord,

komunikace s divaky,

» znalost sportovniho oboru. [9, s. 29]

vedeni - ovliviiovani a motivovani lidi, usmérnovani a odménovani,
rozhodovani - dalezité je znat rizika a pouzivat modely rozhodovani,

kontrola - zjistovani odchylek, hledani pfi¢in a zplisoby napravy,

Strategicky management je zamétfen na fungovani organizace v $ir§im socidlnim prostiedi

a okoli. ZajiStuje soulad technickych cinnosti s pozadavky spolecnosti a plnéni potieb

zaméstnancl. UrCuje dlouhodobé cile a sméry rozvoje firmy s okolim. Fotbalové kluby

mohou mit cile napriklad: vitézstvi v domécich a evropskych soutézi, urcity podil prodeje

klubového reklamniho zboZi nebo stabilni sportovni zazemi pro mladeznické tymy. Tyto cile

jsou stanovovany na zaklad€ preferenci jednotlivych klubd, ale k ur¢eni a k dosaZeni onoho

cile vyuziva strategicky management, né€kolik metodickych aparati. Tyto aparaty zahrnuji

kvantitativni metody, systémové metody, empirické piistupy a procesni piistupy, které jsou

[ 24

vyjadieny na obrazku 1. Zde jsou charakterizovany dvé nejpouzivanéjsi metody. [21, s. 117]

Analyza vnéjiitho
ekonomického

PiileZitosti a

hrozby
prostiedi -
; |
Vize a Vivoj Alrmalni Identifikace Volba Realizace
poslani firmy |l firemni M  strategie astanoveni | strategie |  strategie
strategie cill

Obrazek 1: Struktura procesu strategického fizeni

L t
Analyza t;Zﬂl pozice Slabé a silné
trhu stranky
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Benchmarking - proces pii kterém, dochazi k neustalému srovnavani a méteni organizace

s vud¢imi firmami, s cilem =ziskat informace, které organizaci pomohou pfijmout

(a realizovat) aktivity, vedouci ke zlepSeni své vlastni vykonnosti.

Vyhody benchmarkingu:

>

YV YV V V¥V

lepsi identifikace soucasné pozice na trhu,

podava véasné varovani o zaostavani spolecnosti za konkurenci,
podava dobré¢ informace o slabych a silnych strankéch,

miiZe upozornit na ménici se potteby zakazniki,

pomaha eliminovat ¢i vytfadit zbytecné ¢innosti.

V kone¢ném dusledku se pak jednad o zlepSeni konkurenceschopnosti ¢i zlepSeni pozice

na trhu. [5]

SWOT Analyza — jednoduch4d metoda, pomoci niZ lze velmi piehledné identifikovat

klicové faktory ovliviiujici strategické postaveni podniku. Jedna se o silné a slabé stranky

(interni zalezitosti podniku) ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz pivodcem je vnéjsi

prostiedi. Tyto faktory rozmistime do cCtyf prislusnych kvadrantti, které jsou znazornény

na obrazku 2.

» S strengths (silné stranky),

» W weaknesses (slabé stranky),

» O opportunities (prilezitosti),

» T threats (hrozby).

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

SRS i) €8 =

PrilezZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

30 "X 0

pozitivni negativni

Obrazek 2: Kvadranty SWOT Analyzy

Zdroj: [8]
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Na zékladé¢ SWOT analyzy miizeme zjistén¢ informace vyhodnotit. Ve vnitinim prostiedi
muzeme tyto poznatky celkem snadno zménit, ale vnéjsi prostiedi, lezi mimo pfimou kontrolu

naseho managementu. [10, s. 33]
Marketing

Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani
a v kone¢né fazi uspokojeni potfeb a prani zdkaznika efektivnim a vyhodnym zpiisobem
zajiStujicim splnéni cilli organizace. Sportovni marketing je pro kluby velice dulezity, jelikoz
musi neustale d€lat rozhodnuti, aby udrzely poptavku fanouskti, zejména téch, kteii nejsou
bezmezné oddani svému tymu. Za timto ucelem je tvofeno sportovni marketingové fizeni.

V tomto odvétvi jde predevsim o marketing reklamni.
Vyznam marketingu
» fesi otazky trhu: co, komu, kdy, kde, jak, za kolik prodat,
» pusobi na formovani profilu nabidky,
» pusobi na rist kvality produkti,
» je dulezitym Cinitelem pfi snizovani podnikatelska rizika,
» pusobi pii zvySovani znamosti znacky a povésti firmy na vefejnosti.
Specifické znaky sportovniho marketingu
» neustale musi kooperovat se soutézi,
» spottebitelska poptavka ma tendenci neustale kolisat,

» produkt je pfedevs§im nehmotného charakteru. [9, . 52]
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3 EKONOMICKA ANALYZA

Ekonomika - souhrn ekonomickych ¢innosti probihajicich na urcitém tGzemi. Jde tedy

o hospodateni urcitého subjektu, jednotlivce, skupiny nebo naptiklad statu.

Ekonomie - studuje, jak se lidé rozhoduji v podminkach vzacnosti zdroji a jaky vliv ma

jejich volba na spole¢nost.

vvvvvv

Pouziva se v mnoha védach i v bézném zivoté, pokud chceme dospét k jistym vysledkiim

na zéklad¢ detailniho poznani podrobnosti.

Ekonomickou analyzou sledujeme subjekt z finanéniho hlediska. Analyzu provadime
vzdy v néjakém casovém horizontu. Finanéni analyza cerpd predev§im z ucetnich vykazi
firmy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash-flow), ale nemalym pomocnikem ji mohou
byt i vyroéni zpravy, ptilohy k ucetnim zavérkam nebo udaje z manazerského ucetnictvi.
Po provedeni analyzy zjistime vysledky a podle jejich charakteru se mizeme pokusit udélat
zmény, které nadm situaci optimalizuji. Z analyzy totiz mizeme zjistit, zda se nas podnik
nachdzi ve stabilni situaci ¢i ma n€kde financné slaba mista. Nyni budu blize specifikovat

prvky analyzy, které vyuziji v praktické casti. [4]

3.1 Prijmy, vynosy, vydaje a naklady

Piijmy - piirustky penéznich prostiedki (v $ir§im pojeti vSechny ptirtstky aktiv) podniku
v ur¢itém obdobi. Ve vétsiné podnikil jsou ptijmy za prodej zbozi a sluzeb hlavnim hnacim

motorem. U sportovnich klubti jsou hlavni pfijmy odli$né.

Vynosy - zvyseni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak ve formée
zvyseni penéznich, pfipadné€ 1 nepenéznich aktiv a také ve formé specifickych piipadl snizeni
¢1 zéniku zavazku (napf. prominuti nebo thrady). Neni podstatné, zda doslo k jejich tthrad¢
Vv ucetnim obdobi ¢i nikoli.

Vydaje - ubytek penéznich prostiedkt a naklad predstavuje spotiebovani ekonomického
zdroje, které je obvykle spojeno se soubéznym nebo budoucim vydejem penéz.

Struktura téchto vydaji a nakladi muZze byt nasledujici:

» finan¢ni naklady
e Troky z vkladu,

» mzdové naklady
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e platy a odmény,
» provozni naklady

e naklady na provoz sportovniho zdzemi,
» mimoradné naklady

e transferové platby,

» ostatni naklady. [3, s. 18]

3.2 Pomérova analyza

Vychézi z Gcetnich vykazil, rozvahy a vykazu ziskli a ztrat. Zakladem je podil dvou
absolutnich ukazatelti. Pomérové ukazatele umoziuji rychly obraz o zékladnich finan¢nich
charakteristikach firmy. Umoziuji mezipodnikové srovnavani nebo srovnavani s odvétvovym
primérem. Pfihlizime také k ekonomickému okoli firmy, pfedev§im k tomu, na jakém typu
trhu firma ptsobi a jaké tam ma postaveni. Tyto ukazatele mizeme vyuzit i k analyze daného

sportovniho odvétvi ¢i klubu, proto si priblizime nasledujici zékladni ukazatele. [22]
Ukazatelé rentability

Ptinasi zdkladni obraz o efektivité naseho podnikéni. DokaZou nam fici, zda je efektivné;si
pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim kapitalem, jak jsme zhodnotili sviij vlastni kapital

v podnikéni, a poukazuje na slab¢ stranky v hospodafteni.

» Rentabilita aktiv - (ROA) ukazuje, jak efektivné ve firm& vytvafime zisk

bez ohledu na to, z jakych zdroji tento zisk tvotime.

» Rentabilita vlastniho kapitalu - (ROE) ukazuje, jak efektivné ve firmé

zhodnocujeme prostiedky, které jsme do podnikani vlozili.

» Rentabilita trzeb - (ROS) poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musime

ve firmé vytvofit, abychom dosahli 1,-K¢ zisku.
» Rentabilita investic - (ROI) poskytuje informaci o investovaném projektu. [4]
Ukazatelé likvidity

Avizuji, jak si na tom stoji nase firma ve vztahu ke svym zavazkiim, tedy jak rychle

je schopna tyto své zavazky spléacet.

» Bézna likvidita urCuje, kolika korunami z naSich celkovych obéznych aktiv

je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazkl, neboli kolikrat jsme schopni
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uspokojit naSe veétitele, kdybychom v uréitém momenté premeénili tato obézna

aktiva na hotovost. Doporu¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5.

» Pohotova likvidita je oproti bézné likvidité oc¢isténa o zasoby. Doporucend hodnota

je vrozmezi 0,7 — 1,2.

» Okamzita likvidita je prdvem povaZovana za nejpiisnéjsi likvidni ukazatel, nebot’
nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned” - tedy pomoci
hotovosti, penéz na bankovnich tctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5. [4]
Ukazatelé aktivity

Poskytuji informace o tom, jak efektivné ve firmé hospodafime se svymi aktivy, nebo-li

jak dlouho v nich médme vazany nase finan¢ni prostiedky.

» Doba obratu aktiv - produktivita vlozeného kapitalu, méti efektivnost vyuziti

veskerych aktiv ve firmé.

» Doba obratu pohledavek - doba splatnosti pohledavek nam ftika, za jak dlouhou
dobu (v priméru) nam zakaznik zaplati, tedy jak dlouhou dobu mame v téchto

pohledavkach vazany nase finance.

» Doba obratu zavazkt - doba, ktera (v priméru) uplyne mezi nakupem zasob
¢i externich vykont a jejich thradou, tedy jaka je nase platebni moralka vici nasim
vétitelum. [4]

Ukazatelé zadluZenosti
Pfinasi informace tykajici se ivérového zatiZeni firmy. To je jisté¢ do urcité miry zaddouci,
ale nesmi to firmu zatézovat ptili§ vysokymi financnimi naklady. Vyssi zadluZenost je proto

mozna, ale jen v ptipad€ vySSich hodnot firemni rentability.

» Celkova zadluzenost - finan¢ni troven firmy. Ukazuje ndm miru kryti firemniho

majetku cizimi zdroji. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro véfitele.

» Mira zadluzenosti - vyznamny ukazatel pro banku z hlediska poskytnuti uvéru. Cizi
zdroje by nem¢ély piekrocit jeden a ptl ndsobek hodnoty vlastniho jméni. Optiméalni

stav je nizsi hodnota cizich zdroji nez vlastniho jmeéni. [4]
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3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontélni analyza piejima data pfimo z Ucetnich vykazii. Sleduje absolutni a relativni
(procentni) zmény hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykaz. Horizontalni analyza
se bézné¢ pouziva k zachyceni vyvojovych trendli ve struktufe majetku i kapitalu podniku.
Je nejCastéji pouzivanou a nejjednodussi metodou pii vypracovavani zprav o hospodaiské

situaci podniku a o jeho minulém i budoucim vyvoji. [7]

Vertikalni analyza je jednoduchad analyza, ktera je velice plisobiva a napovi mnohé
o skladbé majetku. Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé ¢asti majetku, tzv. struktura
aktiv a pasiv. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni majetku a z jakych zdroji
(kapitalu) byly pofizeny. Oznaceni vertikdlni analyza vznikla proto, Ze se pii procentnim
vyjadfeni jednotlivych ¢asti postupuje v jednotlivych letech odshora doli a nikoliv napftic

jednotlivymi roky. [1]
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4 CIiLE A FINANCOVANI SPORTOVNIHO KLUBU

4.1 Cile sportovniho klubu

Kazdy sportovni klub vykonava svou cinnost za ucelem dosazeni cili. Co se tyce
prioritnich cili ve sportovnim odvétvi, jde piedevsSim o soutézni Uspéchy, ale opomenuty
neziistavaji ani cile finan¢ni ¢i socidlni. Tyto cile ovliviiuji naptiklad: samotni predstavitelé

klubu, vetejnost, historické faktory a finan¢ni situace.
Miize se jednat o tyto cile:
» sportovni cile
e uspéchy v domacich a zahrani¢nich soutézi
v' vitézstvi v domdci soutéZi,
v’ optimalizace tréninkové jednotky,
v podpora mladeznickych tymd,
» finan¢ni cile
e ckonomicka stabilita klubu
v' transfery hracq,
v’ navstévnost zapast,
v nové sponzorské smlouvy,
» socialni cile
e zacilené na vefejnost
v’ charitativni akce,
v image klubu,

v" boj s globalnimi problémy.

4.2 Financovani sportovnich klubu

Kazdy sportovni klub v kterémkoli odvétvi chce zejména vyhravat soutéze a vydobyt
si uznavanou prestiz v oboru. K tomuto cily ho dovede pevné zdzemi, realizaéni tym
a samoziejmé sportovci. Nic neni ale zadarmo, a proto kazdy sportovni klub musi mit stabilni

finan¢ni pfijmy. Finance klub ziskavad mnoha zptsoby.
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Riiznorodé formy financovani

Cesky svaz télesné vychovy je patronem sportu v Ceské republice a jeho ukolem je hajit

zajmy sdruzenych sportovnich organizaci, a dava také moznost financovat sportovni udalosti.

Dotace od statu prostfednictvim ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské

republiky.

ZastieSujici organizace financuji rizna sportovni odvétvi. Napiiklad v Evropé
na mezinarodni klubové fotbalové trovni tuto funkci plni UEFA. Ta poskytuje financni

moznosti na zéklad¢ vysledka v evropskych ligach.

Piispévky mést a obci, které maji ve svém rozpoctu dil¢i castku, kterd slouzi

k financovani zdejsich sportovnich oddila a klub.

Clenské prispévky jsou zakladni, nicméné malo vynosna polozka pijmi pro sportovni
kluby. Sumy, které jsou zde evidovany, se odvijeji od konkrétni potfeby klubu. OdliSnosti

muzeme nalézt ve vysi a pravidelnosti splatek.

Dary muzeme rozdélit na penézni a nepenézni prosttedky, které jsou poskytovany

zejména jako podpora, ktera neni vdzana zadnou protisluzbou.

Majitelé a akcionari financuji kluby svymi vlastnimi penéZnimi prostfedky, nicméné

oc¢ekavaji za né€ urcitou navratnost investice nebo sportovni klubové tispéchy.

Vstupné je jednim z Klasickych zpuisobt, jak ziskat penézni prostiedky. Na sportovnich
udalostech lze ziskat také finance prostiednictvim zapisného, kdy kluby potadaji napiiklad

sportovni akce pro vetejnost.

Sluzby poskytované predevsim vétSimi sportovnimi kluby, tvofi nedilnou soucasti piijma.
Ukazkové priklady mizeme vidét napiiklad u hokejového klubu. Ten poskytuje zimni stadion
pro vefejné brusleni. Dale miize toto sportovni zdzemi nabizet restaurace, pijCovnu

sportovniho vybaveni apod.

Prodej propagacnich pfedméti mize tvofit piijmy nepodstatné, ale také mnohdy
nezanedbatelné. Prikladem muze byt fotbalovy gigant Real Madrid, ktery v roce 2003 koupil
anglického reprezentanta Davida Beckhama. Byl to dobie promysSleny marketingovy tah,

protoze hned v prvni sezoné se prodalo zhruba 900 000 dresi s timto jménem.

Transfery hraci jsou hlavné doménou kolektivnich sportt, jako fotbal, hokej a basketbal.
Pomoci pfestupu do jiného klubu mize prodavajici klub ziskat do své pokladny

az astronomické Castky v fadech miliond.
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Piijmy z osobnich prav hracua, tyto finance jsou zejména z reklamni Cinnosti, kterou

dany sportovec realizuje. Odvadi tak urcité procento vydélku ptimo sportovnimu klubu.

Pujcky jsou pro financovani sportu také moznosti, nicméné kluby se snazi této filozofii

vyhybat.

Uroky plynouci zvloZenych penéz klubu jsou stabilnim prostfedkem, ktery slouzi

predevsim, jako doplikova podnikova ¢innost. [13, S. 149]

4.3 Sponzoring

Je specifickd forma financovani sportovniho odvétvi. Uzavienim sponzorské smlouvy
vznikd mezi firmou a klubem také vzajemné propojeni mnoha vazeb. Sponzorstvi pifinasi
uzitek klubu formou ziskanych financi, ale také naptiklad materidlnim zabezpecenim. Naproti
tomu firma se muze vzhledem ktomu, Ze sport je masovy kulturni zazitek, dostat
do podvédomi fanouski, a také propojit s klubem svoji image. Kluby se muzou spojit
napiiklad jen sjednim gigantickym sponzorem, v tom piipadé mluvime o generalnim
sponzorovi. Ale ¢astéjSim jevem je spojeni klubu s mnoha sponzory, tudiz ma klub jednoho
az dva hlavni sponzory a dale vedlejsi sponzory. Tento zplisob piinasi klubu vice moZnosti,
jak zabezpecit stabilni zazemi. Sport je, co do vySe finan¢nich obnosli ve sponzoringu,

nejveétsi globalni uzivatel této formy financovani. Tento podil je zndzornén na obrazku 3.
Typy sponzoringu
» Sponzorovani sportovnich akci

Tento druh byva pievdzné pouzivan jednordzovou formou. Pofadatel za poskytnuti
finan¢nich prostfedki nabidne Sirokou Skalu propagacniho materialu, ktery byva casto zahrnut

k vyhram ¢i rozdavan zdarma na misté konani akce.
» Sponzorovani jednotlivych sportovci

Tato forma je hojné vyuZivana piedev§im ve vrcholovém sportu. Nej€astéji jsou
s reklamou spojeni hvézdni ¢i nejznaméjsi sportovci. Za poskytnuti své vizaze dostane
sportovec zpravidla financni prosttedky, materidlni zabezpeceni spojené s danou znackou atd.
Pro vetejnost je sportovec bran, jako ukazatel kvality dané sluzby ¢i vyrobku. Zajimavosti je,
ze sportovec musi mnohdy spojit se znackou 1 svllj zivot mimo ¢as straveny pied kamerami.
Napftiklad nedavny skandal byvalého nejlepsiho fotbalisty svéta Ronaldinha. Byl dlouholetou
tvaii napoje Coca-Cola, ale byl ve svém soukromi vyfocen, jak popiji konkuren¢ni Pepsi.

Coca-Cola s nim s okamzitou platnosti vypoveédéla smlouvu.
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» Sponzorovani tymu

Sponzorovani tymi je vyuzivano predevsim v amatérské ¢i vykonnostni sféfe. Je zalozeno
predevs§im na poskytovani finan¢nich obnosii na zakladé¢ umisténi reklamy na dresech

sportovcl. Rozvoj spoluprace zde neni propojen mnoha vazbami a moznostmi.
» Sponzorovani celych klubt

Tato forma nabizi nejrozsdhlej$i moznosti spoluprace mezi klubem a sponzorem. Klub
nabizi k propagaci své sportovni oddily, pofadané akce, vyrobky, ale také cel¢ své zazemi.
Nicméné toto vSe stoji nemalé penize, a proto je toto sponzorstvi prevazné doménou silnych

hraci na trhu. [13, s. 199]

Globalni trh sponzorstvi

N

M sport
M ostatni
® média

W vzdélani

M charita

B umeéni

Obrazek 3: Sponzoring v riznych odvétvi v roce 2011

Zdroj: upraveno podle [12, s. 118]

4.4  Financovani sportu reklamou

Finance, které do klubu tecou pomoci reklamni kampang, maji dominantni postaveni
na stran¢ piijmi sportovniho klubu. Reklama je placena propagace urcitého vyrobku, sluzby
¢1 firmy, kterd na oplatku za finance pozaduje zviditelnéni daného artiklu. Ve sportovnim
odvétvi jsou tyto reklamy pievazné zaméfovany tematicky. K tomuto ucelu maji kluby
mnozstvi prostoru, kde se mize reklama vyskytovat. Faktor zviditelnéni reklamy muizeme
sledovat naptiklad podle navstévnosti ¢i prodeje klubového casopisu. U nékterych
fotbalovych evropskych velkoklubti, jako Bayern Mnichov ¢i Inter Milan, tyty zdroje tvori
12/3 ptijmu.
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Moznosti umisténi reklamy:
» internetové stranky klubu,
dresy,
reklamni panely,
televizni spot,

propagacni zbozi,

YV V VvV V V

Klubovy ¢asopis.

Pro sponzora jsou vzhledem Kk oblibenosti nejatraktivnéjsi varianty umisténi reklamy
na dresech hracl a reklamnich panelech na stadionu, jelikoz jsou pod neustalym dohledem

fanousk, kteti sleduji zapasy a hlavné své oblibené sportovni hvézdy.
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5 FOTBALOVY KLUB SK SLAVIA PRAHA

SK Slavia Praha je nejstarsi fotbalovy klub v Cesku. Podle poétu ziskanych ligovych titulti
se jedna o historicky druhy nejuspésnéjsi Cesky profesionalni fotbalovy klub. Po celou dobu
fotbalové historie patii spoleéné se svym prazskym rivalem, klubem AC Sparta Praha
k nejpopularnéjsim klubiim Ceského fotbalu. Slavia ziskala 17 ligovych tituli (naposledy
v roce 2009), tiikrat se stala vitézem domaciho poharu, a pravidelné se ucastni evropskych
pohard. V roce 1938 vyhrala Stredoevropsky pohar (Mitropa Cup), piredchiidce soucasnych
evropskych pohart. Mezi nejslavngjs$i hrace klubu patii FrantiSek Planicka, Antonin Puc,

Josef Bican, Jan Lala, Pavel Kuka a Vladimir Smicer.

5.1 Historie klubu

Klub vznikl v dobé rozmachu Ceského narodnostniho citéni. Dne 2. listopadu 1892 se
konala v Kulichové domé¢ na prazském Karlové ndmésti valnd hromada Vysokoskolského
literarniho a fecnického spolku Slavia, na kterém byl zalozen sportovni odbor ACOS
(Akademicky cyklisticky oddil Slavia). Brzy poté se slovanské barvy, ¢ervena a bila, staly
oficiadlnimi barvami klubu, k nim byla pfidana Cervend péticipa hvézda smétujici hrotem doli,
ktera méla symbolizovat nadéji i v ¢ase nezdaru. Oficidlnim dresem se stalo tricko s ¢ervenou

a bilou polovinou, na poloving bilé s onou hvézdou, které je zobrazeno na obrazku 4.
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Obrazek 4: Dres klubu SK Slavia Praha
Zdroj: [18]
Mezi lety 1896 - 1902 vyhrala Sest z deviti roénikii neoficialniho Mistrovstvi Cech.

Vétsinu klubti z Cech porazel vysokym rozdilem. Na pocatku stoleti porazi Slavia i

opravdové evropské velkokluby jako je naptiklad anglicky Southampton FC ¢i FC Barcelona.
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Na domaci pudé slavi uspéchy v podobé Poharu dobrocinnosti, ktery ziskala 4x ¢i zisku
1. mistrovského titulu v roce 1913, kdy vyhrava Mistrovstvi Ceského svazu fotbalového a po
Sparté (1912) se tak stava druhym drzitelem titulu. V prvni dekadé¢ 20. stoleti byla Slavia

neoficialné povazovana za jeden z nejlepSich fotbalovych klubt kontinentalni Evropy.

Nejuspésnéjsi obdobi zazila Slavia v 1. poloviné 20. stoleti, kdy ziskala
14 ze 17 uvadénych mistrovskych titulii. Sedmnéct tituli a nespoCet mensSich trofeji
z domacich soutézi. Pfesto je mozna nejvétsim uspéchem klubu jediné vitézstvi v mezinarodni
sout¢zi. V roce 1938 Slavia ziskala Stfedoevropsky pohar. Tehdejsi doba neznala
vyznamnéjs$i mezinarodni soutéz na uzemi Evropy, za jejiho nastupce lze povazovat Pohar
mistri Evropskych zemi. Ve findlovém dvojzapase porazila mad’arsky klub TC Budapest'.
Po valce vsak nasledoval ustup ze slavy. Po unorovém pievratu a nucené transformaci ¢eské

klubové kopané zazivala Slavia v 50. a 60. letech téZké Casy, vcetné sestupt do 2. ligy.

Teprve v 90. letech se Slavia plnohodnotné vratila na vysluni ¢eskoslovenského a pozdéji
¢eského fotbalu. Pomohly ji k tomu zejména finance od ¢esko-amerického podnikatele Borise
Korbela. Korbel piisel s umyslem vybudovat v Ceskoslovensku silny fotbalovy klub, ktery by
konkuroval evropskym velkoklubim, nicméné Uspéchy se nasledujicich 5 let nedostavily.
Zlom pfiiSel aZ v pamatné sezéné 1995/96, kdy Slavia pod vedenim trenéra FrantiSka Cipra

ziskala po 49 letech mistrovsky titul a dosla az do semifinale Poharu UEFA.

V dalSich sezonach se Slavia drZela v popredi ligové tabulky, ale na dalsi ligovy titul si
musela pockat az do roku 2008. V letech 1999 a 2002 se stala vitézem doméciho poharu.
Na evropské scéné Slavia zaznamenala nékolik Uspéchii, napfiklad postup do ctvrtfinale
Poharu vitézh poharu (1998) ¢i postup do Ctvrtfinale poharu UEFA (2000). Nikdy se ji vSak
nepovedlo postoupit do hlavni soutéze Ligy Mistrt.

vvvvvv

trenéra Karla Jarolima na paty pokus prosla do hlavni soutéze Ligy mistri, kde obsadila tfeti
misto ve skupin¢ a pokraCovala poharem UEFA. Na jate 2008 byl slavnostné otevien novy
stadion, a v prvnim soutéZnim na ném utkéani si Slavia zajistila po 12 letech mistrovsky titul.
V nasledujici sezoné neklesly navstévy na novém stadionu pod 10 000 divaki, a Slavia titul
obhgjila. Poté vSak pfiSly nenadalé potize, obrovské ekonomické problémy, dohady kolem
nezndmého majitele klubu apod. V sezon€ 2010/2011 pfezimoval klub na 14. misté ligové

tabulky s naskokem 1 bodu na sestupovou piic¢ku. [17]
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5.2 Profil spole¢nosti
Obchodni firma: SK Slavia Praha - fotbal a.s.
Sidlo: Praha 10, U Slavie 1540/2a, PSC 100 00
I1C: 639 99 609
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Den zapisu: 22. 11. 1995

Zakladni kapital: k 30. 6. 2012 ¢ini 405 785,64 K¢. Akcie jsou zcela splacené. S 99,93%
podilem akcii je nejvétsim podilnikem firma ARIES TRADING, a. s., zbytek maji ostatni

drobni akcionéfi.
Predmét podnikani:

» zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti sportu,
vydavatelské a nakladatelské ¢innosti,
realitni ¢innost,
reklamni ¢innost a marketing,

organizovani sportovnich soutézi,

YV V VY VY V¥V

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.

[14]
Infrastruktura stadionu:

Eden Aréna je situovana na Praze 10. Stadion je ohraniCen ze severu ulici Vladivostocka,
z jihu Zelezni¢ni drédhou, ze zapadu ulici U Slavie a z vychodu tréninkovymi hfisti. Kapacita
Eden Arény je 20 800 sedicich divakl, vSechna mista jsou kryta. Stadion méa 6 podlazi
(suterén, ptizemi a 4 patra). Klubové patro v centralni ¢asti stadionu Citd celkem 666 mist. Po
obvodu stadionu je rozmisténo 40 VIP boxi se ¢tyifmi stovkami mist. Pro vozickare je
vycClenéno 42 mist (plus stejny pocet mist pro jejich doprovod). Stadion méd 4 vstupni
koridory, do hlediste¢ vede 36 vstupli. Velikost hraci plochy je 105 x 68 metrt, travnik je
vyhtivany. Osvétleni stadionu je 1400 luxti, osvétlovaci télesa jsou umisténa piimo ve stiese
stadionu. Strecha je upevnéna na tahlech mimo hledisté, ve vyhledu divakiim nebrani ani
jeden sloup. Podhledy stfechy jsou vyrobeny z kanadského cedru, jeho stafi se odhaduje
od tiiceti do sta let. [18]
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5.3 Organizacni struktura klubu

Spravné sestavena organizacni struktura je dulezitou soucasti kazdé spolecnosti, kterd ma
z4djem na tom fungovat efektivné. Nejinak tomu je i u fotbalovych klubi, které byvaji
zpravidla zalozeny jako obchodni spolecnosti, nejcastéji jako spoleCnosti akciové.
Organizacni struktura méa své horizontdlni a vertikalni Grovné, kde ma kazda organizacni
jednotka svou pravomoc a zodpovédnost za urcity usek. Ve fotbalovém klubu SK Slavia

Praha je organizac¢ni struktura nasledujici.

Valna hromada - vrcholny organ fotbalového klubu, ktery déla dilezitd rozhodnuti. Tyto
rozhodnuti se tykaji naptiklad o zméné zakladniho kapitalu, rozdéleni dividend ¢i zméné

stanov. Tento organ taky voli a odvoldva ¢leny dozor¢i rady a predstavenstva.

Dozoréi rada - organ, ktery ma v klubu hlavné kontrolni charakter. Clenové maji pravo
nahlizet do smluv a zapisi z rad. Zakladem je kontrola podnikatelské ¢innosti, aby vSe bylo
Vv souladu se zdkonem. Piedsedou dozor¢i rady je Jifi Hodac a za funkci mistopiedsedy stoji

pan JUDr. Petr Michal.

Piedstavenstvo - statutarni organ, coz znamena, Ze miiZze jednat jménem spolecnosti. Zde
fidi béZznou ¢innost klubu. Tento organ je volen valnou hromadou na urcité obdobi a je
zodpovédny dozor¢i radé. Svolavaji valnou hromadu a ptredkladaji ji rizné navrhy. Jednim
ze zadkladnich ukolt je pfedkladani ucetni uzavérky a jinych podkladi dozorci radé.
Piedsedou predstavenstva je Bc. Adam Rebi¢ek a jeho mistopiedsedou byl jmenovan Zbyngk

Kusy.

Prezident klubu - tuto nejvyssi funkci zastava Ing. Ale§ Rebic¢ek, ktery formuloval hlavni
priority Slavie pod jeho vedenim. Tyto priority jsou stabilizovat financni situaci klubu, hrat

pravidelné o evropské pohary, porazet konkuren¢ni Spartu a vychovavat mladé hrace.

Generalni Feditel - ¢len vrcholového managementu, ktery se zodpovida predstavenstvu.
Vystupuje ve vécech, na které méa kompetence a realizuje odsouhlasené navrhy.
Je zodpovédny za politiku fotbalového klubu. Ma pod sebou podpirné organy, které mu
v ¢innosti dale pomadhaji, a je jejich pfimim nadfizenym. Nyni je generalnim feditelem

Zbynék Kusy.

Obchodni marketingové oddéleni - usek, ktery pfedev§im vyuziva marketingovy mix.
Ukolem je starat se o image klubu a reklamu, ktera musi Gdelové proniknout hlavné mezi

fanousky. Dale do této oblasti spada ptredevsim, prodej produkt a sluzeb klubu. Napiiklad
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prodej vstupenek, drest, ale také sluzby v oblasti oblerstveni na stadionu. Na postu
obchodniho feditele figuruje Radek Senk.

Finanéni oddéleni - finan¢nim feditelem je Bc. Adam Rebicek. Tento tisek ma na starosti

veskerou praci ohledné financi. Sportovni klub tu ma svého pokladnika a skupinu tcetnich.

wewr

Oddéleni komunikace a vnéjSich vztahi - v nejvyssi funkci feditelky komunikace je
Mgr. Sonia Nouzékova. Oddéleni se zabyva zejména efektivnim zabezpecCenim kontaktu se

sd¢lovacimi prosttedky, a dale také persondlni agendou uvnitt fotbalového klubu.

Sportovni oddéleni - tento Usek je spojen s hlavni Cinnosti fotbalového klubu. Spada sem
realizacni tym, skupina trenérQ, sportovni manazer a podobn¢. Sportovnim feditelem je pan

Miroslav Drzmisek.
Sekretariat generalniho Feditele - podpirny organ, jehoz nejdulezitéj$im tkolem je
sprava celé administrativy fotbalového klubu. V cele tohoto useku stoji Zbynék Kusy.

Oddéleni mladeZe - 0 vychovu mladych talenti a nad€ji ceského fotbalu ve Slavii se stara

manazer mladeze Mgr. Karol Kisel.

Organizatné provozni oddéleni - ma na starosti veskerou spravu stadionu a s nim
spojeny chod okolniho zatizeni. Takze sem spadé Uprava travniku, Gklid v Gtrobéach stadionu

a tak dale. Reditelem tohoto oddéleni je Mgr. Jiti Trepes. [19]
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6 ANALYZA PRIJMU A VYDAJU

Z GcCetnich vykazi a dostupnych informaci bude v nasledujici kapitole zhodnocena
ekonomickad stranka fotbalového klubu SK Slavia Praha. Tti po sob¢€ jdouci sezony od roku
2009 budou zobrazeny z pohledu vydaji a piijmt klubu. V tomto zhodnoceni nebudou brany
v uvahu veskeré piijmy a vydaje klubu, jelikoz bude analyza zaméfena zejména na financni

stranku z hlavni ¢innosti klubu.
Rozdéleni poloZek z hlavni ¢innosti na strané prijmi je nasledovné:
» transfery hracu - prestupy hracu véetné hostovani,
» vstupné - jednorazové i permanentky,
> UEFA - dotace od fotbalové asociace,
» televizni prava,
> reklama,
» ostatni.
V polozce ostatni se vyskytuji pfijmy naptiklad z prondjmu, dotaci, sponzoringu a dalsi
jiné finan¢ni pfijmy z hlavni ¢innosti.
Vyse dotaci klubu od fotbalové asociace UEFA, zavisi zejména na mife angaZzovanosti

Vv evropskych poharovych soutézi. Nastaveni ziskani finan¢nich prostfedkil vzhledem k ucasti

klubu je zobrazeno na obrazku 5.

Sponzoring klubu zabezpecuji pfedev§im hlavni partnefi. Jednim z nich je firma Umbro,
Ltd., dcefinna spolecnost NIKE, Inc., se sidlem v Manchesteru v Anglii, kterd je nejstarsi
sportovni znackou, kterd pfinesla svétu sportswear a sportovni krej¢ovstvi. DalSim partnerem
je cestovni kancelaf Canaria travel specializujici se na Spanélské souostrovi v Atlantském
oceanu. A poslednim hlavnim partnerem je spolecnost FV Plast, zalozena v roce 1990.
Od zacatku se specializuje na vyrobu a s tim souvisejici vyvoj plastovych systémi pro tlakové

rozvody pitné vody a teplé uzitkové vody, tstfedniho a podlahového vytapéni. [6]
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Obrazek 5: Dotace od asociace UEFA

Srovnani piijmi v Lize mistri a Evropské lize (v mil. enr)
Liga mistra | Evropska hga
kazdé predkolo 0.14 0.1
ucast v zakladni skupiné 8.6 13
vyhra ve skupiné 1 0.2
remiza ve skupingé 0.5 0.1
vitéz skupiny - 0.4
druhy ve skupiné - 0.2
postup mezi 32 - 0.2
osmifinale 3.5 0,35
Etvrtfinale 3.9 0.45
semifinale 49 1
porazeny finalista 6.5 2.5
vitéz 10.5 5
Mistr zemé, ktery nepostoupi do Ligy mistra dostane navic 200 000 eur.

Zdroj: upraveno podle [20]

Rozdéleni poloZek z hlavni ¢innosti na strané vydaji je nasledovné:

>

vV VvV VY V V¥V

>

spotieba - provozni spotfeba energie a sportovniho materialu,

platy a prémie hraci a realiza¢niho tymu,

mzdy zaméstnanct a vedeni tymu, véetné socidlniho a zdravotniho pojiSténi,

transfery hraci - prestupy hraca véetné hostovani,

opravy a najemné majetku,

naklady na zapasy, véetné cestovného a reprezentace klubu,

ostatni.

V polozce ostatni se vyskytuji vydaje na marketingu ¢i jiné financni vydaje na hlavni

¢innosti fotbalového klubu.

Ve vsech vyse uvedenych polozkach pfijml a vydaji nejsou zahrnuty slozky, které ptimo

nesouvisi s hlavni ¢innosti klubu, nebo jsou vzhledem k finanénim ¢astkam zanedbatelné.

Jsou to napfiklad troky bankovnich uvért, platba dani nebo mimofadny prodej ¢i nakup

majetku.
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6.1 Sezoéna 2009/2010

Pred zacatkem sezony dosSlo v A-tymu k fadé zmén. Medialni pozornost si zaslouzil
zejména odchod kapitana tymu Ericha Brabce. Pfichody do klubu byly zejména z juniorskych
tymu, které doplnily kadr tymu. Slavia se pro tuto sezénu kvalifikovala do Ligy mistra
Z pozice nasazeného vitéze domaci ligy, nicmén¢ ihned byla vyfazena v nasledujicim kole,
moldavskym tymem Serifem Tiraspol. Nasledné hrala Slavia tedy jen Evropskou ligu,
kde zanechala dobry dojem z odvadéné hry a vysledky ji stacily pouze na posledni misto
ve skupin€. V doméci lize tym nedokazal navazat na ptedchozi GspéSnou sezonu a ukondil

Gambrinus ligu na sedmém misté. [15]

V prvni sledované sezéné, byly ptijmy klubu, které jsou zobrazeny v tabulce 2, tvofeny
zejména transfery hraci. Pfedchozi sezona, byla sezona mistrovskd, tudiz o mnohé hrac¢e meli
zajem jiné konkurencni celky, ale 1 zahrani¢ni klubu z evropskych lig. Za takto vybrané hrace
byli ochotni zaplatit slusné sumy penéz. Tradi¢ni klub SK Slavia Praha, vydélava snadnéji
nez jiné celky na reklamé, z divodu popularity mezi ¢eskymi divéky. Reklama je tedy,
druhym nejvétsim zdrojem piijmi. Dale vzhledem k Gcasti klubu nejdiive v Lize Mistri,
a poté i v Evropské lize, jsou piispévky od fotbalové asociace jednim z dalSich vyraznych

piijmi klubu. Veskeré podily piijmil pro tuto sezénu jsou znazornény na obrazku 6.

Tabulka 2: Vybrané ptijmy klubu pro sezénu 2009/2010

Prijmy k 30. 6. 2010 v tis. K¢
Televizni prava 9 249
Reklama 59514
Vstupné 39 640
Transfery hract 109 222
Piispévky od UEFA 39 208
Ostatni 26 761
Celkem 283 594

Zdroj: upraveno podle [15]
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Prijmy k 30. 6. 2010

m Televizni prava

m Reklama

= Vstupné

B Transfery hract

m Piispévky od UEFA

m Ostatni

Obrizek 6: Podil jednotlivych slozek pfijmi pro sezonu 2009/2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Na stran¢ vydaju, které jsou zobrazeny v tabulce 3, naopak oproti pfijmim je polozka
transferti z hlediska finan¢ni narocnosti znacné odlisna. Je zpisobeno tim, ze klub nakoupil
mensi mnozstvi hracd, naopak mnoho z nich pfiSlo na hostovani, ¢i se z hostovani vratilo,
tudiz, zde byly vydaje pfevazné na platy hraci, nikoli vydaje na potizeni hrace. Z obrazku 7 je
patrné, ze platy hraci, mzdy zaméstnanci a vedeni tymu tvofi vice nez pulku vsech
sledovanych vydaji. Se souvisejici tcasti v evropskych poharech je viditelny vétsi objem
financi vynalozen pochopitelné na cestovné a reprezentaci klubu SK Slavia Praha. V polozce

ostatni jsou zakladnim vydajem pro klub, hlavné marketingové projekty.

Tabulka 3: Vybrané vydaje klubu pro sezénu 2009/2010

Vydaje k 30. 6. 2010 v tis. K¢
Spotieba 16 744
Platy a prémie hract a realiza¢niho tymu 107 354
Mzdy zaméstnancui a vedeni tymu 30 183
Transfery hract 3234
Opravy a najemné majetku 14 628
Naéklady na zapasy, véetné cestovného a reprezentace klubu 19 677
Ostatni 64 434
Celkem 256 254

Zdroj: upraveno podle [15]
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Vydaije k 30.6.2010

B Spotieba

B Platy hraci a realizacniho
tymu

B Mzdy zaméstnanct a
vedeni tymu

B Transfery hract
B Opravy a najemné
B Naklady na zapasy a

cestovné

= Ostatni

Obrazek 7: Podil jednotlivych slozek vydajt pro sezonu 2009/2010

Zdroj: viastni zpracovani

6.2 Sezéna 2010/2011

Na zacatku sezony se na lavicku Slavie vratil trenér Karel Jarolim. V této sezon€ Slavia
nehrala zadné evropské pohary, a proto se tym mohl soustfedit pouze na domaci soutéze.
Po slibném zacatku nicméné, pfisla delsi Siilira Spatnych vysledkt a hlavni trenér Jarolim byl
odvolan a nahrazen. Lepsi vysledky mél klub v OndraSovka Cupu, ktery ale nakonec
poznamenaly nepokoje slavistickych fanouskl, ktefi protestovali, proti tehdejsi situaci
ve Slavii, kdy byl klub ve finan¢ni krizi. Hra¢i a novy trenér Petrous se s nepiijemnou situaci
v klubu popasovali a jarni ¢ast soutéze dohrali na devatém misté tabulky. Diky zméné

vlastnické struktury se podafilo Slavii zachranit i po finan¢ni strance. [15]

V této sezon€ jsou piijmy klubu, viditelné¢ ovlivnény vykony muZzstva. Tento stav
finan¢nich prostiedki je znazornén v tabulce 4. Televizni prava jsou stabilnim piijmem klubu,
ale tvofi maly podil, ktery je uveden na obrazku 8. Znatelnou ztratou pro klub v této sezoné,
jsou minimdlni pfijmy od asociace UEFA, jelikoz klub se v evropskych soutézich, ani
neobjevil. Viditelnym postupné snizujici polozkou, je pfijem ze vstupného, kdy pti kapacité
stadionu, je ucast na fotbalovych zapasech zna¢né mald. Z diivodu méné uspésné sezony jsou

i ptijmy z prestupd hract, ovlivnény mensim zdjmem o né.
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Tabulka 4: Vybrané ptijmy klubu pro sezonu 2010/2011

Piijmy k 30. 6. 2011 v tis. K¢
Televizni prava 7 050
Reklama 39 328
Vstupné 12531
Transfery hract 44 734
Piispévky od UEFA 474
Ostatni 26 839
Celkem 130 956

Zdroj: upraveno podle [15]

PFijmy k 30. 6. 2011

m Televizni prava
(0.36%6) m Reklama

= Vstupné

B Transfery hracta

m Piispévky od UEFA

m Ostatni

Obrazek 8: Podil jednotlivych slozek pifjmu pro sezonu 2010/2011

Zdroj: viastni zpracovani

Vzhledem ke stabilizaci mzdovych prostiedki jsou vydaje na platy hraci a mzdy
zaméstnancll vyrazné niz8i, nez predchozi sezonu, tento podil na vydajich je zobrazen
na obrazku 9. S netcasti na evropské scéné také souvisi mensi vydaje na zapasy, cestovné
a reprezentaci klubu. Tyto vydaje jsou zachyceny v tabulce 5. Naopak vétsi nartiist se objevuje
V poloZzce transferti, s cilem posilit klub po pfedchozi nevydatené sezoné. Z hlediska drobnych

rekonstrukci je také ndrlst ze strany opravy a udrzby stadionu.
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Tabulka 5: Vybrané vydaje klubu pro sezénu 2010/2011

Vydaje k 30. 6. 2011 v tis. K¢
Spotieba 12 644
Platy a prémie hract a realizacniho tymu 61 365
Mzdy zaméstnancu a vedeni tymu 28 954
Transfery hract 6 975
Opravy a ndjemné majetku 19 420
Néklady na zapasy, v€etné cestovného a reprezentace klubu 9516
Ostatni 48 150
Celkem 187 024

Zdroj: upraveno podle [15]

Vydaje k 30.6.2011

B Spotieba

B Platy hraci a realizacniho
tymu

®m Mzdy zaméstnancti a
vedeni tymu

B Transfery hract
E Opravy a ndjemné
m Naklady na zapasy a

cestovné

= Ostatni

Obrazek 9: Podil jednotlivych slozek vydaju pro sezénu 2010/2011

Zdroj: viastni zpracovani

6.3 Sezona 2011/2012

Pted touto sezonou byl z velké Casti obménén cely hracsky kadr. Hlavni novinkou bylo
ukonceni kariéry legendarniho brankafe Martina Vaniaka, ktery se ale ujal mista $éftrenéra
brankaiti Slavie. Prvni polovina sezony byla opét neuspokojiva a doslo k vymeéng¢ realizaéniho
tymu. Slavie v lednovém pfestupovém terminu dale posilovala kadr, ale skoncila na konci

sezoOny stejné na dvanactém misté. Byla to opét nevydafend sezona.
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Zacatkem Cervna 2011 nastoupilo do funkci nové vedeni, které se zamétilo predevSim

na finan¢ni situaci ve spolecnosti. Byly provedeny personalni i organiza¢ni zmény, které mély

odbourat neefektivni interni procesy a minimalizovat zbytné naklady. Vysledkem uvedenych

stabiliza¢né-optimalizacnich krokl je snizeni vykonové spotieby zhruba o 42 %, osobnich

nakladd o 27 % a narGst ptidané hodnoty o 49 %. [15]

V posledni sledované sezoné jsou piijmy, znazornéné v tabulce 6, opét vyrazné nizsi, nez

v piedchozich sezénach. Je to zplisobeno trendem tuspor i ve sportovnim odvétvi, které se

promitd zejména na sponzoringu, soucasti polozky ostatni, ale 1 opétovnou mensi navstévnosti

stadionu. Podil pfispévku od fotbalové asociace UEFA, znazoriujici obrdzek 10, je opét

minimalni ¢astka, kterd se vyraznou ¢asti podili na hospodareni klubu.

Tabulka 6: Vybrané ptijmy klubu pro sezénu 2011/2012

Prijmy k 30. 6. 2012 v tis. K¢
Televizni prava 6 700
Reklama 29 291
Vstupné 9773
Transfery hract 54 253
Piispévky od UEFA 757
Ostatni 13578
Celkem 114 312

Zdroj: upraveno podle [15]

PFijmy k 30. 6. 2012

m Televizni prava

® Reklama

B Vstupné

B Transfery hracia

® Piispévky od UEFA

m Ostatni

Obrazek 10: Podil jednotlivych slozek ptijmi pro sezéonu 2011/2012
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Na stran¢ vydaji doSlo v této sezoné k poklesu mnoho sledovanych slozek piijmi,
zobrazenych v tabulce 7. Spotieba energie i sportovniho vybaveni je v celku finan¢né stejné
nakladnd. V podilech mezd a platti, zobrazenych na obrazku 11 doslo k dal§imu drobnému
poklesu. I ptes obménu hrac¢ského kadru jsou transfery malou polozkou, z divodu nakupu
zejména hracl z domaci soutéze, kde se tyto prestupové Castky vyrazné lisi od evropského
prameéru.

Tabulka 7: Vybrané vydaje klubu pro sezénu 2011/2012

Vydaje k 30. 6. 2012 v tis. K&
Spotieba 12 764
Platy a prémie hracu a realiza¢niho tymu 40 556
Mzdy zaméstnancu a vedeni tymu 21 241
Transfery hract 2789
Opravy a ngjemné majetku 9623
Néklady na zapasy, véetné cestovného a reprezentace klubu 11 363
Ostatni 32771
Celkem 131 107

Zdroj: upraveno podle [15]

Vydaje k 30.6.2012

B Spotieba

B Platy hraca a realizacniho
tymu

B Mzdy zaméstnanct a
vedeni tymu

B Transfery hracu
B Opravy a najemné
m Naklady na zapasy a

cestovné

= Ostatni

Obrazek 11: Podil jednotlivych slozek vydajii pro sezonu 2011/2012

Zdroj: viastni zpracovaini
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6.4 Souhrnné zhodnoceni

Na obrazcich 12 a 13 jsou znazornény rozdily vybranych polozek piijmu a vydaji v kazdé
ze sledovanych sezon. Tyto polozky maji v téchto sezonach Casto klesajici charakter, tizce
spjaty s vykony muzstva a také okolnim ekonomickym vlivem na toto odvétvi. Sportovni
vykony viditeln¢ zanechavaji stopu na ptijmech od asociace UEFA. Tyto piijmy jsou pro klub
Casto 1 zivotn¢ dulezité¢, a proto na ucCast v evropskych poharech je pro klub v naSich
podminkach kladen takovy diraz, jsou to totiz az desetimilionové rozdily. Dale vykony tymu
znaén€ ovliviiuji 1 poptavku po hracich, kteti jinak maji moznost rozvijet talent v jinych
usporami, ze strany fanouSkl, ktery se projevuje na sezénu od sezény snizujici
se navstévnosti stadionu. Naopak je klub pfipraven délat zmény na vydajové strané s cilem

snizovat predevsim nédklady na platy veskerych ¢lentl, kteti se podileji na chodu klubu.

Dil¢i prijmy v sezéonach (v tis. K<)

_—l

Ostatni
Piispévky UEFA

Transfery hraci | ‘ mk 30. 6. 2012

m k 30. 6. 2011

. A k 30. 6. 2010
i

Vstupné
Reklama

Televizni prava

0 25000 50000 75000 100000 125000

Obrazek 12: Vyvoj prijmu ve sledovanych sezénach

Zdroj: vlastni zpracovani
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Diléi vydaje v sezonach (v tis. K¢)

Ostatni |

Naklady na zapasy
Opravy a najemné
Transfery hradi mk 30. 6. 2012
m k 30. 6. 2011
Mzdy zam. a vede. < 30, 6. 2010

Platy hraci a real.

Spotieba

0 25000 50000 75000 100000 125000

Obrazek 13: Vyvoj vydaju ve sledovanych sezonach

Zdroj: vlastni zpracovani

Sledované piijmy a vydaje klubu jsou zndzornény v tabulce 8 a jejich pomér graficky
zobrazen na obrazku 14. Jak jiz bylo zminéno, zahrnuty jsou pfedevsim financni prosttedky
spjaty z hlavnich ¢innosti klubu a také minimalni polozky, které se této ¢innosti dotykaji.
Nejsou zde zahrnuty tfeba také trzby z prodeje zbozi, které Slavia nabizi, jelikoZ jsou to
zanedbatelné ¢astky vzhledem ke sledovanym, a vydaje vynalozené na finan¢ni ¢innost klubu,
jakymi jsou naptiklad platba dani, odkupy akciovych podili a také veskeré finanéni troky.
Z tohoto divodu jsou zde uvedeny i hospodaiské vysledky klubu za tfi dané sledované

sezony. Tyto vysledky jsou zobrazeny v tabulce 9 a na obrazku 15.

Tabulka 8: Celkové vybrané piijmy a vybrané vydaje klubu za tii sledované sezony

Piijmy a vydaje (v tis. K¢)
Sezéna | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Piijmy 283 594 130 956 114 352

Vydaje 256 254 187 024 131 117
Zdroj: upraveno podle [15]
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Piijmy a vydaje (v tis. K¢)
300 000

250 000
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150 000 .
E Pfijmy
100 000 B Vydaje
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0

2009/2010 2010/2011 2011/2012
Sezona

Obrazek 14: Porovnani vybranych piijmi s vybranymi vydaji klubu

Zdroj: viastni zpracovani

Viditeln¢ hospodatiské vysledky danych sezon nejsou ovlivnény jen zminénymi piijmy
a vydaji. Je to zptisobeno naptiklad odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
urokovymi vynosy a naklady klubu, nebo také mimotadnou koupi majetku, ktery zde neni
zahrnut. Z grafu je patrné, ze klub byl ve dvou sezonach ve velké ztraté. To je zpisobeno
splatkami dluhti vii¢i klubu a tim padem ke stabilizaci klubu. To se projevilo na posledni
sledované sezoné, kterd skoncila s mirnym ziskem a tudiz i nad€ji na lepsi financni

budoucnost klubu.

Tabulka 9: Vysledky hospodafeni za tfi sledované sezony

Hospodarsky vysledek

Sezona 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Zisk/Ztrata
v tis. K¢ -163 345 -476 205 5777

Zdroj: upraveno podle [15]
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Vysledek hospodaieni (v tis. K¢)
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Obrazek 15: Hospodaiské vysledky Klubu ve sledovaném obdobi

Zdroj: viastni zpracovani

Do budoucna by se fotbalovy klub SK Slavia Praha rad dale zaméfil na stabilizaci
a celkové restrukturalizaci podniku. Dluhy a neefektivni nastaveni vnitropodnikovych
zatézovalo vyraznym zpuisobem hospodafeni klubu. Vedeni klubu se chce dile zaméfit na
pfijmovou stranku klubu s cilem ziskani novych sponzorii a obchodnich partnerti. Na poli
sportovnim se bude muZstvo nadale snazit vybudovat kompaktni tym mixem mladych,

ale 1 zkusenych hraci, ktefi budou schopni pln¢ navazat na predchozi tispésné obdobi klubu.
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7 VLASTNIi NAVRHY A DOPORUCENA ZLEPSENI

Vzhledem Kk piedchozi kapitole jsou k dispozici mnoha zlepSeni, ktera by mohla vést
ke stabilizaci finan¢ni situace a v neposledni fad¢ i zkvalitnéni herniho projevu klubu SK
klubu, potazmo i toho fotbalového klubu jsou uspésné sportovni vysledky. Toho lze
dosahnout stabilnim sportovnim zadzemim a podporou partnerii a majiteld klubu.
Z prostudovanych materidlti klubu a néslednym zpracovanim autor bakalafské prace dospél
Kk nasledujicim navrhim.

V prvni fadé by se m¢l klub pokusit naldkat movitéjSiho zahrani¢niho investora, ktery by
by vyrovnal nynéjs$i nesoulad mezi piijmy a vydaji, které by dopomohli stabilizovat finan¢ni

situaci. Jinak zazemi klubu je kvalitné zaopatiené a neni potifeba do ného mnoho investovat.

Dalsim dualezitym faktorem je dlouhodobd prace s fotbalovymi hraci. Nové investice
by mohli ptfivést do klubu mladé, ale zaroven zkuSengjs$i hrace, s kterymi by se pocitalo
Vv nasledujicich nékolika sezénach. Tym by se mél vyvarovat, neustalé fluktuaci hraca, ktery
je typicky pro nynéjsi stav. Stabilizaci a utuzenim hra¢ského kolektivu by se fotbalove klub
posunul o kvalitativni tfidu dal. Samoziejmé vzhledem k ekonomické strance by klub nemél
zapominat na vychovu svych odchovanct klubu. Pfi této strategii vychova mladych hraci
a jejich nasledny prodej, pfinasi klubu velké finan¢ni prostiedky v fadech miliont. Klub SK
Slavia Praha by se mél zaméfit na spolupraci s okolnimi Skolami a pofadanim mens$ich
vikendovych turnaji. Mnoho klukli v mladi fotbal miluje a neni vylou€eno, Ze se mezi nimi
muzou nachéazet nadéje ceského fotbalu. Jak je zfejmé z predeslych grafti, SK Slavia Praha

ma ohledné¢ strategie prodeje a nakupu hract dobte nakroceno.

Co se tyCe piijma z navstévnosti fotbalovych zapast, bylo by zajimavé vytvofit ziejme
novou marketingovou strategii na pfildkani vétsiho poctu divaki. Nebylo by na Skodu
vytvofit vérnosti programy, které by divaky jesté vice piiblizily hrac¢im. Naptiklad Castéjsi
akce poradané na domacim stadionu s rtiznorodym zameétenim napiiklad pro déti, zdravotné
postizené a podobn¢. Takovyto piistup by vzbudil v oCich divaki vétsi zdjem o fotbalové
utkdni a s nim souvisejici zisk finan¢nich prostiedkd z prodeje obcerstveni a reklamnich
materiali. Dal$i vyhodou by byl dopad na marketingovou stranku sponzorti, kteti by urcité

o to vic piispéli, z davodu zviditelnéni na jiz zminovanych akcich nebo zapasech.
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Ptijmy ohledné televiznich prav jsou v soucasné¢ dob¢ t€zko ovlivnitelné. Klub ma tedy
dal$i moznost ziskat velké penézni sumy zejména z dotaci od asociace UEFA. Na zakladé
kvalitnich vykonl a vybornych vysledki v domaci lize, by mél klub vyuzivat a soustiedit
se na ucast v evropskych poharech, kde je kazdy bod cenén miliony korun. Ze zjisténych
vysledkil, 1ze vypozorovat, Ze touto moznosti piijmi, ma SK Slavia Praha malou nad¢ji

na to byt na konci ti¢etniho obdobi v zisku.

Odbocenim od pfijmi z hlavni ¢innosti, by mél klub vyuzivat na domacim stadionu
Castéjsi akce v podob¢ koncertu a riznych zajimavych spolecenskych akci. Ma to sice vliv
na kvalitu travniku, ale vydélané penize by to ur€it¢ vynahradily. Dale by klub mohl vice
vyuzivat moznosti toho, Ze je to také podnikatelsky subjekt a mohl by se soustiedit

na stfednédobé finan¢ni investice, které by mu ptinasely n€kolika procentudlni zisk ro¢né.

Co se tyce vydaji, klub jde spravnym smérem a neni moc dal§ich moZnosti, kde uSetfit.
Usporna opatieni jsou aplikovana kazdym rokem v mnoha ekonomickych aspektech. Kdyby
se, ale pieci jen méli hledat dalsi Gisporna opatieni, blize by se mél klub zaméfit na mzdy
a platy ¢lent realiza¢niho tymu a hract. Tam by byla moznost zavést odménovani hracua jesté
vice v zavislosti na pifedvadénych vykonech a vysledcich. Mzdy v tomto klubu maji realnou

Sanci klesnout a spokojenost zaméstnancli by se nezménila.
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ZAVER

Cela bakalatskd prace byla rozdélena do nékolika kapitol. Teoretickda ¢ast se zabyvala
terminy a pojmy souvisejici s podnikanim a ekonomickou analyzou podniku. Déle zde byly
definovdny pojmy se sportovni tématikou zaméfeny pievazné na fotbalové prostiedi.
V praktické Casti byla popsana historie a organizacni struktura fotbalového klubu SK Slavia
Praha a déle byly rozebrany a vyhodnoceny jeji pfijmy a vydaje za posledni uplynulé tii
sezony. Ke konci bakalarské prace byly zpracovany vlastni navrhy a doporucena zlepsSeni,

ktera by méla zlepsit finan¢ni stranku daného klubu.

Po vypracovéni této prace bylo zjiSténo, jakym zplsobem funguje fotbalové prostiedi
Vv nejvyssi fotbalové soutézi v Ceské republice. Dale jsou v bakalafské praci zékladni
podnikatelské poznatky spoleéné s ekonomickou analyzou podniku a mnoho fakti o historii
a fungovani klubu SK Slavia Praha. Je to klub s mnohaletou tradici a mnohymi sportovnimi
uspéchy. Po finanéni analyze hospodateni klubu ve sledovanych sezoénach, nebylo vzhledem
k ekonomické situaci nejen v naSi republice, ale i ve svéte, pfilis velkym piekvapenim
zjisténi, ze fotbalovy klub je z velké ¢asti zadluzen. I ptesto, ze se klub spésné snazi jit
cestou snizovani vydajl, je to zplisobeno nestabilnim finanénim obnosem na strané piijmda.
To je ovlivnéno hlavné hernimi vykony, které neumoznuji klubu bojovat o umisténi
v evropskych pohérech, kde se nach4dzi mnoho finan¢nich prostfedkii, na které SK Slavia
Praha nedosahne. Faktem je, ze takovato neucast v poharech mize mit dopad na finan¢ni

stranku klubu.

Dal$im diivodem mtze byt nepfili§ silny majitel klubu, ktery by do klubu investoval vétsi
sumy. Na druhou stranu Klub je schopen vychovavat mladé talenty, z kterych ma po prodeji
znacné finan¢ni prostfedky. S celkovou horsi ekonomickou situaci vnéjsiho okoli dale souvisi
sniZzujici se pifijmy z televiznich prav, které se rok od roku snizuji a dale spofeni Ceskych
domacnosti, které prestavaji mit zajem dochazet na stadion podpofit sviij oblibeny klub. Tento

trend je tu nékolik poslednich let a nevypada, ze by se v blizké dob¢ mohl zméhnit.

Z celkového pohledu jde, ale fotbalovy klub SK Slavia Praha dobrym smérem, ktery by ji
meél zaru€it stabilnéj$i zdzemi a klub by mohl navazat po nepfili§ Gsp&Snych sezonach
na svou, uspéchy zajimavou, historii. Vlastni navrhy a doporucena zlepSeni naznacuji mozny

trend, na kterém by mél klub v dalsich letech stavét.
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