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Uvob

Bakalaiska prace pojednavd o bezpeCnosti prace, ktera je soucasti ucelené oblasti
bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a prochazi v této dob¢ velkymi zménami. Je zde kladen
duraz na stale vzrustajici legislativni pozadavky, ale také na stanoveni fungujiciho systému
managamentu bezpecnosti v jakémkoliv podniku a zaclenéni této oblasti do kazdodenni
¢innosti chodu podniku, protoze i tato oblast ovliviiuje jeho ekonomickou prosperitu.
V dnesni dobé¢ roste pocet manazerd, ktefi vyuzivaji poznatky z ochrany bezpec¢nosti prace
svych podfizenych k jejich motivaci a vedeni. Je na kazdém podniku jaky styl systému

bezpecnosti prace si zvoli.

Cilem této prace je teoreticky prozkoumat problematiku bezpecnosti priace a
managamentu bezpecnosti a dile prozkoumat tuto oblast v akciové spolecnosti Lécebné

lazné Bohdanec a analyzovat urovei Fizeni v této spolecnosti.

Poznatky z této prace jsou rozdéleny do dvou casti, teoretické a praktické. Informace
pouzité v teoretické cCasti byly ziskdny kvalitativnim vyzkumem, ktery popisuje danou
problematiku prostfednictvim studia odborné literatury a legislativnich predpist a prakticka
¢ast byla prozkouména na zdkladé znalosti prostudované problematiky, konzultaci se
zam&stnancem povefenym k zprostiedkovani Ukold BOZP a PO a diky dostupnym

podnikovym zdroji dané spolecnosti.

V prvni c¢asti prace jsou teoreticka vychodiska, ktera se zaméfuji na managament
bezpecnosti prace, kde jsou popsany soucasné piistupy fizeni, které mize podnik vyuzivat.
Jde systétm Normy OHSAS 18 001: 2007 a dale o Program bezpecny podnik, které maji
zvySovat uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v podniku. V dalsi Casti je prace
zaméifena na vyznam bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, legislativu bezpe€nosti prace a
dale je prace zaméfena na obecna stanoviska danych oblasti tykajici se bezpecnosti prace,

kterymi jsou odborni poradci, Skoleni a kontrolni ¢innosti.

V tvodu praktické ¢asti se bakalarska prace vénuje spolecnosti Lécebné 1azné Bohdanec
a.s., zejména jeji historii, soucasnosti a organizacni strukturou. V praci je dale popsan systém
bezpecnosti prace, ktery vyuziva spolecnost. Zejména spoluprace s firmou GUARD?7 v.0.s.,
kterd jim externé fidi systém bezpecCnosti prace a oblasti tykajici se bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préaci a pozarni ochrany, jim rozpracovala do Smérnic a Pokynt, které jsou nuceni

dodrZzovat vSichni zaméstnanci 1 vedeni daného podniku. Managament bezpecnosti prace
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je zde popsan v nékolika oblastech a vétsi pozornost je zde vénovana oblasti kontroly,

protoze tu firma povazuje za velmi dalezitou.

Zavéru bakalaiské prace je zaméfen na zhodnoceni oblasti bezpecnosti prace v daném
podniku, které je vyhodnoceno na zakladé srovnani Provérek bezpecnosti prace,
kterym by se mélo zjistit, zda Groven fizeni bezpecnosti prace stoupa. Také je zde vyobrazen
vyvoj kontrolnich c¢innosti v daném podniku, ktery by mél mit stoupajici tendenci,
protoze dany podnik si zaklada na zlepSovani tirovné bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Z téchto poznatki jsou vyvozeny nedostatky a doporuceni, jak by se jejich systém mohl

zlepsSovat a vyvijet.

-12 -



1 MANAGAMENT

Managament jsou ¢innosti, které vykonadvaji manazefi a je to jakysi uceleny soubor
¢innosti, které vyuzivaji vSechny zdroje podniku, aby podnik dosahl svych cilii. Manazefi,
jako fidici pracovnici, prostfednictvim jinych lidi vykonavaji manaZerské funkce a tim
dosahuji cilii organizace. Bez managamentu se neobejde zadny vétsi organizacni celek. Je to
specificka védni disciplina a aktivita, kterd ovliviluje prosperitu kazdé organizace.
Managament se nefidi urCitymi navody, vzdy se musime zvazit fadu riiznych skutec¢nosti,

uzpusobovat se dané organizaci, casovému horizontu aj.

Manazer je zodpovédny vici dosahovanym cilim podniku, usmériiuje ¢innosti ostatnich,

fidi je. Manazeti se dle [2] d¢€li na:

Zakladni uroven fizeni — tzv. lower managament, to je nejnizsi Grroven fizeni tvofena
mistry, vedoucimi dilen apod.. Jsou to fidici pracovnici, ktefi fidi jiz vykonné pracovniky,

ktefi jsou jen o stupeti pod nimi.

Sttedni uroven fizeni — tzv. middle managament, to je stiedni roven fizeni, zahrnuje
vedouci riznych vétsich utvart. Jde o manazery, kteti jsou schopni pochopit, vést a motivovat
svoje podiizené. A také jim poskytovat a predavat informace. Je to pocetnd skupina

manazeru.

Vrcholova turoven fizeni — tzv. top managament, to je nejvySsi fidici tGroven.
Na této Urovni zéavisi konecné vysledky. Jejich kompetence a postaveni jsou vétSinou
specifikovany statutdrnimi dokumenty organizace. Jsou to manazefi vrcholového fizeni,
kteti usmérnuji a koordinuji vSechny cinnosti organizace. Také utvafeni koncepce celé

organizace a urcuji jeji smér.

1.1 Managament podniku

Rizeni by mélo byt, za pfedpokladu spravného vedeni, uspofaddno jak vertikalng
(na rGznych stupnich urovni, ve sméru nadfizenosti a podfizenosti), tak i1 horizontdln¢ (na
stejném stupni fizeni). Mélo by propojovat vSechny manazerské funkce, kterymi jsou
planovani, implementace, personalistika, organizace, kontrola. Tyto aktivity by vSak nemohly

fungovat za predpokladu efektivni komunikace a rozhodovani.

Pracovni c¢innosti manaZeri mohou byt rozdilné, protoze se zde projevuji Urovné
organiza¢ni struktury a jde o to, v jakém postaveni je manaZer a jaké lidi ma usmérnovat.

Vzdy jde vSak o dosazeni stanovenych podnikatelskych cilt, o fizeni zdroji podniku.

-13-



Manazer by m¢l umét vyuzit vSech dostupnych zdroj, at’ uz jde o materialni, finan¢ni, lidské
¢i technologické zdroje.[10]

Zakladni manazerské funkce nemohou dobte fungovat, bez komunikace a rozhodovéani,
Pokud budou manazefi dé€lat Spatna rozhodnuti, podle Spatn¢ nastavenych kritérii, nemuze
podnik plnit své cile a prosperovat. Také nemtizeme chtit fungujici podnik, pokud v podniku
nebudou spravnym zpisobem pifedavany sdéleni, zpravy, rozhodnuti a jiné informace.

Komunikaci potfebujeme na vSech urovnich fizeni.

1.2 Managament bezpecnosti prace

Jde o systém fizeni bezpecnosti prace (BP), kde by manazeti neméli opomenout citlivost
této oblasti a pfistupovat k tomu systému fizeni velmi zodpovédné&. Jejich cilem by mélo byt
se manazeii zameétovali spiSe na legislativni pozadavky nez na pfimou zodpovédnost
za zamé&stnance. Pokud se v dneSni dob¢ firmy nerozhodly zavést manazersky systém
bezpecnosti, tuto problematiku ve firmé alespont pfiblizi urcitymi zdvaznymi smérnicemi,

kterymi se vSichni ve firmé museji fidit.

Pokud chce managament k této tématice pristupovat cilevédomé, pak ma zde moznost
zafadit do fidici praxe normativni doporuceni. Jde o systém managamentu zaméfeny
na bezpec€nost a ochranu zdravi pii praci (Healt and Safety Managament Systém — HSMS).
V Ceské republice maji nase firmy dva mozné zdroje pozadavkt uréujici podobu zavedeného
manazerského systému zaméieného na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP). BSI-

OHSAS 18 001:2007 — Systémy managamentu BOZP a program ,,Bezpe¢ny podnik*.[4]

1.2.1  NorMA OHSAS 18 001:2007

Mezinarodni certifikacni orgdny a Britsky normaliza¢ni institut navrhl v roce 1999
specifikace OHSAS (Occuppational Health & Safety Assessment Series) a tvofily ho dvé
Casti. Prvni ¢asti byla kriteridlni norma OHSAS 18 001:1999 a druhd cast smérnice
pro zavadéni OHSAS 18 002:2000. V roce 2007 a 2008 doslo k zkompatibilnéni s pfistupy
k fizeni kvality normach ISO 9001:2000 a environmentu ISO 14 001:2004. V soucasné dob¢
jsou tedy platné tyto dv€ normy:

e BSI - OHSAS 18 001:2007 — Systém managamentu bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci — specifikace. Jde o kriteridlni normu, ktera uréuje pozadavky
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na organizaci a také je to kriterium pro certifikaci takto zavedeného systému

BOZP.

e BSI — OHSAS 18002:2008 — Smérnice pro zavadéni OHSAS 18 001. Je to
normativni doporuceni, které popisuje zakladni principy OHSAS 18 001, udava
pokyny K pouzivani této normy a kazdy pozadavek také specifikuje. Neobsahuje

vice pozadavkt nez OHSAS 18 001, ani neurCuje zavazné postupy.
Nespornou vyhodou normativniho doporu¢eni OHSAS 18 001 podle [5] je to, ze:

e Se jedna o mezinarodn¢ uznavany standard v oblasti fizeni BOZP v organizaci

a v soucasné dobé o nejpouzivanéjsi systém managamentu BOZP v CR,

e neklade podminky co do velikosti firmy ani jejiho zaméteni — je aplikovatelna jak

pro organizace vyrobniho, tak nevyrobniho charakteru,

e je kompatibilni s dal§imi pfistupy fizeni kvality v podobé norem ISO 9001:2000
a zejména environmentu ISO 14 001:2004,

e svymi pozadavky vede organizaci k prevenci a odhaleni stavajicich potencialnich

rizik v organizaci,

e Kklade zna¢ny ddraz na plnéni legislativnich pozadavk v organizaci. Rozsah
a podrobnost systému zavisi na struktufe, velikosti a procesech realizovanych

V organizaci.

Normativni doporuceni normy OHSAS 18 001 udéava specifika doporuceni, ktera vedou
k bezpecnosti zdravi pii praci a definuji pozadavky, aby byl systém fizeni efektivni, a aby
fidil rizika firmy. Vede k minimalizaci bezpec¢nostnich rizik, k zlepSovani Grovné systému,
stanoveni politiky a cild bezpecnosti, a pokud chce firma ziskat certifikat, vede normativni

doporuceni k prokazani shody se syst¢émem firmy.
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Tento systém fizeni se nezaméiuje na bezpecnost vyrobki a sluzeb, ale na bezpecnost lidi,

jak je znazornéno na Obrazku ¢.1.

disributori,

dodavatelé
statni sprava zakaznici,
(statniorgany, . \ vefejnost
mistni a Rleanlzace (sousedé,
regionalni nahodni

organy) chodci)
zaméstnanci

Obrazek 1: Prehled subjektii, na které se vztahuje systém BOZP
Zdroj: vlastni zpracovani dle [5]

Manazeti firmy muzou pozadavky specifikace jen zavést a nasledn¢ vyhlésit pouziti
syst¢tmu OHSAS 18 001 a nebo se firma muize podrobit certifikaci a pokud splni vSechny
pozadavky této normy, obdrzi certifikat, ktery je platny po dobu ti let. BEhem téchto let v§ak
je firma podrobovana pribéznymi audity, které kontroluji, zda se neobjevuji nékteré neshody

S pozadavky normy.

1.2.2 PROGRAM BEZPECNY PODNIK

,, Program , Bezpecny podnik”“ ma za cil predevsim zvysit u pravnickych
a podnikajicich fyzickych osob uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, véetné ochrany
Zivotniho prostredi, docilit tim zaroven vyssi urovné kultury prace a pracovni pohody
a vytvorit podminky pro zavedeni integrovaného systéemu rizeni. Garantem programu
., Bezpecny podnik* je Statni urad inspekce prace, ktery povazuje prosazovani a realizaci
programu ,, Bezpecny podnik* v pravnich subjektech, pro které je urcen, za prioritni a to
zejména s ohledem na potrebu ucinnejsiho prosazovani zdakonem stanovenych pozZadavkii
na prevenci“.[15] V roce 2003 byl program ,,Bezpecny podnik™ aktualizovan tak, aby byl
sladén s ,,Novou strategii Evropskych spolecenstvi v oblasti BOZP na Iéta 2002 az 2006,
samoziejme vSe pod vedenim Statni inspekce bezpecnosti prace.
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Program je zaloZen podle [5] na:

e Vytvofeni a implementaci ucinného systému fizeni BOZP v organizaci —

bezpecnostniho managamentu,
e podpoie vyznamu problematiky fizeni BOZP v organizaci,

e podpoie a angazovanosti vedeni na stran¢ jedné a spolupraci se zameéstnanci

Vv oblasti BOZP na strané druhé,

e metodické podpotfe organti statniho odborného dozoru nad bezpecnosti prace

podniki piihlasenych do programu,

e program je strukturovan tak, Ze svym obsahem odpovidd specifikaci OHSA

18 001.

Vyuziti programu ,,Bezpecny podnik™ je dobrovolné a zélezi jen na vedeni firmy. AvSak
pfi podani Zadosti se pozadavky a podminky toho programu museji dodrzovat a mohou vyuzit
bezplatného poradenstvi poskytované Inspektoratem prace. Mnoho firem vSak o tento
program zajem nema4, protoze i kdyz jsou to specifické pozadavky mezinarodnich standarda
V oblasti bezpec€nosti, program ,,Bezpe¢ny podnik® neni, oproti OHSA 18 0001, vétSinou

Vv zahrani¢i uznavany.[5]

Aby firma dostala osvéd€eni, které je platné na 3 roky, ale firma musi po tuto dobu
spliiovat vSechny pozadavky programu, které kontroluje prubézné Inspektorat prace, musi
podat Zadost a pievést pozadavky programu do své dokumentace a praxe a pozadat
inspektorat prace o prozkoumani, zda neexistuji neshody proti programu. Pokud Inspektorat
prace neshody nalezne, urci termin, do kterého museji byt odstranény, a poté firma dostane

osveédceni.
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2 BEZPECNOST PRI PRACI

2.1 Vyznam BOZP

,BOZP je obor, ktery se venuje predchazeni a minimalizaci rizik plynouci z libovolné

““

vykondvané pracovni cinnosti“ [9] Jde o pozadavky, opatfeni, prostfedky a metody,
které vedou k efektivnimu pracovnimu procesu, ve kterém je zajiSténo zdravi pracujicich.
BOZP se také vénuje dodrzovani predem stanovenych podminek. BOZP je citlivym faktorem
kazdé firmy a zadna by na ni nemeéla zapominat, jelikoz s vzristajicimi naroky na profit
firmy, vzrastaji i pracovni urazy a dusledky spojené s nimi. Kazdy manazer by nem¢l
premyslet jen nad ekonomickymi veli¢inami, ale zajimat se také o své okoli, se kterym
spolupracuje. Mé&l by pouzivat systém fizeni bezpecnosti. Nesmime zapominat na to,
ze i legislativa CR nam jasné udava, co musime dodrzovat. Uréuje nam jakysi souhrn
opatteni, které se snazi o pfedchazeni ohrozeni nebo poskozeni zdravi clovéka v pracovnim

procesu. Zadny zaméstnavatel se tedy nemize domnivat, Zze cinnost kterou vykonava

je bezrizikova, pokud legislativa mluvi jinak.

Podle zdkonikii prace jsou zaméstnavatelim uréeny zdkonné povinnosti, které jsou
spoleéné pro jakoukoliv vykonavanou cinnost. AvSak nékteré obory nelze feSit podle
»sablony“. Jsou to pfrevazné obory, kde se pracuje s tézkymi stroji, chemicky primysl,
vyrobni firmy apod. A ty je tieba feSit individualng, protoze se museji fidit 1 jinou
legislativou. Jednd se zejména o obory pracujici s téZkymi stroji, vyrobni firmy, chemicky

prumysl apod. [11]

BP je nedilnou soucasti BOZP a je to takovy stav pracovisté, ktery poskytuje miru jistoty,
kdy pii dodrzovani zasad bezpe¢nostnich pozadavkd, pracovnich postupt apod., bude
minimalizovana nebo vylou¢ena moZznost ohroZeni zivota a zdravi osob, nebo poSkozeni ¢i

zni¢eni majetku.[3]

I kdyZ jsou v soucasném stavu zdkonem jasn€ psana pravidla bezpecnosti pfi praci, neni
pravidlem, Ze firmy pozadavky dodrzuji. Bohuzel je to také zptsobeno velkou rozptylenosti
a nepiehlednosti legislativnich pozadavkii. Nadale tedy zustava problematika velkého poctu
pracovnich urazt a Girazd z povolani. Na Obrazku €. 2 je vidét celkovy pocet pracovnich urazi

a pracovni urazy s naslednou pracovni neschopnosti.
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. : 2 : =g elkem
Pracovni urazy, Ceska republika

—&— 5 pracovhi neschopnosti

pocet (v tisicich)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
rok

Obrazek 2: Graf pracovnich urazu

Zdroj: [8]

Z obrazku vyplyva, ze v roce 2001 a 2002 byly pracovni urazy nejcetnéjsi a nasledujici
roky vidime mirny pokles az do roku 2004. Od roku 2005 nastal mirny vzrist a poté je velice
zajimavé, ze od roku 2006 se pracovni urazy o 6,2 % snizily a to predevsim proto, Ze se zvysil
pocet pojisténct,, coz vedlo k vyraznému sniZeni Cetnosti pracovnich urazii. Ale nejvéetsi
snizeni doslo vroce 2009 a to o0 29,6 %.[8] Naklady spojujici se s pracovnimi Urazy
a nemocemi z povolani se blizi k 2,6 az 3,8 procentim hrubého narodniho produktu. Zvysovat
uroveit BOZP by méli firmy chtit proto, aby hospodatily udrzitelnych zptisobem a hlavné aby
byly prosperujici a uspé€$né. Jestlize firma piijme piisluSnd opatfeni, mize se to projevit
na uspésnosti firmy. Kazdéa firma by méla piedevsim fidit rizika, to je podstata BOZP. Pokud

firma G¢inné omezi rizika, poté se dostavi fada uzitki spojenych s kvalitni BOZP. [14]

2.2 Legislativa bezpe¢nosti prace

Oblast BOZP je spjata nejen s legislativou v Ceské republice (CR), ale také s evropskym
pravem. Proto bylo diilezité, Zze v roce 2003, byla zavedena jednotna politika BOZP v CR,
ktera nese nazev Narodni politika BOZP. Jde o sjednoceni strategiec BOZP. ,, Vyjadruje viili
nejvyssich vykonnych organit statu zajistit podminky pro zachovani maximalni pracovni
kapacity pracovni sily v ramci udrzitelného ekonomického a socidalniho rozvoje tak, aby byla
zajisténa v daném vnitinim i vnéjsim prostredi co nejvyssi celkova vykonnost ekonomiky

a pritom bylo naplnéno ustavni pravo upravené v ¢l. 28 Listiny zakladnich prav a svobod —
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na uspokojivé pracovni podminky. Tyto skutecnosti vychdzeji z mezinarodnich trendii
zduraznujici odpovedny pristup k vytvoreni bezpecného a zdravého pracovniho a Zivotniho
prostiedi “.[12] Aby byla zajisténa realizace této politiky, byla také vytvorena Rada vlady pro
ochrany zdravi pfi praci. Pravni ramec problematiky BOZP u nas v CR tvoii Ustava CR,
Listina Zakladnich prav a svobod, smérnice Rady a ratifikované mezinarodni umluvy,
kterymi je CR vazana.[12] Je tedy dulezité si uvédomit, e se musime orientovat

i na pozadavky a podminky v ramci Evropské Unie (EU).

Pravni upravu BOZP mtizeme rozd¢lit do 3 zakladnich okruh:
e Pravni upravu bezpecnosti prace
e Préavni upravu ochrany zdravi pfi préci
e Pozarni ochrana

Tato bakalafskd prace se vénuje pouze okruhu bezpecnosti prace, a proto je nasledujici
kapitola vénovana pouze této oblasti. AvSak vSechny tyto oblasti na sebe navazuji a museji
byt koordinovany spole¢né, proto je mozné, ze V nékterych kapitolach se prace vénuje obecné

BOZP.

2.2.1 PRAVNI UPRAVA BEZPECNOSTI PRACE

Upravuje piedevsim Zakonik prace (262/2006 Sb., v aktudlnim znéni), Zakon o zajisténi
dal§ich podminek BOZP v pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (309/2006 Sb.
v aktudlnim znéni a dalsi jiné vyhlasky a natizeni vlady. Mélo by byt samoziejmou povinnosti
zaméstnavatele dbat nejen z legislativniho hlediska ale 1 z etického na to, aby pracovisté bylo

bezpe¢né a aby jeho zaméstnanciim nehrozil traz.

Zakonik prace se BP vénuje v n€kolika ¢astech. Hlavnim motivem vSak je jednoznaéna
orientace na prevenci rizik. Rizika by se méli identifikovat, hodnotit, ud€lat odpovidajici
opatieni k jejich odstranéni a nebo také snizeni na pfijatelnou Groven.[4] Zakonik prace jasné
urcuje, ze je zameéstnavatel povinen zajistit BP s ohledem na mozna rizika, ktera se mohou
vyskytovat ve vykonu prace. Povinnost se vztahuje na vSechny osoby, které se s védomim
zamestnavatele na jeho pracovisti a odpovidaji za n¢j zaméstnanci na vSech stupnich fizeni,

v kompetenci se svou funkci. Pokud na jednom pracovisti vykonavaji ukoly zaméstnanci
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dvou a vice zaméstnavatelli, jsou povinni se vzijemné pisemné informovat o rizicich
a opatfenich spojenych s vykonem na pracovisti a museji spolupracovat pii zajisténi BP.
Kazdy zaméstnavatel musi zajistit, aby ¢innosti a prace jeho zaméstnancii byly organizovany,
koordinovany a provadény tak, aby byli zaméstnanci chranéni. Zaméstnavatel musi zajisStovat
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a predchéazet riziklim. Pfedchazet rizikiim
rozumime vyhleddvat je odstraiiovat je, minimalizovat jejich plsobeni nebo dopady,
a nebo piijmout a provést opatieni k prevenci rizik. Zaméstnavatel také musi piizptisobovat
opatfeni ménicim se skuteCnostem, kontrolovat jejich uc¢innost, dodrzovani a zjistovat, zda
zajistuje zlepsovani pracovniho prostfedi a podminek. Ptijima opatieni, pokud by se musely
zdolavat mimotadné udalosti (havarie, pozary, povodné a jind vdzna nebezpeci), zahrnuje se
tam i evakuace zaméstnancl a pifi poskytovani prvni pomoci spolupracuje se zafizenim

poskytujici pracovné Iékaiskou péci.[21]

Podle Zékoniku préce jsou urceny:
e Povinnosti zaméstnavatele,
e Prava a povinnosti zaméstnance.

Zameéstnavatel je povinen nepfipustit, aby se stalo, ze by zaméstnanec vykonaval zakézané
prace a prace, jejiz naro¢nost by se neshodovala s jeho schopnostmi a zdravotni zpisobilosti.
Musi informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie je jimi vykondvana prace zafazena
a nesmi dopustit, aby prace v piipadech stanovenych zvlastnim pifedpisem vykonavali
zamestnanci, ktefi nemaji platny zdravotni prikaz a ktefi nepodstoupili zvlaStnimu ockovani
nebo nemaji doklad o odolnosti proti ndkaze. Umoznit zaméstnanctim podrobit se o¢kovani,
na které maji zaméstnanci pravo nebo které maji povinné. Sdélit zaméstnanclim, které
zdravotni zafizeni jim poskytne preventivni péi. Zaméstnavatel je povinen zajistit vSem
zaméstnanciim Skoleni ohledné BP, jejich znalosti kontrolovat a nadale je informovat. Néktera
si zamé&stnavatel stanovi sdm, ale né€kterd musi podle zdkona nechat podstoupit vSechny
zaméstnance. Musi je také seznamit sriziky a opatfenim rizik, ktera se tykaji jejich
pracovniho mista. Zaméstnancim musi nechat pfistup k jejich evidenci o zajistovani BP.
Musi zaméstnanclim poskytnout prvni pomoc. M¢l by zajistit zdkaz koufeni, poziti alkoholu
a jinych omamnych latek na pracovisti. Nesmi pouZzivat takové odmeénovani prace, které by
vedlo ke zvySovani pracovnich vysledkli s néasledkem ohrozeni BP. Osobni ochranné
pomucky je povinen zaméstnavatel poskytnout, pokud neni mozné rizika odstranit

nebo dostatecné omezit. Pokud vznikl u zaméstnavatele pracovni Graz, musi objasnit piiciny
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a okolnosti vzniku urazu a zaznamenat tento uraz v knize urazl, kde eviduje vSechny trazy,
1 pokud tim nebyla zplsobena pracovni neschopnost nebo neschopnost neptfesdhla tfi
kalendarni dny. Je také povinen ohlasit pracovni uraz a zaslat zaznam stanovenym

organim.[21]

Zakonik prace stanovuje také prava a povinnosti zaméstnance. Jedno ze zékladnich prav
zameéstnance, je pravo na zajisténi BP. Zaméstnanec ma pravo se dozveédét o rizicich jeho
prace a o opatfenich, které ho ochrani pied jejich ptisobenim. Miize odmitnout vykon prace,
kdyz se domniva, ze by ho to bezprostfedné, zdvazné ohrozovalo na zdravi nebo zivoté
a zameéstnavatel toto jednani nemlZze posuzovat jako nesplnéni povinnosti zaméstnance.
Zaméstnanec ma pravo a povinnost se podilet na vytvafeni bezpecného pracovniho prostiedi,
a to predevSim tim, ze bude dodrzovat stanovené opatieni dané zaméstnavatelem.
Zameéstnanec je povinen se Ucastnit Skoleni, které zajiSt'uje zaméstnavatel, musi se nechat
podrobit pracovné Iékafskym prohlidkam, vySetfenim nebo ockovanim podle zvlastnich
predpisti. Musi dodrzovat pravni a ostatni predpisy stanovené zaméstnavatelem a musi
oznamovat svému nadfizenému, kdyz najde nedostatky a zavady na pracovisti, které by
mohly nebo ohroZuji bezpe€nost na pracovisti. Oznamovat svému nadfizenému musi také
pracovni uraz, nebo pracovni uraz, pii kterém byl svédkem a to neodkladng. Zaméstnanec
nesmi pozivat alkohol, ani jiné omamné latky pii pracovnim vykonu a musi se nechat zjisténi,

zda neni pod vlivem téchto latek.[21]

Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se bezpecnosti
vénuje vice podrobné, protoze rozvadi a konkretizuje pozadavky uvedené v Zakoniku prace.
Zakon v prvni ¢asti popisuje dal§i pozadavky BP v pracovnépravnich vztazich a t€émi jsou
pozadavky na pracovis$té a pracovni prostfedi, vyrobni a pracovni prostfedky a zafizeni,
organizaci prace a pracovni posuty a bezpe€nostni znacky, poté se zdkon zaobird tématem
predchdzeni ohroZeni Zivota a zdravi a musi se vénovat 1 odborné zplsobilosti a zvlastni
odborné zpusobilosti a dale je specifikovat. Druhou cast vénuje zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluZzeb mimo pracovnépravni vztahy, V ¢asti
treti se vénuje dalsim tkolim zadavatele stavby, jejiho zhotovitele, poptipadé fyzické osoby,
ktera se podili na zhotoveni stavy a zdvérecna Ctvrta Cast fesi spole¢nd, pfechodna a zavérecna

ustanoveni.[20]

-22 -



2.3 Odborni poradci v useku BOZP

V dnesni dob¢ vyuzivaji firmy spiSe externi vypomoc, ohledn¢ odbornych znalosti této
problematiky. Misto toho, aby se spolehli na své zamé&stnance, protoze pravé oni museji mit
nejvetsi piehled o tom, co se déje uvniti podniku a na jaké tskali nebezpe¢i by se mélo dat
pozor. Avsak v dnesni dobé¢ je nejvice vyuzivana forma outsourcingu, kdy jde o jakysi pfenos
odbornych znalosti na externi firmu. AvSak to neznamena, Ze zaméstnavatel se do ochrany BP
jiz nebude zapojovat a vSe nechd ne externi firme. Je tomu naopak, protoze firm¢ musi
poskytnout veskeré informace tykajici se BOZP a ptfedev§im jim musi jasn¢ definovat,
za jakych podminek, jakym zplGsobem a v jakém rozsahu ma provadét BOZP. Jde tedy
o specifické pozadavky, které firma splni, po jejich predlozeni. Pokud zaméstnavatel
nedefinuje spravné, co od externi firmy pozaduje, mlze se stat, Zze dodavatelska firma
poskytne firm¢ jenom obecnou ¢ast BOZP. Firmy by se tedy mély zamyslet nad tim, zda neni
vyhodnéjsi a neni finan¢n¢ vyhodnéjsi, zalit tyto povinnosti vklddat do rukou svym

zameéstnancum.

Odbornych poradci BOZP mize byt ve firm& nékolik, bakalarska prace pojednava

0 definovani zékladniho rozdéleni, které¢ uvadi Tomas Neugebauer [1].

231 ODBORNE zZPUSOBILA OSOBA K PREVENCI RIZIK

Je to osoba, ktera zajiSt'uje a provadi ukoly v hodnoceni a prevenci rizik. Jsou to opatieni,
ktera vyplyvaji z ptedpisi BOZP a z predpisti zamé&stnavatele. Které¢ maji predchazet riziklim,
odstrafiovat nebo minimalizovat jejich pusobeni.[1] Je zde vice moznosti, kdo mizZe tuto
funkci vykonavat. Zalezi na pocCtu zaméstnanci a na znalostech zamé&stnavatele. Tedy pokud
ma zameéstnavatele do 25 zaméstnanci, tkoly v prevenci rizik, mize zajistovat sam, pokud
K tomu ma dostatecné potfebné znalosti. Diky tomu, Ze na$ pravni systém tyto znalosti vice
nespecifikuje, je opravdu jen na zaméstnavateli uznat, zda potiebné znalosti ma, ¢i nikoliv
a mohlo by se stat, Ze svoji funkce nezastane spravné. AvSak pokud zaméstnava 26 az 500
zameéstnancl, uz musi byt odborné zpusobily, nebo zajistovat tyto tikoly osobou odborné
zpusobilou. Pfi vice nez 500 zaméstnancich musi byt tato funkce zastdvana vzdy jednou nebo
vice odborn¢ zplisobilymi osobami.[1]

Pokud je ¢lovék odborné zpiisobily, musi spliiovat kvalifikaéni pozadavky na odbornou
zpusobilost, diky kterym muze plnit tkoly v prevenci rizik. Pozadavky jsou minimalné stfedni
vzdélani s maturitou, odborna praxe minimalné po dobu tii let v BOZP nebo v takovém

oboru, kde zajistoval ukoly v prevenci rizik, nebo jeden rok praxe v piipadé, ze ma
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vysokoskolské vzdélani v oblasti BOZP a musi mit za sebou uspé$né vykonanou zkousku
z odborné zpusobilosti U kK tomu akreditované spolecnosti. Tato zkouska je v platnosti pét

let.[1]

2.3.2 LEKAR ZAVODNI PREVENTIVNI PECE

Lékar zavodni preventivni péCe je dalsi osoba, kterou musi zaméstnavatel zajistit, pokud
ma minimaln¢ jednoho zaméstnance. Zajistuje tkoly zdvodni preventivni péce. Zahrnuji
se tam preventivni 1ékafské prohlidky, kontroly pracovist zaméstnavatele, kvili dodrzovani
ochrany zdravi. Poté se lékar také zamétfuje na vlivy, které plisobi na Clovéka pfi praci
a zajiSt'uje odbornou poradni ¢innost zaméstnavateli v otazkach socialni jistoty zaméstnanct,
poskytovani prvni pomoci, pracovnich podminkach, podili se na zpracovani kategorizace

praci aj. Je to jeden z odbornych poradct v otazkach BOZP.

2.3.3 ODBORNI PORADCI ZAMESTNAVATELE V OBLASTECH, KTERE SE Do BOZP

PROLINAJI

Musime si uvédomit, Ze do BOZP se prolinaji i jiné oblasti, na které bychom méli mit
ve firmé odborniky. Jsou to lidé, ktefi jsou odborn€ zpisobili v pozarni ochrané, technik
pozéarni ochrany nebo napitiklad preventiva BOZP. Ve firmé bychom urc¢it¢ méli mit odborné
zpusobilou osobu pro nakladani s nebezpeénymi chemickymi latkami a chemickymi
ptipravky, bezpecnostniho poradce pro ptedpravu nebezpecnych véci, odpadového hospodare
a nebo také bezpecnostniho feditele ¢i krizového manazere.[1] Mély bychom se zamyslet,
zda je efektivngj$i mit jedno osobu odborné zpisobilou, kterd bude zastavat vétSinu téchto
funkcei, ale musime vzit v potaz to, Ze tento ¢lovek nebude schopen vstiebat tolik znalosti
a tedy asi nebude schopen ani jednu oblast problematiky zvladat komplexné. Tedy je moZzna
vyhodnéjs$i mit ve svém tymu na prevenci BOZP vice odbornikti, kteti budou ve své profesi
znali, neZ aby tuto funkci v extrémnim piipadé vykondval sam zaméstnavatel, a nebo pouze
jedna osoba odborné€ zpiisobild. Ale je na kazdém zaméstnavateli, jak se s touto otdzkou

vypotada a jak bude vypadat jeji realizace.

2.4 Skoleni v podniku

Skoleni by mélo byt zajidténo ze tfi zakladnich zdroji — legislativy, vyhledani
a vyhodnoceni rizik. To znamend, ze zakonik prace vyzaduje, aby byly zaméstnanci
proskoleni s pozadavky ze vSech tifi zdroji. Zaméstnavatel je povinen =zajistit Skoleni
o pravnich a ostatnich ptedpisech BOZP, sezndmit zaméstnance s riziky spojenymi

s vykonem pracovni €innosti nebo s prostory, ve kterych praci vykonava. Zaméstnavateli
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je udana povinnost informovat zaméstnance o kategorii, do jaké je vykonavana prace
zatazena. VSechny tyto povinnosti informovat zaméstnance se vaze na pojem Skoleni BOZP
zaméstnanctl. Skoleni nesmi byt v zadném pi¥ipadé jen citovanim z pravnich piedpisi. Ma jit
predevsim o vyklad uplatnéni v praxi a rozpracovanost do konkrétnich podminek ve firmé
a mé¢lo by byt prolozeno videem a audio prostiedky, jakymi jsou prezentace, obrazky apod.
Néktera skoleni jsou dana ze zakona, tedy je musi plnit kazdy zaméstnavatel, ale mize si také
stanovit dal$i druhy Skoleni, kterd uznd zaméstnavatel za vhodnd, t€émi jsou naptiklad
mimoiadna Skoleni po vzniku pracovniho urazu, pfi nové vzniklém piedpisu apod.[21]
Ale podle pravnich ptedpist CR musi zaméstnavatel zajistit $koleni typt, které jsou

definovany v dalsi ¢asti této bakalarské prace.

24.1 SKOLENI PRI NASTUPU ZAMESTNANCE DO PRACE NEBO PRI ZMENE PRACOVNIHO

VYKONU
Toto Skoleni je slozeno ze tii ¢asti dle [7] :

e Vstupni Skoleni — to je Skoleni pii nastupu do prace. Jde o Skoleni pro vSechny
zaméstnance bez rozdilu pracovniho mista. VétSinou Skoleni provadi osoba

odborn¢ zpusobila.

e Vstupni Skoleni na pracovisti — toto Skoleni se jiz tykd piimo vykondvané prace
a vztahuji se k rizikim, které muze tato prace pfinést. Jde o Skoleni legislativy

a ostatnich pfedpist tykajici se zajisténi BOZP.

e Osvédceni pro nekvalifikované zaméstnance — pokud zaméstnavatel pfijme osobu,
ktera nema kvalifikaci k dané praci, musi zajistit, aby tuto kvalifikaci ziskal a byl

zaucen a proSkolen. Po proSkoleni mu je vydano osvédceni.

Tyto Skoleni museji byt na zavér ovéfeny. A to formou pohovoru, ustni zkouSkou,
e-learningovym testem ¢i jinym zptisobem o kterém rozhoduje zaméstnavatel. Kazdy vedouci
zamé&stnanec odpovida za to, Ze jeho zaméstnanci tyto Skoleni absolvovali a vedou o tom

evidenci.

24.2 OPAKOVANA SKOLENI ZAMESTNANCU

Jde o typ Skoleni, které zaméstnavatel zajist'uje, pokud to vyzaduje povaha rizika a jeho
zavaznost. Jde tedy o Skoleni, které probihaji vramci pracovniho poméru a jde
o prohlubovani si znalosti a kvalifikace daného pracovnika. Opakovani Skoleni zavisi

na vypracovani hodnoceni rizik, které¢ souviseji s vykonem prace. Z téchto dokument pak
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zaméstnavatel odvodi, jak Casto jsou Skoleni jednotlivych profesi potieba. Obvykla lhiita je
12 mésict, ale obecnym pravidlem, ze by se Skoleni nemélo provadét méné jak za dva roky.
Je také rozdil mezi vedoucim zaméstnanec a zaméstnancem. Zaméstnanec je vétSinou Skolen
V téchto vécech svym nadfizenym, ktery ma kvalifikaci k tomuto Skoleni, ale vedouci

zaméstnanec je proSkolen osobou odborné zpusobilou. Alespont to tak z vétSiny piipadi

byva.[7]
24.3 PREZKUSOVANI ZNALOSTI U URCITYCH PROFESI

Jde o Skoleni zaméstnanci, které vyplyvaji z pravnich a dalSich ptedpist. Jde o Skoleni
fidich, topicl, provoznich elektrikai, zaméstnancli pohybujicich se na ploSinach, obsluhy
tlakovych nadob na plyny, obsluhy tlakovych stabilnich nddob a svéiecii. VSechny tyto
Skoleni se fidi bud’ zakonikem prace, a nebo jinych zdkonid a vyhlasek jakymi jsou zakon
¢. 91/19993 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist, vyhlaska €. 91/1993 Sb., ve znéni pozd¢jsich
ptedpist a vyhlaska €. 50/1978 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist. V zdkoniku prace a téchto
predpisech nalezneme pozadavky na Skoleni a minimalni lhitu opakovéani Skoleni u téchto

profesi.
2.5 Kontrolni ¢innosti

251 KONTROLNI CINNOST ZAMESTNAVATELE

Podle zékoniku prace musi zaméstnavatel provadét kontroly, které se tykaji BP.
Vysledkem kontrol by mélo byt piijeti opatfeni, které snizuji miry rizika. Jde o ¢innosti
kontroly, které se zamétuji na rizikové faktory pii pracovnim vykonu, na stav pracovnich
a vyrobnich prostfedkil, na vybaveni pracovist' a jeho bezpecnost. Kontrolni ¢innosti mize
provadét sam zameéstnavatel, ale ve vétSiné podniklt je provadéji povéteni vedouci
zamé&stnanci ur¢itych Utvaril a zaroven je vedouci zaméstnanec kontrolovan osobou odborné
zpusobilou, zda kontrolni ¢innost vykonava spravné a disledné. AvSak nejvy$Sim stupném
kontroly jsou provérky BOZP. To znamena, ze kazdy podnik by mél mit jakysi interni

kontrolni systém.[1]

Pro vSechny zaméstnavatele plati legislativni povinnost, kterd jasné udava v zdkoniku
prace, Ze je povinen minimaln& jednou za rok organizovat provérky BOZP. Zadna z firem
Se této povinnosti nemuze zbavit, ani za piedpokladu, Zze ma zavedeny systém fizeni BP,
vypracovan rizika a ma velmi podrobny managament BP. Protoze provérky jsou komplexni
kontroly, které zjistuji stav na vSech pracovistich a vSech zafizenich ve firm&. Nejrychlejsi

a nejefektivnéjsi cesta, jak zvladnout rychle zdkonem dané provérky je, Ze zaméstnavatel
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rozvrhne plnéni pozadavkl do celého roku a tim docilit minimalizaci nezadoucich rizik a tim
urychlit provérku jako takovou, protoze nenalezneme chyby, které nebudou potieba navrhovat
feSeni a jejich realizaci. Tedy pii dobrém managamentu BP by provérky firmy neméla byt

dlouhodoby zalezitost.

25.2 KONTROLNI ORGANY

Kontrolni organy slouzi k tomu, aby kontrolovaly dodrzovani pravnich ptedpist v podniku
a také predpist, které si stanovi sdm zaméstnavatel. Jednim z kontrolnich orgénd je
Statni Ufad inspekce prace, ktery je zastoupen Oblastnim inspektoratem pro urcité tzemi.
Ten provadi pravé tyto kontroly, které se fidi zakonem ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace
a které maji kontrolovat dodrzovani pracovnépravnich pfedpisti a mohou také ukladat pokuty
za nedodrzovani. Inspektorat neni jen kontrolni organ, ale piisobi i v oblasti poradenské,
konzulta¢ni a osvétové Cinnosti, které by mély vést k prevenci pfedchdzeni negativnich jevu,

jakymi jsou nemoci z povolani, pracovni urazy aj.

Oblastni inspektorat prace pro Kralové hradecky kraj a Pardubicky kraj ma sidlo v Hradci
kralové a je slozkou statniho uradu inspekce prace, ktery sidli v Opavé a je hlavnim organem
statni spravy, zajiStovany Ministerstvem prace a socidlnich véci. Jde o Cinnosti, které maji
dosahovat zlepSeni situace Vv oblasti bezpeCnosti prace a pracovnich vztaht a podminek
Vv kontrolovanych subjektech. Jejich cinnost se fidi Programem cinnosti inspektoratu,
ktery je specifikovan dle analyzy daného uzemi a tirovné€ bezpecnosti prace a

urazovosti.[16]
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3 SEZNAMENI S PODNIKEM

Teoreticka Cast této prace popsala odborné pojmy a vychodiska, které udava odborna
literatura a také predevsim legislativni predpisy a ktera pomohou pochopit nésledujici
kapitoly, protoze tato problematiku bude popsana piimo Vv podnikatelském prostiedi zvolené
spole¢nosti. Jiz uvedené informace piiblizili soudasny stav této problematiky v Ceské

republice a to povede ke snadnéjsimu pochopeni stavu v dané spole¢nosti.

3.1 Historie a sou¢asnost

Lécebné lazn¢ Bohdane¢ a.s. (LLB a.s.) jsou postaveny v krasném mésté Lazné Bohdaneg.
Mésto Lazné Bohdane¢ se nachazi asi 10 km od mésta Pardubice . Je to lazeniské mésto,
které bylo nedavno zrekonstruovano. V srpnu roku 1897 byla zahajena prvni lazenska sezoéna
Vv prostornych vzdu$nych mistnostech byvalého lihovaru. Tam se upravila lazeniskd budova
se strojovnou.. Do konce valky (r. 1945) lazné prosSly nékolika piestavbami. Majitelé se
ale potad ménili, lazné zavreli, a proto rozkvét mohli pfijit az po valce. Svoboda a nadseni lidi
urychlila fazi znovuotevirani lazni a to jest¢ vroce 1945. Lécba byla sice provozovana
V nouzov¢ upravenych mistnostech, ale provoz fungoval. Bohdane¢ ziskalo statut lazenského
mista v roce 1963. V roce 1971 se zacal tvofit narocny projekt rozsifeni lazeniského arealu.
Také byla dokoncena rozsahld moderni kuchyné a mnoho pomocnych mistnosti,
a samoziejmé¢ lazenskd jidelna, ktera funguje dodnes. Nyni nav$tévuje lazné asi 11 tisic
a lazné se stale modernizuji a zdokonaluji. Do LLB a.s. se lidé jezdi 1éCit s pohybovym
aparatem s orientaci na zanétliva revmatologicka onemocnéni, artrézu a napf. Bechtérevovu
nemoc.[6] Zdravotni pojistovny ve vétsiné piipadd proplaceji pobyt, pokud tam lidé jezdi
pied operaci, po operaci a pfi dlouhodobych potizich. Samoziejmé mohou LLB a.s. navstivit

i k relaxaci a odpocinku, to ale zdravotni pojistovny s uréitymi podminkami nehradi.

Na internetovych strankach nalezneme spousty balicku a sluzeb, ze kterych si musi vybrat
snad kazdy. Zakaznici si mohou vybrat ze 4 pavilond, ve kterém chtéji byt ubytovani. Pavilon
Bily, Pavilon Gocar, Pavilon Jubilejni a Pavilon Vesely. Kazdy pavilon je jiny. Prvni jsou
zékladni pavilony pro ozdravné pobyty a ty dalsi jsou pro welness, kde si zakaznici jiz museji

pfiplatit.[6]

3.2 Managament podniku

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, ktera je svolavdna jednou rocné. Valna

hromada voli dozor¢i radu, ktera dohlizi na vykon predstavenstva a podnikatelskou ¢innost
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celé spolecnosti. Pfedstavenstvo je voleno a odvolavano také dozorc¢i radou a je to statutarni
organ, ktefi fidi spole¢nost a jedna jejim jménem. O zalezitostech spolecnosti rozhoduje
jen tehdy, pokud to neni stanoveno zdkonem nebo stanovami jinak. Pfedstavenstvo podava
valné hromad¢ zpravu o podnikatelské ¢innosti a o stavu majetku spolecnosti. Tento organ
voli vykonného feditele, ktery odpovida ze fizeni a provoz spoleCnosti. Zabyva
se koncepcnimi i operativnimi rozhodnutimi, které jsou mezemi stanov a zakont. Spolecnost
se dale rozclenuje na useky, které jsou fizené pftislusnymi fediteli iseku a na provozy,
které jsou fizené manazery a vedoucimi. Jde o financni usek, Gsek 1éCebné péce, obchodni
usek a personalni usek a provoz hotelovy, ubytovaci, technicky a IT a sprava dat.
Ve spolecnosti jsou uplatnény stupné fizeni a to vykonny feditel spolecnost, feditelé usekd,
manazefi, vedouci odd€leni a zaméstnanci s opravnénim fidit praci jinych lidi. Jednotlivé
useky se rozd¢€luji na provozy a oddéleni piesné€ jak vidime na organiza¢nim schématu, které

je vyobrazeno na Obrazku ¢. 3.[24]
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Obrazek 3: Organizacni struktura podniku

Zdroj:viastni zpracovani dle [24]
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4 BEZPECNOST PRACE VE VYBRANEM PODNIKU

Bezpecnost prace v LLB a.s. smluvné zajistuje firma Guard7 v.o.s., coz znamena,
ze s LLB a.s. spolupracuje odborn¢ zpisobila osoba, kterd vede veSkerou potiebnou
dokumentaci tykajici se BOZP a PO a davd pokyny povéfenému zaméstnanci v LLB a.s.
Ten nasledné odstranuje zjisténé nedostatky a pifedava pokyny dal k odborové organizaci.
A vykonny feditel je seznamen se vSemi dokumenty potiebné ke kontrole BP a pozarni

ochrany (PO). Schéma je zobrazeno na Obrazku ¢.4.

Odborova
organizace

Statutarni
organ LLB Guard7 v.o.s.
a.s.

Vykonny \
feditel

Zaméstnanec
povéreny k
zprostiedkovani
ukolti
BOZP a PO

Obrazek 4: Organizacni uspoiadani bezpecnosti prace v LLB a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle[31]

4.1 Guard 7 v.o.s.

Abychom 1épe pochopili komplexnost zabezpeceni bezpecnosti prace v LLB a.s., musime
si predstavit firmu GUARD 7 v.o.s., protoze je to hlavni ¢lanek v oblasti BOZP a zastiesuje ji
ve vSech smérech. Je to tedy spole¢nost, ktera se zabyva komplexni ¢innosti v oblasti BOZP,
pozarni ochrany a Zivotniho prostfedi na celém tizemi Ceské republiky, ktera byla zaloZena

vroce 1991. Hlavni cinnosti je zajisténi BOZP a pozarni ochrany outsourcingem
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pro jakékoliv typy a druhy firem. Jejich ¢innost je v souladu se standardem ISO 9001
a poskytuje svoje sluzby po celé Ceské republice, ve spole¢nostech viech velikosti a obort.
V soucasnosti ma 100 klienti jakymi jsou jak zivnostnici, tak napiiklad nadnérodni firmy
jakymi jsou Vienna Insurance Group, Kooperativa pojistovna a.s., Ceskd podnikatelska

pojistovna a.s. aj.[12]

Funguje to tak, Ze spolecnost, kterd ma o jejich sluzby zdjem, tuto firmu kontraktuje a poté
jim vypracuje navrhy nékolika variant. Varianty vychazeji zauditu BOZP a PO,
ktery GUARD 7 v.o.s. provede ve firm¢ a navrhne konkrétni opatieni a naslednou realizaci.
Dokumentace, Skoleni formou e-learningu, systétm BOZP, proskoleni koordinatora BOZP
a PO, zpracovani bezpecnostnich analyz, to vSe jsou ¢innosti, které zapadaji pod outsourcing
zajisténi BOZP a PO. GUARD?7 v.0.s. musi spolupracovat se stitnim odbornym dozorem,

coz je Oblastni inspektorat prace, Hasi¢ské zachranné sbory a Hygienické stanice.[12]

4.2 Povinnosti v oblasti BOZP

V LLB a.s. se bezpecnost prace fidi dokumentem Smérnice BOZP[29], ktery vypracoval
v GUARDY7 v.0.s. specialista BOZP a PO. Smérnici se museji fidit vSichni zaméstnanci,
ktefi jsou v pracovnim nebo v ¢astecném pracovnim ve spolecnosti LLB a.s. Touto smérnici
je ur¢ena odpoveédna osoba za LLB a.s., ktera spolupracuje s externimi specialisty, ktefi jsou
odborné zpusobili v oblasti BOZP a PO. Externi spolecnosti GUARD7 v.0.S. museji byt
pifi navstévach v LLB a.s. poskytnuty veSkeré informace, které se tykaji BOZP
kontrolovaného pracoviSté¢ a jakakoliv spoluprace, kterou budou pozadovat. Firma
spolupracuje s kontrolnimi organy statniho odborného dozoru a pii kontrolach, zda LLB a.s.
dodrzuji predpisy, jim piedava a poskytuje veSkeré doklady a informace. Pokud
GUARDY7 v.0.s. zjisti zavady a nedostatky na pracovisti, podava informace zaméstnanci LLB
a.s. povéfenému K zprostiedkovani ukolit BOZP a predava ji navrhy na jejich odstranéni. Vse
je zdokumentovano pisemné i elektronickym protokolem. VSichni zaméstnanci jsou povinni
spolupracovat s firmou GUARD7 v.0.S. pfi plnéni ukold BOZP. Nedilnou soucasti BOZP
je i zlepSovani pracovnich podminek pii plnéni pracovnich tkold. Vétsina piedpisi vychazi

Z jednotlivych ustanoveni Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., v aktuadlnim znéni.
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4.2.1 PovINNOSTI ZAMESTNANCU

Povinnosti, ktery kazdy zaméstnanec ma, vychazeji z ptisluSnych ustanoveni Zakoniku
prace. Kazdy zaméstnanec ma povinnost dbat o svoji bezpecnost, ale také osob, kterych se
bezprostfedné dotyka jeho jednani.

Podle informaci vychazejici ze Smérnice BOZP [29] jsou zaméstnanci LLB a.s. povinni
predevsim:

e Dodrzovat pracovni postupy, zasady bezpecného chovani na pracovisti, a predpisy

a pokyny, které jsou urceny k zajisténi BOZP

e Soucasti BOZP je dodrzovani bezpecnosti technického zafizeni. Zaméstnanec musi

pfi préci také pouzivat ptidélené pracovni ochranné prostfedky a ochranné zatizeni.

e Ucastnit se koleni a vycviku v zajmu BOZP, které zajistuje zaméstnavatel

a lékarskych prohlidek, které provadi 1ékat zavodni preventivni péce.

e Zaméstnanci je zakazano pozivat alkoholické napoje a jakékoliv ndvykové latky
na pracovistich a v pracovni dobé. Zaméstnanec nesmi nastoupit pod vlivem téchto
latek do pracovniho pomeéru. Na pracovistich je zdkaz koufeni, mimo mist k tomu

zaméstnavatelem uréenych.

e Zaméstnanec musi oznamovat svému nadiizenému nedostatky a zavady
na pracoviSti. Musi predchazet Skodam, které by mohly ohrozit Zivoty a zdravi

osob.

e Musi se podrobit kontrole, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych
latek, pokud ma vedouci zaméstnanec podezieni, a nebo pokud ho pozadad pfti

kontrole povétend odpovédna osoba.

e Pokud zaméstnanec zpusobi Skodu nedodrzovanim jeho povinnosti, je za Skodu

odpovédny.

e V prostorach LLB a.s. se nesméji pouzivat spotiebice, pokud neprosel revizi.

4.2.2 PoVINNOSTI VEDOUCICH ZAMESTNANCU

Vedouci zaméstnanci LLB a.s. jsou povinni podle Smérnice BOZP [29] dodrzovat mimo

povinnosti zamé&stnanct také:
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Musi své pracovniky, kterym je pfidélovana nebo ménéna prace a pracovni
postupy, informovat o pfisluSnych bezpecnostnich predpisech o PO a kontrolovat
jejich dodrzovani.

Existuji rizika mozného ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanci a ty musi
vedouci zaméstnanec vyhledavat, posuzovat a hodnotit. Také Ssvé zaméstnance
informuje a déla opatieni, které budou zajistovat snizeni ptipadné jejich uplné

odstranéni.

Podle pozadavkli BOZP musi uvadét do provozu a provozovat stroje, zafizeni

technicky zptsobilé a v ptipad¢ nutnosti zavadét technologické postupy.

Musi nechat zaméstnance nahlizet do evidence, ktera je o ném vedena v souvislosti

BOZP.

Musi zfizovat, dodrzovat a zlepSovat ochranna zafizeni, kterd jsou potieba

ke zlepSeni vykonu prace.

Zavodni preventivni péci a urceni potfebného poctu zaméstnancti, ktefi budou
pfipadné provadét poskytnuti prvni pomoci a ptivolali 1ékaiskou pomoc, hasice

a polici a zorganizuji evakuaci osob, musi také zajistovat vedouci pracovnik.

Nesmi posuzovat jako nesplnéni pracovnich povinnosti, pokud zaméstnanec
nevykonal praci, o které se domnival, Ze bezprostfedné a vazné ohrozuje jeho zivot

a zdravi, nebo se domnival, Ze by ohrozil zdravi jinych osob.

Nesmi pfipustit, aby zaméstnanec vykonaval praci, kterd by neodpovidala jeho

schopnostem nebo zdravotni zpusobilosti.

Musi okamzité zjistovat pfi¢iny pracovnich urazii a nemoci z povolani. Evidovat je
a oznamovat je osob& odpovédné za BOZP a PO. Musi také provést opatieni, které

poveden k naprave.

Zorganizovat Skoleni nebo e-learningové Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech
k zajisténi BOZP a technickych zafizeni. Na tyto Skoleni musi také dohlizet
a kontrolovat jejich dodrzovani. Jeho povinnosti je také provadét pisemnou
dokumentaci, kterd popisuje vSechny vydané pokyny, informace a provedené

Skoleni.

Kontroly regalli, zebtiku a dalSich zatfizeni je nucen vedouci pracovnik dodrzovat

minimaln¢ jednou roc¢ng, pokud vyrobce nebo LLB a.s. neur¢i lhitu kratsi.

-34 -



Kontroly vSak nenahrazuji revize vyhrazenych technickych zafizeni. Musi také
provést zapis do deniku nebo protokolu o kontrole. Touto Cinnosti mlze vSak

povérit pisemné jiného zaméstnance LLB a.s.

4.2.3 2.2.4 ZDRAVOTNI PECE ZAMESTNANCU

LLB a.s. ma smluvni vztah s externim Iékafem, ktery mé ordinaci v Laznich Bohdanec,
a ktery tedy provadi prohlidky vSech zaméstnancii podniku. Veskeré prohlidky jsou sepsany
na kartach zaméstnancti a ty jsou evidovany u zaméstnanec, ktery ma na starosti zaméstnance

Vv oblasti I¢ékaiské zpiisobilosti.

Vstupni prohlidka — provadi se na zaklad¢ zadosti zaméstnavatele pro zjisténi zdravotniho
stavu zaméstnance o zdravotni zpusobilosti k piislusnému oboru. Podnik LLB a.s. ma
smluvniho externiho lékafe v Laznich Bohdane¢. Ten mlize zaméstnance v daném pracovnim
oboru poslat na rozsifenou vstupni prohlidku. Dale mize predat doporuceni a zaméstnanec je
dale vysetfen v rozsifeném nemocni¢nim zafizenim, kde je pozorovan pro reakci na zvyseny
hluk, vibrace, hlad, teplo aj. Jde napiiklad o povolani zahradnika, ktery pracuje

s kfovinofezem nebo pilou, ktery vydava hluk a ma velké vibrace.

Specidlni prohlidka pro urcité profese — jedna se 0 prohlidku provadénou v pribéhu
vykonu zaméstnani a to vzdy jednou ro¢né, jak je stanoveno zdkonem. Provadi ji také smluvni

externi l1ékaf, ke kterému museji dojit vSichni ur¢eni zameéstnanci.

Vystupni prohlidka — provadi se na zakladé vypovédi ze strany zaméstnance i
zaméstnavatele, aby se minimalizovalo nebo piedeslo trvalym irazim z prace. Smluvni 1ékar
musi podat zavére€nou zpravu o zdravotnim stavu zameéstnance, ktery jiz nebude v pracovnim
poméru s podnikem. Musi provést takovou prohlidku, aby byla odhalena vSechna mozna

zranéni, ktera by mohla souviset s vykonem prace, a mohla by nést trvalé nasledky.

4.3 Ochranné pracovni prostredky

Dle jednotlivych profesi a ¢innosti LLB a.s. vydava svym zaméstnanclim osobni ochranné
prosttedky, kviili ochrané jejich Zivota a zdravi. Musi je chranit pied riziky a nesmi ohroZovat
jejich zdravi a branit mu pii vykonu prace. Vedouci zaméstnanec daného pracovisté vede
evidenci a sleduje jejich Zivotnost, protoze je dulezité, aby v ptipadé¢ jejich snizené schopnosti

chranit zaméstnance, byly vyménény. U vybranych profesi ma zaméstnanec narok na myci,
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Cistici a dezinfekéni prostiedky. VSechny tyto ochranné pracovni prostiedky (OPP) jsou
poskytovany zdarma. Poskytovani téchto prostiedktt se ftidi ustanovenim Smérnici
pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkd, mycich, Ccisticich a

desinfek¢nich prostredka.

Tento pifedpis je hlavnim dokumentem, ktery upravuje podminky poskytovani OPP
v LLB a.s. a je napsan v souvislosti se Zakonikem prace ¢. 262/2006 Sb., v aktudlnim znéni.
Timto predpisem se fidi vSichni zaméstnanci a osoby, které se pohybuji v prostorach firmy
s védomim vedoucich zaméstnancti. Piedpis urcuje, ze je firma povinna chranit své
zamestnance pied Urazy a nemocemi z povolani. Pfedevsim technickymi ptedpisy, postupy
organizace prace a feSenim technologie vyroby. OOPP jsou poskytovana tehdy, pokud
pracovni riziko nelze vylouc€it, a nebo nejdou vytvorit takova opatfeni, kterd by riziko
snizila.[30] Pracovnim rizikem myslime ,, kombinaci pravdépodobnosti a rozsahu mozného
zranéni nebo poskozeni zdravi zaméstnance, vystavenému v pracovaim procesu jednomu nebo

vice potenciondlnim zdrojiim pracovnich urazii nebo ohrozeni zdravi zaméstnance. * [30]

OPP jsou ptedepsany v profesich, kterymi jsou dle podnikového ptedpisu [30] topié,
raselinaf, obsluha vyméniku, zaméstnanec tipravy vody, fidi¢ osobnich a nakladnich vozidel,
elektrikafr, truhlaf, udrzbafr, zahradnik, délnik, vedouci stravovaciho provozu, servirka, kuchat,
pomocny kuchat, skladnice, zaméstnanec solné jeskyné, pokojska, uklizecka, 1ékar,
rehabilitacni zaméstnanec, zdravotni a dietni sestra, masér, lazenska, zdravotni laborant,

archivarka, obsluha pocitact.

Uvedené profese piinasej rizikové situace a pracovni rizika, které vyzaduji ochranu zivota

a zdravi zaméstnancii. Poskytnuti OOPP jsou LLB a.s. povinni pfi :
e Nebezpeci Grazu (padem osob a materidlu, pofezdnim, elektrickym proudem aj.),

e nebezpeci prekracovani pripustnych koncentraci Skodlivin v pracovnim ovzdusi

véetné nebezpeci havarijnich vyront téchto skodlivin,

e nebezpeci, které znaci bezprostiedni styk s latkami drazdivymi a posSkozujicimi

pokozku,

e jestlize muze nastat ohrozeni nadmérnym teplem, vlhkem, stfidanim teplot
a neptiznivym pocasi,

e pokud mlZe nastat ohrozeni fyzikalnimi Skodlivinami (sdlavym teplem,

infracervenym zafenim, hlukem apod.)
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Hodnoceni pracovnich rizik ndm urcuje, kdy musime zaméstnanci piidélit OPP. Seznam
OPP jednotlivych profesi v LLB a.s., ve kterych jsou vyhodnocena pracovni rizika,
je v Piiloze A, tento seznam je soucasti zpracovani pracovnik rizik. Za hodnoceni rizik
odpovida osoba odborné zpusobila v prevenci rizik a pii hodnoceni vychazi z charakteru
popisu pracovniho mista nebo €innosti, ktery nalezne v Evidenci a analyzy rizik. PfedevSim

dle kategorizace praci, které je uréeno Zakonikem préce.

Ochranné prostfedky musi chranit zaméstnance, nesmi ho ohrozovat a jinak mu branit
ve vykonu prace. Museji byt schvalené pfislusnou autorizovanou osobou a museji spliiovat

pozadavky, které uvadi provadéci predpis.

4.4  Skoleni

VSichni zaméstnanci, at’ jsou to vedouci pracovnici, ¢i ostatni zaméstnanci, museji byt
pravidelné proskolovani o pfedpisech BOZP a soucasti kvalifikacnich ptedpokladd kazdé
profese, tedy kazdého zaméstnance, je znalost téchto predpisi. Kazdy vedouci pracovnik
je zodpovédny za to, ze jeho podiizeni tyto $koleni absolvuji a pravidelné je kontroluje. Firma
pracuje se systémem, ktery jim vypracovala firmu GUARD7 v.o.s., jako nedilnou soucast pro
evidenci a provadéni Skoleni. Po zadani piihlaSovacich idaji na LMS brané, se vedoucim
zaméstnanciim zobrazi prehled podifizenym a seznam Skoleni, které absolvovali nebo maji
absolvovat. Systém zasilda i automatické informacni emaily, ve kterém se vedouci
zaméstnanec dozvi, kterd Skoleni v blizké dob€ vyprsi a je potieba je obnovit. Aby byl systém
Skoleni opravdu bezpecny, je uren zaméstnanec, ktery kontroluje vSechny Skoleni a jejich
platnost. Timto zaméstnancem je sekretarka vykonného feditele, ktera upomina a kontroluje
vedouci zaméstnance jejich povinnosti provést Skoleni. Seznamovani s ptedpisy probiha
formami Skoleni, podle toho, pro jaky ucel je Skoleni zainteresovano. Firma je ma rozdéleny

podle Smérnice BOZP.

LLB a.s. vyuziva zajimavou formu Skoleni, kterou jim vypracovava firma GUARD7 v.o.s.
a to Skoleni formou e-learningového kurzu. E-learningové Skoleni zacind ptihlaSenim
piijatého zaméstnance do systému kurzi, které vypisuje GUARD7 v.o.s. a po zadéani
jeho ptihlaSovacich udaji se mu zobrazi Gvodni stranka kurzu, kde ma prehledné informace

o obsahu 8koleni. Skoleni postupuje tak, Ze je rozdéleno vzdy na tii ¢asti. V prvni &asti jde
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o teoreticky vyklad, ke kterému jsou v druhé casti pfidéleny kontrolni otazky,
zda zaméstnanec pochopil obsah textu, pokud zjisti, Ze tématice jeSt¢ nerozumi, vrati se
Kk teoretickému textu a opét si ho prostuduje. Nasleduje posledni tfeti ¢ast, zavérecny test.
V uvodni ¢asti zavéreCného testu je kazdy zameéstnanec obeznamen s maximalnim poctem
ziskanych bodu a s potiebnym poctem ziskanych bodli. Po dokonceni testu se ihned zobrazi
pocet bodl a zaméstnanec zjisti, zda Skoleni splnil, a nebo si musi Skoleni projit znovu, dokud
nebude mit v zdvéreCném testu dostateCny pocet bodi. Pokud si je zaméstnanec v dané
tématice Skoleni jisty, mtze pieskocit teoretickou vykladovou cast a pfejit hned
k zavéretnému testu. Po splnéni Skoleni je zaméstnanci vystaven Certifikat od firmy
GUARDY7 v.0.s., jedno vyhotoveni dostane on a jedno vyhotoveni uschova jeho vedouci

zaméstnanec do evidence.

44.1 VSTUPNI SKOLENI ZAMESTNANCU A VEDOUCI ZAMESTNANCU

Kazdy nové pfijaty zaméstnanec je povinen se zucastnit vstupniho Skoleni, kde je
seznamen s hlavnimi zasadami BOZP a PO, s jeji interni dokumentaci, riziky na pracovisti
a s pracovnimi postupy, které jsou uzce spojeny s vykonem jeho pracovni ¢innosti. Vstupni
Skoleni je provadéno v den néstupu pfijatého zaméstnance a v pracovni dobé. Zdkladni
vstupni Skoleni je zde provadéno vstupnim e-learningovym Skolenim. Po absolvovani
vstupniho $koleni pfijaty zaméstnanec podepisuje Pokyn vykonného feditele, kterym stvrzuje,
ze timto Skoleni proSel a je obeznamen. Pfimo se tam piSe ,, potvrzuji, Ze jsem prosel(a)
vstupnim Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pri praci a o pozarni ochrané a Ze jsem
byl(a) ndlezité poucen(a) o svych povinnostech. Zaznam o Skoleni jsem obdrzel(a)

V druhopisu “.[25]

Ve vstupnim Skoleni se informace zaméiuji na vSeobecné informace. Jde o tématické

okruhy, které jsou jasné dané v Pokynech vykonného feditele [25] a jsou jimi:
e Povinnosti zaméstnavatele dle zakoniku prace
e Prava a povinnosti zaméstnance dle zdkoniku prace
e Uloha odborovych organti
e Statni odborny dozor
e Hygienicky dozor
e Pracovni podminky Zen a mladistvych
e Osobni ochranné pracovni prostfedky
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e Pracovni Urazy

e Kategorie vykondvané prace
o [L¢karska preventivni péce

e Dopravné provozni fad

e Pozarni ochrana na pracovisti

Prvni dva tématické okruhy jsou jasné dané zadkonikem prace a tim se kurz musi fidit
a informovat o vSem, co udéava legislativa. U odborovych organii se zaméstnanec musi
dozvédét o jejich pravu kontrolovat zaméstnavatele, jak plni své povinnosti ohledné¢ BOZP.
Zameéstnanec je sezndmen s tim, ze organy statniho odborného dozoru maji pravo vstupovat
do prostori a.s. a vyzadovat potfebné doklady a informace, ze muze i1 ulozit pokuty
za prestupky, které zjisti. To samé plati i o hygienickém dozoru. Déle je zaméstnanec
seznamen s pracovnimi podminkami Zen a mladistvych, pfedevsim s jejich pracovni dobou.
Zaméstnanci je predloZena informace o OPP, a zda na né ma narok, podle jeho druhu
pracovni Cinnosti, kterou ve firm¢ bude vykondvat. Musi védét o evidenci a registraci
pracovnich Urazli a o nutnosti nahlasit jakykoliv uraz, ktery se stane v prostoru a.s.
Ve vstupnim Skoleni se také seznami s kategorii prace, do které spada jeho pracovni ¢innosti.
Je informovan, Ze se musi podrobit 1ékarskym prohlidkdm, ockovanim a vySetfeni, které jsou
potiebné k vykonavani jeho prace. Obeznamen je také s dopravné provoznim fadem, kde se
dozvi informace o parkovani, jizd¢ uvnitt aredlu LLB a.s. apod. Jednou nejdiilezitéjSich ¢asti
vstupniho Skoleni jsou pokyny k dodrzovani pozarni ochrany. Dozvi se zde, jaké povinnosti

ma na pracovisti a v arealu a.s.[25]

4.4.2 PERIODICKE SKOLENI ZAMESTNANCU A VEDOUC I ZAMESTNANCU

Pro tyto Skoleni ma firma zajety systém prostiednictvim e-learningovych kurzi,
Které museji zaméstnanci i vedouci pracovnici absolvovat v pfedepsaném rozsahu a Casu.
Udaje o moznostech 3koleni naleznou vsichni zaméstnanci na LMS BRANE kazdého
zaméestnance. Je to internetovd stranka, kterd je vypracovand od firmyGUARD?7 v.o.s.,
kde nalezneme typy Skoleni, které je potifeba provést. Do systému se nejprve prihlasime a poté

vidime, které Skoleni je tfeba absolvovat.

V osnové periodického Skoleni jsou obsaZena témata dle Zakoniku prace €. 65/1965 Sb.,
ve znéni pozd¢jSich predpisu. Témi jsou zakladni povinnosti zaméstnancii a zaméstnavatele,
pracovni doba a ptestavky, no¢ni prace, BOZP zakladni ustanoveni, prevence rizik, OPP,
bezpecnostni znacky a signaly, pracovisté a pracovni prostiedi, zvlastni odborna zplisobilost,
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kontrola odborovych organd, statni odborny dozor, odpovédnost za Skodu, plnéni pracovnich
ukold apod.[21]

U vedoucich zaméstnanct se Skoleni provadi pti uvedeni do vedouci funkce a poté jednou
za tficet Sest mésici, a nebo pii zménach legislativy nebo internich piedpist €i organizac¢nich
a technickych podminek. U zaméstnancti se Skoleni BOZP opakuje jednou za dvacet Ctyfi

meésict nebo pii zmeénach v legislativé ¢i vnitini dokumentaci v a.s.

4.4.3 SKOLENI ZAMESTNANCU VYBRANYCH PROFESI

Zamgéstnanci vybranych profesi jsou proskolovani osobami nebo pravnickymi osobami
s odbornou zpusobilosti s opravnénim na tuto c¢innost. V LLB a.s. se vede evidence
vybranych profesi, kterda museji mit specidlni Skoleni a tuto evidenci vede jejich vedouci
zaméstnanec, ten také hlida lhity proSkolovani a samotné Skoleni. Tento systém kontroly
zastfeSuje zaméstnanec povéefeny k zprostfedkovani ukolit BOZP a PO, ktery kontroluje

povinnosti vedoucich zaméstnanct a ptipadné je upomina.
Tyto profese maji dle Smérnice BOZP [29] specifické skoleni v LLB a.s.:
Ridi¢i - 1x za 12 mésici
Topici — 1x za 60 mésici
Obsluha ktovinotezli — 1x za 24 mésicl
Obsluha fetézovych pil — 1x za 24 mésict
Obsluha plynového zatizeni, zatizeni kotle — 1x za 24 mésicli a 36 mé&sict
Svéreci — 1x za 12 mésicii
Elektrikaii — 1x za 3 roky

Naptiklad zaméstnanci dilny se bud’ pfihlasi do e-learningového kurzu na internetu nebo
dojedou na misto, urCené pro Skoleni. VétSina zameéstnanct si vSak vétSinou vyberou kurz
na internetu. Tam se na ivodni strané dozvi obsah Skoleni, ktery ma témata obsluha udrzba
strojli, bezpe€nost prace pii manipulaci s elektrickym pfenosnym naradim, rizika vyplyvajici
Z pracovni ¢innosti, pracovni urazovost a pouzivani OOPP. Tématické okruhy si bud’ procte
a zkusi kontrolni zkuSebni otazky, a nebo rovnou pfistoupi k zavéreCnému testu.

Po absolvovani Skoleni mu je vystaven certifikat.
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444 MIMORADNA SKOLENI ZAMESTNANCU

Tento druh Skoleni se provadi, pokud se stane zdvazna nehoda, smrtelny pracovni uraz
nebo mimotadna udéalost. Dale pokud se zméni legislativni pfedpisy nebo nastane rozsahle;jsi

organizaéni nebo technické zmény v organizaci.

V posledni dobé¢ se stal v podniku pracovni uraz ve stravovacim provozu, ktery vyvolal
zmény v procesu a Skoleni zaméstnancti. Jednalo se 0 zranéni ve stravovacim provozu, kde se
kuchaika opakované opafila polévkou, kterou pielévala z varnice do jiné nadoby. Byly
sepsany zaznamy o Urazu a pii zjiSténi, ze se traz opakuje, musel zaméstnanec, ktery je
povéfeny K ochrané bezpecnosti prace, navrhnout opatieni, které povede k napravé tohoto
stavu. Nejprve zajistil nové OPP, které by mély ochranit pied vafici tekutinou, ale toto
opatieni nestaCilo a dale byly na varnici nainstalovdny nové ventily. Zameéstnanci byly

opakovang proskoleny o jejich fungovéani.

4.5 Hlaseni a evidence pracovnich urazi

Jakékoliv pracovni urazy (smrtelny traz, uraz s hospitalizaci delS$i nez 5 dnf, ostatni
urazy) museji byt dotyénym zranénym zameéstnancem, nebo zaméstnancem, ktery byl
ptitomen pii zranéni nebo napiiklad poskytl prvni pomoc, nahlaSeny vedoucimu zaméstnanci.
Vedouciho zaméstnance pieddva po sepsani urazu hlaseni pracovniho tUrazu pfisluSnym
instituci. Osobé odborné zplsobilé ze spolecnosti GUARD 7 v.o.s. se predavaji veSkeré
pracovni urazy a je také pfitomen pii Setfeni a soupisu zdznamu o Urazu, ktery piekroci
pétidenni pracovni neschopnosti. U kazdého pracovniho trazu je sepsana Evidence o urazu,
kterou nalezneme v Ptiloze B, kterd je archivovana u pfislusného vedouciho. Pokud je pfi
urazu prekroCena tfi denni pracovni neschopnost, musi se sepsat Zaznam o urazu, ktery se

nasledné rozesila na Inspektorat bezpecnosti prace a piislusnou pojiStovnu zaméstnavatele.

Vykonny fteditel déale zajisti vySetfeni pfi€in a okolnosti pracovniho Urazu, nebo tim
pisemné povéii jiného zaméstnance. Jde o Ukony, které jsou povinni zajistit nebo provést
vedouci zaméstnanci, piipadné i osoby odborné zpisobila k prevenci rizik. Jsou tedy
odpovédni za zjiSténi piic¢in a okolnosti ohledné vzniku Urazu. Museji zjistit, zda naptiklad
nebyly zanedbany povinnosti nebo nebyly poruseny ptedpisy, jak ze strany zaméstnance tak
zaméstnavatele. A také museji provést zapis do Knihy uraz. V piipadé Ze se jednalo
o smrtelny pracovni Uraz nebo o pracovni uraz s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny, musi
sepsat Zaznam o urazu. Nasledné¢ zhodnoti situaci a stanovi opatfeni, které povede

K odstranéni moznosti opakovani pracovniho irazu a seznami vSechny dotCené zameéstnance
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s pfiCinami pracovniho tUrazu a s opatfenimi, které budou realizovany jejich cinnosti.
Nésledné informuje zranéného zaméstnance o odSkodnéni, zda mu bude poskytnuto v plném

rozsahu nebo bude zkraceno podle § 367 a 368 Zakoniku prace.[29]
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5 MANAGAMENT BEZPECNOSTI PRACE VE VYBRANEM PODNIKU

5.1 Planovani

Planovani BOZP v podniku arealu LLB a.s. se fidi smérnici BOZP, na zédklad¢ které je
urcen planovany rozpocet finan¢nich prostfedka na kalendaini rok. Z této smérnice vychazi
plnéni plant v této oblasti a jejich dodrzovani je kontrolovano. Pro rok 2013 bylo stanoveno
spolecnosti na zakladé¢ této smérnice, ze se bude pravidelné¢ provadét mésicni kontroly,
dale ro¢ni provérky kontroly BOZP a pravidelné doSkolovani zaméstnanci pro jednotlivé
profese. Na zdklad¢ planovani financnich prostfedkt byl upraven rozpocet na provadéni

revizi, kontrol, technologickych zatizeni.

5.2 Rizeni

Rizeni bezpe¢nosti prace se provadi VLLB a.s. statutirnim orginem na zakladé
provadénych pravidelnych kontrol dle smluvniho vztahu GUARD7 v.o.s. a LLB a.s.
ve spolupraci se zaméstnancem povétenym K zprostiedkovani tkolt BOZP a PO. S kazdym
protokolem o kontrole je seznamen vykonny teditel a odborova organizace, které na zakladé
téchto dokumentti vyvodi opatfeni, které povedou k odstranéni nebo minimalizaci zavad.
LLB a.s. vyuziva i vypracovani vybérového fizeni externi firmy, ktera provede odstranéni
zédvad. AvSak této moZzZnosti podnik vyuzivd jen minimélng, protoze si vesSkeré zavady

odstraniuje predevsim ve vlastni rezii.

5.3 Kontrola

5.3.1 RoCNI KONTROLA

Roc¢ni provérka se ve firmé provadi jednou ro¢n€. Rocni provérku bezpe€nosti prace
a pozarni ochrany zabezpecCuje firma GUARD?7 v.o.s., kterou vede jejich firemni auditor a
ktera ma zjistit nedostatky v systému fizeni bezpe¢nosti a ma nastavit opatieni, které¢ povedou
ke zlepSeni. Jde o kontrolu dodrZovani lhit a Skoleni, 1ékatrskych prohlidek, revizi a kontrol.
Také jde o provedeni kontroly pracovist. Poté jsou vyhotoveny dokumenty, které vydava
zpracovatelka za GUARD?7 v.0.s. Nejdulezitéjsi ¢asti je Registr neshod, kde firma LLB a.s.
jasné vidi zavazné neshody, které tam naSel auditor. Tyto neshody jsou pojmenovéany dle
kategorie, do které spadaji a je zde stupnice, ktera urcuje zavaznost neshody. Nizké nebezpeci

znadi €. 1, stfedni nebezpeci znali €. 2 a vysoké nebezpeci €. 3. Kazdd neshoda ma tedy
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urenou svoji zavaznost, je zde popsdna a jsou zde navrhovand feSeni a komentafe,

které naptiklad odkazuji na zakony nebo ptedpisy.[34][35][36]

5.3.2 PRAVIDELNA MESICNI KONTROLA

Je zde provadéna externi firmou pro zajisténi bezpecnosti , kterda kazdy mésic po zjisténi
nedostatkli vyda Protokol BOZP a PO. Tyto kontroly maji mit preventivni uc¢inek, aby byly
neshody co nejdiive odstranény pro vétsi bezpeCnost zaméstnanci a pred piipadnou
namatkovou statni kontrolou. Kontrolu provadi vzdy osoba odborné zpusobila k prevenci
rizik specialista BOZP, PO spole¢nosti GUARD7 v.o.s., ktery je ur¢en pro tuto firmu a tedy ji
dobfe znd. VétSinou probiha cely den a auditor jednd se zaméstnancem povéfeny
k zprostiedkovani ukold BOZP a PO. V kazdém protokolu jsou definovany zavady, jejich
zavaznost na stupnici 1-3, jako je tomu v provérkach, jsou uréeny terminy pro vyieSeni zavad
a jsou zde i detailné popsany tkoly vedoucich zaméstnancu, které povedou Kk odstranéni
zavad. Vzdy je zde proveden zapis o kontrole a kontrola provedeni odstranéni zavad

z kontroly minulé. [26]

5.3.3 MIMORADNE KONTROLY

Roku 2010 provedla firma GUARD7 v.o.s. ve firmé rozsahlou kontrolu bezpecnosti prace
a pozarni ochrany. Jednalo se o audit bezpe¢nosti prace a pozarni ochrany. Audit se neprovadi
pravidelné. Tuto kontrolu vedli dva auditofi a vedouci sekretaridtu vykonného feditele.
Kontrola se zaméfila na prohlidku vSech objektl lazni, kromé truhlarny a fontéan.
Byly zjistény nedostatky a nesrovnalosti a na zékladé¢ dostupnych informaci byl vytvoien
Seznam zavad z auditu, viz Ptiloha C. Je zde jasné specifikovana zavada a zavaznost zavady.
V dokumentu auditu je urCen termin pro vyfeSeni a specifikovany ukoly, které vedou
K odstranéni zavady. Jde o ukoly, které provede LLB a.s., ale i GUARD7 v.o.S., jelikozZ jim

bezpecnost prace zajist'uje.[33]

534 NAMATKOVA KONTROLA

Kontrolu mizou také provadét statni organy. Roku 2011 zde proved| kontrolu v oblasti
dodrZzovéani povinnosti vyplyvajicich z predpisi pracovnich podminek, tseku bezpecnosti
prace a bezpeCnosti technickych zafizeni. Byl sepsdn Protokol o kontrole
podle §5 odst.1 pism. a) zdkona ¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozd&jsich

predpisti. Kontrola zjistila n€kolik nedostatki, které museli byt v mési¢ni lhité napraveny.
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Nedostatky se tykaly nesplnéni povinnosti provedeni ochrany proti korozi u potrubi
rozdélovace pary ve staré koteln€, proto bylo potrubi nasledné natieno silikonovou vypalovaci
barvou. Firma také nezajistila rovnou podlahu ve velké kotelné u parniho kotle, musela tedy
umistit na podlahu novy rovny plechovy kryt s dostateCnou nosnosti a tim splnila svoji
povinnosti. Posledni bod Protokolu se tykal udrzby nadob na plyn. Kde byli zaméstnanci
udrzby malo pouceni a seznameny s pokyny k obsluze. Museli tedy byt znovu proskoleni.
Pisemnou zpravou o odstranéni zavad z kontroly, kterd byla po mésici dorucena Inspektoratu

prace, firma zajistila povinnosti, které jim byly ureny.[27]

Uzemni svazovy inspektor z Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péée proved]
kontrolu bezpecnosti a ochran zdravi pfi praci, stavu pracovniho prostfedi a pracovnich
podminek v mésici Cervnu roku 2012 ve spolupraci s externi odborné zpusobilou osobou
z firmy GUARD?7 v.o.s.. Byl sepsan Protokol z kontroly bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci, stavu pracovniho prostfedi a pracovnich podminek vykonané Odborovym svazem
zdravotnictvi a socialni péte Ceské republiky na zakladé ustanoveni a § 322 zakoniku prace,
ve kterém bylo sepsano zjisténi tykajici se dodrzovani povinnosti. Kontrola zjistila,
ze v ptipadé¢ urazu jednoho ze zaméstnancii zameéstnavatel neprojednal vysi a zplsob
odskodnéni s postizenou a s odborovou organizaci, coz je vrozporu se zdkonikem préce.
Firma tedy musela sepsat novy zdznam o razu, nepodstata a odSkodnéni jiz zménény nebyly,
protoze byly zvazeny jako dostacujici. Déle bylo zjiSténo, Ze firma nemé vypracovan vnitini
pfedpis o manipulaci s bfemeny, které vytvafeji moZnost poranéni patete. Tento predpis
musel byt zatazen do osnovy Skoleni zaméstnancti. V Protokolu vsak nebyly sepsany jen
nedostatky, ale také potvrzeny povinnosti, které zaméstnavatel dodrzuje. Naptiklad
dodrZovani zdravotnich prohlidek, znalosti odborné zpiisobilé osoby, vyhodnocovani rizik

a dalsi.[28]
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6 ZHODNOCENI A DOPORUCENI V OBLASTI BEZPECNOSTI PRACE

6.1 Vyhodnoceni kontrol bezpecnosti prace

6.1.1 PROVERKY BEZPECNOSTI PRACE

Zhodnoceni oblasti bezpecnosti prace je provedeno srovndnim tfi za sebou nasledujicich
kontrol této oblasti a informace vychazeji z dokumenti Zprava o provedeni rocni proverky
bezpecnosti prace a pozarni ochrany za rok 2010, 2011 a 2012. Jde 0 srovnani tii ro¢nich

provérek, protoze jsou to nejaktualnéjsi provérky, které jsou jiz uzaviené.

Za rok 2010 provérku provedl auditor z GUARuU7 v.o.s. a byl pfitomen zaméstnanec
povéieny k zprostfedkovani ukoltt BOZP a PO z firmy LLB a.s. Kontrola prob¢hla ve vSech
oblastech, které jsou uvedeny v Tabulce ¢. 1 a graficky znazornény na Obrazku ¢. 5. Je zde
vidét, jak si firma vedla, co se tyCe uspéSnosti zajisténi bezpecnosti prace.
Zasadnim nedostatkem pii této kontrole bylo zjisténi, ze firma nema zpracovanu Organizacni
smérnici a ani Smérnici OOPP, kde jsou popsany ¢innosti pracovnich pozic a opatieni,
které vedou k ochrané bezpe¢nosti prace. Proto se v oblasti Dokumentace BOZP firma dostala
jen na 34 %. Dalsi zasadni nedostatky byly nalezeny v oblasti Sklady, protoze firma
nedodrzovala kontrolu regalti jednou za rok, nebyly oznaceny podlahy, nebyly provadény
kontroly zebtikil a naptiklad nebyly dobfe umistény, ani hasici pfistroje. Jak je vidét, v tomto
roce bylo nalezeno mnoho nedostatkd, které by mély byt odstranény, protoze celkova
uspésnost proveérky za tento rok je mala. Tento rok byl, co se tyée BP, pro podnik velmi
zlomovy. Jelikoz byly tyto hrubé nedostatky z vétSiny odstranény a jejich napravé dohlizela

firma GUARDY7 v.0.5.[34]
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Tabulka 1: Vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2010

Vyhodnoceni bezpecnosti prace za rok 2010
Oblasti Uspé&nost
Povinnosti a odpovédnosti 100%
Kontrola a monitorovani 100%
Evidence a analyza rizik, kategorizace praci 60%
Dokumentace BOZP 34%
Ucast zaméstnanctl na zajistovani BOZP 100%
Organizace prace - pracovni postupy 74%
Vzdélavani a skoleni 82%
Odborna skoleni 70%
Zdravotni péCe a pracovni Urazy 84%
Osobni ochranné pracovni prostfedky 74%
Stroje 44%
Vyhrazena elektricka zatizeni 86%
Vyhrazena tlakova zafizeni 82%
Vyhrazena zdvihaci zafizeni 74%
Vyhrazena plynova zafizeni 80%
Sklady 26%
Doprava 42%
Svéreni 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
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Obrazek 5: Graf vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2010
Zdroj: viastni zpracovani dle [34]
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Za rok 2011 provérku provedl auditor z GUARu7 v.o.s. a byl pfitomen zaméstnanec
povéteny k zprosttedkovani kol BOZP a PO z firmy LLB a.s. V pribéhu kontroly byla
zkontrolovana dokumentace BOZP a PO, Skoleni, kontrola odborné zptsobilosti a také
kontrola pracovisté. Kontrola probéhla béznym zplsobem a auditor vydal Vyhodnoceni
bezpecnosti prace. V Tabulce €. 2 a na Obrazku €. 6 lze vycist, Ze mnoho v pfevazné vétsing
oblasti se bezpecnost prace zlepsili a nejvétsi nesrovnalosti byly zjistény v oblasti
Dokumentace BOZP a v Registru neshod bylo podniku doporu¢eno, aby zpracoval
dokumentaci pro prostory s nebezpeci vybuchu. Jen na 80 % byla splnéna oblast Evidence
a analyza rizik, kategorizace praci, protoze podnik nemeél zpracovan seznam rizikovych
pracovist a rizikovych praci. Neméné dilezitou nesplnénou oblasti jsou Stroje,
protoze kontrola zjistila, ze bezpecnostni predpisy pro vSechny stroje zpracovany jen ¢astecné
a proto auditor z firmy GUARD7 v.0.s. doporuéil dokumentaci pfepracovat a nasledné ji
uchovat po celou dobu provozu zafizeni. Posledni oblasti, kterou podnik nesplnil, je oblast
Skoleni, kterou splnili na 96 %. Kontrolor zjistil, ze svafe¢i maji propadla $koleni a tato
neshoda musi byt napravena. Cilem napravy vSech neshod je zvysit procentualni Gspésnost

spInéni téchto oblasti do dalsi ro¢ni kontroly.[35]

Tabulka 2: Vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2011

Vyhodnoceni bezpecnosti prace za rok 2011
Oblasti Uspésnost
Povinnosti a odpovédnosti 100%
Kontrola a monitorovani 100%
Evidence a analyza rizik, kategorizace praci 80%
Dokumentace BOZP 78%
Ug&ast zaméstnanc( na zajistovani BOZP 100%
Organizace prace - pracovni postupy 100%
Vzdélavani a skoleni 100%
Odborna skoleni 96%
Zdravotni péce a pracovni Urazy 100%
Osobni ochranné pracovni prostfedky 100%
Stroje 92%
Vyhrazena elektricka zafizeni 100%
Vyhrazena tlakova zafizeni 100%
Vyhrazena zdvihaci zafizeni 100%
Vyhrazena plynova zafizeni 100%
Sklady 100%
Doprava 100%
Svéreni 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle[35]
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Vyhodnoceni bezpecnosti prace za rok 2011
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Obrazek 6: Graf vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2011
Zdroj: viastni zpracovani dle [35]

Pro srovnani uspésnosti je zde zpracovana i Provérka za rok 2012, které¢ byla uzaviena
ke dni 2.11. a castnici byli stejni, jako rok predesly. Kontrola probéhla béznym zplisobem
a auditor vydal Vyhodnoceni bezpecnosti prace. V daném roce firma LLB a.s. nesplnila
bezpec¢nost prace na 100 % jen ve 3 oblastech, coz vyplyva z Tabulky €.3 a Obrazku ¢.7.
Prvni oblasti je Identifikace a hodnoceni rizik, kategorizace praci, kde zavaznost neshody
vystoupala az na 3 stupen, ale i pfesto je vidét, ze uspesnost systému je 80%. Auditor shledal,
ze firma pofdd nemd vypracovany seznam rizikovych pracovist a neni zde evidence
rizikovych praci. Navrhovanych opatfenim, tedy bylo zavést zakonem povinno evidenci,
kterou musime uschovavat po dobu 10, nebo jedna-li se o price zminované Vv zdkoné
¢. 258/2000 Sb. §40 pism. b) po dobu 40 let. Tato neshoda by meéla byt neprodlené
odstranéna, protoze je to jiz druhy rok, co neni tento kol splnén. Druhou oblasti byly
Odborné Skoleni, kde auditor zjistil také tu samou neshodu z lofiského roku, ktera nebyla
napravena, ze Skoleni svafeCe je propadlé a tedy zaméstnavatel musi zajistit svarecské
zkousky, které museji probihat v souladu s normami. Posledni oblasti, kde byly nalezeny
neshody, byla oblast Vyhrazena tlakovéa zatizeni. Zde bylo zjiSténo, ze obsluha je jen ¢astecné
proskolena a schézi zde Skoleni pro obsluhu kompresori. Proto bylo navrhnuto opatieni, které

povede k provedeni $koleni téchto nadob. VSechny tyto navrhovana opatfeni zaméstnanec
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poveéteny k zprostiedkovani ukoli BOZP a PO ptedal zaméstnavateli a po domluvé byly
zrealizovany. Planem do pfiSti provérky je zlepSit vSechny oblasti tak, aby se zvysila

uspésnost z predchoziho roku.[36]

Tabulka 3: Vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2012

Vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2012
Oblasti Uspé$nost
Povinnosti a odpovédnosti 100%
Kontrola a monitorovani 100%
Evidence a analyza rizik, kategorizace
praci 80%
Dokumentace BOZP 100%
Ugast zamé&stnanct na zajistovani BOZP 100%
Organizace prace - pracovni postupy 100%
Vzdélavani a Skoleni 100%
Odborna Skoleni 96%
Zdravotni péce a pracovni urazy 100%
Osobni ochranné pracovni prostiedky 100%
Stroje 100%
Vyhrazena elektricka zatizeni 100%
Vyhrazena tlakova zatizeni 94%
Vyhrazend zdvihaci zatizeni 100%
Vyhrazend plynova zatizeni 100%
Sklady 100%
Doprava 100%
Svéfeni 100%

Zdroj: viastni zpracovadni dle [36]
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Vyhodnoceni bezpe¢nosti prace za rok 2012
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Obrazek 7: Graf vyhodnoceni bezpecnosti prace za rok 2012
Zdroj: viastni zpracovani dle [36]

Z Obrazku ¢. 8 vyplyva posun bezpecnosti prace v podniku, a ze vétSinu oblasti
bezpecnosti prace jiz splituje podnik na 100 %, coz znamend, Ze systém bezpecnosti prace
maji nastaven velmi dobie. Nejvétsi neshody v oblasti Dokumentace BOZP, Stroje a Doprava
byly ihned napraveny a tedy dal$i oblast mohl auditor posoudit jako 100 % tuspésSnou.
Avsak za pozornost stoji oblasti, které jsou jiz tietim rokem nechavany s nedostatky a podnik
LLB a.s. jim opétovné nevénuje tolik pozornosti, i kdyZ jde o oblasti, kde urcité povinnosti
jsou dané ze zdkona, jak uz bylo feceno. Je to oblast Odborna Skoleni a Evidence analyzy
a rizik. Zde vidime, Ze dvé obdobi za sebou se v téchto oblastech nezménilo ani procento.
Tedy nastava otazka, zda podnik nevénuje pozornost jen urcitym oblastem, které¢ sice spliuje
maximalng, ale pro ostatni podniku nezbyva prostor a ¢as pro zlepSovani a tim i lepsi uroven

systému BP.
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Srovnani Provérek za rok 2010, 2011 a 2012
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Obrazek 8: Graf srovnani provérek za rok 2010, 2011 a 2012
Zdroj: viastni zpracovani dle[34] [35][36]

6.1.2 VYV0oJ KONTROLNI CINNOST| BEZPECNOSTI PRACE

Kontrolni ¢innost BP v LLB a.s. zabezpecuje firma GUARD7 a to mési¢nimi, ro¢nimi
a mimofadnymi kontrolami. Srovnani probéhne stejné jako u provérek v rozsahu tii let
po sobé jdoucich. Na Obrazku ¢. 9 je vidét stoupajici pocet kontrol od firmy GUAR7 v.o.s.
a tim dochazi k vyraznému zlepSovani pravidel tykajici se BP. Od roku 2010, kdy v podniku
byl proveden rozsihly audit bezpe¢nosti, se managament této oblasti dostal na vysokou
uroven. Jak je vidét ve firmé se jednou rocné€ provadi celkovad kontrola systému, kterd je
dopliiovana mé&si¢nimi kontrolami a také mimotfddnymi kontrolami, které zajiStuji doplnéni
potfebnych pravidel a povinnosti do systému fizeni. Mimotadné kontroly jsou napftiklad
provadény na zakladé vySetieni a zhodnoceni rizik pfi pracovnim trazu zaméstnance, a dale

odpovédnych zaméstnancii na pracovnich usecich pti kontrole dodrzovani BP zaméstnanci.

Managament bezpecnosti se v podniku dostal na vysokou troven, protoZe vedeni dava této
oblasti velkou dlleZitost a je pro né prioritni, aby se systém rozvijel, jelikoZ pravidla BP se
stale rozSifuji a mélo by tedy byt jejich povinnosti kontrolovat a rozSifovat znalosti. Velky
diraz je zde kladen na lidsky faktor, na zaméstnance, ktefi museji dodrZzovat stanovené
pravidla, a diky pravidelnym kontrolam by nemélo dochazet k piestupkim. Cim vice

namatkovych, mimofadnych kontrol je provedeno, tim vice jsou odhalovany nedostatky
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a nedodrzovani danych pravidel a tim mtze LLB a.s. zlepsit fizeni managamentu bezpecnosti.

To je obecné stanovisko, kterym se podnik fidi.

Kontrolni ¢innost bezpecnosti prace
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Obrazek 9: Graf kontrolnich ¢innosti bezpeénosti prace

Zdroj: viastni zpracovani dle [31]

6.2 Zhodnoceni oblasti bezpefnosti prace a doporuceni na zlepSeni

soucasného stavu

Predev§im diky tomu, Ze firma vyuzivd externi odborn€ zpisobilou osobu
z GUARD7 v.o.s, se muze systtm BP v podniku povazovat jako zavelmi efektivni
a propracovany. Tim, Ze firma GUARD?7 v.o.s. vede veskerou potiebnou bezpecnost BOZP
a PO, zajiStuje podniku spravné fizeni toho systém. Jde o vypracované pokyny, které plati
pro vSechny zaméstnance a vedeni podniku, které jsou projednavany i s odborovou
organizaci, tedy je zde zajiSténa i spokojenost zaméstnancl. Detailni systém, ktery je
Vv podniku nastaven, byl zaveden roku 2010 po provedeni Auditu BP, ktery piesné
specifikoval problémové oblasti a GUARD7 v.o.s. zpracoval dokumentaci vSech oblasti
BOZP a PO. Veskeré zpracované dokumenty, které predklada firma GUARD7 v.o.s. firmé
LLB a.s. jsou pouze jen doporuc¢ené navrhy, varianty feSeni. AZ po projednani vSech organii,
které se BP v podniku fidi, jsou navrhy odsouhlaseny a realizovany. LLB a.s. velkou
pozornost vénuje kontrolni ¢innosti, kterou provadi také externi firma, protoze podnik chce
vidét detailni rozbory a grafické zndzornéni postupu v oblasti BP. PfedevS§im diky témto

kontrolam je zjiStovano, jakou oblast zanedbava a na co by se méla zaméfit. Systém fizeni
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a fungovani BP je v podniku dobfe propracovano a uroven je srovnatelna i s jinymi vétSimi

spole¢nosti, mozna prave proto, ze vyuziva externi sluzby k zajisténi BP.

Soucasny stav by podnik mohl zlepsit vyuzitim opétovného Auditu bezpecnosti prace a
pozarni ochrany, ktery by se mohla zaméfit jen na problémové oblasti a zjistily by se
nedostatky a nesrovnalosti, ze kterych by se na zakladn¢ dostupnych informaci vytvoftil
seznam zéavad z auditu a zde by byly jasn¢ specifikovany zavady a zédvaznosti zavad. Déle by
zde byly jasné dany terminy pro vyfeSeni a popsany zde specifické ukoly pro odstranéni

zévad. Pouze v problémovych oblastech.

Dalsi moznosti je, ze by zvysil poCet zaméstnancu, povérenych k zprostiedkovani ukola
BOZP a PO. Diky srovnani Provérek se zjistilo, ze urcité oblasti jsou zanedbavané a mozna
prijmuti dalSich zaméstnancti, ktefi by se vénovali jen témto oblastem, by mohlo pomoci

zlepSeni urovné v podniku.

V oblasti Odbornych Skoleni by mohlo pomoci najmout Skolitele, ktery bude mit
dostate¢né znalosti ze své jiz stadvajici praxe a nemusel by Cerpat informace jen od externi
firmy GUARD?7 v.o0.s., tedy by se opiral i o své znalosti. Také v oblasti Evidence a analyza
rizik je mozné zaméstnat osobu zpusobilou k této pracovni ¢innosti. Coz je profese odborné
zpusobila osoba k prevenci rizik. Mozna pravé tento krok by mohl dopomoci LLB a.s. k

dokonalému tizeni BP.
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ZAVER

Diky literarnimu prizkumu v oblasti bezpecnosti prace a managamentu bezpecnosti, ktery
tato bakalarska prace vyuzila, je vidét, ze je tato oblast velmi dileZitou soucasti kazdé
spole¢nosti. Kazda spolecnost by méla mit vysoké naroky na ochranu svych zaméstnanct, a to
zejména kvili problémiim, které mohou nastat, pii vétsi fluktuaci zaméstnancti naptiklad
kvali zranénim, diky Spatnému systému bezpec¢nosti prace. Kazda spoleCnost by se méla
snazit zajistit svym zaméstnancim co nejveétsi bezpeCnost a tim si zajistit jejich lepsi

vykonnost, a tim i lepsi ekonomickou situaci své spolec¢nosti.

V uvodu bakalarska prace pojednava o managamentu bezpecnosti, kde ptiblizuje systémy
fizeni, které jsou uplatiovany na zakladé vydanych certifikatt, nebo jen jako zaklad inspirace
pro manazery. Kazdy manazer by mél znat pojem managament bezpecnosti. Navazuje na to
kapitola, kterd pojednava o legislativé BOZP, kterd je velmi obsahld. V pravni Upravé
bezpe€nosti prace jsou pievdzné specifikovany prava a povinnosti zaméstnancu,
ale i povinnosti zaméstnavatelti, coz udava zakonik prace. Legislativa Ceské republiky,
ale neupravuje jen tuto oblast. Prace se zaméfila i na oblast odbornych poradct v tseku
BOZP, skoleni a kontrolnich ¢innosti. Kazdy manazer by mél védét alespon legislativni
pozadavky téchto oblasti, se kterymi nds tato prace sezndmila.

Akciova spole¢nost Lécebné ldzné Bohdane¢ ma dlouholetou historii a v pribéhu
ni mohla oblast BP projit velkymi zménami a dostat se az na uroven, ktera v podniku
pretrvava dnes. V soucasnosti firma vyuziva externi firmu GUARD7 v.o.s pro feSeni otazek
v oblasti BOZP a PO. Firma jim zastfeSuje veSkerou dokumentaci, kterd je k bezpecnosti
prace potiebnd a piedava ji osobé povéfené k provadéni tkold v oblasti BOZP a PO,
ktera musi mit vSechny jejich navrhy proctené a predat je vykonnému tediteli, ktery nasledné
vSe projednad s odborovou organizaci a nasledné poté nastava realizace navrhi od externi

firmy pro zajiSténi lepsi bezpecnosti.

LLB a.s. si zaklada na kontrolni ¢innosti, kterou si provadi jak interné¢ svymi zaméstnanci,
tak externé firmou GUARD?7 v.o.s. To je nejspiSe zasadni meznik pro podnik, jelikoZ jejich
systém fizeni BP je na vysoké Urovni. ProtoZe pokud néco ned€laji spravng, diky Castym

kontrolam na chybu pfijdou a mohou ji v co nejkrat§im casovém horizontu napravit.

Diky induktivni metod€ s pomoci deskriptivni védecké metody, kterd zkouma jevy a
zaroven je kvantifikuje v analyze, je v zavéru prace vénovana pozornost zhodnoceni a

doporuceni, kde je zjiSténo, Ze vSech cili bakalarské prace je splnéno, a ze troven fizeni BP
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Vv podniku stoupd na zakladé srovnani Provérek z této oblasti. LLB a.s. se tedy fadi ke
spole¢nostem, které maji tu vyhodu, Ze jejich zaméstnanctim, se zde pracuje bezpecné, pokud
dodrzuji pokyny a pozadavky dané ve Smérnici BOZP a jinych dokumentech, které
zpracovala firma GUARD?7 v.0.s. V navrhu na zlep$eni sou¢asného stavu je uvedena moznost
provedeni auditu bezpecnosti prace a pozarni ochrany v danych problémovych oblastech,
nebo najmout vice pracovnich sil a tim zajistit pro dané oblasti dostacujici profese, které maji
Vv téchto oblastech dostate¢né znalosti a mohly by danému podniku zlepsit troveii oblasti BP,

které zanedbavaji nékolik let za sebou.
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Priloha A: Seznam OPP

p(u:]::itlozy Ochranny prostiedek
1 Ochranné gumové mukavice proti kyselinam
2 Ochranné pumove mikavice koZeng
3 Ochranna pracovod obuv - zimni
4 Ochranna pracovnd obuv - letnd
5 Ochranny odév - montérky proti kyselinam
3] Montérky specialni protihoflavinove
7 Zimni bunda
g Ochranné bryle proti chemikaliim
g Gumova zastéra proti chemikiliim
10 Bezpecnostnd postroj
11 Maska s viménnym filtrem
12 Obuv kotnickova
13 Hoilavinova navlek na celé télo
14 Ochranny pracovii odév dvoudilny - montérky
15 Gumovy oblek do desté
16 Ochranné pracvnoi bryle prachotésné
17 Fukavice gumove
18 Ochranné pumové mikavice proti kyselinam
19 Svafecske rukavice s manFetou
20 Svafecsky Stit
21 Ochranna koZena zastéra svaredska
22 Swvaredsky oblek imprehnovany (nehoflavy)
23 Chranice sluchu - muslove
24 Chranice sluchu - zatky
25 Bavinéna vloZzka do sumovvch rukavic
26 Chinirgicke mkavice
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Priloha B: Evidence o Grazu

Evidence o (razu

dle Nafizenividgdy €. 201/2010 Sh. o zplsobu evidence trazi, hldSen, a zasildni zdznami o drazu

IMENO A PRIIMENT URAZEM POSTIZENEHO ZAMESTNANCE ;

DATUM A HODINA URAZL:

MISTO, KDE K URAZU DOSLO:

CINNOST, PRI MZ K URAZU DOSLG:

| POCET HODIN ODPRACOVANYCH BEZPROSTREDNE PRED VZNIKEM URAZU:

CELKOVY POCET ZRANENYCH OSOB:

DRUH ZRANEN] A ZRANENA CAST TELA:

DRUH URAZLU {dle Zakona & 2622006 Sh,, & 105, odst. 3) :

ZDROJ URAZU:

PRICINY URAZL:

TMENA SVEDKU URAZU:

JMENO A PRACOVNT ZARAZENI TOHO, KDO UDAJE ZAZANAMENAL:

podpis postizeného dle moZnosti
podpis nadiizeného
podpis zastupce OS

podpisy svédkl

GUARD 7, vos sesidlem 17 listopadu 203, 530 02 Pardubice, IGC0 48173622, DIC CZ48173822
V GUARD7  zapssna uReistiikoveno scusy vedengho Krajskym soudem v Hradel Kralov, o6dil A, viozka 3503
' Telefon: 488535700, fac 468601412, E-mall guard7@quard?.cz, www, gusrd?.cz
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Priloha C — Seznam zavad z auditu

i = éf\ _.‘:{ﬁww . i . ’{".?\
2125 e 2
Je Castedné provedena prvotni evidence a analyza rizik dle § 102 Zakoniku

1 prace. Rizika je tfeba doplinit. Nejsou zhodnocena dostateéns. 3

2 Neni zpracovan seznam rizikovjich pracovist. 3
Je &astefné zpracovand Smérnice pro praci Zen a miadistvych. Neni

3 Zpracovana dostateéné. Smérnice je nesrozumitelna. 3
Je Castetné zpracovana dokumentace pro prostory s nebezpedim vybuchu,
Dokumentace je zpracovéna pro truhlarmu a pro nahradni zdroj a Ulozists
nafty. Nahradni zdroj a UloZi§té nafty bude rekonstruovano, proto dojde k
pfehodnoceni podminek prostor s nebezpedim vybuchu. Nedohledana

4 dokumentace pro stanici plynu. Dokumentace k truhlarné je dostateéna. 3
Jsou éastetné stanovena a &asteénéd realizovana opatfeni, kdyZ pracovnici
vykondévajl Cinnosti jednotvarné a jednostranné zat&Zujici organismus. Toto
se tyka pracovni pozice masér. Jsou pouze stanoveny Cast&jsi lekarské
prohlidky. Je tfeba stanovit pravidelné prestavky v praci dle NV &. 361/2007

5 Sh. 3
Nejsou stanovena ani realizovana 2zadna opatfeni, kdyZ pracovnici
vykonévaji ruéni manipulaci s ruénimi bfemeny, kterad vytvafeji moznost

6 poskozeni zdravl, zejména patefs. 3
Je Eastedné vedena dokumentace o provadénych Skolenich zaméstnanci.

T Bude odstrané&no se zavedenim e-learningu. 3
Je Castetné vedena dokumentace o provadénych Skolenich vedousich

8 zaméstnancy. Bude odstranéno se zavedenim e-learningu. 3
Jsou Castetné zpracovany lhitniky Skolenf BOZP pro zaméstnance. Bude

9 odstran&no se zavedenim e-learningu. 3
Je CasteCné zpracovany |hitniky profesnich {odbornych) Skoleni pro

10 zaméstnance. 3
Neni vedena dokumentace o pfezkouseni vedoucich pracovnikii v zavéru

11 | 3koleni (test). 3
Je Gastetné ovéfovana zdravotni zplsobilost pracovnikd, Nejsou

12 _ | zpracovény lékafské prohlidky pro v&echny zaméstnance. 3
Obsluha neni prokazatelné proskolena s obsiuhou stroje. Nepfedlozeny

13 dokumenty o proskoleni, 3
Neprovadi se prokazatelnd kontrola STOP vypinaéli a ochranny zafizenich,

14 Bude provadéno do denikii k jednotlivym strojiim. 3

15 Nebyly pfedlozeny aktudini revize ZZ. 3
Neni uzavfena smilouva s dodavatelskou organizaci tykajici se péce o

|16 |vytahy. Nebyla pfedioZena smiouva. 3

17 Nejsou k dispozici statické vypodty regdli. NepfedloZeny vypodty. 3
Nejsou provadény technické prohiidky motorovych vozidel a wvozikd?

18 | Neprediozeny dokiady o technickjch prohlidkach. 3
Neni provedeno zadlen&ni provozovanych &innosti do kategorii podle
pozarnito nebezpeél vpodniku. Zadlendni nebyla predloZena, budou

19 zpracovany pro jednotlivé provozy. 3

20 | Nebyla pFedloZena zpracovana dokumentace o zdolavani pozarQ, 3
Je &astecné zpracovan |hitnik zdravotnich prohlidek zaméstnanct. Budou

21 | dopracovany Ihitniky pro jednotiivé zaméstnance. 2

22 Je caste&né zpracovana Smérnice OOPP, 2

DI& CZ48173622
A, vioFka 3503
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Zpracoval: GUARD 7, v.e.s. se sidiem 17. listopadu 203, 530 02 Pardubice, IE0 48173622,

Spoletnost je zepsana u Rejstilkového soudu vedenaho Krajskym soudem v Hradol Kralevé, oddil




