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ANOTACE

Prace je ¥novana problematice rizik a finaniho zdravi vybraného podniku. Teoretickt
je zam@rena na obecné charakteristiky rizik a figahanalyzu, jako metodu aplikovanou pro
urceni finar'niho zdravi spoknosti. V praktickéasti je provedena finami a SWOT analyza

podniku, posouzeni rizik a jejich navrhy a dop@ni na jejich snizeni.
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TITLE

Risks of selected business entity.

ANNOTATION

This bachelor theses deals with the problematiténrisks. In the first part of the thesis there
are the general characteristics of managementssragkd financial analysis described. This
is a part of method used for nearer financial hiealtn the practical part is applied financial

and SWOT analysis. At the end of the thesis, tleeesome of recommendations for

improvement of financial situation of the company.
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Uvob

Nebezpé vzniku Skody, poSkozeni, ztraty nebo ¢amii, ale i nezdarippodnikani
hrozi do jisté miry kazdému z nas. Jde o sity#ciniz ten, kdo se rozhoduje znastedky
svého rozhodnuti. LiSi se vtom, o jaka rizika jdenakolik jejich existence ohrozuje
jednotlivé subjekty. V &ném Zivot se setkAvame se spousty rizik, se kterymi se nausim
naltit Zit a snazit se je eliminovat d&gachazet jim. Ukryvaji v s@b nejistotu budouciho
déje, pricemz mizeme hovét o rizicich kladného i zaporného vysledkugt§inou ho
vnimame jako negativni vyvoj toho, co v bliz§ivzdalené budoucnosti ohrozétgim ¢i
mensim zpisobem subjekt, jeho existenci, hosps#ié vysledky, postaveni na trhu, pswvva
podobné skutaosti. Zvladani rizik je jednim z veliceil@zitych gedpoklad pro Usgsné
podnikani, kdy musime &itym zpisobem pedjimat budouci vyvoj, tedy skuteost, Ze dojde

k naplreni rizika, kdy se hrozba, ktera taiziko, stane realitou.

Cilem pedkladané bakaiské prace je objagni rizika a pojni souvisejicim s nim, jakou ma
klasifikaci, jak se identifikuje a co podniky wipadt vyskytu rizika preferuji. Na zaklad
teoreticko metodologickeého podkladu, jsou aplikgvametody finakni analyzy, které
pomohou pokud mozno komplexmayjadit finanéni situaci podniku. Podchytit vSechny jeji
slozky, a pipadré poukazat na rizika spojené s nejedndmoati pfibchu ekonomickych
proces, nejednoznénych vysledk u analyzované spalrosti a navrhnout opani ve

prosgch podniku.

Prace je roztbna do dvou hlavnicktasti. Prvnicast je ¥novana teoreticko
metodologickym podklaidn pro pochopeni dané problematiky, wtseni obecného popisu
rizika a jeho definicim, které jsou pouzityi praktickémieSeni na dané spofesti. Mimo
priblizeni samotného pojmu rizika je pozornoghavana zakladnim pojim a metodam
financni analyzy.

Druha, analyticko apli&ai ¢ast, se jiz zabyva konkrétnim podnikem a jeho mumiin
riziky spolenosti Strojirny Prachovice, s.r.o., ktera je 2&ma na projektovani, vyrobu a
dodavku pedevSim dopravnich #aeni pro pimysl ®©Zby a zpracovani surovin,
cementarensky pmysl, devasky a cukrovarnicky mmysl. Tato ¢ast je zamfena na
aplikaci metod finaéni analyzy, bude zhodnocena urbwafektivnosti podniku a vifpad,

Ze dosazena uroitebude pod stanovenou poZadovanou hodnotou, budaudema opaeni
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pro dosazeni zamyslené efektivnosti. Budou poydiegevsSim nastroje finani analyzy, a
to konkrét pomerové ukazatele, ukazatele likvidity, rentabilityktigity, zadluZenosti.
Praktick& ¢ast je zpracovana induktivnim tgmbem na podkladinformaci, které byly
cerpany z poskytnutych vnitropodnikovych dokunieatokrajo¥ z internetovych stranek.

Po analyze vnihiho a vgjSiho prostedi podniku je nutno odhadnout silné a slabé syrank
budouci pilezitosti a hrozby spotmosti a nasledhurcit jeji hlavni konkuretini vyhody.
SWOT analyza spoteé¢ s vysledky a doporeni moznych navihna opateni ve prosgch

podniku bude fedmétem poslednéasti prace.
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1 LITERARNI RESERSE

1.1 Definice rizika

Riziko je velice stary vyraz, ktery pdzi jiz ze 17 stoleti. Pochazi z italského
slova risico, oznaujici uskali, kterému se plavci museli vyhnout,ifuolylo spojovano poprvé
spolu s lodni dopravou. Také se tim vymdlo vystaveni neéfznivym okolnostem. #
hledani ve starSich encyklopediich se pod timtonpoj vyjadovala odvahai nebezpéi.
Pripadrg, Ze riskovat, znamena odvazit s€eho.

Nazvem ,riziko" se ozgaji kvalitativne dosti rozdilné, ale velicetipuzneé
pojmy. Ukazuje se, Zetiphledani definice rizika jde o sémanticky probléktery neni
univerzalrt reSitelny. Zalezi velice na o&vi, oboru a problematice, co se pod timto nazvem
rozumi; zalezi koneckofd na jazyku, ve kterém se o riziku hdvoaebo piSe (¢estirt ma
,Nziko" negativni odstin). Existuji skupiny defmitechnickych, ekonomickych a socialnich.

Je mozné uvestholik tzv. technickych definic, kde @ize byt riziko chapano jako:

a) nejistota vztahujici se k G§n

b) nejistota vznikajici v souvislosti s moznym vysm udalosti,

c) nebezpé psychické, fyzické nebo ekonomické ajmy,

d) nebezpé po jehoz realizaci dochazi k Gg§m

e) nebezpd vzniku rgéjaké Gjmy,

f) nebezpéi zvysujicicetnost a zavaznost ztréat,

g) zdroj takového nebezggprirodni jevy, lidé nebo zyata acinnosti),

h) hmotny statek vystaveny G§n

i) osoba vystavena Ugn

J) pojisténa osoba, pdp pojisS€ny hmotny statek, na ktery se vztahuje pojistnésnd,

k) pravdEpodobnost vznikuifslusné ajmy,

[) kombinace prav&pbodobnosti a Skody,

m) prav@podobnd hodnota ztraty vzniklé nositeli, popiijemci rizika realizaci scéng
nebezpei, vyjadena v petiznich nebo jinych jednotkach,

n) pravépodobnost, Ze se skdté hodnota ztrat odchyli od¢ekavanych hodnot,

0) kumulativni @dinek prav@podobnosti nejisté udalosti, kterdibe pozitivié nebo negativi

ovlivnit cile projektu,
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p) volatilita finargni veliciny (hodnoty portfolia, zisku apod.) okolaiekavané hodnoty v
dusledku zngn raiznych okolnosti,

g) odchylky od ¢ekavanych ztrat,

r) moznost zisku nebo ztratyipnvestovani

S) mozna nejista udalost nebo situace, kteidenmit zaporny nebo kladnyigek na cile

projektu.

Obean Ize tici, Ze rizikem se rozumi nebezpezniku Skody, poSkozeni, ztraty
nebo znieni, také nezdarfppodnikani. Jde o situaci,fipniz ten, kdo se rozhoduje zna
dusledky svého rozhodnuti. Lze ¢itr pravdEpodobnost tohoto rozhodnuti, tudiz jejichz

dusledky musi byt nezavislé a et se za danychi@dpokladi rovna nule.
Hlavnim vychozim gedpokladem je nahodilost a nutnost.

V ekononomii je termin riziko spojowan s nejednozriosti  plibéhu
ekonomickych procésa nejednozrimych vysledk. Lze obecs také fici, Ze se nemusi
jednat pouze o riziko ekonomické (trzni riziko,lathi riziko, kurzovnim Ggrové, obchodni
a platebni ), ale existuji i jiné druhy rizik jakmolitické, teritoridlni, bezpmostni riziko,
pravni riziko spojené s odpé&inosti za Skodu,ipdvidatelné a népdvidatelné riziko a dalSi
rizika specifickd, kam p#t poji&ovaci, manazerska, rizika spojena s fimam trhem,

odbytova a rizika inovaci.
Hlavni pojmy, se kterymi je spjato riziko:
Neur¢itého vysledku

Jestlize hovme o pojmu neuitého vysledku a implicith o ném uvazujeme ve
vSech definicich rizika, vysledek musi byt nejisgiziko je spojeno s nejistym vysledkem,
ktery musi platit ve vSech smech. Jestlize vime, Ze dojde ke aZtraiemiZzeme hovtit o
riziku.

Alespai jeden z vysledl je nezadouci
Obecth mizemeftici, Ze mize jit o ztratu, jestlizegdst majetku jednotlivce je

ztracena. Déle fize jit o vynos, ktery je niZ§i nez mozny vynos.
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Jako giklad miZzeme uvést investora, ktery nevyuZzijglgritosti, ztraci zisk, ktery jinak
mohl dosahnout. Rozhoduje se mezémda akciemi a zvoli tu akcii, jejiz hodnota se zlg/Si

ménrs nez druhd akcie, tvrdime, Ze tratil.

Riziko existuje komplex# jako podminka realného &a, v remz jsou vsichni vystaveni

negiznivym okolnostem.

Ve finatnich kruzich je riziko spojeno s terminem volatjlineboli kolisavosti,
které je zavislé nadads zmen riznych parameirokolo aiekavané hodnoty.

Investini portfolio a jeho hodnota je zavisla také na kugxrh vykyvech, jejichz
jak pozitivni, tak negativni odchylky takédime za zdroje rizika. Je nutné také zminit, Ze
pokud se prokaze, Z&iginou ztraty investice nebylo pouze Spatné rozhddralke Umysl
( kriminalni jednani ufitych osob ), pak se jednd o kombinaci rizikeeqvidatelného
s vysokou pravgpodobnosti ( ne zcela profesionalni jednani nfakigedostatek odbornosti )

a zcela nefedvidatelného ( podvod, trestéin ).

Je mozné i festo rktera rizika snizit a to spravnym a dostatgn fungovanim dozeéfch
orgamn kapitalového trhu, néptrzitym vyhodnocovanim informaci na stanvestora.

1.2 ZA&kladni pojmy souvisejici s rizikem

Aktivum

Je vSe, co ma hodnotu praity subjekt, tato hodnotaiie byt zmenSenaipobenim
hrozby.

D¢lime :  a) hmotné ( cenné papiry, penize a nemostvi

b) nehmotna ( maprednety autorského a imysloveho prava, moralka
pracovniki, informace, kvalita personalu ).

Aktivum muaze byt také sam subjekt, protoze hrozhigenpisobit na celou jeho existenci.
Hlavni aspekty p hodnoceni aktiva:

- Paizovaci naklady a jina hodnota

- DdleZitost pro existenci a chovani subjektu
- Naklady na peklenuti gipadné Skody

- Rychlost odstragni Skody

14



- Jina hlediska
Hrozba

Definujeme jako silu nebo udalost, aktivitu abm@®sobu, ktera ma nezadouci vliv nebo

muze zpisobit Skodu.

Hrozby, které jsou okolo nas jako poZzar, kradeZzépgni katastrofy, ale i dalsi, jako
kontrola finagniho (adu, chyba obsluhy, neopréawé ziskani informaci. Skoda, ktera

vznika v gi¢inném vztahu hrozby se nazyva dopad hrozby.
Urovei hrozby se hodnoti podle nasledujicich kritérii:

Nebezpeénost ( = schopnost hrozbyigobit Skodu )

Pristup (= pravépodobnost fistupu hrozby k aktivu

Motivace ( = zdjem motivovat hrozbud aktivu )

Zranitelnost

Muze se projevovat jako nedostatek, slabina neboadtiva, ktery niZze hrozba vyuzit pro
uplatreni svého nezadouciho vlivu. Tato vélia je vlastnosti aktiva a vyjage, jak citlivée je
aktivum na fisobeni dané hrozby. Zranitelnostize vzniknout vSude, kde dochazi
k vzajemnému fsobeni hrozby a aktiva. Uraveranitelnosti aktiva hodnotime podketto
vliv:

Citlivost = nachylnost v jaké rré pisobi hrozba
Kriti ¢nost = dilezitost aktiva pro analyzovany subjekt

Protiopatieni

Mizeme charakterizovat jako postup, proces, fedsk nebo cokoliv co bylo specidln

navrzeno pro eliminacigsobeni hrozby, sniZeni zranitelnosti a nebo dopaoizby.

Tato protiop&ni se navrhuji hlagnza &elem gedchazeni Skody nebo ma za cil

pieklenuti nasledkvzniklé Skody.

Hlavnimi protiopatenimi co se e analyzy rizik jsou dva aspekty a to efektivitadklady.

! Rais, K., Smejkal, VRizeni rizik ve firmach a jinych organizacich Pr&RADA publishing, 2010. ISBN
97880-247-3051-6.
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Ricemz efektivita vyjatlje nakolik protiopaeni snizi dinek hrozby. Zarétuji se na
oblasti snizeni urownhrozby. Do néklall na protiopatni se zapstavaji také néaklady na
pofizeni, na investici. Jsou zé&reny hlavié na snizeni Urownzranitelnosti, snizeni nasledk
hrozby, zjiséni nezadouciho vlivu s cilentas indikovat gsobeni hrozby aipdejit mozZnosti

jejiho pIného uplaténi.

Do naklail na protiopatni se zahrnuji naklady naifzeni, zavedeni a provozovani
protiopateni. Vhodné protiop&tni a jeho vyer je dilezité pro optimalizaci, hledaji se

nejvice @&inné protiopateni a s co nejmensimi naklady.

Ri zobecrni Izefici, Ze riziko vyjaduje miru ohroZeni aktiva, miru nebezpeze
dojde nebo se uplatni hrozba a nezadouci vyslédekterému dojdeimese Skody. Velikost

rizika je vyjadena jeho arovni.

Jestlize se navrhuje protidigati, je nutné zohlednit pravidlo, kdy naklady vyZané
na snizeni rizika, musi bytimérené hodnat chrarénych aktiv.
Pritom rozliSujeme zbytkové riziko, které je tak maté je fijatené pro subjekt a nemusi se

podnikat Zadné dalSi protiopani.

Refererni Urovei hranice miry rizika, je hodnota rizika, ktera rodhje o tom, jestlize spada
do zbytkového rizika, tozn., jestlize je riziko nsémez referami Uroveir nebo jestlize nepit
do zbytkového rizika, toto riziko jestsi nez refereimi Uroven.

1.3 Analyza rizik a jejich metody

1.3.1 Obecny postup
V jejim prabéhu se provag]i tyto uveden&innosti:

Stanoveni hranice analyzy rizik

Identifikace aktiv

Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Identifikace hrozeb
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- Analyza hrozeb a zranitelnosti
- Pravdpodobnost jevu
- Mg¢feni rizika

Stanoveni hranice analyzy rizik

Ozna&ujeme jako pomyslno&aru, ktera odéluje aktiva, kterd budou zahrnuta do analyzy
od aktiv ostatnich. # jejim stanoveni musime vychazet ze #Z@mmanagementu,ifpadre
Z uvodni studie, jestlize byla na saméndgiku zpracovana. Soulrmiazemetici, Ze aktiva,
kterd maji vzhledem k probihajicimu procesu snihovéik vztah k citm managementu,
budou do analyzy zahrnuta a budou leZet @vmidnice analyzy. Ta ostatni aktiva budeme

hledat mimo hranici analyzy rizik
Identifikace aktiv

Spaiiva v soupisu vSech aktiv, které lezi uvnhiranice analyzy rizik. Jestlize se

rozhodujeme o tom, jestli buderaaené aktivum na soupis uvede se jeho nazev aammist
Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Hodnota aktiva se posuzuje na zakhaalikosti Skody zpisobené zrienim¢i ztratou
aktiva. Obvykle se k geni hodnoty vychazi z naktad( pdizovaci ceny, reproduki
paorizovaci ceny ), ale také vychazime z moznosti zdi@am prinasi dobe identifikovatelné
zisky ¢i jiné vyznamné finosy pro subjekt. ( postaveni na trhu, ochranrénka, know —

how, kvalifikace..)
Je velice podstatné, zda se jedna o jegi@aktivum nebo aktivum jednoduSe nahraditelné.

Do hodnoty aktiva patzavislost subjektu na jeho existenci, ale také&pra@vném
fungovani hodnoceného aktiva, tedy jestlize dojadsmiezeni funknosti nebo ztrét aktiva,
jaké budou Skody, nez dojde k jeho obnoveni. Peojezvelké mnozstvi aktiv, snizujeme
pocet jejim seskupovanim podld@giznych hledisek, vytwéme skupiny podle nejblizSich
vlastnosti, kvality, ceny, delu atd. Seskupeni vystupuje jako jedno aktivure, ralusi se
zabezpéit, aby navrzena protiop@ni byla aplikovana na vSechny aktiva, ktera jseu v
prostedky, listiny, dusevni vlastnictvi, personal firmife vyrobni firn€ to mohou byt hlavé
hotové vyrobky, v obchodni firenfinancni aktiva, seznamy zakaziiik Praxe je ovSem
takova, Ze je velicgasto podcgovana ochrana dokumeént které jsou ¥tSinou uloZeny
v nechragnych prostorach s volnyntigtupem.
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Identifikace hrozeb

Hlavnim zagrem je identifikovat neboli zjtovat hrozby, které by mohly ohrozit
aktivum. \etSinou se vychazi z vlastrsestavenych hrozeb, také z literatury atzlumi
diive provedenych analyz, vlastnich zkuSenosti. Te&émohou hrozby odvozovat od
subjektu, jeho postaveni na trhu, hosgekiych vysledk subjektu.

Analyza hrozeb a zranitelnosti

Vychéazi z analyzy hrozeli®v kazdému aktivu, tozn. waeh aktiv, kde se Kre
hrozba uplatnit, stanovime Uravarozby a Urovi zranitelnosti. V této fazi se berou v Gvahu
realizovand protiop#tni.

U nahodilého jevu nikdy nevime, zda situace nastamede vzdy k nestejnému vysledku.

Popisujeme jev a dofaljeme udaj, s jakou pravpodobnosti mize tento jev nastat.

Jestlize chceme piat pravépodobnost jevu musime analyzovat, zda jde o jewddy
¢i nikoliv, zda pati do ukitého intervalu pravgpodobnosti, nebo zda jejibeme vylodit a
jaké jsou jeho pravghodobnostni charakteristiky. U rulety hazeni kostkebo minci jde o
pravdépodobnosti jevy nezavislé, tozn, Zze prgatiobnost s jakou nastan&ity jev neni

zavisla na jevu, ktery nastaigaltim.

Op&na situace je jestlize nastan&ityr jev, ktery je podmigny vyskytem jevu jiného.
Potom mluvime o tzv. podminé pravédpodobnosti nebo o zavislych jevech.

1.3.2 Metody analyzy rizik

Analyza rizik pracuje se dma metodami ( kvalitativni a kvantitativni ) nelsgejich

kombinacemi.
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Kvalitativni metody

Jsou charekteristické popisem zavaznosti poteribi@ldopadu a na pragplodobnosti, ze

udalost nastane.

Tyto metody se oziaji svoji WtSi jednoduchosti, rychlosti, ale jsou vice sufpjek
VétSinou rinaseji problémy v oblasti zvladani rizikii posuzovani pjatelnosti finagnich

nakladi, které jsou nutné k snizeni hrozbyadu byt ozn&ovana jako velkdi kriticka.
Kvantitativni metody

Metoda vyjaduje dopad obvykle ve fin&nich terminech. Neégastji je riziko vyjadieno
ve forme ro¢ni predpokladané ztraty, kterd je vyjéda finadni castkou. V porovnéni
s kvalitativnimi metodamy jsou kvantitativni metodige exaktni, jejich provedeni vyZzaduje
vice ¢asu a usili, ale poskytuji informace o fidaim vyjadeni rizik, coZ je pro jejich
zvladani vyhodgsi.

Nevyhodou kvantitativnich metod je krémara:nosti na provedeni a zpracovani vyskedk
také formalizovany postup, kteryude vést k vysoké zranitelnosti #vibdu zahlcenosti
hodnotitele znénym objemem dat. Kvalita vysledlkaké velice Gzce souvisi s relevantnosti
ziskanych uddj
Kombinované metody

Tyto metody berou v Gvahtiselné Udaje. Cil je vSak diky kvalitativni hodnoicee
veétSim  @iblizeni se realt oproti pgedpokladm, ze kterych vychazeji kvantitativni
metody.Také je wlezité zminit, Ze Udaje pouzité v kvantitativnicletodach nemusi vzdy
odrazet pimo prav@podobnost udalostii vysi jejiho dopadu, ale mohou byt také oving

metitkem stupnice, ktera je pouZzita v konkrétni meétod
Volby strategie analyzy rizik

Znamena pouZzitigkterého zetyi hlavnich pistupi:

- zakladni pistup

- neformalni pistup

- podrobna analyza rizika

- kombinovany pistup

Orient&ni analyza rizik slouzi pro rozhodovani o vblinetody pro vlastni analyzu rizik
konkrétniho subjektu. Rizika analyzujeme zslém posouzeni, co je &tivé procinnost

subjektu a ktery objekt je vystaven riltik. Nasledy se pro tyto objekty provede detailni
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analyza rizik a to jednou z vySe uvedenych metiopapre obéma, coz je sice nejvhodjsi,

ale sogasrt také nejnaklad$si.

VSechny pistupy maji své vyhody a nevyhody a ¥glavolen varianty $tSinou zavisi na

pristupech vhodnosti pro dany objekt, ktery zavishasledujicich skut@ostech:

- jakych cifi ma byt pouzitim analyzy rizik dosazeno

-k jakym (&eluim objekt slouZzi

- jaké& je hodnota aktiv spojenych s objektem

- zda jsou funkce, které objekt poskytuje kritickgra koho

- jaka je urove investic do objektu a jaka je vySe nakKlath obnoveni jeho futkosti
Jestlize ndklady na nahrazeni objektu nebo takéwam jeho fun&nosti jsou vysoké a také
stanoveni cil, dale jestlize funknost objektu je pro ity subjekt kriticka, pak je podrobna

analyza rizik nezbytna.

1.3.3 NejpouzivasjSi metody analyzy rizik

Metoda U¢elovych interview ( Metoda Delphi )

Tato metoda spdva v kontaktu mezi experty hodnotici skupiny &slpSnymi
predstaviteli hodnoceného subjektu. Oproti jinym rdéta, které jsou zaloZzeny na strojovém
zpracovani velkého gtu dotaznik, pouziva tato metoda soubor otazek prodiskutovanygc
Ucelovych pohovorech, otazky jsou temy dwma ¢astmi pevnou, ktera jefgdem dana a
variabilni, otdzky se fG¥ou nEnit podle pfibchu hovoru a postaveni respondenta.
Respondenti néhézeji pi pohovorech do styku, proto nejsou vzajémavlivnény.
Vyhodou této metody je mensi nénost na spéebu zdroj a nebatasu, zohleddni specifik
posuzovaného systému, jejich spravce, okoli, uéivatpod. Metoda Delphi je vhodna pro

analyzu rizik pedevSim proto, Ze &uje, co se niZze stat a za jakych podminek.

Kvantitativni metody pro pocitaéové zpracovani

Pro oblast bezgeosti organizaci a jejich informiaich systérmd jsou pouZivany
metodiky CRAMM, COBRA, MELISA. Asi nejznagsi metodika CRAMM, byla fiwvodre
vyvinuta pro pateby vlady Velké Britanie. V s@asnosti je vyuZivana jako uznavany

prostedek pro analyzu rizik vifpadech, kdy je vyZzadovan souhlas s norf@@N ISO/IEC
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13335 a mezinarodnim standardem ISO/IEC 17799. Taalyza reSi ohodnoceni
systémovych aktiv, seskupuje aktiva do skupin acstaje mozné hrozby, které mohou
pusobit na tyto skupiny, zkouma zranitelnost systeratanovuje pozadavky na be&pest
pro jednotlivé skupiny. Na tomto zakkagsou navrzena bez{mostni opatni, ktera jsou
vymezena ve sh@&ds drovni rizika @i porovnani sjiz implementovanymi systémovymi
opatenimi. CRAMM je sil# zavisly na vysledcich strukturovaného intervieadborniky
uzivatele. Cena systému je skir& vysokd , jde o nastroj pro odborniky zabyvajici se

bezpeénosti, nikoliv pro uzivatele ze stranyamych subjekt.

Metodika @Risk

K analyze rizik se vyuziva simuwiai metoda Monte Carlo. Cela problematika se vygeacu
do formy tabulek. Nejisté hodnoty se poté #Zauji s funkcemi, které reprezentuji rozsah
moznych hodnot. Rozhodujicim faktorem této metayngvrh modelu, iptemz vytvdeny
model definuje danou situaci systému ve fértabulek. Jedna se vlasto kvantitativni

metodu, ktera wuje pravépodobnostni rozidleni hrozeb a rizik
RiskPack

Slouzi k automatizaci dotaznikovychrigiupi. Umoziuje feSit zpracovanou metodu

dotaznikovych akci formou automatizovaného hodniocen

RiskWatch

Tato metoda je zaloZena na vyiteni modelu, postaveného na ziskanych datech nebo na
simulani metod Monte Carlo. Oba ifstupy Ize vhodé dophovat a kombinovat. Je to
programovy produkt, ktery poskytuje metodicky saupeoo zjiS€ni, simulaci a naslednou

zmenu paramefr jednotlivych rizik systému.
Jednd se tedy o automatizaci zpracovani vysledkiskanych formou otazek,

strukturovanych podle definovanych bespastnich oblasti.

1.4 Klasifikace rizik
Podnikani jak je znamoripasi utitou miru rizika, protoZze kazdy podnikatel riskigéi]
vloZzeny majetek a doufa, Ze mtimese zisk. Jestlize nam algrese ztratu rizeme mluvit o

riziku podnikéni . Podnikani kéhupadkem nebo zaznamenava ztratu, kteratim#rgiciny

a jejichz disledky tvdi zaklad pro klasifikaci rizik.
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Proto rizika dlime jako :

- dynamick&:i statické

- cisté nebo spekulativni

- celkovéci dilci

S¢innosti firmy a jejimi moZznymi ztratami spojujemeézika vyrobni, technicka,
ekonomicka, trzni a finani rizika Disledek ztraty mohou ovlivnit nejen jednotligdnosti
firmy, ale také jeji vlastnfizeni. Mohou tedy ovlivnit @ibéh jednotlivych manazerskych

funkci fimy.

DalSim kritériem, které ovliwje podnikani a ma velky vliv na n&8gadny ziskgi ztratu
jsou politick& rozhodnuti. Sem pavliv makroekonomické a socilalni politiky viadgale

nepokoje, povstanim teroristickinnost, valky.. Tato rizika vychéazeji z politickéstability.

Prikladem nmizeme uvést hodnoceni zemi na zakléidancnich rizik, kdy renomované
agentury hodnoti platebni neschopnost statu, obanky,.. a je udovan tzv. rating. Ten je
roz&klen do vSech zemi &ta do skupin A az D. Rating obécozna&ujeme jako pisemnou

zkratku, ktera udava pragplodobnostni neschopnost sledovaného subjektu.

Hodnoti se finaéni sila, politicka a legislativni rizika, stupekorupce, schopnost
ekonomického irstu arada dalSich faktdr jak je i spoluprace s Mezinarodnimgmovym

fondem, S¥tovou bankou a dalSimi institucemi.

Ceska republika je hodnocena ratingem A3, coz znamézkeé riziko.

VR 4

DalSi hodnoceni agenturou Standart a Pooinaaskala AAA a ko C, které vyjaduje
vazné ohrozeni platebni schopnostiktly je i pouzivano hodnoceni D, coZ znamena default
Proto stat, podnik s lepSim ratingem ma vzdigivSanci ziskatipcku s niz§im Urokem nez

obdobny subjekt se Spatnym ratingem.

Dale niizeme také rozliSovat rizikaeovlivnitelna ( politicka, hospod&ka, obchodnim
vliv globalni ekonomiky.. ) avlivnitelna (manazZerské rozhodnutiugerizika sniZzovatgi
odstranit ). SniZzeni rizika na nulovou UraveniZzeme dosahnout tak, Ze tu konkrétni

rizikovou ¢inost nebudeme vykonavat, coz je v rozporu se dakha poslanim podnikatele.

Takze riziko nesnizujeme za kazdou cenu, ale inyasie pimérené naklady, které

odpovidaji odhadovanym ztratam.

22



1.5 Finanéni analyza

Hlavnimi kroky ifed rozhodovanim o existenci nebo neexistenci padrdiéle o
tom jestli je vhodné investovat nebo naopak odstoog investice by ma byt finareni
analyza. Prostdnictvim finagni analyzy niZzeme zjistit jak si firma stoji, jeli ohroZzena,
nebo je finatné zdrava. Protobylav mé praci zvolena fitlah analyza, ktera se zabyva
riziky, jako formu zji§ovani rizik, které ohrozuji podnik a nebo kterézou v budoucnu
hrozit.

Je vyznamnou s@sti podnikovéhdizeni, ale i zdrojem externich subjiekbko
jsou banky, viitelé, akcion#, konkurence aj.Analyza vychazi #imych &etnich vysledk,
ze kterych se vypitavaji ukazatele, informujici o obrazu ekonomiakétavu podniku.

Finaéni analyza je profesionalni nastroj pro analyzmyira je uéena manazém,
investofim, witelam a vSemdm, ktai potrebuji mit informace nutné pro spravna rozhodnuti
k tizeni firem. Finaéni analyza slouzi fipdevSim k posouzeni finamiho zdravi firmy,
odkryvani slabin v hospotni firmy, k varovani fed finarfnimi potizemi, ke srovnavani
vlastnich ukazatélk teoreticky doporéenym hodnotangi ukazateli konkuregnich firem a
piipraw podkladi pro fidici rozhodnuti. V neposledniack také poskytuje nawmejsi

podklady pro banky o bowifirmy.

Je vhodnym a velice ¢agm nastrojem pro predikci budoucich uvazovanych

podnikatelskych strategii k rizikovym fakion :

- ldentifikace rizik plynoucich z dosavadniho fungoivapol&nosti
- Zhodnoceni miry zranitelnosti spolesti

- Poskytnuti objektivniho pohledu na mozigtrpodniku

- Posouzeni miry adaptability a pruznosti firmy

Finakini analyza nespada pouze do figho fizeni , ale s§j vliv ma také na firmu
jako celek, je nap souwasti marketingové SWOT analyzy, kterd bude tak&dmetem

zkoumani v nasledujici analyticko-apkkacasti prace.
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1.5.1 Elementarni metody finanéni analyzy

Ve finatnim hodnoceni podniku se @&Spe uplatiuji metody finakni analyzy jako
nastroj finakniho managementu (interni uziti) nebo ostatnichatél (externich analytik).
Klasicka finagni analyza obsahuje 8wzajemr propojené&asti, jsou jimi fundamentalni a
technické analyza.

Fundamentalni analyza je zaloZzena na znalostecHemmgich souvislosti mezi
ekonomickymi a mikroekonomickymi procesy, na zkw&ech odbornik na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace elefrendy. Opird se o z&r# mnozZstvi
informaci a odvozuje z&wy zpravidla bez algoritmizovanych postup

Technicka analyza vyuziva matematické, matematstibistické a dalSi algoritmizované
metody ke Kkvantitativnimu zpracovani ekonomickyclat ds naslednym kvalitativnim

posouzenim vysledkz ekonomického hlediska.

Tak, abychom s ugphem aplikovali jednotlivé metody vramci finam analyzy
v navaznosti na matematické, statistické a ekonkénigdy, musi byt volba metody
z metodologického hlediska zvolena s ohledem galndst, nakladnost a spolehlivost.
Elementarni metody fin&ni analyzy pracuji s ukazateli, coZ jsoudbgiimo poloZzky
v iCetnich vykazech nebdisla z nich odvozena. Na finarich ukazatelich je zaloZena cela
fada elementarnich metod. Lze¢jenit do reékolika skupin, které vSak jako celek vyreg
komplexni rozbor hospo#lni podniku. Elementarni metody firkan analyzy vyuZivaji
zakladnich aritmetickych operaci s ukazateli. Vytwotchto metod je jejich jednoduchost a

nenargnost zpracovani. Zakladdlieréni metod zobrazuje nasledujici schéma:

Obrazek 1: Elementarni metody finaréni analyzy

[ elementarni metody ]

analyza stavovyveh J ‘ analyza rozdilovych J ‘ piima analyza ’ analyza soustav ukazatel

ukazateli

a tokovych ukazateld intenzivnich ukazateld

pyramidovy roklad

horizentalni analyza ——— analyza fonda —— ukazatel rentability

. - N . ukazatel zadluzenosti .
horizontilni analyza ——— analyzacash flow — Du Pontuv rozklad

ukazatel likvidity

L ukazatel kapitalového trhu

Zdroj: RUCKOVA, P., Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v pra@l0.ISBN978-80-247-3916-8
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1.5.2 Analyza stavovych ukazateh

Analyza stavovych ukazatelv sol# zahrnuje pedevSim horizontélni a vertikélni
analyzu. Pt k nejjednodussim nastton hodnoceni ekonomické situace firmy. Obvykle se
tyto dw metody kombinuji.

Horizontalni analyza, téZ pod ozngenim analyza&asovychiad. Je analyza vyvoje
finanénich ukazatéi v zavislosti natase. Hodnotime procentni Zny jednotlivych polozek
vykazi pofadcich, horizontakh Ukazuje rozdil hodnotd&iného obdobi s obdobim minulym.
Prejima gimo data, kterd jsou ziskdvanadasigji z Ucetnich vykasn, piipadré z vyrainich
zprav. Vedle sledovani zn absolutni hodnoty vykazovanych datase se zjidlji také
jejich relativni (procentni) zeémy. Je nutné vytvat dostaténé dlouhécasovérady, jelikoz

jejich disledné vedeni znamené miéregresnosti fi jejich vysledné interpretaci.

Absolutni zména — o kolik se zmanila prislusna polozka vase

= aktualni rok — minuly rok

Relativni zngna kvantifikuje relativit pomoci proceft

aktualni rok—minuly rok

* 100

—X = -
minuly rok

Vertikalni analyza se zabyva vnihi strukturou absolutnich ukazaiglposuzuje
jednotlivé komponenty majetku a kapitélu, struktaitiv a pasiv podniku a umidje
srovnavat vykazy z jednotlivych let a podniky daméfboru mezi sebou.Posuzuje se struktura
aktiva pasiv podniku. Jak jsou sloZzeny hospski& prostedky, které pdebujeme pro
vyrobni nebo obchodni aktivity podniku a z jakyctrgu byly patizeny. Ekonomicka
stabilita firmy zavisi na jeji schopnosti udrZzovavnovahu mezi majetkem a kapitalem.

Pohybujeme se zde v jednotlivych obdobich od stolig nikdy nagi¢ jednotlivymi roky.

2 Rais, K., Smejkal, VRizenf rizik ve firmach a jinych organizacich Pr&RADA publishing, 2010. ISBN
97880-247-3051-6.
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1.5.3 Analyza pomérovych ukazatelki

Finanéni pomérova analyzazkouma strukturu podnikovych aktiv, kvalitu a imtéu
jejich vyuzivani, zfisob jejich financovani, ziskovost firmy, jeji sohtaost, likviditu a dalsi

rysy jejiho finagniho Zivota na zakladiinancnich pongrovych ukazate.

Analyza pondrovymi ukazateli p&t k nejoblibegjSim a nejpouzivaiSim metodam
finanéni analyzy. Umotiuji ziskat rychly a nenékladny obraz o zakladnighartnich
charakteristikam podniku, ktery lze ziskat podilet@rékoliv poloZzky nebo souboru polozek
z rozvahy, vykazu zisku a ztrat gepledu o pef¢nich tocich jinou poloZzkou. Jsou ovSem jen
pomocnikem analyzy a interpretacetigjejich vypatem vSak analyza nekdin naopak spiSe

za&inad. Mizeme je chapat jako &ité sito, jez zachyti oblasti vyZadujici hlubSilsna.

Pontrova analyza umaiije provadt analyzucasového vyvoje finami situace dané
firmy. Pomgrové ukazatelé mohou byt pouzivany jako vstupnjdidesatematickych modil
umoziujicich popsat zavislost mezi jevy, klasifikovatwst, hodnotit rizika 1 pedvidat

budouci vyvo.

Slabé stranky po#nové analyzy se vykytuji hla¥nv jeji nespravné aplikaci, ktera
muze vyplyvat z toho, Ze skteréemu ukazateli je ffsuzovan nefiméiene velky vyznam.
Vyvozovat z jednoho ukazatele, Ze likvidita firma juspokojiva¢i neuspokojiva, Zze
kapitalova struktura je zdrava nebo nezdrava, by bglmi nefesné. Jeden ukazatehibe
upozornit na mozny problém, ale pro odbornyézge tieba provést analyzu z vice hledisek.
DalSi slabou strankou jsou také sezénni faktomsrekvSak Ize vylatit pouzivanim nisiénich
nebo r@&nich paméra apod. DalSi zkresleni #pobuji téZ inflace. Inflace ma dopad na
podobu rozvahy, takZesétni hodnoty séasto liSi od reélnych.

Vzhledem k tomu, Ze konstruovat je mozno ceétu ukazatdl, jsou v textu uvathy
Ucely vytvai zpravidla vlastni blok hodnoticich ukazatditeré nejlépe vystihuji podstatu jeji

ekonomick&innosti.
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s v 2

Mezi zakladni soubor ukazalels kterymi budu pracovat v analyticko-aplikécasti prace,
patfi:

- ukazatele rentability,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluzenosti,

- ukazatele likvidity.

1.5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability po#tuji vysi zisku s vySi zdrgj které na jeho vytieni byly
pouzity. Popisuji efekt, kterého bylo dosazeno &toin kapitalem. # vypoctu ukazatele

rentability dosazujeme dotatele fizné Urove zisku ,znazatujicich v tabulce. 2.

Obréazek 2: Urovng zisku

Lkratka Interpretace AJ Interpretace CJ
EAT Earnings after Taxes Cisty zisk
EBT Earnings before Taxes Zisk pred zdanénim
EBIT Earnings before Interest and Taxes Zisk pred troky a zdanénim
Earnings before Depreciation, Interes . i ) )
EBDIT Zisk pred odpisy, liroky a zdanénim
and Taxes

Zdroj: STROUHAL, J. Finafni 7izeni firmy v pikladech., 2006. Brno, Computer Press, 2006, /6B
80-251-0913-5

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Ass)

Tento ukazatel &ti celkovou efektivnost vioZzeného kapitalu bez oblea to, zda se
jedna o cizi nebo vlastni zdroje. Protaiastka vloZzeného kapitalu nepira ze zdrojovéasti
rozvahy(ze strany pasiv), al&asti, kde jsou vykazovana aktiva.

V (itateli se dosazuj€astka zisku fed zdagnim a zaplacenymi Uroky z ciziho

kapitalu. Dopad zdami neni v tomto fipadt zachycen.
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ROA=EBIT/A A ... aktiva d&lm

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Edy)

Ukazatelem rentabilita vlastniho kapitalu vyjagme efektivnost kapitalu viozeného
akcion&i ¢i spoleniky. Podle tohoto ukazatele mohou invéstgistit, zda zhodnoceni
vloZzeného kapitalu odpovida riziku investice &lkavanym vynasn. Vynosnost viozeného
kapitalu by ngla byt vySSi nez vynosnost bezrizikové investicdimaninim trhu.

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)
Ukazatel zisku v pamu k trzbam vyjatuje schopnost podniku dosahovat zisku p
dané arovni trzeb. Sledujeme-li tento ukazateltzan& ¢asova obdobi, je Zadouci, abglm

rostouci tendenci.

ROS =EBIT/T T ... trzby

Rentabilita nakladi
Ukazatel rentabilita nakiadvztahuje cisty zisk k nakladm. Udava vysi

vyprodukovaného zisku na jednotku nékiad

RN = EBIT/N N ... naklady

1.5.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity informuji o tom, jak podnik hasfai s aktivy. Radime mezi &
dil¢i ukazatele vazanosti kapitalu podle jednotlivychem aktiv. Jsou vyjdeény bul’ ve

formé ukazatele p&tu obratek nebo ukazatele doby obratu.

Ukazatel poétu obratek udava kolikrat se Zasovy interval obrati sledované aktivum.

Doba obratu je€asovy interval, po ktery je majetek «ité forme vazan.

Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv je gtitkem celkového vyuZziti majetkwsétni jednotky.
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OCA=T/A T ... trzby
A ... aktiva

Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasobepstavuje prmérnou dobu, ktera uplyne mezi nakupem
materialu a prodejem vyrobkVyjadiuje tedy pdet dni, po které jsou a¥Zna aktiva vazana

ve forme zasob. Idealni je postupné snizovani hodnoty ukéeza jednotlivych obdobich.

DOz =2/ (T/360) Z pramérné zasoby
T ... trzby

Obrat zasob
0Oz =360/D0Oz BO. doba obratu zasob a obrat zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek vyja@ dobu, ktera uplyne ode dne vystaveni faktury
odkératelim az po pijem perznich prosiedki. Ukazuje tedy, za jak dlouhé obdobi jsou

pohledavky v piméru splaceny. Betni jednotka mé zcela pochopitelrdjem o co nejkratsi

dobu inkasa.
DOP = PP/ (T /360) PPporimérné pohledavky
T ...trzby
Obrat pohledavek
OP = 360/ DOP OP ... doba obratu pohledavek

Obdobré je konstruovan ukazatdbba obratu zavazZkaobrat zavazik.

Tento ukazatel je s@asti ukazatdl zadluZzenosti. Na tomto mésje uvaan pro svou
tésnou souvislost s ukazatelem doby inkasa. Dobawhkgvazk udava dobu, kterd uplyne
mezi nakupem zasob a platbou za tento nakdptril jednotka se musi snazit, aby tato doba
byla co nejdelsi, nelfioperezni prostedky takto zadrZzovanéibe po uéitou dobu pouzit k
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jinym G¢elim. V ramci zajini likvidity Gcetni jednotky by tato doba néha byt kratSi, nez

je doba obratu pohledavek.

1.5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjagie skuténost, Ze podnik pro financovani své ekonomické
¢innosti vyuziva vlastnich i cizich zdfojFinancovani &siny podniki pouze vlastnimi zdroji
neni ani realné. Navic by pouziti pouze vlastnilapitédlu znamenalo snizeni vynosnosti
vioZzenych zdraj. Volba vhodné skladby zdioj financovani ¢innosti podniku pat
k zdsadnim rozhodnutim fin&miho fizeni. Neda se pausalistanovit vhodny pogr mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. Tuto volbu oviiwje mnoho faktat, optimalni porir maze byt v
raznych zemich, podniciati oborechéinnosti jiny. Obeca plati zasada, Ze vlastni kapital ma

byt vySSi nez cizi, s ohledem na skuisst, Ze cizi kapital musi byt jednou splacen.

Celkova zadluzenost

Cizi kapital obsahuje dlouhodobé i koéliobé zavazky. ¥titelé ugednosiuji nizsi
zadluzZeni nebo to pramiedstavuje nizsi riziko. Vlastnici naopak ghgzvysit vynosnost
vloZeného kapitalu vyuzitimigobeni finatni paky.

Za predluzeny Ize povazovat podnik, kde jsou zavazkgivgéz hodnota jeho majetku.

celkova zadluZzenost = CK/ A CK . zidiapital
A ... aktiva

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kdpitdopkuje ukazatel celkové zadluZzenosti a
udava jaky je porr mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Tento porby nengl byt vétSi nez
jedna. Pesto jsou vSak oblasti podnikani, hapbchodni podniky a banky, kde je tento gom

vyrazre prekracen.

zadluzenost VK = CK / VK CK cizi kapital
VK ....vlastni kapital
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Piekapitalizace
prekapitalizace = VK / DM DM ..lodihodoby majetek
VK ...... vlastni kapital
Jako ffekapitalizovanou Ize ozt Ucetni jednotku, u nizipvysSuje ukazatel hodnotu

jedna. Takovato detni jednotka nedosta&t® vyuziva cizich zdrdj, protoZe z vlastnich
zdroja financuje i olezna aktiva. Jeji iistup k financovani lze tedy ozfila jako

konzervativni, tzn. ugdnosiiuje vZdy stabilitu a jistotuied rizikem.

Podkapitalizace
podkapitalizace = VK - dlouhodobé zavazky / DM DM ... dlouhodoby majetek
VK .....vlaskapital
Optimalni by bylo, kdyby se hodnota ukazatele paivgta kolem jedné. Je-li mensi
nez jedna, mluvime o ,podkapitalizovanétetni jednotce. Kratkodobé zavazky slouzi
v tomto gipadt i k financovani dlouhodobého majetku.

1.5.3.4 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek existéeeni jednotky je schopnost uhradit své
zavazky. Tuto schopnostéiin praw ukazatele likvidity. Aby byla €etni jednotka solventni
(tzn. aby dokazala hradit zavazky v okamziku jeggatnosti), musi mit gitou ¢ast svych
aktiv ve vysoce likvidni forry tj. v takové forms, kterd je rychle femenitelna na penize.
Analyzu likvidity dophuje analyzaistého pracovniho kapitalu.

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity obsahuje citateli finantni majetek, tzn. peini
prostedky v hotovosti, na bankovnickitéch a kratkodobé cenné papiry. Dogoia se, aby
hodnota tohoto ukazatele dosahovala vySe 1, cozdmniku zaji§ovalo dostat svym

zavazkim. Jini autdéi doporuwuji, aby hodnota byla vyssi nez 0,1.

OL = finaréni majetek / KZ KZ .. krdtkodobé zavazky.(kratkodobych bank.@vi)
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Pohotova likvidita
Tento ukazatel bere v Gvahu struknisgznych aktiv z hlediska likvidity. Nejmén
likvidni ¢ast okznych aktiv, tzn. zasoby, je d@tatele vylokena. Uvadi se, Ze pohotovou

likviditu Ize povazovat za dobrou, je-li hodnotaspa 1:1.

PL = OA-zasoby / KZ OA ... &na aktiva
KZ .. kratkodobé zavazky {vkratkodobych bank.@vi)

Bézna likvidita

Ukazatel diné likvidity udava, kolikrat o¥¥na aktiva pokryvaji kratkodobé
tohoto ukazatele. Jeho vypovidaci schopnost je vSaksla na dalSich faktorech, jako je
struktura obznych aktiv, likvidnost jednotlivého ébného majetku, jakoZz i na obotinnosti

daného podniku.

Praw proto, Ze ukazatel nebere v Uvahu strukturu @aditost jednotlivych forem
ob¢Zného majetku, ma sva omezeni. Ngpou-li s€Zejnicasti okzneho majetku neprodejné
zasoby, mMiZe hodnota tohoto ukazatele vychéazet pozitiyestoze reélna platebni schopnost
podniku je ohrozena.

BL=0OA/KZ OA ... 8bn4 aktiva
KZ .. kratkodobé zavazky dvkratkodobych bank.@vt)

1.5.4 Soustavy ukazatek

Hlavni nevyhodou skupin p&mvych ukazatél je to, Ze charakterizuji jen jednu
konkrétni oblastinnosti firmy, aniz by posuzovaly finami situaci podniku jako celek. Mezi
jednotlivymi skupinami ukazatélptitom mohou byt utité vzajemné vztahy, kteréibeme
charakterizovat. K posouzeni celkové fitan situace podniku se pouzZivaji soustavy
ukazatel, které se také gkdy ozna&uji jako analytické systémyCim mame finadnich

ukazatel vice, tim niizeme pesrEji urcit finanéni situaci podniku.
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Existuje cel&ada moddl soustav ukazatiel mé prace se dalegmwuje prediknim

modebim, které jsou schopny identifikovatas potencionalni tiggpodniku.

Predikéni modely neboli modelydasného varovani

Roz&luieme na bankrotni modely( zbankrotuje podnik, hdzi ze skutaych
Udaji ) a bonitni modely ( je podnik Spatny nebo dobrychazi zasti z teoretickych

poznatki a zcéasti pragmatickych ).

Existuje celarada model predikce, dale se budu teoretickgnevat mnou vybranym

modelim pro zhodnoceni firmy Strojirny Prachovice:

Altmaniv model finarniho zdravi

Jednou z moznosti, jak souhrruyhodnotit finani zdravi podniku, je Altmanova
analyza. Jedna se o bankrotni model zaloZzeny nairpegth ukazatelich. Tato analyza
dokaze utit jen pomoci jednoho jedinéhisla, jestli se podnik dostava do bankrotniho stavu
Toto ¢islo je vysledkem rovnice, kterou sestavil na kobeilesatych let minulého stoletni
profesor Altman, a nazyva se Z-score. Pokud jeedgdt rovnice mensSi nez 1,81 znamena to,
Ze podniku hrozi bankrot. Pokud vyjde hodnaisivnez 2,99, tak bankrot nehrozi. Pokud se
vysledek pohybuje mezémito dwma hodnotami, jedna se o tzv. Sedou z6nu a nepiese
urcit, jestli je podnik v nebezgé ¢i nikoli. Altmanova analyza bylatwodné sestavena pro
americké firmy. Hospodéka situace Ceské republice se ale odliSuje od té americképprot

neni jisté, zda je tato metoda eské podniky vhodna.
Z-score = 0,717 x (pracovni kapital / celkova akliv 0,847 x disty zisk / celkova aktiva)

+ 3,107 x (zisk fed zdawnim / celkova aktiva) + 0,420 x (vlastni gm / celkové

zavazky) + 0,998 x (trzby / celkovéa aktiva).

Index INO1

Indexy IN by ngly nahradit Altmanovu analyzu pro podniky fungujieic¢eskych
podminkéach. Byly vytvieny proceské podniky a slouzi ke zjéiti, zda podnik tvid hodnotu
nebo spje k bankrotu. Index INO1 je sestaven ze dvéedphozich indekx IN95 a IN99.
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IN95 byl vytvaren pro ¥fitele podniku ke zjigni mozného bankrotu a IN99 byl zase pro
vlastniky podniku. Hodnota indexu mensi nez 0,7&nzena, Ze je firma v ohroZeni, hodnota
nad 1,77 znamena, Ze podnik vyividodnotu. Mezidmito hodnotami je ofi tzv. Sedé z6na,

N 4

ktera znamena neutralni st&lim je tedy hodnota vy3si, tim vy3si je zdravi pkdni

IN01 = Aktiva / Cizi zdroje x 0,13 <€isty zisk/Nakladové troky x 0,04 @isty zisk / Aktiva x
3,92 + Vynosy / Aktiva x 0,21 + @Bna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé

bankovni G¥ry a vypomoci) x 0,09

1.6 Metody sniZovani rizika

Obrazek 3: Doporuwené metody pro obeciiéSeni probléfirizika ve firms

F'I.I'ysoha' pravdépodobnost ! Hizkd pravdépodobnost
Vysoka tvrdost | Wyhnati s€ riziku, redukce | PojELéni
Mizki tvrdost J Retence a redukce | Retence

Zdroj: SMEJKAL, V. a kolRizeni rizik ve firmach a jinych organizacich .3dvPraha: Grada, 2010. 354 s.
ISBN 978-80-247-3051-6

Tato tabulkafidi rizika do ¢ty skupin podle kombinace praymbdobnosti a
tvrdosti kazdého rizika. AvSak v realném Zivoteni rozdleni tak jednoznmé, totoclenéni
muzeme vyuZit zejména ve fazi analyzy konkrétnihdkaiza rizikové politiky organizace.
NemiZzeme pouZzit vippadech neboli retence rizika je vyt@ama tam, kdy je mozné poruseni
pravnich pedpisi nag. v oblasti bezp@osti prace, ochrany osob, majetku a Zivotniho
prostedi. Také nelze jednozér& aplikovat, pi situacich, které jsou spojeny s tak negativni
udalosti, které vyzaduji jinyfstup.

Dulezitou sodasti rozhodovaciho procesu o snizeni identifikdageh rizik jsou naklady
na nizeni rizika, kdy musime mit néeteli vyvazenost mezi naklady na snizeni riziketej

vySi ( Skodou ).
- NemiZzeme pedpokladat nukové naklady na odstmirrizika
- 100% odstraéni rizika mize vést v konném vysledku k nekodaym nakladm.

V podniku vzdy je nutné aby stéasti projektu byl i cost management, ktery 8euye
projektu od jeh@asové nargnosti az po naklady, které s sebdin@si. Ve fazi fipravy jsou
naklady odhadované a naslédpostupg zpresiovany. V procesu realizace jsou naklady

kontrolovany a vyhodnocena vyhodnost neboli efeldst investice. Bkdy je sodasti cost
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managementu také otazky personalni, zaliezperoli, které jsou postupraplikovany do

piipravovaného projektu.

Aplikované metody P sniZovani rizika
- Ofenzivnitizeni firmy
- Retence rizik
- Redukce rizika
- Ptesun rizika na jiné podnikatelské subjekty
- Diverzifikace
- Pruznost firmy
- Sdileni rizika
- Pojiseni rizika
- Vyhybani se rizikm
- Ziskavani dodat@ych informaci
- Vytvéieni rezerv
- Metody operani analyzy
- Postoptimalizani analyza
- Metody sfové analyzy
- Snizovani rizika z nezaplacenych pohledavek
- Modely hromadné obsluhy
- Prognézovani

- Metody sniZzovani rizikaiprozhodovani vrcholového managementu
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Analyticko-aplika¢ni ¢ast

V analyticko-aplikéni ¢asti bude prostorénovan aplikaci metod fing&ni analyzy na
konkrétni podnik, zhodnoceni potencionalnich risjol&nosti a doporéeni moznych
navrhi na opateni ve prosgch podniku. Samotné aplikaci metod budéedehézet
jednoduché uvedeni do problematiky analyzovanéhiniga prostednictvim pedstaveni
spole&nosti. Nasledn&ast bude #novana soustavam paénovych ukazatél, stavovych
ukazateh a hierarchicky usgéddanym i delow vybranym soustavdm v podobonitnich a

bankrotnich modél

Interpretace jednotlivych ukazaétebude provagha s pouzitim &etnich vykan

spoleé&nosti s ohledem na hodnoty dosahované v letecB-2002.
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2 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI STROJIRNY PRACHOVICE, s.r.0.

2.1 Zakladni udaje o podniku

Nazev:

Sidlo:

Logo:

Tel.:
Mobil:
Fax.:
Internet:
E-mail:
IC:

DIC:

Strojirny Prachovice s.r.o.
Tovarni 299

538 04 Prachovice

+420 469 810 396
+420 602 496 763
+420 469 810 306
www.strojprach.cz
info@strojprach.cz
60110457

CZ60110457

Spolenost je zapsana v obchodnim rdjat Krajského soudu v Hradci Kralové — oddil C,
vloZka 5412 a je pojisha uCeské pojigovny — pojiséni odpowdnosti, poji&ni nemovitosti

a strojniho z#izeni.

Obrazek. 4: Poloha firmy Strojirny Prachovice s.r.o0.
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Zdroj: www.strojprach.cz
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2.2 Historie spol&nosti

Historie spotmosti Strojirny Prachovice s.r.o. sahd az do 86, kdy se zéal
budovat novy zavod na vyrobu cementu v tehdejSiédeang Prachovice. V této dabbyly
cementarny v tehdej$inCeskoslovensku sdruzeny pod Generdeditelstvi CEVA
(Cementéarny a Vapenky).

V roce 1979 byl dostav v Cementarh Prachovice servisni strojirensky zavod,
jehoz ukolem bylo fedevSim zajini strojnich paeb vSech tehdejSich cementaren
v Ceskoslovensku. Tomuto z&m bylo podizeno i vybaveni strojniho zavoddigiusnou
technikou tak, aby bylo mozné prowadstSinu servisni opravarenskénnosti pro €zké
provozy cementérenskych linek. Tento servisni dgMail svoji funkci az do 90. let. Po roce
1989 se Cementarna Prachovice vramci privatich proces priradila ke swtove
cementarenské skuginHolderbank (nyni Holcim Group) a imalila se tak mezi fpdni
swtove producenty cementu a sluzeb spojenych selstanehmotami.

V této dob doslo také k osamosta&ti servisvino strojniho zavodu a v roce 1994
byla zaloZena samostatna tlna spolénost CEVA Prachovice s.r.o., kde majoritnim
vlastnikem byla Cementarna Prachovice a.s. V tavbtdobi firma CEVA Prachovice s.r.o.
plnila nadale pedevSim servisni peby matéské firmy, ale dochazelo zde zarave
k orientaci na externi zakazniky mimo cementarempskynysl.

Vroce 1998 doSlo k vyvrcholeni ptigacnich tendenci a k Uplnému adiehi
strojniho zavodu CEVA Prachovice s.r.o. od relté firmy Cementarmy Prachovice a.s.
V ramci vytvdeni zcela samostatného subjektu se také firiiggmegnovala na Strojirny

Prachovice s.r.c.

Obrazek 5: Vyrobni hala

http://www.strojprach.cz/

¢ Strojirny Prachovice s.r.o. Strojirny Prachovigeos[online]. 2013 [cit. 2013-04-20].
Dostupné z: http://www.strojprach.cz/
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2.3 Piredmét podnikani4

- Koupe zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej.
Zapsano: 7.prosince 1993

- Kovoobralkgni.
Zapsano: 7.prosince 1993

- BrouSeni a ledhi kovi s vyjimkou brouseni ndz nizek a
jednoduchych nastij
Zapsano: 7.prosince 1993
- Zamenictvi.
Zapsano: 7.prosince 1993

- Prace s autoj@dbem.
Zapsano: 31.prosince 1996

- Pron4jem wci movitych
Zapsano: 11.prosince 1998

- Bourani vyzdivky v roténich pecich
Zapsano: 11.prosince 1998

2.4 Organizaéni struktura
Obrazek 6: Organizaéni struktura

Jednatel
spolecnosti

Obchodni J EkonomickéJ oddéleni J oddéleni J oddéleni J oddéleni J

oddéleni oddéleni vyroby kooperace konstrukce zasobovani

Zdroj: Interni materialy spolénosti

*Obchodni rejstk a Sbirka listinWww.justice.conline]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-dotaz?dotageffoc3%adrny+Prachovice
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2.5 Politika a cile spolénosti®

Vedeni spolénosti se dohodlo na nasledujici politice jakogtivetniho prostedi:

- Zajistit stabilni postaveni sp@leosti na stavajicim trhu v naSem regionu.

- Proniknout se zakazkami do dal$ich kralCR a i do zahragi

- UdrZet obrat ze spalrosti min. 40 mil. K ro¢né.

- PInit povinnosti platnych pravnichigrpisi a jinych poZzadawuk v oblasti jakosti a
ochrany Zivotniho protdi.

- ZlepSovat podminkyip pracovnich procesech &eplchazet tak negativnim dogiaal
na zivotni prosedi a zamsstnance firmy. Krokem pro zlepSovani Zivotniho pedi
je vystaeni cisticky odpadnich vod v roce 2013. Celkové naklady odkadé na
750tis CZK.

Vedeni spolénosti se pla ztotozuje s gislusSnymi ustanovenimi normy. Politiku
prosazuje ve své rozhodovaghnosti a pro ostatni zafstnance spotmosti je gikladem.
Zavazuje se k pkni poZadavit systému managementu integrovaného systéemu agda@ino
nutnosti podpory pro zaji&ti ¢innosti proces, jejich meteni, monitorovani a analyzovani,

aby bylo dosahovano planovanych vysledkneustalého zlepSovani.

3 APLIKACE METOD FA

Tato kapitola se bude zabyvat armalyzkonomickych ukazatel spolé&nosti
Strojirny Prachovice s. r. o.. Kapitola je rélha do 3¢asti. Prvnicast se zadtuje na
horizontalni a vertikalni analyzu, dal&st analyzuje po#nové ukazatele a posleddast
zahrnuje systémydasného varovani, kam paltmaniv model finagniho zdravi a Index
INO1. Analyza vychazi ze zakladnichietnich vykad. Polozky @etnich vykaa jsou
uvacny v netto hodnotach vzdy k 31. prosinci danéhaiyekcelych tisicich K zaokruhlena
na d¥ desetinna mista.Vysledky analyzichto ukazatél by mohly poukazovat na mozna

rizika spol€nosti.

5 Strojirny Prachovice s.r.o. Strojirny Prachovigeos [online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z:
http://www.strojprach.cz/
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3.1 Analyza stavovych ukazatak

3.1.1  Vertikalni analyza rozvahy a horizontalni analyzu

Horizontalni a vertikalni analyza jenét z nejjednodussSich a nejrychleSich nastroj
na hodnoceni ekonomického stavu spobesti.

Uvedené tabulky jsou v procentualnim vyga a vyjaduji zmeny v letech 2008 az 2012.

Horizontalni analyza rozvahy

Z vlastnich vypéta je patrné, Ze celkova aktiva kazdam® klesala a v roce 2012
zvySenim polozky zasob o 101,5 %, ktera rostly dikkupovani materialu pro zakazku 16

mil. CZK v tomto roce a navysenim pohledavek o 41%.

Celkova aktiva stabithklesaji az do roku 2012, kdy jeéegmy nafist o 1,88%. SloZeni
aktiv se n&ni v roce 2012, kdy podnik ma sniZzeny zasoby aagtiia vaze nadtSi mnozstvi
financnich prostedki na EZzném @tu. | kdyZ je management the uloZit do investic
dlouhodobého charakterti kratkodobého finatniho majetku, ktery taktéZz nezaznamenal
vetsSi mist, finareni protedky umrtvuje pro budouci platby. Vyhodou tohotfisupu je
schopnost @ibézneé hradit své zavazky. Cozbeme na stranpasiv i zaznamenat, zde je
charakteristicky pokles o 3%. Dale je na straktiv zZejmy pokles zasob, ktery je Zadouci z

diuvodu uspory provoznich nakladnaklady na skladovani, osobni naklady,...).
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Tabulka 1: Horizontalni analyza

Rozvaha 2009-2008 |2010-2009 |2011-2010|2012-2011
DHM -3.30% 1.70% -2.30% 6.50%
zasoby -64.53% 101.53% -31.68% -23.85%
Aktiva celkem (netto) 7.51%| -14.45% -16.34% 1.88%
Kratkodoby finan &ni majetek 252.13% -71.23% -21.03% 35.15%
Kratkodobé pohledavky -20.07% 41.11% -33.41% 38.15%
Obézna aktiva celkem 14.16%  -22.87% -26.38% 9.75%
pohledavky z obchodnich vztak -44.16% 0.00%| 9858.14% 40.59%
Souet zasob za BZné obdobi -64.53% 101.53% -31.68% -23.85%
Pramérny stav zasob -1.79% -21.05%  12.50% -28.50%
Souwet kratkodobych pohledavek za Bzné
obdobi -20.07% 41.11% -33.41% 38.15%
Primérny stav pohledavek -28.50% 7.11% -2.51% -4.81%
Dlouhodoby majetek v #istatkové cenr -3.28% 1.75% -1.61% -6.94%
PASIVA
Bé&zny ket 259.59% -72.82% -20.54% 36.25%
Vlastni zdroje (vlastni kapital) 2.75% -5.53% 5.30% 2.44%
Cizi zdroje (celkové zavazky) 16.00% -25.59% -50.66% -2.32%
Kratkodobé zavazky 2.96%| -11.90%| -55.49% -3.45%
Zdroj: vlastni konstrukce

Vertikélni analyza rozvahy

Ve vertikalni analyze rozvahy gjifeme strukturu jednotlivych polozek vykKaz

procentualni podil na bilgni sun& aktiv a pasiv. Uvadi jak jsou rozlozeny mezi diodbby

majetek a o&Zné aktiva a vlastni kapital v pém zavazk a cizich zdraj.

Z vypdtia je Zejme, Ze aktiva jsou rovnamé rozloZzena mezi DHM a @lina

N 1

aktiva. Divodem vySSi procentualtdésti u oldznych aktiv jsou ¥tSi kratkodobé pohledavky.

V roce 2010 nil podnik velmi vyznamnou zakazku, s niZ souvishgoo WtSi nafist zasob.

Pasivni polozky rozvahy jsou uv&d/ jako podil na celkovych pasivech. Vlastni kdpita

zaujima v obou letechstsi podil nez cizi zdroje. V roce 2008 zaujimakté kapital 58,11%

a vroce 2009 se snizil o 2,57%. Do roku 2012 e jeodil zvySuje, coz je nasledkem

snizovani kratkodobych zavarhk cizich zdraj
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Tabulka 2: Vertikalni analyza

ROZVAHA 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100.00 % | 100.009%5 100.00 % 100.00 % 100.0Q %
Dlouhodoby majetek 37.63% | 33.85% | 40.26%| 47.359 43.25 %
Obézna aktiva 62.25% | 66.10% | 59.60%| 52.449 56.49 %
Zasoby 3331% | 10.99% | 25.97%| 21.149 15.80 %
Pohledavky z obchodnich vztaih | 0.20 % 0.11 % 0.12 % 14.78% 20.39 %
Kratkodobé pohledavky 1545% | 11.49% | 18.95%| 15.089 20.45 %
Kratkodoby finan éni majetek 13.29% | 43.52% | 14.64%| 13.829 18.33 %
Uéty v bankach 1283% | 4291% | 13.63%| 12.959 17.32 %
Pasiva celkem 100.00 % | 100.00 % 100.00 % 100.00 % 100.0Q %
Vlastni kapitdl 58.11% | 5554% | 61.33%| 77.199 77.61 %
ZAkladni kapital 4376 % | 40.71% | 47.58%| 56.879 55.82 %0
Cizi zdroje 41.19% | 44.44% | 38.65%| 22.799 21.85 %
Kratkodobé zavazky 36.05% | 3452% | 35.55%| 18.919 17.92 %

Zdroj: vlastni konstrukce

3.2 Analyza pomgrovych ukazateli

3.2.1 Ukazatele rentability

1. Tabulka 3: Ukazatele rentability v % vyjadni

Nazev ukazatele Vypoétena hodnota

2008 2009 2010 2011 201

NJ

ROS 0,917 1,5379 -2,915| 5,0314] 4,3026
ROA 1,1207  1,5118 -3,416| 7,5548 6,138
ROE 1,928 2,7219 -5,569| 9,7867| 7,9085

Zdroj: vlastni konstrukce
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Obrazek 7Vyvoj ukazateh rentabilty
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Zdroj: vlastni konstrukce

V tabulce 1 jsou zobrazeny vysledkgzatele rentability v intervalu hospaési&ych
let 2008 az 2012. Pro jagai predstavu vyvojeéchto ukazatéi je vioZen i obrazek 1.

Ukazatele rentability dosahuji zadskané obdobi kladnych hodnot s rostoucim
trendem. Vyjimkou se stal rok 2010, kdy je patmyyazny propad u vSech hodnot ukazatel
Podnik vtomto roce vykazuje ztratu a vysledky w@tah jsou v analyzovaném obdobi
jehoz hodnota se pohybovala -5,569 %uzkme konstatovat, Ze v tomto roce je investice do
vloZzeného kapitalu rizikaySi. Nicmér pozitivni je stoupajici trend v hodnotach vsech
ukazatel v nasledujicim letech, kdy se hodnoty dostavait do kladnycheisel. V oblasti
rentability celkovych aktiv vroce 2011 hodnota pifala na nejvy3Si hodnotu 7,55%
zhodnoceni celkovych aktiv sledovaného obdobi. ®&8lzhodnoceni vioZzenych priesdki,
kdy ukazetel hodnoty vlastniho kapitalu dosahujé sejvysSi hodnoty 9,79% a to diky
relativre nizkému vlastnimu kapitalu a velkému dosazenérskuziLze tedy konstatovat, ze
spole&nost vykazuje velmi vysokych hodnot a v této obldssahuje stale lepSich vyslédk
Kromé zmininého roku 2010, kdy Izefigist pokles trzeb také &oveé finargni a ekonomické
krizi, se ukazatel rentabilita trzeb pohyboval addychcislech s nejvyssi hodnotou 5,03%
v roce 2011.
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3.2.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 4: Ukazatele aktivity

Nazev ukazatele Vypoétena hodnota

2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob [dny] 68,6060477,92078 60,32222 63,3068 46,76254
Rychlost obratu zasob 5,3202314,684245 6,050839 5,76557] 7,805393
Doba obratu pohledavek [dny] 58,0692618,01545 50,42515 45,8609 45,09844
Rychlost obratu pohledavek 6,285597,601719 7,238452 7,95884 8,093399
Obrat stalych aktiv 3,2479362,903897 2,910643 3,171295 3,298661
Obrat celkovych aktiv 1,2221810,983029 1,171854 1,501536 1,42657§

Zdroj: vlastni konstrukce

Obrat celkovych aktiv:

V pibéhu analyzovaného obdobi se ukazatel obratu celkoegtiv pohyboval
v doporienych hodnotach. Vysledky ukazatele znaagm tabulkat. 2. Za sledované obdobi
Ize tedy konstatovat, Ze podnik zhodnocuje vioZemstedky. Vyjimkou se stal rok 2009,
kdy se ukazatel dostal pod dop&wuanou hodnotu 1. Propad tohoto ukazatele jesapen
piedevsim poklesem trzebistem aktiv.

Obrat zasob:

Za sledované obdobi ukazatel poukazajskuténost, Ze nema ve skladil® velké
mnozstvi zasob, které zbyte cerpaji finance na své usklagm. Podle pimérné doby
obratu zasob spalmosti, podnik neskladuje zbyi®e nelikvidni zasoby a zaznamenéava
v tomto ukazateli fdznivy vyvoj. Nejdéle byly zasoby v podniku skladmy v roce 2009 a to
77 dni nez byly spégbovany. Vtomto roce doslo ke sniZzeni naklaspojenych
s uskladsnim.
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Doba obratu pohledavek:

| pestoZe se ukazatel doby obratu pohledavek za analyg obdobi sniZuje, jeho
pramérné hodnoty se pohybuji okolo 49 dni¢kéva struktura pohledavek z obchodnich
vztahi spol€nosti jsou porrné vysoké a negativntak ovliviwiji vysledek tohoto ukazatele.
V této oblasti je nutné sledovat pohledavky po teisti, znénit platebni politiku a jednat s
odkzrateli o divejSi uhrad.

3.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti

Nazev ukazatele Vypoétena hodnota

2008 2009 2010 2011 2017

Celkova Zadluzenost 41,1855 44,437) 38,6499 22,7921 21,8522

Finanéni stabilita 58,1133 55,5407 61,3299 77,1941 77,6125

Prekapitalizace

Podkapitalizace DA<DK |DA<DK |DA<DK |DA<DK |DA<DK

Zdroj: vlastni konstrukce

Celkova zadluZzenost ukazuje powrizich zdrofi a celkovych aktiv, dle odborné
literatury se doporuje hodnota mezi 30 — 60%. Z vyvoje celkové zadiost je
jednozné&né, Ze dochazi k jejimu snizovani. Podnik je tedynv mélo zadluZzen a pouziva
piedevsim ke kryti svych zavarklastni kapital. Nizka hodnota zadluZeni sniZyjeosnost
kapitalu a celého podniku, je ovSem dobrou zprgwauwiitele, jelikoz riziko podnikani je
nizkeé.

Mira zadluZzenosti je pémé vyznamnym ukazatelem pro banku zhlediska

poskytnuti U¥ru. JelikoZz optimalni stav je nizSi hodnota cizidroji nez vlastnich a za

sledované obdobi hodnoty klesaji, ma firma rezarmyiZe vice investovat.
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V celém posuzovaném obdobi se hogpodapolénosti vyznéuje prekapitalizaci.
Lze tedy konstatovat, Zgést okznych aktiv kryje dlouhodoby kapital, coZ neni apdini a

vede to k vysSi nakladovosti kapitalu.

3.2.4  Ukazatele likvidity

Tabulka 6: Ukazatele likvidity

Nazev ukazatele Vypoctena hodnota

2008 2009 2010 2011 2012
Okamzita likvidita 0,36857p 1,260518 0,411679 0,730474 1,022491
Pohotova likvidita 0,797259 1,593303 0,944693 1,52792 2,16348H
Celkova likvidita 1,726904 1,914711 1,676358 2,77281 3,151767

Zdroj: vlastni konstrukce

Ukazatele likvidity jsou prvnimi zwt pongrovych ukazatei, které, na rozdil od
horizontalni a vertikalni analyzy, nesleduji poygednotlivé absolutni hodnoty vase, ale
pongiuji je mezi sebou.

Ukazatel okamzité likvidity ve sle@dmém obdobi 2008 — 2012 ma stoupajici
tendenci. V letech 2008, 2010 se ukazatel dokondaizuje spodni hranici. To vSak
neznamena, ze ma spatest finagni problémy. Fcinou tak nizkych hodnot jsou
kratkodobé zavazky, které spém@st ma. Ve spotmosti Strojirny Prachovice, s.r.o. je
nefilis idealrt nastavena politika v oblasti Uhrady kratkodobyélvazki, a to ma pak za
nasledek jejich vysoké mnoZstvi, které pak auie hodnotu okamzité likvidity.

Ukazatel pohotové likvidity se vyvipi iéco Iépe nez ukazatel likvidity prvniho

stupré a dosahuje dopotanych hodnot ve sledovaném obdobi se stoupaji@ndém a
pramérnou hodnotou 1,40.

47



3.3 Analyza soustav ukazatai

3.3.1  Altmaniv index finanéniho zdravi

Tabulka 7: Hodnoty ukazatele Z-skére

Nazev ukazatele Vypoctena hodnota

2008 2009 2010 2011 2017

Z-score 2,338 2,143 1,605 2,354 2,31

Zdroj: vlastni konstrukce

Ri porovnani dosazenych hodnot ukazatele v tabtilcé&ltmanova indexu finamiho
zdravi s jednotlivymi pasmy, jefgmé, Ze finatni situace spolaosti se nachazi ve
sledovaném obdobigvazie v tzv. ,Sedé zo# nevyhrargnych vysledk. Alarmujicim se stal

rok 2010 kdy Z —scorefiblizovalo hodnoty pod dopoéavanou hranici .

Obrazek 8 Vyvoj Altmanova Z-skére

Z-score
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]
N
> 1,500
o —— 50O
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Zdroj: vlastni konstrukce
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Z grafického vyjéeni uvedeného na obrazku a hodnot ukazatele Z-skoére
tabulce je #ejmé, Ze podnik se ve sledovaném obdobi nenachédzgEismu s hrozbou
bankrotu. AvSak zarowehodnoty vypoéteného ukazatele nedosahly 3. pasma, které je pasmo
prosperujicich spobmosti. Je nutnéfjpomenout, Ze tento index byl sestaven v peabt
amerického trhu a nelze jeho vysledky v predtcéeského trhu fejimat absoluth Je nutné
vysledky interpretovat v souvislosti s ostatnimazételi finagni analyzy, jakoz i posuzovat
jeho vyvoj tohoto ukazateledase.

3.3.2 Index INO1

Tabulka 8: Hodnoty pro index IN

Nazev ukazatele Vypoétena hodnota

2008 2009 2010 2011 2017
aktiva 37654 40482| 34634| 28975| 29521
cizi zdroje 15508| 17989| 13386 6604 6451
Cisty zisk 422 612 -1183 2189 1812
nakladové uroky 17 10 2 0 0
vynosy 37701 47397| 41214| 44013| 40900
b. Gvéry 900 3000 0 0 0
obézna aktiva 23441 26760| 20641| 15195| 16676
kratkodobé zavazky 13574 13976| 12313 5480| 5291

Zdroj: vlastni konstrukce

Pomoci vySe uvedené tabulky 6 bylyiskeny hodnoty pro indexidéryhodnosti. Tyto
hodnoty byly dosazeny doriplusnych vztai, diky kterym bylo mozZzno vygdtat hodnoty

nachazejici se v tabulce 7.
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Tabulka 9 : Hodnoty pro index IN

0,315645

0,292549

0,336353

0,570374

0,594905

0,992941

2,448

-23,66

0

0

0,043933

0,059262

-0,1339

0,296148

0,24061

0,210262

0,245871

0,249897

0,31899

0,290945

0,145757

0,141871

0,150872

0,249553

0,283659

Index IN

1,708538

3,187553

-23,0568

1,435064

1,410119

Zdroj:vlastni konstrukce

Z tabulkye. 7 je patrné, Ze podnik ve svém oboru a v podntimkéského pimyslu
vystupuje vysledky ukazatele jako vyhéag a podnik se nachazi v tzv. Sedéczéddarmuijici
se stal rok 2010, kdy indextidryhodnosti klesl vyrazh pod dopordovanou hranici a
nachéazel se ve vazném fiafm ohroZeni. U tohoto ukazatele za sledované dhddbeme
predpokladat uspokojivou finéni situaci a zadna vyrazna rizika zde nehrozi. Dikho
nazoru, ma indextvéryhodnosti ¥tSi vypovidaci schopnost nez Z-score, protoZze gmu

vypoctu zahrnuty vahy pro odwi pramyslu.
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4 ZHODNOCENI A DOPORUCENI
Po analyze vrittiho a vijSiho prostedi podniku je nutno odhadnout silné a slabé syrank
budouci pilezitosti a hrozby spotmosti a nasledhurcit jeji hlavni konkuretini vyhody.

SWOT analyza spote¢ s vysledky a dopotieni moZznych navih na opateni ve prosgch

podniku je pedmétem poslednéasti prace.

4.1 SWOT analyza

Obrazek €. 9: Swot analyza

. wsoké findkiagy
dlouholeta spoluprice se strategickymi obchodnimi partnery | zastaralé strojnivybaveni
orientace na individualni e eni zakaznickjch poZadavki (| nedodriovani dedacich termind

méla zahraniénich zakazniki

v zamé&stnaneckém timu nékolik wsoce kvalifikovanych odbomikd | Silné stranky l'
zavedeny systém managementu kvality dle IS0 9001:2008 i ﬂ< malo novich zakazniki

Slabé stranky |~
jediny viastnik / e wEEi vEkova struktura zaméstnanch

zavedeni stfednédobého planovani | nizka zastupitelnost na Kicovych pozicich

i = — [ Strojimy Prachovice ) ;
modemizace strojniho vybaveni | == I\ nedostateéna komunikace v rimci organizace

%
posileni zastupitelnosti na klicovjch pozicich | Pfileditosti

riist kvalifikace zaméstnanci | \ | pouze krétkodobé planovani viroby

roz&ifeni viraby do dalSich oblastifobord If zirata strategickjch zakaznikd
nalezeni dalZiho zahranicniho obchodnino parinera /| I dalsi pokracovani hospodafskeé krize
= Hrozby |~

dlslednéj& uplatfiovani principu managementu kvality odchod Kligovich zaméstnancl - wsoky vek, konkurence

. poruchy Kic¢owich wirobnich zafizeni

Zdroj: Vlastni konstrukce

Z vysledku provedené SWOT analyzy je patrné, Zednjku gevazuji slabé stranky, coz
pro podnik neni ifiznivé a ndl by je svymi opatnimi eliminovat. Tyto slabé stranky jsou

dale interpretovany spolu s naviggeni.

Na druhé strahma také vyznamné silné stranky. Me#imiuZzeme povazovat schopnost
podniku fesSit zakazku jako celek. Spoost zamistnava schopného obchodniho zastupce,
ktery nejenze udrzuje dobré vztahy se zakaznileytalté ma zarowetechnické znalosti na

velmi vysoké urovni. Vybordokédze zakazku zaifit a technicky zakaznikovi poradit.
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Tak se stava pouze jedinou kontaktni osoboujad¥Zzakaznik velmi vyhovuje. Naopak

ale miZze vyvolat fizné komunikani problémy.

Z pohledu veijSiho podnik ohrozuje velké mnoZstvi hrozeb. é&ito a podobnymi
hrozbami se vSak v podminkackeského pimyslu setkava &sina podnik, proto nelze

hodnotit jako nefiznivou situaci.

4.2 Navrhované znény pro snizeni rizik

Hlavni problém spolmosti jsou mlhavé na&ge do budoucnosti. Firma nehleda aktivn
noveé grilezitosti. Neinvestuje a derpa zadny bankovni éva tim nedochazi k zhodnoceni
kapitalu. Jediné investice, které provadi, jsoodrioceni budov a jelikoz musi splat
normy ochrany Zivotniho prdasdi stanovené zdkonem, bude budovat nowisticku

odpadnich vod.

Bohuzel je toto celkovy trend v nasi spmiesti, kdy ekonomika stagnuje v calieské
republice. Takze z tohotoidodu také firma se drzi svych jistot a neriskuja jak dlouho

bude pro ni finosem a bude setrvavat na dobré pozici, to nedhéngedem uit.

Kazdopadn dalsi velice rizikovou oblasti pro uvedenou spotst jsou zastaralé
technologie. Stroje jsou bohuZel zroku 1960 z duiwjirenského boomu v tehdejSim
Ceskoslovensku. Nové technologigngseji tsi presnosti v mifeni, Wtsi bezpénost a ¢tsi
efektivitu prace. Ale managementigeéi pravidlem ,co je staré nemusi byt zakemiorsi, ale
naopak “ a proto je pro spaéleost fFijatelnéjSi obnova oft za starsi straji oprava nez velké
investice do technologii. JelikoZz pokrok v techmpich a zamsiteni mladych zagstnand se
ubird jinym sndrem, byla by wiit¢ vhodna postupna inovace strojnich technologiina ti

zajiseni prosperity do budoucnosti.

Velice dileziti pro kazdou spotmost jsou zawstnaci a jejich kvality, kig utvaeji
celkové prosedi firmy a podili se na jejim chodu. Tim jak jsnotivovani viceci mére se
dale projevuje na celkové prospéritVe spolé€nosti bohuzel chybi vysSi motivace
zamestnan@d a také orientace na ziskdvani novych a Hawmadych zarsstnand.

Nespolupracuje se Skolami a nenabizi Zadné moZmpoake a tim i ziskavani novych
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informaci. Zde dochazi také k efektu vyS8kawé struktury zawstnand@, coz nuze byt
velice rizikové pro firmu nejenom z pohledu besapesti prace, ale také v efektivnosti prace (

starSi pracovnici jsou pomalejsi nez mladsi ).

Z pohledu zastupitelnosti, ktera zde chybi, je ,faa firma nema velkou organtzd
strukturu. Pozice jednatele, majitele a vyrobnikditele v jedné os@bneni velkym
piinosem vzhledem ke zvySovani flaka fungovani vyroby. Zde je i veliké riziko nefhn
zakézek z dvodu vazné nemoci atd. Ale i aspekt zhlediska ilws&soveho vytizeni, nizka
orientace na zakaznika a sledovani trhu a jejicknypalalsi rozvoj, ktery by byl aité
potrebny zhlediska ziskavani novyctilezitosti a inovaci. Z tohotawodu by bylo i vhodné
pozici obchodniho zastupce ra#Sa prijmout dalSiho zakstnance, protoze ztrata zakaznik

je pro firmu likvidani.
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ZAVER

Cilem préace byla charakteristika rizik a jejictispbeni na uvedeny podnik. Popis a
aplikace metod finaimi analyzy, ktera byla prim&naplikovana z dvodu zkoumani
finanéniho zdravi podniku, jeho ekonomické stability azmé rizika, ktera v budoucnu hrozi
a se kterymi se firma potyka. Hodnoceni silnydabych stranek, hrozby &ifezitosti jsou
uvedeny ve Swot analyze spitesti. Prace seifpvazié zabyva finatni situaci spoknosti

Strojirny Prachovice, s.r.o.

V avodnich kapitolach bylarpdstavena chareakteristika rizik, jejich analyzaetody
snizovani rizik. Dale paké&sSina kapitol charakterizuje jednotlivé ukazatétefcni analyzy
a nasleda se zabyva jejich aplikaci na analyzovany podnikafni analyza by nam #&ea
pomoci zhodnotit firmu z hlediska vyvojovych tenden jeji stability, také izeme pomoci
finan¢ni analyzy porovnavat vysledkycase. V dalSéasti prace jsou charakterizované oblasti
podnikani spolénosti, jeji historicky vyvoj a cile do budoucnofo kazdé praktické aplikaci
se prace snazi vyvodit pané zavry a giciny odchylek a jejich dsledky. V posledni

kapitole jsou uvedeny vlastni navrhy a dogeni pro podnik Strojirny Prachovice s.r.o.

Provedena finaimi analyza spolaosti, ktera byla provedena za obdobi 2008 — 2012,
obsahovala metody analyzy absolutnich, rozdilovgchrelativnich ukazat& na které
navazaly hierarchicky usp@dané a &elové vylkEry ukazatel. Interpretace jednotlivych
ukazatel byla provedena s pouzitim zakladnicetinich vyka# spol&nosti.

Spol€nost vykazuje v analyzovaném obdobi klesajicidreelkové sumy aktiv a
pasiv. Na debetni strarrozvahy nejétsSi podil tvdi obeéZna aktiva s klesajicim trendem.
Naopak poloZzka dlouhodobého majetku ve sledovanddolii proporcionakh roste.
Strukturu pasiv ve spalaosti tvai svym nejétSim zastoupenim vlastni kapitél, ktery
vyrazre prevlada nad cizimi zdroji. Spaleost poukazuje za sledované obdobi na kladné
vysledky hospoda&ni, s rostoucim trendem obratovosti. Vyjimkou & sok 2010, kdy
spoleg&nosti vyrazg klesly trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb, coz bylo hlavnim

davodem vzniklé ztréaty.

Spol€nost Strojirny Prachovice, s.r.o. se jevi jako phmrozvijejici spolénost. Dle
pravidel financovani se podnik jevi jako solverdndd roku 2010 kdy byla vykazana prvni
ztrata v hospodani nema celkayproblémy. Krong zmininého roku podnik vaZze dostéme
mnozstvi prosedki na EZném @te, kdy voli konzervativni fistup financovéani. Voli jistotu
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pied rizikem. SniZeni stavu zasob je znamkou rydhiejSbratu zasob. Podnik ma v gasné
dok® velice nizkou zadluZenost at#eme ho hodnotit jako findné nezavisly. Nicmés
vedle rekolika dikich probléni byl u analyzované spaleosti identifikovan problémovy
okruh. Analyza soustav ukazatetozpoznala mozna rizika v ukazateli IN Indexu ykd
v analyzovaném obdoltasto nedosahoval dop@éanych hodnot a spaleost se nachazela
pievazig v tzv. ,Sedé zo# nevyhrarénych vysledk s klesajicim trendem, coZz na prvni
pohled neni §liS optimistické pro hodnoceni. SniZzeni rentapiiktiv, spolén¢ s poklesem
podilu trzeb a aktiv v letech 2009, 2010 mohlotrgapt horSi vysledky ukazatele v tomto
obdobi. V nasledujicich letech ukazatel dosahosp$ith hodnot. Z tohoidodu ntizeme
doporuit sledovat hodnoty ukazatele v delSiktasovém horizontu, tak aby bylo mozné

zlepSujici se tendenci potvrditvyvratit.

Na zaklad popigi financnich specifikaci spotmosti byla vramci analyticko —
aplikatni c¢asti vytvadena SWOT analyza. Specifikace silnych a slabychnsit podniku
poukéazala nadkteré oblasti ve spateosti, které jsou pro spaleost dilezité a na které by
méla zanfit svoji pozornost. Lze konstatovat, Ze podnikcstéategie, tedy vyroba
specializovanych vyrolik a konstrukci, je v regionu bezkonku¢an zhlediska dodani
celkové komplexni zakéazky a jeji technické podpdiyce a dlouhodabspolupracuje se
svymi strategickymi partnery v oblasti implementé@ehnologii, coZ ji umaitje kontolovat
trzni trendy a fizpisobit se poptavce rychleji nez konkurence. Na érgirag
nejvyznamgjsi hrozbu pro spot@most Fedstavuje ztrata strategickych zakazndkliviujici
provozni vysledek hospotkni, ktery se dale negatiwrpromita do vysledku hospa@ai
zejména v roce 2010, kdy spat@st generuje ztratu.

Z celkového pohledu na spoétest Strojirny Prachovice s. r. 0. Ize konstatovat,
existuji oblasti pro zlepSeni vyvoje podniku, av§ek nutno uveézt, Zze spdieosti do

budoucnosti nehrozi riziko likvidace.
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Prilohac. 1 Vykaz zisk a ztrat

2008

Zpracovéno v souladu s whiaskou
&. 500/2002 Sb, ve znéni pozdéjSich predpisit

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny
nézev GSetni jednotky

Strojimy Prachovice s.r.o.
31.12.2008
(v celych tisicich K¢)
le] Sidlo, bvdli&té nebo misto
podnikani GSetni jednotky
: 601 104 57
Tovami 299
f 538 04 Prachovice
I |
Oznadeni TTExT o Cislo Skuteénost v udetnim obdobi
fadku sledovaném | minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi o1
A. y na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (F.01-02) 03 0 0
iy . 05a207) o4 | 43248 | 56996 |
. 1. |Trzby za prodej viastnich wrobki a sluzeb 05 34 930 59 506
2. |Zména stavu zasob viastni Sinnosti 06 8318 2510
3. |Aktivace o7
B. \Viykonova spotieba .09+ 10) 08 28214 31 884
B. 1. |Spolicha materiduacnorgie 00 17 224 19624
B. 2. |Sluzby 10 10 990 12 260
+ |Pfidana hodnota (7. 03 +04-08) 1 15034 25112
c. Osobni naklady (. 1322 16) 12 13762 15618
C. 1. |Mzdové naklady 13 9 879 11 552
2 |omimomimogmismemetaaaa |4 | | |
C. 3. y na socialni a pojistent 1‘5—‘7 3 498 o 3942
c. 4 §niliady 16 385 124
D. Dané a poplatky 17 83 83
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 764 781
_m, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a i 20_{21) 19 o _Zﬁ T _235:; T
W 1 |Tebyz pmdejaouambého majetku S |
W. 2 |Trzbyz prodeje materialu 21 2 405 2853
F. Zi cena di majetku a (F.23+24) 22 1904 2 461
F. 1 |z 4 cena prodaného diouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24 1904 251 N
o mmemimemmpeeewe x| 2
V. [Ostatni provozni vinosy 2% 244 | 1874
H. Ostatni provozni naklady 27 308 2074
V. Pfevod provoznich wnosi 28
L Pfevod provoznich nakladi 29
; Frovm mlad;ﬂﬁzd?ﬁn.' 18+ 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] % 860 8 ﬂg‘*
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FOZnacem TEXT Cislo Skuteénost v éicetnim obdobi
fadi sledovaném minulém
a b c 1
V. TrZby z prodeje cennych papiri a podilis 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
ﬁ"{m.ﬁ _Vyany z diouhodobého finanéniho majetiu (7. 34 a2 36) 33 0 0
Vi1 "V'T‘”ﬁ"f on a Nizonjeh osobdch a v d 34
VIL2,  |wnosyz i dobych yoh papird a podild 35
VIL3.  |Wnosyz iho diouhodobéh éniho majetku 36
Vil \iynosy z kratkodobého ﬁv.l'anénil:om_aj;&u 37
K Naklady z finanéniho majetiu 38
X ;y;y;p:cenenl cennych @im a derivati 3 o ]
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a denvélu 40‘ T
M. |zménastaw rezerva opravnych poloZek ve financni oblasti [Ca) 4
X. Vynosové tiroky 42 59
N. Néldadove troky 43 17 70
X Ostatni financni vynosy 44 63 2
0. Ostatni finanéni naklady 45 543 238
X, Prevod finanGnich wnosi 46 - o
P. Prevod financnich naklad 47
© o [estsesse e etz et e can | O 48 | %8
Q. Dait z piijmi za béZnou éinnost (F. 50 + 51y 49 0 427
Q.1 - splatna 50 4 378
Q.2 - odloZena 51 -4 49
- Vysledek hospodateni za baznou ginnost (.30 + 48 - 49) 52 422 8 086
Xi. |Mmoradoswnosy 53 1
R. Momoi4dné naklady 54
S. Dait z pijmil z.mimoiédné Ginnosti (F.56 +57) 55 0 0
S.1 - splatng 56 0
S .2 - odioZena 57 0
* Fadny vysledek hospodafeni (F.53-54-55) 58 0 1
W. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 59
bl {Vysledek hospodateni za iGetni obdobi (+/-) (f.52 + 58 -59) 60 422 8 087
b ¥ hospodafeni pfed zdandnim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 4—22 ) 8 514

Priloha¢. 2 Rozvaha 2008 a 2009 a Vykaz giskztrat 2009

Sestavenodne:  27.3.2009

Prévni forma cetni jednotky: S.I1.o.
Predmét podnikani aGetni jednotky:

koupé zbozi za Géelem jeho dalSiho prodeje a prodej, kovoobrabéni, brouseni a

lesténi kovi s vyjimkou brouseni nozd, niZzek a jednoduchych néstrojt,
zamec&nictvi, prace s autojefabem, prondjem véci movitych, bourani vyzdivky v
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Prilohaé¢. 3 Rozvaha a Vykaz zigla ztrat 2010

P

——

Zpracovane v souladu § vynlddkou
£ SOOCR02 Sb ve znéni poxdéjsich pradpis

ROZVAHA ° ... Dbchodnifrma netojr |

(BILANCE} . - rizey et ety

Strejlry Prachowvice s5.r.o.

5

ke dni 31.12.2010 -
i celyeh tisicich KB Doglo dnes 75+ g !
12 Sitle, EvlISE oo mists ¢
POan KANT USRI adnaty :
601 104 57 | riline- g
Tovarni 29¢ a4,
P . H
pep Tu L ol - AL 9
Oznatari AKTIVA g:’-"cf: B&2n Gbetni abdabi MinuIg & obdobr
Brutta Korakog HNetin et
2 b c 1 2 3 a
AKTIVA CELKEM {02+ 03+ 31 +&3) 00 47 553 -12 919 34534 40 482
A Pobledéuky r2 upsang zakladni kagital 002 . 1] .
8 Diouhodat magtek (r 04+ 13+ 22) 03 26671  -12727 13944 13704
Bl e hadaby nMRrmolg maete it o5 a2 004 283 -19g 94 0
B . Efizavaci vydaje 005 . 1]
2. Mahrati vpsdky vk @ vivoje 006 4]
3. Software a7 293 -19% a4 \]
4. Ocenitelnd prava 008 . 4]
5 Goggwil 003 0
&, Jing dlouhcdoty nehmotng majeiak @10 1]
7. Nedokoriany diouhatshy manmedny majatak 11 0
B Poskytnuté zlohy na dlouhedcky nehmotny majeles Mz 4]
g Dicuhodoty himatng maistek . 142222) ®3 26378 -12528 13850 13704
BI 1 Pommiy o1 180 180 180
2 Stavoy 15 18175 . -6 784 . 12 381 12 872
1 Harnostaing movitd vAC & soubory movitich vaci ol B 878 . -& 744 . 1234 652
4 Pécitelske celky trealjch porosti o7 ' a] '
5§ Zékiadni stddo 3 1aing zuitaia [l a
B Ny dieunodody hmoing majetek l:] a
7 Megokontery diouhodoby hmotry maetes 20 45 45
B Poskyinubé zalory na glounodchy nenotny mesiek o021 a]
9 Ocoficwac roedil b nabylemu maysikg a2z Q
Bl .Dlnuhodoh? finanéni mejetek [f. 24 a2 30} 023 8] 0 0 4]
B 1 Podily v oviddanych a Nzengch osobach 24 4]
2 Podily v GC8irlch jednotkach pod podstatngm yiverm 025 n
1. Ostaini diouhodobe cenne paplry a pediy 026 a
4. Pljitky 8 Lvary - Ovlada)ic] & rdici 050ha  poastatng v o7 Q
£ Jing dloubodeby inandni mamatak ] 0
6 Pofizovany diguhedoby finanéni majeteh 029 a
7. Foshylnuté zalohy na diounodoby inanéni mapetek 30 0
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Cislo

r Oznzéeni AKTIVA, B uaini obdgol Mirulé g2, obdati
ok Brutie Kererce Hetio Netion
E] b c 1 2 3 4
Obédng akiva iF 32+ 39+ 48+ 58) 031 20833 192 20 841 26 760
.l Zasaby it 03ak 38 032 8 886 o] £ 966 4449
Sl 1. Materiar 033 2783 2783 1751
2. Nedokontena viraba a polotovary 0%a G183 £ 183 26858
3. Vtobhy ict 0
4. Zvifata 038 c
5 Zbod 037 0 ¢
. Poskytnulé zalohy na zasoby 038 0
co Qlguredabe pahiladdviy if 40af 47) 03g 43 0 4% 43
<o 1. Pohtedavky z obehadnich vztahy 040 43 43 43
2. Pohledivky - aviadayici a fidici oscba 041 0
3. Pohlecavky - podstatny vir 04z 0
4 Pohlaggviy 2a spaledniky. deny dnadatva 3 za Gasiniky sdruzeni 043 0
S DHUhoGObe peskytnule zalahy i 43
§. Dohadne utty aktivni 045 0
T, Jins pohledduky 046 0
8. (Kliodwna dafows pohlegauka 047 0
c. . Krathkadabe pohleasvky {F 432257 048 6 755 -152 6 563 4651
€ n. 1, Pohledivky 2 cbchodnich vaiahi 045 4 345 -192 4 153 2128
2. Pohleddvky - ovladajici & fidici psobs 056 4]
3. Ponledavky - padstainy viiv 054 a
4. Pohledavky 28 spaledniky, tleny oruista a za dastniky sunden’ us2 785 785 a7
G, Socidini zapezpedeni a sirawami pajigteni 053 0
B. Stat - dafigué pohledavky 054 83 89 &5
7. Kratkodobé poskyinuth zAlchy 55 10 10 10
B. Dohadr atty akiivni Q56 1528 1826 1530
9 Jiné pohledswy us7 0
c v .Kra"lko-dob\jr financni majebek. it 56 a2 62) 058 5069 1} o 069 17617
S W1 Penize 059 347 347 245
2. Utty v bankdch 080 4722 4722 17 372
3. Krftkodone cennd paping 3 podity 061 0
4. Pefizavary kratkodoby finanan rmagatak 062 0
N Lasove rozigen (1. 64 52 6E) 083 49 0 43 18
I 1. Maklady pistich obdabé 064 49 49 18
2. Komplexni ndklady pristich obdobi 085 0
3. Piljmy pfldtich chdobi 065
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r_f Cizmatani PASIVA Gisk . Bané Minulg
Fak litsdn| obedobi Odatri pbdobi
a b C il &
PASIWA CELKEM [T GH ~ 85+ 118) DB? 34634 40 482
\Hastni kapital [LBE+ T3« 7B+ 81+ B 068 21 241 22 484
L Zaklachni kapad {F 708272 068 16 479 16 479
L 1 Zakladni kapitdl arh 16 473 16 478
2 Viasini akrie a viastnl obohodni pedity (-] oM
3. ImEny Zasladning karitiu or2
Al Kapeialove foredy th. 74 a2 77) 073 85 85
L 1. Esisni A% 074
2. Ok kaprtalows fondy o7h B85 B85
3 Oeefovac rozdily z phegenéni maetky a zavarkl are
4. Deefavaci wzdily 2 pfecenéni pi plemendch o7
Al Rezeryni fondy ned®adeiny fand a ostai h:f,;:zﬂi;l;u 078 1115 1 085
A 1. Z&konrw rezervni fond ¢ Meoeliteiny fond 079 1115 1085
2. Slahtdmi a ostami fongy L)
AN sfysledek haspodateni minulyeh 21 (.42« B2y L%} 4 805 4 233
. W 1. Merazddeny zisk minuken et 082 4 805 4 233
2 Neuhrazena zirata menulpch lel (- [E-X]
Ay e o o oo 243 502
A. Cizi droje 186+ 91 4102 + 174) 085 13 386 17 989
Bt .Rezerw {1. 8T a2 5] 086 0 o]
B 1. Rerersy podie Zviatinich pladpisd L&7
2. Rezenva na dlthody 4 podabngé cévazky QB
3. Rezerva na dan z phijmi Q8
4, Dstaini rezervy 1.2]
. Dltiedobe zavazky ir 52 as101) 091 1073 1013
L 1 Zavarky z abchodnich wztanhd 8z
2. Zavazey - oviadalci A fidici osaba 093
1. Zavazky - podsbatng vliv 054
4, Zavazky ke spokelnikim, tienlm drudstva a k Glastnikam sonen 058
5. Dlouhadobe pfijae zdlahy 055
B, Wydang diuhapsy o7
7. Diounedobd smérky k ohradé o2}
8. Dohadna Otty pasivni oag
9. Jing zavazhky 100
10, Ddlatng dafcwy Zhyazek 1m 1Q73 1013
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[ Canateni PASNA Lizle Bédne Munyém

2k abetni obdabi utani abdabi
a b [ 3 &
B. 1l Kristkodnbe zavaziy (r 103 a2 113} oz 12 313 13976
B. Hi. 1. Zévazky z abehodnich vztani ' 103 . 31886 ' 13891
2. Thvazhy - colacacs a Tigier asoba . 104 - l
3 Zaupzky - podstatng vy . 108
4, Zewazky ke Spal@dnikorn, Satarn andtlva a k iEasinikam sdndam . 108
5. FAvazky k Zamasinancim . 107 824 1 866
G. Zdvashy ze socidnihc zabezpedeni a zaravetning poydléni 108 450 5%
7. Stit - dafiowé zawezky 8 dotace Coe -128 2018
8. Krithoaoné piisaté zéiony ERITEE 7925 ' 8 148
9. Vydane dlungpisy . i1 .
10, DaRagné &ty pashni . 112 . Q . o]
1. Iine zavarky 113 . 35 k{s}
B ‘Barkavni (vEry a wypemen if 115a2117; 114 . 0 3 000
B. v 1. Barkgwnl Gvéry diouhcdobé 15 3000
2. Krithodabd Bankovn dwény l 116 l .
3. Kratkodobe Mnanin yimamac . 7
c o Casové roziten] {170+ 120 e 7
C IV, 1. Vydage pfistich codobi l 115
Z Wynosy pRistich obdo 120

Sestavero dne:  25.3.2011
Prayni forma aéetni jednotky: Sr.o.

Pfadmét podnikan! Géatnl jadnalky:
koupé zbaZi za utelem jeho dalilho prodeje a prode), kovocbrabéni, broudeni a
ledtanl kowl s vyjimkou brougeni neil, nizek a jednaduchych nastrajy, zdmednicty|
prace s autojefabem, pronajem vécl movityeh, bourdni vyzdivky v ratagnich pecich

2

Fodpisovy z8znarm:
Strojimy Prachovice s.1.0.

ul. Towdm] 208, 538 04 Prachovice V4
IGO: 604 10 487 wt
DHC: CZaa11aET T
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Prilohac. 4 Rozvaha a Vykaz zigla ztrat 2011

Minimalni zavazny vydet informaci

ROZVAHA

podie vyhlasky & 500/2002 Sb

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev tetni jednotky
Strojirny Prachovice s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Ucetni jednotky

ke dni ......... sta22011 7 mistopodnlkant ISl se odbyle
(v celych tisicich K&) Tovarni 299
1 Prachovice
60110457 33804
Ceska republika
Oznadeni TEXT Cislo Bé&zné ucetni obdobi Min. (€. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 42292 13317 28975
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Diouhodoby majetek 003 26 849 -13130 13719
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 431 -249 182
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 431 -249 182
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 26 418 -12 881 13537
B. Il. 1. | Pozemky 014 180 180
2. Stavby 015 19175 -7 266 11909
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 6643 -5 252 1391
4. Péstitelské celky trvalych porostu 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 375 -363 12
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 45 45
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 023
B. lil. 1. | Podily v oviadanych a fizenych osobach 024
2. Podily v aéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Puijcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
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Oznaéemr’ TEXT Cislo Bé&Zné ucetni obdobi Min. G¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto

a b C 1 2 3 4

C. ObéZna aktiva 031 15382 187 15195

C. I Zasoby 032 6126 6126

C.I. 1. | Material ‘ 033 3380 3380

2. Nedokonéena vyroba a polotovary { 034 2746 2746

3. Vyrobky 035

4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5. Zbozi 037

6. Poskytnuté zalohy na zésoby 038

C. L. Dlouhodobé pohledavky 039 696 696

C. Il. 1. | Pohledéavky z obchodnich vztaht 040 B

2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny vliv 042

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstev a za G¢astniky sd| 043 653 653

5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 43 43

6. Dohadné ucty aktivni 045

7. Jiné pohledéavky 046

8. Odlozena dariova pohledavka 047

C.lIl. | Krétkodobé pohledavky 048 4557 -187 4370

C. liL. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4469 187 4282

2. Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 050

3. Pohledavky - podstatny vliv 051

4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstev a za Ucastniky sd| 052

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat - dariové pohledavky 054 78 78

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy J 055 10 10

8. Dohadné ucty aktivni 056

9. Jiné pohledéavky 057

C. V. | Kratkodoby finan¢ni majetek 058 4003 4003

C. IV. 1.| Penize 059 251 251

2. Uty v bankach 060 3752 3752

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D. 1. Casové rozliseni 063 61 61

D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 61 61

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. Pfijmy ptistich obdobi 066
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Oznageni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku U&etnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 28975
A Viastni kapital 068 22367
Al Zakladni kapital 069 16479
TA. I.1. | Zakladni kapital 070 16479
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zékladniho kapitélu 072
Al Kapitalové fondy 073 85
A.Il.1. | Emisni 4zio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 8
3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spoleénosti 077
5. Rozdily z pfemén spole&nosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 1115
A.lIl. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 1115
2, Statutarn a ostatni fondy 081
AV, Vysledek hospodateni minutych let 082 2562
A.IV. 1.| Nerozdé&leny zisk minulych let 083 2562
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
A.V. | Vysledek hospodafeni b&Zného ugetniho obdobi /+ -/ 085 2126
B. Cizi zdroje 086 6604
B. I Rezervy 087
B. 1.1 Rezervy podle zvld$tnich pravnich predpist 088
2. Rezervy na dichody a podobné zavazky 089
3. Rezerva na daf z pfijmu 090
4. Ostatni rezervy 091
B.1I Dlouhodobé zavazky 092 1124
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 093
2. Zévazky - ovladajici a fidici osoba 094
3. Zdavazky - podstatny viiv 095
4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lentm druZstva a k ucastnikam sdruZeni 096
5. Diouhodobé pijaté zalohy 097
6. Vydané diuhopisy 098
7. Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. Dohadné Gdty pasivni 100
9. Jiné zavazky 101
10. Odlozeny dafiovy zavazek ‘1 102 1124
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Oznageni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi acetnim obdobf
a b c 5 6
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 103 5480
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 104 3936
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. Z&vazky - podstatny vliv 106
4. Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druZstva a k G¢astnikim sdruZeni 107
5. Zavazky k zaméstnanctim 108 845
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 501
7. Stét - dariové zévazky a dotace 110
8. Kratkodobé pijaté zalohy 111 50
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadné téty pasivni 113 112
11. Jiné zavazky 114 36
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 115
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry diouhodobé 116
2. Kratkodobé bankovni uvéry 117
3. Krétkodobé finan&ni vypomoci 118
C. L. Casové rozliseni 119 4
C. 1. 1. | Vydaje pristich obdobi 120 4
2. Vynosy pfigtich obdobi 121
Pozn:
Sestaveno dne: . Podpisovy zaznam statutarniho organu tGcetni jednotky
2 g "33— Zm‘ nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uetni jednotkou
Pravni forma Ugetni jednotky S o Pfedmét podnikani

73




Minimalni zavazny vycet informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v pilném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny ndzev dcetni jednotky
Strojirny Prachovice s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

ke dni .........31:12.2011 Tovarni2ee
(v celych tisicich K¢) Prachovice
1¢ 53804

60110457 Ceska republika

Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Gidetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 01
A. Nakiady vynaloZené na prodané zboZzi 02
+ Obchodni marze 03
II. Vykony 04 39030
0.1 Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 42 467
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -3437
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba 08 20 556
B.1 Spotieba materialu a energie 09 10992
B.2 Sluzby 10 9564
+ Pfidana hodnota 11 18474
C. Osobni naklady 12 15096
C.1. Mzdové naklady 13 10970
C.2. Odmény ¢lendim organt spole¢nasti a druZstva 14
C.3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 3643
C.4. | Sociaini naklady 16 483
D. Dané a poplatky 17 102
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 979
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1410
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
.2, | Triby z prodeje materialu 21 1410
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 1113
F.1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24 1113
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich né| 25 6
V. Ostatni provozni vynosy 26 108
H. Ostatni provozni néklady 27 437
V. Ptevod provoznich vynos( 28
I PFevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 22n
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Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b [ 1 2

VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

VIIL 1. Vynosy z podilll v ovladanych a Fizenych osobach a v U&etnich jednotkach po| 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35

3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Néklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivath 39

L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41

X. Vynosové troky 42 10
N. Nakiadové troky 43

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 18
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 110
XII. Pteved finan¢nich vynost 46

P. Prevod finanénich naklada 47

* Finanéni vystedek hospodafeni 48 -82
Q. Darl z pfijmu za béZnou ¢innost 49 63
Q. 1. - splatnd 50 12
2. - odlozena 51 51
* Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 2126
X, Mimoradné vynosy 53

R. Mimofadné naklady 54

S. Dafi z pijmu z mimoradné ginnosti 55

S. 1 - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimofadny vysledek hospodareni 58

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59

o Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 60 2126
ik Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 61 2189

Pozn:

Sestaveno dne: ? g -03- 201

Podpisovy zaznam statutarniho organu tGcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Pfedmét podnikani
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Prilohaé¢. 5 Rozvaha a Vykaz ziska ztrat 212

Minimalni zavazny vy&et informaci

podte vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

ke dni

ROZVAHA

31.12

v pIném rozsahu

.2012

(v celych tisicich Kg&)

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky
Strojirny Prachovice s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Tovarni 299

Prachovice

Ic
60110457 53804
Ceska republika
Oznaceni TEXT Cislo Bé&zné ucetni obdobi Min. G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 43762 -14 241 29 521
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 26 804 14037 12767
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 431 -327 104
B.1.1. Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 431 -327 104
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 013 26 373 13710 12663
B.Il. 1. | Pozemky 014 180 180
2. Stavby 015 19175 7747 11428
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 6633 -5 631 1002
4. Pastitelské celky trvalych porosti 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 340 -332 8
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 45 45
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. 1L Dilouhodoby finan&ni majetek 023
B. ill. 1. | Podily - ovladana osoba 024
2. Podily v igetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4, Pdjcky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznaéemh TEXT Cislo Bézné Gcetni obdobi Min. 4. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 031 16 880 -204 16 676
C.l. Zasoby 032 4665 4665
C.1. 1. | Material 033 3303 3303
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 1362 1362
3. Vyrobky 035

4. Mladd a ostatni zvifata a jefich skupiny 036

5. Zbosi 037

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C. . Dlouhodobé pohledavky 039 564 564
C. II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 040

2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny vliv 042

4, Pohledavky za spoleniky, &leny druZstev a za U€astniky sdruzeni 043 521 521
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 43 43
6. Dohadné Gty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046

8. OdloZena dafiova pohledavka 047

C. 1. Kratkodobé pohledavky 048 6241 -204 6037
C. IIl. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 049 6224 -204 6020
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050

3. Pohledavky - podstatny viiv 051

4. Pohledavky za spoleéniky, &leny druzstev a za Ucastniky sdruzeni 052

5. Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat - dafiové pohledavky 054

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 10 10
8. Dohadné ucty aktivni 056

Q. Jiné pohledavky 057 7 7
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 5410 5410
C. IV. 1. Penize 059 298 208
2. Ugty v bankéach 060 5112 5112
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. Poiizovany kratkodoby finanéni majetek 062

D.i. Casové rozliseni 063 78 78
D. 1. 1. | Néklady pfistich obdobi 064 78 78
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. Prijmy pfistich obdobl 066
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Oznadeni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 6

PASIVA CELKEM 067 29521

A. Vlastni kapital 068 22912

Al Zakladni kapital 069 16 479

A.l. 1. | Zakladni kapital 070 16 479

2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071

3. Zmény zakladniho kapitalu 072

Al Kapitalové fondy 073 85

A.ll. 1. | Emisni azio 074

2. Ostatni kapitalové fondy 075 85

3. Oceflovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkl 076

4., Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spoleénosti 077

5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 078

6. Rozdily z ocenéni pii preménach spolegnosti 079

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 1221

A.ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 1221

2. Statutarni a ostatni fondy 082

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 083 3582

A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 084 3582

2. Neuhrazena ztrata minulych let 085

3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 086

A V. Vysledek hospodafeni bézného tetniho obdobi /+ -/ 087 1545

B. Cizi zdroje 088 6451

B. I Rezervy 089

B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 090

2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 091

3. Rezerva na dan z pfijmu 092

4, Ostatni rezervy 093

B. i Dlouhodobé zavazky 094 1160

B.Il. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 095

2. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 096

3. Zéavazky - podstatny viiv 097

4. Zavazky ke spolecniktim, &lenlim druzstva a k Ocastnikim sdruzeni 098

5. Diouhodobé prijaté zalohy 099

6. Vydané dluhopisy 100

7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 101

8. Dohadné tcty pasivni 102

9. Jiné zavazky 103

10. Odlozeny dariovy zévazek 104 1160
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Oznaéem”i TEXT

Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku Gcetnim obdobi icetnim obdobi
a b c 5 6
B. 1. Kratkodobé zavazky 105 5291
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 106 2866
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3. Zavazky - podstatny vliv 108
4, Zavazky ke spolecnikim, &lenlim druzstva a k Géastniktim sdruzeni 109
5. Zavazky k zaméstnancim 110 997
6. Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 111 586
7. Stét - danové zavazky a dotace 112 750
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 113 50
9. Vydané dluhopisy 114
10. Dohadné U¢ty pasivni 115
11. Jiné zavazky 116 42
B. IV. Bankovni véry a vypomoci 117
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 118
2. Kratkodobé bankovni uvéry 119
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C.l. Casové rozligeni 121 158
C. 1. 1. | Vydaje pristich obdobi 122 158
2. Vynosy piistich obdobi 123
Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uetni jednotkou

Ing. Josef Kruzik, jednatel

Pravni forma tcetni jednotky
S.r.o.

Predmét podnikani

koupe zboZi za ugelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,
kovoobrabéni, brouseni a ledténi kovii s vyjimkou brouseni
noz{, nlizek a jednoduchych nastrojt, zameénictvi, prace s
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Minimalni zavazny vyget informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev tGetni jednotky
Strojirny Prachovice s.r.o.

Sidio nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydliste

ke dni ......... 31.12.2012 Tovarni 299
(v celych tisicich Kg) Prachovice
1é 53804

60110457 Ceska republika

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v GEetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

L Trzby za prodej zbozi 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03
I, Vykony 04 39 550
1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb 05 40934
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -1384
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba 08 21192
B.1 Spotfeba materialu a energie 09 11648
B.2 Sluzby 10 9544
+ Pridana hodnota 11 18 358
C. Osobni naklady 12 15416
C.1. Mzdové naklady 13 11148
C.2 Odmény Elenlim organi spoleénosti a druzstva 14
C.3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3777
C. 4. Socialni naklady 16 491
D. Dané a poplatky 17 106
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 968
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1180
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
1. 2, Trzby z prodeje materialu 21 1180
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 951
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24 951
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich na| 25 18
V. Ostatni provozni vynosy 26 156
H. Ostatni provozni naklady 27 231
V. Pievod provoznich vynost 28
l. Prevod provoznich naklad 29
* Provozni vysledek hospodateni 30 2004
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ﬁéeni TEXT Cislo Skute&nost v Gi&etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirll a podift 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VIIL 1. Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v a&etnich jednotkach po( 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetku 36
Vil Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
X Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 40
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vynosoveé tiroky 42 3
N Nakiadové troky 43
XL Ostatni finanéni vynosy 44 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 206
Xil. PFevod finan&nich vynost 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -192
Dafi z pfijmu za bé&Znou innost 49 267
Q. 1. - splatna 50 231
2. - odloZena 51 36
b Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 1545
X, MimoFadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dar z pfijmu z mimoFadné &innosti 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
> Mimofadny vysledek hospodateni 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniklim (+/-) 59
e Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+-) 60 1545
o Vysledek hospodareni pied zdanénim 61 1812
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutarniho organu uéetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Ing. Josef Kruzik, jednatel

Pravni forma Ucetni jednotky Predmét podnikani

s.r.o. koupé zbozi za uelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,
kovoobrabéni, brouseni a ledténi kovl s vyjimkou brouseni
nozl, nlizek a jednoduchych nastroj, zamednictvi, prace s
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