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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméruje na analyzu podnikatelského prostredi na regionalni urovni.
Teoreticka cast vysvéetluje nejprve pojmy regiondlni rozvoj a regionalni politiku, poté se
zabyva institucemi  vytvarejicimi  podnikatelské prostredi, legislativou  upravujici
podnikatelskou cinnost, strategickym ramcem urcenym krozvoji podnikani a financni
podporou podnikatelii. V druhé Ccasti jsou charakterizovany instituce, strategie a financni
podpory zajistujici priznivé podnikatelské prostiedi primo v kraji Vysocina. Nedilnou soucasti
Jjsou moznd doporuceni pro dalsi rozvoj kraje.
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Analysis of business environment in the region Vysocina
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institutions  creating the business environment,legislation setting the business
activity,strategic frame designated for development of business and financial support of
businessmen. In the second part there is characteristics of institutions,strategy and financial
support ensuring favourable business environment directly in the Vysocina region.Possible
recomendations for further development of the region make an inseparable part.
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Uvob

V soucasnych podminkach trzni ekonomiky piisobi fada ekonomickych subjektl, a
podnikatelsky sektor tak nabyva na vyznamnosti. Zasadnim ptedpokladem uspésného
ekonomického rozvoje kazdého statu je vybudovani takového prostiedi, ve kterém se bude
podnikatelskym subjektim dobie dafit. Pokud se vSak naopak ve staté¢ nachazi neptiznivé
podnikatelské prostiedi, mize to znaéné¢ omezit ¢innost podnikateld, a zpomalit tak i
ekonomicky rist. Okoli podnikateld tvoti spousta prvkd, které se vzajemné prolinaji a maji na
podnikatele rizny vliv. Cilem této prace je charakteristika vybranych prvkia
podnikatelského prostiedi v kraji Vyso€ina, zhodnoceni téchto prvkii a doporuceni pro
dal§i rozvoej. Dil¢im cilem je zaméreni se na existenci predpokladi pro uspéSnou
lokalizaci podnikateld (zejména s vyrobami s vysokou pridanou hodnotou nebo

zamérenych na high technologie).

Prvni ¢ast bakalarské prace bude zamétena na regiondlni rozvoj a néasledné i regionalni
politiku. Bude je definovat, popisovat jejich cile, nastroje, jejichz pomoci Ize cilii doséhnout,
hlavni aktéry, ktefi jsou zainteresovani do regionalniho rozvoje. Pro historicky piehled a
pochopeni rozdilti mezi jednotlivymi koncepcemi regionélni politiky budou zminéna néktera
dilezita teoretickd vychodiska regiondlniho rozvoje. Dalsi kapitola bude charakterizovat
podnikatelské prostfedi a casti, ze kterych se sklada. Zaméfi se na okoli podnikatelskych
subjekti a prvky, které se kolem nich vyskytuji. Dale bude popisovat legislativu upravujici
podnikatelskou ¢innost a koncepci rozvoje malého a stfedniho podnikéni, jenZ se zabyva
nejen hodnocenim vyznamnosti malych a stfednich podniki pro ekonomiku CR, ale spoiva i
v definovani vize a zakladnich cili dalSiho rozvoje. Nezbytnou soucasti této kapitoly bude
specifikace instituci vytvarejicich podnikatelské prostiedi, pficemz podrobnéji budou popsany
instituce, které podporuji podnikani malého a stfedniho typu, protoze pravé takové podniky
jsou velmi vyznamné pro podnikatelské prostfedi na regiondlni urovni. Vysvétlena bude i
oblast finan¢ni podpory poskytované z prostiedkti EU, statniho rozpoc¢tu nebo z rozpoctl

municipalit.

V druhé poloviné prace budou popsany zakladni tdaje kraje VysocCina s pfihlédnutim na
ekonomické ukazatele. Bude analyzovana aktudlni situace podnikatelského prostiedi
uvedeného regionu. Pljde o rozdéleni podnikatelského prostedi na strategické, institucionalni
a finan¢ni. V kazdém z téchto prostiedi budou popsané konkrétni podpory, kterych mohou
podnikatelé v kraji vyuzit. Nedilnou soucasti posledni kapitoly bude zhodnoceni aktualni

situace podnikatelského prostfedi na Vysoc¢iné a mozné doporuceni pro dalsi rozvoj.
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1 REGIONALNI ROZVOJ

V praxi se lze setkat s celou fadou definici objasiiujicich regiondalni rozvoj. Pro ucel této
prace bude jednodussi nejprve specifikovat pojem region a jeho ¢lenéni podle EU. Nasledné
pak bude spole¢né s regionem vysvétlen 1 regionalni rozvoj s piihlédnutim na ekonomicky

mistni rozvoj, ktery pfimo souvisi s podnikatelskym prostfedim na dané tirovni.

1.1 Region a regionalni rozvoj

Existuje mnoho definici regionu. MlZe byt napt. subnarodnim celkem, coZ znamena, Ze je
¢asti jednoho satu nebo jednoho néarodniho hospodafstvi, oddélenou od ostatnich oblasti
formalnimi hranicemi a obvykle s nimi spojenou ekonomickymi bariérami. Nebo 1ze region
chapat jako uzemi s definovanymi prvky, na némz existuje specificka funkéni a souvisejici
infrastruktura a prosazuje se spole¢ny zdjem na rozvoji regionu a na zlepSeni blahobytu

obdann.

V CR se pojem region bézné pouziva k vymezeni uréitych geografickych oblasti danych
historickym vyvojem. Existuji riznd d€leni regiont. Jako podstatné se jevi déleni na

piirozené a administrativni'.

V ptipad¢ pfirozen¢ho regionu jde o vztahové uzavieny Uzemni celek s izemni délbou
funkci mezi jadrem a zdzemim. Zadny uzemni celek logicky neni vztahové plné€ uzavien (bez

vztahu k jinému regionu ¢i k dal$im regionim), vztahova uzavienost je tedy relativni.

Administrativni regiony jsou vymezovany hlavné pro vykon vefejné spravy. To s sebou
nese pozadavek podobné velikosti. Jde o regiony umélé, mnohdy neodpovidajici skute¢nym

procestim a vztahiim probihajicim na daném uzemi.

Zédkon zase vymezuje pojem region jako ,uzemni celek vymezeny pomoci
administrativnich hranic kraju, okresii, spravnich obvodii obci s povérenym obecnim uradem,
spravnich obvodii obci s rozsirenou pusobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoz rozvoj je

3

podporovan dle tohoto zdkona® “.

V ramci Evropské unie se pro nejriznéj$i vzdjemna porovnavani vyuziva nomenklatura

" STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionalni politika a jeji nastroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009, 212 s.
ISBN 978-80-7367-588-2.
2 Zakon ¢&. 248/2000Sb. o podpote regionalniho rozvoje v platném zn&ni
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uzemnich statistickych jednotek, ¢ili ¢lenéni NUTS, které lze vidét v Tabulka 1. Toto ¢lenéni
ma zasadni vyznam jak ze statistického hlediska, tak 1 pro zafazovani regionii rizné urovné

pod jednotlivé cile regionalni strukturalni politiky Evropské unie.’

Tabulka 1: Vymezeni jednotek NUTS

NUTS I Uzemni jednotka typu velkych oblasti daného statu. Je nejrozsahlejsi regionalni
srovnavaci jednotkou. Obvykle tvofen n€kolika jednotkami v tirovni NUTS II.
Jednotky radove nizsi, obvykle odpovida trovni stfedniho ¢lanku izemné spravniho

NUTS II Clenéni statu. Jeji rozloha se pohybuje v poctu obyvatel mezi 1-2 miliony. Ma
pfimou vazbu na strukturalni fondy EU.

NUTS III V mensSich ¢lenskych statech EU osciluje jejich velikost z hlediska poctu obyvatel
mezi 200-400 tis. Rozloha tizemi jednotky se pohybuje mezi 1-3 tis. km®.
Pro tucely regionalni a strukturalni politiky EU neni nutné vymezeni uvedenych

NUTS IV jednotek. V fadé clenskych statd nejsou vytvoieny. Predstavuji uroven okrestu
ptipadné mikroregionti.

NUTS V Je nejmensi jednotkou. Odpovida zpravidla irovni obci.

Zdroj: Zpracovano podle [33]

Ceské narodni verze vyuziva 6 stupnil tfidéni pomoci numerickych koda od tirovné satu az

po urovné obce. Vystihuje Tabulka 2.

Tabulka 2: Klasifikace uzemnich statistickych jednotek

NUTS 0 Stat (Ceska republika)

NUTS 1 Uzemi (Ceské republika)

NUTS 2 Oblast (seskupeni kraji)

NUTS 3 Kraj (vyssi uzemné samospravné celky)
NUTS 4 Okres

NUTS 5 Zakladni uzemni jednotka (zpravidla obec)

Zdroj: Zpracovano podle[66]

Rozvoj je pojem, ktery se vyznacuje mnohoznacnosti a frekventovanosti svého uzivani.
Existuje opét cela fada definic, jejichZ podstata se liSi podle kontextu pouziti. Vztahem ke
kvalité¢ podnikatelského prostfedi na mistni trovni je dilezity pojem regionalni rozvoj,

mistni rozvoj a zejména pak mistni rozvoj ekonomicky. *

> LACINA, Karel. Regionalni rozvoj a vefejna sprava. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 2007, 69
s. ISBN 978-808-6754-741.

* STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionalni politika a jeji nastroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009, 212 s.
ISBN 978-80-7367-588-2.
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Regionalni rozvoj je definovan jako cileny ekonomicky rozvoj vétSiho tizemi, nez je

geograficky vymezena municipalita.

Pokud jde o mistni rozvoj, piivlastek ,,mistni* specifikuje, ze jde o rozvoj na uzemi
mensim, nez je region. Pfesngji feCeno pouze v Casti regionu. Jde napf. o rozvoj mésta, Ci
obce nebo jejich seskupeni.

Ekonomicky rozvoj lze chapat jako formovani fyzickych, lidskych, socidlnich a
institucionalnich zdroji a vyuZivani z nich plynoucich komparativnich vyhod k vytvareni
ekonomické zdkladny fungujici trvale a spfiméfenou mirou nezavislosti. Lze jej
charakterizovat riznymi ukazateli. Mezi n€ patfi napf. piijjem na obyvatele, danova

vytiZenost.
Regiondlni rozvoj definuje své cile, kterych se snazi v ramci regionalni politiky dosahnout.

Hlavni cile regionalniho rozvoje:

a) ZlepSeni mistni socidlni urovmné, vtomto piipadé¢ se jednd napf. o sniZeni

nezameéstnanosti nebo zlepSeni Zivota socialné slabSich obyvatel.

b) ZlepSeni mistni ekonomické trovné, napf. vyuzivanim efektivnich stimult

podporujicich ekonomické aktivity na daném uzemi.

c) ZlepSeni mistni environmentilni drovné ve vztahu k Zivotnimu prostiedi, kdy

piisluSné instituce nejen legislativni cestou dbaji na kvalitu Zivotniho prostfedi.

d) ZlepSeni celkové kvality Zivota mistnich obyvatel, jde napf. o kulturni Groven

obyvatelstva, sportovni aktivity, rizné spolecenské akce, soutéze apod.
Na cile regiondlniho rozvoje navazuji i konkrétni cile regionalni politiky. Ty jsou vSak jiz
blize specifikovany v souladu s politikou daného regionu.
Obecné je cilem regiondlni politiky efektivni a vyvazeny rozvoj vSech Casti stitu a
aktivace jejich nedostatecné vyvazeného potencidlu, zejména pokud se jedna o hospodarsky

rozvoj a zivotni podminky obyvatel, moznost pracovnich pftilezitosti, zvySovani kvalifikace a

vvvvv

zvlastnosti, piirodnich hodnot izemi a pozadavki tvorby a ochrany Zivotniho prostiedi.’

> LACINA, Karel. Regionalni rozvoj a vefejna sprava. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finan&ni a spravni, 2007, 69
s. ISBN 978-808-6754-741.
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Svych cilii se regiony snazi dosahnout pomoci riznych nastrojii. Podkapitola 1.3 nékteré
znich charakterizuje, a to s dirazem na ty, kter¢ maji vliv na kvalitu podnikatelského

prostiedi. Pro jasnost a pfesnost je na misté v§ak nejprve vymezit podstatu regionalni politiky.

1.2 Regionalni politika

,,Regionalni politika statu v prvni Fedé predstavuje soubor opatieni a ndstroji, s jejichz
pomoci ma dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdilii v ekonomickém rozvoji regionii.
Konkrétni podoba cilii i ndstrojii zavisi na konkrétni hospodarské a politické situaci zeme.
Zahrnuje predevsim opatreni napomdahajici ristu stupné ekonomické aktivity v vizemi, v némz
se projevuje vysokd mira nezaméstnanosti a pro néz jsou priznacné malé nadeéje na prirozeny
ekonomicky rust. Na druhé strané obsahuje opatreni slouzici ke kontrole ekonomickych aktivit

4 14 v 4 o (6
v uzemich s nadmérnym ristem.

Mezi jednotlivymi regiony vznikaji urCité rozdily. Regiondlni politika se pomoci svych
nastrojt a opatfeni snazi tyto rozdily minimalizovat. Zabyvd se tedy nerovnomérnym
rozvojem jednotlivych regionli na uzemi urcitého statu a pomoci svych nastrojii se snazi

rovnéz regulovat nezaméstnanost a podpofit ekonomickou ¢innost.
Stat provadi regionalni politiku na dvou urovnich’:

e V roving€ statu jako celku, prostiednictvim tstfednich organti statni spravy,

e Na urovni samotného regionu, prostiednictvim orgdnd regionalni samospravy.

Zdiraznuje zvlasté vazbu na obce a mikroregiony, sakcentem na rozvoj

municipalit, mikroregioni a regionu jako celku.

1.3 Nastroje regionalni politiky

V souvislosti s nastroji regionalni politiky mluvime o prostfedcich, jejichZ prostfednictvim
dochdzi ke konkrétnimu napliovani stanovenych cili a zdsad uréenych regionalni politikou.

Jsou rozdéleny do dvou zakladnich skupin. Makroekonomické a mikroekonomické.

% LACINA, K. Regionalni rozvoj a vefejna sprava.l. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 0.p.s., 2007.
70 s. ISBN: 978-80-86754-74-1.

7 STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionalni politika a jeji nastroje. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009, 212 s.
ISBN 978-80-7367-588-2.
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1.3.1 Makroekonomické nzistroje8

V regiondlni politice maji vyznam pifedev§im ty makroekonomické nastroje, které jsou
zamé&feny na pfilakani kapitdlu do postizeného regionu. Patfi k nim vyhodné poskytovani
stavebnich pozemki, domi a bytli zainteresovanym podnikatelim prostfednictvim obce,
pfipadné regionu. VyuZiti makroekonomickych nastrojii je zna¢né omezené, protoze cile
regionalni politiky se stietavaji s dal§imi narodohospodaiskymi cili. Radi se mezi né fiskalni
politika, monetarni politika, statni protekcionalismus a nastroje slouZici k realokaci

kapitalu.

Fiskalni politika je zaloZena na meziregiondlnim pferozdélovani finan¢nich prostredkl
uskute¢iiovaném na principu zéasad fiskalni politiky. A to prostfednictvim systému dani a
odvodi. Funguje zde princip solidarity, kdy vysoce pfijmové regiony odvadeji do statniho
rozpoc¢tu vice finan¢nich prostiedkii nez kolik jich cestou zpétného rozdélovani a
prerozdélovani ziskavaji. Nizko piijmové regiony tak dostavaji vice prostfedki predevsSim
diky socidlnim vydajim.

Ve vyjimeénych ptipadech se po urCity ¢as pouziva v problémovych regionech snizena
sazba dani nebo sem smétuji piednostné statni zakazky. V piipad¢€ regionalizované danové
politiky jde spiSe jen o teoreticky pojem, v praxi trznich ekonomik se nerealizuje.
V dlouhodobém casovém horizontu by jist¢ vyvolala zna¢ny nesouhlas obyvatel oblasti
s vyss$i danovou zatézi. Hlavnim ndstrojem vyplyvajicim z fiskalni politiky je tedy podpora

jednotlivych regionli pomoci zadavanim statnich zakazek.

Monetarni politika, jejimZ prostfednictvim je ovliviiovano mnoZzstvi penéz v ekonomice,
vyuziva svych ndstrojii k usnadinovani pfistupu vybranych (vétSinou znevyhodnénych)
regionll k ivérim. A to stanovenim objemu poskytovanych uvérid, vySe urokové miry, lhit
splatnosti, atd. Efektivnost monetarni politiky zévisi na kvalité¢ spoluprace vefejné spravy

s bankovnim sektorem.

Statni protekcionismus definuji pfedevS§im dovozni cla a limity. Po urcity cas poméhaji
obnovit konkurenceschopnost vybranych produktti problémovych regiont (respektive jejich
firem). Mistni podnikatelé maji byt cly a limity chranéni tak, aby se domadci poptavka
orientovala ptredevsim na jejich produkci.

wvr 7

Nastroje slouzici k realokaci kapitalu:

¥ LACINA, K. Regionalni rozvoj a vefejna sprava.l. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 0.p.s., 2007.
70 s. ISBN: 978-80-86754-74-1.
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e subvence na tvorbu pracovnich mist, na produkci, na dopravu produktti,
e snizené danové sazby,
e zlevnéni pijcek,

e sniZzené ceny pozemki.

1.3.2  Mikroekonomické nastroje’

Hlavnim poslanim je ovliviiovat rozhodovani ekonomickych subjektli o jejich prostorové
lokalizaci. Maji podobu tcelové poskytovanych finan¢nich pijcek ze statniho, regionalniho a

municipalniho rozpoctu. Jsou ur€ovany na realokaci kapitalu a realokaci pracovni sily.

Nastroje zaméiené na realokaci kapitalu ovlivituji tvorbu novych pracovnich mist
v regionu. A to prostfednictvim v regionu jiz podnikajicich firem nebo pfildkdnim novych
podnikatelskych subjektl. Prostorovy pohyb kapitalu vregionu lze ovlivnit stimulaci
(zvySenim pritazlivosti urCitych regionti pro kapital v podob¢ subvenci a danovych ulev) i

restrikci (zostfenim podminek dal§iho fungovani kapitalu v jinych regionech).

Nastroje zaméiené na realokaci pracovni sily, které se vyuzivaji méné. Resi
problematiku migrace a stabilizace obyvatelstva v urcitém Uzemi. Slouzi ke stabilizaci
osidleni upadajicich regionti a k podpote rekvalifikatnich programi uskuteciovanych v

takovychto teritoriich.

Mikroekonomické nastroje ovlivituji rozhodovani subjektli o prostorové lokalizaci.

Existuji dvé skupiny téchto nastroji:
e Nastroje ovlivilyjici prostorovy pohyb pracovnich sil
e Nastroje pusobici na prostorovy pohyb kapitalu
Nastroji regionalni politiky vyuzivaji aktéfi regionalniho rozvoje. V souvislosti s nimi lze
hovofit o statnich 1 nestdnich institucich na centralni, regionalni ¢i municipalni Grovni, které
se ur¢itym zpisobem podileji na regiondlnim rozvoji.
1.4 Hlavni aktéri regionalniho rozvoje

Déli se podle jednotlivych tirovni na nasledujici sloZkle:

? LACINA, K. Regionalni rozvoj a vefejna sprava.l. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, o.p.s., 2007.
70 s. ISBN: 978-80-86754-74-1.

' WOKOUN, René. Regionélni rozvoj: (vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie a
programovani). Praha: Linde, 2008, 475 s. ISBN 978-807-2016-990.
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Zékonodarné slozky statu - Poslanecka snémovna a Senat;
e Vykonné slozky statu - vlada, ustfedni spravni Gifady a jimi fizené organizace;
e Regionalni rady pro realizaci politiky hospodaiské a socialni soudrznosti;
e Organy samospravy - na krajské a obecni tirovni;
e Ridici a monitorovaci organy:
o Ridici a koordinaéni vybor,
o Vybory regionalniho rozvoje,
e Rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni plisobnosti:
o Agentura pro rozvoj podnikani,
o Agentura pro rozvoj pramyslu CR,
o Czechlnvest atp.

e Hospodarské a agrarni komory, zajmovd sdruZzeni, zamé&stnanecké a

zam¢stnavatelské organizace;
e Instituce vefejného sektoru:
o Vysoké skoly,
o Zdravotni a socialni zafizeni,
o Kulturni instituce atp.

e Subjekty soukromého sektoru.

1.5 Teoreticka vychodiska regionalniho rozvoje

Pro spravné koncipovani regiondlni politiky ¢i regionalni rozvojové strategie je pro
ucastniky regionalniho rozvoje dilezitym zakladem znalost teorii regiondlniho rozvoje.
Zakladni teorie jsou odvozovany od obecnéjSich ekonomickych ptistupti. Kazdy ptistup ma
odlisny pohled jednak na regionalni rozvoj, ale 1 na regionalni politiku. Za nejstarsi skupinu
teorii regionalniho rozvoje povazujeme lokaliza¢ni teorie, ty se zaméfuji na prostorovou
ekonomiku. Jde o hledani zékladnich zakonitosti pii lokalizaci ekonomickych subjekti.

V prvé fad¢ se tyto teorie zamétovaly na zemédé€lstvi, nasledné na lokalizaci primyslovych
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subjektii. Problematiku koncepci regiondlniho rozvoje nejlépe vystihuje Tabulka 3, ve které

. . oy v ;s . . r1.r . 11
jsou jednotlivé oznacena obdobi vyvoje regionalniho rozvoje .

Tabulka 3: Hlavni vyvojové etapy regionalni politiky

Obecny ekonomicky pristup

PievazZujici teorie
regionalniho vyvoje

Regionalni politika

Neoklasicky (1920-

Teorie regionalni
rovnovahy (zejména

Zakladni idea- ,,délnici
za praci, hlavni

ické ., Astroje j ty, které
1940) Neoklasické modely tzv. neoklasické nastroje jsou ty, které
zvySuji mobilitu
modely). Ly
pracovnich sil.
,Prace za délniky*,
Teorie regionalni nastroje podp orujict
. , Y nerovnovahy (napft pfiliv investic ze
Keynesiansky (1950- | Teorie ,,jadro : R soukromého i vefejného
o e teorie kumulativnich
1975) periferie o e sektoru do
pricin, teorie polu . , L.
o problémovych regionti
rustu). . e,
(investi¢ni dotace,
relokace instituci).
Névrhy na opatieni
neomarxisté
S Neo- (post-) Teorie reglonalm ) neform}llqvall ’
Neomarxistitcky nerovnovahy (napf. (v socialnich zemich

(1970-1985)

marxistické teorie
regionalniho vyvoje

teorie prostorovych
déleb prace).

byla regionalni politika
velmi aéinna, ale za
cenu ztraty vngjsi
konkurenceschopnosti).

Neo-konzervativni
(1975-)

Teorie ,,nové
ekonomické
geografie®

Teorie regionalni
nerovnovahy (napf.
path dependence, nova
teorie rastu).

,,Podpora lokalni
iniciativy“, podpora
malych a stfednich
firem, decentralizace
kompetenci,
deregulacni opatfeni.

Neo- institucionalni
(1980-)

Teorie vysvétlujici
vyvoj v obdobi post-
fordizmu

Teorie regionalni
nerovnovahy (napft.
teorie pramyslového
okresu, teorie ucicich
se regiontl).

,»Spoluprace a inovace®,
podpora malych a
stfednich firem, Sifeni
inovaci, networking,
gradualisticka proména
mistnich instituci,
zalozena na uceni.

Zdroj: Zpracovano podle [64]

Pro kvalitu podnikatelského prostredi a jeji méfeni jsou vyznamné posledni dve teorie

vychdzejici z neo- konzervatizmu a neo-institucionalismu. Jde v prvni fad¢ o Teorie nové

ekonomické geografie a Teorie vysvétlujici vyvoj v obdobi post- fordizmu.

" SILHANKOVA, V. Teoretické piistupy k regionalnimu rozvoji. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2007. 129 s. ISBN 978-807-3950-194.
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1.5.1 Teorie ,,nové ekonomické geografie*

Mezi nejznamé;jsi piedstavitele tohoto proudu patii Paul Krugman, Paul Romer, Brian W.
Arthur a dal$i. Hlavnim pfedmétem zajmu jsou trzni struktury, formované podminkami
monopolistické, ptfipadné dokonalé konkurence a také technologicky vyvoj pfindsejici zmény
ve prospéch aglomeracnich procest a uspor, stejn¢ jako externality majici technologickou ¢i

finanéni povahu, ptipadné tykajici se i lidského kapitalu.'?

K teoriim nové ekonomické geografie 1ze zatadit novou teorii endogenniho riistu, novou
teorii obchodu, novou teorii ristu, path dependence (= teorie zavislosti na zvolené cest¢).
Pokousi se o matematické modely externich uspor, aglomera¢nich vyhod, rostoucich vynosi
v duchu do zna¢né miry abstraktnich lokaliza¢nich teorii. Matematick¢é modely jsou ale
omezeny jen na sféry, které 1ze kvantifikovat. NeteSi napt. roli lokdlnich instituci, statnich
vydajii, zahrani¢nich investic, socidlni, kulturni a politickou zakotenénost jednotlivych
regionti. Vysledkem jsou sice formaln¢ dokonalé, ale pro praxi nevyuzitelné modely
zjednodusSujici skutecnost. Zduraziiuji vyznam iniciativy jednotlivell pro vyvoj regiont,
naopak odmitaji strukturalistické pfistupy. Stranu nabidky povazuji za bezproblémovou a
automaticky se pfizplisobujici poptavce. Piipadné statni intervence smétuji prave na stimulaci

’ ’ . ’ y ’ 1
vyroby na trovni malych a stfednich firem'.

Nova teorie ristu pojednava o nékolika riznych typech konvergence, zakladni je definice
podminéné beta- konvergence, kdy kazdy stat a region ma jiny stav rovnovahy, ke kterému
sméfuje. Zavisi to na rozdilech v technologiich a behaviordlnich charakteristikach.
K podminéné beta- konvergenci dochazi tehdy, vykazuje-li tempo riistu regiondlni ekonomiky

ope , . I ’ r 14
pozitivni korelaci se vzdalenosti od stavu rovnovahy .

K podpofte regiondlni politiky byly vyuzivany ndastroje, které ovliviiovaly podporu malych

a stfednich firem, decentralizaci kompetenci a deregula¢ni opatieni.

1.5.2 Teorie vysvétlujici vyvoj v obdobi post- fordizmu

Zvlastni skupina, kterou tvofi teorie vyrobmich okrskii, teorie flexibilni specializace,

teorie ucicich se regionu. Za klicové faktory regionalniho rozvoje jsou povazovany kvalitni

2 MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN. Regionalni a municipalni ekonomie. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2011, 199 s. ISBN 978-80-245-1836-7.

" SILHANKOVA, V. Teoretické piistupy k regionalnimu rozvoji. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2007. 129 s. ISBN 978-807-3950-194.

" MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN. Regionalni a municipalni ekonomie. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2011, 199 s. ISBN 978-80-245-1836-7.
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socialni, kulturni a instituciondlni struktury a nehierarchicky systém organizace spoluprace
malych firem a networking (= sit€ intenzivnich mezilidskych kontaktii zaloZenych na davéte,
které koordinuji spolupraci). Uspory z rozsahu i specializace, pokro&ila délba prace mezi
firmami, sdileni informaci, malosériova vyroba zaloZzena na neustalych inovacich, eliminace
rigidniho déleni na manudlné pracujici a manaZzery, existence podpirnych instituci (lokalni

banky, mistni sprava) jsou kli¢em k tsp&chu. '

Autory teorie vyrobnich okrskii byli ital§ti ekonomové, ktefi zamétili svlj vyzkum na
analyzu tzv. treti Italie v 70. letech 20. stoleti. Nazev tieti Italie vychazi z déleni tehde;jsi
socioekonomické vyspélosti Itdlie na bohaty sever, jehoz zakladnu tvofi velké uspésné firmy,
a zaostaly jih, kde je zaloZena ekonomika na malo konkurenceschopnych malych a stfednich
podnicich. Tteti Italie byla ta ¢ast vyspélého severu, jejiz ekonomicky tuspéch nebyl zalozen
na prosperité¢ velkych firem, ale naopak na malych, intenzivné vzijemné kooperujicich
firmach. Panovala zde velmi nizkd nezaméstnanost, vysokd ekonomicka aktivita s riistem
podilu na exportu celé Italie. Hlavnimi piedpoklady teorie vyrobnich okrskii jsou odstépeni
specializovanych ¢innosti piivodné vykondvanych v ramci jedné velké firmy do samostatnych
podnikd. Vyhodou malych podnikli byla schopnost pruzné reagovat na ménici se poptavku a
soucasné dosahovat uspor z rozsahu diky své vysoké specializaci'®.

Teorie ucicich se regiont zdiraziluje vyznam vzdélani pro zvySeni kvality regioni.
konkurenceschopnosti. Jsou rozliSovany dva zakladni typy znalosti. A to modifikovatelné (je
mozno se je naucit pomoci kvalitné zpracovaného navodu) a nemodifikovatelné (napft. jizda

na kole, efektivné umét fidit schiize apod.). Typické charakteristiky u¢icich se regiond'’:

e Vhodna ekonomicka struktura regionu- dostate¢né mnozstvi obdobné zaméetenych

v

firem, to usnadniuje Sifeni informaci a novych myslenek.

e Existence technologické infrastruktury- vyzkumnych instituci a instituci

podporujicich vzajemnou spolupraci v oblasti védy a vyzkumu.

e Pfizniva kulturni a instituciondlni konfigurace regionu- identifikace (spole¢na

identita aktérti), inteligence (dostatek informaci a schopnosti ulit se), instituce

" SILHANKOVA, V. Teoretické piistupy k regionalnimu rozvoji. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2007. 129 s. ISBN 978-807-3950-194.

'® WOKOUN, René. Regiondlni rozvoj: (vychodiska regionélniho rozvoje, regionlni politika, teorie, strategie a
programovani). Praha: Linde, 2008, 475 s. ISBN 978-807-2016-990.

7 WOKOUN, René. Regiondlni rozvoj: (vychodiska regionalniho rozvoje, regionélni politika, teorie, strategie a
programovani). Praha: Linde, 2008, 475 s. ISBN 978-807-2016-990.
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(silné podnikatelské asociace, inovacni centra), integrace (dobrd provéazanost a

koordinace mezi vSemi institucemi, které tak tvoti organicky celek).

Regionalni politika vyuziva v ramci ucicich se regiont podporu malych a sttednich firem,

§ifi inovace, networking.
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2  PODNIKATELSKE PROSTREDI

Podnikatelské prostredi l1ze charakterizovat jako Sirokou Skdlu podminek pro podnikani
v oblasti legislativy, instituciondlni infrastruktury, fungovani trhli a poskytovani finan¢nich
prostiedkil. Pfedstavuje jeden ze zakladnich faktori ekonomického rozvoje. Na jeho vytvareni
se podileji zejména statni orgdny reprezentované zakonodarnymi sbory a ministerstvy, organy
statni spravy, stitem ziizené nebo podporované instituce a agentury, soudy' atp. (viz.
podkapitola 2.3). V podstat¢ jde o souhrn vlivii plisobicich na podnikatele, podnik a
podnikani. Podnikatelské prostfedi je prostfedi Zivota podnikatelskych subjekti. Je to
organismus provazany siti vztaht kdy vyspéld spolecnost ma tyto vztahy rozvinuté a
harmonizované. Rozvinuté podnikatelské prostiedi se pak vyznacuje vlastni identitou, vlastni

filozofii Zivota, vlastnimi zajmy, vlastni aktivitou, vyvojovymi fazemi atd. "’

Souhrn podnikatelskych subjekti (souhrn podniki a podnikatelit) tvoii dohromady
podnikatelsky sektor. V ramci narodniho hospodaistvi zaujima podnikatelsky sektor klicové
postaveni. UrCitym zplsobem jej ovliviiuji vSechny Cinnosti vefejného sektoru. Alokaéni
¢innost zahrnuje napt. vydaje na vzdélani, které pozdéji ovlivni kvalitu pracovni sily, vydaje
na védu a vyzkum nebo Ucast podnikateld pii zadavani vetejnych zakdzek ¢i v ramei projektt
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Redistribu¢ni ¢innost ovliviiuje podnikéni
prostiednictvim danového systému a dotaci. A to napf. dotacemi na podporu malého a
sttedniho podnikani nebo vefejnou podporou revitalizaci podniki apod. Cinnost stabilizaéni
pusobi na podnikatele ménovou politikou centralni banky, napt. stanovenim trokovych sazeb
¢i regulaci Givéri. Legislativni ¢innost ma vliv na podnikatelsky sektor plisobenim pravnich
norem, které upravuji napi. dané, minimalni mzdy, obchodni a pracovni pravo, ekologické

normy, G&etni predpisy, antimonopolni zakonodarstvi*® (podrobn&ji viz. podkapitola 2.1).

' MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikéani na obdobi
2007-2013 [online]. 2013 [cit. 2013-03-08]. Dostupné z: <www.opzp.cz/soubor-ke.../1883-
narizeni_komise es ¢ 70 2001.pdf>.

' LUDVIK, Ladislav. Regionalni aspekty podnikani. Vyd. 1. Ostrava: Vysoka §kola podnikani, 2005, 78 s.
ISBN 80-867-6436-2.

2 TETREVOVA, Libéna. Veiejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, 190 s.

ISBN 978-80-7431-043-0.
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Podniky obklopuje urcity wvnéjsi svét, ktery je nuti k ur€enému zpisobu chovani,

predevsim k volbé danych cilii a zptisobti jejich dosahovani. Takovy vnéjsi svét je oznaCovan

jako okoli podniku a sklada se z nasledujicich prvki

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

021,

Geografické okoli vyznacujici se zemépisnou polohu podniku. Tu si kazdy

podnikatel urcuje sam jesté pred zacatkem podnikéni.
Socialni okoli mé vliv pfedevsim z hlediska pracovni sily a potencidlnich klientd.

Politické okoli, jeZ je spojeno s politickym systémem dané zemé. Je ziejmé, ze

kazda politicka strana ma svij vlastni ptistup k podnikatelské sféfe.

Pravni okoli podnikil zahrnuje pravni normy Uzce souvisejici s podnikatelskou
¢innosti, stanovuji jaké chovani podniku je pfipustné, jaké nikoli, podminky

zalozeni podniku, podminky podnikani atp.

Ekonomické okoli tvofi vyrobni faktory a kapital. Jsou pro podniky dilezité

prave diky tomu, Ze se na né obraci svymi vyrobky a sluzbami.

Ekologické okoli vyjadiuje nutnost Setfit zivotni prostfedi. Necini-li tak podniky
ze své svobodné viile, existuji vnitrostatni instituce 1 ob¢anska sdruZeni, kterd je

k tomu nuti.

Technologické okoli plisobi na podnik z hlediska technologického a technického
pokroku, jenZ by mu mohl umoznit dosahovani vysSich ziskd a zlepSovat

konkuren¢ni pozici.

Etické okoli hraje v Zivoté podnikateld vyznamnou ulohu. Jednd se napi. o
poskytovani pravdivych informaci, korektni hospodaiské soutézeni, poskytovani
dobrych sluzeb zékaznikim, rovnocennost informaci mezi zakaznikem a

podnikatelem atd.

Kulturné historické okoli je vytvafeno po mnohd staleti. Celkova vzdé&lanost a

urcitd kulturni Groven obyvatel je jednou z podminek ekonomického rozvoje,

vvvvvv

Jednotlivé prvky okoli podniku neptisobi vedle sebe, ale naopak, vzdjemné se prolinaji a

ovlivituji. Mira jejich vlivu se v urcitych pfipadech 1isi. Vyrazné zaleZi na rozsahu podnikéni.

Mala firma posuzuje své podnikatelské okoli urcité jinym zplisobem nez velkovyrobcee, ktery

svymi produkty zasobuje i okolni staty. Z uvedeného tedy vyplyva, ze malé a stiedni podniky

2! SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 3. preprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002, xxv, 479 s.
Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 80-717-9736-7.
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budou mnohem vice spjati se svym okolim na regiondlni nebo mistni urovni, nez velké

podniky zajimajici se 1 0 obchodni podminky na mezinarodni urovni.

Na kvalité¢ podnikatelského prostiedi se vyrazné podili legislativni opatfeni, jimiz se
podnikatelé, nejen malého a stfedniho typu, musi fidit. Nasledujici kapitola se bude zabyvat
charakteristikou legislativnich opatfeni s diirazem na konkrétni pravni normy zasahujici do

podpory malého a sttedniho podnikani.

2.1 Legislativa upravujici podnikatelské prostiredi

Stat je zodpovédny za zabezpeceni hospodaiského a socialniho rozvoje spolecnosti
realizaci své narodni hospodarské strategie. Ovliviiuje prostfedi pro podnikani vytvaifenim
legislativy, kterd vymezuje podnikatelim pravidla. Podporuje tak rozvoj podnikli pfimou i

nepiimou formou.

Hlavni pravni normy, které zabezpecuji pravidla a hranice podnikdni, jsou zejména
obchodni zdkonik €. 519/1991 Sb., obcansky zakonik ¢. 40/1964 Sb., zdkonik prace ¢.
262/2006 Sb., trestni zakonik ¢. 40/2009 Sb., devizovy zakon €. 219/1995 Sb., celni zékon ¢.
13/1993 Sb., zédkon o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb., daiiové zakony a predpisy
finan¢ni, cenové a Uveérové zdkony, ostatni zdkony upravujici malou a velkou privatizaci,

restituci, postaveni mést, obci apod.

Od roku 2003 je v CR v platnosti zakon &. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho
podnikani, kterému dfive ptfedchazel zédkon ¢. 299/1992 Sb., o statni podpofe malého a
sttedniho podnikani. Lze v ném nalézt vSechny oblasti podpory a postupy pii udélovani
statnich podpor. Dllezitymi pravnimi ptedpisy jsou i zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, v némz lze najit pokyny pro poskytovani finan¢ni prostfedkii ze statniho rozpoctu
nebo zékon ¢&. 59/2000 Sb., o veiejné podpoie. Od vstupu CR do EU, kdy maji &eské podniky
moznost vyuzivat ke své Cinnosti finance z rozpoctu Evropské unie, se musi poskytovani
podpor fidit také ptedpisy jako je nafizeni Evropské komise ¢. 70/2001 Sb. (stanovuje
maximalni miry podpory); nafizeni Komise ¢. 68/2001 Sb., o poskytovani podpor na
vzdélavani; natizeni Komise ¢. 1628/2006 o vnitrostatni regiondlni investicni podpofe a

nafizeni Rady ¢. 1698/2005, o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského zemédé€lského

. o . 2
fondu pro rozvoj venkova tykajici se Programu rozvoje venkova™.

2 VOJfKV, Vladimir. Podnikani malych a stfednich podnikt na jednotném trhu EU. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2009, 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3.
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Naftizeni Evropské komice ¢. 70/2001 Sb. definuje malé a stfedni podniky jako podniky,

které maji méné nez 250 zaméstnancl a zaroven jejich ro¢ni obrat nepfesahuje 40 milionti eur

nebo jejich bilanéni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 27 milionli eur a spliuji kritérium

nezavislosti>.

W

Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malé¢ho a stfedniho podnikdni stanovuje zasady pro

poskytovani podpory pii zahajeni podnikani a pii upeviiovani ekonomického postaveni

malych a stfedni podnikateli. Nevztahuje se na podpory poskytované v oblasti zemédélskeé a

lesnické prvovyroby. Definuje oblasti poskytovani podpor na™:

24

projekty zamétené na investice;

vychovu a vzdélavani na stfednich Skoldch ukoncenych vyuénim listem;
zvySovani odbornosti dospélych;

hospodaiské a technické poradenstvi;

projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stiedni podnikateld a k posileni

jejich postaveni na trhu;

ziskavani informaci o podnikani;

projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé
vyuzivaji;

projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich
regionech, jejichZ podporovani statem je Zadouci z jinych divodi;
vytvareni novych pracovnich mist;

navazovani kontaktli a spoluprice se zahrani¢nimi partnery a Ucast na
vnitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich;

zavedeni systému zajiSt'ujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikti a
vyuziti sluzeb podporujicich zvySeni konkurenceschopnosti;

projekty zaméfené na investice spojené s ochranou zivotniho prostiedi,

poskytovani technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych

# MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Natizeni Evropské komise ¢. 70/2001 Sb. [online]. 2013 [cit.
2013-03-05]. Dostupné z: <www.opzp.cz/soubor-ke.../1883-narizeni_komise es ¢ 70 2001.pdf>.

* MINISTERSTVO VNITRA. Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikéni [online]. 2013
[cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
<http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=53001&nr=47~2F2002 &rpp=15#local-content>.

25



provoznich nakladii ur€enych na c¢innosti spojené s ochranou Zivotniho

prostredi.

Na regionalni trovni se 1ze setkat se zakonem €. 248/2000 Sb., o podpoi‘e regionalniho
rozvoje a na Urovni mistni se zdkony souvisejicimi s hospodafenim municipalit, jako je napf.
zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpoctt, zakon €. 128/2000 Sb.,

o obcich a obcemi schvalené obecné zavazné vyhlasky.

Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje vymezuje podminky pro
poskytovani podpory regiondlnimu rozvoji, klade si za cil vyvazeny rozvoj statu nebo
uzemniho obvodu kraje a vytvari podminky pro koordinaci a realizaci hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Mezi oblasti podpory regionalniho rozvoje patii*:

e rozvoj podnikani;

e rozvoj lidskych zdroji a dal$i opatfeni v oblasti trhu prace (napf. zvySovani

kvalifikace, zabezpecovani vzdélavani a rekvalifikaci);
e rozvoj cestovniho ruchu;

e vyzkum a technologicky vyvoj pfispivajici k celkovému rozvoji regionu se
zfetelem na podporu zavadéni novych technologii a inovaci;

e vznik pravnickych osob a tvorbu programi v regionu slouzicich k jeho celkovému
rozvoji apod.

Ministerstvo pro mistni rozvoj definuje regiony, které jsou podporovany v rdmci zékona o

y o . 26
podpoie regionalniho rozvoje, na™:

1) regiony se soustfedénou podporou ze strany statu, které dale rozcleniuje podle

druhu zaostani na:

- strukturdlné¢ postizené regiony, v nichz dochédzi kGtlumu odvétvi a
vyrobnich podnik, k ristu nezaméstnanosti;

- hospodatsky slabé regiony, které vykazuji podstatné niz8§i Groven
hospodaiského a socidlniho rozvoje, nez je primérna uroven v CR;

- venkovské regiony, jez jsou charakterizovany nizkou hustotou zalidnéni,

poklesem poctu obyvatel a vy$Sim podilem zaméstnanosti v zemédélstvi;

»7:akon &. 248/20008b. o podpoie regionalniho rozvoje v platném znéni.
26 74kon ¢&. 248/2000Sb. o podpoie regionalniho rozvoje v platném znéni.
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2) ostatni regiony (napf. pohrani¢ni regiony, byvalé vojenské prostory, regiony
postizené zZivelnymi pohromami, regiony se silné¢ naruSenym Zzivotnim prostiedim,
regiony s vyS§i nezaméstnanosti, regiony s nepfiznivymi podminkami pro

zemédé€lskou vyrobu).

V zékon¢ je mozné nalézt i informace o Strategii regionalniho rozvoje, coz je sttednédoby
dokument na obdobi 3-7 let, jehoZ ukolem je formulovat pfistup statu k podpofe regionalniho
rozvoje. Poskytuje potiebnd vychodiska a stanovuje rozvojové cile vcetné zasad pro

vypracovani regionalnich programi rozvoje.

Podobné plany predklada ke schvaleni vlade i Ministerstvo prumyslu a obchodu v podobé
strategickych ~ dokumenti, vjeho pfipadé¢ jde napf. o Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti CR 2012-2020, Exportni strategii CR 2012-2020, Narodni inovaéni
strategii CR 2012-2020, Statni energetickou koncepci CR 2010-2030 nebo Koncepci rozvoje
malého a stfedniho podnikani, kterd ptedstavuje zdsadni dokument pro programovaci
obdobi EU, a to zejména pro Operacni program podnikani a inovace a sméfovani jednotlivych
oblasti podpory malého a stfedniho podnikani. Zabyva se nejen hodnocenim vyznamu sektoru
malych a stiednich podnikatelti pro ekonomiku CR, ale zarovei definuje vizi, zékladni cil a
vyvojové sméry rozvoje’’. Aktualng probih4 strategie Koncepce rozvoje malého a stiedniho
podnikani 2007-2013, jejiz piisobnost skon¢i letoSnim rokem. V prosinci 2012 jiz byla
schvalena koncepce nova, a to na obdobi 2014-2020, o které pojednava podkapitola 2.2.

2.2 Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli na obdobi
2014-2020

Malé a stiedni podniky v CR reprezentuji vice nez 1 mil. ekonomickych subjektil (tj.
99,84% vsech podnikatel1), proto neni divu, Ze jednou z priorit vlady je pravé jejich podpora.
Soucasné malé a stiedni podniky zaméstnavaji pfes 1,8 mil. zaméstnanct a podili se 51% na
vyvozu do zahrani¢i. Jsou vyznamné podnikatelsky i spolecensky spjaty s danym regionem, a
tvofi tak regionalni podnikatelskou patet. Na Obrazek 1 je mozZné vidét vyvoj malych a

sttednich podnikil evidovany CSU od roku 2001 do 31. prosince 20112,

*'MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Strategické dokumenty Ministerstva primyslu a obchodu
[online]. 2013 [cit. 2013-17-05]. Dostupné z: <http://databaze-strategie.cz/cz/mpo/strategie>.
*BUSINESSINFO. Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld [online]. 2013 [cit. 2013-17-05].
Dostupné z: <http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/koncepce-politiky-msp-2014-2020-27913 .html>.
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Obrazek 1: Vyvoj poétu aktivnich subjektti malého a stiedniho podnikani v CR 2001-2011
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V prosinci roku 2012 byl schvalen vladou CR zasadni strategicky dokument v podobé
Koncepce podpory malych a stiednich podnikateld na obdobi 2014-2020. Jeho
prostiednictvim reaguje Ministerstvo primyslu a obchodu na dilezité narodni i evropské
strategické dokumenty a jednotlivé priority v oblasti podpory vychdzejici ze studii a analyz
Ministerstva primyslu a obchodu a dalSich resortii. Koncepce si na 1éta 2014-2020 vyclenila 4

hlavni cile®’:

1) Posileni postaveni malych a stfednich podnikateld v ceské ekonomice a riist jejich

konkurenceschopnosti v evropském a svétovém kontextu.

2) Rozvoj a zkvalitiovani podnikatelského prostfedi a zvySovani kvality
poradenskych sluzeb pro malé a stfedni podniky, vcetné zvySeni atraktivity

technického a prirodovédného vzdélavani, posileni a rozvoje technické inteligence.

3) Posileni inovaéni schopnosti a efektivniho nakladani s duSevnim vlastnictvim
malych a stfednich podnikatelii a rozvoj podnikatelské a inovacéni infrastruktury.

4) SniZovani energetické a materidlové naro€nosti pii podnikani malych a stfednich
firem.

Kromé hlavnich cilii na 1éta 2014- 2020 obsahuje koncepce podpory malych a stiednich

podnikatelii 1 4 strategické priority3 0,

* MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Koncepce podpory malych a stiednich podnikateli na obdobi
2012- 2020, jeji hlavni cile [online]. 2013 [cit. 2013-17-05]. Dostupné z:
<http://www.mpo.cz/dokument119071.htmI>.

*MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi
2012- 2020, jeji hlavni cile [online]. 2013 [cit. 2013-17-05]. Dostupné z:
<http://www.mpo.cz/dokument119071.html>.
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1) Strategicka priorita ¢ 1: Kultivace podnikatelského prostfedi, rozvoj

poradenskych sluzeb a vzdélavani pro podnikani.
e ZlepSovani podnikatelského prostiedi v CR;
o Efektivnéjsi poradenské sluzby pro podnikatele;
e Vzdélavani pro podnikani;
e Piistup malych a stfednich podniki k financim.

2) Strategicka priorita €. 2: Rozvoj podnikani zalozené¢ho na podpofe vyzkumu,

vyvoje a inovaci, v€etné inovacni a podnikatelské infrastruktury.

e Vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity malych a stfednich podnikl a

spoluprace s vyzkumnymi organizacemi;
e Inovacni a podnikatelské infrastruktura;
e Podpora inovaci prostfednictvim poptavkovych nastrojl.
3) Strategicka priorita ¢. 3: Podpora internacionalizace malych a stfednich podnikd.

4) Strategicka priorita ¢. 4: Udrzitelné hospodafeni s energii a rozvoj inovaci

v energetice.

2.3 Instituce v podnikatelském prostredi

Podnikatelské prostfedi by samo o sobé nemohlo vibec existovat, kdyby nefungovaly
organizace, které maji za ukol vytvaret podnikiim vhodné prostfedi a dohlizet na GspéSnou
realizaci podnikatelské cCinnosti na ur€itém uzemi. Z pohledu instituci vytvarejicich

podnikatelské prostiedi Ize hovofit o’

e statnich organech reprezentovanych zakonoddrnymi sbory, ministerstvy, organy

statni spravy;

e statem ziizenych nebo podporovanych institucich a agenturdch v podob¢ soudii a
orgdntl vefejné spravy;

e vzdélavacich zafizenich vSech typt;

e vyzkumnych a vyvojovych pracovistich;

3' MANDYSOVA, Ivana. Podpora podnikéani v Ceské republice a v Evropské unii. Vyd. 1. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2009, 173 s. ISBN 978-807-3952-204.
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e subjektech z oblasti penéznictvi, které reprezentuji banky, pojistovny, leasingové

spolecnosti, instituce kapitalového trhu;

e podnikatelské samospravé, kam spadaji rizné podnikatelské komory, spolky,

svazy, asociace;
e poradenskych, zprostfedkovatelskych a obdobnych organizacich;

e trznich subjektech, jako jsou potencialni konkurenti a potencidlni koopera¢ni

partnefi.

Vsechny vySe vyjmenované subjekty spoluvytvareji podnikatelské prostiedi a vyuzivaji

k tomu finan¢nich prostiedk, at’ uz ze soukromych anebo z vetejnych zdroju.

V ramci regionu, ktery je vétSi nez obec, ale men$i neZ stat, lze tvrdit, Ze na jeho
podnikatelské prostfedi maji vliv hlavné malé a stfedni podniky. Jak jiz bylo fe¢eno vyse, pro
kvalitni regionalni rozvoj je nutné, aby se kvalita regionalniho podnikatelského prostiedi u
ekonomicky slabSich regioni zvySovala, anebo, u ekonomicky stabilnich regionti, byla
alespon ponechéna piiméfena optiméalni ekonomicka tiroveit. V CR existuje velké mnozstvi
ruznych instituci, které podporuji podnikatelskou ¢innost. A to jak v oblasti poradenstvi, tak v
poskytovani financnich podpor. K institucim poskytujicim konkrétn€ podporu malych a
sttednich firem fadime predevs§im vybrana ministerstva poskytujici podporu v ramci svych
resortnich programi, agentury CzechTrade a Czechlnvest, Ceskomoravskou zaruéni a
rozvojovou banku, Narodni vzd€lavaci fond, Hospodaiskou komoru CR, Sdruzeni
podnikatell a Zivnostnikii, Svaz primyslu a dopravy CR, Svaz obchodu a cestovniho ruchu
CR, Asociaci malych a stfednich podnikateld a Zivnostniki CR, Asociaci inovaéniho
podnikani CR, Centrum pro regionalni rozvoj CR, Asociaci pro poradenstvi v podnikani.
Specificky na regiondlni urovni jsou to Krajské urady, dale pak obecni a méstské urady,
magistraty, mistné¢ piislusné tUfady prace, financni ufady. ZvlaStni formou podpory je
internetovy informacni portal BusinessInfo.cz, jehoz cilem je usnadnéni ptistupu podnikatel

/o v 101 .Mt . r 2
a exportéra k pro n¢ dilezitym informacim®>.

Z hlediska celoplo§ného (ptisobiciho na celém tizemi CR) poskytuji podporu malych a

stiednich firem konkrétné jednotlivd ministerstva, a to z nasledujicich resorti:

1) Ministerstvo pramyslu a obchodu™

* TETREVOVA, Libéna. Veiejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011, 190 s.
ISBN 978-80-7431-043-0.

33 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Podpora podnikani [online]. 2013 [cit. 2013-04-01].
Dostupné z: <http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/msp/>.
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- programy podpor malého a sttedniho podnikani schvalené usnesenim vlady

a realizované Ceskomoravskou zaru¢ni rozvojovou bankou, a.s.;

- programy realizované Ministerstvem primyslu a obchodu, Agenturou pro
podporu podnikani a investic, Agenturou pro podporu exportu apod.;

- operacni program Podnikani a inovace, navazujici na Opera¢ni program

Primyslu a podnikani**.

2) Ministerstvo pro mistni rozvoj>’

e je pfimo fidicim orgdnem Operacniho programu Preshrani¢ni spoluprace

Ceska republika - Polské republika 2007—2013;
e sluzby realizované Centrem pro regionalni rozvoj CR, Euro Info Centry.
3) Ministerstvo préce a socialnich véci

e prostiedky aktivni politiky zaméstnanosti s nepfimym vlivem na podporu

podnikéni prostfednictvim ufadi prace.
4) Ministerstvo zem&dglstvi*®

e podpora malého a stfedniho podnikdni realizovand prostfednictvim
Programu rozvoje venkova na obdobi 2007-2013 ze statniho rozpoctu a

z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova.

Podptirnou organizaci spadajici pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR je Ceska
agentura pro zahrani¢ni investice neboli Czechlnvest. Jde o statni piispévkovou organizaci,
ktera posiluje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a
sttednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich
investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. V ramci
zjednoduseni komunikace mezi stdtem na jedné strané, podnikateli a Evropskou unii na druhé
stran¢ zastfeSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském primyslu. A to jak

z prostifedkt EU, tak ze statniho rozpoctu. Podporuje ¢eské firmy majici zdjem zapojit se do

** Jde o program, na jehoz zakladé jsou erpany finanéni prostiedky ze strukturalnich fondit EU na roky 2007-
2013.

** MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Operaéni programy fizené ministerstvem [online]. 2013 [cit.
2013-04-01]. Dostupné z: <https://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Programy-a-dotace/Operacni-programy-rizene-
MMR >,

3 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Dotace [online]. 2013 [cit. 2013-04-01]. Dostupné z:
<http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/>.
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dodavatelskych fetézcl nadnarodnich spolecnosti. Mezi sluzby Czechlnvestu mimo jiné

patif’’:

e poskytovani informaci o moZnostech podpory pro malé a sttedni podnikatele,
e implementace dotacnich programi financovanych EU a statem,

e formalni poradenstvi k projektim,

e pomoc pii realizaci investi¢nich projekta,

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

e podpora subdodavatelil (sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem),

e zprostfedkovani statni investi¢ni podpory a jiné.

Bankovni instituci, kterd pomaha rozvijet projekty infrastruktury a piedevS§im iniciuje
zakladani a rozvoj malych a stfednich podnikd, je akciova spoleénost Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka, a.s. Jde o organizaci v pfevazné mife ovliviiovanou statem.
Malé a stiedni podniky podporuje formou bankovnich zaruk za uvér nebo poskytuje
zvyhodnéné uvéry z prostiedkli statniho rozpoctu, strukturdlnich fondi EU 1 kraji. Banka
disponuje zpracovanou metodikou meéteni efektivnosti, Cili hodnocenim efektivnosti
programl podpory malého a stfedniho podnikéni na zdkladé¢ realizace projekti podpoienych
Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Metodika se sklada z ukazatelt orientovanych
na zménu urcitych ekonomickych charakteristik souboru firem ve ¢lenéni podle tti zékladnich

forem podpor, a to z bankovni zaruky, programového uvéru a ptispdvku na uhradu uroka’®.

Narodni vzdélavaci fond je obecn¢ prospéSnd spolecnost existujici od roku 1994.
Hlavnim cilem jejiho vzniku je podporovat rozvoj a restrukturalizaci lidskych zdroji
v souladu s pozadavky ekonomickych a socialnich reforem Ceské republiky. Mezi jeho
¢innosti konkrétné patii analyzy trendil a politik v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani, vyzkum
kvality lidskych zdrojl, podpora strategie rozvoje lidskych zdrojti na narodni i krajské tirovni,
podpora poradenskych sluzeb v resortech zaméstnanosti 1 vzdélavani, administrace fizeni

projekti apod™”.

37 CZECHINVEST. CzechInvest a jeho sluzby [online]. 2013 [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
<http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.

SCESKOMORAVSKA ZARUCNI A ROZVOJOVA BANKA. Podpora malého a sttedniho podnikani. [online].
2013 [cit. 2013-04-01]. Dostupné z: <http://www.cmzrb.cz/podpora-maleho-a-stredniho-podnikani>.
NARODNI VZDELAVACI FOND. O Narodnim vzd&lavacim fondu [online]. 2011 [cit. 2013-03-19].
Dostupné z: <http://www.nvf.cz/o-nas>.
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Hospodaiska komora Ceské republiky zastupuje podnikatelskou vefejnost na zakladd
zdkona ¢&. 301/1992 Sb., o Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky. Ze zdkona, nezavisle na statni spravé, podporuje vSechny podnikatelské oblasti
mimo zemédé€lstvi, potravinafstvi a lesnictvi (tim se zabyva Agrarni komora). Sdruzuje
podniky v regiondlnich hospodaiskych komordch nebo v Zivnostenskych spolecenstvech.
Jejim hlavnim posldnim je vytvéret pftilezitosti pro podnikdni, prosazovat a podporovat
opatieni, ktera pfispivaji k rozvoji podnikani v CR a tim i k celkové ekonomické stabilité
statu. Dale vytvari ptfedpoklady pro hladky chod podnikani ve shodé mezi podnikateli a
statem, pomaha formou poradenstvi v oblasti exportu, importu a dani. Konkrétnimi sluzbami
jsou™:

e podpory obchodnich aktivit, zejména ve vztahu k zahranici;
e poskytovani poradenskych a konzultacnich sluzeb;
e vzdé¢lavani a rozvoj lidskych zdroji;

e poskytovani celnich a certifikacnich sluzeb;

e poskytovani vypisi z obchodniho rejstiiku, zivnostenského registru a dalSich

registrl statni spravy apod.

V ptipadé¢ SdruZeni podnikatelii a Zivnostniki se jednd o zaméstnavatelsky svaz
soukromych podnikateli na Grovni malého a stiedniho podnikdni a Zivnostnikli, prosazuje a
obhajuje z4jmy svych ¢lenti, podporuje je a pomdha jim. Vytvafi podminky pro dynamicky
rozvoj malého a stfedniho podnikatelského stavu. Mezi ¢leny funguji zasady trzni ekonomiky

s vylougenim nekalé sout&ze. K hlavnim tikoltm patii*':

¢ hajit hospodaiska a socidlni prava svych ¢lenil a prosazovat je ve vztahu k orgdniim
vefejné spravy, mezinarodnim institucim, izemnim a jinym organiim a organizacim,
odborovym organizacim a institucim socidlniho partnerstvi,

e podilet se na tvorbé a zdokonalovani pravnich pfedpisii a formovani pravidel
hospodaiské, financni, danové a aveérové politiky vici podnikateltim a zivnostnikiim;

e dohlizet na vytvareni podminek ochrany hospodatské soutéze;

* HOSPODARSKA KOMORA CR. O Hospodaiské komoie CR [online]. 2013 [cit. 2013-03-05]. Dostupné z:
<http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/o-nas-5/hospodarska-komora-ceske-republiky-hk-
cr/hospodarska-komora-ceske-republiky-2/>.

*'SDRUZENI PODNIKATELU A ZIVNOSTNIKU CR. Stanovy [online]. 2013 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z:
<http://www.spzcr.cz/>.
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e zaujimat postaveni socialniho partnera a vést na své tirovni kolektivni vyjednavani

s ptisluSnymi doprovodnymi organy, uzavirat kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Podobnou organizaci je Svaz primyslu a dopravy CR, sdruZujici se na bazi nestatni,
dobrovolné a nepolitické. Jde o nevétsi zaméestnavatelsky svaz, ktery reprezentuje rozhodujici
¢ast Ceského primyslu a dopravy s hlavnim poslanim ovliviiovat hospodaiskou a socialni
politiku vlady CR s cilem vytvafet optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikéani a
hajit spoletné zajmy svych ¢lentl. Nekteré diilezité Ginnosti jsou*”:

e sledovani a vyhodnocovani svétovych trendii a rozvoji primyslu v CR, zejména
kvality podnikatelského prostiedi, a vyuzivani ziskanych poznatkl k ovliviiovani
hospodaiské politiky vlady;

e hjjeni a prosazovani zajmi svych ¢lent pii jednani evropskych a mezinarodnich
organizaci a instituci;

e organizace vzdelavaci a poradenské ¢innosti, seznamovani svych ¢lent s informacemi,
které jsou dilezité pro jejich ¢innost;

e reprezentace a prosazovani spoleénych zajmi svych ¢lent s cilem vytvaret vhodné
podnikatelské a zaméstnavatelské prostiedi;

e prostiednictvim médii seznamovat Sirokou vefejnost s nazory a stanovisky
zaméstnavatelli a podnikatelil, organizovat jejich spolecna setkani a ovliviiovat vefejné

minéni s ohledem na potieby rozvoje hospodaistvi.

Asociace malych a stfednich podnikét a Zivnostniki CR je postavena na tiech
zakladnich pilifich, a to nezavislosti, odbornosti a praxi. SdruZuje na oteviené nepolitické
platformé malé a stfedni podniky a Zivnostniky i jejich organizace z celé republiky. Svym
¢leniim usnadiiuje podnikatelskou ¢innost. Jde o asociaci podniki a Zivnostnikil registrovanou

Ministerstvem vnitra CR. Poskytuje predevsim tyto sluzby™:

e informacni servis zaméefeny na segment malych a stfednich firem (novinky v oblasti
bankovnictvi, marketingu, vzdélavani, legislativy apod.),

¢ je vyhlasovatelem Grantového projektu pro své Cleny, ktery spociva v hodnoceni
business plant firem s finanéni odménou,

e prispiva k rozvoji malého a sttedniho podnikani, zlepSuje podnikatelské prostiedi,

“SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY. O Svazu primyslu a dopravy [online]. 2013 [cit. 2013-03-19]. Dostupné
z: <http://www.spcr.cz/o-nas/svaz-prumyslu-a-dopravy-cr>.

“ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR. O asociaci [online]. 2013 [cit.
2013-03-19]. Dostupné z: <http://www.amsp.cz/0-asociaci>.
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e napomaha lepSimu pfistupu k finan¢nim prostiedkiim,
e reprezentuje z4jmy svych ¢lend v CR 1 mimo ni,

e spolupracuje s vladou a ptispiva k fad¢ zakonnych opatieni.

Na krajské trovni pusobi také krajské urady a jejich jednotlivé odbory, které maji

v ramci své samostatné plisobnosti v kompetenci napt.:

e poskytovat piij¢ky obcim a jinym pravnickym osobam ptlisobicim v obvodu kraje,

e ziizovat pravnické osoby k podpote regionalniho rozvoje (a to napf. regionalni
rozvojoveé agentury),

e spolupracovat pii plnéni celostatnich kol podpory regionalniho rozvoje,

e zajiStovat piipravu, realizaci a kontrolu plnéni regionalnich operacnich programt a

regiondlnich podptirnych programi apod.

Na mistni urovni lze nalézt v souvislosti s podporou podnikani malého a stfedniho typu,
v prvé fadé magistraty, méstské a obecni arady, jejichz kompetence se 1isi podle velikosti
mésta, ve kterém piisobi. Statutarni mésta maji mnohem rozséhlej$i kompetence, nez malé
obce s nizkym poctem obyvatel a malou rozlohou. VSechny ale vykonavaji ¢innosti, jako jsou
vypisy z Zivnostenského rejstifku, Obchodniho rejstiiku, Katastru nemovitosti, ovéfovani
dokumentii a listin, plni funkci centrdlniho registracniho mista pro podnikatele, realizuji
poskytnuti a splaceni uvért, pijcek, ruceni, poskytuji dotace apod. Hned vedle magistrati,
méstskych a obecnich Gifadil jsou na mistni trovni neodmyslitelné€ dileZzité i financni Grady a
urady prace. Finan¢ni ufady maji na starost napt. spravu dani, odvodu a zaloh, spravu dotaci,
v urcitych ptipadech 1 vymahani penéZitych pohledavek od zadluzenych podnikatelti nebo
ukladani pokut*. Utady prace zase plni v podnikatelském prostiedi svou ulohu, piedeviim
v souvislosti s pé¢i o lidské zdroje, nebot’ bez lidského faktoru by nemohla podnikatelska

&innost existovat. Mistng prislusny ufad prace poskytuje zaméstnavatelim sluzby jako je*:

e poradenstvi nezaméstnanym v oblasti pracovnich pfilezitosti, jehoz prostfednictvim
muZe pomoci podnikatellim ziskat zaméstnance;

e poradenstvi v otazkach zaméestnavani osob se zdravotnim postizenim, poskytovani
prispevkil v ptipad¢€, Ze zaméstnavatel postizeného zaméstna;

e vramci aktivni politiky zamé&stnanosti mliZze podnikatellim poskytnout:

“FINANCNI URAD. Finanéni Gfady [online]. 2013 [cit. 2013-03-19]. Dostupné z: <http://www.financni-
urady.cz/>.

SMINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Sluzby tfadu prace [online]. 2011 [cit. 2013-03-19].
Dostupné z: <http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/cinnosti_up>
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- prispévek na vytvoifeni pracovnich pfilezitosti v rdmci vetejné prospéSnych
praci,

- pftispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program,

- prispévek na vytvofeni a nasledny provoz chranéného pracovniho mista,

- Uhradu nakladi rekvalifikace provadéné v zdjmu dalsiho pracovniho uplatnéni

jejich zaméstnanct.

2.4 Finan¢ni podpora podnikatelského prostiedi

Finan¢ni prostfedky na podporu podnikani jsou ¢erpany bud’ z prostfedkit EU, statnich
rozpoc¢ta ¢i municipalnich rozpocti, nebo prostiednictvim rtiznych kombinaci téchto tirovni
(napf. ¢ast projektu n¢jaké firmy je financovana jak z prostiedkt EU, tak ze statniho rozpoctu
a Castecn¢ se na jeho financovani podili 1 kraj). Poskytuji se v podob¢ nédvratné financni

vypomoci, dotace, finan¢niho ptispévku, zaruky nebo Gvéru se snizenou urokovou sazbou.

2.4.1 Narodni a nadnarodni podpora

Prostfedky ze strany EU jsou velmi ¢asto spojeny s finanénimi prostiedky i ze statniho
rozpoctu. Existuji tfi zdkladni fondy EU, zjejichz zdroji jsou financovany podnikatelské

projekty*’:
1) Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
2) Evropsky socidlni fond,
3) Fond soudrznosti.

Pro vyuZiti zdroji z fond EU v letech 2007-2013 je urceno celkem 26 operacnich
programd, které se dale Cleni na tématické a regionalni, programy pro Prahu a programy

spadajici pod cil Evropska tizemni spolupréce.

Tématické operacni programy obsahuji napt. OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP
vzdélavani a konkurenceschopnost, OP vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Podnikani a inovace
apod. Na Obrazek 2 je zobrazena alokace fondi EU mezi tématické operacni programy cile

Konvergence*’ 2007- 2013.

*MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Hlavni fondy EU [online]. 2013 [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU>.

*7 Cilem Konvergence je sniit rozdily mezi regiony v Evropé poskytnutim pomoci regiontim, jejichz hruby
domaéci produkt na obyvatele je nizs$i nez 75 % pruméru EU, aby tyto regiony mohly dostihnout bohatsi regiony.
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Obrazek 2: Indikativni alokace prostiedkii z fondti EU v CR pro TOP v cili Konvergence
Zdroj: [41]

V ramci operacniho programu Podnikani a inovace Ize poskytovat finan¢ni zdroje napf.
jako podporu zacinajicim podnikateliim, ochranu prav primyslového vlastnictvi, posileni
vyvojové a inovacni kapacity podnikil. Jeho pomoci je alokovano témét 3,6 mld. EUR (cca 90
mld. K¢), z ¢ehoZ 85% jsou zdroje z Evropského fondu a 15% nérodni spolufinancovani ze

statniho rozpoctu. Tyto prostiedky je tfeba vycerpat do konce roku 2015.

OP Lidské =zdroje a zaméstnanost napf. umoziuje dal§i profesni vzdélavani

podporovaného zaméstnavateli nebo zprostiedkovani zamé&stnani &i rekvalifikaci®®.

vvvvv

uvery. Narodni programy lze efektivné vyuzit jako podptirné k tém, jez jsou financovany
z Evropskych fondi. Jejich vyhodou je i moznost zacileni na podnikatele konkrétniho regionu
a také skuteCnost, Zze je mozné podpofit odvétvi, kterd nejsou zohlednéna ve vyzvach

. . v s o S 4
jednotlivych operacnich programt Podnikéni a inovace®.

®MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Tématické operaéni programy [online]. 2013 [cit. 2013-03-12].
Dostupné z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-
programy>.

* MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Operaéni program Podnikéni a inovace [online]. 2013 [cit.
2013-17-05]. Dostupné z: <http://download.mpo.cz/get/47605/53719/595034/priloha001.pdf>.
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V roce 2011 byl vyhlaSen program bankovnich zaruk pro zacinajici podnikatele, stale bézi.
A v cervnu 2012 byl otevien novy narodni program, pouze pro malé podniky (do 50
zaméstnancll), jehoz cilem je pomoci zvyhodnénych zaruk zpfistupnit finanéni prostfedky
k realizaci podnikatelskych zdmért malych podnikatel. UmozZnil poskytnout zaruky celkem

ve vysi 1,4 mld. K¢ k uvérim dosahujicich ¢astky 2 mld. K¢ (Tabulka 4).

Tabulka 4: Narodni program ZARUKA (aktualné probihajici)

Uzaviené smlouvy Prijaté zadosti celkem
Zaruk Objem Objem Objem O('lhad
aruky , . . . . . .. objemu
zaruk (mil. | Pocet zaruk | podpor (mil. | zaruk (mil. | Pocet zaruk g "
K&) K&) K&) APt
K¢)
Zaruka pro
zacCinajici 137,7 81 34,5 174,6 104 432
podnikatele
Zaruka pro
malé 89,5 40 4.4 2452 106 13,1
podnikatele
czeif(‘;l;f 2272 121 38,9 419,8 210 56,3
Zdroj: [46]

2.4.2 Regionalni a lokalni podpora

Podpora malého a stiedniho podnikéni na krajské trovni reaguje predevSim na stav
hospodatského rozvoje, ktery se promitd do poptavky obyvatelstva i do danovych pifijmui
mistnich rozpo€tl. Kraje vytvareji v souladu se svymi potfebami a moznostmi vlastni fondy,
které slouzi jako nastroje soustfedéni financnich prostfedkll, vyuzivaji pfi tom v maximalni
mozné mife spolupraci s ostatnimi institucemi (ur&enymi k podpoie podnikéani v regionu)’. Je
samoziejmosti, Ze viechny kraje v CR hospodaii jinym zptisobem. Jsou zde zaostavajici kraje,
kraje prosperujici i kraje, které se nachazeji na urovni mezi nimi, v souladu s tim je rtizna i

podpora podnikani plynouci z rozpoc¢ti danych kraji.

Kraj Vysocina si, nejen pro ucely podpory podnikéani, ziidil usnesenim zastupitelstva
vroce 2002 Fond Vyso€iny. Vznikl jako ndstroj k realizaci regiondlni politiky v rdmci
schvaleného Programu rozvoje kraje Vyso¢ina. V jeho rdmci kraj soustfeduje ¢ast

rozvojovych prostredk, které poskytuje riznym subjektiim na zéklad¢ pravidel a v souladu se

0 VOIIK, Vladimir. Podnikani malych a stfednich podnikil na jednotném trhu EU. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2009, 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3.
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schvalenymi prioritami. Jedna z prioritnich oblasti podpory je program Rozvoj podnikatelt
(konkrétni oblasti jsou podnikani, zaméstnanost, vzdélavani, vyzkum a inovace), tyka se jen

podnikateli do 50 zamdstnanct’' (podrobngji v podkapitole 3.5).

Regionalni operacni programy z prostiedkit EU se déli na sedm operacnich programu
uréenych pro celé uzemi CR (s vyjimkou hlavniho mésta Prahy), pokryvaji né&kolik
tématickych oblasti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti regionti, urychleni jejich rozvoje a
zvySeni atraktivity pro investory. Kazdy znich je fizen samostatn¢ Regionalni radou
ptislusného regionu soudrznosti. Na Obrazek 3 lze vidét, jak jsou alokovany prostiedky
z fondit EU v CR v cili Konvergence. Z téchto operaénich programii je mozné financovat
napt. regiondlni rozvoj podnikani, ktery obsahuje mimo jiné i investice do dopravni a

technické infrastruktury primyslovych zon a lokalit mensiho rozsahu®%.

y
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Obrizek 3: Indikativni alokace prostiedkii z fondt EU v CR pro ROP v cili Konvergence
Zdroj: [42]

Na urovni lokalni poskytuji jednotlivé obecni Gtady (Casto za vypomoci krajskych tradi)
rizné finanéni vypomoci individualnim podnikatelskym subjektim, které plisobi v jejich

spravnim obvodu. Nejcastéji jsou granty a dotace poskytovany nejen na vystavbu a zatizeni

*'KRAJ VYSOCINA. Fond Vyso&iny [online]. 2013 [cit. 2013-03-23]. Dostupné z: <http://www kr-
vysocina.cz/fond-vysociny/d-4000091/p1=1209>.

> MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionalni opera¢ni programy [online]. 2013 [cit. 2013-03-
12]. Dostupné z: <http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-
programy>.
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podnikatelskych prostor, na investice rozSifujici podnikatelskou c¢innost, ale 1 na
infrastrukturu zajiStujici podnikatelim vhodné umisténi svych provozoven (vystavba

prumyslovych zon, technické infrastruktury apod.).
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3  PODNIKATELSKE PROSTREDI V KRAJI VYSOCINA

3.1 Zakladni charakteristika kraje

Vramci CR zaujima kraj Vysolina centralni polohu. Sousedi skrajem Jihodeskym,
Stfedoceskym, Pardubickym a Jihomoravskym, se kterym navic vytvaii oblast NUTS II za
ucelem podpory regiondlniho rozvoje. Typickymi znaky Vysoc€iny jsou ¢lenitost uzemi, vyssi
nadmoiska vyska a fidké osidleni. Pfirodni podminky zapfticinily rozptyl obyvatel do vice nez
tisice sidel, kterd jsou propojena hustou siti silnic. Kraj charakterizuji malé vesnice nepfilis
vzdalené od mistniho centra, kterym byva klidnéj$i malé mésto se tfemi az deseti tisici
obyvatel. S rostouci zivotni urovni a mobilitou obyvatel je velice pravdépodobné, ze toto
uspotradani bude vyhodou, nebot’ umozituje vyuzivat pozitiva venkovského bydleni a zaroven
zarucuje dostupnost méstského centra, kde se nachazi podstatné veétsi moznosti zaméstnani,
vzd&lavani, ale i kulturniho vyziti>®. Atraktivnost regionu zvy3uje nizké znecisténi ovzdusi a
relativné zdravé lesy, proto neni divu, Ze se jako prvni z kraji CR stal ¢lenem organizace
zdravych mést a regionti. Rozloha tadi Vyso¢inu mezi kraje nadprimérné velikosti, méefi
tém&f 6 800 km?. K 30.6.2012 bylo zaznamenano pouze 511 659 obyvatel, coz za&lefiuje

Vyso¢inu spide k méné lidnatym krajim. Na celkovém obyvatelstvu CR se podili 4, 9%*.

Ackoli se uzemi kraje statni hranice CR nedotyka p¥imo, jizni ¢ast viak zasahuje do jeji
tésné blizkosti. Diky tomu se Vysocina spolecné s krajem JihoCeskym a Jihomoravskym
zapojuje do fady aktivit vramci piihranicni spoluprace s Rakouskem. Umisténi kraje
v dopravnim 1 populacnim stfedu zemé& je vyhodou. Vysocinou prochdzi hlavni dopravni
tepna Ceské republiky, dalnice D1. Ekonomika vychodni &asti je ovlivnéna sousedici
brnénskou aglomeraci, severozapad je jiz spadovou oblasti hlavniho mésta Prahy.
V poslednich letech tedy strategicka poloha VysoCiny ptildkala fadu zahrani¢nich investora,

ktefi sem soustied’uji nejen vyrobni kapacity, ale v malé mife rovnéz i vyzkum a vyvoj™.

Pokud jde o surovinovou zékladnu kraje, 1ze fici, ze je spiSe chuda. Nejvice vyznamna je
tézba dekoracniho a stavebniho kamene a cihlafskych hlin. Z hlediska primyslu jde vSak o
pestrou odvétvovou strukturu. Nejveétsi podil v odvétvi primyslu tvofi strojirenstvi a

kovodélny pramysl, dale pak textilni (zpracovani Inu) a odvétvi svazbou na mistni

> KRAJ VYSOCINA. O kraji Vyso¢ina [online]. 2013 [cit. 2012-03-30]. Dostupné z: < http://www.kr-
vysocina.cz/vismo5/dokumenty2.asp?id_org=450008&id=4000086&p1=1205>.

>* BUSINESSINFO. Charakteristika kraje Vyso¢ina [online]. 2013 [cit. 2013-03-25]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/charakteristika-kraje-vysocina-2102.html>.

% KRAJ VYSOCINA. O kraji Vyso&ina [online]. 2013 [cit. 2012-03-30]. Dostupné z: < http://www.kr-
vysocina.cz/vismo5/dokumenty?2.asp?id_org=450008&1d=4000086&p1=1205>.
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surovinovou zdkladnu, tedy kamenicky a potravinarsky primysl. Diky nizké wvnitini

propojenosti kraje maji viechna okrajova izemi silné vazby na sousedni krajské centra®®.

Z hlediska administrativniho je tzemi kraje roz¢€lenéno na 5 okresti, 15 spravnich obvodi
obci s rozsifenou pusobnosti (Obrazek 4) a 26 obvodi povétenych obecnich Uradd. Obci se
zde vyskytuje 704 s primérnym poctem 731 obyvatel na jednu obec. Nejvétsi Cetnost maji
obce s mén& nez 500 obyvateli’’. Krajskym mé&stem je na Vyso&ing Jihlava, nejstar$i horni
mésto Ceskych zemi, jez ve sttedovéku patfilo k nejbohatSim méstim ceského kréalovstvi, a to
predevS§im diky tézbé stiibra. Rozklada se po obou straniach byvalé zemské hranice mezi

Cechami a Moravou.
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Obrazek 4: Administrativni ¢lenéni kraje Vyso€ina
Zdroj: [17]

°® CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOJ CR. O kraji- Vyso&ina [online]. 2012 [cit. 2012-03-30]. Dostupné
z: <http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/kraj-vysocina/regionalni-informace/o-kraji/>.

T BUSINESSINFO. Charakteristika kraje Vyso¢ina [online]. 2013 [cit. 2013-03-25]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/charakteristika-kraje-vysocina-2102.html>.
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3.2 Makroekonomické ukazatele

Jednim ze zékladnich souhrnnych ukazatell, ktery poukazuje na kvalitu ekonomické
¢innosti na daném uzemi, je HDP, neboli hruby domaéaci produkt. Vyjadiuje celkovou
penézni hodnotu statkd a sluzeb vytvofenou za dané obdobi na vymezeném uzemi. Pokud jde
0 meziregionalni srovnani ekonomické urovné, vyuziva se relativni ukazatel HDP vztazeny na
1 obyvatele™. Na Obréazek 5 je mozné vidét srovnani Vysoginy s ostatnimi kraji v roce 2011.
Zamérne€ neni v mezikrajském srovnani na grafu vyobrazeno hlavni mésto Praha, protoze jeho
hodnota HDP je oproti vysledklim ostatnich kraji kazdy rok mnohem vyssi (v roce 2011
786 057 K¢&). Praha svoji extrémni hodnotou vyrazné zvys$uje primérné HDP CR, a to méa v
zavéru za nasledek, Ze zadny z ostatnich krajii nedosahuje priméru HDP, ktery za rok 2011
&ini 365 961 K&. Vysodina dosahuje 82,1% praméru CR, a nachazi se tak na devatém misté

v porovnani s ostatnimi kraji.
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Obrazek 5: Regionalni HDP na 1 obyvatele v krajich CR v roce 2011(v K&)

Zdroj: vlastni zpracovani podle [18]

¥ KRAJ VYSOCINA. Profil kraje Vysogina [online]. 2013 [cit. 2013-03-30]. Dostupné z: <http://www.kr-
vysocina.cz/vismo5/zobraz_dok.asp?id org=450008&id_ktg=300352&p1=29689>.
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Dal$im vhodnym ukazatelem ekonomické aktivity je nezaméstnanost. Ta podava
informaci o tom, kolik se v daném regionu vyskytuje osob schopnych a ochotnych pracovat,
ale zriznych davodi bohuzel nemizou. NejcastéjSimi divody nezaméstnanosti byva
nedokonald informovanost o volnych pracovnich mistech nebo nedostatecna kvalifikace
(nezaméstnany nesplituje pozadavky, které si stanovila firma, jenZ praci momentalné nabizi).
Na Vysociné byla vroce 2011 primérna mira registrované nezameéstnanosti 9,44%. Ve
srovnani s ostatnimi kraji se nachazi na osmém misté, pficemz nejniz§i miru zaznamenalo
hlavni mésto Praha (3,95%) a naopak nejvyssi Moravskoslezsky kraj (11,18%), pramér CR
byl 8,62%. Nezamé&stnanych lidi v kraji Vysocina zaevidovanych na ufadech prace bylo na
konci roku 2011 celkem 25 605 osob. Pfitom volny pocet pracovnich mist bylo pouze 921.
Mezi nezaméstnanymi pievazovali muzi (13 161), ktefi se podileli na celkovém poctu osob

bez prace 51,4%. Na Obrazek 6 je zndzornéno srovnani mezi jednotlivymi okresysg.
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Obriazek 6: Registrovana mira nezameéstnanosti v kraji Vysoc¢ina podle okrest v roce 2011

Zdoj: viastni zpracovani dle [28]

Na Obrazek 7 je vyvoj nezaméstnanosti v letech 2000-2011. Zobrazuje ptedevsim odraz
hospodarské krize, ktery vyrazné ovlivnil nezaméstnanost. A to nejen v kraji, ale i na narodni

i nadnarodni urovni.

% CESKY STATISTICKY URAD. Nezaméstnanost v kraji Vyso¢ina 2011 [online]. 2013 [cit. 2012-03-26].
Dostupné z: <http://www.czso.cz/xj/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_kraji_vysocina k 31 12 201>
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Obriazek 7: Vyvoj nezaméstnanosti v kraji Vysoc€ina v letech 2000-2011
Zdoj: vilastni zpracovani podle [28]

K 31.8.2012 existovalo v kraji pfesné 95 726 podnikatelskych subjektti. V poméru k poctu
obyvatel bylo pravé na Vysocin¢ evidovano nejméné podnikatelskych subjektti ze vSech kraji
v CR. Na trovni spravnich obvodi se podnikatelska ¢innost v ramci Vysoéiny znacné lisi.
Nad uroven krajského priméru se dostalo 6 spravnich obvodi z 15, nejvyssi miru
podnikatelské ¢innosti zaznamenalo Pelhifimovsko a Humpolecko. Naopak nejhtie si vedly
mikroregiony vykazujici soucasné 1 vysokou miru nezaméstnanosti, a to Bystficko,
Néaméstsko a Moravskobudéjovicko. Na zaklad¢ velikosti 1ze podniky rozdélit na Etyfi

kategorie:

1) drobni podnikatelé (do 9 zaméstnancii);
2) mali podnikatelé (10 az 49 zaméstnanct);
3) sttedni podnikatelé (50 az 249 zaméstnancil);

4) velké podniky (250 a vice zam¢stnancii).

V kraji Vysocina se vyskytuje nejvice podnikatelti drobného typu. Tabulka 5 znazoriiuje

rozdéleni podnikatelskych subjektti dle odvétvi s pihlédnutim na velikostni kategorie.
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Tabulka 5: Pocet podnikatelskych subjektii dle odvétvi narodniho hospodarstvi a kategorii poctu
zaméstnancl se sidlem v kraji Vysocina (data k 31.8.2012)

Kategorie poctu zaméstnanct
Odveétvi Bez Drobné Malé Stiedni Velké celkem
zaméstnancl | podniky | podniky | podniky | podniky

Zemédéelstvi 6491 391 177 93 1 7153
Primysl 13 789 1219 483 182 60 15733
Stavebnictvi 12 954 714 184 41 4 13 897
Obchod a

pohostinstvi 26393 2438 375 36 4 29 246
Ostatni sluzby 26 769 2594 277 53 4 29 697
celkem 86 396 7 356 1 496 405 73 95 726

Zdroj: [28]

Vice nez 90% krajského registru tvoti fyzické osoby, z nichZ jednoznaéné pievazuji osoby
podnikajici na zakladé zivnostenského zakona. Pocet Zivnostnikii na Vysociné presahl hranici
76 tisic. V porovnani srokem 2006 se jejich pocet zvysil o 9 314. Obrazek 8 graficky

znazoriiuje rozdéleni podnikatelskych subjektt dle velikosti.

1,56% 0,42%

EBez zameéstnanci
ODrobné podniky
mMalé podniky

B Stiedni podniky

Obrizek 8: Rozdéleni podnikatelskych subjektt v kraji Vysocina dle velikosti (k 31.8.2012)

Zdroj: viastni zpracovani
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Drobné firmy podnikaji pfedevSim v sektoru sluzeb. Naopak nejvyssi pocet velkych
podnikii je v oborech primyslu. Na konci srpna 2012 bylo v kraji 73 podnikil s poctem
stejnym nebo vyssim nez 250 zaméstnancii a z toho jich pouze 13 neptsobilo v primyslovych
odvétvich®. Obrazek 9 znazoriiuje rozdéleni podnikatelskych subjekti na Vyso&ing dle

odvétvi.

B Zemedelstvi

B Primysl

B Stavebnictvi

B Obchod a pohostinstvi

O Ostatni sluzby

Obrazek 9: Rozdéleni podnikatelskych subjekti v kraji Vysoéina dle odvétvi (k 31.8.2012)

Zdroj: viastni zpracovani

Podle zjisténych informaci zajistuji v kraji ekonomickou stabilitu malé a stiedni podniky
(hlaveé ty malé), jsou od svého vzniku spojeny nejen s regionem, ale i s mistni pracovni silou.
Jejich charakteristikou je hluboké zakofenéni v kraji. Majitelé malych a stfednich podnika
jsou lidé uzce svézani sregionem (minimalné¢ mistem svého bydlisté). Velka tada firem
v kraji vznikala jako drobni podnikatelé, ktefi postupem casu rozsifovali svoji ¢innost a nyni
jsou z nich podniky s desitkami (v nékterych ptipadech i stovkami) zaméstnanci. Logicky by
tedy mely zéklad ekonomiky regionu tvofit hlavné malé a sttedné velké podniky uzce spjaté
sregionem, a pravé do nich by mély byt sméfovany podpory, zaméfené na zavedeni

nejnovejSich technologii a investice do moderniho strojniho vybaveni.

V porovnani s ostatnimi neni mozné fici, Ze by Vysocina pfili§ oplyvala vysokym

inova¢nim potencidlem. Kdyz se zde rozhodne umistit sviij zdvod zahrani¢ni investor

% KRAJ VYSOCINA. Profil kraje Vysog&ina [online]. 2013 [cit. 2013-03-30]. Dostupné z: <http://www.kr-
vysocina.cz/vismo5/zobraz_dok.asp?id_org=450008&id_ktg=300352&p1=29689>.
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s technologicky velmi pokrocilou produkei, zpravidla se stavd, ze neni mozné zde nalézt
vhodnou vyzkumnou nebo vyvojovou oporu danou podpirnymi institucemi a lidskym
kapitalem. Pfitom byl kraj v obdobi transformace z centralné planované ekonomiky na trzni
vysoce uspéSny v pfitahovani zahrani¢nich investic. Mezi podnéty, které pfitahovaly
podnikatele, patfila vyborna dopravni obsluznost, vyhodné investi¢ni pobidky ze strany vlady
CR, ptitomnost relativné levné pracovni sily s odpovidajici kvalifikaci. V té dobé& vznikla i
spole€nost s ru¢enim omezenym BOSCH DIESEL v Jihlavé, nejvétsi firma v kraji (tfeti
nejvétsi firma v oblasti zpracovatelského primyslu v CR). Zmifiované vyhody vsak
v soudasnosti ztraci nejen kraj, ale i celd CR. A tak jsou tedy zahraniéni investice nyni
lokalizovéany spiSe do mén¢ vyspélych zemi Evropy a Asie, protoZze pravé tam se nachazi

mnohem levnéjsi pracovni sila, 1 kdyz nedisponuje pfili§ vysokou kvalifikaci.

Moderni technologie jsou do kraje pfivadény diky spolecnostem, které se zabyvaji
vyrobou komponentli pro automobilovy prumysl. Bohuzel se vSak s témito technologiemi
maji moznost setkdvat d€lnici, az kdyz jsou zavedeny ve vyrob&. Kraj postrada prostiedi
vhodné pro lokalizaci vyvojovych center. Je zde nedostatek technicky zaméfené a
vysokoSkolsky vzdélané pracovni sily. Jedinou vysokou Skolou v kraji je Vysoka Skola
polytechnickd v Jihlave, ta nabizi nejvy$§i mozné vzdélani pouze v podobé bakalatského
titulu v oborech jako je cestovni ruch, finance a fizeni, zdravotnictvi nebo pocitacové

systémy.

3.3 Stretegicky rozvoj podnikatelského prostredi

Krajsky odbor regionalniho rozvoje zpracoval ve spolupraci s dalSimi dot¢enymi odbory
Strategii kraje Vysocina. Jde o stfednédoby strategicky dokument na léta 2014-2020 slouzici
pfedev§im pro ucely spojené s blizicim se novym programovym obdobim EU. Cilem
dokumentu je na zaklad¢ mistniho rozvojového potencidlu stanovit prioritni rozvojové okruhy
do roku 2020, a to predevSim za ucelem udrzeni a posileni konkurenceschopnosti kraje
s piihlédnutim k principiim udrzitelného rozvoje. Strategie kraje se sklada ze tii ¢asti, a to
analytické (charakterizuje situaci v kraji), SWOT analyzy navazujici na ¢ast analytickou a

vvvvvv

reakce na zjiSténé poznatky. Definuje pét prioritnich oblasti rozvoje:
1) Vysocina jako atraktivni venkovsky prostor,

2) 1idé na Vysocing,
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3) ochrana ptirodniho bohatstvi,
4) moderni infrastruktura,
5) akonkurenceschopna ekonomika,

ty se dale ¢leni na 16 rozvojovych opatfeni, u nichz jsou vyjmenovany klicové aktivity, za

jejichz pomoci by mélo byt dosazeno stanovenych cilti.

Prioritni oblast ¢. 5 Konkurenceschopnd ekonomika rozdéluje rozvojova opatieni do tfech
vétSich Casti:
e Malé a stiedni podniky jako pater regionalni ekonomiky,
e Podpora elektronickych sluzeb a elektronické bezpe¢nosti,
e Vyuziti potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu.

Mezi klicové aktivity v rozvojovém opatieni Malé podniky jako patef regionalni
ekonomiky, které si strategie vycClenila na zminované obdobi, patfi: podpora malych a
sttednich podnikli, vytvofeni platformy pro komunikaci mezi krajem a podnikatelskymi
subjekty za UcCelem feSeni aktudlnich potieb a probléml podnikatelského sektoru
(hospodaiské komory, klastry, apod.), rozvoj inovacni infrastruktury na tuzemi kraje a
podporu sni souvisejictho vyuzivani vysledktt vyzkumu a vyvoje vpodobé novych
inovativnich vyrobkd, sluzeb a technologii v podnikovém sektoru, zkvalitnéni terciarniho
vzdélavani a jeho zaméfeni na technické obory, vystavba budovy Krajské knihovny a
investice do jejiho technického zdzemi, vybaveni a sluzeb, zvySovani kvalifikace a odbornych

kompetenci lidskych zdrojii s ohledem na potieby trhu prace a systém stfednich skol v kraji61.

Zakladnim strategickym dokumentem regionalniho rozvoje na urovni vys§iho Uzemné
samospravného celku je Program rozvoje Kraje. V ramci své samostatné plisobnosti jej
zpracovava 1 kraj Vysoc€ina, a to na zékladé zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho
rozvoje. Jde o sttednédoby dokument a platnost aktualné probihajiciho programu je do konce
roku 2014 (2012-2014). Program rozvoje kraje Vysocina tvofi rovnéz tfi dokumenty. Prvni
¢asti je Profil kraje Vysoc€ina, ktery pfedstavuje analytickou soucést zalozenou na Sirokém
spektru statistickych tidajii z riznych zdrojt, druhou cast tvoiti SWOT analyza definujici silné
a slabé stranky soucasného stavu v dilezitych oblastech ekonomiky kraje, mozné hrozby a

ptilezitosti budouciho rozvoje. Posledni ¢ast je programova, jez na zakladé zjiSténi

' BYSTRICE NAD PERNSTEJNEM. Strategie kraje Vyso&ina 2014-2020 [online]. 2013 [cit. 2013-04-16].
Dostupné z: <http://www.bystricenp.cz/pdf/strategie-koncepce.pdf>.
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v predchozich dvou castech definuje zdkladni rozvojové postupy. Programova c¢ést je

rozdélena do 6 prioritnich oblasti:

1) Podnikani, zaméstnanost, vzdélavani, vyzkum, inovace;
2) Zdravotnictvi a socidlni sluzby, volnocasové aktivity;

3) Technicka infrastruktura;

4) Venkov, multifunkéni zeméd¢lstvi, lesni hospodaistvi;

5) Zivotni prostfedi;

6) Cestovni ruch a péce o kulturni dédictvi.

Pro ucely podnikatelského prostiedi je diilezita prioritni oblast €. 1, a to oblast Podnikani,

zaméstnanost, vzdélavani, vyzkum a inovace, kde byly vybrany jako hlavni priority rozvoje:
a) Podpora inovaci, vyzkumu a vyvoje.

Velmi dilezita je podpora programii vyzkumu a vyvoje, a to nejen formou poskytovani
pfispévku na vlastni inovativni a vyzkumné-vyvojové procesy piimo podnikatelim, ale i
realizaci podpory formou investic do infrastruktury spojené s vyzkumem, vyvojem a

pfenosem know- how (napft. vystavba védeckotechnickych parki) 62,

V kraji prozatim existuje pouze jeden védeckotechnicky park, a to Podnikatelsky a
inovacni park v Havlickové Brod€. Vznikl jiz v roce 2000, podpora na jeho vystavbu ze
statniho rozpoctu ¢inila 1, 66 mil. K¢, je provozovan vyzkumnym ustavem bramborarskym

Havlickav Brod, s.1.0.%.

Od roku 2012 probihd v krajském meésté Jihlavé vystavba
Védeckotechnologického parku a Centra transferu technologii Vysocina. Nositelem projektu
je Energoklastr® (podili se i krajska Hospodatska komora a kraj Vyso¢ina), planovany termin
zprovoznéni byl stanoven na zacatek roku 2014. Finan¢ni prostfedky na vystavbu putuji i ze
zdrojt EU (tém&f 300 mil. K&.), celkové néklady jsou planovany ve vysi 420 mil. K&®.
Spoluprace s Centrem transferu technologii Vysoc¢ina pomtze hlavné malym a stifednim
podnikateliim, ktefi budou moci uskutecnit svoje inovaéni plany, dal§im pfinosem projektu

bude zvySeni zaméstnanosti a piiliv vysokoskolsky vzdélanych lidi do kraje.

2 KRAJ VYSOCINA. Program rozvoje kraje Vyso&ina 2012 [online]. 2013 [cit. 2013-04-16]. Dostupné z:
<http://www.kr-vysocina.cz/program-rozvoje-kraje-vysocina/ds-300352/p1=4786>.

% RADA PRO VYZKUM, VYVOJ A INOVACE. Podnikatelsky a inovaéni park v Havli¢kové Brodé [online].
2013 [cit. 2013-04-18]. Dostupné z: <http://www.isvav.cz/projectDetail.do?rowld=PR+5-3>.

% Energoklastr= kompetenéné orientovany klastr zamé&feny na spolupraci malych a stfednich podnika,
vyzkumnych organizaci, univerzit a vefejného sektoru v oblasti aplikovaného vyzkumu a transferu technologii,
ktery svoji ¢innost zaméfuje zejména na technologie snizujici miru emisi a udrzitelnost v oblasti energetiky a to
v odvétvich jako jsou vyroba elektrickych zafizeni, letecky primysl, automobilovy pramysl, IT a stavebnictvi.

5 Novy védeckotechnicky park v Jihlavé. [online]. [cit. 2013-04-16]. Dostupné z: <http://www.tzb-info.cz/8737-
novy-vedeckotechnicky-park-v-jihlave>
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b) Podpora rozvoje primyslovych a viceiuéelovych hospodaiskych zén a

infrastruktury podminujici rozvoj podnikatelskych aktivit.

Tyka se prildkani investic do regionu, to je podminéno kvalitni marketingovou podporou a
zkvalithovanim nabidky stavajicich primyslovych zon. UspéSnost v ziskdvani piimych
investic je zavisla na fadé faktort souvisejicich s atraktivitou regionu a kvalitou managementu

jednotlivych mést a obci.

Samotny kraj se na vystavbé novych primyslovych zon v soucasné dobé nepodili.
Vystavba je financovana bud’ soukromymi subjekty, nebo obcemi (mésty). Napf. mésto
Zdirec nad Doubravou ziskalo, i kdyZ po¢tem obyvatel nepatii k nejvétsim méstim v kraji,
v poslednich letech nékolik vyznamnych investor pfedevS$im diky tomu, ze nabizelo
pozemky pro vystavbu podnikatelskych nemovitosti za niz§i cenu nez okolni mésta. Rovnéz
se zde nachazi také pomérné velké mnoZstvi pracovni sily. Tabulka 6 nabizi informace o
nejvetsSich méstech v kraji a jejich priimyslovych zonach. Zajimavosti je, Ze primyslova zoéna
nachazejici se ve Svétlé nad Sdzavou je zaméfena na vyspélé technologie zpracovatelského
prumyslu, obory strategickych sluzeb, technologicka centra nebo oblast vyzkumu. Bohuzel se
vSak doposud nerozhodl Zadny investor v této lokalité umistit své pracovisté. Dalsi zajimavou
skutecnosti je, Ze v okresnich méstech jako je Havlickiiv Brod (23 549 obyvatel) a Humpolec
(10 910 obyvatel), které maji pomérné€ vysoky pocet obyvatel, se v soucasné¢ dob¢ nenachazi
zadné misto pro potencialni investory v podobé primyslové zény. Obé meésta se snazi vSak
tento nedostatek odstranit, Havli¢ktv Brod pracuje na vystavbé zcela nové primyslové zony a
meésto Humpolec rozsifuje svoji ptivodni (v soucasnosti jiz zcela zaplnénou) prumyslovou

zOnu.
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Tabulka 6: Prehled primyslovych zon v nejvétsich méstech na Vysociné, vhodnych k realizaci investice

Mésto Pocet obyvatel Priumyslova zéna Vyuzita plocha
D1 Pramyslovy park 28%
Jihlava
Jihlava 50 699 i _
Business park Staré 20%
hory
Trebic 37575 Hrtovicka 70%
Zd’4r nad Sazavou 22 068 Jamska 49%
Pelhfimov 16 318 Ke SkrySovu nevyuzivana
5 M Pohledec nevyuzivana
Nové l\v/Iesto na 10 247 vyu
Morave PZ1I 28%
Chotébor 9560 Primyslova zona 68%
BySt{l(i? nad 8571 Primyslova zona 28%
Pernstéjnem
Moravské Bud¢jovice 7 602 2 prumyslové zony nevyuzivany
Svétla nad Sazavou 6791 Primyslova zéna nevyuzivana
Tel¢ 5602 4 primyslové zony nevyuzivany
Bitesska 71%
Namést' nad Oslavou 5013 i
Na Koretinach nevyuzivana
Madeta I 90%
Pacov 4933
Madeta II 74%
Zdirec nad 3140 Casti sever a jih 70%
Doubravvou

Zdroj: viastni zpracovani dle [6] [26]

c) Vseobecna podpora malych a stiednich podnikii.

K podpote malych a stiednich podniki slouzi pfedevSim néstroje zaméfené na
prekonavani nevyhod vici velkym podnikim. Tedy horsi piistup k inovacim, kapitdlu a
relativné vyS$$i naklady vstupu na nové trhy. VztaZzeno na vyznamnost malych a stfednich
podniki na regiondlni Grovni se jejich pocet na Vysoliné ve srovnani s ostatnimi kraji
pohybuje pod primérem, z ¢ehoz vyplyva, ze kraj nedisponuje dostatenym mnozstvim firem
tohoto typu a je tifeba jejich pocCty zvysSovat. Hlavnim problémem je izolace malych
podnikatelti, proto je vhodné sdruzovani do regiondlnich siti tak, aby obstaly v prostfedi
globalni ekonomiky. Jednim z moZnych feSeni je spoluprace formou klastri®. V kraji se

vyskytuji Ctyfi klastry, jejichz piehled poskytuje Tabulka 7. Nejvétsi vyznam ma druzstvo

6 KRAJ VYSOCINA. Program rozvoje kraje Vyso&ina 2012 [online]. 2013 [cit. 2013-04-16]. Dostupné z:
<http://www .kr-vysocina.cz/program-rozvoje-kraje-vysocina/ds-300352/p1=4786>.
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CZECHIT CLUSTER, které je slozené z malych a stfednich spolecnosti zabyvajicimi se
informacnimi technologiemi, pochazejicimi pfevazné z Jihomoravského kraje a z Vysociny.
Dalsimi ¢leny spolecenstvi jsou vzdélavaci instituce a ostatni partnerské organizace. Hlavnim

cilem seskupeni je rozvoj trhu informaénich technologii®’.

Tabulka 7: Klastry se sidlem v kraji Vysocina

Nazev Zaméreni Rok zaloZeni Mésto
Kla?tr preSI}eho . , Moravské
strojirenstvi Strojirenstvi 2007 A
. Budéjovice
Vysocina
Klastr M Y{Ob(,:u Verb? 1 Zdirec nad
potravinatskych potravinaiskych 2009
-/ y o Doubravou
technologii, druzstvo | stroji
CZECHIT Informacni
CLUSTER, . 2010 Jihlava
Y technologie
druzstvo
Klastr inovativich | v 1 s10gie 2011 Trebic
technologii o.s.
Zdroj: [11]

3.4 [Instituce v podnikatelském prostredi

Nejvyznamnéj$i agentura podporujici podnikani je podle vSeho Czechlnvest, sidli v
kazdém kraji CR a na Vyso&iné se nachazi ve statutirnim mésté Jihlavé. Jednim z tikoli
programem, zaméfenym na podporu podnikani, je OP Podnikani a inovace. Ze zdroju
zminéného programu bylo za pomoci agentury financovano celkem 539 projektl, pficemz
nejvice byly zastoupeny projekty souvisejici s programem Rozvoj™ (90 schvalenych
projektit). Velka cast schvalenych projekti spadd pod programy ICT v podnicich69 (98

schvalenych projekti) a Inovace’’- inova&ni projekt (64 schvalenych zadosti). Z oblasti ICT a

7 CZECHINVEST. CZECHIT CLUSTER [online]. 2013 [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
<http://www.czechinvest.org/czech-it-cluster>.

%*Rozvoj= program realizujici prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem*. Jeho cilem je zvySeni konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikl prostiednictvim podpory zavadeéni progresivnich technologii.

% ICT v podnicich= program realizujici prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem*“. Jeho cilem je podpofit
konkurenceschopnost malych a stfednich podniki prostfednictvim kvalitativné vyssiho vyuziti jejich potencialu
v oblasti pofizovani a rozsSifovani informacnich systémt.

7 Inovace= program realizujici prioritni osu 4 ,,Inovace®. Cilem je zvy3eni inova¢niho potencialu
podnikatelského sektoru prostfednictvim dotaci na realizaci inovacnich projektti podniki a na projekty vefejnych
vyzkumnych instituci, VS, fyzickych osob a malych stednich podniki sméfujici k ochrang prav primyslového
vlastnictvi.
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strategické sluzby’' bylo schvéaleno pouze 7 Zadosti o podporu. V ramci programu
Technologické platformy’® nezaregistrovalo Ministerstvo primyslu a obchodu z4dné zadosti.

Viz. Tabulka 8.

Tabulka 8: Pocet podanych a schvalenych zadosti o Cerpani dotaci a zvyhodnénych uvért z programu OP
Podnikéni a inovace na Vysocin¢ (k 10.4.2013)

Nazev Podané Schvilené Nézev programu Podané Schvilené

programu Zadosti Zadosti prog Zadosti Zadosti

Eko- energie 209 52 Poradenstvi 48 27

ICT v podnicich | 150 98 Potencial 91 26

ICT a

strategické 19 7 Prosperita- vetejna | 4 2

sluzby

Inovace- | 186 64 Prosperita- 2 1

inovacni projekt neverejna

Inovace- ochrana | 4, 18 RoZv0j 218 90

vlastnictvi

Klastry 7 3 Skolici stfediska 64 30

Marketing 126 70 Technologické | 0
platformy

Nemovitosti 136 51 Celkem 1302 539

Zdroj: viastni zpracovani podle [14]

Dal8im nastrojem podpory ze strany Czechlnvestu je pomoc firmam, které chtéji v kraji
investovat. At’ jde o zahrani¢ni nebo ¢eské firmy, nejvétsi investice plynou do sektoru vyroby
dopravnich prostredkit (1993-2012 piiblizné 22,81 mld. K¢) a dievozpracujiciho primyslu
(kolem 6,73 mld. K¢). V oblasti strategickych sluzeb, IT a vyvoji software bylo zatim

investovano do 6 projektt (124,31 mil. K¢&), pfi¢em? investorem byla vzdy Ceské firma.

"VICT a strategické sluzby= program realizujici prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem*“. Cilem je pomoci dotaci podpofit
konkurenceschopnost a riist ICT sektoru v CR a podpora vybranych strategickych sluzeb.

72 Technologické platformy= program realizujici osu 5 ,,Prostiedi pro podnikani a inovace®. Je sou¢asti
programu SPOLUPRACE, ktery ma za cil kontinualni vytvafeni piiznivého podnikatelského prostiedi,
zlepSovani podminek pro podnikani a inovace a rozvoj konkuren¢nich vyhod diky zkvalithovani vazeb mezi
vyzkumem, VS a podnikatelskou sférou.
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Nejvétsi projekt v sektoru IT a vyvoj software byl uskutednén v roce 2006 ve Zd’afe nad

Sazavou (100,11 mil. K¢) spole¢nosti ATX, s.r.o.

zahrani¢nich investicich uskute¢nénych v kraji Vysocina v poslednich letech.
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. Tabulka 9 poskytuje piehled o

Tabulka 9: Investice realizované v kraji Vysoc¢ina za pomoci agentury CzechInvest (obdobi 2010-2012).

Zemé

Investice

Investor Sektor podnikani plvodn (mil. K¢) Rok Misto
Automotive Vyroba dopravnich | Ceskd 2360 | 2012 | Jihlava, Pavov
Lighting s.r.o. prostiedkt republika
Tiskarny , Ceska s
Havlickav Brod | Ostatni republika 152,6 | 2012 Havli¢ktiv Brod
a.s.
Spojené Gumarensky Ceska
~ v a eska ..
karticovny, as. | plastikatsky republika 100,391 2011 Pelhfimoy
Automotive Elektromck}{ a Ceska. 75 | 2011 Jihlava
Lighting s.r.o. elektrotechnicky republika
Vanad design | Sirojirensky Ceskd 16,02 | 2011 | Goliiv Jenikov
S.I.0. republika
Syncare Plus, | Chemickya Ceska 515 | 2011 | Ofechov
S.I.0. farmaceuticky republika
L. Ceska o
SoliCAD, s.r.o. | [T avyvoj software republika 0,5 | 2011 Havlicktav Brod
IT a v§voj soft Ceska 0,51 | 2011 | Tiebi¢
EVOtech s.r.0. a vyvoj software republika ) rebic
SIéVéH}a a | Elektronicky a Ceska 61.65 | 2010 Zdirec nad
modelarna Nové | ¢lekrotechnicky republika ’ Doubravou
Ransko, s.r.0.
OPTOKON Co., | Ostatni Ceskd 30,1 | 2010 | Jihlava
Ltd., spol. s r.0. republika
Prvni brnénskd | vyroba d ich Ceska
» ) yroba dopravnic eska Tare
strojirna Velka prostredkii republika 25,98 | 2010 Velka Bites
Bites, a. s.
PAMPUS KOVOdéln}'/ a Ceské Kamenice nad
AUTOMOTIVE kovozpracujici republika 22,85 | 2010 Lipou
S.I.0.
Heatex AB Strojirensky Svédsko 19,06 | 2010 | Jihlava
MANN- L Ceska Okiitky, Nova
HUMMEL Strojirensky republika 10 | 2010 Ves
Service

Zdroj: [12]

BCZECHINVEST. Projekty agentury CzechInvest [online]. 2013 [cit. 2013-04-12]. Dostupné z:
<www.czechinvest.org/data/files/investicni-projekty-ci-1993-2012-czweb-62-cz.x1s>.
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Hospodaiska komora CR ma na Vysoliné pobotku vkazdém okrese. Okresni
Hospodaiska komora v Jihlavé zahdji v letoSnim roce projekt ZvySeni konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikll efektivnim vyuzZitim ICT. Obsahem projektu je vzdélavani
manazerti malych a stfednich firem v oblasti rozhodovani o moZnostech efektivniho vyuziti
ICT v jejich podnicich, zvysit jejich osobni dovednosti a znalosti s naslednym pozitivnim
dopadem na jejich konkurenceschopnost. Na zéklad¢ prizkumu mezi malymi a stfednimi

firmami vy¢lenila Hospodaiska komora v ramci projektu p&t tematickych okruhti™:

vyvoj ICT a moznosti vyuziti pro malé a stfedni podniky;

e firemni informacni systémy a jejich implementace;

e vyuziti internetu pro firemni marketing;

e alternativni HW a SW pro firemni potfeby v rdmci uspory nakladu;
e technicky ramec feSeni ICT.

Okresni Hospodafska komora Havlickiv Brod spolupracuje s Republikovym centrem
vzdélavani, spolecné realizuji vramci OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost projekt
snazvem Vzdélavanim k podnikani, podnikanim k vy$s$i prosperité, ktery je zaméfen na
posileni pozice dalSiho vzdélavani sméfujiciho krozvoji moznosti profesniho ristu,
zvySovani a rozsifovani kvalifikace a adaptability obyvatel tak, aby nepfestali byt atraktivni
pro trh prace. Spociva ve vzdélavani aktivnich podnikateli a zajemcl o podnikani bez
podnikatelské zkuSenosti. Projekt probiha od poloviny roku 2012 a je financovan z vefejnych

prostiedki (z EU 869 965K¢& a z narodnich zdroji 153 523 K&) ™.

Spolecnost s ru¢enim omezenym IPI (institut podnikatelskych informaci) sidlici ve

Zd’4te nad Sazavou poskytuje firmam informacni, poradenské a vzdélavaci sluzby. Jejim

cilem je:

e vytvofit informacni a poradenské centrum, které zprostiedkovava a zajistuje
podnikateliim v€asné, tcelné, kvalitni a komplexni informace a sluzby ve vSech

oblastech podnikani a fizeni;

" HOSPODARSKA KOMORA JIHLAVA. Projekt Zvyseni konkurenceschopnosti MSP efektivnim vyuzitim
ICT [online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z: <http://www.hkjihlava.cz/view.php?nazevclanku=projekt-
zvyseni-konkurenceschopnosti-msp-efektivnim-vyuzitim-ict&cisloclanku=2012120001>.

”» REPUBLIKOVE CENTRUM VZDELAVANI. Vzdé&lavanim k podnikani, podnikanim k vy$si prosperité
[online]. 2013 [cit. 2013-04-20]. Dostupné z: <http://psr.rcv.cz/>.
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e ziskat Sirokou klientelu a vytvofit sit' spolupracovnikd firmy, jednotliveid 1
organizaci s mistni, celostatni 1 mezinarodni pusobnosti s vysokou odbornosti a

serioznosti.
Podporuje podnikani formou:
e komplexniho dotacniho a projektového poradenstvi;

e organizacniho a ekonomického poradenstvi pro malé a stfedni podniky, pro fizeni

firem, systémy fizeni a management jakosti;

e kurzi, pfednasek a semindii v oblasti managementu, marketingu, ekonomiky a

dalsich oblasti fizeni firem, rekvalifika¢nich kurzi;
e zpracovani ucetni evidence malym firmam v regionu, dafové poradenstvi.

Od zalozeni (v roce 1992) spolecnost poskytla ekonomické a organizacni poradenstvi vice
nez 1000 zacinajicim a rozvijejicim se malym a stfedim firmam, zpracovala vice nez 2000
projekti a podnikatelskych zamér v oblasti malé a velké privatizace, které ziskaly pies 2
mld. K¢ a spolupraci na developerskych, investicnich a privatizacnich projektech v objemu

vy§$im nez 5 mld. K&

. V Tabulka 10 je piehled ne€kterych uspésnych projektti, na kterych se
spolecnost IPI s.r.o. podilela v poslednich letech. Nejvyssi dotaci sméfujici do oblasti
podnikani se podafilo agentute zprosttedkovat v roce 2010, kdy pro firmu CORMEN s.r.o.
pomohla ziskat necelych 5,15 mil K¢ z OP Podnikani a inovace na zavedeni komplexniho

informacniho a fidiciho systému.

6 SPOLECNOST IPI. O spoleénosti [online]. 2013 [cit. 2013-04-12]. Dostupné z:
<http://www.ipi.cz/search.php?rsvelikost=sab&rstext=all-phpR S-all&rstema=217>.
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Tabulka 10: Vybrané uspésné projekty spolecnosti IPI s.r.o. v letech 2010-2013

Naz.ev Prijemce Program Vyse dotace Rok Misto
projektu
Inovace a Ine. Ludvik OP Podnikéani a
rozvoj lisovny &~ inovace, 3200 2013 Velké Mezifici
; Mateja .
plasti Rozvoj
Automatizace
. . . r r \J , r
a elektlo‘omzace Vodaservis O.P Podnikani 511 000 2012 Z(,i ar nad
procest S.I.0. a inovace, ICT Sazavou
spole¢nosti
Pofizeni
technologie na | Pavel Program rozvoj .
rozsifeni Sedlacek podnikatelti 72200 2012 Jimramov
vyroby
Rozsifeni a
modernizace
vyvojového a OP Podnikani a ..
inovatnfho CORMEN | ;1 ovace, 7 353 000 2011 Bystfice nad
. | s.r.o. . PernStejnem
centra v oblasti Potencial
chemickych
ptipravkl
Komplexni
informacni a s v
Fidici system | CORMEN | OP Podnikni 5 149 000 2010 Bystrice nad
S.r.0. a inovace, ICT Pernstejnem
firmy Cormen
S.r.o.
f;%ﬂii?é ‘e IO OP Podnikani a
NOIOBICPIO | EDAS sr0. | inovace, 2369 000 2010 Trebid
roz$ifeni ;
, Rozvoj
vyroby
Inovace . OP Podnikani Y s
nerezového :’;";ﬁse”‘s a inovace, 1915 000 2010 ggzirv(‘)‘:d
filtru TVK T Inovace
Modernizace Prvni
N , - 7 14
informacniho | Z9arskd | OP Podnikani 675 000 2010 Zdar nad
. plynarska a inovace, ICT Sazavou
systéemu a.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé konzultace se spolecnosti IPI

Regionalni rozvojova agentura Vysoc€ina piisobi v oblasti podpory ptimych domécich 1

zahraniCnich investic, jeji ¢innost spociva predevsim v asistenci méstim, obcim a regionu pii

umistovani novych podnikatelskych investic, v poskytovani komplexnich sluzeb investorim

a v posuzovani moznosti podnikatelskych a regiondlnich aktivit z hlediska budouciho

zaméetfeni investicnich aktivit a jejich finan¢niho zabezpeceni. Je smluvnim partnerem

Czechlnvestu. Jednou z aktivit je tvorba a pravidelnd aktualizace databaze pramyslovych
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nemovitosti, ve které je mozné ziskat pfehled o primyslovych zénach a nevyuzivanych
objektech, neboli brownfields v kraji’’. Regionalni rozvojova agentura Vyso&ina neposkytuje
podnikatelskym subjektiim pfimou finan¢ni podporu, v jejimz piipade jde spiSe o spolupraci

s podnikateli pfi pfiprave Zadosti o dotace z evropskych fondu.

Centrum pro regionalni rozvoj ma pobocky ve vSech regionech soudrznosti, tedy i
v NUTS II Jihovychod. Mezi ¢innosti centra patii 1 podileni se na fungovani Regionéalniho
rozvojového fondu. V podstaté se jednd o finan¢ni nastroj nabizejici kolem dvou set miliont
korun obcim a méstim (kromé Prahy a statutdrnich mést) na vystavbu nebo rekonstrukci
obecni infrastruktury. Uvéry s bezkonkurenéni tirokovou sazbou (kolem 2%) na dobu deset let
jsou poskytovany Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou a jsou uréeny nejen na
vystavbu a rekonstrukci technické, dopravni a volnoCasové infrastruktury, ale 1 na vystavbu a
rozvoj prumyslovych zon (vystavba nédjemnich nemovitosti pro podnikani, revitalizace
brownfields)’®. Dalsi ¢innosti centra je vedeni regionalnich informa&nich serverii. Kazdy kraj
v CR mé sviij vlastni informaéni servis, ve kterém je mozné najit mimo jiné i informace o
aktudlnich dotacnich programech a titulech, kompletni piehled projekti financovanych z EU.

Informace jsou aktualizovany pravidelng kazdy tyden”.

Na Vysocin¢ plisobi Rada hospodarské a socialni dohody kraje Vysocina, jenz se
sklada z odborovych svazli kraje, zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii a Kraje
Vyso¢ina. Cinnost Rady pfispiva k udrzeni socialniho smiru a zakladnim piedpokladem
existence je pozitivni vyvoj ekonomiky i Zivotni urovné ob¢ant kraje. Ucastnické strany se
navzajem informuji, projednavaji, konzultuji, navrhuji a prosazuji feSeni problematiky
hospodaiského a socialniho rozvoje kraje™.

Dal$imi institucemi pusobicimi v kraji Vysoc€ina jsou krajské pobocky Svazu primyslu a
dopravy, Svazu obchodu a cestovniho ruchu, Asociace malych a stfednich podnikatelt a

zivnostnikil, dale Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod nebo krajsky trad atp.

"7 REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA VYSOCINA. Investi¢ni p¥ileZitosti [online]. 2013 [cit. 2013-04-
12]. Dostupné z: <http://www.rda-vysocina.cz/investori/investori.html>.

® CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOIJ. Regionalni rozvojovy fond [online]. 2013 [cit. 2013-04-12].
Dostupné z: <http://www.crr.cz/cs/regiony/region-rozvojovy-fond/>.

" CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOJ CR. Regionélni informaéni servis. [online]. 2013 [cit. 2013-04-
12]. Dostupné z: <http://www.crr.cz/cs/ris/>.

% Statut Rady hospodatské a socialni dohody kraje Vyso¢ina. [online]. [cit. 2013-04-12]. Dostupné z: <
www.kr-vysocina.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id dokumenty=4045208>

59



3.5 Financ¢ni podpora podnikatelského prostiedi

Jak jiz bylo zminéno vySe, nejvétsi forma financéni podpory podnikateli ze strany EU je
vyplacena v podobé dotaci z OP Podnikani a inovace. V kraji bylo doposud vyplaceno
piiblizné¢ 1,457 mld. K¢, nejvice finan¢nich prostiedki putovalo do programti Rozvoj (386
mil. K&) a Eko- energie®' (292 mil. K&). Velkou &st finanéni podpory ziskaly i inovaéni
projekty z programu Inovace (270 mil. K¢). V oblasti ICT a strategické sluzby byla nejvétsi
dotace poskytnuta v letoSnim roce spole¢nosti MANN+HUMMEL Service na roz$ifeni centra

strategickych sluzeb (17,49 mil. K¢). Tabulka 11 znazoriiuje rozdé€leni dotaci v souvislosti

s jednotlivymi programy OP Podnikani a inovace.

Tabulka 11: Cerpani dotaci z OP Podnikéani a inovace na Vyso¢iné v K¢ (k 10.4.2013)

Nézev programu Vyse dotaci v K¢ Niazev programu Vyse dotaci v K¢
Eko- energie 291 915 532 | Poradenstvi 1 945 625
ICT v podnicich 81 342 281 | Potencial 76 690 746
ICT a strategické 31891 105 | Prosperita 1 500 000
sluzby

Inovace- inovaéni 269 961 602 | Marketing 15699 158
irll;’:ticist'v?‘:hrana 405 701 | Rozvoj 386 254 053
Klastry 11 897 930 | Skolici strediska 38276 053
Nemovitosti 249 515 367 Celkem 1 457 295 153

Zdroj: viastni zpracovani podle [15]

Kromé osob podnikajicich v cestovnim ruchu muiZe podnikatel na Vysociné vyuzit
programu Rozvej malych podnikatelii. Financni prostiedky jsou vyplaceny z Fondu
Vysoc€iny. Mal¢ podniky mohou jeho prostfednictvim ziskat dotaci na ndkup strojii a vystavbu
¢1 rekonstrukci provozovny. Jmenovany program byvd vyhlaSovan kazdoro¢né
zastupitelstvem kraje Vysocina. Maximdlni vySe poskytnuté dotace je 40% z celkovych

uznatelnych nakladi projektu a miize dosahnout nejvyse 150 000 K& (min. 30 000 K&)¥.

8! Eko-energie= program realizujici osu 5 ,,Prostfedi pro podnikéni a inovace®. Cilem je stimulovat aktivitu
podnikatelti v oblasti snizovani energetické narocnosti vyroby a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych
zdroja.

82 KRAJ VYSOCINA. Jak ziskat dotace na pofizeni strojii &i vystavbu provozovny pro podnikatele [online].
2013 [cit. 2013-04-15]. Dostupné z: <http://extranet.kr-vysocina.cz/fag/index.php?akce=all&stranka=12>.
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Program Rozvoj podnikateld 2013 wvznikl v souvislosti s Programem rozvoje kraje
Vysoc¢ina v navaznosti na prioritni oblast ¢. 1 (Podnikani, zaméstnanost, vzdélavani, vyzkum,
inovace), konkrétné na opatteni 1.3 (VSeobecna podpora malych a stfednich podnikil). Kraj
Vyso€ina si velmi dobfe uvédomuje, Ze méd pro n¢j sektor malého a stfedniho podnikéni
nemaly vyznam a Ze v ramci ekonomického ristu je nezbytné, aby tito podnikatelé méli pro
svou Cinnost vhodné prostiedi a podminky. Tato forma podpory je obzvlaste dilezitd v dobé
hospodarské recese, diky ni jsou alespoil CasteCné optimalizovadny negativni dopady na
nezaméstnanost a hospodaisky rist vregionu. Cilem programu Rozvoje podnikatell je
posileni stability malych podnikl poskytnutim ptispévki na pofizeni novych technologii a
vyrobnich prostiedkli. Piijjemcem podpory se mulize stat kazdy podnikatel, ktery splni

nasledujici podminky:
e Ma sidlo na izemi kraje Vysocina;
e Zaméstnava mén¢, nez 50 lidi;
e Musi mit uzaviené ucetnictvi minimaln¢€ za posledni dvé ucetni obdobi;

e Podnikaji dle odvétvové klasifikace CZ-NACE, sekce C (zpracovatelsky prumysl)

a sekce F (stavebnictvi).

Podpory se nemize zOCastnit zadna fyzickd osoba, kterd podnikd na zakladé
zivnostenského opravnéni a je soucasné¢ v pracovnim pomeéru u jiného zaméstnavatele™ .
V soucasnosti je z programu na podporu podnikatelii kazdoroéné alokovano 10 mil. K¢.
V Tabulka 12 je mozné vidét, ze kazdy rok je podano mnohem vice zadosti o podporu, nez je
ve skute¢nosti schvaleno (schvalena byva méné nez polovina zadosti). Vyjimkami jsou pouze
roky 2005 (malo zadosti o podporu) a 2009, kdy se i kraj VysoCina snazil co nejlépe
zareagovat na ekonomickou krizi a zvysil ¢astku finan¢ni podpory oproti ptedchozimu roku o

vice nez dvojnasobek.

8 KRAJ VYSOCINA. Vyzva k piedkladani projekti Rozvoj podnikateld 2013 [online]. 2013 [cit. 2013-04-15].
Dostupné z: <http://extranet.kr-vysocina.cz/fv/>.
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Tabulka 12: Alokace finan¢nich prostfedkli z programu Rozvoj malych podnikateld véetné poctu podanych
a schvalenych zadosti o dotaci v letech 2004-2012

Rok Celkova Poévef d0§l’)'fch schslf);l)li;tych vS,chvz'l.lené
alokace zadosti sadosti Zadosti v %
2004 3,8 mil. K¢ 112 34 30,4%
2005 4 mil. K¢ 34 30 88,2%
2006 4,5 mil. K¢ 122 40 32,8%
2007 4,5 mil. K¢ 76 36 47,4%
2008 6 mil. K¢ 93 46 49,5%
2009 14 mil. K¢ 131 111 84,7%
2010 10 mil. K¢ 165 85 51,5%
2011 10 mil. K¢ 219 83 37,9%
2012 10 mil. K¢ 185 87 47%
Celkem 66,8 mil. K¢

Zdroj: viastni zpracovani podle [25]

Podnikatel¢ s méné nez tficeti zaméstnanci mohou zadat finan¢ni prostiedky z Fondu
Vysociny rovnéz v ramci programu Informac¢ni a komunikaéni technologie (konkrétné v
oblastech vyplyvajicich z titulu A: Webové stranky, celkova alokace 300 tis. K¢ a titulu E:
Vzdélavani v oblasti ICT, alokace 200 tis. K¢). Cilem program je podpora zvySeni urovné
informacnich a komunikacnich technologii s dlirazem na bezpecnost prosttedkia ICT,

“iro s g ;or . . .84
vzdélavani, zalohovani dat a virtualizaci®*.

K vytvafeni pfiznivého podnikatelského prostifedi l1ze Cerpat financni prostiedky z OP
Evropska tizemni spoluprice Rakousko- Ceska republika 2007-2013, ktery je financovan
z prostfedk Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Program je urcen pro rakousko- ¢eské
piihranici (z ceskych kraji do n¢j spadd VysocCina, Jihocesky a Jihomoravsky kraj), v jeho
ramci lze Cerpat finan¢ni prostfedky ve tiech prioritnich osach a sedmi oblastech podpory. OP
CR - Rakousko spad4 mezi regionalni opera¢ni programy v cili Evropska tizemni spoluprace a
je pro n& z fondld EU vyclenéno 107,44 mil. €, které maji byt z ceskych a rakouskych

narodnich vetejnych zdrojt doplnény o 18,96 mil. €. Pfimo pro CR je z fondtt EU planovano

¥ KRAJ VYSOCINA. Program Informacni a komunika¢ni dovednosti 2013 [online]. 2013 [cit. 2013-04-20].
Dostupné z:
<http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=program%?20informa%C4%8Dn%C3%AD%20a%20komunika%C4
%8Dn%C3%AD%20dovednosti%20fond%20vyso%C4%8Diny&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=h
ttp%3A%2F%2Fextranet.kr-
vysocina.cz%2Fedotace%2Fdownload.php%3Fid%3D2653&ei=WplyUY3yC4LmswbpuY CwCw&usg=AFQjC
NEvcWQEcalz EgwtQy4C4Rjwla4zg&bvm=bv.45512109,d. Yms&cad=rja>.
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69,12 mil. € (cca 1,95 mld. K¢), coz €ini ptiblizné 0,26 % veskerych prosttedkll urc¢enych z
fondt EU pro Ceskou republiku®.

Podnikatelska ¢innost souvisi s prioritni osou ¢. 1 Socio- ekonomicky rozvoj, cestovni
ruch a transfer know- how (51,8 mil. € z fondii EU), konkrétn€ s oblastmi 1.1 Infrastruktura a
sluzby spojené s podnikdnim a inovacemi a 1.3 Rozvoj lidskych zdrojt, trh prace, vzdélavani
a kvalifikace. Zadatelem o finanéni prostfedky z opera¢niho programu miZe byt pouze
vefejnopravni instituce nebo ji rovnocenny subjekt zalozeny nikoliv k dosazeni zisku
(hospodaiska komora, izemni samospravné celky, piispévkové organizace, VS, obecné
prosp&sna organizace apod.)*®. Nelze tedy, aby prostiedky z fondu &erpali piimo podnikatelé.
Podnikatelska cCinnost je podporovana spiSe zprostfedkované. A to obcemi nebo
vefejnopravnimi institucemi. Na tzemi Vysociny doposud program podpofil projekty za vice

nez 1,55 mil. €.

Program tizemni spoluprice Rakousko- Ceskd republika 2007-2013 financuje napf.
aktivity aktualné probihajiciho projektu Mésta v rozletu (obdobi trvani 2011-2013), jehoz
Clenem je meésto Tel€. Projekt se zaméfuje mimo jiné 1 na zefektiviiovani vzdjemné
spoluprace a komunikace mezi méstem a podnikateli poskytujici sluzby v oblasti cestovniho

87
ruchu”’.

3.6 Zavéry a doporuceni

3.6.1 Strategicky rozvoj podnikatelského prostredi
Zjisténi a zavéry
Program rozvoje kraje reagoval pozitivné na aktudlni situaci v kraji a vyclenil si oblasti
rozvoje, vnichz pomérné detailné vystihuje kroky, které by meély vést ke zkvalitnéni
podnikatelského prostiedi. Problém je vSak v tom, Ze programové obdobi bude koncit pristi

rok a jedinou vyznamnou aktivitou vedouci ke zlepSeni, kterou kraj podnikl, je pouze

vystavba védeckotechnologického parku.

Kraj v ramci strategického rozvoje zminuje tfi prioritni oblasti:

¥ MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOYJ. Evropské tizemni spoluprace Rakousko- Ceska republika 2007-
2013 [online]. 2013 [cit. 2013-04-16]. Dostupné z: <http://wwwO.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-
4526-9047-1391f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re>.

% JTS ETC RAKOUSKO- CESKA REPUBLIKA. Evropska tizemni spoluprice Rakousko- Ceska republika
2007-2013 [online]. 2013 [cit. 2013-04-16]. Dostupné z: <http://www.at-cz.eu/at-cz/cz/1 program.php>.

8 TELC. Mésta v rozletu [online]. 2013 [cit. 2013-04-18]. Dostupné z:
<http://www.telc.eu/podnikatel/mesta_v_rozletu>.
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a) Podpora inovaci, vyzkumu a vyvoje

V souvislosti s touto oblasti rozvoje probihd ve statutdirnim mésté Jihlavé vystavba
veédeckotechnologického parku. V kraji se nachazi doposud jeden védeckotechnologicky park,
to jej zatazuje mezi kraje nepfili§ pfitazlivé pro inovace. Existence dalSiho takového zatizeni
vyrazné pomize malym a stfednim podnikateliim, ktefi budou moci uskutecnit svoje inovacni
plany, zvysi zaméstnanost a v kraji pfibude vysokoSkolsky vzdéland populace. Vystavba
veédeckotechnologického parku rovnéz ptinese zacinajicim podnikim vyhodu v podobé
podnikatelského inkubatoru. Diky nému budou mit zacinajici malé podniky jednodussi

zaclenit se do trzni ekonomiky a udrzi si potfebnou konkurenceschopnost.

b) Podpora rozvoje primyslovych a viceucelovych hospodaiskych zon a infrastruktury

podminujici rozvoj podnikatelskych aktivit

Ackoli mé kraj v Programu rozvoje definovanou prioritu rozvoje priamyslovych zon,
nepodnika v ni zddné zasadni kroky. Iniciativa zatraktivnéni primyslovych zo6n je ptenechana

na mistnich samospravach a soukromém sektoru.

Ve Svétlé nad Sézavou se nachdzi primyslova zona zaméfend na vyspélé technologie
zpracovatelského primyslu, obory strategickych sluzeb, technologickd centra nebo oblast
vyzkumu. Je bohuZel nevyuZzitd vzhledem k nizké atraktivité regionu, kterou zapficinuje
Spatna védeckotechnicka a vyzkumna zakladna spole¢né s nedostatkem patficné kvalifikované

pracovni sily.

Velka mésta Havlickliv Brod a Humpolec nemaji ve svych primyslovych zoéndch prostor
pro dal$i investory. Obé mésta vSak podnikaji patfi¢né kroky v oblasti rozvoje primyslovych
zon.

¢) VsSeobecna podpora malych a stfednich podnikt

Program rozvoje vysvétluje, Ze hlavnim problémem malych a stfednich podnikateli je
izolace, kterou lze odbourat sdruzovanim, avSak spoluprace ve formé klastrii je podporovana
spiSe z OP Podnikéni a inovace. Samotny kraj v této oblasti neposkytuje zddnou vyraznou
podporu. Na Vysocin€ se nachdzi ¢tyfi klastry, pfi€emZ nejvyznamnégjsi z nich je slozen

z velké ¢asti z podniki, které podnikaji v jiném kraji.
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Doporuceni pro dalsi rozvoj:

1) Realizovat podpory podnikatelského prostiedi ze vSech oblasti vyjmenovanych

v Programu rozvoje kraje.

2) V budoucnosti dale planovat vystavby védeckotechnologickych  parki,

vyzkumnych ustavii a podobnych zafizeni.

3) Ve svych dalSich strategiich planovat rozvoj kvalifikované pracovni sily (napf.

kvalitnéjsi vzdélavani studentl technickych obort).

4) Vyuzivat projekt CzechAccelerator, organizovany agenturou Czechlnvest, ktery
slouzi rozvoji ¢eskych podnikatelti s technologickym zaméfenim. V rdmci projektu
mohou ¢eské firmy vycestovat do zahrani¢nich podniki (do Evropy, USA, Izraele

nebo Singapuru).

5) Vice podporovat sdruzovani malych podniki, nebot’ takova forma spoluprace miize
vyznamné pomoci za¢inajicim malym podnikateliim zapojit se do trzniho prostiedsi,

ve kterém je v soucasné dob& velmi obtizné uspét a udrzet si konkuren¢ni pozici.

3.6.2 Instituce v podnikatelském prostiedi
Zjisténi a zavéry
V kraji existuje celd fada podpirnych instituci. VétSina znich se vSak zabyva jen
poradenstvim pro podnikatele. Pouze agentura CzechInvest nabizi komplexni sluzby v ¢erpani

dotaci z EU. Relativn¢ velké ¢ést instituci nachdzejicich se v kraji aktualn¢ podnikatelskou

¢innost nijak nepodporuje.

Okresni Hospodaiska komora Jihlava nabizi vzd€lavani pro podnikatele v oblasti ICT,
pomaha tak zvysit jejich osobni dovednosti a znalosti, coz bude mit v budoucnosti pozitivni
vliv na jejich konkurenceschopnost. Okresni Hospodaiska komora Havlickiiv Brod zase
usiluje o udrZeni atraktivity obyvatel na trhu prace prostfednictvim zvySovanim jejich

kvalifikace.

Spolecnost IPI s.r.o. ma relativné dlouhou historii. Nabizi tak vzhledem k dlouholeté praxi

personalu kvalitni sluzby své klientele.
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Doporuceni pro dalsi rozvoj:

1) VEtsi podpora ze strany neaktivnich instituci v podobé projektl podobnych tém,

které zprosttedkovava Okresni Hospodatska komora nebo Czechlnvest.

2) Naptiklad Centrum pro regionalni rozvoj by mohlo zprostfedkované ucinit kroky,

které by vedly k podpote infrastruktury vyzkumu a vyvoje.

3.6.3 Finan¢ni podpora podnikatelského prostredi
Zjisténi a zavéry
Nejveétsi ¢ast podpory je vyplacena z OP Podnikani a inovace, na inovacni projekty

sméiuje pomerné velkd ¢ast podpory, avSak do oblasti vystavby technologickych platforem

neni vyplacena podpora zadna.

Fond Vysociny vyplaci podporu vramci programu Rozvoje malych podnikatell.
Negativum je, ze podporuje pouze malé podniky a to jest¢ mnohem mén¢, nez by bylo tieba.

Témét kazdy rok je podpofena méné, neZ polovina podanych Zadosti.

Dal§im programem v gesci Fondu Vysoc€iny je program Informa¢ni a komunikacni
technologie. Problém vSak je, Ze nabizi velmi malé finan¢ni prostfedky a to podnikiim s méné

nez tficeti zaméstnanci.

OP Evropska tizemni spoluprace Rakousko- CR 2007- 2013 financuje vice projekty, jez

nejsou zamétené na podporu podnikani.

Doporuceni pro dalsi rozvoj:

1) Pro dalsi rozvoj by bylo vhodné alokovat z Fondu Vysoc¢iny kazdoro€né vyssi ¢astky

na podporu malych podnikatelt.

2) Kraji by prospélo, kdyby byla z OP Evropska uzemni spoluprace Rakousko- CR

podnikatelské ¢innost podporovana vice.

3) Podpotit vystavbu technologickych platforem.
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ZAVER
Cilem prace byla charakteristika vybranych prvkia podnikatelského prostiedi v kraji
Vysocina, jejich zhodnoceni a doporuc€eni pro dalsi rozvoj. Dil¢im cilem bylo zaméfeni se na

existenci pfedpokladli pro uspéSnou lokalizaci podnikatelli (zejména s vyrobami s vysokou

ptidanou hodnotou nebo zaméfenych na high technologie).

Malé a sttedni podniky tvoii nejvetsi ¢ast podnikatelti na Vyso€in€é. Vzhledem k tomu, Ze
jsou duleZitou a nedilnou soucasti ekonomické prosperity na regionalni urovni, je do nich

investovana nejveétsi ¢ast podpory.

Z hlediska uspésné lokalizace podnikatelli v oblastech high technologii a vyroby s vysokou
pfidanou hodnotou je na tom kraj opravdu Spatné. Podle zjisténych informaci se zde
nenachazi velky pocet podniki stimto zaméfenim a bohuZel se kraj nevyznaluje ani
ptiznivymi  predpoklady pro jejich umistovani. Nejvétsi problém je s nejvetsi
pravdépodobnosti v tom, Ze se zde nenachdzi ldkavé prostfedi v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Tato skutecnost zabraifiuje umistit zde své pracovisté investortim, ktefi by mohli do kraje
transportovat nejnovejsi technologie. Dal$im problémem je absence vysoké Skoly zamétené
na technické obory. Kvalifikovana pracovni sila neni vychovavdna samotnym krajem, ale je
sem pfivadéna v men$im mnozstvi z okolnich kraji. Vyznamné firmy si tedy pro svou
investici vybiraji radgji jiné kraje (n¢kdy i jiné zemé) oplyvajici vétsi védecko-vyzkumnou
zakladnou.

V soucasné dobé¢, kdy jde véda a technika stale rychleji kupiedu, je tfeba pro upevnéni
konkurenceschopnosti podporovat inovaéni aktivity. Kraj k této podpote podnikl jiz jeden
vyznamny krok, a tim je vystavba védeckotechnologického parku v Jihlavé (méla by byt
dokoncena v roce 2014). Ve Svétlé nad Sazavou se dokonce nachdzi primyslova zona
slouzici vyspélym technologiim zpracovatelského priimyslu, oborim strategickych sluzeb,
technologickym centrim nebo oblastem vyzkumu. Jednou z moznosti dalSiho rozvoje by
mohla byt opétovnd vystavba védeckotechnického parku, tentokrat ve Svétlé nad Sazavou,
poptipad¢ podniknout kroky, které¢ by vedly k pfildkdni soukromého investora, jenZ by se
rozhodl vystavbu financovat ze svych prostfedkii (mohl by vyuzit 1 dotace z fondi EU).
Nasledné kraj planuje v budoucnosti vystavbu krajské knihovny v Havlickové Brodé€ a jeji
zasobeni odbornou literaturou technického zameéteni. Osobné bych se spiSe ptiklanéla k vetsi
podpote vzdélavacich instituci, které maji co do€inéni s technickymi obory (napf. zvySovani

kvality studentli absolvujicich stfedni Skolu technického zaméieni).
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