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ANOTACE
Prace se zaméfuje na charakteristiku solarniho systému a hodnoceni nabidek na tento systém.
Jednotlivé nabidky jsou hodnoceny pomoci vicekriteridlni metody. Zaroven je navrhnut

vhodny systém a zjisténa efektivnost investice.
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TITLE

Proposal for a solar water heating system for a transport company

ANNOTATION
The work focuses on the characterization of the solar system and the evaluation of tenders for
this system. Individual bids are evaluated using multi-criteria method. It is designed to fit the

system and found the investment efficiency.
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Uvod

V poslednich letech dochéazi k rozvoji alternativnich obnovitelnych zdroji. Pro rok
2012, predstavuje podil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé elektiiny v Ceské republice
12,8 %. Prudky rozvoj je predstavovan piedev§im pro oblast solarni energie. Velky rozvoj
solarni energie, ale pfineslo snizeni dotaci od statu. Dotace pfidéluje projekt nazyvajici
se ,,Zelena tisporam*. Pies nemoznost ziskani dotace se spole¢nost Novo — Jaroslav Novotny
s.r.0. rozhodla vybudovat solarni systém.

Pozadavkem spoleCnosti bylo vybrani vhodné nabidky zaslané¢ od pifedem urcenych
dodavatelti. Toto se stalo cilem prace spolecné s navrhnutim systému. Hodnoceni dodavateld
bude provedeno pomoci vicekriterialni rozhodovaci metody. Z metod bude pouzita Saatyho
metoda z divodu moznosti rozlozeni vah pomoci hodnotitele. Hodnotitelem se stane
konkrétni osoba vybrana spole¢nosti Novo.

V praci bude charakterizovana spolecnost Novo — Jaroslav Novotny s.r.o.
Tato spolecnost existuje na trhu ve formé spolecnosti s ru¢enym omezenim jiz od roku 2005.
Pied timto rokem spolec¢nost existovala na trhu, ale podnikala na zakladé Zivnostenského
opravnéni jako fyzicka osoba.

Dale v praci budou charakterizovany teoretické pojmy v oblasti solarni energie,
konkrétn¢ vysvétleni vlivu slunecniho zéfeni, energie vyuzivand ze slunce a piirodni
podminky. V této praci budou piedstaveny rizné typy slune¢nich kolektord, jejich
charakterizovani a rozdéleni podle druhu. Konkrétnéji budou popsany trubkové vakuové
kolektory se zaméfenim na kolektor Sydney. Toto zaméteni vyplyva z preferenci spolecnosti.

V praci budou predstaveny jednotlivé nabidky od spole¢nosti nabizejici vakuovy
solarni  kolektory. Nabidky zaslané spole¢nosti CosmoSOL, Solar Solution s.r.o.
a EuroHolding Bohemia s.r.0. Piedlozené nabidky budou hodnoceny pomoci metod
a vycisleny dana kritéria. Konkrétné pomoci Saatyho metody a podle toho bude vybrana
vhodnd varianta. Vybrana nabidka bude charakterizovana, pfedevsim jeji Gispory energetické
a samoziejmée finan¢ni. Vyjadieni bude provedeno také graficky.

Vznika otazka pfijeti ¢i nepfijeti investice. Toto bude zhodnoceno pomoci metod
hodnoceni investice. PfedevS§im bude vyuzito dynamickych metod, jelikoz tyto metody
ptihliZeji k Casovému hledisku.

V praci je piihlédnuto k budoucimu vyvoji Spole¢nosti Novo — Jaroslav Novotny s.r.o,
kterd planuje vybudovani ruéni mycky. Mycka by méla byt pfipojena na solarni systém.

Zhodnoceni investice bude vypovidat o pfijeti ¢i nepiijeti budouci investice.



1 Charakterizovani teoretickych pojmu solarniho systému

1.1 Energie ze slunce
veskeré energie, zdsobuje Zemi teplem a svétlem. Slunce mé primér 1,39 x 109 m. Sklada
se ze 70 % vodiku, 28 % helia a 2 % ostatnich prvkd. Slunce ma teplotu 15 000 000 °C.
Hmotnost je 1,98 x 1030 kg. Vzdalenost od Zemé je piiblizné 1,5 x 1 011 m. U Slunce
dochazi k pteméné vodiku na helium pfi teploté 13 x 106 C°. Pti této reakci se uvolnuje velké
mnozstvi energie, kterd nahodile unikd do vesmiru. Piedpoklada se, Ze k této preméné bude

dochazet jesté 5 az 10 miliard let. [1]

Slune¢ni zatfeni na cest¢ k Zemi nepfichazi k hranici atmosféry v ptivodni podobé,
podle literatury [1], ale rozptylené na vétsi plochu. V atmosféte ve vySce nad 60 km pohlcuji
atmosférické plyny slunecni ultrafialové a rentgenové zafeni a ionizuji se. Ve vysce

20 az 30 km je ozonosféra, kde se pohlcuji zbyvajici ¢ast nebezpecného ultrafialového zateni.

A4

V nejnizsich vrstvach atmosféry je pohlcovan slune¢ni zafeni vodni parou, oxidem uhli¢itym,
prachem nebo kapkami vody v mracich. Slune¢ni energie se odrazi od mraku a to okolo 34 %,
atmosféra pohlti okolo 19 %, zemsky povrch pohlti 47 %. Pohlcovani a odrazeni zéfeni

s procentnim rozdélenim mizeme sledovat na obr. 1.

Obr. 1: PribliZna bilance energie dopadajici na zem

odrazené zareni celkem E = vy A
30% infracervené zareni

arene fe
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odraz od mraku 17%
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0 —

s ~em— N
/‘(ﬂﬁondukce a konvexe
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0.1%0 Zems  471% .~

~M
Zdroj: [2]

Prvni ptekazkou, ktera stoji slunecnimu zafeni v cesté, je zemska atmosféra.

Na plynech, aerosolech a pevnych ¢asticich v atmosféie dochéazi k odrazu, rozptylu a pohlceni
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Casti zafeni. Jednak se trochu zméni spektrum zafeni a jednak se snazi i celkové intenzita.
Za jasného a slune¢ného letniho dne tak v nasich zemépisnych Sitkach dopada o néco méné

nez 1 kW/m? povrchu orientovaného kolmo na sluneéni paprsky. [3]

Na 1 m? ozafené plochy sluncem nasi planety dopadaji tepelné, svételné a ultrafialové
paprsky s vykonem okolo 1 kW. Teplo ze slunce se vyskytuje, ale ve vypadkach a riznych
vlivech. Vliv atmosféry zavisi na mnoha faktorech. Patii mezi n¢ podle literatury [3]:

e vyska slunce nad obzorem a tloustka vzduchu, pfes niz musi slunecni paprsky projit,
je tedy jasné, Ze rano nebo vecer bude vykon mensi nez pies odpoledne,

e nadmoiska vyska mista, kterd souvisi s vrstvou vzduchu,

e mira zneCiSténi atmosféry, kdy nad mésty a ve velkych primyslovych aglomeracich je
zietelné vEétsi obsah aerosolil a tuhych ¢astic, které zmensuji intenzitu slune¢niho
zareni,

e oblacna pokryvka, coz predstavuje prekazku v atmosféte, které jsou mraky, zna¢nou
¢ast dopadajiciho zateni odrazi a zbytek rozptyli.

Cetnost sluneénych a oblaénych dniti zavisi na lokalnim klimatu.

1.1 MoZnosti vyuZiti solarni energie

Preména svételného zéafeni na teplo miize byt pasivni nebo aktivni. Pasivni pfeména
pfedstavuje prosklené fasddy, zimni zahrady a dalSi. Zavisi na poloze objektu,
architektonickém provedeni, pouzitych stavebnich materialech a podobné.

Aktivni pfeména je tvofena ptfidavnymi technickymi zafizenimi, slune¢nich sbéraci,
kolektorti a dal$i. Pouzivaji se k ohievu bazénové vody, ohfevu vody nebo vytapéni budov.

Slune¢ni zéatfeni dopadajici do atmosféry jsou piimé slunecni zafeni a rozptylené
slune¢ni zafeni, oznaCované také jako difuzni.

Rozptylené slunecni zafeni je rozptylem slunecnich paprskii na molekulach plynnych
slozek vzduchu, vodnich kapkdch a ledovych krystalcich. Difuzni zéatfeni se projevuje
jako svétlo oblohy.

Pfimé slunecni zéafeni jsou svazky rovnobéznych paprski zafici ptimo od Slunce.
Veli¢inou pfimého slune¢niho zafeni je Intenzita, oznacovéana jako I. Vyjadfuje mnozstvi
zaiivé energie dopadajici na jednotkovou plochu za Casovou jednotku. Solarni konstanta,
oznaCovana jako I*, ktera je rovna 1 367 w.m? Definuje intenzitu slunecniho zafeni

na hranici atmosféry ve stfedni vzdalenosti Zemé a Slunce. [4]

11



Obr. 2:Podil difuzniho zafeni na globalnim zai'eni
: [k /m® den]
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Na obr. 2 mizeme sledovat rozdéleni ptimého a difuzniho zafeni. Soucet pfimého
a difuzniho zafeni je roven celkovému zéafeni. Obrazek udava celkové zafeni vyjadieny
vkWh za 24 hodin, tedy jeden den, které dopadajici na 1 m? Graf zobrazuje asovou
jednotku jeden rok, ktery je rozdé€len na jednotlivé mésice. Mizeme pozorovat velky nardst

V letnim obdobi a naopak pokles v zimnim obdobi.

Soucet intenzity pifimého a difuzniho slunecniho zéafeni je roven globalnimu
slune¢nimu zafeni. Podil difuzniho zafeni na globalnim zafeni se lisi v jednotlivych mésicich
roku. V CR tento podil predstavuje 50 az 70 %. Niz§ich hodnot se dosahuje v letnich
obdobich, v zimnich obdobich je naopak vidét zvyseni. NarGst v zimnich obdobich je
zpusoben vysSim podilem vodni pary v atmosféte, ktery zvySuje podil difuzniho zéfeni
na tkor ptimého zafeni a tedy i globalniho zafeni. [14]

Primérmy pocet sluneénich hodin solarniho svitu se v CR nachazi okolo 1 460 h.rok™.
Nejméné hodin solarniho svitu je na severozdpadnim uzemi, nejvice hodin solarniho svitu je

naméieno jihovychodnim tizemi. Solarni svit na uzemi CR pozorujeme na obr.3.
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Obr. 3 Priimérné mési¢ni sumy globalniho zafeni v MJ. m?

Zdroj: [14]

Mapa CR je zobrazena na obr. 3, kterd vystihuje slunedni zafeni, které dopada
na vodorovnou plochu o velikosti 1 m? za obdobi 1 roku. Cerven& zbarvené izemi pfedstavuje
nejvice slunecniho svitu, Zluté zabarvena cast méné slunecniho svitu. Je nutné pocitat
spoklesem naméteného globalniho zafeni v oblastech se zne€isténou atmosférou.
Tento pokles se mize pohybovat v rozmezi 5 az 20 %. SniZeni naméfené¢ho zafeni o 20 %
se pocita v oblastech svelmi silné zneéisténou atmosférou. ZvySeni dochazi pro oblast

s nadmotskou vyskou nad 700 m. n. m. , podle zdroje EkoWATT dochazi az o 5% narast.

1.2 Orientace ke Slunci

Pfijem slune¢niho zafeni 1ze koncentrovat pomoci zrcadel a cocek. Zafivou energie lze
zvysit spravnym nastavenim kolektoru. Nejvyhodnéjsim je, jestlize kolektor sleduje slunecni
drahu. Tyto kolektory jsou vSak nakladné a pomér mezi ndkladem a uZitkem je nevyhodny
a Vv praxi se nevyuzivaji. Nejvyhodnéjsi poloha plochy neni vodorovna. Plocha by méla byt

orientovana k jihu. [5]
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Obr. 4: Slune¢ni energie dopadajici na rizné sklonénou plochu s orientaci na jih
12
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Zdroj: [14]

V letnim obdobi se dosahuje optima pti sklonu 30°. V zimnich obdobich ptedstavuje
optimalni sklon 60°, tato poloha je vyhodna nejen pro slunecni zateni, ale i pro snih, ktery
se nehromadi na plose, ale sjede po plose. Toto je patrno z obr. 4, ktery udava svit na rizné
sklonénou plochu za ¢asovou jednotku mésic, sklon je udavan ve stupnich. Pro CR je udavan

optimalni sklon pod thlem 45°.

1.3 Sluneéni kolektory a systémy
Slune¢ni kolektory prevadéji dopadajici slunec¢ni energii na teplo, kterym ohiivaji
kapalinu. Podle literatury [6] a [7] slune¢ni kolektory mizeme rozdélit podle typu a zpisobu
ohfevu.
e Priatokové kolektory - nejjednodussi typ kolektort jsou pratokové kolektory. Slouzi
k ohfivani vody v bazénech. Prutokové kolektory jsou z Cerného plastu popiipadé
pryze a maji duty tvar, kde je rozdélené uvnitt do komtrek a ohfivana voda je tudy

prohénéna.

e Ploché kolektory - ploché kolektory jsou ¢erné nastfikané. Absorbérem je hlinikova
nebo meédénd zvinéna deska, je tepelné izolovan v plasti a ze shora uzaviena
sklenénym nebo polykarbonovym krytem, tim vznika tzv. sklenikovy efekt. Tepelné
zateni nemuze dale unikat a odvadi se trubkami nebo kanalky zabudovanych
v absorbéru. Ram kolektoru je vyplnén tepelnou izolaci. Skiin kolektoru je lisovana

pro tésné pfilnuti, tim je chranéna pied opotifebenim vlivem vlhkosti.
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Sklada se z profilii, které maji vétraci otvory. Vétracimi otvory je odvadéna vlhkost
a snizuje se roseni na skle kolektoru. Pro solarni soustavy se uplatiiuji velkoplosné
kolektory o rozmérech od 4 do 10 m% Absorbéry tvori podélné lamely, které jsou
zapojeny do trubkového registru. Montaz velkoplo$nych modult je rychlejsi z divodt
mensiho poctu provedeni spojii. Pfi montazi velkoploSnych i maloplodych solarnich
soustav se pouziva jefab. Tyto kolektory dokazou vyuzivat az 50 % energie

ze sluneéniho zafeni.

e Vakuové kolektory - Vakuové kolektory maji trubkovy absorbér, ten je zataven
do sklenéné trubice a okolo je vakuum. Tento kolektor 1épe snizuje ztraty tepla, ale je
drazsi. Mizeme je déale na trubkové vakuové kolektory. Uzsim délenim se prace

zabyva v dalsi kapitole.

e Koncentracni kolektory - koncentrac¢nich kolektort se zafeni smétfuje pomoci dutych
zrcadel nebo Fresnelovych c¢ofek na mensi plochu trubicovych ohfivaci.
Tyto kolektory se nataceji podle Slunce, kdyz se zakryje mraky, pak koncentra¢ni

kolektory jsou mimo provoz.

e Kolektory k ohfevu vzduchu - U kolektort k ohfevu vzduchu se pouziva zvinény
cerny plech jako absorbér, okolo néj proudi vzduch, ktery je pohanén ventilatorem.

Kolektory jsou zasazeny do sklenéného obalu.

e Trubkové vakuové kolektory - Jsou kolektory s valcovym zasklenim. Prostor mezi
zasklenim a absorbérem je vakuovan. Dosahuji kombinaci vakuové izolace
a nizkoemisivniho povrchu absorbéru. Dochazi k velmi nizkym tepelnych ztrat

1 pii vysokych rozdilech teplot mezi absorbérem a okolnim prostfedim.

Termin trubkovy vakuovy kolektor je relativné Siroky pojem, ktery zahrnuje velké
mnozstvi riznych konstrukénich provedeni. Zakladni rozdéleni je na trubkové kolektory
S jednosténnou trubkou, nazyvany evropsky typ a trubkové kolektory s dvojsténnou trubkou

nazyvany ¢insky typ nebo je také najdeme pod oznacenim Sydney.
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e Trubkové kolektory s jednosténnou trubkou
Tradicni evropsky typ vyuziva uzaviené sklenéné trubky, ve které je umisténa plocha
lamela absorbéru se selektivnim povrchem. Vnitini prostor sklenéné trubky je vakuovan.
Kolektory s jednosténnou trubkou a plochym absorbérem maji velmi dobry piestup tepla
z absorbéru na trubky s teplonosnou latkou (vyparnik tepelné trubice, pfimo protékané
potrubi). Tyto dnes jiz klasické kolektory jsou na velmi dobré technické urovni, pracuji

S vysokou ucinnosti, nicméné pro vétSinu aplikaci jde o investicné velmi narocné feSeni.

e Trubkové kolektory s dvojsténnou trubkou (Sydney)

Dovazeny ¢insky typ je zaloZen na vélcové dvojsténné koncentrické celosklenéné
trubce, obdobné Dewarové nadobé (termoska), kde vnitini absorpéni trubka (ve funkci
absorbéru s valcovym povrchem) slozi k zachycovéani slune¢niho zafeni a pifeméné na teplo
a vnéjsi kryci trubka (ve funkci zaskleni) slouzi jako ochrana pied atmosférickymi vlivy.
Meziprostor mezi obéma sklenénymi trubkami je vakuovan a vnéj$i povrch vnitini absorpcni
trubky je opatfen selektivnim absorpénim povrchem. Naprostd vétSina Sydney trubek
se vyrabi v Cing, z niz ast je vyuzita piimo k vyrobé trubkovych kolektorti a ¢ast se dovazi
dal3im vyrobctim trubkovych kolektorii po celém svété, véetné CR. Kritickym mistem Sydney

kolektort je pienos tepla z vnitiniho povrchu vnitini absorpéni trubky do teplonosné kapaliny.

1.4 Vyhody a nevyhody solarniho systému
Solarni systém ma zna¢né vyhody i1 nevyhody.
Mezi vyhody podle literatury [14], |ze zahrnout:
e zdroj energie je nevycCerpatelny,
e ckologicka energie,
e nezneciStuje Zivotni prostredi,
e po vydani investi¢nich nakladi je energie dostupna zdarma,
e nahradi 50 % energie, kterd je potfebna na vytapéni,
e nahradi 70 % energie, ktera je potfebna na ohtev teplé uzitkové vody,
e nizké provozni naklady,
e provoz je nehlucny,
e moznost umisténi neni témer omezena,
e bezpecny provoz,

e vysoka Zivotnost (okolo 25 let).
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K nevyhodam mutizeme zahrnout tyto body, které vychazeji z literatury [14]:
e intenzita slune¢niho zareni kolisa,
e doba slune¢niho svitu je rizna béhem roku,
e nutné vyuziti doplitkové energie, pii nedostupnosti slune¢niho zateni,
e vysoké investi¢ni ndklady,
e zafizeni vyzaduje upravu tepelné soustavy,

e v klimatickych podminkach v CR, mensi hustota sluneéniho zéfeni.

Kazdy budouci majitel solarniho systému si musi uvédomit vSechny vyhody

a nevyhody systému a zhodnotit je.

1.5 Dimenzovani solarniho systému

Z ekonomického hlediska je dulezité navrhnout optimalni velikost systému. Mensi
systémy. [8]

Nejvetsi vyuziti systému piipada na letni obdobi, kdy energie byva 1 nadbytek.
V zimnich obdobich je vyuziti mensi. Nejvyhodnéjsi vyuziti systému je pro spotiebitele, kteti
nesetii s teplou uzitkovou vodu, tedy ubytovny, hotely, nemocnice, domy pro seniory atd.

Tab. 1 udava orientacni hodnoty pro dimenzovani solarniho systému. Udava kolik,
pii daném poctu osob, pravdépodobné spotiebuje vody za den a na kolik by mél byt
dimenzovan zasobnik, hodnoty jsou orientacni, je vhodna pro prvotni dimenzovani solarniho

systému.

Tab. 1: Orienta¢ni dimenzovani solarniho systému

Pocet osob 1 2 3 4 6 8 10
Spotieba TUV (I/den) | 82| 164| 246| 328| 492| 656| 820
Zasobnik TUV (1) 80| 160| 240| 300| 500| 700| 800
Zdroj [14]
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1.6 U¢innost a vykon kolektoru

Utinnost solarniho kolektoru vznikd jako pomér tepelného vykonu a slunenim
zafenim dopadajici na plochu kolektoru. Pro kvalitni solarni kolektory se pouzivd absorp¢ni
povrch, ktery ma pohltivost slunecniho zateni vyssi jak 92 % a nizké omezeni tepelnych ztrat
pod 15 %. Absorbér musi mit vysokou vodivost a pfenos tepla. Zaskleni by mélo spliiovat
propustnost slunecniho zafeni a to nad 90 %. Izolace skiin€ kolektoru, kterd zajiStuje

co nejmensi tepelné ztraty. [7]

1.7 Stinéni solarnich kolektori

Pti projektovani solarni soustavy je nutné vzit v potaz i okoli. Stinit mohou vné&jsi
piekazky nebo vzajemné stinéni kolektorovych poli. Pfi budovani solarnich kolektorti
na danou plochu v prostfedi méstské zastavby muze vzniknout problém se snizenim pfistupu
slune¢niho zafeni. Mohou stinit okolni objekty, budouci vzniklé objekty nebo dochazi
k proménlivému stinéni vzniklé vzrostlou zeleni.

Problém stinéni je nutné definovat na zafatku projektli, musi byt zarucen pfistup
slune¢niho zafeni dopadajiciho na solarni systém. Je mozné, ze instalace solarniho systému
bude vyloucena vzhledem k nevhodnym okolnim podminkdm.

Vzdy zalezi na umisténi solarniho systému, pii umisténi na stfechach budov je mensi
moznost stinéni nez pfi umisténi na fasddach a podobné.

Déle mize dochazet k stinéni kolektorovych poli. Pfi umisténi solarnich kolektora
na rovn¢ stiechy nebo fasddy je nutné udrzet dané rozestupy, aby nedochazelo k stinéni
behem dne nebo jednotlivych rocnich obdobi. Vzdalenost ovliviiuje vyska slunce, tedy denni
doba nebo roc¢ni obdobi, sklon solarniho systému a vyska kolektorového pole.

Pro celoro¢né pouZzivané solarni soustavy je optimalni rozestup na plochych stiechach
stanoven na 16° az 19° a pro zavéSeni na fasadach je 62° az 65°. Dané rozestupy jsou dané

pro podminky vhodné pro CR. [7]

1.8 Instalace solarnich kolektori na budovy

Instalovat solarni systémy lze na rizné plochy, jako jsou riizné podoby stiech ¢i fasad.
Dulezité je, podle literatury [7], z které vychazi tato kapitola prace, uvédomit si dostupnou
plochu, architektonicky zamér a podobné.

Pred instalaci solarni soustavy je vhodné urcit prostorové podminky, které vzdy

nemusi vyhovovat potiebé tepla. Pro instalaci na domy je vhodné mnoho variant.
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Pii pozadavku instalace na stfechy je nutné dat pozor na mozné piekazky. Jedna
se o strojovny vytahti, zakonCeni vétracich soustav, kominy, reklamni poutace,
WiFi a podobné.
Pti projektovani solarniho systému je vhodné vzit v uvahu i okoli planované vystavby.
Je vhodné zohlednit estetické hledisko. Zptsob zakomponovani solarniho systému do dané¢ho
tvaru budovy ¢i systémem vybudovat vzhled, ktery dod4 budové vhodny rozmeér, ale zaroven
slouzi jako funk¢ni solarni prvek. Pro instalaci se rozlisuji:
e Instalace na ploché stiechy - solarni kolektory budované na ploché stfechy se sestavuji
na nosné konstrukce. K budovani se vyuzivaji k uchyceni zatézové a kotvené systémy.
Pii vyuziti zatéZzovych systémul je konstrukce pfipevnéna na betonovych blocich
¢i panelech. Pfi vyuziti zatézovych systéml nedochazi kK zasahtim do strechy. Zatéz je
vypoctena statickym vypoctem. Pii pouziti kotvené nosné konstrukce je konstrukce
spojena se stiechou. Konstrukce prostupuji finalnimi vrstvami stfeSniho plaste.
Kotvenou nosnou konstrukci lze pouzit po odsouhlaseni statikem. Pouziti konstrukce
nesmi omezit vlastnosti stfeSniho plasté a je nutné snizit tepelné ztraty vhodnymi

izolacnimi materialy.

e Instalace na Sikmé stfechy - Konstrukce pro instalovani systémi na Sikmé stiechy je
pomoci hakd, které se méni podle typt krytin. Lze vyuzit uchyceni na krovech

nebo uchyceni na montazni fo$nu.

e Instalace na fasddy - soldrni systém je umistén na nosné konstrukci, kterd je
prichycena k fasad¢ budovy nebo do lodzii. Tato instalace se vyuziva pro budovy
v mestskych sidlistich, pii nedostatecné plochy stiechy, Spatné orientované stiese

nebo pfi problematickém zakotveni na stiechu.

Pfi instalaci solarnich systému na sttechy je nutné zabezpecit, aby nebyla prekrocena
nosnost stiechy. Musi se brat v potaz nejen hmotnost solarnich systéma, ale i podptirné
konstrukce pro instalaci solarnich kolektort. Dalsi zatizeni je vyvolano pfirodnimi vlivy,
mohou to byt u¢inky vétru, padajici snih a podobné. Zatizeni a instalace je nutné konzultovat
se statikem, vyrobcem ¢i dodavatelem kolektorti. Obvykle se doporucuje instalovat kolektory

nejméné 1 m od okraje stiechy. [9]
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1.9 Teplonosna kapalina

U solarnich systémti se pouziva teplonosna kapalina. Teplonosnd kapalina chrani
pfed zamrznutim a poSkozenim systému v zimnim obdobi. Mezi nejvice pouZzivané
teplonosnou kapalinu patiéi smés netoxického propylenglykolu a vody s inhibitori koroze.
Smés se fedi podle poZzadované teploty tuhnuti a to zpravidla 40 az 50 % propylenglykolu.
Vyrobei dodavaji vétSinou smés jiz nafedénou a teplota tuhnuti je okolo -30 °C. Teplonosna
kapalina maze ¢asem degradovat. Kapalina ztraci svoje vlastnosti ptedevsim v letnim obdobi,
kdy dochazi k predehfivani bez mozného odbéru. Pii degradaci dochazi k poklesu pH
v kapaliné coz je patrné na zméné barvy, kdy dochazi k tmavnuti. U Spatné teplonosné
kapaliny dochazi ke zvySené korozi solarniho systému, proto je dulezité¢ sledovat kapalinu

a zajistit véasnou vyménu. [7]

1.10 Potrubi kolektoru

U solarnich systémil pro ohfev vody se vyuzivaji predevsim potrubi vyrobené z médi.
Potrubi z umélych materidlu rizného druhu neni vhodné. Umélé materidly nedosahuji takové
tésnosti a maji malé teplotni odolnost. Rozinkové ocelové trubky se také nedoporucuji.
U pozinkovanych ocelovych trubek mutize kapalina zptsobit korozi. [9]

Prifez potrubi je zavisli pfedevs§im na nutné délce potrubi, zvolené nemrznouci
kapaliny, na rozloze systému, na zvoleném systému. Vyrobce dodava informace o rozmérech
pruméru potrubi. Polotvrdé médéné trubky jsou bézn¢ prodavané v délce 5 m, mekké médeéné
trubky 25 m, jsou balené v rolich. U polotvrdych mé&dénych trubek je vyhodné jejich presné
kladeni, ale u zmény sméru se musi vyuzit tvarovek neboli fitinkd. Dilezité pfi instalaci brat
Vv uvahu roztazitelnosti trubky, kterd mulze v zdvislosti na délce trubky cinit i 1,7 mm.
Pokud potrubi nemé moznost roztaznosti, mohou vznikat trhliny ve fitincich nebo ve spojich.

Diliraz se dava 1 na izolaci potrubi musi byt dostate¢nd, celistva, nenarusena
¢i poniCena. Pfi nevhodné izolaci miize ro¢ni vynos solarniho systému se snizit i o 15 %.
Izolace potrubi musi odolat teplotam do 170 °C. Doporucena izolace byva filc, hlinikem
potazené izolacni obaly se zafezem, které se nasadi na trubky a slepi péaskou, kaucukové

vyrobky. Neni doporu¢ena umélohmotna péna, jelikoz nevydrzi teplotni rozdily. [9]
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1.11 Zasobnik teplé vody

Pro tuto kapitolu vychazi prace z literatury [9]. Spravné urceni velikosti a druhu
zasobniku teplé vody tzv. boileru je dilezité pro solarni systém. Nabidka energie ze slunce
nemusi odpovidat potiebé teplé vody. Z tohoto diivodu je nutné mit ohfatou vodu v zasobé
po urcity casovy usek. U solarnich systému pro ohfev pitné vody se doporucuji vyuziti
stojatych zasobnikil. Spravné izolované velké zasobniky umoziuji vyuziti slunecnich dnil
a akumulovani si teplé vody na dny neslunecné dny. Vodorovné polozené zasobniky jsou
nevhodné. U vodorovnych zasobnikii dochédzi k nedostate¢nému oddéleni rizné teplé vody.

U stojatych zasobnikil se studena voda ohiiva v nejnizsi ¢asti pomoci predavace tepla.
Horka voda se odebira z nejvyssi Casti zasobniku. Nova tedy studena voda ptitéka ke dnu.
Studena voda zistdva u dna z divodu vyssi hustoty, kterou ma na rozdil od teplé vody,
kterd je ve vysSich vrstvach. Aby nedochazelo k promichavani vody, vkladaji se do boileru
plechové zarazky. Kdyz se okoli pfedavace ohieje na podobnou teplotu, jako ma cely
zasobnik, dochazi k ohievu celého obsahu soucasné.

Zasobnik musi byt izolovan, aby nedochdzelo k zbyte¢né ztrat¢ tepla. Doporucena
izolace je od tloustky 8 az 12 cm. Pfi izolovani zasobniku se klade dliraz na tésnost pfilehnuti
izolace k boileru. Tésna a hlavné spojita izolace se vyzaduje i u téles napojenych na zasobnik,
jedna se napftiklad o pfipojeni trubek podobné.

Nutné je zajisténi pfidavného dohiivani vody z jiného zdroje, jelikoz slune¢ni svit
kolisa a predevsim v zimnich obdobich je nedostatecny. Teplotu dohfevu lze zpravidla
nastavovat podle volby. Nastaveni by mélo byt samoziejmé co nejnizsi, ale dolni hranice
by neméla byt nizsi nez 45 °C.

Idedlni umisténi zasobniku neni v blizkosti topného kotle. Prostor by mél byt zvolen
tak, aby vzdalenost mezi kolektorem, zdsobnikem a mistem odbéru vody byly co nejkratsi.
Pii instalaci je nutné brat v uvahu, ze v pfipad¢ netésnosti v zdsobniku mohla odtéct voda

vytvofenym kanalkem na podlaze nebo do zachytné vany.

1.12 Uvedeni do provozu

Solarni systém by mél byt, podle literatury [9], po montazi uveden do provozu
V co nejkratS§i mozné dob¢. Pokud uvedeni do provozu nelze provést ihned po nainstalovani
nesmi byt provedena zkouska tésnosti pomoci vody, jelikoz by voda mohla zlstat v potrubi
a dochézelo by ke korozi nebo poniceni z divodu zamrznuti. V takovém piipad¢ pouzijeme

vzduch.
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Pfed uvedeni systému do provozu by se méli zkontrolovat a provést nasledujici prace:

spajeni vSech trubek,

pfipojeni k siti obéhového Cerpadla a regulacniho zafizent,
zasobnik je pfipojen k teplé a studené vode,

zasobnik je naplnén vodou,

Srouby jsou dotazeny na ptirubovém poklopu,

na expanzni nddob¢ je spravné nastaven pretlak,

odd¢lovaci ventily jsou otevieny.

Pied naplnénim nemrznouci kapalinou by mél solarni systém proplachnut vodou,

aby byly odstranény casti $piny.

1.13

Udrzba solarniho zarizeni

Solarni zatizeni maji obvykle malé naroky na udrzbu, ale méla by byt kontrolovana.

Pti zanedbani zakladnich kontrolnich kroku mtize dochazet k nic¢eni systému, tim také dochazi

k uspoteni finan¢nich prostfedku na naslednou opravu. [9]

Kontrolovat by se m¢la vénovat:

Ocisténi tabuli kolektoru, aby nedochazelo k jejich zaneseni a tim by byl
snizen i vykon systému.

Kontrola koncentrace, barvy, mnozstvi nemrznouci teplonosné kapaliny,
aby nedochazelo k mozné korozi.

Ptezkoumani hodnoty pH, tato kontrola se provadi piiblizné jednou
za dva roky.

Zkontrolovani pojistnych ventila.

Revize elektroinstalace dle stanovenych piedpist.
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1.14

Ekonomicky uhel pohledu

Ekonomickou efektivnost projektti ovliviiuji rizné ekonomické veli¢iny jako [3]:

Investi¢ni vydaje — pfedstavuji vydaje na stavbu a ptipravu stavby, jako jsou
projekt, dodavka zatfizeni, montaz systému, stavebni Upravy apod.

Doba zivotnosti zatizeni — je doba pouziti syst¢ému. Doba kdy lze systém
vyuzivat, po tuto dobu nevynakladame finan¢ni prostfedky na investi¢ni vydaje
na obnovu zatizeni.

Provozni vydaje — vydaje vydané na obsluhu zafizeni, Gdrzbu, opravy, rezie,
pojisténi majetku, pozemkové dané atd.

Velikost ro¢nich uspor — jedna se o Gspory, které uspofi solarni systém.

Zptsob financovani — jedna se o zdroj financovan, tedy cizi nebo vlastni.
Vlastni by investor mohl financovat jinak. V pfipad¢ cizich zdroja je dulezita
doba splaceni, urokova sazba, zvoleny uvér ¢i jiny zdroj. Do zplsobu

financovani se zapocitavaji 1 ptipadné dotace.

Ekonomické rozhodnuti investora mlize ovlivnit 1 dann z pfijmu, jednad se predevSim

o danové ulevy, statni podpory, zavedeni ekologickych dani atd.

23



2 Analyzovani soucasného systému Novo — Jaroslav Novotny s.r.o.

Analyzovéani soucasného systému spolecnosti Novo vychazi z internich dokumentt
firmy [10]. Firma Novo byla zaloZena v roce 1996. Od svého poc¢atku sidli v obci Prachovice
a je budovana jako podnik ptevazné zaméfeny na dopravu. Jiz od pocatku byla snaha o vnitini
potadek ve firmé, jasné cile a prehledné pracovni postupy. V roce 2005 se firma zménila
na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jeji novy ndzev je Novo — Jaroslav Novotny, s.r.o.

Spolecnost Novo je drZitelem piislusnych Zivnostenskych listl a opravnéni, na jejichz
zdkladé¢ provozuje svou cCinnost. Spolecnost je Clenem Krajské hospodaiské komory
a ma zastoupeni ve vyboru oblastni rady.

Organizace se zaméfuje na provadéni staveb, ndkladni dopravu, pomocné stavebni
prace, zemni prace, uklidové prace, koupé zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
zameCnictvi apod. Podnik svym zaméfenim a proSkolenim pracovniki vyplnila mezery
na regionalnim trhu. Diky vybavenosti a ziskdvanim pfislusnych opravnéni a certifikaci
neustale posiluje svoji pozici na trhu a tim vyhrava v konkuren¢nim boji.

K uskutecnovani zakazek ma spole¢nost vytvoreny seznam dodavatelti, kde jsou
spolecnosti z blizkého okoli: Beta, Sostaf, Moeller, Paramo a dal§i. Dale spolupracuje
s dodavateli se zahrani¢ni pusobnosti, jako jsou: Goldbeck, Holcim, Strabak, Carmeuse,
Ecorec a dalsi. Mezi hlavni konkurenty spole¢nosti jsou Sostaf s.r.o., Rudolf Kmoch s.r.o.

Spolecnost se snazi o neustalé zlepSovani své pozice a tim i splnéni jejich cild.
Zamérem je Ucastnit se vybérovych fizeni i mimo regionalni pisobnost. Ziskavani novych
kontaktt a klientely, a tim zvySovani jméni a majetku. Spole¢nost ma zajem o udrzeni na trhu.
Dale dba na nezatézovani zivotniho prostiedi. Snazi se chovat ekologicky a snizovat naklady.
V roce 2007 doslo k zatepleni budovy, kde sidli spolecnost Novo.

Spole¢nost Novo se fadi mezi stfedné velké podniky. Na pocatku vzniku firmy roku
1996 méla 9 zaméstnancti, postupné se vyvijela a roku 2005, pfi piechodu firmy na spolecnost
s ru¢enim omezenym, zaméstnavala 25 zaméstnancti. V roce 2008 mél podnik 52 pracovnikd,
ale vroce 2009 doslo k propousténi z divodu ekonomické krize a spole¢nost méla
32 zaméstnancii. V roce 2011 méla spole¢nost 26 stalych zaméstnancli a tento pocet stile

pretrvava.
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Obr. 5: Organiza¢ni struktura
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Zdroj: interni dokumenty firmy

Zobr. 5 je patrno funk¢éni rozdéleni na jednotliva stfediska. Hlavni rozd¢leni je
na ucetni a technologické. Technologické rozdéleni se dale rozclefiuje na cast dopravni

a THP. Dopravni ¢ast je zastoupena dispeCerem, pod které¢ho spadaji fidi¢i a mechanici.
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2.1 SWOT analyza spole¢nosti Novo — Jaroslav Novotny s.r.o.
SWOT analyza je predstaveni slabych, silnych stranek, hrozeb a pfileZitosti
spole¢nosti. Je vyuzivana jako zdroj informaci o postaveni spole¢nosti a uvédoméni

si moznosti zlepSeni.

Silné stranky:
e zabezpecCeni ruzné profese — flexibilita,

e proskolovani zaméstnanci,

e 24 hodinovy servis.

Slabé stranky:
e mald moznost zvySovani kvalifikace zaméstnancti (Skoleni ve vzdalenych vétSich

meéstech),

e nedostatek prostoru na uskladnéni a manipulaci s pouzivanymi stroji a zatfizenimi.

Hrozby:
e konkurence,

e mozné zkrachovani spolecnosti se kterymi spole¢nost blizce spolupracuje,

e pietrvavajici krize.

PrileZitosti:
e ckologické mysleni a pohled,

e dalsi zvySovani kvalifikace,

e stalé proskolovani zaméstnancii a zvySovani jejich kvalifikace.

Ze SWOT analyzy vyplyva postaveni spolecnosti a uvédomeéni si silnych, slabych
stranek, hrozeb a prilezitosti. Meze hrozby patii konkurence, kterou se spole¢nost Novo snazi
konkurovat. Je snaha vytvoreni lepSiho postaveni a ziskdni novych zakazek. Z diivodu tohoto
chce spoleCnost rozvést své pasobeni. Planuje proto i vybudovani mycky, kterd by meéla byt
zapojena na systém. Tim by se mély uspoftit naklady na tuto mycku.

Ze strany spolecnosti je dan diraz i na ekologicky pohled a mysleni. Toto podporuje
i blizky zdvod Holcim, se kterym spolecnost Novo spolupracuje. Z tohoto divodu chce

také spolecnost vybudovat solarni systém.
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Pro uvé€domeéni si slabych, silnych stranek, hrozeb a pftilezitosti je sestavena SWOT

analyza pro solarni systém.

2.2 SWOT analyza solarniho systému
Silné stranky:
e dlouha Zivotnost,
e Uspora nakladu,
e solarni energie je Cista,

e nenaro¢na obsluha.

Slabé stranky:
e velka zavislost na pfirodnich vlivech,
e Vysoké pocatecni naklady,

e pfi instalaci solarniho systému jsou nutné Upravy.

Hrozby:
e moznost zniCeni systému,
e zavislost na ptirodnich podminkach,

e vybér vhodné lokality s pfiznivymi podminky.

PrileZitosti:
e ckologické mysleni a pohled,
e moznost snizeni nakladu,

e ziskdni nového oboru pii zapojeni systému na mycku.

Z analyzy je patrné, Ze nékteré parametry jsou neovlivnitelné nebo jen ovlivnitelné
s velkou namahou. Tyto parametry jsou piedevsim mezi hrozbami. Mezi hrozby je zahrnuta
zavislost na pfirodnich podminkach, coz neni mozné ovlivnit. Dalsi hrozbu ptedstavuje
zniceni systému, ktery lze omezit napiiklad pojisténim. VétSina systéml ovSem odolava
nepiiznivym podminkdm danych pro CR. Vybér vhodné lokality je dopfedu dan a misto je
rovnéZz neovlivnitelné.

Mezi silné stranky je zahrnuto moznost snizeni nékladii, které jsou zastoupeny

Gisporou na nenutnosti ohiivani vody, ktera by byla provedena elektrickou energii. Uspora
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elektrickych energii pfedstavuje pravé sniZzeni nakladd. Vyhodou je dlouhd Zivotnost
a nendrocnad obsluha. Spolecnost by si méla pied planovanim solarniho systému uvédomit

vSechny slabé a silné stranky, hrozby, ale 1 ptileZitosti.

Pro zjisténi financniho postaveni spolecnosti je vychazeno z pomérovych financnich

ukazateld. Tyto finan¢ni ukazatele poukazuji, zda pro spolecnost je vhodné pfijmout investici.

2.3 Teorie pomérovych finan¢nich ukazateli
Pomérové financni ukazatele umoznuji srovnani podniku s ostatnimi podniky.
Pro teorii vychazi prace z literatury [11]. Tyto ukazatele mizeme rozdé€lit do zakladnich
skupin:
e ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele vynosnosti.

2.3.1 Ukazatel likvidity
Likvidnost je schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat
na penézni prostiedky. Nejméné likvidni jsou stala aktiva, coz piedstavuji napiiklad budovy,
pozemky, naopak nejvice likvidni jsou penézni prostiedky. Likvidita zndzornuje schopnost
podniku uhradit své zavazky v blizké dob¢, kdy je pfedpokladem stabilita podniku. Bézné
se rozliSuji tii ukazatele likvidity:
e bé¢zna likvidita,

e rychld likvidita.

Bézna likvidita = obézna aktiva 1)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita méfi platebni schopnost podniku. Optimalni hodnota je definovana

VvV rozpéti 1,5 az 2,5.

Rychla likvidita= __ obé&Zna aktiva — zasoby 2
kratkodobé zavazky
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Ukazatel rychlé likvidity méfi platebni schopnost podniku, kdyz odstranime nejméné

likvidni ¢asti obéznych aktiv, tedy zadsob. Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi 1 az 1,5.

2.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity ukazuje, jak efektivné umi podnik hospodafit se svymi aktivy.
Tento ukazatel rozdélujeme na Ctyfi ukazatele:
e obrat zasob,
e doba obratu zasob ve dnech,

e doba obratu pohledavek.

Obrat zasob = trzby 3)
pramérnd zasoba

Prvni ukazatel definuje pocCet obratek zasob. Je snaha, aby tento ukazatel mél

co nejdelsi dobu.

Doba obratu zasob ve dnech = primérna zasoba 4)
trzby/360
nebo
Doba obratu zasob ve dnech= 360 (5)

pocet obratek

Doba obratu zasob ve dnech udava obraceni a moznost hospodafeni s ob&éznym

majetkem. Doba by méla byt co nejkratsi.

Doba obratu pohledavek = pohledavky (6)
ro¢ni trzby /360

Tento ukazatel ptredstavuje dobu, kterou podnik musi pockat na obdrzeni platby

za své prodané zbozi. Podnik se snazi, aby tato doba byla co nejkratsi.

Obrat celkovych aktiv = rocni trzby (7
celkova aktiva v ziistatkovych cenach

Ukazatel obratu celkovych aktiv méfi schopnost podniku efektivné vyuzivat

sva aktiva. Urcuje, kolikrat se obrati za rok celkova aktiva.
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2.3.3 Ukazatele zadluZenosti
M¢éii, jak podnik vyuziva k financovani dluh. U ukazatele zadluZenosti muzeme
vychazet z rozvahy nebo z vysledovky podniku, tedy miizeme vypocitat naptiklad:
e dlouhodoba zadluzenost,

e ukazatel urokového kryti.

Dlouhodoba zadluzenost = dlouhodobé zavazky (8)
celkova aktiva

Ukazatel ma vypovidaci Uidaj jako celkovd zadluzenost. Za optimum se povazuje

hodnota mensi jak 25 %.

Ukazatel trokového kryti = zisk pred troky a zdanénim (EBIT) 9)
placené uroky

Pro ukazatel urokového kryti vychazime z vysledovky, znazornuje, kolikrat zisk
presahuje tiroky daného obdobi. Optimum v CR se pohybuje vrozmezi 5 az 6. Ukazatel

vyuzivaji pfedevsim banky, aby odhalili pfipadnou snizenou schopnost hradit cizi zdroje.

2.3.4 Ukazatele vynosnosti
Ukazatel vynosnosti se také nazyva ukazatel ziskovosti ¢i rentability. Charakterizuje
¢isty vynos podniku dosazeny prodejem vyrobkil nebo sluzeb. Muzeme rozd¢lit ukazatele
vynosnosti:
e rentabilita trzeb,
e vynosnost vlastniho kapitalu,

e vynosnost celkovych aktiv.

Rentabilita trzeb ROS = Cisty zisk pro spolecné akcionare (EAT) (10)
trzby

Tento ukazatel pfedstavuje, kolik K¢ ¢istého zisku vydéla 1 K¢ trzeb.

Vynosnost vlastniho kapitalu ROE = ¢isty zisk pro spoleé¢né akcionaie (EAT)  (11)
vlastni kapital

Tento ukazatel definuje efektivnost podniku pfi vyuzivani vlastniho kapitalu.
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Vynosnost celkovych aktiv ROA = isty zisk pro spolecné akcionédte (EAT) (12)
aktiva

Tento ukazatel méii vydéleCnou schopnost podniku obecné. Hodnoti efektivnost

podniku pii tvorbé zisku.
2.4 Pomérové ukazatele pro firmu Novo — Jaroslav Novotny s.r.o.
Ekonomické ukazatel pro firmu jsou shrnuté v nasledujici tabulce podle jednotlivych

let. Vypocty byly provedeny podle vzorcii z predchazejici kapitoly.

Tab. 2: Pomérové ukazatele vypocteny pro firmu Novo — Jaroslav Novotny, s.r.o.

Pomérové ukazatele 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Bézny likvidita 0,57 045 052 0,79 0,68 0,75| 0,76
Rychla likvidita 047 043 049 0,75 061 0,73| 0,71
Obrat zasob 209,36 | 46,87 | 46,93| 57,52| 52,48| 54,07| 60,24
Doba obratu zisob 17,24 5,08 196| 207| 534| 367 313
Doba obratu pohledavek |176,93| 4198| 39,24| 39,67| 33,93| 52,07| 53,93
Dlouhodoba zadluZenost 3% 7% 5% 9% 7%| 18% | 14%
Ukazatel urokového kryti | -36,07 2,03| 37,09 6,19 1,62 2,49 1,33
Rentabilita trzeb -0,12 0,01 0,05 0,01 0,00 0,01 0,01
Rentabilita aktiv -0,09( 0,02, 0,23| 0,02/ 0,01, 0,02| 0,02
Rentabilita vlastniho

kapitalu -061| 0,12 0,46| 0,07 0,04 0,08 0,04

Zdroj: Vlastni

2.4.1 Ukazatel likvidity ve firmé Novo — Jaroslav Novotny S.r.0.

Optimalni hodnota bézné likvidity by se méla nachazet mezi 1,5 a 2,5. Z hodnot
zobrazenych v tabulce vidime, Ze firma se nepohybuje v optimalnich hodnotich, firma
nepfechdzi hodnotu 1. CoZz je problematickd hodnota. Kratkodobé zavazky neni mozné
uhradit z obéznych aktiv, ale z dlouhodobych zdroju financovani, coz muze byt napiiklad
prodej dlouhodobého majetku.

Optimum rychlé nebo také pohotovostni likvidity se nachazi v rozmezi 1 az 1,5. Firma
se nenachazi v optimu, nejblize se optimu priblizila v roce 2008 a 2011. Vidime, Ze rychla
likvidita se od bézné likvidity pfiliS§ neméni. Toto byva predevSim u spolecnosti zabyvajici

se sluzbami, coz je i firma Novo.
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2.4.2 Ukazatel aktivity ve firmé Novo — Jaroslav Novotny S.r.0.

Obrat zasob udava pocet obratek za ro¢ni obdobi. Pro tento ukazatel je optimalni
hodnota co nejvyssi. Vidime, Ze nejvysSi hodnoty dosdhla firma na svém pocatku, tedy
pii zalozeni. Této hodnoty jiz nedosdhla. Firma se od roku 2008 pohybuje nad 50, coz je
piiznivé.

Doba obratu zasob je udavana ve dnech. Optimalni je co nejkratsi doba, tim se rychleji
zasoby obraceji. Je patrné, ze doba obratu zasob byla nejvyssi pii zalozeni firmy, coz bylo
piiblizné 17 dni. Podle hodnot z tabulky mtizeme tvrdit, ze doba obratu zasob je efektivni.

Doba obratu pohledavek ma optimum doby kratsi, ¢im kratsi, tim je hospodafreni
efektivnéjsi. Je to doba cekani na obdrZeni platby za prodané zbozi ¢i poskytnuté sluzby. Je
patrné, Ze doba neni idedlni, ¢ekaci doba je delsi neZ mésic. Dlouha doba vznikd ptfedevsim
z dtivodu spoluprace Novo s firmou Holcim (Cesko) a.s., ktera mé standardni dobu splaceni
svych zavazkl 70 az 90 dni, coz se ale diky dobré spolupraci a dobrych vzajemnych vztahi

snizilo, diky zaloZeni dohody a snizeni doby na maximaln¢ 60 dni.

2.4.3 Ukazatel zadluZenosti ve firmé Novo — Jaroslav Novotny s.r.o.

Doporucena hodnota dlouhodobé zadluzenosti je mensi jak 25 %. Pokud je hodnota
zadluzenosti vysoka, podnik se muize dostat do problému pii vydavani a prodeji akcii,
dluhopisti, obligaci, véfitelé nejsou dostatecné chranény. Z hodnot tabulky je patrné, ze firma
se pohybuje pod touto hranici.

Ukazatel Grokového kryti urcuje, kolikrat zisk prevySuje uroky. Doporucend hodnota
pro dané podminky naseho trhu je 5 az 6. V roce 2008 se spolec¢nost dostala nad hranici 6,
od této doby se do optimalni hodnoty nedostala. Mtizeme tedy fici, Ze spole¢nost ma snizenou
schopnost platit za pouziti cizich zdroju, to pro firmu neni idedlni. Tento index zajima
pfedevsim banky a investory. Pokud by spolecnost chtéla pouzit cizi zdroje na vybudovani
solarniho systému, mohla by mit problém se ziskdnim investori nebo by spolecnosti byl

nabidnut vysoky trok.

2.4.4 Ukazatel vynosnosti ve firmé Novo — Jaroslav Novotny S.r.o.
Rentabilita trzeb udéava Cisty vynos podniku, ktery dosahl prodejem vyrobku ¢i sluzeb.
Z ukazatele je patrné, ze v roce 2011, na jednu korunu zisku ptipadalo 0,01 korun trzeb. Tedy
podnik si nestoji dobie a ani v minulych letech si spole¢nost nevedla 1épe.
Rentabilita aktiv je podil zisku a aktiv. Vidime, ze nejlépe si firma stala v roce 2007.

Nyni podniku jedna koruna aktiv vydéla 0,02 korun. Tento ukazatel také neni v optimu.

32



Rentabilita vlastniho kapitdlu ur€uje vynosnost vlastniho kapitalu a méfi vyuzivani
vlastniho kapitalu, mizeme sledovat, Ze mimo roku pocatecniho se spolecnost nepropada
do minusovych hodnot. Ale spole¢nost nedosahuje ptiznivych hodnot.

Muzeme fict, Ze z investovaného kapitalu neptichdzi vysoky zisk. Spole¢nost by se méla
snazit o jejich maximalizaci. Spatna situace miize byt zptisobena pouzivani pfili§ drahého
ciziho kapitalu nebo pftili§ velkym podilem vlastniho kapitdlu. Spolecnost by si méla investici

rozmyslet.
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3 Navrh reSeni systému ohfevu vody
Spole¢nost Novo — Jaroslav Novotny s.r.o. pozaduje prezentovani a vybrani vhodné
varianty na pozdé¢jSi zabudovani solarniho systému. Solarni systém by mél instalovan
na stiechu spole¢nosti. Tato stfecha je znazornéna na obr. 6, kde mizeme také pozorovat
zézemi spole¢nosti. Plocha m4 rozméry 27 m a 13 m. VyuZitelna plocha stfechy je 351 m?
Systém by se nemél instalovat blize jak 1m od hranice stfechy, coZ snizuje rozméry na 25 m

a 11 m, tedy vyuZitelna plocha ¢ini 275 m? pouzitelné plochy.

\J
Zdroj: Google.com
Idealni sklon stfechy pro podminky v CR &ini 45°. Plocha pro instalaci systému
na firme Novo je pod 40°. Neni proto tieba dalsich konstrukénich modulti pro dosazeni jiného
sklonu solarniho systému. Poptavka po systémech neobsahuje zadost na konstrukéni podpéry,

jen na pripevnéni ke stiese.

Spolecnost pozadovala poptani tii firem doddvajici solarni systémy, po konzultaci
s feditelem firmy Tomasem Opocenskym byly dohodnuty preference a pozadavky na systém.
Spolecnost preferuje vakuové trubkové kolektory.

Preference vychazi z analyzovani solarnich kolektora a zjisténych parametrti. Vakuové

trubkové kolektory maji vhodné parametry a vysokou ti¢innost.
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Mezi ptednosti vakuovych kolektort je ptedevsim:
e sniZeni tepelné ztraty vlivem vakuové izolace,
e dlouhodoba Zivotnost,
e vysoka energeticka u¢innost zajisténa i pii malé intenzité slune¢niho zateni,
e nevzniké oroseni vnitiniho prostoru, ktery by mohl snizit Gu¢innost kolektoru,
e pouziti material s vysokou odolnosti vici korozi,
e materialy jsou odolné vyssim teplotam a ultrafialového zateni,
e ckonomicky nendro¢na vymeéna trubic a celkova udrzba,

e jednoducha montéz solarniho systému,

e jednoducha vymeéna teplonosné kapaliny.

Mezi nevyhody vakuového kolektoru se fadi:
e vyssi pocatecni naklady,

e na kolektorech zustava v zimnim obdobi snih.

Vyhody preferuji nad nevyhodami, pfedevSsim mezi vyhodami preferuje vysoka
u¢innost 1 pfi nizkém slunecnim svitu, vakuovéa izolace, kterd snizuje tepelné ztraty
a dlouhodobd Zzivotnost systému. Mezi nevyhody jsou fazeny vyss$i pocateCni naklady
oproti ostatnim systémum, ale tyto ndklady nejsou zvySovany dal§imi néklady na montéz,
opravy, udrzbu a dal$i. Syst¢ém ma dlouhodobou zivotnost a nizkou dobu navratnosti. Dalsi
nevyhodou je zistavani snéhu na kolektorech. Z tohoto diivodu je kolektor montovan
do sklonu 40°. Tento sklon zabezpecuje sjeti snéhu popfipadé je mozné snih smést ¢i jinak
odstranit.

Spole¢nost Novo si uvédomuj vyhody i nevyhody systému. Rozhodovani pfi vybéru
Z nabidek bude preferovdna cena, predpokladand doba navratnosti uddvana firmou, zaruka,

dodaci podminky a montaz.
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Dodavatelim bylo dodano stejné zadani, po té byly od firem doruceny nabidky.
Pro vytvoreni nabidky byly zadany tyto parametry:

e lokalita pardubického kraje, konkrétn€ obec Prachovice,

e umisténi na stfechu spolecnosti Novo — Jaroslav Novotny s.r.o.,

e tepld voda bude vyuZzivana pro sprchovani zaméstnanct,

e potiebna délka médénych trubek je predbézné vypoctena na 11 m,

e pramérnd denni spotieba vody 400 1,

e minimalni pozadovana teplota 50 °C,

e je pfedpokladan konstantni odbeér.

Kratké predstaveni jednotlivych spolecnosti a jejich zaslanych nabidek je popsan

v dalsi ¢asti prace. Z téchto nabidek je vychdzeno pro dalsi analyzovani.
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3.1 CosmoSOL

Motto firmy CosmoSOL je ve znameni pravého pratelstvi. Preferuji odbornost,
partnerstvi a zpusob distribuce vyhradné pfes montdzni firmy. Tedy tato firma vyuziva
profesionalniho spojeni mezi vyrobou, odbornym femeslem a konecnym spotiebitelem.
Systém nabizi provozovatel GIENGER spol. sr. 0.

Vakuovy kolektor VK 14 konstrukéné vychazi ze systému Sydney. Dvouvrstvé
trubice, konce zataveny, vnitini sklenéna trubice je absorbérem. Zapojeni by firma provedla
sama, neni potfeba montaz specializované firmy. Pro tuto kapitolu prace vychazi z literatury

[15] a zaslané nabidky.

K sestaveni solarniho systému je zapotiebi:

e 5ks VRK 14 — kolektorovy trubicovy solarni systém (14 trubic) 20 850,00 K¢
e 5 ks stfesnich haki pro kolektory VRK 1 136,00 K¢
e 5 ks montdzni sada pro 1 kolektor 1 609,00 K¢
e 1ksizolace 2 865,00 K¢
e 1 ks solarni stanice 5513,00 K¢
e 1 ks fidici jednotka a regulace 3 039,00 K&
e 1 ks expanzni nadoba 1 169,00 K¢

(ceny jsou uvedeny za 1 ks a v¢etné DPH)

Sledované parametry:
e vyslednd cena: 133 969 K¢ vcetné¢ DPH,
e predpokladand doba ndvratnosti 10 let,
e zarucni doba 30 let,
e dodaci podminky z e-shop, poStovné v cené,

e dodani s montazi, kterd neni kalkulovana v cené€.
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3.1 Solar Solution s.r.o.

Solar Solution je spole¢nost se sidlem v Chotébofi. Nabizi kvalitni solarni kolektory,
servis a opravy. Firma spolupracuje s partnerskymi a montaznimi spole¢nostmi ve vsech
krajich CR. Poskytuji kvalitni sluzby, montaz systému je planovana pruzné a individualng
podle potieb zakaznika. Ziskavaji si divéru stile vice zakaznikli. Pro tuto kapitolu préace

vychazi z literatury [16] a zaslané nabidky.

K sestaveni solarniho systému je zapotiebi:

e 5ks CO1-20 Vakuovy heatpipe kolektor s 20-ti trubkami 13 290,00 K¢
e 1 ks kontrolni jednotky 5 800,00 K¢
e | ks pracovni stanice pro okruh (pumpa, méfic¢ prutokii, bezpecnostni ventil, tficestny
ventil, médéni pfipojeni a pfipojeni na expanzni nddobu) 7475,00 K¢
e 1 ks expanzni nddoba 1 503,00 K¢
e 5 ks haki na uchyceni do stfechy 452,00 K¢
e ] ks smésovaci ventil 35° - 65° 1160,00 K¢
e 12 m trubka mezi kolektory a zdsobnikem 297 K& zam
e 2 ks své€rného Sroubeni k uchyceni solarniho systému 137,00 K¢&
e 4 ks svérného Sroubeni k (kolinko) k uchyceni systému 153,00 K&
e 1ks propojovaci sada solarniho systému 980,00 K¢
e 2 ks média do solarniho okruhu (25 1) 1290,00 K¢

(ceny jsou uvedeny za 1 ks, ceny udany vcetné DPH)

Sledované parametry:
e vysledna cena: 92 658 K¢ vcetné DPH,
e predpokladana navratnost udavana spolecnosti 6,5 let,
e zarucni doba 15 let,
e dodaci podminky vydejni misto vzdaleno 30 km,

e dodani bez montaze.
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3.2 EuroHolding Bohemia s.r.o.

Jejich mottem je ,,Slunce Vam fakturu neposle”. Jednd se o némeckou spolecnost.
Nabizi vysokou zivotnost kolektorli, uc¢innost i vV zimé&, vysoky vynos pii malém slunecnim
zateni. Tato spolecnost ma zastupce Ing. Jana Langa majici sidlo v Prachovicich stejné jako
firma Novo. Nabizi vakuovy solarni systém Sydney, ktery ma tfistupiiovou absorpcni vrstvu.

Pro tuto kapitolu prace vychazi z literatury [17] a zaslané nabidky.

K sestaveni solarniho systému je zapotiebi:
e 5 ks kolektoru s 22 trubicemi,
e 5 ks moduli pro plochou stfechu pro 22 trubic,
e 12 m flexi trubky z uslechtilé oceli,
e 4 m kaucukové solarni izolace,
e 8 m vngjsi izolace s foliovym plastém,
e 2 ks Sroubeni k trubkam,
e 4 ks Sroubové spojeni trubek,
e 10 ks médénych vlozZek k potrubi,
e 4 ks Sroubeni pro vinitou trubku,
e 1 ks fidici jednotky,
e 1 ks solarni expanzni nadoby o velikosti 35 1,
e 1 ks ventil k expanzni nadoby,
e 401 teplonosné kapaliny,

e 1 ks solarni dvourychlostni obéhové stanice.

Ceny k jednotlivym ¢astem systému nebyly dodany s nabidkou. Byla vypoctena cena
za cely systém. Tato cena ¢ini 87 736 K& vcetné dodani bez zapoctené ceny na montaz

systemu.

Sledované parametry:
e vysledna cena 86 736,00 K¢ véetné DPH,
e predpokladana ndvratnost udavana spolecnosti 5 let,
e zarucni doba 25 let,
e dodaci podminky vydejni misto 0 km, dohodnuty nulové ndklady,

e dodani bez montaze.
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3.3 Metody stanoveni vahy kritérii
Zvolena varianta by méla byt nejlepsi z hlediska celého souboru kritérii. U metod
rozhodovani je dulezité, podle literatury [12], stanovit si vahy podle preferenci. Vahy kritérii
maji ridzné hodnoty podle dulezitosti podle rozhodovatele, ten si stanovi jejich hodnoty.
Kritérium mé vétsi hodnotu, pokud je dilezité¢ pro rozhodovatele a naopak mensi hodnotu
ma kritérium, které neni pfilis dulezité. Dulezité je srovnatelnost kritérii, proto se vahy
normuji. Soucet vah musi vyt roven jedné. Je mnoho metod stanoveni vah kritérii:
e Alokace 100 bodu — rozhodovatel rozdéluje 100 bodi mezi kritéria a pro normovanou
hodnotu se vyd¢li stem.
e Bodova stupnice — rozhodovatel si zvoli velikost stupnice, normovanou hodnotu
ziskame vydélenim celkovym souctem.
e Parové srovnani — také nazyvana jako Fullerova metoda, ujist'uje preferencni vztahy
dvojce kritérii. Tato metoda u kazdého kritéria urcuje pocet preferenci vzhledem
k ostatnim kritériim. Pfifazuje se tak hodnota 0 nebo 1 a podle poctu jednicek
se urcuje preference. U této metody dochazi ke konstrukei tzv. Fullerova trojuhelniku.
e Saatyho metoda — jde o zjisténi preferen¢nich vztahti dvojic kritérii, které jsou zapsané
Vv fadcich 1 sloupcich v tabulce. Saatyho metoda se od metody parového srovnavani lisi

tim, Ze je vyjadien poctem bodl z bodové stupnice, ne jen piifazeni nul a jednicek.

Zpravidla se vyuziva tato bodova skupina:
1 = kritéria jsou stejné¢ vyznamna,
3 = prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé,
5 = prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé,
7 = prvni kritérium je prokazateln€ vyznamnéjsi nez druhé,

9 = prvni kritérium je absolutné¢ vyznamnéjsi nez druhé.

Lze vyuzit 1 jiné bodové rozlozeni. Bodové rozlozeni se zapisuje do matice. Pokud
ozna¢ime matici S, pak plati, ze:
Sii = 1 pro vSechna i,

Sji = 1/ sjj pro vSechnaia j.

Po vytvofeni matice, je vypoc€itan geometricky prameér, ureny vahy kritérii a podle nich

je uréeno poradi.
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e Metoda postupného rozvrhu vah - pii pouziti metody postupného rozvrhu vah,
rozhodovatel urcuje hodnoty vah. Vahy pfifazujeme jednotlivym skupindm parametrti,
které spolu souvisi. Soucet vah musi dat jedna. Metodu je vhodné pouzit, pokud je
stanoveno velké mnozstvi kritérii nebo pokud mizeme kritéria sloucit do skupin.
Urc¢ime hodnoty vah v jednotlivych skupinach. Soucet vah ve skupiné musi byt jedna.
Stanovené vahy vynasobime, vysledkem bude vaha, kterd nam rozhoduje o projektu.
Ptednosti metody stanoveni vah kritérii je ve sniZzeni ndro¢nosti na rozhodovatele

a zaruCuje dodrZeni stanovenych relaci skupin kritérii.

3.4 Metody hodnoceni variant

Metody jsou nezavislé na obsahové naplni variant rozhodovani. Stanovujeme
preferencni poradi odlisnych variant. Varianty feSeni by méli byt hodnoceny vétsim pocétem
kritérii. Miize ovSem dochdzek k negativnimu dopadu, kdy méné diilezité kritéria nejsou
vV rozhodovani zohlediiovany.

Metody umoznuji rozhodovateli posuzovat varianty vzhledem k rozsahlému souboru
kritérii. Je pozadavek na rozhodovatele, aby vyjadfil svoje chapani dulezitosti vybranych
kritérii. Nelze dtlezitost rozhodovat pouze intuitivné. Proces hodnoceni variant je
reprodukovatelny jasny i pro jiné subjekty.

Mezi metody vicekriteridlniho hodnoceni variant patii podle literatury [12] a [13]
vicekriterialni funkce utility, jednoduché metody stanoveni hodnoty (utility) variant, metody

zalozené na parovém srovnavani variant, kompenzac¢ni metoda.

3.4.1 Vicekriterialni funkce utility
Piitazuje kazdé varianté utilitu neboli uzitek, ¢im je uzitek vétsi, tim vice danou
variantu rozhodovatel preferuje. Napln dil¢ich funkei utility se 1isi podle kritéria vynosového

typu, tedy kritéria s rostouci preferenci a ndkladového typu, tedy kritéria s klesajici preferenci.
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3.4.2 Jednoduché metody stanoveni hodnoty (utility) variant

Metoda stanovuje celkové hodnoceni variant vazenym souctem dil¢ich ohodnoceni

variant vzhledem k jednotlivym kritériim pomoci vzorce:

H) :.; Vi * hji (13)

kde:

H = celkové hodnoceni j-té varianty,

V= vaha i-tého kritéria,

hi; = dil¢i hodnocent j-té varianty k i-tému kritériu,

n = pocet hodnoceni kritérii.

Je stanoveno preferen¢ni usporadani, tedy varianty jsou sefazeny pole klesajiciho

celkového hodnoceni. Optimalni varianta je ta co ma nejvétsi celkové hodnoceni.

Metoda vazeného poradi
Dilé¢i ohodnoceni variant vzhledem k danym kritériim urceno potfadi vzhledem ke
kritériim. Dil¢i hodnoceni variant ur¢ime pomoci vztahu:
hji =m+1- pji (14)
kde:
h; = dil¢i hodnocent j-té varianty k i-tému kritériu,
m = je pocet variant,
pji = portadi j-té varianty.
Diléi hodnoceni nejlepSich variant z danych kritérii je rovno poctu kritérii. Je vhodna

pro soubor kritérii kvalitativni povahy, u ostatnich je jen pro hrubou orientaci preferenci.

Metody zaloZené na piimém (expertnim) stanoveni dil¢ich ohodnoceni

Diléi ohodnoceni variant uruje piimo hodnotitel, tedy expert nebo rozhodovatel. Je
zvolena bodova stupnice pro vyjadieni dil¢ich ohodnoceni. Pouziva se zpravidla 1 az 100,
kde 1 je nejhorsi ohodnoceni a 100 nejlepsi ohodnoceni Problémem této metody je zavislost

na kvalité a kompetenci hodnotitele.
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3.4.3 Metoda linearnich dil¢ich funkei utility
Metoda stanovuje dil¢i hodnoceni variant v zavislosti na povaze Kritérii.
U kvantitativnich kritérii se ohodnoceni stanovuje pfifazenim bodi, u kvalitativnich kritérii
nabyvaji pouze hodnot ano, zastupuje ¢islo jedna a ne zastupujici ¢islo nula.

Dil¢i hodnoceni kvantitativniho charakteru provedeme vypocet podle vzorce:

hji = Lji — Xoi (15)
X*i — Xoi
kde:

hi = dil&i hodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,
x; = hodnota J-té varianty i-té€ho kritéria,
x% = nejhorsi hodnoty i-tého kritéria,

X*i = nejlepsi hodnota i-tého kritéria.

Metoda bazické varianty

U této metody jsou stanoveny dil¢i ohodnoceni vzhledem k jednotlivym kritériim
pomoci porovnani hodnot disledkl variant vzdy s hodnotami tzv. bazické varianty. Bazické
varianta je chapdna jako varianta vynosového typu nebo nakladového typu.

U kritérii vynosového typu pouzijeme vzorec:

Wi= (16)

kde:
x); = hodnota j-té varianty i-tého kritéria,

Xbi = bazicka varianta i-tého kritéria.

U kritérii nakladového typu pouzijeme vzorec:
W= X% (7)

in

kde:
X?; =bazicka varianta i-tého kritéria,

x}; = hodnota j-t¢ varianty i-tého kritéria.
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Metoda Pattern

Je metoda podobna metod¢ bazické varianty. Pro metodu Pattern je zdklad hodnoceni
variant vytvofena z nejhorSich hodnot kritérii.

U kritérii vynosového typu pouzijeme vzorec:

Wi= % (18)

hWi= X (19)

kde:
)i = hodnota j-té varianty i-tého kritéria,

x% = nejhorsi varianta i-tého kritéria.

3.5 Metody zaloZené na parovém srovnavani variant
Pro stanoveni preferencniho uspotfadani variant je parové srovndni variant vzhledem

ke kritériim.

Saatyho metoda

Je podobna metoda metody aditivni vicekriterialni funkce utility. Saatyho metoda
stanovuje vahy kritérii a diléi ohodnoceni variant. U kazdého kritéria se stanovi Saatyho
matice. Parové srovnani variant urcuje velikost preference vSech dvojic variant pfifazenim

bodii. Celkové hodnoceni variant rozhodovani je urcen ze vztahu:

. n .
Hi = Zlvl <, (20)
=

kde:

h; = dil&i hodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,

Vi = vahy kritérii stanovené Saatyho metodou,

m = pocet variant,

n = pocet kritérii hodnoceni.

Metoda je vhodna pro svou jednoduchost a srozumitelnost, kritéria mohou obsahovat
kritéria kvantitativni i kvalitativni. Metoda ma dobré vysledky, ale proces se mize jevit jako

zdlouhavy.
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Metody zaloZené na prazich citlivosti
U této metody rovnéz je stanoven preferencni vztahy vSech dvojic variant vzhledem
k danym kritériim. Metoda nenuti stanovovat velikost preferenci, ale jak si ho ceni podle

kritéria, tedy vyse, nize nebo zda je povazuje za rovnocenné.

3.5.1 Kompenzaéni metody
Odlisuje se od vSech vicekriteridlnich metod hodnoceni variant. Neni pozadavek
stanovit vahy kritérii, ale vyuziva dominance k vylouceni variant. Metoda je pomérné snadna
na sestaveni a nenuti rozhodovatele vycislovat vahy a preference. Rozhodovatel se musi,

ale vyznat v daném problému.

3.6 Pouziti Saatyho metody pro dané nabidky

Pro vypocet Saatyho metody prace vychazi z teorie popsané v piedchazejici kapitole.
Metoda byla vybrana z diivodu rozvrzeni si konkrétnich preferenci zastupcem spolecnosti.
Hodnoty vah byly stanoveny zastupcem firmy panem TomaSem Opocenskym. Kazdy expert
ma ohodnocenou svou fundovanost a tu zapsanou pod oznacenim ex. Pro danou praci byl

stanoven jeden expert, proto byla hodnota ey = 1.

Za hodnotici kritéria byla stanovena:

K1 = vysledna cena — cena udavana dodavatelem, ceny jsou udavané véetné¢ DPH,

K2 = ptedpoklddana navratnost udavana spole¢nosti,
K3 = zaru¢ni doba — ¢asové vyjadieni dodavatele, po které je mozno systém reklamovat,

K4 = dodaci podminky — kritérium, které hodnoti, zda se jedna o internetovy prodej,

¢i nikoliv a zda je dovoz zahrnut v cené udavané dodavatelem,

K5 = montéaz systému zahrnut v cené udavané dodavatelem.

Mezi dalsi kritéria by se mohl zatadit naptiklad vzhled, rozloha, ktery systém zabira,
poruchovost, spolehlivost dodavatelt, délka ptisobnosti doddvajici firmy na trhu, nabizeni
dodatkového servisu, nonstop servis a podobné. VSechna kritéria byla ptedloZena a z variant

kritérii bylo vybrano zastupcem firmy vyse popsana kritéria K1 az KS5.
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Bodova skupina pro dana kritéria byla stanovena:
1 = kritéria jsou stejné¢ vyznamna,
3 = prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé,
5 = prvni kritérium je dosti vyznamné&jsi nez druhé,
7 = prvni kritérium je prokazateln€ vyznamnéjsi neZ druhé,

9 = prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

V Tab. 3 mizeme vy¢ist, ze K1 a K1 jsou samoziejmé stejné hodnocena kritéria,

wevr

v v

Kazdé¢ kritérium musi mit ¢iselnou hodnotu. Nelze nepfifadit hodnotu nebo pfiradit hodnotu

nula.

Tab. 3: Saatyho metoda rozdéleni vah pro konkrétni kritéria

Expert| \ 1 | k2 | k3 | K4 | K5 | CEOmetricky | ¢ 0 kritéria | Poradi
ek=1 pramér

K1 1 13 7 70 2.713085417| 0359415486 1
K2 3 1] 173 70 2.290172049| 0303390116

K3 | U7 3| 1 9| 1,033182045| 0256097932

K4 19| 19| 17 1/5| 0,203933882 0,027016103

K5 7| U7 19 1| 0,408231284 0,054080363

Suma 7,548605000 1,000000000
Zdroj: Vlastni

Ul |||
Hlojwn

Z urcenych vah byl stanoven geometricky pramér podle vzorce:
k
bi" = n\/njzll—[ Sij

tedy pro zadané hodnoty b, = °V 5,-:1]_[ S1j = >V(S11 X S12 X S13 X Sia X Si5) =
V(A X 1/3x7x9x7)=2,713085417, dale jsou dopogitina dalsi kritéria.

Hodnoty jsou zadané v tabulce. Dalsim krokem je vytvofeni normované vahy kritérii.
Normované vahy kritérii jsou stanoveny ze vztahu:
Wik = ij

"oy b

(21)
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tedy pro hodnoty v tabulce:
w = bt =2,713085417 / 7,548605 = 0,359415486

ni:lzbik

a dopocitani pro dal$i vahy kritérii. Soucet vahy kritérii musi byt roven jedné.
Hodnoty jsou zaznamenany v tabulce. K jednotlivym vaham kritérii jsou podle velikosti

piifazeny od nejvétsi hodnoty po nejnizsi hodnotu jednotliva potadi.

3.7 Saatyho metoda pro parové hodnoceni dodavateli
Pro zjednoduseni byly nabidky znazornény v Tab. 4 a vychazeno je z literatury [13].
Jsou zde konkrétni hodnoty jednotlivych dodavatelii ozna¢eny podle jednotlivych variant D1

az D3 s doplnénymi hodnotami.

Tab. 4: NabidKky jednotlivych dodavatelu

CosmoSOL D1 |Solar Solution D2 | EuroHolding Bohemia D3

Vysledna cena 133969,00 92658,00 86736,00
Doba

navratnosti 10 6,5 5
Zaru¢ni doba 30 15 25
Dodaci

podminky 0 30 km 0
Montaz Ne Ne Ne

Zdroj: Nabidky jednotlivych dodavatelt

Pro dal$i hodnoceni byla vyuzita stejnd bodova stupnice hodnoceni:
1 = kritéria jsou stejné¢ vyznamna,
3 = prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé,
5 = prvni kritérium je dosti vyznamné&;jsi nez druhé,
7 = prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé,

9 = prvni kritérium je absolutn¢ vyznamnéjsi nez druhé.
Tuto bodovou stupnice vyuzijeme pro hodnoceni dodavatelti. Porovnavani se vztahuje

k dodavatelim. Parové se porovnava dodavatel s dal§im dodavatelem, pii zohlednéni daného

kritéria.
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Prvnim kritériem je cena, pozadavek na kritérium je, aby vyslednd cena byla

co nejnizsi.

Tab. 5: Hodnoceni dodavatelii pro kritérium 1

K1=0,359415486 |[D1 |D2 |D3 |Geometricky primér |Vahy variant

D1 1 17| 1/9 0,25131581 0,05100893
D2 7 1| 1/5 1,11868894 0,22705746
D3 9 5 1 3,55689330 0,72193361
Suma 4,92689806 1,00000000

Zdroj: Vlastni

Druhym kritériem je ndvratnost i pro toto kritérium je vhodné, aby bylo co nejnizsi.

Tab. 6: Hodnoceni dodavatelu pro kritérium 2

K2=0,303390116 |D1 |D2 |D3 |Geometricky primér | Vahy variant

D1 1] 1/7) 19 0,25131581 0,05100893
D2 7 1] 1/5 1,11868894 0,22705746
D3 9 5 1 3,55689330 0,72193361
Suma 4,92689806 1,00000000

Zdroj: Vlastni

K3 predstavuje kritérium zaru¢ni doby. U tohoto kritéria je vyhodnéjsi, aby byl

co nejdelsi.

Tab. 7: Hodnoceni dodavatela pro kritérium 3

K3=0,256097932 |D1 |D2 |D3 |Geometricky primér |Vahy variant

D1 1 9 5 3,55689330 0,72193361
D2 1/9 1] 17 0,25131581 0,05100893
D3 1/5 7 1 1,11868894 0,22705746
Suma 4,92689806 1,00000000

Zdroj: Vlastni

Dodaci podminky zastupuji kritérium oznacované jako K4. Toto kritérium piedstavuje
dalsi vzniklé naklady na pfepravu ¢i pievzeti. Oznaceni 0 pokud vzniklé naklady nejsou
a dodavatel doda pozadovany systém piimo na misto urCeni. Pokud dodavatel nedodava
systém piimo na misto urceni, je vyznaceno kolik km €ini vzdalenost mista pfedani. Toto Cini

dalsi naklady na systém a zvySuji cenu. Pozadavek na toto kritérium je, bylo co nejnizsi.
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Tab. 8: Hodnoceni dodavatelu pro kritérium 4

K4= |D1 |D2 |[D3 |Geometricky primér |Vahy variant

D1 1] 1/7 1 0,52275796 0,14840609
D2 7 1] 1/9 0,91964139 0,26107758
D3 1 9 1 2,08008382 0,59051633
Suma 3,52248317 1,00000000

Zdroj: Vlastni

Kritérium K5 predstavuje dodani S montazi systému. Zpravidla nebyva cena montaze
zapocitana, jelikoz solarni systém neni slozity na sestaveni a zapojeni. Zameéstnanci
spolecnosti Novo by montdz a zapojeni systému provedli. Idedlni pro toto kritérium je,
aby cena montaze v cené za systém byla zahrnuta, a pak pfifazujeme hodnotu 1. Pokud neni
cena montaze systému zahrnuta v cené, pritazujeme hodnotu 0. Z nabidek vychazi, ze zadna

nabidka neosahuje cenu montaze v zadané cené

Tab. 9: Hodnoceni dodavatela pro Kritérium 5

K5 =0,054080363 |D1 |D2 |D3 |Geometricky prumér |Vahy variant

D1 1 1 1 1,00000000 0,33333333
D2 1 1 1 1,00000000 0,33333333
D3 1 1 1 1,00000000 0,33333333
Suma 3 1

Zdroj: Vlastni

Po stanoveni vah kritérii a stanoveni vah dodavatelii je proveden soucin téchto vah

a ur¢eno podle velikosti poradi.

Tab. 10: Vysledné vahy dodavateli

Dodavatelé | Vysledné vahy | Poradi

D1 0,24073 2.
D2 0,18864 3.
D3 0,57063 1.

Zdroj: Vlastni

Vysledné vahy dodavatell 1ze pozorovat v Tab. 10. Nejvhodnéjsi variantou je varianta
oznacovana jako D3, kterd ma nejvyssi vyslednou vahu. Vyslednd vdha ma dosahuje &islo
0,57, coz je vysoka hodnota. V potadi dosahuje samoziejmé ¢isla 1. Nabidka, ktera dosahuje
nejvyssi vahy a méla by byt preferovana. Prace doporucuje pro realizaci solarniho systému

vyuzit nabidky, kterd byla nabidnuta spole¢nosti EuroHolding Bohemia.
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4 Vyhodnoceni prinosti a navrZzeni vhodné varianty systému ohievu

vody

Vhodnou variantou byla stanovena varianta tieti. Podle metod, které byly
charakterizovany v pfedchazejici kapitole, byla vyhodnocena za nejlepsi nabidku, ktera byla
pfedlozena spolecnosti EuroHolding Bohemia. Simulace navrhu solarniho systému

pro spolecnosti Novo je zobrazena na Obr. 7, kde je zobrazen napojeni celého systému.

Obr. 7: Zobrazeni navrhu solarniho systému

5x SP-58/1800-22 5T

Celkova plocha: 18,05 m2
Azimuth: 0°
Ind.: 45°

400 Litr/den
50 °C g —

——
-0 Elekto - 22
22 kW

* -
Zasobnik teplé vody - 2001

Zdroj: Nabidky od spole¢nosti EuroHolding Bohemia

ZObr. 7 je patrna graficka simulace navrhu systému. Muzeme zde vidét solarni
panely, které budou zabirat rozlohu 18,05 m?. Navazuji na dva zdsobniky vody o velikosti
200 1. Mtzeme pozorovat pohyb teplé vody, kterd se drzi v hornich ¢astech boileru. Tepla
voda se pak vyCerpava pomoci sprchy. Pokud zdsobnik nemuze byt ohiat pomoci solarniho

systému, bude voda ohtata pomoci rezervniho systému, tedy elektfinou ze sité.

50



4.1 Schéma energetické bilance

Schéma energetické bilance je vyobrazeno na obr. 9.

Obr. 8: Schéma energetické bilance

1.1

1
»
)
1.2
2I
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2.5/12.6

Legenda

1.1  Optické ztréty kolektoru
Energie ziskana z kolektoru
2.5  Tepelné ztra trubi ve vnitrnim prostoru
3.1  Tepelné ztraty zasobniku
.1 Tep.ztraty zésobniku (S

6.1 Doplnkova energie na pripravu teplé

Energie na pripravu teplé vody ze zasobniku

Zdroj: Nabidky od spole¢nosti EuroHolding Bohemia

Muzeme pozorovat zobr. 8 a legendy, kde vznika ziskani energie a kdy dochazi
ke ztratdm. Predpokladany zisk a ztraty jsou vycisleny v legend€. Zisk vznika na pocatku,
tedy kdyZ vznika zafeni slunce na kolektory, toto zafeni se pfevede na energii ziskanou

Z kolektoru. Naopak ke ztratdm dochazi u kolektoru, potrubi ve vnitinim i venkovnim
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prostoru, Vv zasobniku, zasobniku na ptedehiev vody, dopliikovad energie na piipravu teplé
vody.

Vypoéty a simulace byla provedena pomoci simula¢niho programu pro termické
solarni systému T*SOL Pro 5.0. Schéma nenahrazuje odborny technicky projekt soldrniho

systému, jednd se o schéma predpokladanych a primérnych hodnot.

Obr. 9: Podil solarni energie a celkova spoti‘eba

Ktk

] 1 ] ] ] [] ] ] ] ] ]
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Mésic

Energie ze soldrniho systému 4 102 kwh I Celkovd spotieba energie 7 504 kWh
Zdroj: Nabidky od spole¢nosti EuroHolding Bohemia

Obr. 9 znazornuje podil solarni energie na celkové spotiebé energie za rok. Zluté
vyznacend cast predstavuje energii ze solarniho systému. Predpoklddand tispora roéni Cini
priblizn¢ 4102 kWh. Oranzové zbarvena Cast predstavuje celkovou spotiebu energie, kteréd

by méla ¢init 7504 kWh.
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Obr. 10: Denni maximalni teploty v kolektoru
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Zdroj: Nabidky od spole¢nosti EuroHolding Bohemia

Obr. 10 pifedstavuje mésicni teploty kolektoru, tedy kolik stupiiti dosahuje kolektor

béhem jednotlivych mésicti. MlUZeme pozorovat nejvétsi ndrlst v letnich az podzimnich

meésicich, naopak nejmenSich hodnot pfedstavuji mésice prosinec a leden. Tento trend je

popsan i v teoretické Casti prace.

Podle predpokladu a vysledki méteni vychéazeji nasledujici hodnoty:

e uspora ¢inni 4556,7 kWh,

e usetfené emise CO, 3034,75 kg,

e podil solarni energie na ptipravé teplé vody 54,7 %,
e dil¢i uspory energie 55,4 %,

e stupen vyuziti systému 25 %.

Systétm ma pifedpokladané vyuziti z 25 %, toto vyuZiti by bylo moZzné zvysit

Vv budoucnu. Jelikoz je predpoklad zapojeni na mycku aut a tim i zvySeni dalSich tuspor.

Spolec¢nost byla pozadana spole¢nosti Holcim (Cesko) a. s., aby zajistila my&ku automobil.

Pléan pro ptipravu je realizovan pro rok 2014 a méli byt dohodnuty zdvazné podminky.

Pro zjisténi zda je investice vyhodna a efektivni ¢i doby splaceni byly pouzity metody

hodnoceni efektivnosti investic.
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4.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni efektivnosti investic lze vyuzivat riiznd kritéria. U metody hodnoceni
investic lze zahrnout faktor casu tedy pouzit metody dynamické nebo nepiihlédnout
k ptisobeni Casu a pouzit tedy metody statické. Statické metody se pouzivaji u malo
vyznamnych projektt a u projektii s kratkou dobou zivotnosti, jejich vypovidaci schopnost je
niz$i nez u metod dynamickych. Dynamické metody jsou presnéjsi. Mezi nejcastéji vyuzivané
statické metody patfi metoda vynosnosti investice a metoda doby splaceni investice
neboli doba navratnosti. K dynamickym metodam patfi dynamické doba splaceni investice,
metoda Cisté souCasné hodnoty investice, nebo vnitiniho vynosového procenta a metoda

nakladova.

4.2.1 Metoda vynosnosti investice
Metoda vynosnosti investice neboli rentability se vypocitd pomoci nasledujici vzorce:

ROI = pramérny Cisty zisk plynouci z investice x 100 (22)

investi¢ni naklady

Tento ukazatel nevystihuje Casovy vyvoj, jelikoZ se jednd o statickou metodu. Za efekt

Z investice povazuje zisk.

4.2.2 Metoda doby splaceni investice neboli doby navratnosti
Metoda doby splaceni investice neboli doby névratnosti se vypocita

podle nésledujiciho vzorce:

DS = IN (23)

CF roc¢ni

kde:
DS = doba splaceni,
IN = investi¢ni naklady,

CF = penézni tok.
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Pokud penézni toky nejsou konstantni béhem let, plati

IN = i-."NY CF, (24)

kde:
IN = investi¢ni néklady,

CFi = penézni toky v jednotlivych letech.

Pfi posuzovani investice je dilezitd doba splaceni. Je snaha, aby doba investice byla
co nejkratsi, protoze pak je investice vyhodnégjsi. Doba navratnosti musi byt kratsi nez doba

Zivotnosti investice, aby investice byla vyhodna.

Metody dynamické

Dynamicka doba splaceni neboli navratnosti investice je metoda kdy pied vlastnim
vypoctem je tfeba penéZni toky diskontovat. U metody dynamické je odstranén jeji staticky
pohled. Vypocet je proveden pomoci vzorce:
SHy=BH,=__ BH, (25)

r" (1 +i/100)"

kde:

SH = soucasna hodnota v roce 0,

BH = budouci hodnota v roce n,

n = doba zivotnosti investice,

1 =roc¢ni urokova mira v %,

r = urocitel.

Diskontované penézni toky kumulujeme do té doby, dokud neni dosdhnuto hodnoty

investi¢nich nakladu.
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Metoda ¢isté soucasné hodnoty
Cista souasna hodnota se uréuje jako rozdil diskontovanych penéznich tok
a investi¢nich nakladi. Tedy podle vzorce:
CSH="..Y CF__ -IN (26)
(1+k)

kde:

CSH = ¢ista soucasna hodnota,

SHCF = soucasna hodnota cash flow,

IN = néklady na investici,

k = kapitalové naklady na investici,

n = doba Zivotnosti investice,

t = obdobi 1 az n.

Investice je pfijata, pokud vysledek Cisté soucasné hodnoty je kladny. Pokud hodnoty
vychazeji v zapornych hodnotach, je vhodné naopak investici odmitnout. Cistd sou¢asna
hodnota investice je nékdy doplnéna indexem soucasné hodnoty nebo vynosnosti.

Ta je vypoétena ze vztahu:

ISH = SHCF (27)
IN

kde:
ISH = index souc¢asné hodnoty,
SHCF = souc¢asné hodnoty cash flow,

IN = néaklady na investici.
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Metoda vnitiniho vynosového procenta
Metoda zalozena na propoctu Cisté soucasné hodnoty investice. Metoda hleda vysi
diskontniho koeficientu. Vypocitava se ze vzorce:
VVP =i, + CSH, X (iy — in) (28)
CSH ,+CSH,

kde:

VVP = vnitini vynosové procento,

In = diskontni koeficient niZsi,

Iy = diskontni koeficient vyssi,

CSH = ¢&ista soucasna hodnoty nizsi,

CSH = ¢&ista soucasna hodnota vyssi.

Jestlize je hodnota vnitiniho vynosového procenta vyssi nez podnikova diskontni mira,

pak je doporuceno investici pfijmout.

4.2.3 Metody hodnoceni efektivnosti investice pro spolecnosti Novo -

Jaroslav Novotny s.r.o.
Pro potieby spole¢nosti Novo neni vhodné pouzit pro vypocet statickou metodou,
jelikoZz hodnota investice se ¢asem méni a doba zivotnosti neni kratkd. Doba Zivotnosti

projektu je 25, proto je nutné pouzit dynamické metody, kterd piihlizeni k piisobeni Casu.

Pro vypocet metod se vychazelo zndsledujicich dat. Dodavatel udava dobu
navratnosti 5 let. Pro vybranou nabidku je dana cena 86 736,00 K¢ véetné DPH. Zaru¢ni doba
¢ini 25 let. Pro vyuZiti spole¢nosti Novo a danych podminek bude vypocitanad navratnost

a vynosnost investice.
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Tab. 11: Struktura a ohodnoceni dodavky elektFiny

Struktura sluzby dodavky elekttiny pro rok 2012

K¢/jednotku MWh

Doprava elektFiny

Spotreba elektiiny VT 1781,72
Spotteba elektiiny NT 54,51
Cena za systémové sluzby (VT+NT) 155,40
Cena na podporu el. Z oze (VT+NT) 370,00
Cena ote za ¢innost zuctovani (VT+NT) 4,75
Platby za silovou elektFinu

Spotieba elektiiny VT 1 907,00
Spotieba elektiiny NT 1 153,00
Dan z elektiiny (VT+NT) 28,30

Zdroj: Vlastni + faktura elektrické energie zaslané firmé Novo

Hodnoty v Tab. 11 vychazi z faktury od CEZ zaslané firmé Novo. Z tabulky je patrné,

ze po souctu hodnot 4 247,17 K¢ pro vysoky tarif a 1

boileru se pouziva doby, kterd svou cenou odpovidda nizkému tarifu. Z vysledkli rocni

simulace je patrné, ze po zabudovani a pouziti solarniho systému, vypocteno uSetfeni

prumérné za rok 4 556,7 kWh coz je 4,5567 MWh.

Jelikoz nemlZe brat v ivahu budouci snizeni ¢i zvySeni ceny elektrické energie, bude

tato prace vychazet z ceny faktury pro rok 2012. Jednoduchym vypocltem zjistime rocni

765,96 K¢ pro nizky tarif. Pro vyhtati

pramérnou Usporu pii vyuzivani solarni energii 8 047,00 K¢.

Pro zjisténi Gspor dalSich let je nutné znat cenu energii pristich obdobi. Dosavadni

vyvoj cen energii sledujeme v grafu.
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Obr. 11: Vyvoj primérnych cen elektrickych energii pro podniky
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Z obr. 11 Ize sledovat vyvoj pramérnych cen elektrickych energii za obdobi 2001
az 2011 vriznych zemich se zaméfenim na CR. Pozorovat lze cenu elektrickych energii
v cenach euro za MWh. Vidime, Ze ze sledovanych zemi dosahuji ceny v CR druhé nejvyssi.
Lze tici, Ze ceny elektrické energie maji stoupavou i klesajici tendenci, oviem na hranici roku

2001 se nestava zadna vybrana zemé¢. Lze sledovat pokles riistu cen po roce 2008 zplisobeny

ekonomickou krizi. Od roku 2010 miizeme sledovat opétovny rust.

Pro dalsi vyvoj vychazi prace z prognozy, kterou lze sledovat na obr. 12.
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Obr. 12: Prognéza cen energii do roku 2050
3500 -

3000 //
2500

g
X 2000 / ——10pa
s / plyn
o .
® 1500 / e U N
: / / e——slekifing
3]
w
€ 1000 +—v -
o S—o—& /

500 +—

0 T Ll T Ll T T L] 1] T L}

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Zdroj: http://ww.czrea.org/

Sledujeme na obr. 12 vyvoj cen energii do roku 2050. Jedna se o ptedpoklad. Vidime,
ze prognoza predpoklada rist cen elektrickych energii. Jelikoz se jednéa o predpoklad a neni
dana jistota. Nelze brat v ivahu tyto ceny energii a z nich vypo¢itat usporu. Lze predpokladat,
ceny energii nebudou klesat. Podle prognézy by ceny energii, které jsou fakturované
spole¢nosti Novo, nedostanou pod cenu faktury zaslané v roce 2012. Pro vypocet efektivnosti

investice prace budou vypocCty pouzivat hodnoty cen energii pro rok 2012.

Pro metody hodnoceni efektivnosti investice je vychazeno z dat uvedenych v Tab. 12.

Tab. 12: Hodnoty pro vypocet hodnoceni efektivnosti investice

Nazvy hodnot Hodnota

Investice 86 736,00
Diskontni sazba 0,04
Ro¢ni pFinos 8 046,90
Kapalina 1x za 2 roky 1 290,00

Zdroj: Vlastni

Pro vypocty byly zadany vstupni hodnoty investice 86 736,00 K&, coz je hodnota
preferované nabidky. Podnikova diskontni mira je stanovena na 4 %. Projekt predpoklada

vyménu kapaliny kazdé dva roky.
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Obr. 13: Kumulované cash flow z investice
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Do obr. 13 byly vyneseny vypocitané hodnoty. Vypocty byly provedeny podle teorie
zapsané v kapitole vySe. Na grafu vidime Ccervenou piimku, kterd piedstavuje dobu
navratnosti investice. Je patrné, ze investice se zaplati po roce 2030. Modrou barvou je
znazornén diskontovany ro¢ni cash flow. Mizeme vidét, ze se v jednotlivych letech snizuje,

jelikoz je ptedpoklad ndkupu teplonosné kapaliny kazdé dva roky.

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty pro danou dobu zivotnosti investice:
CSH =",y _CF, S 3 |\
(1+k) (L+K)

Po dosazeni hodnot, vychazi CSH = 28203,7. Hodnota neni p#ili§ vysoka, ale vychazi
V kladnych hodnotach. Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je dilezité, aby vysledek vychazel

v hodnotéch kladnych, proto na zakladé této metody by investice méla byt pfijata.

Po zadéni hodnot, vychdzi vnitini vynosové procento 7 %, zadand podnikova

diskontni mira je zaddvana 4 %. Vnitini vynosové procento je vyssi nez podnikova diskontni
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mira, tedy investice by mé¢la byt realizovatelna. Pokud by se vyskytl realizovatelny projekt,

ktery by mél vnitini vynosové procento vyssi, pak by byl piijat dalsi projekt.

Podle metod hodnoceni investice by méla byt investice piijata. Projekt ma dlouhou
zivotnost a zaplaceni investice se dostavi po roce 2030. Pro investici vychazi vnitini vynosové
procento 7 %, to je vyssi jak zadanad podnikova mira, tedy investice by méla byt pfijata. Je
mozné, ze v budoucnu by se mohl vyskytnout projekt, ktery je vynosnéjsi. Ze zadanych
informaci a vybranych dodavateli, byla vybrana nejvhodnéjsi nabidka. Z ni vychazi investice

pro spole¢nost Novo — Jaroslav Novotny s.r.o. Prace doporucuje solarni systém vybudovat.

Pokud by se pro spole¢nost vyskytla investice, ktera by meéla vnitini vynosoveé

procento vyssi jak 7 %, méla by byt pfijata varianta s vy$Sim vnitinim vynosovym procentem.

Pro budouci pfedpokladany vyvoj, by systém mél byt zapojen na mycku. Jednalo
by se o ru¢ni myc¢ku, ktera by byla v provozu pouze Vv letnim obdobi. My¢ka by se vyuzivala
7 mésict V roce. Pro zimni chod neni planovana, z divodu mozné poruchy pii zamrznuti vody
v my¢ce a malého vyuziti ze stran zakazniki. Mycka v sobé nebude mit zabudovano suseni,

tedy pro zimni provoz neni vhodna.

V budouci smlouvé se spole¢nosti Holcim, je planovan rozvrh myti aut tyden doptedu.
Spole¢nost Novo si miize ¢asov€é harmonizovat piijezd vozidel na umyti. Pfedpokladd myti
dvou osobnich automobili za den nebo jednoho nakladniho automobilu za den. Jedna
se o myti pouze v pracovni dny. Pii takto zadanych podminkach je vypocteno, Ze solarni

systém bude vyuzivan ze 75 %

Pro vypocet uspor mycky jsou pouzity hodnoty zadané v Tab. 11. Zasobnik se bude
ohfivat pfes den, tedy je vyuzito cen vysokého tarifu. Vysokého tarifu musi byt pouZito,
jelikoz nizky tarif neni nabidnut spole¢nosti Novo. Nizky tarif je zapojen v no¢nich hodinach.

Pro zadané hodnoty vychazi uspory, pii zavedeni mycky a zapojeni systému, rovny

13 670,1 kWh, tedy 13,6701 MWh. Primérna ro¢ni uspora ¢ini 58 059,00 K¢.

Primérnd ro¢ni Gspora je znacné vysoka pii pfipojeni na mycku. JelikoZ nejsou znamy
naklady na mycku a prace netfesi a nema dany cil zjisténi vhodné varianty mycky a zjisténi

téchto naklad, nelze s nimi pocitat.
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Lze konstatovat, ze pokud spolec¢nost vybuduje mycku a zapoji ji na solarni systém,
bude solarni systém zaplacen v roce velmi efektivni, jelikoz bude vyuZivan ze 75 %.
Pti zapojeni na myc¢ku prace doporucuje piijeti investice na solarni systém. Z diivodu zvySeni
ucinnosti systému a nasledné snizeni ndkladl na ohiati vody, které by bylo provedeno

elektrickou energii.
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Zavér

V soucasné dobé dochazi k neptiznivému vyvoji pfidéleni dotaci. Spolecnost
Novo — Jaroslav Novotny s.r.o. Si tuto informaci uvédomuje, piesto je jejim zamérem
pfijmout investici do solarniho systému.

Prace je v uvodu zamétena na charakterizovani teoretickych pojmu solarniho systému.
Piedev§im se jednad o charakterizovani slune¢niho zafeni, rozdéleni zafeni, atmosférickych
vlivli, pfirodnich podminek a moZnosti vyuziti soldrni energie. Dale bylo provedeno
charakterizovani slunecnich kolektort, jejich rozd€leni, druhy a vyuzivani téchto kolektori.
Popsana je vyhoda a nevyhoda solarniho systému, jeho dimenzovani, spravné zapojeni
systému a charakterizovany jednotlivé ¢asti systému.

V dalsi casti prace je  charakterizovan  souCasny  stav  spolecnosti
Novo — Jaroslav Novotny s.r.o. Analyzuje postaveni spole¢nosti, vyvoj spole¢nosti od svého
pocatku, kdy spolecnost podnika jako spolecnost s rucenim omezenim. Prace je hodnocena
pomoci pomérovych finan¢nich ukazateld. Ukazateli jsou likvidita, aktivita, zadluZenost,
vynosnost. Ukazatelé jsou definovany nejprve teoreticky a v dalsi ¢asti prace vypocteny
a vysvétleny konkrétné pro spolecnost Novo.

V dalsi kapitole prace je charakterizovan navrh feSeni solarniho systému. Je
analyzovan pozadavek spole¢nosti Novo na zapojeni. Zapojeni bude provedeno
na strese spolecnosti. V praci jsou popsany dalsi pozadavky spolecnosti.

Prace analyzuje dodané nabidky od vybranych spole¢nosti. Zaslané nabidky jsou
ohodnoceny pomoci metod a je vybrana vhodna varianta. Pro hodnoceni je pouzita Saatyho
metoda. Po provedené analyze se stala nejvhodnéj$i variantou nabidka spole¢nosti
EuroHolding Bohemia s.r.o.

Nabidka je popsana konkrétnéji. Je pfedstaven systém, vycisleny uspory. Tyto Uspory
jsou finanéni ale i energetické, toto je znazornéno i graficky. Popsan je vliv na zivotni
prostiedi,

V praci dochazi k hodnoceni vybrané nabidky. K hodnoceni efektivnosti investic je
pouzito teoretickych poznatkd, které jsou rovnéZ popsany v praci. Pfi pouziti této teorie prace
dochazi k zavéru prijeti investice. Investice ma dlouhodobou Zivotnost. Vnitini vynosové
procento je vypocitano a tato hodnota je vyssi neZ zadana podnikova mira. Investice by méla
byt realizovana. Vznika otdzka, zda by se neméla pfijmout jind investice, kterd by byla vice
ziskova. Cilem prace nebylo hodnoceni jinych nez zadanych projektii, proto se prace touto

otazkou nezabyva.
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Prace zohlediiuje budouci vyvoj spolecnosti Novo — Jaroslav Novotny s.r.o., kterd
ma v planu vybudovani ru¢ni mycky a zapojeni na solarni systém. Prace dochazi k zavéru,
7e by investice méla byt pfijata. Cilem prace bylo vybrani vhodné nabidky a zhodnotit
investici pro tuto vybranou nabidku.

Cil prace byl naplnén, prace doporucuje vybrat nabidku zaslanou od spolecnosti
EuroHolding Bohemia a tuto investici pfijmout. Prace doporucuje pii vybudovani mycky,
zapojeni této mycky na solarni systém. Pii zapojeni bude navratnost investice rychlejsi a bude

dochézet ke snizeni nakladu.
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Seznam zkratek

BH - budouci hodnota v roce n

CF - penézni tok

CR = Ceska republika

CSH - &ista sou¢asna hodnota

DS - doba splacent

EAT - Cisty zisk pro spolecné akcionare
EBIT - zisk pted troky a zdanénim
H' " celkové hodnocenti j-té varianty
h; - dil&i hodnoceni j-té varianty k i-tému kritériu
| - ro¢ni Grokova mira v %

i, - diskontni koeficient nizsi

IN - ndklady na investici

ISH - index soucasné hodnoty

Iy = diskontni koeficient vyssi

k - kapitalové naklady na investici
m - je pocet variant

n - doba Zivotnosti investice

NT = nizky tarif

n - pocet hodnoceni kritérii

pji - potadi j-té varianty

r - urocitel

ROA - vynosnost celkovych aktiv
ROE - vynosnost vlastniho kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

SH - soucasnd hodnota v roce 0
SHCF - soucasna hodnota cash flow
t - obdobi 1 azn

TUV - tepla uzitkova voda

Vj - vaha i-tého kritéria

VT = vysoka tarif

VVP - vnitini vynosové procento

Xbi - bazick4 varianta i-tého kritéria
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xJ; - hodnota j-t¢ varianty i-tého kritéria
x%; - nejhorsi hodnoty i-tého kritéria

x*i . nejlepsi hodnota i-tého kritéria
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