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ANOTACE

Diplomova prdace se zabyva porovnanim  financniho zdravi vybranych podniku
automobilovéeho priumyslu TPCA Czech, s. r. o. a HMMC, s. r. o. Toho je dosazeno
prostrednictvim definovani teoretickych poznatkii, tykajicich se daného tématu (termin,
zdroje, metody a ukazatele financni analyzy). V prdci jsou predevsim aplikovany vybrané
pomeérové a souhrnné ukazatele. Na zaver jsou navrhnuta moznda doporuceni pro zlepSeni
stavajici situace vybranych podnikii.

KLiCOVA SLOVA

Automobilovy primysl, financni analyza, financni zdravi, komparace, spider analyza

TITLE

Analysis of the financial health of the selected companies in automobile industry

ANNOTATION

The thesis is concerned with comparison of financial health of selected companies in
automobile industry TPCA Czech, s. r. o. and HMMC, s. r. o. The theoretical data of the
subject (term, data sources, methods and indicators of financial analysis) are monitored. In
the thesis there are selected ratio and summary indicators applied. According to results
recommendations for improvement situation of selected companies were suggested.

KEYWORDS

Automobile industry, financial analysis, financial health, comparison, spider analysis
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Uvob

V soucasné dob¢, kdy hrozi siln€¢ konkurencni prostiedi a hospodaieni mnoha firem u nas
ale 1 v zahrani¢i zasahla svétova finanéni krize, ptfichdzi do popiedi dileZitost hodnoceni
finan¢niho zdravi. K ucelu kvalitniho rozhodovani o spravném fungovani kazdého podniku

slouZzi pfedevs§sim metoda finan¢ni analyzy.

Vznik této metody je spojen se vznikem penéZnich prostfedkli. Nejprve se jednalo
o podobu nahodilych rozvah o hospodateni s penézi. Moderni nahled na financni analyzu
pfiSel az v 19. stoleti z USA ve formé€ absolutnich zmén v UCetnich vykazech, které

se postupné vyvinuly ve slozité statistické rozbory.

Finan¢ni analyzu nelze brat pouze jako urcity systém, pomoci kterého se postupuje
ke konecnému hodnoceni podniku, ale spise jako kolob¢h stadii, z nichz kazdé piinasi nové
poznatky a vyvolava tim zamySleni nad zménou diivéjSich rozhodnuti ohledné fungovani

podniku.

Téma analyzy finan¢niho zdravi bylo vybrano z diivodu jeho aktudlnosti, nebot’ stale vice
dochazi k transformaci, prodeji, slouceni a vzniku finan¢ni tisné ¢i krachu spolecnosti.
Zptisnuji se podminky pro ud€leni bankovnich Gvért, pojistovny se vice zamétuji na analyzy
rizik a odhalovani pojistnych podvodi, zvySuje se opatrnost investori a zodpovédnost

majitelti v ramci informovani o stavu jejich spolecnosti.

Podniky automobilového priimyslu byly zvoleny zejména proto, Ze toto odvétvi se v Ceské
republice fadi diky dlouhodobé tradici a technickému know-how k nejrozvinutéjSim
automobilovym odvétvim v regionu stiedni a vychodni Evropy. Diikazem toho miize byt
i prvni pfekonani hranice jednoho milionu vyrobenych motorovych vozidel v roce 2010.
S celkovymi trzbami vice nez 500 mld. K&/rok tvoii skoro 20 % primyslové vyroby

a exportu.

Na zdakladé vySe uvedeného je cilem diplomové prace rozpracovani finan¢ni analyzy
vteorii a praxi dvou spolecnosti automobilového priumyslu TPCA, s. r. o.
a HMMC, s. r. o. pomoci vybranych metod i ukazateli a vzajemné porovnani jejich
finanéniho zdravi. Dale podle ziskanych vysledkii doporucit vhodné navrhy pro zlepSeni

stavajici situace. Pro splnéni hlavniho cile je nutné nejprve splnit dil¢i cile:

e definovat teoreticka vychodiska zkoumaného problému;
e vymezit vybrané metody finan¢ni analyzy;

e charakterizovat analyzované podniky TPCA, s. r. 0. a HMMC, s. . o.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA ZKOUMANEHO PROBLEMU

Pted samotnym posouzenim financniho zdravi vybranych podnikti budou nejprve
predstaveny zakladni informace o daném tématu. V prvni kapitole se vysvétli klicové terminy
a zdroje ziskavani udaju.

Nejen v oboru lékaftstvi se urCuje diagnéza organismu a nasledné zptsoby lé¢eni. Podobné
tomu je i u ekonomickych systémil. K nastrojim, které slouzi k posuzovani zdravi podniku,

se nejcastéji fadi finan¢ni analyza.

Diilezitym krokem kazdého podnikatele je tedy odhalovani nejen ekonomickych faktord,
které plisobi na chod podniku, ale i odhadovéani jeho budouciho vyvoje. S tim se spojuje

1 ndsledné navrhovani pfipadnych opatieni pro zlepSeni situace.

1.1 Pojem finanéni analyza a finan¢ni zdravi podniku

Pted vlastnim porovnanim a vyhodnocenim vybranych spole¢nosti z financniho hlediska je

nejprve nutné si vysvétlit zdkladni pojmy jako podnik, finan¢ni analyza a financni zdravi.

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku [1] definuje podnik jako soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem
k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.

Kterminu finan¢ni analyza lze vyhledat v odbornych literaturdch mnoho odlisnych
financniho hospodareni podniku, pri kterém se ziskand data tridi, agreguji, poméruji mezi
sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti a urcuje
se jejich vyvoj.

Podle Rackové [14] predstavuje financni analyza systematicky rozbor ziskanych ucetnich

dat, kterd pak slouzi jako podklad pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

Knapkova [7] uvadi: finan¢ni analyza je nedilnou soucasti financniho rizeni a plni tlohu
komplexniho zhodnoceni financni situace podniku, kterou charakterizuje DluhoSova
[2] takto: souhrnné vyjadreni urovné vSech podnikovych aktivit (objem a kvalita vyroby,
uroven marketingové a obchodni cinnosti, inovacni aktivita apod.), kterymi se dana

spolecnost prezentuje na trhu.
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Finan¢ni zdravi podniku podle Griinwalda [5] vyjadiuje miru odolnosti financi podniku
VICI externim a internim provoznim rizikim za dané financni situace neboli jakd provozni
rizika lze podstoupit ¢i jakou provozni ujmu lze utrpét, aniz dojde k ohrozeni platebni

schopnosti.

Z casového hlediska nelze posuzovat finan¢ni analyzu jako aktualni stav podniku, nybrz
jako urcitou tendenci minulého i soucasného vyvoje jeho aktivit se zfetelem na budoucnost,

tedy moznost kratkodobého 1 dlouhodobého (strategického) planovani.

1.2 Zdroje informaci pro analyzu finan¢niho zdravi

Odkazem spravné provedené analyzy jsou v prvni fad¢é pouzitd kvalitni a komplexni data.
Pro tucely rozboru finan¢niho zdravi podniku slouzi Udaje ziskané zejména z vetfejné
dostupnych vyrocnich zprav a ucetnich zavérek, jejichz zéklad predstavuje rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a vykaz cash flow.

Pii konstrukci finan¢ni analyzy se tedy hlavnim zdrojem stava financni ucetnictvi, které
tvoti uspofadané zapisy o stavu a pohybu majetkovych soucasti, zdvazkii, vlozeného kapitélu,

penéznich tokt, vynost 1 ndkladl a finalni zjiSténi vysledku hospodateni podniku.

Na zékladé téchto informaci je management schopen identifikovat slabiny ve finanénim
zdravi podniku, které by mohly zpisobit problémy, ale i silné stranky, které pti efektivnim

vyuziti povedou spolecnost k prosperité.

1.2.1 Rozvaha (Balance sheet)

Rozvaha popisuje financni pozici firmy prostrednictvim statické reprezentace majetku

a zavazkii k urcitému okamziku[10].

Nasledujici obr. 1 ukazuje na levé strané majetkovou strukturu neboli co vSechno dany
podnik vlastni. Jednotlivé polozky se tfidi zejména podle doby jejich upotiebitelnosti
na dlouhodoby majetek (vyuziti déle nez 1 rok) a obézna aktiva (s dobou pouzitelnosti kratsi
nez 1 rok). Naopak prava strana rozvahy pfedstavuje financni strukturu spolecnosti, tedy
zdroje financovani majetku, a to vlastni kapital (vytvofeny vlastniky, spolecniky) a cizi zdroje

(pijcené od bankovnich instituci, obchodnich partnert atd.).

Zakladnim pravidlem v rozvaze je dodrzeni tzv. principu bilan¢ni rovnosti, kdy aktiva

se rovnaji souctu vlastniho kapitalu a cizich zdroji. [20]
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AKTIVA

B.L Dlouhodoby nehmotny majetek | A.IL. Kapitalové fondy

B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek | A.IIL. Rezervni fondy

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | A.IV. VH minulych let

AV. VH bézného €. obodobi

C.L Z4soby B.L Rezervy
C.II. | Dlouhodobé pohledavky B.IL Dlouhodobé zavazky
C.III. |Kratkodobé pohledavky B.IIL Kratkodobé zavazky

C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek | B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci

Obr. 1 - Struktura rozvahy

Zdroj:[7]

1.2.2  Vykaz zisku a ztraty

Je vice dynamickym ucetnim vykazem nez rozvaha, protoZe odrdzZi zmény za urcité
obdobi[10]. Podle Scholleové [16] sleduje vykaz zisku a ztraty tzv. tokove veliciny, tedy
vynosy a naklady v priitbéhu celého obdobi (obvykle za kalendarni rok).

Nasledujici obr. 2 ukazuje ptehled vynosi, které jsou oznaceny fimskymi Cislicemi
[.-XIII., vpodob¢ trzeb za prodej zbozi, vykont, dalSich provoznich vynost, finan¢nich
a mimotadnych vynost. Obdobné ke kazd¢ vynosové oblasti piedstavuje i ndklady oznacené

pomoci pismen A.-S..

Hlavnim utkolem vykazu zisku a ztrat je zjiSténi vysledku hospodateni (tj. ztraty nebo
zisku) nejdiive za provozni a finan¢ni oblast. Jejich souctem a odectenim dan€ z piijmu
za béznou cCinnost vznikd Hospodarsky vysledek za béznou d¢innost. Déle zahrnuje
1 Mimotradny vysledek hospodateni a v koneéném souctu pak Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi.



L. Trzby za prodej zbozi

A. Néklady vynaloZzené na prodej zbozi
o (Owhednimaed-A)
IL Vykony
B. Vykonova spotieba
Pfidana hodnota (obchodni marze + II. — B.)
C Osobni naklady
D. Dané
E Odpisy
F.-L Dalsi provozni naklady

II. - V. | Dalsi provozni vynosy

VI. -XII. | Finanéni vynosy

J.-0. Finan¢ni naklady

_ Dan z piijmu za béznou ¢innost

XIII. Mimotadné vynosy
R. Mimotadné naklady
S. Dan z pfijmu z mimoiadné ¢innosti

Obr. 2 - Zkracena struktura vykazu zisku a ztraty

1.2.3  Vykaz cash flow

Vochozka [20] tika: jde o prehled prijmi a vydaju podniku za dané obdobi, pricemz je

Zadouct, aby prijmy prevysovaly vydaje.

Cash flow vyjadruje hotovostni toky firmy za konkrétni obdobi (nejcastéji rok, ctvrtleti,
meésic). Penéznimi toky se rozumi priristky (prijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedki

a ekvivalentu. [3]

Penézni prostiedky predstavuji penize v hotovosti, na bankovnich uctech, ceniny a penize

na cesté. Penézni ekvivalenty charakterizuje Knapkova [7] jako kratkodoby likvidni majetek,

Zdroj: Zpracovano podle[5]

ktery je snadno a pohotove sménitelny za predem znamou castku penéznich prostiedkii.

Obvykle se vykaz cash flow sklada ze tfi oblasti:

e CF z provozni ¢innosti,
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e CF zinvesti¢ni ¢innosti,

e CF z finan¢ni ¢innosti.
Pro sestaveni vykazu existuji dvé metody, a to:

e piima, kde se sleduji skutecné ptijmy a vydaje penéznich prostredk;
e nepiimd, jejiz princip spoc¢iva v korekci hospodarské vysledku o nesoulad mezi

piijmy a vynosy, vydaji a ndklady.[16]

Na nasledujicim obr. 3 je znazornén zjednoduseny vypocet cash flow a kone¢ného stavu

penéznich prostredkill prostfednictvim neptimé metody.

Polozka

PS PENEZNICH PROSTREDKU

+  Cisty zisk

+  odpisy

- zmeéna stavu zasob

- zména stavu pohledavek

+ zména stavu k. zavazka

- prirtstek d. aktiv (investice)

+  zména bankovnich Gvéru

+  zména nerozdéleného zisku minulych let

- dividendy

+  emise akcil

KS PENEZNICH PROSTREDKU (PS pen&znich prostiedkii + zména CASH FLOW)

Obr. 3 - Nepfima metoda vypoctu Cash Flow
Zdroj: Vlastni zpracovani podle [2]
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

vevr

nadéje na uspéch [14]. Z toho plyne, ze pii samotném vybéru je dulezité¢ dodrzovat urcita
pravidla. Metody pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku museji byt ucelné (odpovidat
stanovenému cili), néklady na né vynalozené piiméfené jejich budouci ndvratnosti
a spolehlivé tedy zaloZzené na kvalitnich vstupnich datech. Existuje fada metod vyuzivanych

pro ucely finan¢ni analyzu. Zakladni ¢lenéni podle DluhoSoveé [2] vypada nasledovné:

e deterministické metody: pro analyzu vyvoje a odchylek pro mensi pocet obdobi,
vyuzivaji dat Gcetnich vykaz;
e matematicko-statistické metody: vychézeji z tdaji delSich ¢asovych tad, posuzuji

determinanty a faktory vyvoje a slouzi k ur¢eni kauzalnich zavislosti a vazeb.

V ramci této prace budou pouzity jen vybrané elementarni metody. Ty budou blize

popsany v kapitolach 2.1 Pomérova analyza ukazateli a 2.2 Analyza soustav ukazateli.

2.1 Pomérova analyza ukazatela

Zakladem této metody jsou pomérové ukazatele, jejichz podstatu tvofi absolutni hodnoty

z rozvahy, vykazu zisku a ztraty ¢i vykazu cash flow, které se davaji do vzajemnych poméra.

Pomérova analyza se tadi k nejpopularnéj§im a nejvyuzZivanéj$im metodam financni
analyzy, protoze umoznuje ziskat rychly pfehled o finan¢ni situaci podniku. Analyza ukazateli

muze mit dvé néasledujici podoby:

e umoznuje porovnavat ukazatele jedné firmy s ostatnimi podobnymi podniky nebo
s priméry odvétvi k ur€itému okamziku;
e zahrnuje srovnani soucasnych hodnot ukazateli se stejnymi v minulosti, ¢i

o¢ekdvanymi do budoucna tzv. analyza casového vyvoje financni situace

podniku.[10]

Finan¢ni zdravi podniku lze hodnotit z vice oblasti. Z tohoto divodu se také pomérova

analyza ¢leni do n€kolika nasledujicich skupin ukazateli:

e rentability,
e aktivity,
e zadluZenosti,

o likvidity.[15]
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U jednotlivych okruhli ukazatelli existuji ustdlené vzorce uvadéné v dostupné odborné
literatuie s problematikou finan¢ni analyzy. V dal§i c¢asti se bude vychazet predevSim

z GRUNWALDA, KNAPKOVE a PAVELKOVE, RUCKOVE, SEDLACKA, VOCHOZKY
apod.

2.1.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita neboli vynosnost (ndvratnost) predstavuje méfitko schopnosti podniku
dosahovat zisku pouzitym investovaného kapitalu. Podle Lee [10] slouzi k hodnoceni celkove

efektivnosti dané cinnosti.

Pti vypoctu ukazatelll v této oblasti se nejcastéji vyuziva dat z vykazu zisku a ztraty
a rozvahy. Do Citatele se dosazuji tokové veli¢iny v podobé hospodaiského vysledku dané¢ho
podniku. V rdmci zpracovani finan¢ni analyzy se mezi nejvyuzivanéjsi kategorie zisku fadi

tyto nasledujici, viz tab. 1.

Tab. 1 - Kategorie zisku

Zisk po zdanéni (Cisty zisk) Earnings after taxes EAT
Zisk pted zdanénim Earnings before taxes EBT
Zisk pted zdanénim a troky Earnings before interests and taxes | EBIT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve jmenovateli se naopak vyskytuji tzv. stavové hodnoty (napt. celkova aktiva, vlastni

kapital apod.). Standardni piedpis ukazateld rentability 1ze pak zapsat ve tvaru:

Zisk
Vlozeny kapital (1)

Return on assets (ROA) - rentabilita celkovych vloZenych aktiv piedstavuje klicovy
ukazatel méfeni rentability. Pométuje rizné formy zisku (EAT, EBT, EBIT) s celkovymi
vloZenymi aktivy bez ohledu na zdroj, ze kterého byla potizena.

EBIT
Aktiva ()

ROA =
Ukazatel ROA tika kolik korun zisku, pfinese jedna koruna vloZenych aktiv.

Return on common equity (ROE) - rentabilita vlastniho kapitalu podle DluhoSové [2]

predstavuje celkovou vynosnost vlastnich zdroj, a tedy i jejich zhodnoceni v zisku.
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EAT
ROE ==2"
VK (3)

Kolik korun ¢istého zisku ptinasi jedna koruna, kterou vlozi vlastnici spole¢nosti.

Obecn¢ by mélo platit, ze ukazatel ROE je vétsi nez ROA, tedy relativni vytéznost
celkového kapitalu je mensi nez vlastniho. To znamen4, ze podnik ma dostate¢nou vynosnost
se zadluzenosti, kterou je schopen udrzovat a hradit. V opacném pftipad¢, kdy ROA je vétsi

nez ROE, podnik vyuziva pfili§ drahy cizi kapital nebo velky objem vlastniho kapitalu.[16]

Return on capital employed (ROCE) - rentabilita dlouhodobych zdroji vyjadiuje
miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti, kterd jsou financovdna vlastnim i cizim

dlouhodobym vlozenym kapitalem.[14]

EAT + Uroky

D.zavazky+VK

Knapkova definuje rentabilitu trZeb - Return on sales (ROS) jako ukazatel vyjadiujici
ziskovou marzi, kterd je dilezitd pro hodnoceni uspé&Snosti podnikdni. V Citateli se opét
nachazi zisk (nejcastéji se vyuzivd EAT, ale pro mezipodnikové srovnani se doporucuje
pouzit EBIT, aby nedoslo k ovlivnéni hodnoceni v disledku odlisné kapitalové struktury
podnik).

Zisk

ROS =
Trzby (5)

Meéfi, kolik €istého zisku (pfipadné EBIT) pifipada na jednu korunu trzeb.

Doporucuje se, aby trend ukazatell rentability byl rostouci v ¢ase.

2.1.2  Ukazatelé aktivity

Tato skupina ukazatelt méfti, jak efektivné firma vyuziva sva aktiva[10]. Je dilezité dbat
na opatrnost pfi interpretaci extrémnich hodnot vysledkd. Velmi vysoké hodnoty, zplisobené
prebytecnym majetkem, mohou ukazovat mozné problémy v del$im obdobi, naopak piili§
nizké hodnoty naznacuji bézny problém negenerovani dostate¢nych trzeb nebo ubytek

majetku, které vedou ke ztraté budoucich podnikatelskych ptilezitosti.

Jednotlivé ukazatele aktivity 1ze popsat pomoci dvou typti:
e rychlosti obratu (obratovosti) tzn., kolikrat za rok se obrati hodnota vybrané

polozky majetku;

18



e dobou obratu resp. primérna doba vazanosti majetku v podniku nez dojde k jeho

pfeméné na vyrobek ¢i splaceni. [5]
Total Assets Turnover Ratio (ATR) - obrat celkovych aktiv nc¢kdy také
charakterizovany jako véazanost celkového vloZeného kapitdlu poddva informaci o tom,
kolikrat se celkova aktiva obrati za uréené ¢asové obdobi (nejcastéji za rok).

Triby | 360

ATR=
Aktiva (6)

Hodnota tohoto ukazatele by se méla optimalné pohybovat kolem 1. Obecné plati, ze ¢im
vétsi hodnota, tim 1épe. Naopak nizké hodnoty (pod doporucenou hodnotu) zna¢i neumérnou

majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.[7]

Inventory Turnover Ratio (ITR) - obrat zasob neboli ukazatel intenzity vyuZziti zasob
méfti, kolikrat se jednotlivé polozky zdsob za urcité Casové obdobi (rok) prodaji a znovu
uskladni.

Trzby . 360

ITR=
Zasoby (7)

Inventory Turnover (IT) - doba obratu zasob se pouZziva pro ureni primérného poctu
dni, po které jsou zasoby (suroviny, material) drzeny v podniku do doby jejich zpracovani
nebo prodeje (tykd se zasob vlastni vyroby). U tohoto druhu zisob rovnéz slouzi jako
indikator likvidity, kdy pfedstavuje pocet dni, za které se vyrobky nebo zbozi proméni
v hotovost ¢i pohledavku.[15]

IT = Zasoby
Denni trzby (®)

Obecné¢ by mélo platit, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim je

na tom podnik Iépe.

Average Collection Period (ACP) - doba splatnosti pohledavek udava dobu, po kterou
existuje majetek podniku ve formé pohledavek, respektive za jaky casovy interval dojde

ke splaceni prodeje na obchodni uvér od odbérateld.

_ Obch. pohledavky
Denni trzby )

ACP
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Creditors Payment Period (CPP) - doba splatnosti zavazki naopak ukazuje, za jak
dlouho bude podnik (vystupuje jako odbératel) schopen splatit své zavazky vici svym

obchodnim partnerim (dodavateltim).

CPP = Obch. zavazky
Denni trzby (10)
Doporucuje se, aby doba obratu zavazki prevySovala dobu obratu pohledavek z diivodu
udrzovani finan¢ni rovnovahy podniku. Jako pozitivni jev se také povazuje vétsi doba
splatnosti zdvazkl, nez je soucet doby splatnosti pohleddvek a doby obratu zasob, kdy

obchodni (dodavatelské uvéry) financuji jak pohledavky, tak i zasoby.[16]

2.1.3 Ukazatelé zadluZenosti

Lee [10] charakterizuje ukazatele zadluzenosti jako odraz financniho rizikového postoje
firmy a méritka poméru dluhii zahrnutych v kapitalové strukture. Ruckova [14] dale
poznamenava, ze podnik nefinancuje své obchodni aktivity pouze vlastnimi zdroji, ale také

vypiijcenym kapitdalem v podobé bankovniho ¢i obchodniho tvéru apod.

ZadluZenost podniku Sedlacek [15] nefadi jen k negativnim strankam, protoZe jeji rist
muze vést k jeho vyssi ziskovosti (rentabilit€¢) a celkové trzni hodnoté, ale zaroven je dualezité

dbat na opatrnost pii sledovani rizika finan¢ni nestability.

Debt Ratio (DR) - celkova zadluZenost, ukazatel véritelského rizika vyjadiuje miru
zadluzeni podniku, tedy jak moc vyuziva cizich zdroji pro financovani svych aktivit. Podle
Dluhosové [2] plati, Ze ¢im vétsi hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi riziko véritelu.
V soucasné dobé¢ se ale stale vice podnika vyuziva k financovani kratkodobé cizi zdroje, které
predstavuji mensi riziko z hlediska vétiteld. AvSak ze strany finanéni stability mize byt
pouZziti téchto zdroji sporné.

- @z
Aktiva celkem (1T)

Doporucena hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 30 — 60 %.[7]

Equity Ratio (ER) - kvota vlastniho kapitalu tvofi doplnék k predchozimu ukazateli
a jejich soucet udava hodnotu 1. Je méfitkem finan¢ni nezavislosti podniku, neboli do jaké

miry firma vyuziva vlastni zdroje k financovani svych aktivit.
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___ K
Aktiva celkem (12)

Interest coverage (IC) — tirokové kryti ukazuje o kolik je vyssi zisk nez splatné roky.
V ptipadé, ze vyprodukovany zisk se rovna hodnoté trokt, tedy ukazatel je roven 1, pak timto
ziskem se uhradi pouze Uroky.

EBIT
IC: —
N.uroky (13)

Proto se ¢asto v odborné literatufe uvadi doporuc¢end mez, kdy uroky jsou pokryty 3x az 6x

danym ziskem.[20]

2.14 Ukazatelé likvidity

Meéri relativni silu financni pozice podniku, jsou to tedy ukazatelé, které indikuji schopnost

uspokojovat kratkodobé zavazky[10].

Podle Ruckoveé [14] likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni viastnosti dané slozky
rychle a bez velké ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost. Pojem likvidita uzce
souvisi s terminem solventnost, kterou Griinwald [5] definuje jako pravdeépodobnost, Ze
podnik bude schopen vcas a v plné vysi uhradit zbytek stavajicich dluhii, jakoz i uroky

ze vSech stavajicich urocenych dluhu, aniz by se muselo sahnout na majetek.

Obecny tvar ukazatela likvidity je vyjadien jako podil polozek aktiv, kterymi se bude
hradit a polozek pasiv, které se maji zaplatit. RozliSuji se tii zédkladni druhy likvidity, a to

bézna, pohotova a okamzita.

Current ratio (CR) — bézna likvidita jinak oznaCovéna likvidita 3. stupné pomeéiuje
objem obé&znych aktiv (budouci penézni prostiedky) s kratkodobymi splatnymi zavazky. Je
zavisla na vhodné zvolené struktuie obéznych aktiv, nebot’ podnik s nadmérnymi zdsobami,
nedobytnymi pohledavkami ¢i mizivym stavem penézni zdsoby se snadno dostane do finan¢ni
tisng.

cr=_ 94
K. zavazky (14)

Doporucena hodnota bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. DluhosSova [2] fika:

nejdiilezitejsi je srovnani s podniky s obdobnym charakterem cinnosti, ¢i priumérem v odveétvi.
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Quick ratio (QR) — pohotova likvidita, likvidita 2. stupné¢ bere v ¢itateli v ivahu jen
pohotové prostiedky, tj. pohledavky, penézni prostiedky v pokladné a na bankovnich tuctech
a obchodovatelné cenné papiry.

_ OA—-Zasoby

R
Q K. zavazky (15)

Doporucena hodnota se uvadi na 1 — 1,5.[19]

Cash Position Ratio (CPR) - okamzita likvidita, jinak likvidita 1. stupné pracuje
s nejlikvidnéjS$imi polozkami rozvahy, a to penéZznimi prostiedky v hotovosti a na béznych
uctech a méti schopnost podniku hradit témito zdroji prave splatné zavazky.

_ OA—-Zasoby

R
Q K. zavazky (15)

Okamzita likvidita se fidi opét doporu¢enymi hodnotami v intervalu 0,2 — 0,5.[16]
U okamzité likvidity navic plati, ze 1 pii nedodrzeni pfedepsanych hodnot jest¢ nemusi
znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze Casto se v podnicich vyuziva Gcetnich pretazkl ¢i

kontokorentt, které nemusi byt pfi pouziti idaji z rozvahy patrné.

Co se tyce trendu ukazatell likvidity, tak se podle odborné literatury dava prednost pokud

mozno stabilni situaci bez razantnéjSich vykyvi.

2.2 Analyza soustav ukazatelu

Ukazatelé pomérové analyzy maji nizkou vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji jen
ur¢itou vybranou oblast finan¢niho zdravi podniku. Proto k posouzeni celkové finanéni

situace slouzi prfedevsim soustavy ukazateli ¢i modely finan¢ni analyzy.

Analyza soustav ukazatelli se d¢li do dvou nasledujicich skupin:

e soustavy hierarchicky uspofddanych ukazatell: pyramidové rozklady (aditivni
a multiplikativni);

e Ulelové vybrané skupiny ukazateli: bankrotni modely 2.2.1 a bonitni modely

2.2.2.[15]

2.2.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely identifikuji, zda je podnik v dohledné dobé ohrozen bankrotem.

Jednotlivé modely se skladaji z n€kolika pomérovych ukazatell. Kazdému z nich se pfifadi
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urcitd vaha a souctem vazenych hodnot se ziské skore, pomoci néhoZ mize podnik zjistit, zda
je ohroZen finanéni tisni a padkem ¢i nikoliv nebo se nachazi v Sedé zon€ nevyhranénych

vysledkd.

Mezi bankrotni modely se fadi Altmanovo Z-score, Model IN — Index divéryhodnosti

a Taflerv model.[20]

Model INOS5 vyuziva péti pomérovych ukazatelt:

X1=A/CZ

X2 = EBIT/NU
X3 =EBIT/A
X4 =VYN/A

X5 = 0A/K. zavazky + K. bankovni Givéry
Tvar modelu po vynasobeni jednotlivych ukazateli piislusSnymi vahami vypada
nasledovné:

INO5 = 0,13 * X1 + 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
(17)

Kone¢né vyhodnoceni modelu INOS vyjadiuji nasledujici intervaly:
e INO5 € (—,0,9): podnik mifi k bankrotu;

e INO5 €< 0,9;1,6 >: Seda zona nevyhrazenych vysledk;

e [NO5 € (1,6; ): podnik tvoii hodnotu.[20]

Vyhoda bankrotniho modelu INO5 spociva vtom, Ze spojuje jak pohled véfitele, tak
1 pohled vlastnika. Ddle je kritériem pro ,,ex post* hodnoceni a srovnani kvality fungovani

podnikii a soucasné i ,,ex ante“ indikdtorem vcasné vystrahy[15].

2.2.2 Bonitni modely

Podle Griinwalda [5] pfedstavuje bonita dluznika ocekdvanou miru schopnosti uspokojovat

v budoucnosti naroky veriteli, tzn. uhrazovat zavazky plynouci z dluhové sluzby.

Knapkova [7] tika, Ze jsou zaloZeny na diagnostice financniho zdravi firmy za pomoci

bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodareni.
Do bonitnich modelti zpravidla patii Tamariho model a Kralicktiv Quicktest.

Kralickiiv Quicktest se rozd¢luje do struktury C¢tyt ukazateld, z nichz prvni dva

charakterizuji finan¢ni stabilitu a dal$i dva vynosnost:
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R1 = VK/Aktiva celkem
R2 =(CZ - KFM)/PCF
R3 = EBIT/Aktiva celkem

R4 = PCF/Vykony

viz (12)
(18)
viz (2)

(19)

Nasledujici tab. 2 ukazuje bodové hodnoceni jednotlivych ukazateld R1 — R4.

Ptfi samotném vypoctu, ktery vede k zhodnoceni bonitni situace podniku, se postupuje

ve tifech krocich:

e hodnoceni finan¢ni stability: FS = R1+R2;

e hodnoceni vynosové situace podniku: VS = R3;R4;

e hodnoceni celkové bonity podniku: FS:VS.[IS]

Tab. 2 - Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [14]

Zaveérecné hodnoceni pomoci bonitniho modelu Kralickova Quicktestu predstavuji opét

nasledujici intervaly:
e (—o0,1): potize ve finan¢nim hospodateni firmy;
e < 1,3 >:8eda zona nevyhranénych vysledk;
e (3, 00): bonitni firma.[2]

2.2.3 Spider analyza

Umoznuje rychlé a prehledné vyhodnoceni postaveni urcitého podniku v radé ukazatelu

vzhledem k odvétvovému priiméru nebo s nejlepsim v odveétvi ¢i oboru[19][19].

Zaklad spider grafu tvoii kruznice s raznymi poloméry a stejnym stfedem. Cely graf je

rozdéleny do ¢tyf kvadrantd (viz nasledujici obr. 4), z nichz kazdy zastupuje jednu skupinu

pomérovych ukazatelll rentability (kvadrant A), likvidity (kvadrant B), zadluzenosti (kvadrant C)

a aktivity (kvadrant D). Pocet ukazateli neni pfedem dan, podnik si ho muze stanovit podle

svého.
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Zakladni kruznici tvofi srovnavana hodnota (vysledek nejvétsiho konkurenéniho podniku
nebo hodnota odvétvového priiméru). Tato kruznice vyjadiuje 100% a k ni, jako zakladné,
se prepocitd procentuelni hodnota ukazatele hodnoceného podniku (v kazdém kvadrantu

vzniké urcity pocet paprski podle poctu ukazatell, které tvoifi kone¢ny spider graf).[18]

Vysledny graf pak pfindsi pfedstavu o hodnoceném podniku — ¢im vice se hodnoty
nachdzeji nad kruznici 100 %, tim je na tom dany podnik lépe nez odvétvi, ve kterém plisobi.
Pro nékteré ukazatele vSak plati, Zze potfebuji byt minimalizovany (napf. doba splatnosti
pohledavek, celkova zadluzenost apod.), pak se pocitaji podily z ptevracenych hodnot (tj.

pramér v odvétvi/hodnota analyzovaného podniku).[20]

e Odvetvi

Podnik

Obr. 4 - Ukazka Spider grafu (dvanact pomérovych ukazateli)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 APLIKACE METOD FINANCNI ANALYZY VE VYBRANYCH

PODNICICH

Tato kapitola se bude zabyvat charakterizovanim zakladnich 0daji vybrané spolec¢nosti
automobilového primyslu Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o., historii,
souCasnosti a organizacni strukturou, poté bude provedena finan¢ni analyza pomoci
vybranych metod. Nasledné bude obdobné predstaven konkurencni podnik Hyundai Motor

Manufacturing Czech, s. r. 0. a aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy.

3.1 Profil spoleénosti TPCA Czech, s. r. o.

Datum zapisu: 8. bfezna 2002

Obchodni firma: Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. o.
Sidlo: Kolin, Na Hradbach 126, PSC 280 02
Identifika¢ni ¢islo: 265 13 528

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikéani:
e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor,
e zprostiedkovani zaméstnani,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Statutarni organ:
Jednatel: Patrice Le Guyader
den vzniku funkce: 1. Cervence 2011
Jednatel: KENTA KOIDE
den vzniku funkce: 1. ledna 2013
Spolecnici: Toyota Motor Corporation
Vklad: 2 570 000 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %
Peugeot Citroén Automobiles S.A.
Vklad: 2 570 000 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 50 %

Zakladni kapital: 5 140 000 000,- K¢ [22]

26



Organizacni struktura
e vyrobni ¢ést:
oddéleni vyroby karosérii - dale usek lisovny a svafovny, lakovny, findlni montaze, fizeni
kvality a fizeni vyroby — usek zivotniho prosttedi, planovani vyroby, objedndvani dila a logistika,
nakupu;
e nevyrobni Cast:

oddé¢leni ucetnictvi a financi, informacni systémy, fizeni a sprava spolecnosti a lidské zdroje.

3.2 Historie spole¢nosti

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s. r. 0. byla zaloZena jako joint-venture' firem
Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén. Ceskou republiku si pro vybudovani
podniku vybraly pro strategickou polohu uprostied Evropy, rozvinuté odvétvi vyroby
automobilovych dilt, blizkost dalezitych trhii a existenci proinvesti¢ni vladni politiky 1 kvl

napojeni na hlavni dopravni tepny.

Dtlezitym meznikem spolecnosti byl 10. duben 2002, kdy doslo k polozeni zakladniho
kamene stavby v Koliné-Ovcarech, a béhem prosince téhoz roku zaaly stavebni prace.
V prosinci 2004 byl povolen zkuSebni provoz podniku a dne 28. Unora 2005 zahdjena

komer¢ni vyroba.

Podnik se zabyva vyrobou osobnich aut Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1. Vyrobni
kapacita je 300 000 ks/rok z toho 1/3 aut je Toyota, 1/3 Peugeot a 1/3 Citroén. Vozy
se vyznacuji nejen vysokym podilem recyklovatelnych dilli, ale i malou vdhou a tim i nizkou
spotiebou, cCistymi a hospodarnymi motory, tichym provozem, vykonnymi filtry

a katalyzatory. [11]

Firma TPCA, s. r. 0. ma piiblizn¢ 2 414 zaméstnanct (k roku 2012). Od kvétna 2012 je
upraven sménny provoz, kdy pracuji dva pracovni tymy ve dvou sméndch pouze Ctyii dny
v tydnu (diive tfi pracovni tymy ve dvou sménach Sest dni v tydnu), ¢imzZ spolecnost
reagovala na snizenou poptavku po malych vozech na automobilovém trhu v zapadni Evropé.

Nasledujici tab. 3 ukazuje vyvoj celkového poc¢tu zaméstnancii a praimérné mzdy v letech

2008 —2012.

! Joint venture — spojeni prostiedki dvou nebo vice subjekti do spolecného vlastnictvi. Jedna se o formu podnikéni, jejimz
cilem je realizace spolecného podnikatelského zaméru, podileni se na vytvofeném zisku, podstupovani podnikatelskych rizik
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Tab. 3 - Vyvoj celkového poctu zaméstnact a primérné mzdy ve vyrobé

Pocet zaméstnanct 3336 3212 3142 2 846 2414

Primérnéd mzda ve vyrobé 25200 26 550 27320 28170 29120

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [11]

Pokud jde o zasobovani podniku dily do aut, tak 80 % z nich pochazi z Ceské republiky.

TPCA pouziva nejekologi¢téjsi dostupné technologie, coz potvrdila 1 certifikace BAT
(Best Available Techniques), kterou automobilka obdrzela spoleéné s mezinarodnim

certifikdtem fizeni ochrany Zivotniho prosttedi EN ISO 14001:2004 [11]

3.3 Analyza finan¢niho zdravi TPCA Czech, s. r. o.

Tato cast se bude zabyvat aplikovanim ziskanych teoretickych poznatka z piedeslych
kapitol 1 a 2 na vySe zminénou spolecnost TPCA Czech, s. r. 0. Zpracuje se finan¢ni analyza
pomoci vybranych pomérovych ukazatelii rentability 2.1.1, aktivity 2.1.2, zadluZenosti 2.1.3,
likvidity 2.1.4 a souhrnnych ukazatelt viz 2.2.1 a 2.2.2.

Pro ptehlednéjsi zobrazeni vSech oblasti finan¢niho zdravi podniku zahrnuje kazda
podkapitola  tabulku s potfebnymi udaji pro vypocet jednotlivych  ukazatel
s jejich vyslednymi hodnotami za sledované obdobi. Zdrojem informaci pro tuto analyzu
budou data z ucetnich zavérek uvedend v celych tisicich K¢, a to zejména z rozvahy (pfil. 1)

a vykazu zisku a ztraty (pfil. 2).

3.3.1 UkKkazatelé rentability
Rentabilita celkového kapitalu

Tento ukazatel se ziskd podle vzorce (2) za sledované obdobi let 2008 — 2011. Néasledujici
tab. 4 predstavuje data potfebna pro vypocet a vysledné hodnoty.

Trend rentability celkového kapitdlu by mél byt rostouci. Tento piedpoklad byl splnén
v prvnich tfech sledovanych letech, kdy dochazelo k mirnému riistu hodnoty. Naopak rok
2011 predstavoval rapidni pokles hodnoty o pfiblizné 5,91 %. Nejvyssi hodnotu pak pfinesl
rok 2010, a to 8,45 %.

Rostouci hodnotu ukazatele rentability celkového kapitalu zapti€inil soucasné klesajici
EBIT (vyjadfen provoznim ziskem) a celkova aktiva. Pokles zisku zptsobil v roce 2009 rast
mzdovych a socidlnich nakladl, kdy spole¢nost TPCA, s. r. 0. rozsifovala vyrobni kapacitu

na 340 000 aut ro¢né. Pokracujici pokles provozniho zisku v letech 2010 — 2011 zpisobily
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zejména klesajici trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb o vice nez 13 %, divodem byl
vyvoj prodeji na trhu s malymi vozy v zdpadni Evropé po ukonceni statnich pobidek
na nakup vozu s niz§imi emisemi, kde zaznamenaly pokles o vice nez 20 %. V dusledku toho
doslo v druhé poloviné roku 2010 (celkem 295 712 vyrobenych vozii) v TPCA k prvnimu
poklesu vyroby o 11 % oproti roku 2009. Stejnd situace se opakovala i vroce 2011, kdy
se snizily prodeje v zépadni Evropé o vice jak 10 % oproti roku 2010. Pro TPCA to
znamenalo pokles vyroby o 8,5 % ve srovnani s rokem 2010 (celkem vyrobeno 270 705
vozu). Dal§im divodem poklesu zisku byla probihajici finan¢ni krize ve Francii a Italii, které
patii mezi hlavni trhy, na které TPCA vyvazi vyrobené automobily. Pokles celkovych aktiv
béhem vsech sledovanych let pak zaptiCinil snizujici se dlouhodoby majetek v disledku

odepisovani a klesajicich zasob a pohledavek z obchodnich vztahli v ramci nizsi vyroby.

Tab. 4 - Vypocet rentability celkového kapitalu (tis. K<)

EBIT 1684449 | 1566073 1387975 397 569
Aktiva celkem 23823260| 21521490 16430800| 15657720
ROA 7,07 % 7,28 % 8,45 % 2,54 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se vypocitd podle vzorce (3) za jednotlivé roky

2008 — 2011. Nasledujici tab. 5 op€t ukazuje data potiebna pro vypocet a kone¢né vysledky.

Trend by mél byt opétovné rostouci. Podle vysledkd je ale ziejmy klesajici trend ve vSech
analyzovanych letech. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik vroce 2008, kdy na 1 korunu
vlastniho kapitalu ptipadalo 0,2872 K¢ zisku.

Kazdoro¢ni snizeni hodnoty zplsobil zejména pokles Cd&istého zisku, v roce 2009
v disledku vzniku odlozeného dafiového zavazku®, podle vykazu zisku a ztraty (piil. 2) byl
v tomto roce dosazen nejvétsi zisk pred zdanénim za celé obdobi, a tedy lze usoudit, ze
na hodnotu ¢istého zisku nemél vliv, kromé odecteni odlozené dané zadny jiny faktor. V roce
2010 byl pricinou Castecné pokles zisku pied zdanénim, zplisobeny poklesem trzeb o 13 %
(diivod viz ukazatel rentability celkového kapitalu) a odeCteni odlozené dané v podobé

odloZzeného danového zavazku (o témét 126 miliontt K¢ vyssi neZ v roce 2009). Vyrazny

wrwe

2 Odlozeny danovy zavazek: ¢astka dané z piijmi k thradé€ v budoucich obdobich z titulu pfechodnych rozdild. Je to jakasi
»rezerva" na budouci vyssi zavazek na dani z ptijmd, snizuje disponibilni zisk a zabraiiuje vyplatit prostfedky, které budou v
budoucnu na tihradu dané potiebné, v podilech na zisku.
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o vice jak 561 miliéont korun v rdmci poklesu zisku pfed zdanénim zplsobeného sniZzenim
trzeb o 11 % (vice viz ukazatel rentability celkového kapitalu). Zaroven na vysi konecné
hodnoty tohoto ukazatele mélo vliv navySeni vlastniho kapitalu v roce 2009 v duasledku
doplnéni rezervniho fondu ve vysi 5 % cistého zisku, tedy 259 541 K¢ (v roce 2010 to je jiz
0 25 % vice - 325428 K¢&) jako pojiSténi pro budouci ztraty (pokles prodeji na trhu
s automobily s nizkymi emisemi v zdpadni Evrop¢), v roce 2009 byla také ze zisku uhrazena
zbyvajici ztrata z minulych let a zbytek zisku ve vysi 458 944 K¢ byl v roce 2010 pfeveden
do nerozdélného zisku minulych let. V roce 2011 dochazi opét k ptidélu do rezervniho fondu
ve vysi 382 176, o vice jak 17 % oproti roku 2010) a navyseni nerozdéleného zisku minulych

let 0 17 % (dtvod viz vyse).

Tab. 5 - Vypocet rentability vlastniho kapitalu (tis. K¢)

EAT 1454989 | 1317725 1 134 957 573 481
VK 5065591 | 6383315 7059329 7093706
ROE 28,72 % 20,64 % 16,08 % 8,08 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

Rentabilita dlouhodobych zdroji

Rentabilita dlouhodobych zdroji se zjisti podle vzorce (4) pro sledované roky 2008 —
2011. Nasledujici tab. 6 predstavuje data pro vypocet a vysledky.

Dalsi ukazatel rentability by mél opét mit rostouci trend. Na zaklad¢ vysledkt lze vidét
rust hodnoty pouze vroce 2009, a to o 1,1 % oproti predchozimu roku a zaroven to je
1 nejvyssi vysledek, kterého spole¢nost dosdhla za celé sledované obdobi, kdy kazda koruna
vlozenych dlouhodobych zdrojt tvotila 0,24 K¢ zisku. Naopak od roku 2009 ma jiz hodnota

klesajici tendenci, coZ neni dobré.

Konkrétni diivody, které vedly k ristu hodnoty vroce 2009 (snizeni EAT, rast VK)
a poklesu v poslednich dvou sledovanych letech (pokracujici pokles EAT, rostouci VK), jsou
uvedeny vySe (viz ukazatel ROE). Na situaci v jednotlivych letech mély dale vliv klesajici
nakladové uroky i1 rezervy a od roku 2009 fakt, Ze spolecnost zcela nevyuZzivala dlouhodobé
bankovni uvéry (cizi zdroje financovani), o ¢emz svéd¢i praveé rist VK (vEétsi uplatiovani

financovani vlastnimi zdroji).
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Tab. 6 - Vypocet rentability dlouhodobych zdroji (tis. K¢)

Polozka 2008 2009 2010 2011
EAT 1454989 | 1317725 1134957 573 481
N. uroky 334877 191 379 69 787 27716
VK 5065591 6383315 7059329 7093706
Rezervy 68 222 17 445 16 481 14 970
D. bankovni Gvéry 2 827 650 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

Rentabilita trZzeb

Podle vzorce (5) ziskdme ukazatel rentability trzeb za zkoumané obdobi let 2008 — 2011.

Nasledujici tab. 7 reprezentuje data potfebna pro vypocet a vysledky.

Vysledné hodnoty ukazatele ilustruji do roku 2010 témét vyrovnané hodnoty okolo 3 %
(lisici se desetinami) naopak v roce 2011 pokles o 2,1 %, coz pfi pokracujicim poklesu
hodnoty v budoucnosti nebude mit ptiznivy dopad. Nejlepsi hodnoty doséhl podnik v roce
2008, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,034 K¢ zisku.

Situaci v prvnich tiech sledovanych letech zapficinila klesajici tendence provozniho zisku,
ktera pokracovala i v roce 2011, kdy poklesl zisk o 71 % (konkrétni diivody viz vyse uvedeny
ukazate] ROA) a hodnota jmenovatele tj. trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které
v roce 2009 vzrostly 0 5,5 % v dusledku zavedeni tzv. §rotovného® v fadé zemi zapadni Evropy,
které predstavuji klicové obchodni partnery spole¢nosti TPCA, s. r. o. jako Francie, Itélie,
Neémecko, Velka Britanie a Holandsko (vyssi poptavka po novych automobilech). Naopak od roku
2009 maji klesajici tendenci (diivod viz ukazatel ROA).

Tab. 7 -Vypocet rentability trzeb (tis. K¢)

2009 2010
EBIT 1684449 1566073 1387975 397 569
Trzby 49115975 51821765| 44715373 | 39 669 683

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

3 Srotovné: finanéni piispévek statu za nakup nového osobniho automobilu pii souasném odevzdani starého na vrakoviste,
kde je ekologicky zlikvidovan.
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3.3.2 Ukazatelé aktivity
Obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv se vypocita na zéklad¢ vzorce (6) za sledované obdobi let 2008 —

2011. Nasledujici tab. 8 pfedstavuje opét data potfebna pro vypocet a konecné vysledky.

Do roku 2010 je patrny rostouci trend ukazatele, ktery v roce 2011 pokrauje mirné
klesajici hodnotou. Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat okolo 1, coz je ve vSech
zkoumanych letech splnéno. Nejprve jedna koruna aktiv pfinasi 2,06 K¢ trzeb postupné az
2,72 K¢ vroce 2010, kdy se celkova aktiva obratila vice nez 2,5 krat. Naopak v roce 2011

dochazi k mirnému poklesu hodnoty na 2,53.

Rist hodnoty do roku 2010 podpofily piredevsim klesajici celkova aktiva a oscilujici trzby,
které do roku 2009 rostly a v roce 2010 poklesly (konkrétni diivod viz vySe ukazatel ROA).
Mirné snizeni hodnoty v roce 2011 piinesl pokracujici pokles trzeb a celkovych aktiv (diivod

op¢t ukazatel ROA).

Tab. 8 - Vypocet obratu aktiv (tis. K¢)

Trzby 49115975 51821765| 44715373 | 39 669 683
Aktiva celkem 23823260 | 21521490 16430800| 15657720
Obrat aktiv 2,06 2,41 2,72 2,53

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob se ziska podle vzorce (7) ve sledovaném obdobi let 2008 — 2011.

Naésledujici tab. 9 charakterizuje tidaje potfebné pro vypocet a vysledky.

Kone¢né hodnoty obratu zasob ukazuji do roku 2009 rust z 123,71 na 146,26, do roku
2010 se drzi na pomérné stejné vysi (144,91) a vroce 2011 naopak propad hodnoty, kdy
se zasoby obratily pouze 95,39 krat za rok a ptedstavuje tedy i nejmensi hodnotu za sledované

obdobi.

Rust hodnoty do roku 2009 ovlivnil pfedevsim narist trzeb (divod viz ukazatel ROA)
pii téméei nezméneénych zasobach (podnik vyuziva skladovani zasob pomoci metody just-in-
time*). Témé&F nezménénou situaci v roce 2010 zapfi&inil pokles trzeb a zasob na skladg.

Vyrazny pokles hodnoty v roce 2011 zpisobily pokracujici klesajici trzby a zaroven narist

* Just-in-time: je zasobovaci koncept, ktery vymyslela Toyota. Jeho vysledkem je minimalizace skladovych zasob, jez
predstavuji zbytecné naklady a plytvani zdroji. Zasobovani Just- in-time je zaloZeno na tom, ze dily jsou do vyrobniho
procesu dodany ptesné v okamziku, kdy je proces potiebuje, a pfesné v mnozstvi, v jakém jsou potieba.
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zasob o vice jak 34 % z divodu snizeni poptavky po automobilech, kdy spolenost nebyla

schopna v¢as reagovat na dalsi snizeni vyroby (vice viz ukazatel ROA).

Tab. 9 - Vypocet obratu zasob (tis. K¢)

Trzby 49115975 51821765| 44715373 | 39 669 683
Zasoby 397 021 354320 308 576 415 882
Obrat zasob 123,71 146,26 144,91 95,39

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob se ziskd na zakladé vzorce (8). Nasledujici tab. 10 udava opét

data pottebna pro vypocet a konecné hodnoty ukazatele v letech 2008 — 2011.

Z tabulky je patrna klesajici hodnota do roku 2009, naopak v dalSich letech se jiz udrzuje
splituje ve vSech sledovanych letech. Nejvyssi hodnotu pfinesl rok 2011, a to 3,77 dni. Nejvice
se této hodnot¢ piiblizil prvni sledovany rok 2008, kdy podnik vazal zasoby téméi 3 dny. V letech
2009 — 2010 byla opét zaznamendna stabilni situace, kdy se zdsoby v podniku véazaly v priméru

2,5 dne, nez doslo k jejich spotiebé.

Hodnota ukazatele obratu zasob byla ovlivnéna do roku 2010 klesajicim z&sobami
a oscilujicimi trzbami. Naopak v roce 2011 hodnota zasob roste a trzby klesaji (vice viz ukazatel

obratu zasob).

Tab. 10 - Vypocet doby obratu zasob (tis. K¢)

Zasoby 397 021 354320 308 576 415 882
Denni trzby 136433,26| 143949,35|124209,3694 | 110193,5639
Doba obratu zasob (dny) 2,91 2,46 2,48 3,77

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek se vypocita pomoci vzorce (9) za jednotlivé sledované roky

2008 —2011. Nasledujici tab. 11 pfedstavuje data potfebna pro vypocet a kone¢né vysledky.

U tohoto ukazatele obecné plati, ze by mél mit klesajici tendenci. Tato podminka byla

splnéna v prvnich tfech sledovanych letech. V roce 2011 vSak dochazi k mirnému nartstu
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hodnoty o zhruba 5 dni. Nejvyssi hodnotu dosahoval rok 2008, kdy podnik ¢ekal na inkaso
plateb svych jiz uskute¢nénych obchodt 79,67 dni.

Rok 2008 a jeho hodnota byly nejvice ovlivnény globalni finan¢ni krizi, kdy se konecni
zakaznici potykali s nizkou likviditou a tim nebyli schopni splacet své zdvazky diive. Pokles
hodnoty v roce 2009 byl podpofen zavedenim tzv. §rotovného v Ceské republice, kdy zarovei
doslo k navySeni trzeb a tim 1 k poklesu pohledavek. Naopak klesajici tendence od roku 2009
do konce roku 2010 zpusobil pfedevS§im pokles pohledavek z obchodnich vztahli v disledku
snizeni odbytu automobilti. Mirny rist hodnoty v roce 2011 zapficinila pokracujici finan¢ni
krize zejména ve Francii a Italii, které patii mezi hlavni vyvozni trhy spole¢nosti TPCA a tedy
pokracujici mirny pokles pohledavek z obchodnich vztahi v disledku snizené poptavky

po automobilech (viz ukazatel ROA).

Tab. 11 - Vypocet doby splatnosti pohledavek (tis. K¢)

K. pohledavky 10 869 726 | 10 090 026 6 385 826 6 255945
Denni trzby 136 433,26 | 143 949,35| 124 209,37|110193,5639
Doba splatnosti pohledavek (dny) 79,67 70,09 51,41 56,77

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Doba splatnosti zavazki

Tento ukazatel se ziskd pomoci vzorce (10). Nésledujici tab. 12 reprezentuje opét data

pro vypocet a vysledky v jednotlivych zkoumanych letech 2008 — 2011.

Idedlné by méla byt doby splatnosti zdvazkii vyssi, nez doba splatnosti pohledavek. Tento
fakt je podle vyslednych hodnot splnén ve vSech sledovanych letech, navic celkovy trend je
kopii ukazatele doby splatnosti pohledavek. Do roku 2010 klesd a v roce 2011 pokracuje
v mirném ristu, kdy podnik vyuzival o ptiblizné 14,5 dni déle obchodnich uvért od svych
dodavatelli. Nejvyssi hodnotu opét piinesl rok 2008, kdy podnik TPCA, s. 1. 0. odlozil platby
svym dodavatelim 95,53 dni.

Celkovou situaci poklesu ukazatele doby splatnosti zdvazkl do roku 2010 ovlivnily pfedevsim
klesajici zavazky z obchodnich vztaht (nejprve mirn¢ v roce 2009 o 1 % a poté v roce 2010 az
0 39 %), které vyvolal pokles pohledavek z obchodnich vztahli (konkrétni divody viz ukazatel
doby splatnosti pohledavek. Mirny riist v roce 2011 mé¢l pfi¢inu v opacném sledu — nartust zavazka
z obchodnich vztahi o 8 %, vyvolany vyraznym poklesem trzeb (konkrétni divody ukazatel
ROA).
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Tab. 12 - Vypocet doby splatnosti zavazka (tis. K¢)

K. zavazky 13034 147| 11217 142 6 631342 7491 244
Denni trzby 136 433,26 | 143949,35| 124209,37|110193,5639
Doba splatnosti zavazkii (dny) 95,53 77,92 53,39 67,98

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

3.3.3 Ukazatelé zadluZenosti
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost se bude pocitat na zaklad¢ vzorce (11) za sledované obdobi let

2008 — 2011. Nasledujici tab. 13 ukazuje data potiebna pro vypocet a vysledky.

Podle vyslednych hodnot je vidét ve vSech letech klesajici trend, coz je pro podnik pfiznivé
zejména pfi vyhledavani novych investort. Z hlediska finan¢ni stability se doporucend hodnota
pro tento ukazatel uvadi 30 — 60 %. V této oblasti se podnik pohybuje od roku 2010, coz
ptedstavuje dalsi vyhodu. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2008, kdy spole¢nost nejvice

financovala sv¢é aktivity pomoci cizich zdroji, a to 78,74 %.

Klesajici tendenci ve vSech sledovanych letech zapfiCinily zejména klesajici cizi zdroje
predevsim zavazky z obchodnich vztahti a postupné upusténi spolecnosti od vyuzivani jak
dlouhodobych (od roku 2009 nevyuziva), tak i kratkodobych bankovnich uvért v dusledku
probihajici financni krize v Evrop€, kdy jsou banky opatrnéjsi v poskytovani ptjcek svym
klientiim a zpfisniuji podminky pro jejich ziskani. Soucasné na klesajici tendenci mél vliv pokles
celkovych pasiv v disledku upousténi od vyuzivani cizich zdroji v dasledku poklesu zisku
(souvisi s poklesem odbytu, viz ukazate]l ROA v ramci pokracujici finan¢ni krize na kli¢ovych

trzich).

Tab. 13 - Vypocet celkové zadluZenosti (tis. K¢)

Ccz 18 757669 | 15138 175 9371471 8564 014
Aktiva celkem 23823 260| 21521490| 16430800| 15657720
Celkova zadluZenost (%) 78,74 70,34 57,04 54,70

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

Kvota vlastniho kapitalu

Pro vypocet kvoty vlastniho kapitalu se uzije vzorec (12) pro jednotlivé analyzované roky

2008 — 2011. Nésledujici tab. 14 charakterizuje data potiebna pro vypocet a vysledky.
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U dopliikkového ukazatele celkové zadluZenosti lze vidét v jednotlivych letech rostouci
trend. Nejvyssich hodnot dosahl podnik v letech 2010 a 2011, kdy financoval své aktivity
42,96 % a 45,3 %, a tedy lze fict, ze TPCA, s. r. 0. za¢ina vyuzivat stejného poméru cizich

1 vlastnich zdroji financovani.

Tento vyvoj zplsobilo zejména soucasné snizovani celkovych pasiv ovlivnéné poklesem
cizich zdroju, a to zejména kratkodobych bankovnich uvérti a zvysovani podilu hodnoty VK (vice

viz ukazatel ROE a celkova zadluzenost).

Tab. 14 - Vypocet kvoty vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Polozka 2008 2009 2010
VK 5065591 6383315 7059329| 7093706
Aktiva celkem 23 823260| 21521490| 16430800| 15657720

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [27][28][29][30]

Urokové kryti

Na zaklad¢ vzorce (13) ziskame ukazatel irokového kryti. Nasledujici tab. 15 predstavuje data
potiebna pro vypocet a vysledky béhem let 2008 —2011.

Vysledné hodnoty urokového kryti zaznamenavaji do roku 2010 rostouci tendenci, naopak rok
2011 ptinasi pokles hodnoty o 5,65 bodi. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2010, kdy

v

podnik kryl nakladové Groky Skrat ze svého vytvotreného zisku.

Rist hodnoty do roku 2010 nejvice ovlivnily neustale klesajici ndkladové uroky (ty klesaly
i vroce 2011), nebot’ podnik stdle méné¢ vyuzival bankovnich uvért v disledku pokracujici
finan¢ni krize. Na druhou stranu pokles hodnoty v roce 2011 zpisobil zejména rapidni pokles

provozniho zisku (vice u ukazatele ROA).

Tab. 15 - Vypocet urokového kryti (tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011
EBIT 1684449 1566073 1387975 397 569
N. troky 334 877 191 379 69 787 27716

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]
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3.3.4 Ukazatelé likvidity
Bézna likvidita
Pro vypocet ukazatele bézné likvidity se uZije vzorec (14) pro vSechny sledované roky

2008 - 2011. Nasledujici tab. 16 charakterizuje data potfebna pro vypocet a konecné
vysledky.

U tohoto ukazatele se doporucuje stabilni trend bez vétSich vykyvl v hodnotach, coz
v jednotlivych analyzovanych letech je splnéno. Dals§i podminkou pro tento ukazatel jsou
doporucené hodnoty, které by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Podle vyslednych
hodnot neni tento pfedpoklad splnén ani v jednom roce. Od roku 2009 je patrny mirny rist
hodnoty, ktera v poslednim roce 2011 dosahuje v zaokrouhleném tvaru hodnotu 0,8, a tedy
1 nejvyssi hodnotu za celé analyzované obdobi. Na zakladn¢ vySe zminéného lze fici, ze
podnik by pii preméné veskerych obéznych aktiv na hotovost, zaplatil pouze tfi ¢tvrté svych

prave splatnych zavazk.

Tuto situaci zpusobuje zejména fakt, ze kratkodobé zavazky vcetné kratkodobych
bankovnich tvért ve vSech letech pievazuji hodnotu obéznych aktiv. Navzdory tomu je ale
patrna jiz vySe zminéna rostouci tendence od roku 2009, kterou nejvice ovlivnily klesajici
kratkodobé zavazky vcéetné kratkodobych bankovnich uvérii a soucasné snizujici se hodnota
obéznych aktiv (zpisobena pievazné poklesem pohledavek z obchodnich vztahli). V roce
2011 vSak dochdzi k ristu jak ob&znych aktiv, tak i kratkodobych zdvazki a zaroven klesa
TPCA, s. 1. 0., kdy doslo ke zvySeni zdsob na skladé (pfevazn€ vyrobku) a tudiz i podnik
vyuzival vice obchodnich Gvérta pro financovani svych aktivit (konkrétni diivod viz ukazatel

ROA).

Tab. 16 - Vypocet bézné likvidity (tis. K¢)

OA 11571 131 10630523 | 6729733 6812208
K. zévazky 13034 147| 11217142 6631342 7491244
K. bankovni Gvéry 2827650 3903588 2636050 1057800
Bézna likvidita 0,729 0,703 0,726 0,797

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se vypocitd na podklad¢ vzorce (15) pro obdobi let 2008 — 2011.
Nasledujici tab. 17 zaznamenava polozky potiebné pro vypocet a vysledky.

Obdobné u dalSiho ukazatele likvidity se doporucuje stabilni trend a standardni hodnoty
pohotové likvidity by se méli pohybovat mezi 1 — 1,5. Ve vSech analyzovanych letech opét
naméiené hodnoty nedosahuji vySe zminéného intervalu a udrzuji se béhem prvnich trech let

na pomérné stejné vysi, a to v rozmezi 0,67 — 0,69. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2011
(0,74).

V ukazateli pohotové likvidity doslo k vylouceni nejméné likvidni polozky, a to zasob. Nizké
hodnoty ukazatele pod doporuc¢enou hranici ve vSech sledovanych letech zapfi€inil zejména opét
veétsi pomér kratkodobych zavazkl vcetné kratkodobych bankovnich tvért (viz ukazatel bézné
likvidity), nez kratkodobych pohledavek a kratkodobého financniho majetku. Stabilni hodnoty

dale zpusobil rust (resp. pokles) zavazkii pfimo imérné pohledavkam.

Tab. 17 - Vypocet pohotové likvidity (tis. K¢)

K. pohledavky 10869 726 10090 026 6385826| 6255945
KFM 15525 22593 35331 25050
K. zévazky 13034 147| 11217142 6631342 7491244

K. bankovni uvéry 2827650 3903588 2636050 1057800

Pohotova likvidita 0,686 0,669 0,693 0,735
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Okamzita likvidita
Pro ziskani ukazatele okamzité likvidity se pouzije vzorec (16). Nasledujici tab. 18

obsahuje opét udaje potiebné pro vypocet a vysledky.

Posledni z ukazateli likvidity by mél také zaznamenavat stabilni trend, coz je splnéno
v poslednich dvou sledovanych letech 2010 a 2011. Do roku 2010 je patrny klesajici trend.
Mezi dal$i podminku, kterd by méla byt splnéna jako u predchozich ukazatelt likvidity,
se fadi doporucené hodnoty. Ty by se mély idealné pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Podle
vyslednych hodnot v tabulce nebyla tato podminka splnéna ani v jednom sledovaném roce.
Nejvice se k dolni doporucené hranici 0,2 piiblizil rok 2008, ktery piedstavuje nejvyssi hodnotu
0,082. V dalsich letech se jiz hodnoty vyrazné propadaji pod hranici doporuc¢enych hodnot.
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Do kratkodobého finan¢niho majetku (hotovost a penize na bankovnich Uctech) jsou
zahrnuty i pohledavky za ovladajici a Fidici osobu.” Ty ma spole¢nost TPCA, s. r. 0. viiéi

spolecnosti GIE PSA z titulu Cash poolingu.6

Hlavni pfic¢inou poklesu hodnoty ukazatele je nizky pomér hodnoty penéz ke kratkodobym
zavazkim vcetn¢ kratkodobych uvért viz ukazatelé splatnosti pohleddvek a zdvazkl
(spolecnost vice vyuziva k financovani svych aktivit obchodnich uvérti od svych dodavatelt

a nedrzi tolik penéz v podob¢ hotovosti nebo na bankovnich uctech).

Tab. 18 - Vypocet okamzité likvidity (tis. K¢)

KFM 1301 623 287252 35347 25058
K. zavazky 13034 147| 11217142 6631342 7491244
K. bankovni Gvéry 2827650 3903588 2636050 1057800
Okamzita likvidita 0,082 0,019 0,004 0,003

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

3.3.5 Souhrnné ukazatele
Model INO5

Vybrany bankrotni model se vypocita podle vzorce (17) za analyzované roky 2008 — 2011.
Nésledujici tab. 19 ptredstavuje data potfebna pro vypocet modelu INOS. Dalsi tab. 20 jiz
zaznamenava vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateli X1 — XS5, jejich vazené hodnoty

a kone¢né vysledky v jednotlivych sledovanych letech.

Na zékladé vysledkl o podniku nelze piesné fici, zda bude ¢i nebude v nejblizsi dobé ohrozen
bankrotem, nebot’ az na vyjimku vroce 2010 se hodnota nachédzela v zén¢ nevyhranénych
vysledkli. Hodnota ma do roku 2010 rostouci tendenci a v roce 2011 klesa. Rok 2010 pfinasi
nejvyssi hodnotu, a to 2,072, kdy podnik piesahl horni hranici Sedé¢ zony, coz znamenalo velkou

pravdépodobnost, ze nebude ohrozen bankrotem.

Nejvetsi vliv na rostouci hodnotu do roku 2010 mél piedevsim ukazatel X2 - urokového kryti,
které dosahovalo enormnich hodnot 1 po vynasobeni piisluSnou vahou. Naopak sniZeni hodnoty

v roce 2011, zapfticinil pokles ukazatele X2 - urokového kryti a X3 — ROA.

> Vyro&ni zpravy spoleénosti TPCA, s. r. o.
8 Cash pooling: je nastrojem tizeni hotovosti, ktery napomaha, zpravidla ekonomicky spojenym subjektim, efektivné fidit
jejich hotovostni pozice na bankovnich uctech a snizovat urokové naklady a poplatky spojené s bankovnimi sluzbami.
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Tab. 19 - Data pro vypocet modelu INO5 (tis. K¢)

Polozka 2008 2009 2010 2011

A 23823 260| 21521490 16430800| 15657 720
cz 18757669 | 15138 175| 9371471| 8564014
EBIT 1730510 1634380 1457925 398268
K. zévazky | 15861797| 15120730 9267392| 8549044
NU 334877| 191379 69787 27716
0A 11571 131| 10630523| 6729733 6812208
Vynosy 52772 726| 54765204 46246742| 41007 643

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Tab. 20 - Vypocet modelu IN05

‘ Hodnoty ukazatele Vaha Vazené hodnoty ukazatele
Ukazatel

‘ 2008 2009 2010 | 2011 2008 2009 2010 | 2011
X1 1,270 | 1,422} 1,753| 1,828| 0,13| 0,165| 0,185| 0,228 | 0,238
X2 5,168 | 8,540| 20,891 | 14,370 0,04| 0,207 0,342| 0,836| 0,575
X3 0,073| 0,076 | 0,089| 0,025 3,97, 0,288, 0,301| 0,352| 0,101
X4 2,215 2,545| 2,815| 2,619 021 0,465 0,534 0,591| 0,550
X5 0,729 0,703 | 0,726 0,797 0,09, 0,066, 0,063| 0,065 0,072

Zdroj: Viastni zpracovani

Kralickiv Quicktest

Pro jednotlivé ukazatele bonitniho modelu Kralickova quicktestu se uziji vzorce (2), (12),
(18) a (19), které jsme byly jiz pfedstaveny v teoretické ¢asti. Nasledujici tab. 21 obsahuje
opét data potiebna pro vypocet.

Dalsi tab. 22 pfestavuje vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld, jejich bodové
ohodnoceni, postup vypoctu a konecné vysledky v obdobi let 2008 —2011.

Hodnota Kralickova Quicktestu do roku 2010 rostla a v tomto roce také dosahoval nejvyssiho
vysledku 2,25. V poslednim roce 2011 vSak doslo k jejimu poklesu na hodnotu 2. Ve vSech letech
se tedy nachazi v intervalu hodnot Sedé¢ zony nevyhranénych vysledkt, kdy nelze fici, zda je
podnik bonitni ¢i nikoliv.

Ve financ¢ni stabilité (pocitané z prvnich dvou ukazatelll) se podnik nachdzel také v Sedé zong,
ale vysledky v roce 2009 a 2010 dosahovaly hodnoty 3, coz ptedstavuje horni hranici, po které je

uz podnik povazovan za bonitni. V1iv na to mél predevsim ukazatel Kvoty VK, ktery v roce 2009
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mél hodnotu 3 bodil a v dalich sledovanych letech nejvyssi mozné ohodnoceni 4 body. Naopak
vynosova situace nedopadla velmi dobie, nebot’ hodnoty se pohybuji spiSe u dolni hranice Sedé
zony. Nejvyssi bodové ohodnoceni piinesl rok 2008, a to 2 body. Tuto situaci nejvice podpofil
ctvrty ukazatel, kdy cash flow bylo tvofeno 8 % z trzeb (bodové ohodnoceni 3). V dalSich letech
se jiz hodnota vynosnosti pohybuje na hodnot¢ 1 — 1,5. To bylo zplisobeno zejména nizkou

rentabilitou aktiv a v roce 2009 — 2010 i ukazatelem R4 — cash flow v % z trzeb.

Tab. 21 - Data pro vypocet Kralickova Quicktestu (tis. K¢)

Polozka 2008 ‘ 2009 2010 2011 ‘
Aktiva celkem 23823260| 21521490 16430800| 15657720
Cizi zdroje 18757669 | 15138 175| 9371471 8564014
EBIT 1730510 1634380 1457925 398 268
KFM 1301 623 287252 35347 25058
NU 334 877 191 379 69 787 27716
PCF 3950 005 939726 1638404 2417457
VK 3612611 6383315 7059329| 7093706
Vykony 49110345| 51821765| 44715373 | 39768 484

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [27][28][29][30]

Tab. 22 - Vypocet Kralickova Quicktestu s bodovym ohodnocenim

Hodnoty ukazatele Vazené hodnoty ukazatele
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

R1 0,152 0,297 0,430 0,453 2 3 4 4
R2 4,419 | 15,803 5,698 | 3,532 1 3 2 1
R3 0,071 0,073| 0,084 0,025 1 1 2 1

R4 0,080 0,018 0,037, 0,061 3 1 1 2
Financni stabilita = (R1+R2)/2 1,5 3 3 2,5
Vynosnost = (R3+R4)/2 2 1 1,5 1,5

Zdroj: vilastni zpracovani

3.4 Zakladni udaje konkuren¢niho podniku

Datum zapisu: 7. Cervence 2006

Obchodni firma: Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. 0.

Sidlo: Nizni Lhoty, Primyslova zoéna NoSovice, Nizni Lhoty 700,
PSC 739 51

Identifika¢ni Cislo: 27773 035
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Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:

e Cinnosti spojené s pronajmem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluZeb,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Statutarni organ:
Jednatel: Jun Ha Kim
den vzniku funkce: 2. ledna 2012
Spole¢nici: Hyundai Motor Company
Vklad: 13 901 000 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100 %
Zikladni kapital: 13 901 000 000,- K¢ [21]
Organizacni struktura
Spolecnost se ¢leni do téchto nasledujicich casti:
e financni oddéleni;
e administrativni subdivize: (oddéleni informac¢ni technologie, lidské zdroje,
zamé&stnanecké vztahy a bezpeCnost prace, vSeobecné zalezitosti, pravni styk
s vefejnosti, sprava budov a zivotni prostiedi);
e vyrobni subdivize: (oddéleni lisovna, svafovna, lakovna, montdz, pievodovky,
projektové tizeni, udrzba, fizeni vyroby);
e fizeni jakosti;
e 7ajisténi jakosti;
e podpora prodeje;
e subdivize zasobovani: (odd¢€leni vyvoj dilt, nakup).

Vyrobni subdivize a fizeni jakosti jsou zaclenény do divize vyroba.[26]

3.5 Historie spole¢nosti

Podnik HMMC, s. r. o. byl zalozen 7. 7. 2006. Jedna se o prvni vyrobni zavod Hyundai
v Evropé, dalsi tfi zavody se nachazeji v Koreji a Cing, dva v Indii a jeden v USA, Turecku,

Rusku a v Brazilii.

V soucasné dobé pracuje ve spolecnosti témétf 3 500 zaméstnancl,, z nichz 96 % jsou

obc¢ané Ceské republiky, pievazné Moravskoslezského kraje.[12]
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Vsechny modely, vyrdbéné v zdvodé HMMC, byly vyvinuty specialn€ pro evropsky trh
v Technickém centru Hyundai v némeckém Riisselsheimu a odpovidaji vysokym pozadavkim

zakaznikd na kvalitu, bezpecnost a atraktivni design.

Vyrobni kapacita ¢ini 300 000 aut ro¢né v tiisménném provozu. Vyroba je dale
soustfedéna na prevodovky, které HMMC dodava i pro sestersky zavod Kia v Ziling
a HMMR v Rusku. Nasledujici tab. 23 sleduje veskeré typy automobilti, které se vyrabéji ¢i
byly vyrabény v zdvodé HMMC, s. r. 0. NoSovice.

Tab. 23 - Vyrobkové portfolio HMMC, s. r. o.

Hyundai 130 (hatchback) listopad 2008 — prosinec 2011

Hyundai i30 cw unor 2009 — kvéten 2012

Kia Venga zati 2009 — kvéten 2011 (presun vyroby do KIA Slovakia)
Hyundai ix20 fijen 2010 — dosud

Hyundai ix35 ¢ervenec 2011 — dosud

Novy Hyundai i30 (hatchback) leden 2012 — dosud

Novy Hyundai i30 (kombi) ¢erven 2012 — dosud

Novy Hyundai 130 (tfidvetova verze) | listopad 2012 — dosud

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [12]

V zavodé je vybudovan sofistikovany logisticky systém, ktery je zaloZen na strategickém
umisténi tfi hlavnich subdodavatelli pfimo v primyslové zoné, z ¢ehoz dva (Mobis, Dymos)
jsou propojeni s montazni halou Hyundai pomoci krytych mosti. Objem dilli, které se takto
¢isté a nehluéné dopravi do montazni haly, pfedstavuje denné naklad dvou set kamiont, které

tim padem nemusi viibec vyjet.[12]

3.6 Financ¢ni analyza HMMGC, s. r. o.

Obdobn¢ jako u predchozi spolecnosti bude v této Casti provedena financni analyza

pomoci vybranych metod uvedenych v teoretické ¢asti 2.1 a 2.2 této prace.

Pro ptehlednéjsi zobrazeni vSech oblasti finan¢niho zdravi podniku zahrnuje kazda
podkapitola  tabulku s potfebnymi 1udaji pro vypocet jednotlivych ukazatell
s jejich vyslednymi hodnotami za sledované obdobi. Zdrojem informaci pro tuto analyzu
budou opét data z ucetnich zaveérek uvedena v celych tisicich K¢&, a to zejména z rozvahy (pfil.

3) a vykazu zisku a ztraty (pril. 4).

43



3.6.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability se vypocitaji pomoci vzorct (2), (3), (4) a (5). Nasledujici tab. 24,
tab. 25, tab. 26 a tab. 27 pfedstavuji data potiebnad pro vypocet jednotlivych ukazateld

rentability a jejich kone¢nou hodnotu za analyzované obdobi let 2008 — 2011.

U ukazatele rentability celkového kapitalu lze sledovat podle vysledkii ve vSech
sledovanych letech rostouci trend. Nejvyssi hodnoty tedy podnik dosahl v roce 2011, kdy
na jednu korunu aktiv pfipadalo 0,098 K¢ zisku. Naopak v letech 2008 — 2009 byly

zaznamenany zaporné hodnoty ukazatele.

Hlavni divodem vzniku ztraty v prvnim sledovaném obdobi 2008, byl zacatek vyroby
v listopadu stejného roku (do konce roku vyrobeno cca 18 000 automobilit Hyundai i30), kdy
naklady na spotfebu materidlu a sluzeb, mzdové, a ostatni provozni naklady ptevysily
hodnotu vynosi (trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb), coz vedlo ke vzniku zaporného
provozniho vysledku hospodatfeni. Obdobna situace nastala i v nasledujicim roce 2009, kdy
se vyroba automobild postupné rozjizdéla a provozni naklady stale pievySovaly provozni
vynosy. Rostouci trend ve vSech sledovanych letech byl ale podpotfen kazdorocnim ristem
zisku (resp. vroce 2009 poklesem ztraty) v disledku zvySovani poptavky po automobilech
znacky Hyundai a zaroven ristem celkovych aktiv, a to nejvice obéznych aktiv (zasoby

a kratkodobé pohledavky).

Tab. 24 - Vypocet rentability celkového kapitalu (tis. K<)

EBIT -1 511909 | -1040 898 1316 946 4169 512
Aktiva celkem 24 464 538 | 28 687328 | 32856408 | 42366 711
ROA (%) -6,18 -3,63 4,01 9,84

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [23][24][25][26]

Rentabilita vlastniho kapitilu opét zaznamenava v jednotlivych analyzovanych letech
rostouci trend. V letech 2008 — 2009 byly zjistény obdobné jako u pfedchoziho ukazatele
ROA zaporné hodnoty. Nejvyssi hodnotu podnik vytvoiil v roce 2011, kdy na 1 korunu
vloZzeného vlastniho kapitalu ptipadalo 0,2029 K¢ zisku.

Rostouci hodnotu ve vsech letech nejvice ovlivnil rostouci trend ¢istého zisku (resp. v roce
2009 pokles ztraty) a vlastniho kapitdlu, na jehoz rist mél pravé vliv v letech 2010 a 2011
rostouci vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi v dasledku rostouciho provozniho zisku
vramci ristu trzeb (viz ukazatele ROA). Na druhou stranu zaporné hodnoty ukazatele

v prvnich sledovanych letech byly zpiisobeny pfedevsim vzniklym zdpornym vysledkem
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hospodateni za ucetni obdobi v disledku ztratového provozniho vysledku hospodateni (diivod

viz vySe ukazatel ROA).
Tab. 25 - Vypocet rentability vlastniho kapitalu (tis. K¢)
EAT -2575741| -1490 052 2042632 2913630
VK 9 286 685 9404634 | 11447266| 14360 896
ROE (%) -27,74 -15,84 17,84 20,29

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé [23][24][25][26]

U Rentability dlouhodobych zdroju je patrny do roku 2010 rostouci trend, ktery v roce
2011 ptechazi v mirny pokles hodnoty ukazatele. V letech 2008 — 2009 zaznamenava ukazatel
ROCE obdobn¢ jako u ptedchozich ukazateli zapornych vysledki, ale pravé v druhém
sledovaném roce 2009 je vidét zlepSujici se situace. Nejvyssi hodnoty dosahl podnik v roce

2010, kdy na 1 korunu vlozenych dlouhodobych zdroja ptipadalo 0,22 K¢ zisku.

Zaporné hodnoty vroce 2008 a 2009 mély za pfi¢inu zadporny vysledek hospodaieni
za ucetni obdobi. Na zlepsSeni situace v roce 2009 mélo pozitivni vliv zejména snizeni ztraty
o vice nez 1 mld. K¢ a rist nakladovych uroki, které snizily zapornou hodnotu v citateli

ptiblizné o 20,9 %.

Rist hodnoty do roku 2010 podpofila zvysSujici se hodnota ¢istého zisku (divod viz
ukazatel ROE) a dlouhodobych zdroji (pfedev§im VK a tvorba rezerv zejména na zarucni

opravy), dale pak od roku 2009 klesajici hodnota nakladovych uroki.

Mirny pokles hodnoty v roce 2011 byl zptsoben v diisledku snizeni hodnoty ndkladovych
urokt o vice nez 220 mil. K¢ a pokracujiciho ristu dlouhodobych zdroji (pouze VK a rezerv,

dlouhodobé¢ bankovni uvéry podnik vyuzival pouze v roce 2009).

Tab. 26 - Vypocet rentability dlouhodobych zdroju (tis. K¢)

EAT 2575741 -1490052| 2042632 2913630
N. aroky 204 029 686 084 682 131 461 867
VK 9286685 9404634 11447266| 14360 896
Rezervy 37 839 363422 1215604| 2832361
D. bankovni uvéry 0] 7939500 0 0
ROCE (%) -25,44 -4,54 21,52 19,63

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [23][24][25][26]
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Posledni sledovany ukazatel rentability ROS je také charakterizovan rostoucim trendem
ve vSech analyzovanych letech, coz je velmi pozitivni jev. Nejlepsi hodnoty tak podnik dosahl

v roce 2011, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,0599 K¢ zisku.

Riist podpofil zejména rostouci provozni zisk (viz vySe ukazatel ROA) a rostouci trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (v roce 2009 zaznamendavaji vice nez 8ndsobny narlst
oproti roku 2008, vroce 2010 narGst o 75 % oproti pfedchozimu obdobi
a vroce 2011 o téméf 40 % oproti roku 2010), které podpotila vysokd poptavka
po automobilech znacky Hyundai.

Tab. 27 - Vypocet rentability trZzeb (tis. K¢)

EBIT -1 511909 | -1040 898 1316946 4169512
Trzby 2680657 | 28137474 49544899 | 69580613
ROS (%) -56,40 -3,70 2,66 5,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [23][24][25][26]

3.6.2 Ukazatelé aktivity

Na zédkladé vzorct (6), (7), (8), (9) a (10) se ziskaji vybrané ukazatele aktivity. Nasledujici
tab. 28, tab. 29, tab. 30, tab. 31 a tab. 32 ukazuji data potiebna pro vypocet a vysledné
hodnoty jednotlivych ukazatelti za obdobi let 2008 — 2011.

Prvnim analyzovanym ukazatelem aktivity je obrat aktiv, u kterého Ize sledovat ve vSech
letech rostouci trend. Dale by se méla hodnota idedlné¢ pohybovat nad hranici 1, coz je
u podniku splnéno vroce 2010 a 2011. V roce 2009 se hodnota nachazi tésné¢ pod touto
oblasti. Naopak nejniz§iho vysledku bylo dosaZzeno v prvnim sledovaném roce 2008, kdy

se aktiva obratila za rok pouze 0,1 1krat.

Rist obratu aktiv nejvice podpotila rostouci hodnota trzeb a aktiv (podpofena zejména
ristem obéznych aktiv v podobé kratkodobych pohledavek — vroce 2011 hodnota
dlouhodobého majetku ve stejném poméru s hodnotou obéznych aktiv a také rlistem zejména
dlouhodobého hmotného majetku predevsim v roce 2009, kdy doslo k rozsifeni vyroby o dalsi
dva modely automobilii a zvySovani celkové vyrobni kapacity (ndkup strojniho vybaveni,
lisovacich forem na plechové dily a v roce 2011 rozsifeni vyroby o model Hyundai ix35 —
nakup dalSiho strojniho vybaveni). Nejhorsi vysledek v prvnim sledovaném roce 2008, byl

zpusoben pocatkem vyroby v listopadu téhoz roku a tedy vytvoienim nizkych trzeb.
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Tab. 28 - Vypocet obratu aktiv (tis. K¢)

2009 2010
Trzby 2680657 | 28137474 49544899| 69580613
Aktiva celkem 24 464 538 | 28 687328 | 32856408 | 42366 711

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

Dalsi ukazatel obratu zasob zaznamenava obdobné jako ptfedchozi ukazatel ve vSech
analyzovanych letech rostouci trend. Nejniz§i hodnotu ukazatele ptinesl rok 2008, kdy
se zasoby obratily v podniku 1,82krat. Naopak nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce
2011, kdy se zasoby vazaly v trzbach 22,63krat.

Zvysujici se hodnotu ukazatele obratu zasob podpofila rostouci hodnota trzeb a zdsob
(polozku tvoii zvelké casti material potfebny pro vyrobu automobild, ndhradni dily
pro vyrobni zafizeni a dale pak vyrobky - hotové automobily a polotovary vznikajici
v pribé¢hu vyroby automobilll), kterou zpusobil ndrGst vyroby automobilli v disledku

zvySujici se poptavky po vozech znacky Hyundai.

Tab. 29 - Vypocet obratu zasob (tis. K¢)

PoloZzka 2009 2010
2680657 | 28137474 49544899 | 69 580613

1476370 2096039 2207889 3074210

Zdroj: Viastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

Dalsi tfi ukazatelé aktivity zaznamendvaji mezi roky 2008 — 2009 prudky pokles hodnoty,
zpusobeny silnym nariistem trzeb. Velmi vysoké hodnoty ukazateld v roce 2008 meély
za pri¢inu zahdjeni vyroby v zavodé¢ HMMC, s. 1. 0. teprve v listopadu téhoz roku (ovlivnény
nizkou vyrobou a tedy 1 nizkym prodejem automobili). U doby obratu zasoeb je jiZz v dalSich

letech patrny klesajici trend, coz je pfiznivy stav (obrdcena hodnota ukazatele obratu zasob).

Tuto situaci podpofily zejména kazdoro¢ni rostouci trzby za prodej vlastnich vyrobku

a zasoby (vice viz ukazatel rentability trzeb a obrat zasob).
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Tab. 30 - Vypocet doby obratu zasob (tis. K¢)

Zasoby 1476370 2096039 2207889 3074210
Denni trzby 7 446 78 160 137 625 193279
Doba obratu zasob 198,27 26,82 16,04 15,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

Na druhou stranu doba splatnosti pohledavek je charakterizovdana rostoucim trendem

od roku 2009. Nejptiznivejsi hodnoty podnik dosahl v roce 2009, kdy svym odbératelim
odlozil platby za jiz vykonané aktivity 70 dni, naopak v roce 2011 to jiz bylo kolem 92 dnti.

Rist hodnoty byl nejvice ovlivnén rostoucimi kratkodobymi pohledavkami z obchodnich
vztahl (nejvice jich spole¢nost zaznamenava v roce 2010 u Hyundai Motor Europe GmbH,
kdy predstavuji 44,88 % a u Kia Motors Europe GmbH 32,77 % z celkovych kratkodobych
pohleddvek, vroce 2011 vici spfiznéné osobé Hyundai Motor Europe GmbH tvofi jiz
z hlediska této skutecnosti se mezi sebou snazi udrzovat dobré obchodni vztahy, a proto ji
spolecnost HMMC, s. r. o. poskytuje delsi dodavatelsky uvér. Dale pak polozka danovych
pohledavek (z titulu DPH) a jinych pohledévek (z titulu DPH zaplaceného v jinych ¢lenskych

staitech EU a v roce 2010 a 2011 také z ptfecenéni finan¢nich derivati).

Tab. 31 - Vypocet doby splatnosti pohledavek (tis. K¢)

K. pohledavky 2433608 5497868 10493707 | 17703 894
Denni trzby 7446,27| 78159,65| 137624,72| 19327948
Doba splatnosti pohledavek 326,82 70,34 76,25 91,60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [23][24][25][26]

Doba splatnosti zavazki by méla byt obecné vyssi nez doba splatnosti pohledavek. Tuto
podminku spliioval podnik HMMC, s. r. o. v prvnich dvou sledovanych letech, v roce 2010
a 2011 jiz méné vyuZziva obchodnich uvérii. U tohoto ukazatele je navic patrny do roku 2010

klesajici trend hodnot, ktery v roce 2011 pokracuje mirnym ristem na 45 dni.

Pokles hodnoty do roku 2010 zpusobily oscilujici kratkodobé zdvazky, a to zejména
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a dohadné Ucty pasivni (podle vyrocCnich zprav
obsahuji nevyfakturované dodavky materialu, spotfeby energii a potizeni dlouhodobého

hmotného majetku) a kazdoroc¢ni rist trzeb.
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Tab. 32 - Vypocet doby splatnosti zavazku (tis. K<)

K. zavazky

5360 084

5602 228

4 432 867

8 735 692

Denni trzby

7 446

78 160

137 625

193 279

Doba splatnosti zavazki 719,83 71,68 32,21 45,20
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

3.6.3 Ukazatelé zadluZenosti

Pro vypocet ukazateli zadluzenosti se budou uzivat vzorce (11), (12) a (13). Nasledujici
tab. 33, tab. 34 a tab. 35 zobrazuji polozky potfebné pro vypocet vybranych ukazatela
a vysledné hodnoty za jednotlivé sledované roky 2008 — 2011.

Na zaklad¢ ziskanych konecnych hodnot lze fici, ze ukazatel celkové zadluZenosti
dosahuje ve vSech sledovanych letech stabilniho trendu v priméru okolo 66 %. Podle
stanoviska finan¢ni stability se pro tento ukazatel doporucuji hodnoty okolo 30 — 60 %, coz
neni splnéno ani v jednom analyzovaném roce. Nejvice se horni hranici 60 % pfibliZil rok

2008, kdy podnik financoval své aktivity z 61,6 %.

Podnik tedy vyuziva vice nez z poloviny financovani cizimi zdroji, a to predev§im zhruba
17 % obchodnich avér, v letech 2008 a 2009 39 — 46 % bankovnich Gvért v nasledujicich
letech se jejich hodnota ale snizuje nejdiive na 18 % a pak na 14 %, v dasledku probihajici
finan¢ni krize v Evropé, kdy banky jsou opatrnéjs$i v poskytovani bankovnich pujcek
a zptisnuji podminky pro jejich ziskani. V poslednich dvou sledovanych letech zacina také
podnik pouZivat vice i dlouhodobé cizi zdroje ve formé vydanych dluhopisti a kazdy rok

navysuje rezervy zejména na zarucni opravy.

Tab. 33 - Vypocet celkové zadluZenosti (tis. K¢)

Ccz 15071314 19136170 21268067 | 27827 551
Aktiva celkem 24 464 538 | 28 687 328 | 32856 408| 42366711
Celkova zadluZenost (%) 61,60 66,71 64,73 65,68

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

Kvota vlastniho kapitalu tvoii dopln€k k pfedchozimu ukazateli celkové zadluzenosti.
Opét ve vsech sledovanych letech s vyjimkou roku 2008 lze sledovat stabilni trend. Nejlepsi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2008, kdy podnik financoval své aktivity 37,96 % z vlastnich

zdrojt.
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Pokles hodnoty vroce 2009 o 5,18 % byl zplsoben téméf stabilni hodnotou VK
a nartstem celkovych pasiv v disledku kaZzdoro¢niho ristu cizich zdrojii financovani (polozka
Aktiva celkem). Na stabilitu hodnoty ukazatele v dalSich letech jiz méla vliv rostouci hodnota

jak VK, tak i celkovych aktiv (vice viz ukazatel ROE a celkova zadluzenost).

Tab. 34 - Vypocet kvoty vlastniho kapitalu (tis. K¢)

VK 9286 685| 9404634| 11447266| 14360 896
Aktiva celkem 24 464 538 | 28 687 328 | 32 856 408 | 42366 711
Kvéta vlastniho kapitalu (%) 37,96 32,78 34,84 33,90

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

Vysledné hodnoty ve vSech sledovanych letech pfindseji u posledniho ukazatele
zadluzenosti Grokového kryti rostouci trend. Pro tento ukazatel obecné plati, Ze zisk by mél
prevysovat nakladové uroky 3x az 6x. Tuto podminku spliiuje podnik pouze v poslednim roce
2011, kdy zisk kryl ndkladové uroky 9krat. V prvnich sledovanych letech 2008 a 2009

konec¢né hodnoty zaznamenévaji opet zaporné vysledky.

Rostouci hodnoty ve vSech letech podpofily zaroven rostouci provozni hospodaisky
vysledek (resp. v roce 2009 klesajici ztrata) a od roku 2009 klesajici ndkladové uroky, nebot’
spole¢nost vyuziva mén¢ kratkodobych bankovnich uvéra a dlouhodobé bankovni Gvéry zcela
nevyuziva (vice viz ukazatel zadluzenosti). Zaporné hodnoty v prvnich dvou sledovanych

letech zpiisobil ptedevsim ztratovy provozni vysledek hospodateni (vice viz ukazatel ROA).

Tab. 35 - Vypocet urokového kryti (tis. K<)

EBIT -1 511909 | -1 040898 1316946 4169512
N. aroky 204 029 686 084 682 131 461 867
Urokové kryti 7,41 -1,52 1,93 9,03
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé [23][24][25][26]
3.6.4 Ukazatelé likvidity

Posledni oblast vybranych ukazateli likvidity se zjisti podle vzorct (14), (15) a (16).
Nasledujici tab. 36, tab. 37 a tab. 38 opét predstavuji data potiebna pro vypocet a konecné
vysledky za obdobi let 2008 — 2011.

Obecné se u ukazatele bézné likvidity doporucuje stabilni trend bez vétSich vykyva,

v tomto piipad€ je ale patrny rostouci trend. Mezi dal$i podminku, kterd by méla byt idedlne

50



splnéna, patii doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5. Tento piedpoklad nebyl splnén ani
v jednom ze sledovanych let. Nejvice se mu piiblizuji roky 2010 a 2011, kdy podnik dosahl
hodnoty nejprve 1,270 a poté az 1,476.

Vyse uvedené poznatky nejvice ovlivnila rostouci tendence ob&znych aktiv (zvlasté rast
kratkodobych pohledavek) a klesajici hodnota kratkodobych zavazkl véetné kratkodobych
bankovnich uvéra (v letech 2010 a 2011 navic hodnota obéznych aktiv pievysuje hodnotu

kratkodobych zavazki).

Tab. 36 - Vypocet bézné likvidity (tis. K¢)

OA 6202815 8177516| 13534560 21839017
K. zavazky 5360084 | 5602228 4432867 8735692
K. bankovni Gvéry 9673391 13169983| 6225705| 6061160
Bézna likvidita 0,413 0,755 1,270 1,476

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [23][24][25][26]

Hodnoty dalSiho ukazatele likvidity 2. stupné neboli pohotové likvidity by mély byt opét
stabilni, coZ podle vysledkii neni dodrzeno, nybrz zaznamenavaji obdobné jako u predchoziho
ukazatele rostouci trend v pribéhu analyzovanych obdobi. Dale se u pohotové likvidity
doporucuji standardni hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. V prvnich dvou sledovanych letech 2008
a 2009 se nachézely vyrazné¢ pod doporucovanou hranici, naopak v roce 2010 a 2011 jiz

spadaji do vhodného rozpéti. Nejlepsi hodnoty dosahl podnik pravé v roce 2011, a to 1,268.

V tomto ukazateli sice doSlo k vyloueni nejméné¢ likvidni polozky zasob, ale rostouci
trend nejvice ovlivnily zvySujici se kratkodobé pohledavky, které tvofi pfevdznou cCast
obéznych aktiv a v poslednich dvou letech navic pomér kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku (penize v pokladné a na bankovnim uctu) pievazuje

nad hodnotou kratkodobych zavazkt véetné kratkodobych bankovnich tvéra.

Tab. 37 - Vypocet pohotové likvidity (tis. K¢)

K. pohledavky 2433608 5497868| 10493 707| 17703 894
KFM 2292837 583609 368389 1060913
K. zavazky 5360084| 5602228 4432867| 8735692
K. bankovni Givéry 9673391| 13169983 6225705 6061 160
Pohotova likvidita 0,314 0,561 1,019 1,268

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]
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Hodnota posledniho z ukazatelli platebni schopnosti okamzité likvidity (3. stupné)
do roku 2010 klesa a v roce 2011 pokracuje mirnym riistem. Doporu¢ené hodnoty by se méli
pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Tato podminka nebyla splnéna ani v jednom z analyzovanych

obdobi. Nejvice se spodni hranici ptiblizil rok 2008, kdy hodnota dosahovala 0,153.

Klesajici hodnota byla zplisobena zejména poklesem kratkodobého financniho majetku
(v podob& penéz na pokladné a bankovnich uctech), ktery nejvice ovlivnil v roce 2009 rist
pohledavek z obchodnich vztahti, zasob, vyplacené nakladové uroky a vydaje za poftizeni
dlouhodobého majetku. Na dal$i snizeni hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku v roce 2010
méla vliv zejména zména pracovniho kapitalu (rst kratkodobych pohledavek, zasob a pokles
kratkodobych zavazkl) a vyplacené nakladové uroky. Naopak rist v roce 2011 byl nejvice

podpofen nejvétsim vytvorenym vysledkem hospodareni za i€etni obdobi a nartistem rezerv.

Tab. 38 - Vypocet okamzité likvidity (tis. K¢)

KFM 2292 837 583 609 368389| 1060913
K. zavazky 5360084 | 5602228 4432867 8735692
K. bankovni tvéry 9673391 13169983| 6225705| 6061160
Okamzita likvidita 0,153 0,054 0,035 0,072

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [23][24][25][26]

3.6.5 Souhrnné ukazatele

V ramci souhrnny ukazatell se vyuzilo pro vypocet bankrotniho modelu INOS5 vzorce (17)
a pro bonitni model Kralickiiv Quicktest vzorci (2), (12), (18) a (19) v jednotlivych
analyzovanych letech 2008 — 2011. Nasledujici tab. 39 a tab. 41 obsahuji data pro vypocet
jednotlivych modelt a tab. 40 a tab. 42 vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld, jejich vazené
hodnoty (model INO5S), bodové ohodnoceni a postup vypoctu (Kralickiiv Quicktest) a konecné
vysledky.

Model INOS

Podle vysledkt lze fici, Ze se podnik v prvnich dvou sledovanych letech fadil spiSe
k bankrotnim podnikiim. V dalSich letech se jiz nachazi v zoné€ nevyhranych vysledkd, ale je

zde patrny rostouci trend, kdy v budoucnosti je mozné, ze podnik nebude ohroZen bankrotem.

Zapornou hodnotu vroce 2008 zapfiCinili zejména ukazatelé X2 — turokové kryti
a X3 - ROA, které vyuzivaji pro svllj vypocet hodnotu zisku, kterd byla u spole¢nosti

ztratova. Naopak v dalSich letech jiz dochazi ke zlepSeni (pozitivni hodnota) a zaroven k ristu
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hodnoty téchto ukazatelti. Déle byl riist hodnoty ve vSech sledovanych letech podpoien

zejména rostouci tendenci ukazatelli X4 — obrat aktiv a X5 — béZna likvidita.

Tab. 39 - Data pro vypocet modelu INOS (tis. K¢)

A 24 464 538 | 28 687328 | 32856408 | 42366 711
Cz 15071 314| 19136170| 21268 067 | 27 827 551
EBIT -2371712 -803 968 | 2260188 4060056
K. zavazky 15033475| 10832711 | 10658572 | 14796 852
NU 204 029 686 084 682131 461 867
OA 6202815 8177516| 13534560| 21839017
Vynosy 4479170 | 34543630 57976237| 77597254

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé [23][24][25][26]

Tab. 40 - Vypocet modelu INOS

X1 1,623 1,499| 1,545| 1,522| 0,13| 0211 0,195 0,201 0,198
X2 11,624 | -1,172| 3313| 8,791 0,04| -0,465 -0,047| 0,133| 0,352
X3 -0,097| -0,028| 0,069 0,096 3,97| -0,385| -0,111| 0,273| 0,380
x4 0,183 1,204| 1,765 1,832 0,21| 0,038| 0,253| 0371| 0,385
X5 0,413 0,755| 1270| 1476, 0,09 0,037| 0,068 0,114| 0,133

INO5 (vysledek) 0,563 0,358 1,091 1,447

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kralickiv Quicktest

Hodnota Kralickova Quicktestu se v prvnich dvou analyzovanych letech 2008 a 2009
pohybuje na hodnoté 1, vroce 2010 vzrostla na 1,25 a v poslednim roce 2011 se ustalila
na hodnoté¢ 2,5. Podnik se tedy v celém sledovaném obdobi nachazel v intervalu Sedé zony
nevyhranénych vysledki, kdy nelze fici, zda je podnik bonitni ¢i nikoliv. Podle nejvyssi hodnoty
vroce 2011, ktera se pfiblizuje hranici 3, lze usoudit, ze podnik se v budoucnu miize stat

bonitnim.

Z hlediska financni stability podnik doséhl v prvnich tfech letech bodového ohodnoceni 2
a vroce 2011 se hodnota zvysila na 3. Tento fakt podpofil zejména koeficient samofinancovani,
ktery ve vsech letech dosahl nejvyssiho ohodnoceni 4. Avsak druhy ukazatel R2 — doba splaceni
dluhu z cash flow, byl v prvnich tfech letech hodnocen 0 body, v disledku zdporného provozniho

cash flow. V roce 2011 ale dochazi k posileni provozniho cash flow a bodovému ohodnoceni 2.

53



Pokud jde o vynosnost, tak podle vysledkt je vidét, ze predstavuje slabinu podniku. Piedev§im
se ji stava Ctvrty ukazatel, ktery v prvnich tfech letech dosahuje zapornych hodnot v disledku
zaporné¢ho provozniho cash flow a dosahuje ohodnoceni 0 bodl. Naopak v roce 2011 dochazi
u tohoto ukazatele k prudkému ristu a bodové ohodnoceni z nuly se vysplhalo na 2 body. Také
tieti ukazatel ROA zaznamendval piedevSim v prvnich dvou sledovanych letech zapornych

hodnot (v disledku zdporného EBIT) a tedy bodového ohodnoceni 0. V dalSich letech je jiz patrny

rust, coz prineslo bodové ohodnoceni nejprve 1 a poté 2.

Tab. 41 - Data pro vypocet Kralickova Quicktestu (tis. K¢)

Polozka 2008 \ 2009 2010 2011

Aktiva celkem 24 464 538 | 28 687 328 | 32856408 | 42366711
Cizi zdroje 15071314| 19136170 21268 067 | 27 827 551
EBIT 2371712  -803968| 2260188| 4060 056
KFM 2292837 583 609 368389 1060913
NU 204 029 686 084 682 131 461 867
PCF -3099339| -2298930| -1027058| 3863610
Vlastni kapital 9286 685 9404 634| 11447266| 14360 896
Vykony 49110345| 51821765 44715373 | 39768 484

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade [23][24][25][26]

Tab. 42 - Vypocet Kralickova Quicktestu s bodovym ohodnocenim

Hodnoty ukazatele Vazené hodnoty ukazatele
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

R1 0,380 0,328 0,348 0,339 4 4 4 4
R2 -4,123 | -8,070| -20,349 | 6,928 0 0 0 2
R3 -0,062| -0,036| 0,040 0,098 0 0 1 2
R4 -0,890 | -0,081| -0,021| 0,056 0 0 0 2
Finan¢ni stabilita = (R1+R2)/2 2 2 2 3
Vynosnost = (R3+R4)/2 0 0 0,5 2

Zdroj: vilastni zpracovani
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4 VZAJEMNA KOMPARACE VYSLEDKU

Pro vzajemné porovnani analyzovanych podnikli TPCA, s. r. 0. a HMMC, s. r. o. se jako
kritéria zvoli jiz diive vyhodnocené ukazatelé z oblasti rentability, aktivity, zadluzenosti,
likvidity, model INOS, Kralickiv Quicktest za obdobi let 2008 - 2011 a v neposledni fadé
se provede pomoci Spider grafu porovnani jednotlivych podnik s odvétvim automobilového

pramyslu za rok 2011.

U kazdé této skupiny se vyhodnoti, ktery podnik se nachazi v lepsi financni situaci
a samoziejme by mély byt vymezeny 1 pravdépodobné pfi€iny, ale jejich podrobna interpretace jiz

byla uvedena v ¢asti 3.3 a 3.6 v rdmci jednotlivych ukazatelti kazdé spole¢nosti zv1ast.
4.1 Oblast rentability

Prvnim ukazatelem pro porovnani vySe uvedenych podnikd je rentabilita celkového
kapitalu. Spolecny znak obou spolec¢nosti piedstavuje nasledujici obr. 5, a to rostouci trend
do roku 2010, liSici se mirou narastu hodnot, kdy u TPCA, s. r. 0. je mirny, ale hodnoty
se nachazeji vyrazné nad vysledky ukazatele druhé spole¢nosti HMMC, s. r. 0., kde jejich rist
je prudky, ale zejména hodnoty v prvnich dvou sledovanych letech zaznamendvaji zaporné
hodnoty, zplisobené vytvorenou ztratou. V poslednim sledovaném roce Ize vidét nahly obrat,
zatimco HMMC, s. 1. 0. pokracuje v rustu, ve spole¢nosti TPCA, s. r. 0. dochazi k poklesu

hodnoty o témét 6 % (pfic¢ina prudky pokles provozniho zisku).

Vyrazné lepsi finan¢ni situace dosahovala do roku 2010 spolecnost TPCA, s. r. 0., naopak
posledni sledovany rok 2011 (o 7,3 % vy38i hodnota) byl pfiznivE€j$i pro druhy podnik
HMMC, s. r. 0. Nejvétsi rozdil byl vSak patrny v roce 2008, kdy hodnota TPCA, s. 1. o.
ptevySovala hodnotu druhého podniku o 13,25 % a v roce 2009 o0 10,91 %.

10,00 845 9,84
A i— e NG
6,00 \
4,00 ;
2,00 294 —e=TPCU
0,00 HMMC
2,00 2008 2009 2010 2011
-4,00 13,63
-6,00 “6.18
-8,00

Obr. 5 - Porovnani vyvoje rentability celkového kapitilu v letech 2008 — 2011 (v %)

Zdroj: Viastni zpracovani
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Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitilu obou sledovanych spolecnosti ukazuje

nasledujici obr. 6 za obdobi let 2008 — 2011.

Z grafického vyjadieni je patrny opacny kontrast spole¢nosti, zatimco TPCA, s. r. o.
zaznamenava ve vSech letech klesajici trend (pokles hodnoty ¢istého zisku, rist VK), druha
spolecnost HMMC, s. r. 0. naopak rostouci (sniZovani ztraty a postupné navyseni Cistého
zisku a VK). Do roku 2009 si sice TPCA, s. r. 0. vedla podstatn¢ 1épe (v roce 2008 o 56,46 %,
v roce 2009 o 36,48 %) nez druha spole¢nost HMMC, s. r. o., kterd opét vykazovala zaporné
hodnoty (divod vznikla ztrata), ale pravé v nasledujicim roce 2010 jiz prebird vedouci
postaveni u ukazatele ROE, a to o 1,76 %. V poslednim roce 2011 si prvenstvi u ROE
potvrzuje nejvyssi hodnotou 20,29 % za celé sledované obdobi, kdy TPCA, s. r. 0. ztraci o

12,21 %.
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30,00 27,74
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Obr. 6 - Porovnani vyvoje rentability vlastniho kapitalu v letech 2008 — 2011 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnoceni rentability dlouhodobych zdroju obou spole¢nosti zobrazuje nasledujici
obr. 7 za analyzované obdobi let 2008 — 2011. Hodnota ukazatele ROCE u podniku TPCA,
s. 1. 0. do roku 2009 mirné rostla a v nésledujicich letech dochézi ke klesajici tendenci (pokles
hodnoty ¢istého zisku, ndkladovych troki a zaroven riist VK, sniZeni rezerv — spole¢nost vice
vyuziva vlastnich zdroji financovani). Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno pravé v roce 2009,

kdy na 1 korunu vlozenych dlouhodobych zdrojt piipadalo 0,2358 K¢ zisku.

Na druhou stranu hodnota ukazatele ROCE u druhé spole¢nosti HMMC, s. r. 0. do roku
2010 roste a v nésledujicim roce 2011 pokracuje v mirném poklesu o pfiblizné 1,89 %. (rlst
podpofen rostoucim ziskem resp. v roce 2009 poklesem vytvorené ztraty a zaroven riistem
VK a rezerv, pokles v poslednim sledovaném roce zpusobila zejména nizsi hodnota citatele

v dtsledku poklesu nakladovych trokt a narast hodnoty jmenovatele, kdy pokracoval rtst jak
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VK, tak i rezerv.) Nejvyssi hodnotu podnik vytvofil v roce 2010, kdy na 1 korunu vloZenych
dlouhodobych zdrojt pfipadalo 0,2152 K¢ zisku.

Daéle lze z grafu vycist, Ze v prvnich dvou letech si Iépe vedla spole¢nost TPCA, s. 1. 0.
(v roce 2008 0 47,92 %, v roce 2009 o 28,12 %) a naopak podnik HMMC, s. r. o. v letech
2010 a 2011 (o 11,17 %).
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Obr. 7 - Porovnani vyvoje rentability dlouhodobych zdroji v letech 2008 — 2011 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovnani hodnot ukazatele rentability trZzeb pfedstavuje opét nasledujici obr. 8

v jednotlivych analyzovanych letech 2008 — 2011.

Hodnota ukazatele ROS spolecnosti TPCA, s. r. 0. do roku 2010 je spiSe stabilizovana
okolo 3 %, avSak vroce 2011 klesd na velmi nizkou hodnotu 1 %. (klesajici Cisty zisk,

v prvnich tfech sledovanych letech oscilujici trzby.)

Na druhou stranu u podniku HMMC, s. r. 0. je opét patrny rostouci trend hodnoty (riist
zisku resp. pokles ztraty a rostouci trzby) ve vSech sledovanych letech. Nejvyssiho

ohodnoceni bylo dosazeno v roce 2011, kdy na 1 korunu trzeb ptipadalo 0,0599 K¢ zisku.

V neposledni fadé 1ze znovu sledovat lepsi vysledky u TPCA, s. r. 0. v letech 2008 — 2010,
zejména v prvnich dvou letech z divodu zapornych hodnot spole¢nosti HMMC, s. r. o.
(z divodu vzniklé ztraty). Nejhlubsi propad hodnoty zaznamenava podnik v roce 2008
o témét 60 % mensi neZ u druhé spolecnosti (vysokd ztrata a nizké trzby — spolecnost
HMMC, s. r. 0. rozjela vyrobu automobilt v listopadu 2008). Naopak v roce 2011 piebira
vid¢i postaveni spoleénost HMMC, s. 1. 0. 0 4,99 %.
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Obr. 8 - Porovnani vyvoje rentability trzeb v letech 2008 — 2011 (v %)

Zdroj: Viastni zpracovani

4.2 Oblast aktivity

Prvnim porovnavanym ukazatelem aktivity na ndsledujicim obr. 9 je obrat aktiv

za analyzované rok 2008 - 2011.

Spoleénym znakem obou spole¢nosti piedstavuje do roku 2010 rostouci trend hodnot.

V roce 2011 u TPCA, s. r. 0. dochazi ke slabému poklesu, HMMC, s. r. 0. pokracuje v ristu.

Navic se hodnoty obratu aktiv u spolec¢nosti TPCA, s. r. 0. nachazeji nad doporucenou
hranici 1 a jsou vys8i nez u podniku HMMC, s. 1. 0., kde byla doporucend hodnota piekrocena
v poslednich dvou letech. Nejvétsi rozdil v hodnotach 1ze sledovat v roce 2008, kdy vysledek
TPCA, s. r. 0. byl 18,72krat vétsi. V dalSich letech se jiz rozdil mezi hodnotami snizuje
a vroce 2011 se obé hodnoty lisi pouze 1,54krat.
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Obr. 9 - Porovnani vyvoje obratu aktiv v letech 2008 - 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

58



Obrat zasob

U obratu zdsob na nasledujicim obr. 10 je vidét velky rozdil ve vys$i hodnot obou
analyzovanych spole¢nosti. Zatimco u TPCA, s. r. o. dosahuji nadmiru vysokych vysledkd,
coz lze pokladat za velmi pozitivni stav. Do roku 2009 hodnota ukazatele roste, v roce 2010 je
témer stabilizovana a vroce 2011 prudce klesd a je nejniz§i ze vSech sledovanych let.
Spolecnost HMMC, s. r. o. naopak zaznamenava vyrazné niz$i hodnoty a jejich rostouci

trend.

Ziejmé lepsi vysledky u ukazatele obratu zasob byly zjistény u spolecnosti TPCA, s. r. 0.,
které podpofil zejména vyuzivany systém skladovani just-in-time, kdy zasoby nejsou
zbyteéné zadrzovany v podniku. Konkrétné nejvétsi rozdil vysledkti byl zaznamenan v roce
2008, a to hodnotou 67,97krat vétsi nez u spolecnosti HMMC, s. r. 0. V dalSich letech se jiz
rozpéti snizuje (v roce 2009 je hodnota 10,9krat vétsi, v roce 2010 6,46krat vEétsi a v roce

2011 uz jen 4,22krat vetsi).
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Obr. 10 - Porovnani vyvoje obratu zasob v letech 2008 - 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kontrastem k pfedchozimu ukazateli je doba obratu zasob, jejiz vysledky jednotlivych

spolecnosti charakterizuje nasledujici obr. 11 za sledované obdobi 2008 — 2011.

Kdyz hodnota obratu zasob roste, hodnota doby obratu klesa a naopak, coz lze potvrdit
i podle obou grafickych znazornéni ukazateld (viz obr. 10 a obr. 11). U spolecnosti TPCA,
s. 1. 0. lze sledovat efektivni vyuzivani zasob a tedy i svéfenych penéznich prostfedkili, nebot’
hodnota je ve vSech sledovanych letech téméf stabilni, kdy jsou zasoby v podniku vazany

v pruméru 2,5 — 3 dny (skladovani just-in-time).

Druha spole¢nost HMMC, s. r. 0. zaznamenava klesajici trend, kdy v roce 2009 hodnota

prudce klesla, od roku 2009 je jiz pokles mirny, ale ptesto je to pfiznivy jev.

59



Navzdory tomu leps$i hodnotu ukazatele doby obratu zasob vytvarela ve vSech
analyzovanych letech spolecnost TPCA, s. r. 0 a nejvétsi rozdil 1ze sledovat v roce 2008, a to

195,36 dni. Naopak nejvice se hodnoty ptiblizily v roce 2011, kdy jde o rozdil 12,14 dni.
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20,00 16,04

0,00 ‘ngl MS 4‘ ?) 77
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Obr. 11 - Porovnani vyvoje doby obratu zasob v letech 2008 — 2011 (ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro dalsi srovnani obou podnikl byl zvolen ukazatel doby splatnosti pohledavek, jehoz
vysledné hodnoty ptfedstavuje nésledujici obr. 12 za obdobi let 2008 — 2011. U spolecnosti
TPCA, s. 1. 0. je do roku 2010 patrna klesajici tendence hodnoty, kterd v roce 2011 pokracuje

v mirném nartstu (o 5,36 dni).

Na druhou stranu u spole¢nosti HMMC, s. 1. 0. lze sledovat opét prudky pokles hodnoty
v roce 2009 (o0 256,5 dni). Od roku 2009 ma doba obratu pohledéavek jiz rostouci tendenci, coz

se hodnoti jako negativni situace.

Lepsi platebni moralku odbérateli ma tedy podle zjisténych vysledkii ve vSech
sledovanych letech spolecnost TPCA, s. r. 0. Nejmarkantné;si rozdil v hodnotéach jednotlivych
podnikt pfinesl prave rok 2008, a to o 247,15 dni. Naopak nejnizsiho rozpéti bylo vytvotreno
v roce 2009, které ¢italo pouhého Etvrt dne. V dalSich letech vSak dochazi k jeho rozsitovani

(vroce 2010 na 24,18 dni a v roce 2011 na 34,83 dni)
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Obr. 12 - Porovnani vyvoje doby splatnosti pohledavek v letech 2008 — 2011 (ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim ze zvolenych ukazatelli aktivity pro srovndni obou podnikli automobilového
prumyslu je doba splatnosti zavazku, jejiz vysledné hodnoty sleduje nasledujici obr. 13

v letech 2008 —2011.

Spole¢nym znakem u obou spolecnosti je stejny trend jako u predchoziho ukazatele doby
splatnosti pohledavek s vyjimkou roku 2010 u spolecnosti HMMC, s. r. o., kde doslo
k poklesu hodnoty.

Z teoretické Casti prace je znamo, ze by obecn¢ doba splatnosti zavazkli méla byt vétsi nez
doba splatnosti pohledavek. Tuto podminku spliuje pouze spole¢nost TPCA, s. r. 0. ve vSech
analyzovanych letech. Naopak hodnota u podniku HMMC, s. r. o. je v celém sledovaném

obdobi nizsi nez doba splatnosti pohledavek, coz neni moc ptiznivé.

Na zéklad¢ vysledka lze opét fici, ze 1épe si vedla spoleCnost TPCA, s. r. o., kterd
vyuzivala vice obchodnich uvérti od svych dodavateli. Nejmarkantnéjsi rozdil pfedstavoval
opét rok 2008, ktery cital 624,3 dni a nejnizsi rozpéti nasledujici rok 2009 (6,24 dni). Navic
se od tohoto roku znovu zvétSuje (v roce 2010 na 21,18 dni a vroce 2011

na 22,78 dni).
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Obr. 13 - Porovnani vyvoje doby splatnosti zavazki v letech 2008 — 2011 (ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Oblast zadluzenosti

Tteti okruh komparace se zamétuje na oblast zadluZzenosti, kterd by méla ukézat rozdily
ve zpusobu financovani analyzovanych spolecnosti. Prvnim ukazatelem, jehoz vysledky

ukazuje nasledujici obr. 14 v letech 2008 — 2011, je celkova zadluZenost.

Rozdilem hodnocenych spolecnosti je vyvoj celkového trendu ukazatele. Zatimco
u TPCA, s. r. 0. je ve vSech letech klesajici, coZ svédci o postupném upousténi od financovani
cizimi zdroji, HMMC, s. r. o. vykazuje spiSe stabilitu hodnoty v priméru okolo 65,7 %
(kromé roku 2008, kdy financovala své aktivity 61,6 % cizim zdroji).

Vseobecné se u celkové zadluzenosti doporucuje hodnota v rozmezi 30 — 60 % (v obr. 14
vyznaceno Sedou Srafovanou oblasti). Tuto podminku spliiuje pouze spolecnost TPCA,
s. 1. 0. vletech 2010 a 2011. Spole¢nost HMMC, s. r. o. se této hranici pfiblizila pouze v roce

2008, v dalsich letech se jiz nachazi mirn€ nad timto rozmezi.

U tohoto ukazatele si vedla 1épe v prvnich dvou sledovanych letech spole¢nost HMMC,
s. . 0. (pfedevS§im v roce 2008 rozdilem 16,14 %), v poslednich dvou analyzovanych letech

uz spole¢nost TPCA, s. 1. 0. (rozdilem 7,69 % v roce 2010 a 10,98 % v roce 2011).
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Obr. 14 - Porovnani vyvoje celkové zadluZenosti v letech 2008 — 2011 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dopliikem k pfedchozimu ukazateli je kvéta vlastniho kapitalu. Vysledky hodnocenych
spolecnosti opét zaznamenava nasledujici obr. 15 za obdobi let 2008 — 2011. U tohoto
ukazatele lze sledovat znovu rozdil ve vyvoji trendu, ktery je u TPCA, s. r. o. rostouci
ve vSech letech. Nejvyssi hodnoty dosahuje podnik v roce 2011, kdy je patrné, ze vyuzival
témét stejného poméru financovani vlastnich i1 cizich zdroji. Druha spole¢nost HMMC,
s. 1. 0. stejn¢ jako u ukazatele celkové zadluZenosti mé spiSe stabilni hodnoty kromé roku

2008, kdy své aktivity financovala vice vlastnimi zdroji.

V prvnich dvou sledovanych letech si 1épe vedla spolecnost HMMC, s. r. 0., v roce 2008

vvvvvv

TPCA, s. 1. 0.,ato vroce 2010 0 8,12 % a vroce 2011 0 11,4 %.
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Obr. 15 - Porovnani vyvoje kvoty vlastniho kapitalu v letech 2008 — 2011 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Posledni ukazatel z oblasti zadluZenosti charakterizuje drokové kryti, jehoz vysledky
znazoriiuje nasledujici obr. 16 vletech 2008 — 2011. Podle ptedchozich ukazatelt je
spole¢nost TPCA, s. r. 0. jasnym diikazem postupného stabilizovani poméru vlastnich a cizich
zdroji, tedy i snizovani vyuziti bankovnich Gvérti a poklesu nakladovych urokd. Konecné
vysledky jsou toho zdarnym ptikladem, nebot’ do roku 2010 rostly. Naopak v roce 2011 doslo

ke snizeni hodnoty.

Druhé spolecnost HMMC, s. r. o. také postupné upoustéla od vyuzivani bankovnich Gvéra
(dochazelo k poklesu nakladovych uroki), ale na druhou stranu je u ni patrny rostouci trend

ve vSech sledovanych letech.

Pro tento ukazatel se opet uvadeji doporucené hodnoty, kdy zisk méa pokryt ndkladové
uroky 3 — 6krat (na obr. 16 vyznaceno Sedou Srafovanou oblasti). Tuto podminku spliuji oba
podniky, TPCA, s. r. 0. ve vSech sledovanych letech a navic od roku 2009 se hodnota nachazi
nad doporucenou hranici. Spole¢nost HMMC, s. r. o. dosdhla pozitivni hodnoty az

v poslednim roce 2011.

V prvnich tfech sledovanych letech lze sledovat lepsi vysledky u podniku TPCA, s. r. o.,
nebot’ v roce 2008 (hodnota nizsi o 12,44 jednotek) i v roce 2009 (nizsi o 9,7 jednotek)
vznikly u HMMC, s. r. 0. zaporné¢ hodnoty (ovlivnény vzniklou ztratou) a v roce 2010 je
patrny nejvétsi rozdil, kdy spolecnost TPCA, s. 1. 0. byla schopnd pokryt své nadkladové uroky
ziskem témér o 10,3krat vice nez HMMC, s. r. 0. V poslednim sledovaném roce se jiz

hodnota HMMC, s. r. o. pfiblizuje k hodnoté TPCA, s. r. 0. a je pfiblizné 1,6krat mensi.
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Obr. 16 - Porovnani vyvoje irokového kryti v letech 2008 - 2011

Zdroj: Viastni zpracovani
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4.4 Oblast likvidity

Na zavér pomérovych ukazateli budou jesté hodnoceny ukazatelé platebni schopnosti
neboli likvidity. Nasledujici obr. 17 poukazuje na vysledné hodnoty bézné likvidity obou
analyzovanych spolec¢nosti v letech 2008 — 2011.

Pro spole¢nost TPCA, s. 1. 0. jsou u tohoto ukazatele typické spiSe stabilni hodnoty, 1 kdyZ
vroce 2011 se spiSe kloni k rlstu. Na druhou stranu hodnota spolecnosti HMMC, s. r. 0. mé

ve vSech letech rostouci trend.

U ukazatell likvidity jsou opét dany doporuc¢ené hodnoty (na obr. 17 vyznaceno Sedou
Srafovanou oblasti). Zadna z analyzovanych spole¢nosti této hranice nedosahla, pouze
hodnota spole¢nosti HMMC, s. r. 0. se v poslednim roce 2011 nachazi vyrazné blizko a je

patrné, ze pii pozitivnim vyvoji situace v nasledujicich letech tuto hranici piekroci.

Na zaklad¢ vySe zminéného lze fici, Ze u tohoto ukazatele lepSich vysledk dosahovala
v roce 2008 spolecnost TPCA, s. r. 0. s 1,77krat vyssi hodnotou oproti druhému podniku,
v dalsich letech si vSak uz vede 1épe spolecnost HMMC, s. r. 0., a to v roce 2009 s hodnotou

1,07krat, v roce 2010 1,75krat a v roce 2011 1,85krat veétsi nez u spolecnosti TPCA, s. 1. o.

25300
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Obr. 17 - Porovnani vyvoje bézné likvidity v letech 2008 - 2011
Zdroj: Vlastni zpracovani
Druhym ukazatelem pro porovnani oblasti platebni schopnosti je pohotova likvidita.
Nasledujici obr. 18 popisuje opét vysledné hodnoty ukazatele komparovanych spole¢nosti
za obdobi let 2008 — 2009. Po odecteni nejméné likvidni ¢asti zasob lze u obou spole¢nosti

sledovat stejny vyvoj hodnoty jako u ptfedchoziho ukazatele bézné likvidity.
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Doporucené hodnoty 1 — 1,5 jsou opét vyznaceny Sedou Srafovanou oblasti. Podobné jako
u piedchoziho ukazatele, jich dosdhla pouze spolecnost HMMC, s. r. 0., a to v roce 2010

a 2011, kdy se jiz nachazi v poloviné doporucené hranice.

Lepsi vysledky lze sledovat opét u spolecnosti TPCA, s. r. 0. vroce 2008 s hodnotou
2,2krat veétsi neZ vykazovala druha spolec¢nost a u podniku HMMC, s. r. o. v roce 2009
s 1,2krat, v roce 2010 s 1,5krat a 2011 s 1,7krat vétsi hodnotou nez u TPCA, s. r. o.
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Obr. 18 - Porovnani vyvoje pohotové likvidity v letech 2008 - 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako poslednim pomérovym ukazatelem budou srovnany obé spolecnosti v ndsledujicim
obr. 19 okamzitou likviditou v letech 2008 — 2011. Tento ukazatel dopadl u obou spole¢nosti
nejhtite, jak u TPCA, s. r. 0. tak i u HMMC,; s. r. 0. je do roku 2010 patrna klesajici hodnota
(u TPCA, s. r. 0. s hor§imi vysledky), kterd v roce 2011 déle pokracuje jen u TPCA, s. 1. 0.

Podminka doporucenych hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5 (na obr. 19 vyznaceno Sedou
Srafovanou oblasti) také nebyla splnéna ani v jednom sledovaném obdobi. Nejvice se ji
ptiblizila spole¢nost HMMC, s. r. o. vroce 2008. V dalsich letech se jiz hodnoty obou
spole¢nosti nachazeji vyrazné pod dolni hranici (TPCA, s. r. 0. 1 v roce 2008). V roce 2011

vSak dochazi u spole¢nostit HMMC, s. r. o. k jejimu rastu.

Na zakladé vyse uvedeného lze tedy konstatovat, ze ve vSech sledovanych letech
dosahoval lepsich vysledkii podnik HMMC, s. r. o, a to v roce 2008 s 1,87krat, v roce 2009
s 2,84krat, vroce 2010 s 8,75krat, a v roce 2011 dokonce s 24krat vétsi hodnotou nez

u spolecnosti TPCA, s. 1. o.

66



DADD frormrmmm oo
D300 frrmrmmmermesms e
= TPCA
0,200 HMMC
0,153
0,100 5
032 0,054 0,035 0,072
0,000 UoTs URIIE: %0003
2008 2009 2010 2011

Obr. 19 - Porovnani vyvoje okamzZité likvidity v letech 2008 - 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Oblast souhrnnych ukazateli

Z hlediska srovnani podnikil v rdmci bankrotniho modelu IN0S, 1ze z nasledujiciho obr. 20
vycCist, Ze ve vSech letech dosahuje lepSich hodnot spolecnost TPCA, s. r. 0., ktera se v roce
2008, 2009 a 2011 nachazela v Sedé zoné nevyhranénych vysledkl (na obr. 20 vyznaceno
Sedou Srafovanou oblasti) a v roce 2010 navic nad touto hranici, kdy bylo mozné fici, Ze

s velkou pravdépodobnosti podnik nebude zasazen bankrotem.

Naopak spolecnost HMMC, s. r. 0. se v prvnich dvou sledovanych letech nachézela
vyrazné¢ pod dolni hranici Sedé zony. V roce 2010 jiz ptekracuje do zoény nevyhranénych

vysledku a v roce 2011 se pomalu ptiblizuje horni hranici této oblasti.

TPCA, s. 1. 0. si vedla 1épe do roku 2010 u ukazateli X2 — trokové kryti, X3 — ROA
a X4 — obrat aktiv, coz nejvice ovlivnilo kone¢ny vysledek modelu INOS a je to patrné i z obr.
20, kdy se hodnota vyrazné lisi. Naopak vroce 2011 je hodnota obou podnikii témét
vyrovnand, kdy doSlo u spolecnosti HMMC, s. r. o. k vyraznému zlepSeni u ukazatelti
X3 — ROA a X5 — bézna likvidita, naopak u spolecnosti TPCA, s. r. 0. ke zhorSeni ukazatele
X2 —urokové kryti a X3 — ROA.

Na zaklad¢ vysledka bankrotniho modelu dopadla 1épe spolecnost TPCA, s. 1. 0., avSak

v poslednim roce se k ni za¢ina ptiblizovat druha spolecnost HMMC, s. r. o.
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Obr. 20 - Vyvoj modelu INOS v letech 2008 — 2011

Zdroj: vilastni zpracovani

Nésledujici obr. 21 jiz sleduje porovnani obou spole¢nosti pomoci bonitniho modelu
Kralickova Quicktestu za obdobi let 2008 - 2009. Z obrazku je patrné, ze podnik TPCA,
s. . 0. se ve vSech sledovanych letech nachdzi v Sedé¢ zén€ nevyhranénych vysledka
(vyznaceno Sedou Srafovanou oblasti), kdy nelze ptfesné fici, zda je podnik bonitni ¢i nikoliv.
Navic do roku 2010 je patrné rostouci hodnota, kterou podpofily zejména ukazatele R2 — doba
splaceni dluhu z CF, kde byla nejprve vroce 2008 o 1 bod, vroce 2009 dokonce o 3
a poté v roce 2010 o 2 body lepsi nez HMMC, s. r. 0. U oblasti vynosnosti (ukazatel R3 a R4)
sice dosahovala v prvnich tfech letech lepSich hodnot nez HMMC, s. r. 0., ale piesto v podob¢
bodového hodnoceni 1 — 2, coz neni moc piiznivé (s vyjimkou roku 2008
u ukazatele R4, ktery ptinesl bodové ohodnoceni 3). V poslednim sledovaném roce 2011 ale

dochazi k jejimu poklesu.

Naopak hodnota spole¢nostit HMMC, s. r. 0. se v prvnich tfech letech pohybovala na dolni
hranici Sed¢ zony, kdy spiSe by se klonila k nebonitnim spole¢nostem, coz zpusobil, jak jiz
bylo zminéno dfive zejména pocatek vyroby v listopadu 2008. V roce 2010 je jiz patrny rust
a vroce 2011 spolecnost HMMC, s. r. 0. ptekondva TPCA, s. r. 0. a dosahuje hodnoty 2.5,

coz piedstavuje nejlepsi hodnotu za vSechna sledovana obdobi obou spolecnosti.

Vyrazné horsich vysledkii dosahovala HMMC, s. r. o. zhlediska finan¢ni stability
u ukazatele R2 (doba splaceni dluhu z CF) a vynosnosti u ukazateltt R3 (ROA) a R4 (% trzeb
z CF) do roku 2010, kde byla hodnocena 0 body (az na ROA v roce 2010 — 1 bod).

Z celkového hodnoceni bonity podnikii si opét vedla v prvnich tfech letech spole¢nost

TPCA, s. r. o., kterd se nachazela v celém analyzovaném obdobi uprostied Sedé¢ zony.
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Na druhou stranu hodnota HMMC, s. r. o. v prvnich tfech letech se spiSe dotykala spodni
hranice Sedé¢ zony a v roce 2011 prudce vzrostla a dosahovala lepsiho vysledku nez TPCA,

s. I. 0. ve stejném roce.

2008 2009 2010 2011

Obr. 21 - Vyvoj Kralickova Quicktestu v letech 2008 — 2011

Zdroj: vilastni zpracovani

4.6 Porovnani s odvétvim — Spider analyza

Na zavér souhrnného hodnoceni porovnavanych podniki TPCA, s. r. 0. a HMMC, s. r. o.
bylo vyuzito metody Spider analyzy, kterd ndm ukédze, zda jednotlivé vysledky obou
spole¢nosti odpovidaji danému odvétvi automobilového primyslu ¢i se vyrazné odlisuji.
Pomocné vypocty, podle kterych se ziskaly konecné vysledky pro sestrojeni spider graft, jsou
soucasti pril. 5. Ty byly vytvofeny pouze za rok 2011, ktery ptedstavuje nejaktudlnéjsi

vysledek pro zhodnoceni stavajici finan¢ni situace.

Pro sestaveni grafu v této praci bylo aplikovano celkem dvandct pomérovych ukazateld,

z nichz kazdé tti byly rozdéleny do Ctyt kvadrant takto:

A - ukazatelé rentability B - ukazatelé likvidity
ROE Okamzita likvidita

ROS Pohotova likvidita

ROA BéZna likvidita

C - ukazatelé zadluZenosti D- ukazatelé aktivity
Celkova zadluZenost Obrat aktiv

Bézna zadluzenost Doba splatnosti zavazkl
Zadluzenost VK Doba splatnosti pohledavek
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Zéakladnu tvofi odvétvovy primér (na obr. 22 a obr. 23 vyznaceno svitivé ¢ervenou barvou),
ke kterému se pak pomerové piepocetly hodnoty vyse zminénych ukazatelli obou spolecnosti.
Primér odvétvi v kazdém grafu predstavuje 100%. Pomocné tabulky pro vytvoieni jednotlivych

spider grafli jsou soucasti.

Nasledujici obr. 22 pfedstavuje srovnani spolecnosti TPCA, s. r. o. s odvétvim
automobilového primyslu v CR za rok 2011. Z obrazku je patrné, Ze slabinou podniku jsou
ukazatelé rentability a likvidity, které nedosahuji hodnotam v odvétvi. NejlepSiho vysledku
bylo dosazeno u ukazatele bézné likvidity — 49,96 % a ukazatele ROE - 46,3 % odvétvi.
Nejvétsi slabinu naopak predstavuje ukazatel okamzité likvidity, ktery dosahuje pouhych

0,57 % odvétvi.

Lépe nebo stejné¢ jako automobilovy primysl si vedla TPCA v oblasti zadluzenosti
a aktivity. U ukazatele celkové zadluzenosti dosdhla 104 % odvétvi, zadluzenosti vlastniho
kapitalu 112,78 %, obratu aktiv dokonce 153,77 %, doby splatnosti zavazki 108,61 %
a u doby splatnosti pohledavek se liSila pouze o 0,04 % neZ odvétvi. Naopak nejhiife v této

oblasti dopadla u ukazatele bézné zadluzenosti, kde tvotila 59,81 % odvétvi.

ROE
Doba splatnosti 0

160%
pohled

Doba splatnosti
zavazkl

e Obor

TPCA

Obrat aktiv

Zadluzenost VK Pohotova likvidita

Bé7na zadluzenost Bézna likvidita

Celkova zadluznost

Obr. 22 - Srovnani TPCA, s. r. o. s odvétvim v roce 2011

Zdroj: Viastni zpracovani

Srovnani druhé analyzované spolecnosti HMMC, s. r. o. s odvétvim za rok 2011

predstavuje nasledujici obr. 23. Silnou strankou podniku je oblast rentability, kde dosahoval
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lepSich hodnot neZz odvétvi automobilového primyslu, u ukazatele ROE 116,2 %, ROS
111,12 % a ROE 110,76 %.

Nejveétsi slabinou je opét ukazatel okamzité likvidity — 13,08 % odvétvi. V ostatnich
ukazatelich likvidity jiz dosahovala odvétvovych hodnot, pohotové likvidita 96,66 % a béZzna
likvidita 92,53 % odvétvi.

Napodobné si vedla i u ukazateli zadluzenosti, celkova zadluzenost 104,17 %, bézna
zadluzenost 93,5 % odvétvi. Naopak hiife si vedla u ukazatele zadluZenosti VK, ktery tvofil
pouze 70,26 % odvétvi. V oblasti aktivity odvétvové hodnoty dosahovala HMMC, s. r. o.
pouze u ukazatele obratu aktiv, a to 99,68 %. Hife si vedla s vyuzitim dodavatelskych tvéera

72,21 % a se splatnosti pohledavek pouze 61,95 % odvétvi.

Doba splatnosti
pohledavek

. e === Obor
Obrat aktiv Okamyzita likvidita
e HMMC
Zadluzenost VK Pohotova likvidita
Bézna zadluzenost Bézna likvidita
Celkova
zadluznost

Obr. 23 - Srovnani HMMG, s. r. o. s odvétvim v roce 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY DOPORUCENI

Po predstaveni vybranych podnikii automobilového primyslu Toyota Peugeot Citroen
Automobile Czech, s. r. 0. a Hyundai Motor Manufacturing Czech, s. r. o., aplikovani
vybranych metod finan¢ni analyzy a vzajemném porovnani jednotlivych spolecnosti, bude
zasadnim krokem zhodnoceni celkové financni situace podnikdi a navrzeni piipadnych

doporucenti, kterd budou smétovat k jejimu zlepSeni.
Oblast rentability

Pti shrnuti ukazatelli rentability obou podnikii lze konstatovat, ze lepSich vysledki
dosahovala TPCA, s. r. o. u ukazateli ROA (rostouci hodnota) a ROS (stabilni hodnoty)
do roku 2010 a u ukazateld ROE (nejvyssi hodnota byla dosaZena v roce 2008 a to diky
nizkému vlastnimu kapitalu a velkému dosazenému zisku, v dalSich letech se ale tento pomeér
neustale snizuje) a ROCE v prvnich dvou sledovanych letech 2008 a 2009. Nejvétsi slabinou
jsou ale klesajici hodnoty u jednotlivych ukazateld rentability - ROA a ROS v roce 2011,
ROE od roku 2009 a ROCE od roku 2010. Na tuto situaci mél nejvétsi vliv pfedevsim

klesajici zisk (provozni i €isty), zptisobeny piedevsim poklesem trzeb v roce 2010 a 2011.

Ve spolecnosti HMMC, s. 1. 0. byla zaznamenana naopak velice pozitivni finan¢ni situace
u vSech ukazatell rentability, kde lze sledovat rostouci trend v celém analyzovaném obdobi
2008 — 2011 (krom¢ ukazatele ROCE, jehoz hodnota v roce 2011 mirn¢ klesa). V prvnich
dvou sledovanych letech sice podnik vykazoval zapornou hodnotu (pfi¢ina vznikld ztrata
hlavné v roce 2008 — pocatek vyroby az v listopadu, tudiz vytvoiené trzby nemohly pokryt
veSkeré provozni naklady), ale v roce 2010 a 2011 byla nahrazena rostouci kladnou hodnotou

(rtst zisku a trzeb).

Hlavnim problémem TPCA, s. r. 0. byla finan¢ni krize na evropském trhu s automobily
(zejména jihoevropském - nejvétSi odbératelé Francie, Itdlie), coz bylo zédsadni pficinou

poklesu zisku 1 trzeb, kterou Ize spatfovat predevSim v nejvet§im zaméifeni praveé na tento trh.

Dalsi zapornou strankou je vysokd konkurence v oblasti automobilového primyslu
a zpusob reakce na jeji zvySovani. TPCA, s. r. o. je od poc¢atku vyroby (unor 2005) zaméfena
stdle na stejné modely automobili (Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén Cl1), kdeZto
spolecnost HMMC, s. r. o. kazdy rok pfichazi bud’ se zcela novym anebo rozsifenim tady
stavajiciho modelu automobilu, coz predstavuje obrovskou vyhodu. Dalsi vyhodou HMMC,
5. T. 0. je vysoka investice do reklamy (v CR vynaklada vice finanénich prostiedkt nez Skoda

Auto i ptes 4krat mensi prodeje automobill, na jeden viiz v pruméru vyda 48 000 K¢).
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Pro zlepSeni situace TPCA, s. r. 0. Ize doporucit nasledujici:

e rozsirit oblast prodejii automobilii na jiné trhy (k roku 2013 rozsSiteni prodejl
automobill TPCA, s. r. 0. mimo Evropskou unii: Rusko, Ukrajina, Jizni Afrika,
nekteré zemé Latinské Ameriky, Izrael, zemé Blizkého vychodu, Malajsie
a Indonésie);

e zmenit vyrobkové portfolio (zacatek roku 2012 modernizovand podoba vSech modeli
s niz§imi emisemi 1 spotfebou nez ptedchozi verze; vroce 2014 planovany zacatek
vyroby novych vozi, které se budou od sebe vice lisit);

e zameérit se vice na propagaci svych vyrobkii (reklama).

Doporuceni pro HMMC, s. r. 0.:

® pokracovat v rostoucim trendu zisku a trzeb.
Oblast aktivity

V oblasti analyzy ukazateld aktivity dosahovala efektivnéjSich vysledkti spolecnost TPCA,
s. 1. 0. Naméfené vysledky se nachazely v pfijatelnych mezich a nékteré ukazatele 1ze hodnotit

jako nadmiru lepsi nez u spolecnosti HMMC, s. r. o.

Obrat aktiv se ve vSech sledovanych letech u obou podniki nachazel nad doporucenou
hodnotou 1 a mél navic rostouci trend, s vyjimkou roku 2011 ve spole¢nosti TPCA, s. r. o., kde
doslo k nepatrnému poklesu hodnoty. U obratu zasob ale podnik vykazoval velmi vysoké hodnoty
a u doby obratu zdsob naopak velmi nizké hodnoty oproti HMMC, s. r. 0. NejlepSich hodnot
téchto ukazatel spolecnost doséhla v roce 2009 a 2010, kdy se zasoby obratily za rok 146,26krat
a 144,91krat a byly vazany v podniku 2,46 — 2,48 dni v ramci vyuzivani skladovani pomoci
metody just-in-time. Z hlediska ukazatelli doby splatnosti pohleddvek a zavazkl lze sledovat
v jednotlivych letech, ze zavazky podnik splacel déle, nez mu odbératelé hradili své pohledavky,

coz je idedlni stav.

Obrat aktiv u spole¢nosti HMMC, s. r. 0. také zaznamenaval rostouci trend a od roku 2010
byla hodnota vyssi nez 1. Obrat zasob zaznamenal rostouci trend ve vSech letech a doba obratu
zasob na druhou stranu klesala. Nejlepsi hodnoty podnik dosdhl v roce 2011, kdy se zasoby
obratily 22,63krat a byly vazany na skladu témét 16 dni. V ramci ukazatele doby splatnosti
pohledavek lze fici, ze spole¢nost HMMC, s. r. 0. ma horsi platebni moralku nez TPCA, s. 1. o.
a navic nevyuziva tolik obchodnich uvérti od svych dodavatelil (o ¢emz svéd¢i nizs$i doba

splatnosti zavazkl neZ pohledavek).

Enormné vysokd hodnota u ukazateli doby obratu zasob, doby splatnosti pohledavek

1 zavazkd a velmi nizkd hodnota ukazatele doby obratu zasob v roce 2008 byla zplsobena
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zejména pocatkem vyroby v listopadu téhoZ roku a tedy i velmi nizkymi trzbami v poméru k vysi

zéasob, pohledavek a zavazk.

Doporuc€eni pro HMMC, s. r. o.:

e udrzovat stabilitu doby splatnosti pohledavek (nezvysovat nad 90 dni), zejména
s hlavnim odbératelem Hyundai Motor Europe Gmbh v ramci dobrych vztahii, které
mezi s sebou udrzuji,

® wuzivat vice obchodnich uveérii od svych dodavatelii.
Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti TPCA, s. r. o. se vyvijela klesajicim trendem, kdy
se ukazatel snizil ze 78,74 % v roce 2008 na 54,7 % v roce 2011. Doplnék ukazatel finan¢ni
nezavislosti tedy zaznamenaval rostouci trend ve vSech sledovanych letech, navic v roce 2011
je pomér vlastnich a cizich zdrojl financovani témeft na stejné trovni. Tento fakt se ale Spatné
odrazil na vyvoji ukazatele rentability vlastniho kapitalu, kdy jeho riist vedl spolu s poklesem
zisku ke klesajici tendenci. Situace postupného snizovani vyuzivani cizich zdroji financovani
méla pozitivni dopad i na ukazatel tirokového kryti, ktery se ve vSech letech nachazi bud’
v oblasti doporucenych hodnot (3 - 6) nebo vysoko nad touto hranici. Nejlepsiho vysledku
doséhl podnik v roce 2010, kdy byly ndkladové troky kryty témét 20krat provoznim ziskem.
Vroce 2011 sice hodnota klesa v disledku vyrazného poklesu zisku, ale stale je vice nez
pozitivni.

Na druhou stranu spolecnost HMMC, s. r. o. udrzuje spiSe stabilni zadluZenost kolem
66 % (v priméru z 34 % financuje své aktivity vlastnimi zdroji), nejvice vyuzivala cizich
zdroji vroce 2008, a to 78,74 % (37,96 % tvotily vlastni zdroje). Z hlediska splaceni
nakladovych uroki ze zisku v prvnich dvou letech nabyl vysledek zapornych hodnot (vznikla
ztrata). V roce 2010 se jesté nachazela pod hranici doporu¢enych hodnot a v nasledujicim

roce 2011 by jiz podnik splatil své nakladové uroky 9krat ze zisku.

Doporuceni pro oblast zadluzenosti:

e pro TPCA, s. r. o. udrzet pomér vyuzivani cizich a vlastnich zdroju financovani
na stejné urovni (jiz nevyuzivat vice vlastnich zdroju pro lepsi vyvoj ukazatele ROE);

o pro HMMGC, s. r. o. pokracovat ve stabilité ukazatelii celkové zadluzenosti a financni

nezavislosti, dale posilovat ukazatel urokového kryti.
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Ukazatele likvidity

Likvidita spolecnosti TPCA, s. r. 0. podle zjisténych vysledkil finan¢ni analyzy patii k jeji
slabsi strance, coz zptisobuje piedevsim snizovani obéznych aktiv zejména pohledavek a zvysSujici
se zavazky zobchodnich vztahli. Béznd i pohotova likvidita se nachdzi pod intervalem
doporucenych hodnot, avsak jejich trend je stabilni. Nejlepsi hodnoty byly naméteny v roce 2011.
Naopak spolecnost HMMC, s. r. o. neudrzuje stabilitu hodnoty v jednotlivych letech, nybrz
rostouci, kdy u bézné likvidity se nachazi v poslednim roce 2011 tésné€ pod hranici doporuc¢enych

hodnot a u pohotové likvidity v roce 2010 a 2011 je jiz v hranici doporucenych hodnot.

Nejvetsi slabinou obou spoleCnosti je ale okamzitd likvidita. Nejenze se ani v jednom
analyzovaném obdobi nenachédzi v hranici doporucenych hodnot, ale navic u obou podniki
do roku 2010 klesa a v roce 2011 u TPCA, s. r. 0. pokracuje v mirném poklesu a u HMMC, s. r. o.
nastava jeji rist.

Na druhou stranu se spolecnost TPCA, s. r. 0. zabyva sponzoringem v ramci grantového
programu Partnerstvi pro Kolinsko, a to zejména v oblastech bezpe¢né dopravy a Zzivotniho
prostiedi. HMMC, s. 1. o. je zfizovatelem Nadacniho fondu HYUNDALI, kam kazdy rok pfispiva
finan¢nim piispévkem v fadu milion korun (v roce 2011 to bylo 2146 500 K¢) na projekty,
tykajici se povédomi o Zivotnim prostiedi a jeho ochrané, ¢i propagujici zZivotni prostiedi s cilem
zaujmout Sirokou vefejnost. Podle mého nazoru z tohoto diivodu i ptes nizké hodnoty ukazatela
likvidity (u HMMC, s. r. o. okamzité likvidity) jsou spolecnosti své véfitele a investory

davéryhodnym obchodnim partnerem.

Doporuceni pro oblast likvidity:

o pro HMMC, s. r. 0.: u bézné a pohotové likvidity spise uz pokracovat ve stabilni hodnoté,
zbytecne ji nezvysovat (rust likvidity souvisel se zvySovanim pohledavek, viz doporuceni
pro oblast aktivity);

e pro TPCA, s. r. o.: u bézné a pohotové likvidity drzet se stability hodnoty,

e pro oba podniky u okamczité likvidity: zvysit podil nejlikvidnéjsiho majetku, a to penéznich
prostredkit na bankovnich uctech ¢i na pokladne (U TPCA, s. 1. 0. podle vykazu cash flow
je hlavnim problémem v poslednim sledovaném roce 2011 snizeni vyuzivani
kratkodobych bankovnich uvérti a také vyrazné nizs$i hospodaisky vysledek za ucetni
obdobi oproti ptfedchozim roktim, coz souvisi s oblasti rentability, viz doporuceni pro tuto
oblast), (u HMMC, s. r. o. rast pohleddvek z obchodnich vztaht a také postupné

odstupovani od vyuzivani kratkodobych bankovnich avéra).

Z hlediska bankrotniho modelu INOS si Iépe vedla ve vSech letech spolecnost TPCA,

s. 1. 0. a vroce 2011 je jiz patrné piiblizeni spolecnosti HMMC, s. r. o k hodnoté podniku
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TPCA, s. 1. 0. Podle nejaktuédlngjsich vysledkti v roce 2011, ale s urcitosti nelze ptesné fici,
zda jsou podniky ohrozené bankrotem ¢i nikoliv. NejlepSiho vysledku u tohoto modelu
dosahla spole¢nost TPCA, s. r. 0. vroce 2010, kdy byla velka pravdépodobnost, Ze nebude
zasazena bankrotem. Naproti tomu spolecnost HMMC, s. r. o. v letech 2008 — 2009 se spise
fadila k bankrotnim podnikiim (divodem bylo zahdjeni vyroby v listopadu 2008).

V ramci hodnoceni bonitniho modelu Kralickova Quicktestu se doslo k zavéru, ze lepsi
vysledky opét piinesla spole¢nost TPCA, s. r. 0. v prvnich tfech analyzovanych letech. V roce
2011 pak ptebira vid¢i postaveni spole€nost HMMC, s. r. o., kterd se svou hodnotou
priblizuje horni hranici Sedé zony, coz je pozitivni jev.

Doporuceni pro zlepsSeni bonity podnik:

e vice posilit provozni cash flow, ktery je nejvice ovlivnén rostoucimi pohledavkami (viz

doporuceni u oblasti aktivity),

e dale se doporucuje u obou podnikii vice posilit rentabilitu aktiv (pro TPCA, s. r. o.

doporuceni viz oblast rentability).

Pti shrnuti porovnani obou spolecnosti s odvétvim pomoci Spider analyzy lze
konstatovat, Ze podnik TPCA, s. r. 0. se jevi jako podpriimérny v oblasti rentability, likvidity
(ptedevsim nejveétsi slabina vysoce nizkd okamzita likvidita) a bézné zadluzenosti,
nadprimérny v oblasti celkové zadluZenosti, zadluZzenosti VK, obratu aktiv a doby splatnosti

zavazkl a primérny v oblasti doby splatnosti pohledavek.

Na druhou stranu spolecnost HMMC, s. r. 0. lze pokladat jako podprimérnou v oblasti
okamzité likvidity, zadluZenosti VK, doby splatnosti jak zavazki, tak i pohledavek, primérny
v oblasti pohotové a bézné likvidity, bézné zadluZenosti a obratu aktiv, nadprimeérnou

v oblasti rentability a celkové zadluzenosti.

Pii celkovém zhodnoceni lze konstatovat, ze z vybranych podniki automobilového
primyslu si v prvnich tfech sledovanych letech vedla 1épe spolecnost TPCA, s. r. 0., 1 kdyZ
dochazelo k postupnému snizovani rentability této spolecnosti, ale efektivnéji vyuzivala sva
aktiva nez HMMC, s. r. o., vyuzivala mén¢ cizich zdroji k financovani svych aktivit
a udrzovala stabilitu u bézné i pohotové likvidity. Z hlediska této posledni oblasti si ale
v poslednich dvou letech vedla 1épe HMMC, s. r. o., jejiz hodnoty se nachéazely v hranici

doporuc¢enych hodnot. Pfesto nejveétsi slabinou obou spolecnosti je okamzita likvidita.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo rozpracovani finan¢ni analyzy v teorii a praxi dvou
spole€nosti automobilového primyslu TPCA, s. r. 0. a HMMC, s. r. 0. pomoci vybranych

metod 1 ukazateli a vzajemné porovndni jejich financniho zdravi. Dale podle ziskanych

vysledkd doporucit vhodné navrhy pro zlepseni stavajici situace.

Pro splnéni zékladniho cile bylo nejprve nutné nejprve splnit jednotlivé parcidlni cile.
Nejdiive se vymezily zakladni teoreticka vychodiska zkoumaného problému (pojem finan¢ni
zdravi, finan¢ni analyza, definovani jejich zdrojii rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu
cash flow). Dals$im bodem prace bylo uvedeni vybranych metod finan¢ni analyzy, a to
pomérovych ukazatelli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity, dale vybrané bonitni
a bankrotni modely a spider analyza. V neposledni fadé se detailn¢ charakterizovala
spolecnost TPCA, s. r. 0. (vSeobecné informace z obchodniho rejstiiku, historicky vyvoj

a organizacni struktura).

V nasledujici ¢asti prace se jiz provedla samotna finan¢ni analyza spolec¢nosti TPCA
Czech, s. r. 0. Pfi vypoctu jednotlivych ukazatelii se vyuzily vzorce definované v teoretické
casti prace, ktera se zabyvala metodami finan¢ni analyzy. Potfebna data se ziskala z uCetnich
vykazl, a to z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a v malé¢ mife i vykazu cash flow, které jsou
dostupné na webovych strankadch obchodniho rejstitku. Vysledné hodnoty se okomentovaly

a zdlvodnil se jejich vyvoj.

Soucast praktické Casti tvotily tabulky s potiebnymi daty pro vypocet a vysledky dané¢ho
ukazatele v letech 2008 — 2011. Spole¢nym krokem u vSech vybranych ukazatell rentability,
aktivity, zadluzenosti a likvidity bylo stanoveni trendu vyvoje nebo oblasti doporuc¢enych

hodnot.

Pro komparaci byl vybran podnik HMMC, s. r. o. Nejprve doslo rovnéz k popisu
zminéného podniku a vypracovani finan¢ni analyzy a jeji okomentovani. Ndasledovalo
vzajemné porovnani obou spole¢nosti, kde se pro potieby komparace zvolily za kritéria
zminéné pomérové a souhrnné ukazatele a jejich vysledky se znazornily v grafech pro lepsi
prehlednost vyvoje jednotlivych vypocitanych hodnot. Porovnani probihalo také za obdobi let
2008 — 2011.

Pti shrnuti a porovnani jednotlivych ukazateld finanéni analyzy obou spolecnosti se doslo
k zavéru, ze silnou stranku u spole¢nosti TPCA, s. r. o. tvotila oblast aktivity a zadluzenosti

a naopak slabou strankou byla oblast rentability a likvidity.
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Naopak spolecnost HMMC, s. r. 0. excelovala v oblasti rentability, kde u vSech ukazatelti
dochdzelo kristu hodnoty a voblasti likvidity (kromé ukazatele okamzité likvidity)
zaznamenala rostouci trend a vroce 2011 se navic pohybovala v oblasti doporuc¢enych

hodnot.

Na zaklad¢ souhrnnych ukazatelli se zjistilo, ze spolecnost TPCA, s. r. o. spadala podle
bankrotniho modelu INOS pfedevsim do zony nevyhranych vysledka (vyjimkou byl rok 2010, kdy
bylo pravdépodobné, ze nebude zasaZena bankrotem). Naproti tomu spolecnost HMMC, s. r. o.
se vprvnich dvou letech tadila k bankrotnim podnikiim (rozjezd vyroby), ale v dalSich dvou
sledovanych letech se jiz nachdzi v zon€¢ nevyhranych vysledkli s moZznou pravdépodobnosti, ze

nebude ohrozena bankrotem.

U bonitntho modelu nelze ptfesné urcit, zda jsou spolec¢nosti bonitni ¢i nikoliv, nebot
se hodnoty nachdzely v tzv. Sedé zoné nevyhranénych vysledkt, kde byla na tom 1épe do roku
2010 spolecnost TPCA, s. r. 0. Teprve az v roce 2011 se na viad¢i postaveni dostava HMMC,

s. I. 0., jejiz hodnota se nachazela v horni hranici Sedé¢ zony.

Na zavér byly obé spolecnosti porovnany s odvétvim automobilového primyslu jako celku
za rok 2011. Pfi tomto hodnoceni dopadla lépe HMMC, s. r. o., kterda se vice pohybovala
na odvétvovych hodnotach. Naopak TPCA, s. r. 0. siln€ zaostavala v oblasti rentability a likvidity.

Na druhou stranu si vedla 1épe u ukazateli zadluzenosti a aktivity.
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Pril. 1 - Rozvaha spolecnosti TPCA, s. r. 0. v letech 2008 — 2011

AKTIVA CELKEM 23 823260 | 21521490 16430800 | 15657 720
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 12249945 10889 625| 9699 732| 8842174
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 46 608 30 757 29 869 21 629
B.L 1. | Software 22 803 19 936 18 475 9674
2. | Ocenitelna prava 86 503 319 146
3. | Nedokonéeny dlouhodoby majetek 23719 10318 11075 11 809
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 12203337 | 10858868 | 9669863 | 8820545
B. 1L 1. | Pozemky 305 701 305 701 305 701 305 701
2. | Stavby 3071782 3006475| 2869936 2709926
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8522568 | 7421100 6360154 5293289
4. | Jiny d. hmotny majetek 2942 2 898 2463 2038
5. | Nedokonceny d. hmotny majetek 255183 120 114 123299 489 131
6. | Poskytnuté zalohy na d. hmotny majetek 45161 2 580 8310 20 460
C. ObéZna aktiva 11571131 10630523 | 6729733| 6812208
C.1L Zasoby 397 021 354 320 308 576 415 882
C.L 1. | Material 346 656 307 618 261975 272702
2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 50365 46 702 46 601 142 163
3. | Vyrobky 0 0 0 1017
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 288 859 163 584 0 115331
C. 1L 1. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
5 Odlozena datiova pohledavka 288 859 163 584 0 115331
C.III. Kratkodobé pohledavky 10 869 726 | 10090 026| 6385826 6255945
C.IIL 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 8988279 9778445| 6019227| 6177875
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 1286 098 264 659 16 8
3. | Stat - danové pohledavky 30 30 1 18 104
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 25012 39611 14 377 34902
5. | Dohadné tucty aktivni 566 243 1391 349 136 20 064
6. | Jiné pohledavky 4 064 5890 3069 4992
C.1v. Kratkodoby finan¢ni majetek 15525 22 593 35331 25050
C.IV. 1. | Penize 2283 1826 2098 1767
2.| Uéty v bankach 13242 20767 33233 23283
D. Ostatni aktiva - pFechodné ucty aktiv 2184 1342 1335 3338
D. 1. Casové rozliseni 2184 1342 1335 3338
D.1L 1. | Néklady piistich obdobi 2184 1342 1335 3338




PASIVA CELKEM 23 823260 | 21521490 16430800 | 15657 720
A. Vlastni kapital 3612611 6383315 7059329| 7093706
AL Zikladni kapital 5140000 5140000 5140000 5140000
AL .| Zékladni kapital 5140000| 5140000| 5140000 5140000
A.IIlL Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 186 792 259 541 325428 382176
AL .| Zékonny rezervni fond 186 792 259 541 325428 382176
AIV. Vysledek hospodareni minulych let -1716190 | - 333951 458 944 998 049
A.IV. . | Nerozdé€leny zisk minulych let 458 944 998 049

. | Neuhrazena ztrata minulych let -1716 190 - 333951 0 0
AV, (\jr);_s)ledek hospodai‘eni béZného icetniho obdobi 2009 1317725| 1134957 573 481

B. Cizi zdroje 18757669 | 15138175| 9371471 8564014
B.I. Rezervy 68 222 17 445 16 481 14 970
B.I Ostatni rezervy 68 222 17 445 16 481 14970
B.II. Dlouhodobé zavazky 87 598 0
B.L .| Odlozeny danovy zavazek 87 598 0
B.III. Kratkodobé zavazky 13034147 11217142 6631342 7491244
B.IIL .| Zavazky z obchodnich vztahti 8561452 8494185| 5186869 | 5599974

.| Zavazky - ovladajici a fidici osoba 2558350 0 0
.| Zavazky k zaméstnancim 67976 69 631 67112 62 507
) gg;gfgl}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotnich 41 844 43 493 43026 40 652
Stat - danové zavazky a dotace 284 385 354732 243 147 211052
Dohadné ucty pasivni 1520068 | 2255042| 1088324 1575854
.| Jiné zavazky 72 59 2 864 1205

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 5655300 3903588 2636050 1057800

B.IV. . | Bankovni uvéry dlouhodobé 2 827 650 0 0
. | Kratkodobé bankovni uveéry 2827650 3903588 2636050| 1057800




Pril. 2 — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti TPCA, s. r. o. v letech 2008 — 2011

L Trzby za prodej zbozi 5630
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 12 528
+ Obchodni marze - 6898
IL. Vykony 49 110345 | 51 821765 | 44 715373 | 39 768 484
IL | 1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 49 098 512 | 51 824 568 | 44 710 804 | 39 669 683
.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 9649 - 2887 2986 96 590
.| Aktivace 2184 84 1583 2211
B. Vykonova spotieba 44218930 | 46937093 | 40296 491 | 36 530 293
B. Spotfeba materialu a energie 40 686 642 | 43 435385 37180028 | 33 675714
Sluzby 3532288 | 3501708| 3116463 2854579
+ Pridana hodnota 4884517| 4884672| 4418882 3238191
C. Osobni naklady 1772604 1860491 | 1855095( 1748634
C. .| Mzdové naklady 1144609 1210404| 1201227| 1136383
.| Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 414 568 427 642 435032 408 981
Socialni naklady 213 427 222 445 218 836 203 270
D. Dané a poplatky 3385 3121 7052 7125
Odpisy d. nehmotného a hmotného majetku 1643084 1526101 1353696 1285951
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3058 2707 10 185 2078
m | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3037 2652 10 185 2032
.| Trzby z prodeje materidlu 21 55 46
F. Zustatkova cena prodaného d. majetku a materialu 159 619 61 410
F. .| Ztstatkova cena prodaného d. majetku 142 578 61 345
. | Prodany material 17 41 65
G \Z,?;iirgzg)éﬁi?i (-) rezerv a opravnych polozek gl - 62985 10 857 7364
v. Ostatni provozni vynosy 277 491 198 059 258 737 253 005
H. Ostatni provozni naklady 61377 192 018 73 068 46 221
* Provozni vysledek hospodareni 1684449 1566073 | 1387975 397 569
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatt 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivati 0
X. Vynosové uroky 47195 6 862 1203 2152
N. Nékladové aroky 334877 191 379 69 787 27716
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 3329007| 2735811 1261244 981924
0. Ostatni finan¢ni naklady 3330141 | 2674366 1194497 983 377
* Financni vysledek hospodareni - 288816 - 123072 - 1837 -27 017
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost - 59356 125 276 251 181 -202 929
Q. Splatné 0
.| Odlozena - 59356 125 276 251 181 -202 929
e Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 1454989 1317725 1134957 573 481
ek Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) 1454989 1317725| 1134957 573 481
ek Vysledek hospodareni pied zdanénim 1395633 1443001 | 1388138 370 552




Pril. 3 — Rozvaha spole¢nosti HMMC, s. r. o. v letech 2008 — 2011

AKTIVA CELKEM 24 464 538 | 28 687 328 | 32 856 408 | 42 366 711
B. Dlouhodoby majetek 18240670 | 20411 889 | 19 168 766 | 20 390 275
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 253234 408 523 390 038 224298
B.L 1. | Ztizovaci vydaje 24 550 14 748 4946 0
3. | Software 215 863 187203 143 750 103 896
6. | Jiny d. nehmotny majetek 0 206 572 240 806 115997
7. | Nedokonéeny dlouhodoby majetek 12 821 0 536 4 405
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 17 987 436 | 20 003 366 | 18 778 728 | 20 165 977
B. 1L 1. | Pozemky 105 528 170 678 170 678 170 678
2. | Stavby 6632823 7471062 7222814| 7267989
3. [ Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9973093 11855859 10740826| 9718482
7. | Nedokonceny d. hmotny majetek 1261 584 498 925 518630 1737488
8. | Poskytnuté zalohy na d. hmotny majetek 14 408 6 842 125780 1271 340
C. ObéZna aktiva 6202815 8177516| 13534560 | 21839017
C.L Zasoby 1476370 2096039| 2207889 3074210
C.L 1. [ Material 750676 1072371 1205495 2151223
2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 360 813 236 427 414 503 380 816
3. | Vyrobky 276 567 619 843 587 891 542 171
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 88314 167 398 0 0
C.1I. Dlouhodobé pohledavky 0 0 464 575 0
C. 1L 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 0 0 464 575 0
C.IIL. Kratkodobé pohledavky 2433608 5497868 | 10493707 17 703 894
C.IIL 1. [ Pohledavky z obchodnich vztahti 1773391 4717283 | 9164088 15463 096
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 80 790 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 444 201 588 575 847434 1559337
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 24 311 34181 49 150 31648
9. | Jiné pohledavky 110915 157 829 433 035 649 813
C.1V. Kratkodoby finanéni majetek 2292 837 583 609 368389 1060913
C.1V. 1 | Penize 73 128 115 143
2. | Uty v bankach 2292 764 583 481 368274 1060770
D. Ostatni aktiva - piechodné ucty aktiv 0 0 0 0
D.I. Casové rozliseni 21 053 97 923 153 082 137 419
D.L 1. [ Naklady pristich obdobi 20952 77 758 123 257 106 219
2 Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 29 825 31200
3. | Pfijmy pfistich obdobi 101 20 165 0 0




PASIVA CELKEM 24 464 538 | 28 687 328 | 32 856 408 | 42 366 711

A. Vlastni kapital 9286685 9404 634 | 11447266 | 14 360 896
AL Zakladni kapital 12293 000 | 13901 000 | 13901 000 | 13 901 000
AL 1 Zékladni kapital 12293000 13901 000 [ 13901 000 | 13 901 000
A.1V. Vysledek hospodareni minulych let -430 574 | -3 006314 | -4496 366 | -2 453 734
A.TV. 5 Neuhrazena ztrata minulych let -430 574 | -3006314| -4496366| -2453734
AV, X_}j_s)ledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 2575741 | -1490052| 2042632| 2913630
B. Cizi zdroje 15071314 19136170 | 21 268 067 | 27 827 551
B.1. Rezervy 37839 363422 | 1215604 | 2832361
B.L 4 Ostatni rezervy 37 839 363422 1215604 | 2832361
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 537| 9393891 10198 338
B. 1L 1 Zéavazky z obchodnich vztahil 0 0 18 391 8353
6. | Vydané dluhopisy 0 0| 9375500 9970000

10. | Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 219985

B. III. Kratkodobé zavazky 5360084 | 5602228| 4432867 8735692
B. III. 1 Zéavazky z obchodnich vztahil 4219856 4939169 4005040| 7162288
5. | Zavazky k zaméstnancim 32 826 37 144 44 564 67411

6. IZ)::J\;;Z;]}]/ ze socialniho zabezpeceni a zdravotnich 16 051 18 903 24 965 40 326

7. | Stat - danové zavazky a dotace 48 176 48 136 36 550 44 342

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 47718 42 481 10 657 623

10. | Dohadné ¢ty pasivni 994 707 514 448 308 151 1415641

11. | Jiné zavazky 750 1947 2940 5061

B.1V. Bankovni uvéry a vypomoci 9673391 | 13169983 | 6225705 6061160
B.IV. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 0| 7939500 0 0
B.IV. 5 Kratkodobé bankovni avéry 9673391 | 5230483 | 6225705 6061 160
C.L Casové rozliSeni 106 539 146 524 141 075 178 264
C.L 1 Vydaje ptistich obdobi 91 396 121 145 100519 101 588
Vynosy ptistich obdobi 15143 25379 40 556 76 676




Pril. 4 - Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti HMMC, s. r. o. v letech 2008 — 2011

L Trzby za prodej zbozi 511
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 506
+ Obchodni marze 5
1L Vykony 3482198 | 28 368 896 | 49 678 383 | 69 528 382
e Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2680146 | 28 137474 | 49 544 899 | 69 580 613
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 639309 231452 133 484 -52 231
Aktivace 162 743 -30
B. Vykonova spotieba 4236914 27213701 | 43 760 320 | 59 505 935
B. Spotieba materialu a energie 2984790 24917 580 | 41285275 56 898 218
Sluzby 1252124 2296121 | 2475045| 2607717
PFridana hodnota -754 711 1155195| 5918 063 | 10 022 447
C. Osobni naklady 482517 763 197 969277 1285495
C. Mzdové naklady 329 547 519 068 663 721 894 128
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 111523 68416 225750 303 844
Socialni naklady 41 447 75713 79 806 87523
D. Dan¢ a poplatky 1341 7 838 15050 15932
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 208733 1454889| 2348008 | 2386945
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 435240 1731848 2891647 3228442
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 18523 278 360
Trzby z prodeje materialu 435240 1731848 | 2873124 2950082
F if;itee:til;ﬁ:/é cena prodaného dlouhodobého majetku a 454177 18697411 3248936| 3398998
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 40 449 278 174
Prodany material 454177 1869741 | 3208487| 3120824
G- | | oplask a komplexnich niids, pich obdoi 6324|  318501|  859389| 1753585
Iv. Ostatni provozni vynosy 18155 2939280 2699771 | 1650608
H. Ostatni provozni naklady 27501 2453055 2751875 1891030
* Provozni vysledek hospodareni -1511909( -1040898( 1316946( 4169512
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivata 364172 190 832
X. Vynosové troky 53 406 94 238 171276 261216
N. Nakladové uroky 204 029 686 084 682 131 461 867
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 489660 | 1409368| 2170988 | 2737774
0. Ostatni finanéni naklady 1402869 | 1266676 1763194| 3299278
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -1 063 832 -449 154 261111 -571 323
Q. Dan z ptijmu za béznou Cinnost -464 575 684 559
Q. Odlozena -464 575 684 559
ok Vysledek hospodafreni za béZnou ¢innost -2575741| -1490052| 2042632 2913630
ek Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -2575741| -1490052| 2042632 2913630
ek Vysledek hospodareni pied zdanénim -2575741| -1490052| 1578057 3598189




Pril. 5 — Pomocné vypocty pro vytvoieni spider grafa

Odvétvi automobilového primyslu - data pro vypocet pomérovych ukazatelii za odvétvi

pro rok 2011.[4]

Aktiva celkem 425904 842
Ccz 242 657 941
DA 200 677 932
EAT 31 116 998
KBU 17 067 282
KFM 71 856 721
K. pohledavky 110 613 953
K. zavazky 122 009 165
OA 221 838 857
Provozni zisk 37 842 046
Trzby 701 730 594
VK 178 224 083
Zasoby 39 368 182

Pomérové ukazatele za odvéetvi, spolecnost TPCA, s. r. 0. a spolecnost HMMC, s. 1. 0. a

procentuelni vyjadieni v roce 2011.

U ukazatelll zadluzenosti a doby splatnosti pohledavek:

Procentuelni vyjadreni = (Hodnota podniku/Odvétvova hodnota) *100

Procentuelni vyjadreni = (Odvétvova hodnota/Hodnota podniku) *100

A - Rentabilita

Al | ROE 0,1746 0,0808 0,2029 100 46,30 116,20
A2 | ROS 0,0539 0,0100 0,0599 100 18,58 111,12
A3 | ROA 0,0889 0,0254 0,0984 100 28,58 110,76
B - Likvidita

Bl | Okamzita likvidita 0,517 0,003 0,072 100 0,57 13,88
B2 | Pohotova likvidita 1,312 0,735 1,268 100 56,00 96,66
B3 | B&zna likvidita 1,595 0,797 1,476 100 49,96 92,53
C — ZadluZenost

C1 | Celkova zadluzenost 0,5697 0,5470 0,55 100 104,17 104,17
C2 | B&zna zadluzenost 0,3265 0,5460 0,35 100 59,81 93,50
C3 | Zadluzenost VK 1,362 1,21 1,94 100 112,78 70,26
D — Aktivita

D1 | Obrat aktiv 1,65 2,53 1,64 100 153,77 99,68
D2 | Doba obratu zavazk 62,59 67,98 45,20 100 108,61 72,21
D3 | Doba obratu pohledavek 56,75 56,77 91,60 100 99,96 61,95




