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ANOTACE

Prace je zameérena na analyzu kongresové turistiky v okresech Pardubice a Hradec Krdlove.
Jsou zde popsany hlavni druhy a formy cestovniho ruchu, satelitni ucet cestovniho ruchu
a jeho hlavni casti, které jsou graficky zmazornény. Veétsi pozornost je kladena
na kongresovou turistiku a sluzby, které jsou pro ni diilezité. Charakterizovany jsou zde
okresy Pardubice a Hradec Kralové. Hlavnim cilem je pomoci pomérové financni analyzy
vyhodnotit  financni zdravi ubytovacich zarizeni s vlastnimi kongresovymi prostory
a ubytovacich zarizeni bez vlastnich kongresovych prostor a pomoci prvniho dotaznikového
Setfeni zmapovat, jaké maji provozovatelé ubytovacich zarizeni ndzory na kongresovou
turistiku. Druhé dotaznikové Setreni je zaméreno na firmy sidlici v obou zkoumanych
regionech, a zjisténi toho, zda poradaji pro své zaméstnance kongresové akce a jaké k tomu
vyuzivaji prostory (interni nebo externi).

KLiCOVA SLOVA

Cestovni ruch, kongresova turistika, ubytovaci zarizeni, pomeérova analyza, dotaznikové
Setrent, okres Pardubice, okres Hradec Kralové.

TITLE

Congress tourism: challenge for cities and a hotel trade

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused on analysis of congress tourism in districts Pardubice and
Hradec Kralové. There are described the main types and forms of tourism, tourism satellite
account and its main parts which are graphically demonstrated. The major attention is
concentrated on congress tourism and services. The services are also important for congress
tourism. Districts Pardubice and Hradec Kralové are described there. The main target is to
evaluate financial health of accommodation facilities with its congress rooms and
accommodation facilities without its congress rooms through the use of ratio analysis. By
means of the first questionnaire examination is to find out the opinions of the congress
tourism by spectators of accommodation facilities. The second questionnaire examination is
focused on companies headquarters both in Pardubice and in Hradec Kralové in order to find
out whether congress parties are provided for their employees and what rooms are used
(inside or outside).

KEYWORDS

Tourism, congress tourism, accommodation facility, ratio analysis, questionnaire
examination, districts Pardubice, districts Hradec Kralové
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1. UvoDp

V soucasné dob¢, kdy eurozona zazivd dluhovou krizi a nastdvd Gtlum v hospodaiské
kondici vétsiny evropskych zemi, véetné Ceské republiky (dale jen CR) a jejich regiond,
nastava otazka, jak tato krize ovliviiuje kongresovou turistiku a celkové celé odvétvi
cestovniho ruchu (dale jen CR). Cilem této prace neni, jak vyfeSit situaci ohledné¢ krize
v Evrop¢, ale jak se ubytovaci zafizeni a firmy snazi Celit hrozbam, které ovliviiuji jejich
pusobnost na trhu v okresech Pardubice a Hradec Kralové. VSeobecné se tika, ze ze soucasné
situace se Evropa, tzn. i CR, dostane az po roce 2020 a Ze soucasna dekada, je dekadou
ztracenou. Z tohoto divodu se firmy, nejen ve zkoumanych okresech, musi snazit o to,
aby zménily své priority a byly schopné z krize vytvofit pfilezitost pro jejich podnikani.
Predevsim ubytovaci zafizeni se musi snazit vytvaret takové podminky, aby byly schopné
oslovit co nejvice potencialnich zdkazniki, protoZze CR, ptredevSim kongresové akce jsou
prvni, co firmy omezi a tim snizi své néklady. Firmy si v sou¢asné dobé€ rozmysleji, zda viibec
budou potadat konferenci, seminaf a prednasku nebo Skolici kurz pro své zaméstnance, nebo

vyuziji pro dany ucel svych vlastnich prostor.

Zamérem prace je prostfednictvim vybranych ukazateli pomérové financni analyzy
porovnat finanéni situaci u vybranych ubytovacich zatizeni ve dvou okresech (Pardubice
a Hradec Kralové). Cilem je zjisténi toho, zda existuje néjaky rozdil mezi ubytovacimi
zafizenimi s vlastnimi kongresovymi prostory a ubytovacimi zafizenimi, které tyto
kongresové prostory nemaji a pomoci prvniho dotaznikového Setfeni zmapovat, jaké maji
provozovatelé ubytovacich zafizeni ndzory na kongresovou turistiku. Druhé dotaznikové
Setfeni je zaméfeno na firmy sidlici v obou zkoumanych regionech a zjisténi toho, zda
potadaji pro své zaméstnance kongresoveé akce a jaké k tomu vyuzivaji prostory (interni nebo

externi).
V bakalarské praci budou ovérovany tri hypotézy:

1. Ubytovaci zartizeni s vlastnimi kongresovymi prostory v okrese Hradec
Kralové maji lepSi finan¢ni situaci nez:
a) ubytovaci zafizeni s vlastnimi kongresovymi prostory v okrese
Pardubice,
b) ubytovaci zarizeni bez vlastnich kongresovych prostor v obou
okresech.

2. Okres Hradec Kralové je vyznamnéjsi kongresova oblast nez okres Pardubice.
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3. Firmy sidlici v okrese Pardubice a Hradec Kralové vyuZivaji pro vlastni
kongresové akce poradané pro své zaméstnance v pirevazné vétSiné externi

kongresové prostory.

K provéfeni téchto hypotéz napomuze naplnéni dil¢ich cil, které jsou rozpracovany
v jednotlivych kapitolach této prace, kterd je rozd€lena na Ctyii ¢asti. Prvni ¢ést si klade za cil
vymezit pojem cestovni ruch a jeho druhy a formy, dale faktory ovliviiyjici CR a také CR
posoudit z hlediska diilezitosti pro narodni hospodafstvi. Druhd Cast prace je zaméfena
na definovani kongresové turistiky jako jednoho ze segmentii CR a sluzeb, které jsou dulezité
pro kongresové akce a jeji uCastniky. Tieti Cast prace charakterizuje okresy Pardubice
a Hradec Kralové a dale je charakterizuje z hlediska ukazateld relevantnich pro posouzeni
urovné CR. Posledni ¢ast prace je vénovana vybéru pomérovych ukazatelt a metod, které jsou
pouzity v nasledné pomérové analyze, kterd je v této Casti vyhodnocena. Déle jsou zde
specifikovany metody a cile pro obé¢ dotaznikova Setfeni a jejich nasledné zpracovani

a vyhodnoceni.

Pfi zpracovani prace je vyuZito finanéni analyzy a vybranych pomérovych ukazateld,
pro které jsou vstupem ucetni zavérky vybranych pravnickych subjektil, které se zabyvaji
provozem ubytovacich zafizeni v okrese Pardubice a Hradec Kralové. Dotaznikova Setieni
jsou zpracovana pomoci grafil, pro které jsou vyuzity data z ptijatych dotaznik, které jsou
distribuovany pomoci e-mailu. V grafickém zndzornéni jednotlivych casti satelitniho uctu
a pro porovnani Pardubického a Kralovéhradeckého kraje z hlediska CR jsou vyuZita data
z Ceského statistického tfadu (dale jen CSU). Pro celkové zpracovani prace je vyuzito

odborné literatury a diivéryhodnych internetovych zdroju.
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2. VYMEZENI CESTOVNIHO RUCHU

vvvvv

ekonomiky, které¢ zahrnuje dopravu, turisticka zafizeni, poskytujici ubytovani a stravovani,
sluzby cestovnich kancelafi a agentur, pritvodcovské sluzby, turistické informacni systémy

a dalsi infrastrukturu ¢i dalsi sluzby CR. [4]

Existuje nékolik definic, které CR formuluji. Nejpouzivanéjsi definici vymezila v roce
1991 UNWTO!, ktera definuje CR jako ,, Cinnost osob cestujicich do mist, kde pobyvaji mimo
sve obvyklé prostredi po dobu kratsi nez jeden uceleny rok, za ucelem traveni volného casu
a pro obchodni ucely, které nesouviseji s vydélecnou cinnosti v ramci navstiveného mista. “

[40]

Jednodus§i definici formuluje AIEST?, ktera vymezuje CR jako “Soubor vztahii a jevii,
které vyplyvaji z cestovani a pobytu osob, pokud s pobytem neni spojeno trvalé usazeni

a vykondvani vydeélecné cinnosti. “ [16]

2.1. Druhy a formy cestovniho ruchu

Odbornd literatura tfidi CR do jednotlivych druhli a forem. Za zminku stoji, Ze nelze
vymezit veSkeré kategorie, protoze CR se rychlym zplsobem méni (vznikaji nové formy,

eviduji se nové druhy).

Druhy CR zohlednuji prubéh a zplsob realizace CR v zavislosti na geografickych,

ekonomickych a spole¢enskych podminkéch. [16]

Jsou rozliSovany nésledujici druhy CR [36]:

e Podle mista realizace ve vztahu k danému statu se ¢leni CR na vnitini (doméci
a aktivni - ptijezdovy), ndrodni (domaci a pasivni - vyjezdovy) a mezindrodni, ktery
zahrnuje veskery CR, pii némz dochézi k ptekracovani hranic statu.

e Podle vztahu k platebni bilanci se vymezuje CR na domdci (doméci spotieba),
zahranicni — aktivni (devizové piijmy), zahranicni — pasivni (devizové vydaje)
a tranzitni, kde se jedna o prejizdéni izemi statu z jednoho statu do druhého statu.

e Ve zpusobu financovani CR jsou dvé moznosti. Zplsob, kde ucast neni formalni
a Ucastnik si pobyt hradi v plném rozsahu ze svych penéznich prostfedkd, se nazyva
volny (komercni) CR. Na druhou stranu vazany (socialni) CR musi splnit urcité

podminky (napt. Clenstvi v odborech nebo pacient vyzadujici lazeiiskou péci),

" UNWTO — Svétova organizace cestovniho ruchu
* AIEST — Mezinarodni asociace védeckych odbornikii v oblasti cestovniho ruchu

14



dochdzi k castecné €i uplné uhradé nakladii UcCastnika ze strany jiného subjektu
(napf. lazeniské pobyty hrazené pojistovnou nebo piispévky od zaméstnavatele).

e Podle délky pobytu se CR d€li na krdtkodoby, kdy Gi¢astnici pfenocuji maximalné tii
noci a dlouhodoby, kdy pienocuji vice nez tfi noci.

e Podle zpisobu ucasti a zabezpeceni cesty se CR d¢li na organizovany, ktery je
zajistén cestovni kancelaii ¢i jinym zprostiedkovatelem a neorganizovany, kdy si
cestu a souvisejici sluzby zajist'uje ticastnik sam.

e Podle pocti ucastnika se déli CR na individudlni (0Castnik cestuje sam nebo
s rodinou) a kolektivni (UCastnik cestuje s organizovanou skupinou).

e Podle ro¢niho obdobi se CR d¢li na sezonni (letni a zimni), kdy se eviduje vysoka
navstévnost a maximalni nabidka sluzeb a mimosezonni, pro ktery je charakteristicka
nizka navstévnost a nizsi nabidka sluzeb.

e Podle vlivu na Zivotni prostiedi se CR déli na tvrdy, ktery je spojen s velkymi
investicemi a ,;masovou turistikou v daném regionu bez ohledu na Zzivotni
a socialné-kulturni prostfedi a mékky, ve kterém dochézi k udrzitelnému stavu mezi
Zivotnim prostfedim a ekonomickymi ptinosy.

-----

k regeneraci ucastnika), kulturné-pozndvaci (poznavani historie, kultury a tradic), sportovne-
turisticky (jde o aktivni odpocinek ¢i i€ast na sportovnich akcich) a lécebné-lazensky CR

(zaméten na 1écbu, prevenci a relaxaci). [36]

Tyto formy lze dale rozliSovat do nejriznéjSich specifickych forem, které¢ uspokojuji
zvlastni potfeby ucastnikli. Jsou obvykle spojeny s menSim okruhem cinnosti pro né typické

a jejich nabidka se neustale rozviji.

K nejvyznamnéjSim a nejlépe specifikovatelnym formam patii segmenty jako napt. CR
déti a mladeze, seniorsky CR, kongresovy a incentivni CR, lazenska turistika, méstsky

a venkovsky CR atd. Tyto segmenty jsou blize popsany v ptiloze 1.

2.2.Faktory ovliviiujici cestovni ruch

V odborné literatufe se objevuji rizné ekvivalenty ndzvl, o faktorech piSe
K. Rydlova [36], o piedpokladech se zmifiuji J. Vystoupil a M. Sauer [37]. Autofi déli
podminky ovliviiujici CR do tii skupin (lokaliza¢ni, selektivni a realiza¢ni piedpoklady),

které jsou nasledné rozdéleny do dalSich podskupin (obr. 1).
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Lokaliza¢ni predpoklady CR zahrnuji obvykle pfirodni ptedpoklady (reliéf, struktura
a pfirodni atraktivity krajiny, klima, vodstvo, flora, fauna, kvalita vzduchu) a kulturné-
historické predpoklady (lidmi vytvofené atraktivity, lidové tradice, folklor a uméni, struktura

instituci statni a mistni spravy a samospravy). [32]

Obrazek 1: Schéma znazoriujici faktory ovliviiujici CR

I Faktorv CR I

lokalizacni realizacni selektivni
predpoklady predpoklady predpoklad
prirodni kulturné - dopravni materialné subjektivni objektivni
historické - technické

Zdroj: Autor na zakladeé [37]

v

Z hlediska ptirodnich podminek plati, ze ¢im je piijemnéjsi klima, ¢lenit&jsi terén (skalni
véze, vodopady, soutésky, krasové jeskyné atd.), rozmanit&j§i fauna a flora, tim lepsi
predpoklady pro CR. Nejatraktivnéjsimi oblastmi pro CR jsou horské oblasti, fidce osidlena
uzemi s vysokou lesnatosti a podilem vodnich ploch. Tato tzemi jsou vétSinou zvlaste
chranéna, jedna se o celky velkoplogné (narodni parky, CHKO®, biosférické rezervace®)
a maloplo$né (narodni pfirodni pamatky ¢i rezervace a ptirodni pamatky ¢i rezervace).
Na druhou stranu jsou nejméné vhodné pro turismus niziny s intenzivnim zemédélstvim

a primyslem. [16, 36, 37]

Pro kulturné-historicky faktor je specifické, Ze byl vytvoren zdsahem c¢lovéka do krajiny.
Do této skupiny zahrnujeme architektonické pamatky (svétské a cirkevni), ptirodni pamatky
(zahrady, parky ¢i arboreta), kulturni zatizeni (muzea, divadla, pamatniky), spolecenské akce
(kulturni, sportovni, vystavni a kongresové). Nejcennéjsi pamatky jsou zapsadny na seznamu

kulturniho dédictvi UNESCO°, jednd se o mezinarodni ochranu pamétek s nejvys$im

> CHKO — Chréanéné krajinna oblast

* Biosférické rezervace UNESCO — vznikly na zékladé mezivladniho programu UNESCO zabyvajici se
problematikou ochrany Zivotniho prosttedi

> UNESCO - Organizace spojenych narodii pro vychovu, védu a kulturu, kterd eviduje unikatni pamatky
svétového dédictvi
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stupném. Z ndrodniho hlediska jsou pamatky, které¢ jsou vyznamné pro kulturni bohatstvi

naroda, oznaceny narodni kulturni pamétkou. [16, 36, 37]

Realiza¢ni predpoklady jsou vhodné proto, aby danou oblast §lo pohodIné¢ dosahnout
(doprava) a vyuzit (materialné-technicka zakladna CR). Pokud neni dostate¢na kapacita
sluzeb, neni mozné vyuzit cely potencidl daného Uzemi. Pokud neni nabidka sluzeb
odpovidajici, nelze dobie vytvofit produkty CR. Pokud neni dostatecnd kvalita sluzeb,

1 pti uspokojujici kapacité, neni mozné ekonomicky piinos CR dlouhodob¢ udrzet. [36]

Doprava je dilezitd pro styk mezi vychozim mistem ucastnika a jeho cilem. Zakladni
otazkou pro rozhodovani ucastnika je jednoduchost, bezpecnost a pohodlnost dopravy
za priméfenou cenu. Stale vice lidi m& pozadavky na Setrnou dopravu vici zivotnimu
prostfedi, Ize vyuzit hybridni vozidla nebo elektrifikované vlakové traté. Pokud dany region
chce ekonomicky t&zit z potencidlu CR, je dilezitd maximalizace sluZeb, tedy materialné-

technické zékladny, kterad zahrnuje dopravni, ubytovaci, stravovaci a dalsi sluzby. [36]

Selektivni pFedpoklady jsou kli¢ové pro rozvoj CR. Clenime je na objektivni (politické,
administrativni, demografické a ekonomické) a subjektivni (psychologické a marketingové)

faktory. [37]

Objektivni podminky davaji turistim skute¢né informace o navstévovaném tuzemi. Presné
ukazuji jaka je politicka a bezpe€nostni situace, financni podpora ze strany veiejné spravy
(regiondlni, statni a evropské fondy), pocet obyvatel dané destinace, jejich kupni sila a kvalita
zivota (zivotni Uroven), mnozstvi vyspélych sluzeb, celni a devizové piedpisy, pasové

a vizové podminky, uroven zdravotnictvi, kvalita Zivotniho prostiedi atd. [16, 36, 37]

Do oblasti subjektivnich pfedpokladii se fadi predevsim psychologické faktory, které maji
vliv na rozhodovani navstévnikii a naplnéni jejich ptani. Dillezitd je propagace regionu,
zkuSenosti znamych, pratelskost mistnich obyvatel, atraktivita a specifi€nost nabizenych

sluzeb, spoluprace mezi soukromou a vetejnou sférou, mira navstévnosti. [16, 36, 37]

2.3. Cestovni ruch jako soucast narodniho hospodarstvi

Ekonomicky piinos CR pro narodni hospodafstvi zhodnocuje satelitni Gcet cestovniho
ruchu (dale jen TSA®), ktery umoziiuje podrobnou analyzu poptavky a nabidky CR a vytvotila
ho Svétova rada cestovani a turismu (WTTC). Z diivodu regionalizace CR je nutné, aby data
a informace, které obsahuje TSA, byla sledovdna na regiondlni Urovni pro lepsi

informovanost mistnich piedstaviteltl vefejné spravy. V CR narodni statistiky a TSA

® TSA — Tourism Satellite Account (Satelitni Gidet cestovniho ruchu)
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zpracovava a vytvati CSU. Doporuéeni UNWTO ftika, Ze by se TSA mél sestavovat podle
zakladni struktury tak, aby umoznil porovnani statistickych udaji o CR v mezindrodnim

méfitku. [33]

Podle UNWTO slouzi TSA k zjisténi mnoha ekonomickych informaci, ke kterym patii
podil odvétvi CR na tvorbé hrubého doméaciho produktu (HDP), porovnani CR s ostatnimi
hospodaiskymi odvétvimi, pocet vytvoienych pracovnich mist v ekonomice v zavislosti
na CR, vyse investic vyvolanych CR, velikost dafiovych pfijmii generovanych odvétvim CR,

dopad CR na platebni bilanci, celkova spotieba statkli a sluzeb CR. [38]

Zakladni struktura TSA je zalozena na rovnovaze mezi poptavkou a nabidkou produktu
vytvofeného odvétvim CR. Poptavkou pro potiteby TSA se rozumi piijezdovy (T1),
domaci (T2), vyjezdovy (T3) a vnitini (T4) CR. Nabidka je zastoupena vyrobnimi ucty
odvétvi CR (T5) a domaci nabidkou a spotiebou vnitiniho CR (T6). Déle se zakladni struktura
TSA zabyva zaméstnanosti v CR (T7), tvorbou hrubého fixniho kapitalu CR (T8), kolektivni
spotiebou (T9) a nepené¢znimi ukazateli CR (T10). [13]

Pro TSA je nutné si specifikovat nékteré pojmy podle metodiky CSU [13]:

e Charakteristické ¢innosti (odvétvi) — vyrobni ¢innosti, které jsou charakteristické
pro CR a s extrémnim poklesem navstévnosti by pfestaly existovat, tzn., Ze tyto
¢innosti jsou na CR velmi zavislé (napf. ubytovaci, stravovaci a dopravni sluzby).

e Souvisejici ¢innosti (odvétvi) — Cinnosti, které by pfi neexistenci CR zaznamenaly

pokles produkce (napt. pohonné hmoty, sportovni potieby).

e Nespecifické cinnosti (odvétvi) — zhlediska produkce CR nehraji vétsi roli

(napf. potravinafsky primysl, textilni primysl).

Zakladni struktura a metodika TSA podle CSU je podrobn&ji popsana v nasledujicich

odstavcich.

Spotieba prijezdového CR (graf 1) vyjadiuje vydaje nerezidentli na kone¢nou spotiebu
podle typt ucastnikli (jednodenni, turisté, tranzitujici). Zdrojem dat je Setieni nerezidentd

na hranicich, které poskytuje celkovy pocet ucastnikit CR, a vysi a strukturu vydaja. [13]

Graf 1 ukazuje celkové vydaje nerezidenti v CR, ze kterych vyplyva, Ze s ptrichodem
finanéni krize v roce 2008 dochazi k celkovému poklesu vydajti zahraniénich turistd v CR.
Nejvétsi propad mezi roky 2007 a 2010 je vidét u turistd, ktefi v CR pfenocuji. Nejmensi

pokles je zaznamenan tranzitujicich nerezidenti.
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Graf 1: Spoti-eba p¥ijezdového CR v CR v letech 2003 — 2010 v mil. K&
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
H Jednodenni navstévnici| 20 664 | 24 445 | 25360 | 25762 | 27 907 | 27 289 | 23 783 | 16 280

W Turisté 81063 | 94177 | 97 146 | 99 196 |100662| 90 783 | 83 789 | 81 094
B Tranzitujici 10708 | 14399 | 15537 | 16542 | 17551 | 18452 | 17479 | 16 106
Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T1’

Spotieba domaciho CR (graf 2) obsahuje informace o vydajich rezidentli na domaci CR,
kde hlavnim kritériem je alokace finan¢nich prostiedki, které ucastnik CR vydava na uzemi
sledované zemé¢ a pii zahrani¢ni cesté, kdy spottebovava produkty CR v ramci sledované

zemé. [13]

Z grafu 2 vychdzi dilezity poznatek a to, Ze financni krize zasdhla domaci CR o rok
pozdéji, tj. v roce 2009, neZ turisty ze zahrani¢i, kteti vytvateji ptijezdovy CR (graf 1). Dale

je evidentni, Ze u domacich turistl neni tak velky propad spotieby jako u zahrani¢nich turist.

Graf 2: Spoti‘eba domaciho CR v CR v letech 2003 — 2010 v mil. K¢
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
B Jednodenni navstévnici| 24 352 | 27 852 | 28903 | 27 946 | 28 845 | 30423 | 28815 | 27 035

W Turisté 54 748 | 57 053 | 58 428 | 59 887 | 63 232 | 66 276 | 64 439 | 63 060
B Zahrani¢ni cesty 8333 | 8762 | 10076 | 11051 |12745| 11126 (10862 | 10441

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T2°

Spotieba vyjezdového CR (graf 3) obsahuje informace o vydajich rezidentii na vyjezdovy
CR, kde stejné¢ jako u domdaciho CR je hlavnim kritériem alokace finan¢nich prostredki.
V tomto piipad¢ se jedna o vydaje spojené se zahranicni cestou, kdy rezident sledované zemé

vydava finan¢ni prostfedky mimo sledovanou zemi. [13]

" http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_tl_spotreba_prijezdoveho_cestovniho ruchu v _cr
¥ http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t2_spotreba_domaciho_cestovniho ruchu v _cr
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Graf 3: Spotieba vyjezdového CR v CR v letech 2003 — 2010 v mil. K&
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2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
M Jednodenni navstévnici| 4202 | 3295 | 2887 | 3882 | 3458 | 3933 | 3934 | 3661

M Turisté 44 335 | 44612 | 45360 | 46736 | 55844 | 61526 | 53739 | 44984
W Zahraniéni cesty 16462 | 17488 | 18630 | 19563 | 21922 | 21877 | 19578 | 18979

Zdroj: Autor na zakladé da =z CSU, TSA T3’

Stejné jako v pfedchozich grafech, tak i v grafu 3 je zfejmé, kdy udefila financni krize.
Evidentni je, ze zde existuje zna¢ny rozdil mezi jednodennimi turisty a turisty, ktefi se
v zahranic¢i ubytuji.

Spotieba vnitiniho CR (graf 4) udava souhrnnou spotitebu domaciho a ptijezdového CR.

Jedna se o celkové vydaje z CR na izemi sledované zem¢. [13]

Graf 4: Spoti‘eba vnitiniho CR v CR v letech 2003 — 2010 v mil. K&
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cestovniho ruchu
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== Vnitfni spotfeba
cestovniho ruchu

87433 | 93667 | 97406 | 98 884 | 104 821|107 825|104 116|100 536

199 868 | 226 687 | 235 449 | 240 384 | 250 941 | 244 349 | 229 168 | 214 016

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T4"

V grafu 4 je pravé vidét poznatek z predchozich grafii, Ze finanéni krize zaséhla CR a jeji
obyvatele o rok pozd¢ji nez v zahranic¢i a to v roce 2008, kdy domaci spotieba CR vykazovala
rust, ale spotieba ptijezdového CR uz méla klesajici tendenci. Déle na tomto grafu je ziejmé,

ze se snizuje rozpéti mezi piijezdovym CR, ktery klesa rychleji a domacim CR.

? http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t3_spotreba_vyjezdoveho cestovniho ruchu v _cr
' http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t4_spotreba_vnitrniho_cestovniho ruchu_v_cr
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Vyrobni uéty odvétvi CR a ostatnich odvétvi vychazi z tabulek dodavek a uziti. Tato

cast TSA vychazi z rozdilu produkce ocenéné v zékladnich cenach a mezispotieby ocenéné

v kupnich cenach, délané podle odvétvi a produktd. Odvétvi je klasifikovano pomoci

Klasifikace produkce (CZ-CPA), do
roku 2008 byla vyuzivana Standardni
klasifikace produkce (SKP). Produkty
jsou naopak klasifikovany pomoci
Klasifikace ekonomickych cinnosti
(CZ-NACE), ktera nahradila diive
klasifikaci
(OKEQ).

platnou  Odvétvovou

ekonomickych  Cinnosti
Vysledkem je hrubd pfidana hodnota
(HPH) v zékladnich cenach (obr. 2).

[13]

Obrazek 1: Postup vypoé¢tu HPH a HDP CR

Ceakovy vystup domacich vyrobed (v zékladnich cendeoh)
+ dané — dotace + dovoz

J L

Celkova domaci nabidka CR (v kupnich candch)

Podil CR na domiaci nabidce =

spotfeba vnitfiniho CR

celkova domaci nabidka CR

HPHCR=E[Podil CR 4y_,*HPH 4 _,]

- L
HDP CR = HPH CR + Dané CR"

Zdroj:[13]

Domaci nabidka a spotieba vnitiniho CR rozsifuje tabulku vyrobnich ucti odvétvi CR

a ostatnich odvétvi o dané, dotace a dovoz, a umoziuje porovndni domaci nabidky a spotieby

vnitiniho CR a vypocet HDP CR (obr. 2). [13]

Na zaklad€ vzorct z obr. 2 jsou vytvofeny graf 5 a graf 6.

Graf 5: Domaci nabidka a podil CR na doméci nabidce v letech 2003 - 2010
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Domaci nabidka

== Podil CR na domaci nabidce

(v %)

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T6"

U grafu 5 stoji za zminku, Ze podil CR na domaci nabidce ma klesajici tendenci,

s vyjimkou v roce 2009, to je ale pravdépodobné zplisobeno vétSim propadem v ostatnich

odvétvich narodniho hospodafstvi, nez aby rostla produkce v odvétvi CR. Z hlediska celkové

" http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t6_domaci nabidka a_spotreba_vnitrniho_cestovniho_ruchu

podle produktu v cr
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domaéci nabidky je dulezité zminit, Ze v roce 2010 domaci nabidka nepfesahla udaj z roku

2008, ale v dlouhodobém horizontu ma rostouci tendenci.

To, co bylo zminovano v grafu 5 o celkové domaci nabidce, neplati u celkové HPH
v grafu 6, protoze HPH se uz dostala vroce 2010 vySe nez v krizovém roce 2008
a nasledném poklesu v roce 2009. Ale to, co vychazi z grafu 5 ohledné podilu CR na domaci

nabidce, to se da aplikovat i na podil CR na HPH v grafu 6, tendence je zde opé&t klesajici.

Graf 6: HPH a podil CR na HPH v letech 2003 - 2010
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HPH ==lll=Podil CR na HPH

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T6"

Zaméstnanost v CR — TSA pouziva pro statistické tcely o zaméstnanosti v CR ukazatele
Pocet pracovnich mist v CR (graf 7) a Pocet zaméstnanych osob v CR. Tabulka
o zam¢stnanosti v CR obsahuje i ¢lenéni podle pohlavi. Dale se zde dostane informace, jak
o zameéstnanosti v charakteristickych odvétvich, tak i o souvisejicich a nespecifickych

odvétvich CR a v souctu celkovou zaméstnanost v odvétvi CR. [13]

Graf 7: Pocet pracovnich mist v CR v zavislosti na vztahu k CR v letech 2003 - 2010
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
H Nespecifickd odvétvi 3195 | 3193 | 3239 | 3319 | 3421 | 3491 | 3416 | 3229
B Charakteristicka odvétvi (170 843|171 286|172 376|170 434|171 668|174 035|174 710|168 763
W Souvisejici odvétvi 59469 58391 | 58088 | 57724 | 58392 | 58850 | 58462 | 60 081

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T7"

2 http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t6_domaci_nabidka a_spotreba_vnitrniho_cestovniho ruchu
podle produktu v cr
" http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t7_zamestnanost v_odvetvich_cestovniho_ruchu v _cr
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Tvorba hrubého fixniho kapitalu (THFK) pfedstavuje hodnotu potizeni hmotnych
a nehmotnych investic (majetku), ktery nebude spotifebovan, ale vyuzit pro dalsi produktivni
¢innost a vychazi z klasifikace aktiv. Z tabulky THFK Ize zjistit celkové tdaje o celkovém

THFK v narodnim hospodafstvi a podil CR na celkovém THFK (graf 8). [13]

Na grafu 8 je vidét, Zze neni pravidlem, ze kdyz roste/klesd celkovy THFK v narodnim
hospodafstvi, tak ze nemusi rist/klesat podil CR na THFK, ktery se ve zminénych letech
nachdazi v rozpéti 4 az 5 %. Od roku 2008 celkovy THFK v narodnim hospodaftstvi klesa.

Graf 8: THFK v narodnim hospodarstvi a podil CR na celkovém THFK v letech 2003 - 2010
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Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, TSA T8"

Kolektivni spotifeba CR se vaze k netrznim sluzbam, jako je propagace trhu, planovani
a rozvoj CR a mohou byt rozvijeny vetfejnou spravou na narodni, regionalni a mistni Girovni.

V této ¢asti TSA vyuzivame k posuzovani kolektivni spotfeby vyrobni ndklady. [13]

NepenéZzni ukazatele CR obsahuji naturdlni ukazatele z rGznych statistickych Setfeni
(v domécnostech, v ubytovacich zatfizenich atd.). Tabulky TSA podavaji informace v poctu
cest a ptfenocovani podle typu CR (pfijezdovy, domaci, vyjezdovy) a kategorie navstévnikil
v CR (jednodenni navitévnici a turisté), dale o poétu ubytovacich zafizeni podle typu

ubytovéani v CR. [13]

" http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tsa_t8 tvorba_hrubeho_fixniho kapitalu v_cestovnim ruchu v_cr
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3. KONGRESOVA TURISTIKA JAKO SEGMENT CESTOVNIHO RUCHU

Kongresova a incentivni turistika je soucast profesné orientovaného CR, ktery zahrnuje

sluzebni cesty, CR veletrhii a vystav, kongresovou a incentivni turistiku.

Kongresova turistika je zaméfena na vyménu védeckych a odbornych poznatkl
a zkuSenosti, coz je spojeno s cestovanim lidi do kongresového mista a zaroven se jim

poskytuje nabidka doprovodnych kongresii pro vyuziti volného ¢asu. [31]

Pro kongresovou turistiku se také pouziva zkratka MICE, ktera se sklada z prvnich pismen
anglickych slov, které tvoti podstatu kongresového CR. Jedna se o Meeting (setkani, schiize),

Incentives (motivacni pobyty), Conventions (kongresy), Exhibitions (vystavy). [36]

Incentivni turistika je zaméfena na zvySeni motivace zaméstnancii firem se zabavnimi nebo
spoleCenskymi programy. Ucast na incentivni akci je pro zaméstnance odménou. V posledni

dobé¢ se akce zacinaji vztahovat i na partnery dan¢ho podniku, ktery urcitou akci potada. [31]

3.1. Funkce kongresového cestovniho ruchu

Kongresovy CR plni nékolik nasledujicich funkei [31]:

o Védecko-informac¢ni funkce umoziuje predavani zkuSenosti a poznatkli mezi
jednotlivymi odborniky, se kterymi se navazuji pracovni kontakty z védeckych,
technickych a spoletenskych oblasti. Ugastnici kongresovych akci se potiebuji
setkavat a vymeénovat odborné informace z diivodu, aby rozsitili své znalosti.

e Kaulturné-poznavaci funkce je zaméfena na poznavani daného regionu, ve kterém
se kongresova akce potfada. Dulezité z hlediska kultury jsou spolecensko-kulturni
akce, kdy ucastnici kongresového CR vyuZivaji sviij volny ¢as pro koncerty a divadla
nebo sportovni akce.
pro dany region, ve kterém se kongresova akce potada, protoZe vydaje zahrani¢nich
ucastnikli kongresového CR jsou dvakrat vétsi nez u bézného turisty. Diivodem je,
ze kongresovych akci se ucastni lidé z vysSich vrstev spole€nosti, ktefi maji financni
prostiedky pro vyuzivani vysSiho standardu poskytovanych sluZzeb a jsou schopni
vydat vétsi vydaje na nakup statkli a sluzeb v kongresovém misté.

¢ Funkce regionalniho rozvoje souvisi s tim, ze pro rozvoj kongresové turistiky je
dalezity i rozvoj soukromych a vefejnych subjektl. Rozvoj v daném regionu je

dalezity pro zvySovani zameéstnanosti, mezd a zivotni urovn¢ obyvatelstva.
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Vyznamné kongresové akce i zvySuji zdjem turistl o dany region, pro ktery je to

dilezita reklama, pokud o nich média informuji.

3.2. Trh kongresového cestovniho ruchu

Obecné je trh definovan jako stietnuti nabidky s poptavkou. Se zamétenim na kongresovy
CR se jedna o stiet poptavky jednotlivych ucastnikli (delegatti) a inicidtort (objednavatelil)
kongresovych akci a nabidky organizatori kongresovych akci a dodavateli kongresovych
sluzeb. Ve vyspélych zemich, kde je rozvinuty kongresovy CR, zejména v hotelovych

fetézcich, se prolind funkce organizétort a dodavatelt. [31]

Jednotlivé typy ucastnikti trhu kongresového CR jsou specifikovany takto [31]:

o delegati — spotiebitelé kongresovych sluzeb,

e objednavatelé — rizné asociace, firmy a spoleCnosti, bud v podnikatelské,
nebo verejné sfére,

e organizatori — podniky nebo instituce, které vlastni materialné-technicka zatizeni
(jednaci mistnosti, vystavni prostory) a podniky nebo instituce, které nevlastni
materidlné-technickd zafizeni a prostory pro prezentaci si pronajimaji
od dodavateld sluzeb, organizatory mohou byt i cestovni kanceldfe a dopravni
spole¢nosti,

e dodavatelé — podnikatelské subjekty (hotely, kongresova centra, vystaviste,
vysokoskolské instituce), které vlastni vhodné prostory pro poradani kongresovych
aket.

vvvvvv

nasledujici organizace [21]:
¢ Unie mezinarodnich sdruzeni (UIA), kterd statisticky zkouméd mezinarodni trh
s kongresovou turistikou a jednim z hlavnich cild je poskytovani komplexnich
informaci o asociacich a organizacich v oboru MICE, které se zamé¢tuji na velké
akce financované a pofddané mezinarodnimi organizacemi a jsou publikované
v Rocence mezindrodnich organizaci a kalenddfi mezinarodnich kongresovych
aket.
e Mezindarodni kongresova asociace (ICCA) sdruZzuje specialisty na organizaci,
dopravu a ubytovani pfi mezinarodnich kongresovych akcich. Dale vytvari databazi

ICCA, kterou vyuzivaji poradatelé kongresti pro nalezeni dodavatelt, kteti zajisti

sluzby souvisejici s kongresovou akci (vybrdni mista pro konéni kongresu,
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technické poradenstvi, zafizeni dopravy Ucastniki, naplanovéani celého programu
atd.). Kazdoro¢né vytvaii na zakladé sbéru dat Statistickou rocenku mezinarodniho
kongresového CR (zékladni udaje o roku 2010 na konci této kapitoly).

o Evropska federace konferenénich mést (EFCT) informuje potadatele
kongresovych akci o moznostech konani v ¢lenskych méstech a dohlizi na kvalitu
poskytovanych sluzeb.

e Mezinarodni asociace konferencnich center (IACC) sdruzuje konferen¢ni centra,

kterd musi spliiovat dané standardy, aby mohly byt zatfazeny do jejich databaze.

Z hlediska narodniho a regiondlniho trhu s kongresovou turistikou jsou pro statistické

o Cesky statisticky urad (CSU) se zaméfuje na shromazd’ovani dat a poskytovani
ucelenych informaci o kongresovém CR, za celou CR podle kraji.

e CzechTourism je piispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj CR
(dale jen MMR CR), ktera propaguje CR ve svété jako $pi¢kovou destinaci, nejen
pro pfildkani vyznamnych kongresovych akci, ale i bézné turisty ze zahranici
a z domova. [6]

e Czech Convention Bureau je spoletnost propagujici CR jako atraktivni MICE
destinaci doma i v zahrani€i, jejimz cilem je zastfeSovat jednotlivé regiondlni
kancelate, a tim vyuZit veskery kongresovy potencial CR. [3]

e Destina¢ni Spole¢nost Vychodni Cechy je sdruZeni, které realizuje aktivity,
které sméefuji k rozvoji destinace Pardubického kraje v oblasti CR. [14]

e East Bohemia Convention Bureau je regiondlni kancelafi zaloZenou Destina¢ni
Spole¢nosti Vychodni Cechy a plisobi v oblasti koordinace kongresového CR

na Uzemi Pardubického kraje. [15]

V mezindrodnim porovnani, které sestavila ICCA na zaklad¢é Statistické rocenky 2010,
patii Evropa k regioniim s nejvétSim poctem konanych kongresovych akei, kde se konalo
celkem 4 921 kongresovych akei, coz je 54,0 % vSech kongresovych akci na celém svété.
Z hlediska jednotlivych statii se CR umistila na 30. misté z celkového poétu 93 zii¢astnénych
stath s hodnotou 103 kongresovych akci mezinarodniho typu. S celkovym poctem
77 054 t&astniktt obsadila CR 24. misto. Mezindrodni kongresova akce musi spliiovat
ti1 kritéria, aby byla do Statistické rocenky ICCA zapocitana. Akci musi navstivit nejméné
50 ucastnikil, musi byt organizovana pravidelné alesponi jednou za rok a méla by se poradat

minimalné mezi ttemi zemémi. Nejvice akci v CR se uskutecnilo v Praze, a to 85 akci tzn.,
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ze Praha se umistila v zebficku mést na 19. miste, z celkového poctu 333 svétovych mést.
S celkovym poétem 30 506 G&astnikil, tj. 39,6 % piipadajici na celou CR, a to Prahu fadi
na 23. misto. [19]

3.3. Klasifikace kongresovych akei

Kongresové akce jsou klasifikovany z n€kolika hledisek, kdy dvéma zékladnimi jsou
tradicni kongresové akce a akce spojené s vystavovanim riznych exponati nebo prezentaci.
[31]

Tato cast prace se zabyva klasifikaci kongresovych akci podrobnéji prvni ¢asti,

a to tradi¢nimi kongresovymi akcemi, které jsou specifikovany v ptiloze 2.

Jelikoz jsou vSechny druhy klasifikaci vzajemné propojeny, tak na obr. 3 jsou vyobrazeny
pomoci matice souvislost mezi formou akce, poctem tcastniki, strukturou tcastniki a délkou

trvani akce.

Obrazek 3: Formy akci - matice propojenosti nékterych druhi klasifikace kongresovych
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Zdroj: Autor na zaklade prilohy 2

Kongresové akce se uskutecituji v zavislosti na vyznamu mista, kde se akce uskutectiuje.
Kongresova mista se déli do tfech kategorii (mésta prvni, druhé a tfeti volby). Mésta prvni
volby jsou vhodna pro velké mezinarodni akce, je zde k dispozici ubytovaci kapacita

nad 2 tisice hotelovych pokoji ve 4-hvézdickovych a 5-hvézdickovych hotelech, v blizkosti je
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mezinarodni letisté, je zde vice kongresovych prostor, velké mnozstvi doprovodnych
a doplnkovych sluzeb. Mésta druhé volby jsou dobra pro potadani akci o stfedni velikosti
s ubytovaci kapacitou do 1,5 tisice hotelovych pokoji ve 4-hvézdickovych a 5-hvézdickovych
hotelech, v dojezdové vzdalenosti 2 hodin je mezinarodni letisté, ve mésté je alespon jedno
kongresové centrum a pfimefené doprovodné a doplitkové sluzby. Mésta tieti volby potadaji
akce mensi a disponuji alesponn s 1 tisicem hotelovych pokoji ve 4-hvézdi¢kovych
a 5-hvézdickovych hotelech, je dostacujici jedno kongresové centrum s piisluSnym rozsahem

doplnkovych a doprovodnych sluzeb. [36]

3.4. Druhy kongresovych prostoru

vvvvvv

kongresovych akci a souvisejicich sluzeb. Takové podminky zabezpecuji hotely,
specializovand zafizeni, budovy a nékteré druhy dopravnich prostiedkli. Pro vSechna tato

zafizeni jsou dulezita kapacita parkovisté a dopravni dostupnost. [31]

Pro organizatory kongresovych akci jsou nejvhodnéjsi kongresové hotely, které poskytuji
ubytovaci a stravovaci sluzby, konferen¢ni prostory s technickym vybavenim jako je
napt. videotechnika, ozvuceni, internet atd. Kongresové prostory nejsou podminkou, protoze
hotel miize nabidnout pouze ubytovaci a stravovaci sluzby a prostory pro konani kongresové
akce mohou byt v blizkosti hotelu, jedna se o semestralni hotel. Pro tyto hotely je dilezité
poskytovani doplitkovych sluzeb pro delegaty kongresovych akci, napt. uschova cennych

predméti, fitcentrum, sluzby pro sportovni vyziti apod. [31]

Specializovana Kkongresova zarizeni se vyskytuji predevSim ve vyznamnych
kongresovych mistech. Jako specializované kongresové zafizeni se uvadi piedevSim
kongresové centrum, kulturné-spolecenské centrum a kongresovy paldc. VétSinou jsou
ve vlastnictvi mést, kterym, pokud je hospodarné vyuzivaji, ptinasi velké zisky. Tyto prostory
jsou vétSinou vhodné i pro vystavni akce. Pro hospodarné vyuzivani téchto prostor jsou

dilezité hotely s pfiméfenou ubytovaci kapacitou v hotelové tfid¢ 4 az 5 hvézdicek. [31]

K netradi¢nim kongresovym zarizenim patii pfedev§im lod€, letadla, sportovni haly
a stadiony. Potadani kongresovych akci v téchto zatizenich je spojeno s menSim komfortem

delegati. [31]
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4. SLUZBY PRO KONGRESOVOU TURISTIKU

Poskytované sluzby musi mit vysoky rozsah a kvalitu, aby uspokojily velkou cast
ucastnikti kongresové akce. Na sluzby kongresového CR se lze divat ze dvou pohledu, za prvé
z pohledu ucastnika, za druhé z pohledu objednavatele. Tyto sluzby zabezpecuje organizator

kongresové akce. [31]

Z pohledu ucastnika se jednad o sluzby, které jsou fetézové spojeny a jsou rozdéleny
na tfi ¢asti (obr. 4). Dalsi kapitoly této prace se zabyvaji zejména sluzbami, které se poskytuji

v misté kongresové akce pro ucastniky (ubytovani, stravovani a pieprava)

Obrizek 4: Retézec sluZeb kongresového cestovniho ruchu

e Informace o akci a podminkach tcasti
Sluzby predchazejici e Rezervace sluzeb a registrace ucastniki
kongresoveé akci Pteprava do cilového mista

Transfer do ubytovaciho zafizeni

Registrace a pfevzeti kongresovych materialt
Ubytovani

Stravovani

Ucast na jednanich

Sluzby béhem pobytu (recepéni, pravodcovskeé,
sménarenské, prodej tisku, prohlidky pamétihodnosti,
kulturni a sportovni programy atd.)

SluZzby na misté
kongresové akce

e Zpatecni doprava do mista bydlisté
Sluzby po kongresové akci e Goodwillové aktivity po kongresu

Zdroj: autor na zdkladé [31]

Z hlediska objednavatele kongresové akce organizitor zabezpecuje predevSim sluzby,
které souviseji s jednanim. Jednd se zejména o vypracovani rozpoctu akce (vydaje, ptijmy),
zabezpeCeni a piipravu kongresovych prostor, zpracovani a tisk kongresovych materiald,

tlumocnické a prekladatelské sluzby, tisk a expedice sbornikti. [31]

4.1. Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby hraji klicovou pozici vramci zdkladni turistické¢ infrastruktury,
tzv. materialné-technické zékladny a pfedstavuji znacnou ¢ast pfijmi v CR, z toho nejvéEtsi
podil maji mezinarodni hotelové fetézce. Hlavni podstatu ubytovacich sluzeb tvoti ubytovaci

zafizeni, kterd svym celkovym poctem odrazi vyznam CR v daném regionu.
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Na zakladé materialtl a vystupli projektl realizovanych s podporou MMR CR, které se

vénuji problematice ubytovacich zafizeni lze konstatovat, Ze nejpropracovangjsi

vroce 2007, kterd c¢leni ubytovaci zafizeni z hlediska mezinarodni statistiky a definuje

Ctyfi druhy ubytovacich zatizeni (ptiloha 3).

Rozsah sluzeb, které poskytuje ubytovaci zafizeni zadkaznikovi, ukazuje tzv. systém
klasifika¢nich t¥id neboli ,,hvézdicek®. Zivnostensky zakon fika, Ze provozovatel ubytovaciho
zafizeni je povinen oznalit svou provozovnu tfidou, ale uz netikd, a ani zadny jiny pravni
ptedpis, podle jakého pravidla se ma fidit. Jednoduse lze fici, Ze si provozovatel zaradi své
ubytovaci zafizeni do tfidy podle vlastniho uvédzeni. Na druhou stranu, by me¢l dbat
na mezinarodni zvyklosti v oboru, protoze zakaznik chce za urcitou cenu urcity komfort, ktery
odpovida ,hvézdickdm*. V soucasnosti existuji doporu¢ené standardy, které maji
provozovateliim zjednodusit rozhodovani nad vybérem poctu hvézdic¢ek. Prvni publikace je
zamétena na ubytovani v soukromi, turistické ubytovny, kempy a chatové osady (Doporuceny
standard ubytovacich sluzeb). Druha publikace se zabyva klasifikaci pro hotely, penziony
a obdobna zafizeni (tab. 1), jedna se o Oficidlni jednotnou klasifikaci ubytovacich zatizeni

CR. [36]

V roce 2010 vznikl novy systém ptidélovani hvézdicek, ktery vznikl na zaklad€ spoluprace
7 hotelovych asociaci v EU" (v soulasnosti jiz 11 zemi, véetné CR). Pii této prileZitosti
vznikla asociace Hotelstars Union, ktera ma za cil sjednotit klasifikaci hotelovych sluzeb
pomoci jednotné metodiky. Hvézdicky jsou dany na zakladé 270 hodnoticich kritérii, ktera
musi splnit dana kategorie ubytovacich zafizeni. V celé CR vyuzilo celkem tuto klasifikaci

pouze 325 ubytovacich zafizeni, z toho v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji pouze 18.
[1]

Tabulka 1: Kategorizace pro hotely, penziony a obdobna zaiizeni

. Pocet pokojit Pocet .
Kategorie T T ur Poznamky
minimalni | maximalni trid
Hotel 10 neomezeno | 5 doplitkové sluzby (stravovaci)
Hotel garni | 10 neomezeno | 4 omezeny rozsah stravovacich sluzeb
Motel 10 neomezeno | 4 ubytovani pro motoristy s moznosti
parkovani, recepce, absence restaurace
Penzion 5 20 4 absence restaurace
Botel neomezeno | neomezeno | 4 ubytovani v trvale zakotvené lodi

"> EU — Evropské unie
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Zplusob provozovani ubytovaciho zafizeni urcuje, jak je hotel vice ¢i méné zavisly
na globalnim rezerva¢nim systému, marketingové siti a nadnarodnich hotelovych subjektech.
Nekteré hotely vyuzivaji za poplatky rezervacni systémy pouze k rezervaci, jiné vyuzivaji
1 jejich obchodni znacku a marketingové aktivity mateiské spolecnosti. Velka cast hotelu je
provozovana formou tzv. franchisingu, kdy hotelové zatizeni je ve vlastnictvi provozovatele,
ktery si za franchisingovy poplatek pronajima know-how, obchodni znacku a ochrannou
znamku nebo smlouvu o fizeni, kdy nemovitost, ve které se provozuji ubytovaci sluzby, neni
ve vlastnictvi hotelové spoleCnosti, ale je pronajimana. Nejbéznéjsi zptisob provozu hotelu je,
ze hotely jsou pronajaté nebo vlastnéné hotelovymi skupinami, ale v soucasné dobé ma tento
zpiisob ve svété klesajici tendenci. Na druhou stranu v CR sméfuje tento zplisob provozovani
kvzestupu u 2- a 3-hvézdickovych hoteld. V souCasnosti provozuji dvé tietiny
4- a 5-hvézdickovych hotelli nadnarodni spolecnosti, vyuZzivajici globalnich hotelovych
znacek, které garantuji standardy kvality, rist image hotelu, globalni spolehlivost a ochranu

transakci rezervac¢niho systému. [36]

Provoz ubytovaciho zafizeni je ndro¢ny na velky objem kapitdlu, protoze produkt
(ubytovani, stravovani a doplitkové sluzby), ktery neni vyuzivan (neobsazené 1izko), vytvaii
ztratu, protoze s timto produktem jsou spojeny fixni naklady. Proto, aby podnikatelsky zamér
pfinasel zisk investorm i provozovateli, musi se dobie uvazit, ve které lokalité¢ se bude

podnikatelsky zdmér realizovat. [36]

Pro vyhodnocovani vysledkli, zda ubytovaci zafizeni maximalizuje zisk, se pouzivaji
indikatory spojené s hotelovym byznysem (pfiloha 4). Tyto indikatory lze porovnavat

v Casovych fadach a s konkurenci. [36]

4.2.Stravovaci sluzby

Gastronomicka zatizeni, jak se daji 1 jinak oznacit provozovny stravovacich sluzeb, jsou
nedilnou a dulezitou soucasti pro rozvoj ubytovacich zafizeni. NavStévnici je vyuzivaji
pro uspokojeni svych potieb, tzn. potiebu jidla a piti, popt. hledaji rozptyleni pro sebe a své

ptatele nebo své pracovni a obchodni kolegy.

V roce 1994 zpracovala Rada CR doporuceni, které¢ se zabyva kategorizaci ubytovacich
a stravovacich zatizeni. Doporuceni reaguje na metodiku pro statistiky CR, kterou zpracoval
EUROSTAT'® spolu s UNWTO z ditvodu sjednoceni statistickych vykazii v ramei zemi EU.
[25]

'® EUROSTAT — Evropsky statisticky tifad
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Stravovaci zatizeni se déli podle druhu do kategorii, do nichZ jsou zafazena podle

ptevazujiciho charakteru jejich ¢innosti (pfiloha 5).

V poslednich letech zazivaji velky rozvoj zafizeni rychlého obcerstveni, tzv. fast-foody.
V soucasné dob¢ patii mezi nejvice se rozvijejici segment stravovacich sluzeb ve méstech,
dopravnich termindlech nebo na Cerpacich stanicich. Stejn¢ jako v segmentu hotelt vznikaji
fast-foody nejcastéji na zakladé franchisingu. K tém nejznaméjSim patii McDonald‘s,
Burger King a KFC. Spole¢nym rysem téchto fetézct je jejich americky puvod, ktery se
pienasi do mistnich stravovacich kultur. Nevyhodou téchto fetézct je, Ze plisobi negativné
na mistni stravovaci sit’, coz zptusobuje krach nékterych mensich restauraci. [16]

Neméné podstatné je, ze lidé také vyhledavaji exotické kuchyné, napft. thajské, arabské, indické,

¢inské ¢i mexické apod.
4.3.Dopravni sluzby

Zakladem pro CR je doprava, protoze bez rychlé, kvalitni a bezpe¢né dopravy by nebylo
mozné dopravit velké pocty osob z oblasti, kde se nachézeji ti¢astnici CR (poptavka po CR)
do oblasti, kde je koncentrovand nabidka CR (regiony s pfirodnimi, kulturné-historickymi

pamatkami, kongresovymi prostory atd.). [37]
K nejdulezitéjsim zptisobim dopravy patii nize specifikované druhy.

Zelezni¢ni doprava v CR je zajistovana zejména statnim podnikem Ceské drahy. Po roce
2011 se na Zelezni¢nim koridoru na trase Praha — Pardubice — Olomouc — Ostrava objevuji
soukromi zelezni¢ni dopravci (RegioJet, LEO Express). Podstatné je, Ze tento koridor neni
dotovan stitem a existuje zde konkurencni prostfedi. Na nékterych regionalnich tratich
v pohrani¢ich zaji$t'uji dopravu pievazné zahrani¢ni dopravci, ktefi vyuzili moznost pfihlaSeni

se do vybérového fizeni na zajiSténi pfepravy na urcité trati.

Vvyhody vlakové piepravy spocivaji v relativni bezpecnosti, plynulosti a kapacité. ZvIaste
na ,,konkuren¢nim* koridoru mizeme vyzdvihnout komfort a nabidku kvalitnich dopliikovych
sluzeb, protoze kazdy soukromy dopravce mé za cil maximalizovat zisk, ¢ehoz dosédhne,
pokud ziskd zdkazniky, kterym poskytne odpovidajici sluzby. K nevyhoddm Zelezni¢ni
dopravy patii vysokd cena, zavislosti na nadrazich a kolejové infrastruktuie a téméi zadna

konkurence (vyjimka uvedena vyse).

K doplitkovym sluzbam patii prodej jizdenek a mistenek (vlaky Pendolino Ceskych drah
a vlaky soukromych dopravci), informace o spojich, uschova a pieprava zavazadel,

v nékterych vozech se nachézeji jidelni a lizkové vozy, hojné vyuZzivana je pieprava jizdnich
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kol atd. Soukromé Zelezni¢ni spolecnosti expandovaly na ceskou Zeleznici s novymi
doplitkovymi sluzbami, jako je mozZnost internetového pfipojeni, firemni intranet pro cestujici,

zkvalitnéni obCerstvovacich sluzeb a asistence stevardek.

Silni¢ni doprava patii k nejvice vyuzivanym, protoze ma jist¢ vyhody, predevSim
v relativni rychlosti prepravy, pruznosti a dostupnosti témét veskerych lokalit. Existuji
dva zékladni zplsoby, doprava autokarova (autobusy) a individudlni (automobilova,

motocyklova). [36]

Pravé autokarova doprava zajist'uje pravidelnou dopravu (CSAD, Student Agency). Oproti
zeleznici je na silnici umoznéna nepravidelna doprava, kterou zajistuji dopravni spolecnosti
na zédkladé smlouvy jinym subjektim, mtize se jednat o jednorazovou dopravu (poznavaci

z4jezdy) a kyvadlovou dopravu (vyuZzivajici cestovni kancelaie). [36]

Vyhody silni¢ni dopravy jsou zavislé na charakteru pocasi, protoze za Spatného pocasi
dochazi ke zpomalovani provozu. Dalsi nevyhodou je hustota silni¢niho provozu (zejména
ve méstech) a mala prepravni kapacita. Minusem je i psychickd a fyzickd naro¢nost na fidice,
coz ma za disledek velké mnozstvi dopravnich nehod, ¢imz patii silni¢ni doprava
protoze zna¢na ¢ast silni¢nich dopravnich prostiedklt vyziva spalovaci motory vyuzivajici
jako palivo benzin nebo naftu. Ale v posledni dobé se objevuji hybridni vozy na stlaceny

zemni plyn ¢i elektfinu.

Letecka doprava patii k nejrychleji se rozvijejicim druhlim dopravy. ZajiStuje predevSim
piepravu vétsSiho poctu lidi na stiedni (od 1000 do 3000 km) a velké vzdalenosti (vice nez
3000 km). VétSinou se pouziva, pokud piepravni doba pozemni dopravy je delSi nez

tfi hodiny. [36]

Vyhody letecké dopravy jsou vidét zejména v bezpecnosti a rychlosti pfepravy. Na druhou
stranu k nevyhodam patii dlouhé ¢ekani na odbaveni (kromé¢ letli v Schengenském prostoru),

zpozdéni leth a vysoka cena.

K letecké dopravé patii fada dopliikovych sluzeb jako informace o spojeni, rezervace
a prodej letenek, Gschova a pfeprava zavazadel, transfery mezi budovou letist€¢ a samotnym
letadlem, celni a pasové sluzby, obCerstveni béhem letu, ubytovaci sluzby v ptipadé zpozdéni

letu, sménarenské sluzby, bezcelni ndkupni zona atd.

Vyvoj vletecké pirepravé smeiuje v posledni dobé k nizkondkladovym leteckym

spole¢nostem, které maji agresivni cenovou a obchodni politiku. Pro nizkonakladové lety jsou
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typické rizné ceny letenek (¢im dfive koupeno, tim niz$i cena), nerozliSuji se tfidy,
obcerstveni a pfeprava zavazadel (mimo palubni) je zpoplatnéno, prodej letenek elektronicky

s moznosti platby platebni kartou. [36]

wewvr

spole¢nost uzavie smlouvu s cestovni kanceldii (zajezdy k mofi, na hory atd.). Pravidelna

preprava zalozend na jizdnim tad¢ je dulezita zejména k prepravé mezi velkymi mésty. [36]

Méstskou hromadnou dopravu (dile jen MHD) zajistuje pfedevSim dopravni podnik
patiici méstu nebo soukromy dopravce. Cim vétsi je rozloha mésta a podet obyvatel, tim v&tsi
naroky na velikost (pocet linek) MHD. Cilem je zlepS$it dopravni obsluznost daného mésta
pro zdejsi obyvatele ¢i navstévniky a snizit rozsah individualni osobni dopravy.

V Ceskych méstech se vyuzivd pro pfepravu osob riiznych dopravnich prostredkd,
nejrozsitenéjsi jsou autobusy (s naftovym ¢i hybridnim pohonem), v nékterych méstech
pouzivaji trolejbusy ¢i tramvaje (nejekologi¢téjsi druh dopravy), v Praze se vyuziva jesté

podzemni dréha a zelezni¢ni spoje.

Vyhodou MHD je nizkd cena jizdného pro cestujici, ekologi¢nost, v piipadé¢ metra
a zeleznice rychlost. Nevyhodou jsou v nékterych pfipadech méné casté intervaly mezi spoji,

zejména v silni¢ni doprave existuji rizné prekazky pro plynulost dopravy.
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5. CESTOVNI RUCH A REGIONALNI ROZVOJ

5.1. Regionalni ¢lenéni

Klasifikace NUTS byla zavedena Eurostatem pro
statistické potfeby a hodnoceni urovné regiontl.
Hlavnim divodem tohoto rozd¢leni je, aby jednotlivé
regiony byly navzajem z ekonomického hlediska
porovnatelné. V CR vstoupila v platnost Klasifikace
uzemnich statistickych jednotek CZ-NUTS (tab. 2)
vlednu 2000. Ddulezitou roli hraji tzv. regiony

soudrznosti (obr. 5), které byly vytvofeny pro potieby

Tabulka 1: Klasifikace izemnich

statistickych jednotek

NUTS 0 | stat CR

NUTS 1 | tizemi CR

NUTS 2 | regiony soudrznosti

NUTS 3 | kraje
LAU 1 | okresy
LAU2 | obce

Zdroj: Autor na zakladeé [26]

spojené s koordinaci a realizaci politiky hospodarské a socidlni soudrZnosti zédkonem

¢. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje. V oblasti CR je podstatné ¢lenéni na kraje,

které maji za kol propagaci turistického potencidlu v zahrani¢i, vydavani reklamnich

tiskovin a prezentace na vystavach a veletrzich. [26]

Obrizek 5: Regiony soudrznosti (NUTS II) a kraje (NUTS III) v CR

Severovychod

Jihozapad

Jihovychod

Zdroj: [2]

Klasifikace LAU byla vytvofena vroce 2008 (tab. 2) a nahrazuje pivodni NUTS 4
(dnes LAU 1) a NUTS 5 (dnes LAU 2) pro podchyceni izemnich struktur regionalniho

charakteru a pro potieby statistiky regiont v EU. Rozdil mezi NUTS a LAU je dan vazbou na

legislativni oporu, kdy NUTS je postaven na pravnim zéklad¢, ale LAU Zadnou pravni oporu

nema. [11]
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Kraje CR vznikly v roce 2001, podle klasifikace NUTS patii do kategorie NUTS IIL
Celkem vzniklo 14 kraji (obr. 5). Hlavnim cilem bylo reformovat vetejnou spravu, ktera do té
doby byla ¢lenéna na okresy, jez byly v roce 2003 zruSeny a nahrazeny obcemi s rozsifenou
pusobnosti. (Podrobnéjsi popis Pardubického kraje a Kralovéhradeckého kraje je v ptiloze 6

a ptiloze 7)

Turistické regiony a oblasti v CR byly vytvofeny v roce 1999 organizaci CzechTourism
a mély zlepsit propagaci dané¢ho regionu v zahrani¢i. Po vzniku krajt, které piebiraji tlohu
propagace CR, ztraci smysl regiont a oblasti, protoze neakceptuji administrativni uspotradani,
nedisponuji vlastnimi finanénimi prostiedky a kazdy kraj ma své vlastni strategie a penézni
prosttedky pro zviditelnéni v zahrani¢i a v ramci CR. Turistické regiony a oblasti vyuziva
ke svym aktivitam pouze CzechTourism. Turisticky region (obr. 6) je izemi, pro ktery je
charakteristicky urcity druh CR, spojuje typické prvky pro dané uzemi a odliSuje od ostatnich
regiont. Rliznorodé¢ turistické regiony jsou dale rozdéleny na mensi a piirozené turistické

oblasti (obr. 7), majici odlisny turisticky potencial a slouzi pro rozvoj doméciho CR. [26]

Obrizek 6: Turistické regiony Ceské republiky

Krkonoge
a Podkrkonosi

Kralovéhradecko
Zapadoceské lazne

= Vychodni Eechy
Plzefisko a Cesky les Stredni Cechy SevernilMorava

. aSlezsko

Stfedni Morava™
a Jeseniky

Vychodni Morava

Jizni Morava

Zdroj: [5]

Mikroregion je obecné definovan jako malé tizemi, vymezené historickym vyvojem nebo
piirodnim reliéfem, které je tvofeno spravnimi obvody nékolika obci, které se sdruzily
z vlastni iniciativy za ucelem dosazeni spolecného cile. K hlavnim cilim patii zvySeni

atraktivity daného regionu pro turisty a ziskavani finan¢nich prosttedk z riiznych fondi. [36]
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Obriazek 7: Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha

2. Stfedni Cechy - zapad
3. Stfedni Cechy - ih

4, Stfedni Cechy - severovychod - Polabl
5. Jizni Cechy

6. Sumava

7. Cesky les

B. Plzefisko

9. Zapadoteskeé lazné

10. Ceskeé Stfedohofi a Zatecko
11. Krusné hory a Podkrusnohofi
12, Ceské Svycarsko
13 Ceskolipsko

14 Jizerské hory
15.Cesky rdj

16 Krkonose a Podkrkono$i
17 Kladské pomezi

18 Hradecko

19, Orlického hory a Podorlicko
20. Pardubicka

21, Chrudimsko - Hlinecko

22, Krélicky SnéZnik

23, Ceskomoravské pomezi

24. Vysotina

25, Znojemsko a Podyji

26, Pélava a Lednicko-Valticky areal
27 Slovéacko

28, Brmo a okoli

29, Moravsky kras a okoli

30. Kroméfizsko

31, Zlinsko a Luhadovicko

32, Valadsko

33, Beskydy - Valassko

34, Tédinské Slezsko

35, Ostravsko

36, Poodfi — Moravské Kravafsko
37. Opavské Slezsko

38, Stfedni Morava

39, Jeseniky - zdpad

40, Jeseniky = vychod

Zdroj: [5]

Euroregion je dobrovolné nadnarodni sdruzeni pohrani¢nich regionti ze dvou ¢i vice zemi,
k jejichz hlavnim cilim patii spolecny postup v oblasti dopravy (pfeshrani¢ni vefejna
doprava), zivotniho prostfedi (pieshrani¢ni narodni parky, povodiové komise) a cestovniho

ruchu (kulturni, spolecenské a sportovni akce). [26]

5.2.Vychodocesky region

Price je zamé&fena na porovnani dvou okrest, které se nachazeji ve Vychodnich Cechach.
Jedna se o okres Pardubice, ktery patii do Pardubického kraje a okres Hradec Kralové
nachazejici se v Kralovéhradeckém kraji. Tyto oba vybrané okresy jsou stru¢né popsany
v nasledujicich podkapitolach. Jelikoz jsou tyto okresy soucasti dvou krajt, které maji vetsi
vyznam, jsou tyto kraje charakterizovany v ptiloze 6 (Pardubicky kraj) a pfiloze 7

(Kréalovéhradecky kraj).

5.2.1. OKkres Pardubice

Okres Pardubice se nachazi v severozapadni ¢asti Pardubického kraje v Polabské nizing.
Jeho rozloha ¢ini 880 km?*. A&koliv je v kraji nejmensim okresem, tak jeho hustota zalidnéni
191 obyvatel na km? z n&j d&la nejzalidnéng&jsi okres. Celkovy pocet obyvatel k 31. 12. 2011
byl 167 750. Administrativné je okres rozd€len na tfi spravni obvody obci s roz§ifenou
pusobnosti a to Pardubice, Pfelou¢ a Holice. K témto méstim jesté ptipadaji obce

Lazné Bohdane¢ a Chvaletice jako spravni obvod obci s povéfenym obecnim Gfadem. [9]
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Z geografického hlediska nemd okres pfili§ ¢lenity povrch, kdy pfevazna ¢ast je tvotfena
tirodnou Polabskou niZinou, na jihozapadé se nachazeji vyb&zky Zeleznych hor, kdy nejvyssi
bod ma 398 m. n. m. Cely okres protind od severu k zapadu feka Labe s ptitoky Chrudimkou
a Loucnou. V historii bylo na uzemi okresu v okoli Lazni Bohdane¢ vybudovano velké
mnozstvi rybnikid (napt. Bohdaneésky rybnik), které jsou napéjeny Opatovickym kanélem.

Velkou vyhodou okresu je vyhodna poloha z hlediska dopravniho spojeni. Zelezniéni
zelezni¢ni koridor (Praha — Ostrava/Brno). Nadregionalni vyznam ma trat’ Liberec — Hradec
Kralové — Pardubice — Chrudim — Havlicktiv Brod. V Pardubicich se nachazi mezinarodni
spojnici dalnice D11 z Prahy do Hradce Kralové s odbockou do Opatovic nad Labem. V roce

2012 byla dokoncena modernizace silnice 1/37 mezi Pardubicemi a Hradcem Kralové.

Pro CR je dutlezit¢ potadani sportovnich akci v Pardubicich (napt. Velkd Pardubicka,
Zlata prilba, extraligovy hokej). Kulturni scéna je zastoupena Vychodoceskym divadlem
a Komorni filharmonii. K vyznamnym historickym pamatkdm lze zatadit historické jadro
Pardubic (zdmek Pardubice, Zelena brana), hrad Kunétickd hora, lazeiisky areal
Lazné Bohdanec, hieb¢in Kladruby nad Labem. Z pfirodnich krés lze navstivit Bohdanecské

rybniky a ptirodu okolo feky Labe, coz je v hodné pro cykloturistiku a pési turistiku

5.2.2. Okres Hradec Kralové

Okres Hradec Kralové se nachazi v jihozapadni ¢asti Kralovéhradeckého kraje v Polabskeé
nizing. K 31. 12. 2011 zilo na rozloze 892 km® celkem 162 820 obyvatel, coz je z hlediska
hustoty zalidnéni 183 obyvatel na km”. Administrativng je okres rozdélen na dva spravni
obvody obci s rozsitenou pusobnosti (Hradec Kralové a Novy BydZov) a k tomu dal$i Ctyfi
spravni obvody obci s poveéfenym obecnim ufadem (Chlumec nad Cidlinou, Nechanice,

Smifice, Ttebechovice pod Orebem). [§]

Povrch okresu tvofi mirn€ zvinéna pahorkatina na severu, kterd prehazi do rovin Polabské
niZiny na jihu. Patefni fekou okresu je feka Labe s pfitoky Orlici a Cidlinou. Oproti okresu
Pardubice neni v tomto okrese pfili§ mnoho rybnik.

Pro dopravu v okrese je dulezitd dalnice D 11 z Prahy do Hradce Kralové a silnice 1/35
z Liberce pies Hradec Kralové do Olomouce, v budoucnu by tuto silnici prvni tfidy méla

nahradit silnice pro motorova vozidla R 35, jejiz mala ¢ast je postavena od D11 do Opatovic

nad Labem, kde se napojuje na silnici 1/37, kterd je dilezitou spojnici mezi okresy Hradec
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Kralové a Pardubice. Zelezni¢ni sit’ tvofi predevsim trat’ z Pardubic pies Hradec Kralové

do Liberce a trat’ z Prahy pies Chlumec nad Cidlinou a Hradec Kréalové do Letohradu.

Okres ma historickou tradici, pfedevSim historické centrum meésta Hradce Kralové
(chram sv. Ducha, Bila véz). Dal§imi dalezitymi historickymi stavbami okresu jsou goticky
zdmek Hradek u Nechanic a barokni zamek Karlova Koruna v Chlumci nad Cidlinou.

Z kulturniho Zivota je vyznamné Klicperovo divadlo v Hradci Kralové

5.3.Statistické porovnani kraja z hlediska cestovniho ruchu

Z hlediska statistického zjistovani, které se zabyva CR, lze porovndvat mezi kraji
na zakladé udaji z CSU nékolik ukazateld, které se zaméfuji na hromadna ubytovaci zatizeni

a na domaci a vyjezdovy CR.

Kapacita hromadnych ubytovacich zaFizeni zjistuje podle metodiky CSU pocet
hromadnych ubytovacich zafizeni - zafizeni s minimalné¢ péti pokoji (graf 9), pocet pokoju,
pocet lazek a podet mist pro stany a karavany - minimélni plocha pro stan je 30 m’, pro
obytny piivés je 60 m*. [10]

Graf 9: Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni a jejich pomér v letech 2005 — 2011
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Kralovéhradecky kraj| 986 985 968 941 958 912 966

Pardubicky kraj 278 277 362 338 359 336 365
e=fe=—POmér 3,55 3,56 2,67 2,78 2,67 2,71 2,65

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, Tab. 1.17

Vysledek u celkového poctu ubytovacich zafizeni se dal piedpokladat z davodu,
ze v Kralovéhradeckém kraji je velké mnozstvi ubytovacich stfedisek v Krkonosich, z ditvodu
velké turistické vyznamnosti, kterou Pardubicky kraj nemiizu zdaleka piekonat. Dal§im

davodem je také vétSi mnozstvi lazeniskych mést v Kralovéhradeckém kraji.

"7 http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr
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Lepsi porovnani obou krajii ukazuje pomér ubytovacich zatizeni mezi Kralovéhradeckym
a Pardubickym krajem. Dlouhodoby trend ukazuje, Ze se pomér mezi kraji snizuje z hodnoty
3,55 vroce 2005 az na hodnotu 2,65 vroce 2011. Nejvétsi propad nastal mezi 1éty 2006
a 2007. Od tohoto propadu se hodnoty pohybuji okolo hodnoty 2,70.

Navstévnost v hromadnych ubytovacich zarizenich je dalsi ukazatel, ktery se da v rdmci
statistického porovnani vyuzit. Metodika CSU zmiiuje piedev§im moznost porovnani poctu
hostii v hromadnych ubytovacich zafizenich, podet pfenocovani, ¢isté vyuziti lazek'® (graf 10)

nebo vyuziti pokoji'’.

Graf 10: Cisté vyuziti liZek v letech 2005 — 2011 (v %)
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B Kralovéhradecky kraj 30,8 30,4 28,9 31,1 29,3 29,5 29,3

Pardubicky kraj 25,2 25,9 25,1 24,8 20,9 21,2 21,0

Zdroj: Autor na zadklade dat z CSU, Tab. 2.6.1°°

I ukazatel cCistého vyuziti lizek ukazuje, Ze Kralovéhradecky kraj ma lepSi obsazenost
jednotlivych luzek, nez kraj Pardubicky. Z celorepublikovych dat ale vyplyva, Ze oba kraje
maji podpramérnou hodnotu &istého vyuZiti 1tizek, protoze praimérna hodnota pro celou CR

v letech 2005 az 2011 je 35,2 % cistého vyuziti lazek.

Konference v hromadnych ubytovacich zarizenich je ukazatel, ktery analyzuje pocet
akei (graf 11) a po&et Gi¢astnikii v jednotlivych krajich. V roce 2009 se zménila metodika CSU
pro vypocet téchto dvou ukazateld, kdy do roku 2008 se zapocitavaly akce od 100 ucastniki

a od roku 2009 od 50 ucastnikd. [10]

' Cisté vyuziti lizek — podil prenocovani za sledované obdobi a sou¢inu primérného poétu lizek k dispozici
s po¢tem provoznich dnd, vysledna hodnoty je upravena na procenta.

Vyuziti pokoji — podil poétu realizovanych pokojodnti (pocet obsazenych pokoji za jednotlivé dny)
a soucinu prumérného pocétu pokoji k dispozici s poctem provoznich dnd, vysledek je uveden
v procentech.

% http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr
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Graf 11: Pocet konferenci v hromadnych ubytovacich zatizenich v letech 2006 — 2011
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B Kralovéhradecky kraj 123 138 159 328 299 392
Pardubicky kraj 80 63 77 314 264 387

Zdroj: Autor na zdkladé dat z CSU, Tab. 3.1.2%

Na zékladé zménéné metodiky CSU je vidét, ze Kralovéhradecky kraj je spise zaméien
na vetsi kongresové akce (viz 1éta 2006 — 2008) a Pardubicky kraj ma ve svém portfoliu
zahrnuty vétSinou kongresové akce s mensi kapacitou (okolo 50 ucastnikil). Z vysledku
pro rok 2011 je zfejmé, Ze oba kraje se dostdvaji na stejnou uroveinn v po¢tu kongresovych
akci. Ze statistického Setieni CSU pro prvni tfi étvrtleti roku 2012 je evidentni, Ze za cely rok
2012 bude poprvé v Pardubickém kraji (252 akci) vice kongresovych akci nez v kraji
Kralovéhradeckém (199 akci), tento trend je ziejmy i z poc¢tu ucastniki jednotlivych akci
za prvni tfi Ctvrtleti roku 2012, kdy v Pardubickém kraji dosahl pocet ucastniki hodnoty
24 183 a v Kralovéhradeckém kraji hodnoty 21 041.

*! http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr
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6. ANALYZA VZORKU HOTELU

Zamérem této kapitoly je prostfednictvim pomérové finan¢ni analyzy porovnat financni
pozitiva a negativa kongresové turistiky pro vybrand ubytovaci zatfizeni v okresech Pardubice

a Hradce Kralové.

Druhd cast je zaméfena na zmapovani nazort provozovatelii ubytovacich subjektt

na kongresovou turistiku.

Posledni cast této kapitoly je zpracovana se snahou zjistit, zda firmy v obou zminénych
okresech vyuzivaji pro své kongresové akce externi nebo interni prostory, v ptipad¢ externich

prostor navic zjistit, zda jsou firmy spokojeny s jejich kvalitou a kapacitou.

6.1. Financni situace vybranych ubytovacich zarizeni

Ke zjisténi financni situace slouzi predevSim pomérovéa finan¢ni analyza, ktera pracuje

s pomérovymi ukazateli pfedstavujici podil dvou absolutnich ukazatell. [20]

Cilem pomeérové analyzy je provétit hypotézu, ze lepsi financni situace je u ubytovacich
zafizeni s vlastnimi kongresovymi prostory, a to v okrese Hradec Kralové, nez ve stejnych
zafizenich v okrese Pardubice a v ubytovacich zafizenich bez vlastnich kongresovych prostor
v obou okresech. Tato hypotéza vychazi z dlouhodobého trendu poctu kongresovych akci

v okrese Hradec Kralové v minulosti.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy jsou vyuzity vybrané pomérové ukazatele, které jsou
niZe specifikovany. Pro vypocty jednotlivych ukazatel jsou pouZity tidaje z Gcetnich vykazl
vybranych pravnickych firem, které se zabyvaji ubytovaci ¢innosti, n¢které i poskytovanim
kongresovych prostor. Tyto vysledky jsou porovnany s odvétvovymi priméry. Pro prezentaci
vysledki je vyuzito tabulek sbarevnymi Skalami. PfesnéjSi metodika je pfiblizena
v subkapitole 6.1.1. Hypotéza bude zamitnuta, pokud nastane situace, Ze vice jak polovina

vybranych ukazateli nebude mit nejlepsi vysledek.

K nejpouzivangjsim ukazatellim pomeérové analyzy patii ukazatelé likvidity, zadluZenosti,
aktivity, rentability a trzni hodnoty. DalSimi diilezitymi ukazateli pro zjisténi finan¢ni situace
podniku jsou napt. ukazatelé kapitdlového kryti aktiv, ukazatelé pfidané hodnoty, provozni
paka, Cisty pracovni kapital nebo predikéni modely finan¢ni analyzy (Quick test, Altmanovo
Z-skore, model INOS). Pomérova analyza vychazi z informaci ze zakladnich ucetnich vykaza

(rozvaha, vykaz ziski a ztrat a cash flow).
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K vyzkumu v této préci je vyuzito nésledujicich ukazateli:

o Ukazatelé likvidity — vyjadiuji schopnost firmy uspokojit své zavazky [20].
Diilezité je hledat takovou likviditu, ktera na jednu stranu je dilezita z hlediska
finan¢ni rovnovahy (schopnost firmy dostat svym zavazklim) a na druhou stranu
zaru¢i dostatecné zhodnoceni financnich prosttedkt (dalezit¢é pro vlastniky
podniku, kvili vysoké likvidit¢ jsou financni prostfedky vazany v aktivech
a nezhodnocuji finan¢ni prostredky, snizuje rentabilitu). [35] V praci jsou vyuzity
tf1 zédkladni ukazatelé likvidity, jejichz vypocet je uveden v ptiloze 8:

o Béznd likvidita (likvidita 3. stupné) — vypovida o tom, zda mé podnik vice

obéznych aktiv nez kratkodobych zavazkii (ukazatel vétsi nez 1) nebo
naopak. U tohoto ukazatele existuji urcitd negativa, napi. nepiihlizi
ke struktute obéznych aktiv (z hlediska likvidnosti) a kratkodobych zavazki
(z hlediska doby splatnosti). Plati zde, Ze kladné jsou hodnoceny hodnoty
vrozmezi 1,5 - 2,5. Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim je lepsi platebni
schopnost podniku. [35]

o Pohotovd likvidita (likvidita 2. stupné) — vypovidd o tom, Ze podnik je

schopen vyrovnat své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Cim vyssi
hodnota ukazatele, tim je vyhodn&j$i pro véfitele a méné vyhodny
pro akciondfe. Jestlize firma ma nadmérné mnozstvi obéznych aktiv
vazanych v pohotovych prostfedcich, vede to k neekonomickému vyuzivani
vlozenych prostiedkii do podniku a ovliviiuje celkovou vynosnost téchto
prostiedkti. Doporu¢ené hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1 — 1,5. [35]

o Okamzitd likvidita (likvidita 1. stupn€) — zaloZena na nejlikvidnéjSich

prostfedcich rozvahy (hotovost v pokladné nebo na béznych uctech,
kratkodobé cenné papiry nebo Seky). Doporucené hodnoty ukazatele jsou
v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud jsou hodnoty ukazatele niz§i nez doporucené,
nemusi to znamenat finan¢ni problémy firmy, protoZe existuji jisté nastroje,

které rozvaha neeviduje, napt. kontokorenty. [35]
o Ukazatelé zadluZenosti — méii rozsah, ve kterém podnik vyuziva k financovani
aktiv dluhu [20]. Porovnavaji rozvahové polozky, ze kterych zjisti, v jakém rozsahu
jsou aktiva podniku financovéana cizimi zdroji [35]. V této préci je vyuZita pouze

tzv. sila finan¢ni paky, jeji vypocet je uveden v ptiloze 8:

o Sila finan¢ni paky — jedna se o miru zadluZzenosti vlastniho kapitalu, ktery je

zvetSen o 1, resp. o pomér celkového a vlastniho kapitalu. Je to indikétor,
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ktery tika, jak firma vyuzivd ve svém finan¢nim fizeni tzv. finan¢ni paku
pro ovliviiovani ROE. [22]

Finan¢ni péka vychazi ztoho, ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital
vlastni (pakovy efekt). Pokud je Urokovd mira niz§i nez ROA, piisobi
finan¢ni paka na ROE pozitivné. Dalsi vyhodou ciziho kapitdlu je efekt
danového Stitu, protoze uroky snizuji danovy zaklad. Predev§im finanéni

paka a také danovy Stit zvysuji rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE). [22]

o Ukazatelé Kkapitalového kryti aktiv — sleduje vazby mezi dlouhodobymi
a kratkodobymi aktivy a jejich zdroji kryti z casového hlediska. Ke zjisténi
kapitalového kryti se vyuzivaji dva nésledujici ukazatele, jejichz vypocet je uveden
v ptiloze 8:

o Ukazatel ptekapitalizovdni — umoznuje zjistit, zda firma ma vice

dlouhodobého kapitdlu nez dlouhodobého majetku. Dlouhodoby kapitél
tedy kryje i kratkodoby majetek, coz je spojeno s vétsi nakladovosti
kapitalu. [20]

o Ukazatel podkapitalizovani — zjiStuje, zda firma ma méné dlouhodobych

zdrojii nez dlouhodobého majetku. Méné¢ dlouhodobého kapitalu mize
zpusobit poruchy v chodu podniku. Casto k nému dochézi pii velké expanzi
firmy. [20]
o Ukazatelé rentability — ukazuji kombinovany vliv ostatnich ukazateld (likvidity,
zadluZenosti, aktivity) na Cisty zisk podniku. [20]
Slouzi ke zhodnoceni celkové efektivnosti dané¢ho podniku a jsou nejdulezitejsi
z ukazatelll pro akcionafe a potencidlni investory. Samotna rentabilita je métitkem,
jak podnik je schopen vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouZitim
investovaného kapitalu. Doporuc¢ené hodnoty téchto ukazatelli nelze jednoznacné
stanovit, protoze existuji rozdily v ramci jednotlivych odvétvi. [35]
V této praci jsou vyuzity tfi nasledujici ukazatelé rentability, jejichZ vypocet se
nachazi v pfiloze 8:

o Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti

ur¢ité trovni trzeb tzn., kolik dokdze podnik vyprodukovat zisku na 1 K¢
trzeb. Pouzity vzorec (viz ptiloha 8) vyjadiuje ziskové rozpéti, které slouzi
k vyjadieni ziskové marze, ztoho divodu je zde dosazen Ccisty zisk.
Podstatou je, Ze pokud jsou hodnoty ukazatele nizs$i nez odvétvovy praimér,

tak jsou ceny vyrobkl pravdépodobné nizké a ndklady piiliS vysoké.
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Dutlezité je, ze ¢im je vyS$si rentabilita trzeb, tim je lepsi situace v podniku
z hlediska produkce toho podniku. [35]
o Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu

a neohlizi se na to, z jakych zdroji byly podnikatelské Cinnosti podniku
financovany. Pfedev§im hodnoti schopnost reprodukce kapitalu. Pro pouzity
EBIT je dulezité, ze vyjadiuje hodnotu vysledkli bez ohledu na zplsob
financovani a miru zdanéni. [35]

o Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) — vyjadifuje vynosnost vlastniho

kapitalu podniku, ktery patfi majiteli (majitelim) podniku. Pokud dany
ukazatel roste, znamena to, ze se zlepSuje hospodarsky vysledek podniku,
zmenSuje se podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu podniku nebo
klesaji uroky u ciziho kapitalu. Pokud je hodnota ROE trvale nizsi, nez
vynosnost cennych papiri garantovanych stitem je podnik odsouzen

k zaniku (investofi nebudou chtit vkladat své prostiedky). [35]

Ve vySe zminénych ukazatelich se objevuji riizné kategorie zisku, které 1ze vycist z vykazu

vvvvvv

e EBIT — jednd se o zisk pfed odeCtenim uUrokil a dani, ktery odpovida vysledku
hospodateni pred zdanénim® + nakladové uroky™. Vyuziva se, pokud je nutné
srovnani mezi firmami, protoze kazdd firma ma jinou vysi urokil a dani, coz by
mohlo ovlivnit vysledek hospodafteni.

e EBT - jednd se o zisk pred zdanénim nebo ztratu, coZz odpovidad vysledku
hospodateni pied zdan&nim®*. Jeho vyuziti je zadouci pro eliminaci rozdilt v mife
efektivniho zdanéni podniku.

e EAT — jedna se o zisk po zdanéni nebo ztratu, coz odpovida vysledku hospodareni
pred zdanénim® — dai z piijmu**. Vyuziva se, pokud chceme zhodnotit ,,&isté“

hospodafteni firmy.
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23
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vysledek hospodateni pied zdanénim — fadek €. 61 ve vykazu zisku a ztrat zpracovany podle stavajici
ceské vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

nakladové uroky — tfadek ¢. 43 ve vykazu zisku a ztrat zpracovany podle stavajici ceské vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist

dan z pfijmu — upraveno podle ¢eského zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml ve znéni pozdé¢jsich
pfedpist, dan z pfijmu pravnickych osob (viz ptiloha 12)
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6.1.1. Zkoumany vzorek podnikii a metodika

Vybérovym vzorkem pro zjisténi financni situace ubytovacich subjekti je celkem
8 pravnickych subjekti, z toho 4 z okresu Pardubice a 4 z okresu Hradec Kralové, a z kazdého
z téchto okresii jsou dva ubytovaci subjekty, které vyuzivaji vlastni kongresové prostory,

a které nemaji k dispozici vlastni prostory pro kongresové akce.

Vysledky z vybranych ukazateli jsou graficky znazornény, popsdny a porovnany

s odvétvovymi praméry a v ¢ase v nasledujicich odstavcich.

Veskeré udaje v tabulkdch 3 az 10 vychazeji ztzv. odvétvovych primért za odvétvi
ubytovani, stravovdni a pohostinstvi, které jsou zvefejilovany na internetovych strankach
Ministerstva primyslu a obchodu a z daji vybranych pravnickych osob a jejich ucetnich
vykazii (rozvaha, vykaz ziskli a ztrat), které jsou dostupné na internetovych strdnkach
www.justice.cz. Pfesnéj$i definovani zdrojti se nachdzi v ptilohach 9 az 12 této prace, z nichz

tabulky 3 az 10 vychazeji.

U vybranych ukazatel likvidity autor stanovil pfi porovnavani odvétvovych prameéri
s doporuenymi hodnotami barevné $kdly, kterd porovnava odvétvové priméry se stiedni
hodnotou rozmezi doporu¢enych hodnot pro dany typ likvidity. Cim tmavsi zelena, tim vice je
odvétvovy primér nad doporuéenou stiedni hodnotou. Cim tmavsi ervena, tim vice je
odvétvovy pramér pod doporucenou stiedni hodnotou. Bila barva vyjadifuje, ze hodnota
odvétvového pruméru je blizko doporucené stiedni hodnoty (jednd se o prechod mezi

cervenymi a zelenymi hodnotami).

Pokud porovnavame ukazatel likvidity u vybranych ubytovacich zatizeni, které jsou
roz¢lenény na zakladé vyse popsaného vybérového vzorku s odvétvovymi pruméry, tak autor
stanovil smérodatnou odchylku od odvétvovych primérd za kazdy zkoumany rok
+ 0,1 u okamzité a pohotové likvidity a £ 0,2 u bézné likvidity, kdy vypoctené hodnoty jsou
vtomto rozmezi zvyraznény svétle zelenou barvou, tyto hodnoty jsou téméf shodné
s odvétvovymi pruméry. Hodnoty pod stanovenou mezi vyjadiuji, Ze jsou horsi nez odvétvové
praméry (svétle Cervend barva) a hodnoty nad stanovenou mezi jsou lepsi nez odvétvové

praméry (tmaveé zelena barva).

Jak jiz bylo zminéno vySe, tak bézna likvidita (tab. 3) ukazuje pomér mezi ob&éznymi

aktivy a kratkodobymi zdvazky podniku.

Prvni faze analyzy bézné likvidity mezi obecné doporu¢enymi hodnotami a odvétvovymi

pruméry ukazuje, ze z dlouhodobého hlediska jsou odvétvové primeéry hluboko pod témito
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doporu¢enymi hodnotami. Nejlepsi hodnota byla dosazena v roce 2007 (nejsvétlejsi barva)
od tohoto roku se hodnoty bézné likvidity zhorSuji, mirné oziveni nastalo v roce 2011, zda se
jedna o stabilni zlepSovani, se ukaze v nasledujicich letech. Nejhorsi hodnoty bylo dosazeno
v roce 2006 (nejtmavsi Cervena barva), ackoliv se jednalo o predkrizova léta (nastup financni
krize v roce 2008). I dlouhodoby primér jednotlivych odvétvovych primért je velice nizky

oproti doporu¢enym hodnotam.

Tabulka 3: BéZna likvidita

E7NA Roky| 2006| 2007 | 2008 | 2009| 2010 | 2011 | Primér
BEZNA Y I—— o L
LIKVIDITA vetvove prumery , ,

Doporucené hodnoty 1,5-2,5

Ubytovaci zafizeni s kongresovymi

prostory v okrese Pardubice SRR L 042 (e

Ubytovaci zafizeni s kongresovymi

prostory v okrese Hradec Kralové 0,28 el A g

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Pardubice 0,59 | 1,50

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Hradec Kralové R R L A

Zdroj: Autor na zdakladé udaji z prilohy 9

Pokud porovnavame ukazatel bézné likvidity u vybranych ubytovacich zafizeni
s odvétvovymi priméry (druha faze), 1ze konstatovat, ze vétSina hodnot je pod odvétvovymi
praméry. 1 celkové priméry danych ubytovacich zafizeni jsou vétSinou hluboce pod
celkovym primérem odvétvovych hodnot. Z celkového pohledu lze fici, Ze tato ubytovaci
zafizeni maji z dlouhodobého hlediska vice kratkodobych zavazki, nez ob&znych aktiv, coz
nelze dlouhodobé udrzet, protoze doporucené hodnoty fikaji, Ze by spiSe mélo byt vice

obéznych aktiv, a to az 2,5 krat, nez kratkodobych zavazki.

Nejlépe z toho srovnani vychazeji ubytovaci zatizeni, ktera neposkytuji vlastni kongresové
prostory v okrese Pardubice, kdy maji dlouhodobé hodnoty, jak nad odvétvovymi primeéry,
tak i nad doporu¢enymi hodnotami. Primér hodnot za sledované obdobi se pohybuje
v doporucenych hodnotach. Nejhor$i postaveni maji ubytovaci zafizeni, ktera neposkytuji
vlastni kongresové prostory v okrese Hradec Kralové, kdy hodnoty za jednotlivd obdobi jsou
hluboko pod doporuenymi hodnotami, tak i odvétvovymi priméry. Zde lze fici, ze tato
ubytovaci zafizeni maji mnohokrat vétsi kratkodobé zavazky, nez obézna aktiva, coz nelze

podle tohoto ukazatele likvidity dlouhodobé& udrzet.
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Leps$i porovnani nabidne ukazatel pohotové likvidity (tab. 4), ktery nezapoclitava

do obéznych aktiv zasoby, coz je nejméné likvidni polozka této ¢asti aktiv.

Tabulka 4: Pohotova likvidita

. Roky| 2006 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011 | Primér
POHOTOVA

LIKVIDITA Odvétvové priiméry
Doporucené hodnoty

Ubytovaci zatfizeni s kongresovymi
prostory v okrese Pardubice

Ubytovaci zatfizeni s kongresovymi
prostory v okrese Hradec Kralové || WA | 021

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych
prostor v okrese Pardubice

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych
prostor v okrese Hradec Kralové

0,04 | 0,05 | 0,03 | 0,03 | 0,02 | 0,01

Zdroj: Autor na zadkladeé udajii z prilohy 9

Pohotova likvidita ukazuje, ze i1 zde jsou odvétvové primery daleko horsi nez doporucené
hodnoty. Oproti bézné likvidité, kde je vidét mirné zlepSeni v roce 2011, tak v ptipadé
pohotové likvidity jsou v tomto roce nejhorsi vysledky za celé sledované obdobi. Nejlepsi
vysledek, a¢ neni pfili§ priznivy je opét v roce 2007, od té doby se vysledky mirné zhorsuji.

I dlouhodoby primér je hluboce pod doporucenou hodnotou.

Kdyz se porovna pohotova likvidita napti¢ vybérovym vzorkem, lze fici, ze témét veskeré
hodnoty jsou nad odvétvovymi priméry, je to vidét i na celkovém priméru jednotlivych
vybérovych vzorkli. Prvni vyjimku opét tvofi ubytovaci zafizeni, kterd nenabizeji vlastni
kongresové prostory v okrese Pardubice, kdy hodnoty jsou zna¢né nad doporucenymi
hodnotami. Na ukazateli pohotové likvidity je vidét, Ze tato ubytovaci zatizeni maji velké
mnozstvi kratkodobych pohledavek a finan¢nich zdrojt (viz pfiloha 9) a malé mnoZstvi zasob,
coz vyjasiiuje vysoké hodnoty, jak u bézné, tak i pohotové likvidity. Druhou vyjimku,
a¢ na druhé stran¢ hodnot, tvofi ubytovaci zafizeni, kterd nenabizeji kongresové prostory
v okrese Hradec Kralové. Jako u béZzné likvidity, tak i u likvidity pohotové vykazuji extrémné
nizké hodnoty, které jsou dany velice nizkym podilem celkovych obéznych aktiv,

tak 1 jednotlivych slozek téchto aktiv na kratkodobych zavazkach (viz ptiloha 9).

Pokud se podivdme na ostatni ¢asti vybérového vzorku a porovname ukazatel bézné
a pohotové¢ likvidity, lze tvrdit, Ze oproti odvétvovym primérim maji vybrand ubytovaci
zafizeni vyberového vzorku mensi podil zasob na celkovém ob&zném majetku. Autor vychazi

ztoho, Ze hodnoty obou ukazatell u vybérového vzorku nejsou tak rozdilné jako
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u odvétvovych primért. Ani celkoveé obézné aktiva, jak bylo zminéno vyse, nejsou ve vétsing
ptipadii v doporu¢eném pomeéru vici kratkodobym zavazkim.

Poslednim ukazatelem likvidity je likvidita okamzita (tab. 5), ktera poméiuje kratkodobé
zavazky s nejlikvidnéjsi casti obézného majetku, tj. kratkodobym financnim majetkem

(hotovost, bankovni ucty).

Tabulka 5: Okamzita likvidita

OKAMZITA Roky | 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010 | 2011 Prumér
LIKVIDITA |_Odvétvové priméry

Doporucené hodnoty 0,2-0,5

Ubytovaci zafizeni s kongresovymi

prostory v okrese Pardubice 0,02 | 0,08 | 0,19 |-0,01 | -0,01 | 0,04 | 0,05

Ubytovaci zatizeni s kongresgvyn’n 0,02 | 021 | 0,08 | 0,13 | 0,08 | 0,05 0,09
prostory v okrese Hradec Kralové

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych
prostor v okrese Pardubice

Ubytovaci zatizeni bez kongrezsov;;ch 0,03 | 0,03 | 0,02 | 0,02 | 0,02 | 0,01 0,02
prostor v okrese Hradec Kralové

Zdroj: Autor na zdklade udaji z prilohy 9

Tento ukazatel neni opét vyjimkou =z pohledu porovnavani odvétvovych primér
s doporucenou hodnotou. Je zde trend, kdy od roku 2007 se odvétvovy prumér, kdy byl

celkového priméru je hodnota pod doporuc¢enou minimalni hodnotou 0,2.

Nejzvlastnéj$i na vysledcich okamzité likvidity jsou hodnoty u ubytovacich zafizeni
s kongresovymi prostory v okrese Pardubice, které v letech 2009 a 2010 spadly az na hodnotu
-0,01. Ztoho lze usoudit, Ze kratkodoby financni majetek byl ve ztraté, coz bylo
pravdépodobné zpiisobeno povolenym debetem na bankovnich tc¢tech. Pokud nastane situace,
ze podnik musi splatit své kratkodobé zavazky v dobé&, kdy ukazatel okamzité likvidity
ukazuje minusové hodnoty, musi podnik zaplatit bud’ novym Uvérem, nebo ziskat penize

prodejem ostatnich ¢asti obézného majetku.

Jako predeslé ukazatele likvidity, tak i tento zdlraziiuje, ze nejvyssi hodnoty, jak z poméru
k doporu¢enym hodnotdm, tak i z poméru k odvétvovym primérim, vykazuji ubytovaci
zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice, kdy primérn4 hodnota za sledované

obdobi je 0,68. Na jednu stranu tato hodnota je oproti ostatnim vyrazné lepsi, na druhou
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stranu firma shromazd’uje velké mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku (viz ptiloha 9),

ktery by Sel 1épe investovat.

Pokud se zhodnoti vysledky ubytovacich zafizeni bez kongresovych prostor v okrese
Hradec Kralové, které v predchozich ukazatelich likvidity vykazovaly nejkriti¢téjsi hodnoty,
tak 1 zde se pohybuji lehce nad nulou, coz evidentné znaci, ze tato vybrana ubytovaci zatizeni
maji extrémni mnozstvi kratkodobych zavazkii a minimalni mnozstvi kratkodobého

finan¢niho majetku.

Zaveérem lze konstatovat, ze vysledky ukazatela likvidity ukazuji, ze doporuc¢ené hodnoty
jednotlivych likvidit nejsou v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi dodrzovany. Tento
trend, az na par vyjimek, vykazuji i analyzovana ubytovaci zafizeni v okresech Pardubice
a Hradec Kralové. Nejlepsich hodnot ve vSech ukazatelich likvidity vykazovala ubytovaci
zafizeni bez vlastnich kongresovych prostor v okrese Pardubice, a¢ i extrémné vysoké
hodnoty nejsou optimalni. Na druhou stranu nejhorsi hodnoty vykazovala ubytovaci zatizeni
bez vlastnich kongresovych prostor v okrese Hradec Kralové, kterd se pohybovala lehce nad
hodnotou nula, toto je z dlouhodobého hlediska neudrzitelné. Piedev§im hodnoty minusové
jsou alarmujici z dlouhodobého hlediska. Pokud se jedna o pfedkrizova 1éta, jsou hodnoty,
jak odvétvovych primért, tak i analyzovanych ubytovacich zafizeni lehce lepsi nez krizova
az po krizova. Podle autora by piedkrizové hodnoty mély spise dosahovat hodnot okolo horni
hranice doporuc¢ené hodnoty pro jednotlivé typy likvidity a v letech krizovych by mély byt
maximalné na dolni hranici doporucenych hodnot a v letech po krizovych by se mély opét

zlepSovat.
Dal$im sledovanym ukazatelem je sila finan¢ni paky (tab. 6), jejiZ vyznam je popsan vyse.

Tabulka 6: Sila finan¢ni paky

SiLA Roky| 2006 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| Pramér
FINANCNI
PAKY Odvétvové priméry| 3,09 | 432 | 425 | 243 | 405 | 3,78 | 3,65

Ubytovaci zatizeni s kongresovymi
prostory v okrese Pardubice

Ubytovaci zatizeni s kongresovymi
prostory v okrese Hradec Kralové

Ubytovaci zatizeni bez kongresovych

prostor v okrese Pardubice e L L] Rt Lo

Ubytovaci zatizeni bez kongresovych
prostor v okrese Hradec Kralové

Zdroj: Autor na zdklade udaji z prilohy 10
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-9,95 175,02|110,21 | -44,49 | -30,15 | -25,06 | 29,26

2,78 | 1,64 | 1,78 | 1,85 | 2,46 | 2,54 2,17

-6,32 | -5,21 | -4,63 | -4,30 | -4,21 | 4,70 | -4,90




Vysledné hodnoty jednotlivych vybérovych vzorki jsou porovnany s odvétvovymi
priméry za jednotlivé roky. Odvétvové pruméry za sledované obdobi jsou z celkového
pohledu stabilni. Vysledny primér vyjadiuje, ze pokud by mélo dojit v odvétvi ubytovani,
stravovani a pohostinstvi k rovnomérnému financovani vlastnim a cizim kapitdlem tzn.,
ze sila finanéni péky by se rovnala 2, musel by se zvysit vlastni kapitdl o 165 %

[(3,65 — 2) *100].

Svétle zelenou barvou jsou zvyraznény vysledné hodnoty, které vykazuji mensi zadluzeni
nez odvétvovy primér dané¢ho roku. Nejmensi zadluzeni za celé sledované obdobi i celkovy
pramér maji ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice. Pod hodnotami
odvétvovych primérd jsou i ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Hradec

Kralové, které se nejvice piiblizuji rovnomérnému financovani vlastnim a cizim kapitalem.

Hodnoty, které¢ dosahuji hodnot vétsi nez je odvétvovy primeér, v tomto piipadé nékolikrat,
jsou zvyraznény svétle rizovou barvou. V piipadé analyzovanych dat vychdzeji hodnoty
extrémné vysoké v letech 2007 a 2008 u ubytovacich zatizeni s kongresovymi prostory
v okrese Pardubice. Tyto vysoké hodnoty jsou zpisobeny velice nizkym vlastnim kapitdlem

(viz ptiloha 10) a velmi vysokym cizim kapitalem.

Z analyzy sily finanéni paky u vybérového vzorku vySlo najevo, ze témét polovina
vypoctenych hodnot se nachazi v zapornych ¢islech, coz znaci, ze vlastni kapital podniku je
v minusu a ciziho kapitalu je vice nez celkovych aktiv. Tyto extrémné nebezpecné hodnoty
jsou vyznaceny tmavé riizovou barvou. Nejhorsi situace je pfedevsim u ubytovacich zatizeni
s vlastnimi kongresovymi prostory v okrese Pardubice, kterd vykazuji velmi nizké az zaporné
hodnoty vlastniho kapitalu (viz pfiloha 10), coz je zpusobené kumulovanou ztratou
z minulych let. Spatna je i situace v ubytovacich zafizenich bez vlastnich kongresovych

prostor v okrese Hradec Kralové, kdy primérna hodnota za sledované obdobi je -4,90.

Zavérem lze konstatovat, Ze ukazatel finan¢ni paky, jako jeden z ukazatelti zadluZenosti,
ukazal, na zéklad¢ celorepublikového pruméru v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi,
ze firmy v tomto odvétvi preferuji spiSe nizs8i vlastni kapital a vyssi cizi kapital. Vyzkumem
vybérového vzorku bylo zjisténo, ze v okresech Pardubice a Hradec Kralové existuji
tf1 odlisSné moZznosti vyuziti ciziho kapitalu, podle autora jsou nejoptimalnéjsi ty hodnoty
pod odvétvovym primérem (svétle zelena), velmi nebezpecné jsou posledni dvé moznosti,
kdy jedna moZnost je zaloZena na minimalnim mnoZzstvi vlastniho kapitalu (svétle rizova)
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vlastniho kapitalu (tmavé rizova).
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Predposlednim ukazatelem je analyzovani kapitdlového kryti aktiv (tab. 7). Jak uz bylo

feceno vyse, tak relace mezi hodnotami dlouhodobého kapitalu a dlouhodobych aktiv pomaha

ke zjisténi, zda je podnik podkapitalizovan nebo piekapitalizovan.

Tabulka 7: Kapitalové kryti aktiv

KAPITALIZACE Roky| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011 |Primér
PODNIKU Odvétvové priméry | 0,59 | 1,04 | 0,94 | 0,78 | 0,79 | 0,75 | 0,82
Ubytovaci zarlzenlskongrespvyml 055 | 078 | 092 | 0,93 | 0,94 | 0,96 0.85

prostory v okrese Pardubice
Ubytovaci zarlzenlskongreS(?vyn}l 0.78 | 0,80 | 0.86 | 0.83 | 0,74 | 0,73 0,79
prostory v okrese Hradec Kralové

Ubytovaci zatizeni bez kongresovych

prostor v okrese Pardubice

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych
prostor v okrese Hradec Kralové

Zdroj: Autor na zdklade udaji z prilohy 11

K prezentaci vySe zminéné relace autor pouzil barevné §kaly. Hodnoty jsou porovnévany
s hodnotou 1, ktera oddé€luje podkapitalizaci od ptekapitalizace. Podle autora jsou hodnoty
okolo 1 (bilé zvyraznéni), hodnoty optimalni. Cim vé&tsi podkapitalizace, tim tmavsi Gervené
zvyraznéni. Na druhou stranu ¢im veétsi prekapitalizace podniku, tim tmavsi zelené
zvyraznéni.

Z pohledu odvétvovych prameéri Ize fici, Ze nejlepsi hodnoty jsou v letech 2007 a 2008
od té doby, predevsim vlivem finan¢ni krize, se zpisob financovani podniku zhorSuje smérem
k podkapitalizovani. To vede k tomu, Ze firmy v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi
vice financuji dlouhodoby majetek kratkodobym kapitalem. NejhorSi situace ale byla
v predkrizovém roce 2006, kdy hodnota odvétvového priméru byla pouze ve vysi 0,59,
coz znaci, ze firmy mély financovano 59 % dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem

a 41 % kratkodobym kapitalem.

Z analyzy vybé&rového vzorku vyslo najevo, Ze nejlepsi vysledky kapitalového kryti aktiv
jsou hodnoty u ubytovacich zatfizeni s vlastnimi kongresovymi prostory v okrese Pardubice,
kdy primérnd hodnota daného obdobi 0,85 je o 0,03 body lepsi nez primér odvétvového
pruméru stejného obdobi. Stejné tak lze fici, Ze tato ubytovaci zafizeni zlepSuji od roku 2006,
kdy byl nejhorsi vysledek, svoji kapitalizaci tzn., Ze se snizuji rozdily mezi dlouhodobym
kapitadlem a dlouhodobym majetkem (viz pfiloha 11). Na druhou stranu maji horsi primérné
vysledky o 0,03 body vii¢i priiméru odvétvovych priméri ubytovaci zafizeni s vlastnimi

kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové, kdy jejich pramér je 0,79. Tento vysledek
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v poméru vici odvétvovym primérim lze povazovat také za dobry. U téchto ubytovacich
zafizeni bylo dosazeno nejlepsiho vysledku v roce 2008 a od t¢ doby mirné klesa, tzn., Ze se

oteviraji nizky mezi dlouhodobym kapitalem a dlouhodobym majetkem (viz piiloha 11).

U vysledka vybérového vzorku je mozné shlédnout 1 dva extrémni piipady piekapitalizace
a podkapitalizace. Nejvetsi prekapitalizaci maji ubytovaci zatizeni bez kongresovych prostor
v okrese Pardubice, u kterych byla nejlepsi hodnota mezi 1éty 2006 a 2007, tato hodnota byla
v prumeéru témet rovna jedné. Od roku 2008 dochazi u téchto ubytovacich subjektt k velkému
narastu dlouhodobého kapitalu a rostouci piekapitalizaci umocnuje jest¢ klesajici mnozstvi
dlouhodobého majetku (viz ptiloha 11). Na konci sledovaného obdobi byla hodnota
prekapitalizace takova, Zze dlouhodoby kapital byl 7,61 krat vétsi nez dlouhodoby majetek.
Tato velikost vede k nehospoddrnému vyuzivani dlouhodobého kapitalu a mél by se spise
snizovat. Druhym extrémem je stav s minusovymi hodnotami dlouhodobého kapitalu
(viz pftiloha 11), které jsou zptusobeny kumulovanou ztratou v minulych letech. Jednd se

o ubytovaci zafizeni bez vlastnich kongresovych prostor v okrese Hradec Kralové.

Vyse uvedené vysledky lze konfrontovat s jednotlivymi finanénimi strategiemi podniku.
Prvnim pfistupem je pfistup agresivni, ktery financuje stala aktiva dlouhodobym kapitalem
obézny majetek kapitdlem cizim kratkodobym. Tomuto piistupu se nejvice pfiblizuji
v poslednich letech pravé ubytovaci zafizeni s vlastnimi kongresovymi prostory v okrese
Pardubice. Druhym pfistupem je pfistup vyvazeny, kdy podnik financuje dlouhodobym
kapitalem nejen dlouhodoby majetek, ale i stalou ¢ast obéZnych aktiv. Tento pfistup je vidét
u ubytovacich zafizeni bez vlastnich kongresovych prostor v okrese Pardubice, u kterych
vyvazeny piistup piechazi do pfistupu konzervativniho, ktery financuje dlouhodobym
majetkem 1 vEtsi Cast obéZnych aktiv neZ piistup vyvazeny.

Poslednimi ukazateli této analyzy jsou ukazatelé rentability. Prvnim je ukazatel rentability
trzeb — ROS (tab. 8), druhym je rentabilita celkovych aktiv — ROA (tab. 9) a poslednim je
rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (tab. 10).

U ukazatelll rentability autor porovnava vysledky pomérové analyzy vybérového vzorku se
smérodatnou odchylkou + 0,1 vii¢i odvétvovému priméru daného roku. Hodnoty, které jsou
v rozmezi smérodatné odchylky od odvétvového priméru, jsou zvyraznény svétle zelenou
barvou. Dale hodnoty, které jsou pod danou hladinou, jsou zvyraznény svétle Cervenou

barvou, hodnoty nad danou hladinou jsou zvyraznény tmavé zelenou barvou.

Pokud porovname odvétvové priméry u ukazatele ROS v Case, lze konstatovat,

ze po roce 2008, kdy vypukla finanéni krize, doSlo k hlubokému propadu tohoto ukazatele
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v roce 2009, a to az do zapornych ¢isel. Tento vysledek znamena, ze z 1,- K¢ trzeb firmy
v odvétvi vytvortily 0,10 K¢ ztraty. Od roku 2009 se tato situace nijak dramaticky nezlepsila

a 1 na konci sledovaného obdobi byly hodnoty ROS v odvétvi v minusovych hodnotéch.

Tabulka 8: Rentabilita trzeb (ROS)

ROS Roky| 2006| 2007| 2008 2009/ 2010| 2011 |Priamér

Odvétvové pruméry| 0,05 | 0,08 | 0,11 | -0,10 | -0,03 | -0,07 [ 0,01

Ubytovaci zatfizeni s kongresovymi

prostory v okrese Pardubice Rl e (12| S0 05H 005 el

Ubytovaci zafizeni s kongresovymi

prostory v okrese Hradec Kralové 0,11 110,05 e R

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Pardubice Wb G | G0 WU GE e

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Hradec Kralové 0.0+ IRl 0-06 | 0,00 -0,1> (e

Zdroj: Autor na zdkladé udaju z prilohy 12

Nejhor$i bilanci maji vybrand ubytovaci zafizeni s vlastnimi kongresovymi prostory
v okrese Pardubice, které maji nejhorsi vysledky v roce 2006, jesté¢ v predkrizové dobé.
Hodnota -1,36 tika, Ze za 1,- K¢ trZeb tyto firmy vytvofi 1,36 K¢ ztraty. Od té doby se situace
zlepsSuje, ale i tak je ukazatel ROS v minusovych ¢islech, kdy primérné tato zafizeni jsou
za sledované obdobi na hodnoté -0,32. Pfi analyze ubytovacich zafizeni s kongresovymi
prostory v okrese Hradec Kralové, 1ze dospét k zavéru, Ze tuto skupinu zasahla finanéni krize
nejhors$im zplisobem, kdy v roce 2008 ukazatel ROS spadl oproti minulému roku o 0,44 bodl

a v roce 2010 oproti roku 2009 o 0,61 bodi.

NejlepSich hodnot dosahuji opét vybrand ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor
v okrese Pardubice. Jejich nejlepsi vysledek v roce 2009 je o 0,19 bodi lepsi nez odvétvovy

pramér daného roku. Vysledek znaéi, Ze tato ubytovaci zatizeni vytvoii z 1,- K¢ trzeb 0,09 K¢

vvvvvv

Zavérem lze konstatovat, Ze vysledky analyzy jednoznaéné naznacuji, Ze firmy v odvétvi
ubytovani, stravovani a pohostinstvi by se mély snaZit sniZovat své naklady, zachovat
¢i zvySovat své trzby a tim i své zisky, coz bude mit pozitivni efekt na vysledek ukazatele
ROS. Na zaklad¢ analyzy lze také fici, ze toto odvétvi je v dobé krize spi§ ztratové

(viz ptiloha 12).

V analyze ukazatele ROA je oproti ukazateli ROS vidét u odvétvovych priméri daleko

vétsi propad mezi roky 2008 a 2009, kdy sektor byl nejvice zasazen financni krizi.
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V roce 2008 firmy v odvétvi generovaly z 1,- K¢ celkovych aktiv 10,04 K¢ zisku pred
zdanénim a uroky (EBIT), o rok pozdé&ji to uz byla ztrata 1,21 K¢. U tohoto ukazatele je vidét,
ze toto odvétvi bylo zasazeno finan¢ni krizi az v roce 2009 a v dobé vypuknuti krize mélo
nejlepsi vysledky ukazatele ROA. Od té doby se hodnoty zlepSuji, ale 1 nadale se vyskytuji
zaporna Cisla.

Tabulka 9: Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

ROA Roky| 2006| 2007| 2008 2009/ 2010| 2011 |Priamér

Odvétvové priimeéry| 6,34 | 6,48 | 10,04 -0,09 | 3,41

Ubytovaci zatfizeni s kongresovymi

prostory v okrese Pardubice -0,17°1-0,02'| -0,03

0,00 | -0,04

Ubytovaci zatfizeni s kongresovymi

prostory v okrese Hradec Kralové CR R

-0,03

Ubytovaci zatizeni bez kongresovych

prostor v okrese Pardubice 0,29 | 0,43 | 0,46

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Hradec Kralové 0,01 | -0,04 | -0,02

Zdroj: Autor na zdkladé udajii z prilohy 12

Pti pohledu na vysledky vybranych subjektt lze fici, Zze jde jednoduse odliSit od sebe
hodnoty pted krizi a po krizi. Hodnoty pted krizi vykazovaly oproti odvétvovym pramérim
velice nizké az zaporné hodnoty, kdy u vybranych subjektii nekorespondovaly ani piiblizné
s pruméry v odvétvi. Na druhou stranu hodnoty po krizi jsou zase u vSech hodnot lepsi nez
odvétvové pruméry. Toto lze vysvétlit pravdépodobné tim, Ze vybrand ubytovaci zatizeni byla
v krizi uz pted finan¢ni krizi a ta uZ je tolik nezasdhla a pokud ano, tak mirnéji nez celé

odvétvi.

Pokud se zaméfime na porovnani vysledkd za jednotliva 1éta u vybérového vzorku,
lze konstatovat, Ze nejlepSich hodnot opét dosahuji ubytovaci zafizeni bez vlastnich
kongresovych prostor v okrese Pardubice. Nejlepsi vysledek byl v tom roce, kdy dosahovalo
nejlepSich vysledkil celé odvétvi, kdy u téchto ubytovacich zatizeni dosahoval zisk z 1,- K¢
celkovych aktiv hodnoty 0,46 K¢. Vlivem financni krize 1 zde doSlo k poklesu hodnot ROA,
ale je obdivuhodné, Ze nespadly do zapornych ¢isel, protoze maji kladny EBT a téméf zadné
nakladové uroky. Ostatni subjekty zkoumaného vzorku jsou v zapornych ¢islech, kdy vlivem
velkého objemu celkovych aktiv a nizkého az zaporného EBITu (viz ptiloha 12) se pohybuji
v priméru za roky 2006 — 2011 v hodnotach od -0,04 do -0,01.

Poslednim ze zkoumanych ukazateli rentability je ROE, kde se poméiuje Cisty zisk

a vlastni kapital.

55



Tabulka 10: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Roky| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011 |Primér

ROE

Odveétvoveé primery| 10,24 | 14,60 | 21,10 2,74

Ubytovaci zatfizeni s kongresovymi
prostory v okrese Pardubice

-5,56 | -4,61

Ubytovaci zafizeni s kongresovymi
prostory v okrese Hradec Kralové

0,01

0,07

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Pardubice Ui

0,48

Ubytovaci zafizeni bez kongresovych

prostor v okrese Hradec Kralové -0,04

Zdroj: Autor na zakladé udajii z prilohy 12

U tohoto pohledu na rentabilitu je u odvétvovych primérh nejzietelngjsi propad mezi roky
2008 a 2009, kdy se zménil o 38,26 bodl. Tzn., ze firmy v oboru vygenerovaly v roce 2008
z 1,- K¢ vlastniho kapitalu 21,10 K¢ zisku, v roce 2009 to uz byla ztrata ve vysi 17,16 K¢&.

Po vyrazném zlepSeni v roce 2010 doSlo v néasledujicim roce opét ke zhorSent situace.

Nevyhoda analyzy ROE je v tom, Ze mlze nastat situace, kdy vlastni kapital 1 Cisty zisk je
v zépornych cCislech (viz ptiloha 12), to je zptisobeno piedev§im nakumulovanou ztratou
z minulych let, ktera prevysuje kladné polozky vlastniho kapitalu. Proto by se méla vyse ROE
pomé&iovat dlouhodobé z vynosu bezrizikové investice (napf. statni cenné papiry), protoze
investor bude pozadovat takovou hodnotu ROE, ktera mu zaruc¢i prave bezrizikova investice.
Tato situace nastala pfedev§im u vybranych ubytovacich zatizeni s kongresovymi zatfizenimi
v okrese Pardubice a bez téchto prostor v okrese Hradec Kralové (tmave Cervend barva), proto
vysledek ukazatele ROE u téchto piipadii je zkresleny a z hlubSiho pohledu neni situace
z dlouhodobého hlediska pozitivni.

Vysledky analyzy wukazatele ROE jsou téméf shodné s ukazatelem ROA,
kdy v predkrizovych dobach jsou zanalyzované tudaje vybérového vzorku viuci dobrym

odvétvovym primértim velice nizké a v dobé krize nemaji takovy propad.

Jako u v8ech pfedchozich zkoumanych ukazateld maji nejlepsi vysledky opét ubytovaci
zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice, které maji nejlepsi hodnoty z celého
vybérového vzorku, kdy v roce 2008 vygenerovaly z 1,- K¢ vlastniho kapitalu 0,59 K¢ zisku.
Od té doby se situace zhorSuje, divodem je zvysujici se vlastni kapital a snizujici se Cisty zisk

(viz ptiloha 12).
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Ukazatel ROE je poslednim ukazatelem pomérové analyzy a 1ze konstatovat, Ze ve vétSiné
pfipadt mél nejlepsi vysledky rentability vzorek ubytovacich zafizeni bez kongresovych
prostor v okrese  Pardubice. Pokud se  podivime  zcelkového  pohledu
na zhodnoceni odvétvovymi pruméry, lze fici, Ze na zakladé porovnani je vidét, ze firmy
v odvétvi nemaji v souCasné¢ dobé lehkou situace a pro dal§i 1éta by se situace méla
co nejrychleji zlepsit, protoze Spatny trend soucasného vyvoje neni z dlouhodobého hlediska

udrzitelny.

Zaver této kapitoly je uren pro shrnuti vysledi pomérové financni analyzy. Vysledkem
této verifikace je, ze hypotéza o lepsi finan¢ni situaci v ubytovacich zatizenich s vlastnimi
kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové oproti ubytovacim zafizenim s vlastnimi
kongresovymi prostory v okrese Pardubice a ubytovacim zafizenim bez kongresovych prostor
v obou okresech je zamitnuta. Divodem je, Ze u vSech zkoumanych ukazatelt likvidity
(tab. 3, tab. 4 a tab. 5) nejsou vysledky v obecné doporu¢enych hodnotach. Podle
specifikované metodiky nema analyzovany vzorek nejlepsi vysledky vici odvétvovym
pramériim, ac jim je blizko (tab. 4 a tab. 5). Nejlepsich vysledki v oblasti likvidity dosahuji
ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice. Pfi analyze sily financni
paky (tab. 6) lze konstatovat, Ze mensi zadluZeni maji ubytovaci zatizeni bez kongresovych
prostor v okrese Pardubice nez s kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové. Na druhou
stranu z hlediska vyrovnaného financovani podniku vlastnim a cizim kapitadlem lze fici,
ze k vyrovnanému financovdni maji nejblize ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory
v okrese Hradec Kralové. V neprospéch hypotézy mluvi 1 ukazatel kapitalového kryti aktiv
(tab. 7), kde nejlepSich vysledkli zde dosahuji ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory
v okrese Pardubice. V analyze ukazateld rentability vySlo najevo, Ze vysledky ROS (tab. 8),
ROA (tab. 9) a ROE (tab. 10) pro ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese
Hradec Kralové se nachazeji z dlouhodobého hlediska v minusovych €islech. Jako jedinym se
i vdob¢ krize podafilo mit kladné vysledky ukazatelli rentability i v pokrizovych letech
ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice, které maji celkové nejlepsi

finanéni situaci.

6.2. Ubytovaci zarizeni vs. kongresové prostory

Tato cast analyzy vybérového vzorku hotelil je zamétena na zjisténi toho, zda ubytovaci
zafizeni v okrese Pardubice a Hradec Kralové maji své vlastni prostory pro konani
kongresovych akci nebo spolupracuji s kongresovymi prostory mimo jejich ubytovaci

zatizeni. Tato analyza vychdzi z dotaznikového Setfeni (viz ptiloha 13), kterym bylo osloveno
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e-mailem celkem 68 ubytovacich zatizeni (viz pfiloha 14), z toho 34 z okresu Pardubice

a 34 z okresu Hradec Kralové.

Cilem dotaznikového Setfeni vénovanému ubytovacim zafizenim v okrese Pardubice
a Hradec Kralové je provétit hypotézu, ze vyznamnéjsi kongresova oblast je v okrese Hradec

Kralové nez v okrese Pardubice.

Tato hypotéza bude piijata, pokud v okrese Hradec Kralové budou minimalné
tf1 nasledujici body hypotézy vyhodnoceny kladné¢:
- Vvetsi pocet ubytovacich zatizeni, ktera maji vlastni kongresové prostory,
- vice kongresovych salti v ubytovacich zatizenich,
- vyssi vyuzitelnost celkové kapacity kongresovych prostor,
- lepsi obsazenost kongresovymi turisty v ubytovacich zafizenich, ktera nemaji své

vlastni kongresové prostory, ale spolupracuji s jinymi.

Vybranou metodou pro provéreni uvedené hypotézy je dotaznikové Setfeni a nasledna
analyza vysledkl pomoci grafického znazornéni a popsani jednotlivych ¢asti dotaznikového

Setfeni, jehoz komplexni vysledky se nachazeji v ptiloze 15.

6.2.1. Vysledky dotaznikového Setieni

Jak je vidét na grafu 12, oslovend ubytovaci zafizeni vyplnila celkem 45 dotaznikl
(66,18 %). Je patrné, ze vétSi navratnost vyplnénych dotaznikii byla z okresu Pardubice

(70,59 %), z okresu Hradec Kralové to bylo o par dotaznikli méné (61,76 %).

Graf 12: Pocet podanych a vyplnénych dotazniki (v kusech)

Celkem

okres
Pardubice

okres Hradec
Kralové

M Pocet podanych dotaznikd

68

34

34

M Pocet vyplnénych dotaznikd

45

24

21

Zdroj: Autor na zakladé dat z prilohy 15

Ubytovaci zafizeni podle typu daného ubytovaciho zafizeni vyjadiuje graf 13, ktery

ukazuje procentudlni vyskyt hoteli, penzionli, jak celkové, tak i za vybrané okresy.
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Pod sloupcem snazvem ,Jiny typ“ se skryvaji ostatni typy ubytovacich zafizeni
(motel, hostel, apartment hotel), kterd jsou zastoupena v minimalnim mnozstvi a samostatné
by se hodnoty v grafickém znédzornéni téchto zafizeni pohybovaly kolem 1 %. Vysledky

za tyto ostatni typy ubytovacich zafizeni jsou zobrazeny v pfiloze 15.

Nejvétsi zastoupeni ze vSech typil ubytovacich zafizeni maji hotely a penziony. Nejvétsi
mnozstvi hoteld se nachazi v okrese Hradec Kralové (52,38 %). V Pardubickém okrese je
tato hodnota mensi témét o 7 %. Druhé nejvétsi zastoupeni maji penziony, kde jsou mensi
rozdily, jejichZ zastoupeni v obou regionech se pohybuje okolo 38 %. Jiné typy ubytovacich
zafizeni jsou nejvice v okrese Pardubice (16,67 %), v okrese Hradec Kralové nedosahuji

ani 10 %.

Graf 13: Ubytovaci zarizeni podle jejich typu (v %)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Celkem okres Pardubice okres Hradec Kralové
M Hotel 48,89% 45,83% 52,38%

B Penzion 37,78% 37,50% 38,10%
H Jiny typ 13,33% 16,67% 9,52%

Zdroj: Autor na zakladé dat z prilohy 15

Dalsi ¢ast dotaznikového Setfeni je zamétena na zjisténi toho, zda ubytovaci zafizeni jsou
zapojena do nového pridélovani certifikovanych hvézdicek spolecnosti Hotelstars Union
(viz kapitola 4.1) a kolika témito hvézdi¢kami disponuji. Sokujicim zjisténim bylo,
ze 97,78 % ubytovacich zafizeni viibec tohoto systému nevyuziva, v okrese Pardubice nebylo
certifikovano dokonce 100 % ubytovacich zafizeni - respondentti. Podle autora by tento
projekt byl smysluplny, kdyby tato certifikace byla pro ubytovaci zafizeni povinna.
Vychdzelo by se podle urcitych kritérii, podle kterych by se certifikované hvézdicky
ptidélovaly.

Graf 14 ukazuje, Ze ubytovacich zatfizeni s kongresovymi prostory je okolo 50 % v obou
regionech. VEét§i mnoZstvi jich je v okrese Pardubice nez v okrese Hradec Kralové. Tento
rozdil neni veliky, ale existuje, a to o 6,55 %. Druhym nejvétSim tvrzenim z dotaznikového

Setfeni bylo, ze v obou regionech je 31,11 % ubytovacich zatfizeni, kterd nespolupracuji
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s jinymi kongresovymi prostory. Mirn¢ vétsi procento nespoluprace je evidovano v okrese
Hradec Kralové. V obou regionech je 17,78 % ubytovacich zatfizeni, ktera spolupracuji
s jinymi kongresovymi prostory. V okrese Hradec Kralové tato skupina ubytovacich zatizeni
dosahuje témét 20 %. Pro 31,11 % ubytovacich zafizeni neni kongresova turistika vyznamna,

protoze nemaji vlastni kongresové prostory a ani nespolupracuji s jinymi.

Graf 14: Ubytovaci zatizeni podle vlastnictvi kongresovych prostor (v %)

60,00% d
50,00% g

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Celkem okres okres
Pardubice Hradec Kralové
B maji 51,11% 54,17% 47,62%
B nemaji, ale spolupracuji s nimi 17,78% 16,67% 19,05%
B nemaji, a nespolupracuji s nimi 31,11% 29,17% 33,33%

Zdroj: Autor na zdkladé dat z prilohy 15

Nasledujici ¢tyti grafy (graf 15, graf 16, graf 17 a graf 18) jsou zaméfeny na ubytovaci

zafizeni, kterd maji své vlastni kongresové prostory.

Graf 15: Ubytovaci zatizeni podle po¢tu kongresovych prostor (v %)

60,00% -

50,00% e

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
celkem okres okres
Pardubice Hradec Kralové
m 1 az 2 kongresové prostory 43,48% 38,46% 50,00%
M 3 az 4 kongresové prostory 34,78% 53,85% 10,00%
W 5 a vice kongresovych prostor 21,74% 7,69% 40,00%

Zdroj: Autor na zdkladé dat z prilohy 15

Prvnim grafem zaméfenym na tuto skupinu ubytovacich zatizeni je graf 15, ktery ukazuje

procentudlni mnozstvi ubytovacich zafizeni podle poctu kongresovych prostor. Nejvétsi
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mnozstvi ubytovacich zafizeni, a to 43,48 % v obou regionech, m4 mezi jednim a dvéma
kongresovymi prostory, v okrese Hradec Kralové dosahuje tohoto mnozstvi kongresovych
prostor az 50 % vSech ubytovacich zafizeni. Naopak v okrese Pardubice je nejvice
ubytovacich prostor, které maji tfi az ¢tyii kongresové prostory (53,85 %), ta v okrese Hradec
Kralové dosahuji pouze 10 %. To, Ze v okrese Hradec Kralové je minimum ubytovacich
zafizeni stfemi az Ctyfmi kongresovymi prostory, je pravdépodobné zapticinéno tim,
7ze 40 % ubytovacich zafizeni nabizi pét a vice kongresovych prostor, kterych v okrese

Pardubice neni ani 10 %.

Nasleduji graf 16 je podobny graf 15. Rozdil je takovy, ze v grafu 15 je zndzornéno
procentudlni mnozstvi ubytovacich zatizeni podle poctu kongresovych prostor, v grafu 16 se
jedna o celkové pocty kongresovych prostor podle poc¢tu kongresovych prostor v ubytovacich

zafizenich.

Graf 16: Pocet kongresovych prostor podle poctu kongresovych prostor v ubytovacich

zatizenich (v kusech)

40
30
20
10
0
Celkem okres okres
Pardubice Hradec Kralové
1 az 2 kongresové prostory 17 10
M 3 az 4 kongresové prostory 31 27 4
B 5 a vice kongresovych prostor 29 5 24

Zdroj: Autor na zdkladé dat z prilohy 15

Nejvetsi celkovy pocet kongresovych prostor je v ubytovacich zafizenich s tiemi a vice
kongresovymi prostory. Ubytovaci zafizeni v okrese Pardubice maji nejvétsi celkovy pocet
kongresovych prostor v ubytovacich zafizenich stfemi a Ctyfmi kongresovymi prostory,
jejichz celkovy pocet je 27. Naproti tomu v okrese Hradec Kralové je nejvétsi celkové
mnozstvi kongresovych prostor u ubytovacich zatizeni s vice nez péti kongresovymi prostory,

jejichz celkovy pocet je 24.

Pokud porovname graf 15 a graf 16, Ize konstatovat, Ze ta ubytovaci zatizeni, ktera maji

nejvetsi pocet kongresovych prostor v rozmezi jeden az dva kongresové prostory, maji
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v celkovém souctu polovicni celkové mnozstvi kongresovych prostor, nez ta ubytovaci

zafizeni majici 5 a vice kongresovych prostor.

Ubytovaci zafizeni podle maximalni obsazenosti nejvétsiho kongresového prostoru pii

divadelnim usporadani zobrazuje graf 17.

Graf 17: Ubytovaci zafizeni podle maximalni obsazenosti nejvétSiho kongresového

prostoru pri divadelnim usporadani (v %)

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Celkem okres Pardubice okres Hradec

Kralové

B méné neZ 50 21,74% 15,38% 30,00%

H51-100 39,13% 46,15% 30,00%

H101-200 17,39% 23,08% 10,00%

201 - 400 17,39% 15,38% 20,00%

H vice neZ 400 4,35% 0,00% 10,00%

Zdroj: Autor na zdkladé dat z prilohy 15

Ve sledovanych okresech jsou nejvice zastoupeny kongresové prostory, které jsou v daném
ubytovacim zafizeni nejvétsi a maji pti divadelnim uspotadani 51 — 100 mist. Nejvice jsou
tyto kongresové prostory zastoupeny v Pardubickém okrese, kde jejich podil ¢ini 46,15 %.
V okrese Hradec Kralové maji zastoupeni 30 % stejné jako kongresové prostory do 50 mist,
kterych je v okrese Pardubice o polovinu méné nez v okrese Hradec Kralové. Naopak
v okrese Pardubice je o polovinu vice, nez v okrese Hradec Kralové, kongresovych prostor
ve vybranych ubytovacich zafizeni, kterd maji 101 — 200 mist. Kongresovych prostor
s obsazenosti 201 — 400 mist je nejvice v okrese Hradec Kralové (20 %) a s obsazenosti vice
nez 400 mist (10 %), z téch nejvétsich kongresovych salli v okrese Pardubice nejsou

v ubytovacich zafizenich k dispozici Zadna.

Graf 18 je zaméfen na ubytovaci zatfizeni s vlastnimi kongresovymi prostory a ukazuje

ubytovaci zafizeni podle vyuZitelnosti celkové kapacity kongresovych prostor za rok.

Nastala zde celkem piekvapiva situace, protoze méné jak 20 % jsou vyuzity kongresové
prostory u téméf 40 % kongresovych prostor v ubytovacich zatfizenich. V okrese Pardubice

i Hradec Krélové jsou veskeré kongresové prostory vyuzity maximalné z 60 %. Lze tedy
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konstatovat, ze lepsi hodnoty vyuzitelnosti maji ubytovaci zatizeni s kongresovymi prostory

v okrese Pardubice.

Graf 18: Ubytovaci zafizeni podle vyuZitelnosti celkové kapacity kongresovych prostor

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Celkem okres Pardubice okres Hradec

Kralové
B méné nez20% 34,78% 30,77% 40,00%
m20-40% 39,13% 38,46% 40,00%
m40-60% 26,09% 30,77% 20,00%
m60-80% 0,00% 0,00% 0,00%
M vice nez 80 % 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Autor na zakladé dat z prilohy 15

Posledni dva grafy (graf 19 a graf 20) jsou zaméfeny na ubytovaci zafizeni, kterd nemaji
vlastni kongresové prostory, ale spolupracuji s jinymi kongresovymi prostory. Jak je vidét
v grafu 14, tak téchto ubytovacich zatizeni je celkem 17,78 %.

Graf 19 je zaméfen na ubytovaci zafizeni podle obsazenosti kongresovymi turisty. Jak je
v grafu vidét, tak hodnoty obsazenosti jsou v obou okresech max. do 60 %. Nejvétsi

obsazenost ubytovacich zafizeni kongresovymi turisty je 20 — 40 %, a to u 50 % ubytovacich

zafizeni. Vice jak 60 % obsazenost neni evidovana u zadného ubytovaciho zatizeni.

Graf 19: Ubytovaci zafizeni podle obsazenosti kongresovymi turisty (v %)

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Celkem okres Pardubice okres Hradec

Kralové
B méné nez20% 25,00% 25,00% 25,00%
W20-40% 50,00% 50,00% 50,00%
W40-60% 25,00% 25,00% 25,00%
m60-80% 0,00% 0,00% 0,00%
M vice nez 80 % 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Autor na zakladé dat z prilohy 15
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Graf 20 je zaméfen na zjiSténi ndzord, pro¢ tato ubytovaci zafizeni neposkytuji vlastni
kongresové prostory. Pro lepsi prezentaci jsou v grafu uvedeny pouze ty moznosti, které byly

alespon jedenkrat zvoleny v nékterém regionu, komplexni vysledky jsou v ptiloze 15.

Graf 20: Ubytovaci zafizeni podle diivodu neposkytovani kongresovych prostor (v %)

75,00%
50,00%
25,00%
0,00%
Celkem okres okres Hradec
Pardubice Kralové
M rozhodnuti vlastnika 25,00% 25,00% 25,00%
B v blizkosti hazeil iing
v blizkosti se rlac azeji jiné 37.50% 25.00% 50,00%
kongresové prostory
M viastni tory j
v asnr;'dzrs‘i:;';‘l,’cjl,s°u 50,00% 50,00% 50,00%
- p
kongresovy prostor by 75,00% 75,00% 75,00%
nenasel vyuziti

Zdroj: Autor na zakladeé dat z prilohy 15

V grafu 20 se oba regiony témét ve vSem shodly. Nejvetsi mnozstvi ubytovacich zatizeni
uvedlo, ze kongresové prostory nenabizi z diivodu jeho nevyuziti, to uvedlo 75 % dotazanych.
Ptesné 50 % respondenttl uvedlo, Ze pro nabidku kongresovych prostor nemaji dostate¢né
prostory. Neposkytovani kongresovych prostor rozhodnutim vlastnika byl divod u 25 %
ubytovacich zafizeni. Jediny rozdil mezi obéma okresy byl u divodu, Ze v blizkosti se
nachazeji jiné kongresové prostory, v okrese Pardubice 25 % a v okrese Hradec Kralové
50 %, coZ je dano tim, Ze v okrese Pardubice neni tak velké mnoZstvi kongresovych prostor

jako v okrese Hradec Kralové.

Zavér této kapitoly je urcen ke zhodnoceni dotaznikového Setfeni, kterym bylo zjisténo,
ze vokrese Hradec Kralové neni vé&t§i mnozstvi ubytovacich zafizeni s vlastnimi
kongresovymi prostory nez v okrese Pardubice (graf 14). V ptfipadé¢ mnozstvi kongresovych
sali je jich vice v okrese Pardubice nez v okrese Hradec Kralové (graf 16). Z hlediska
vyuzitelnosti celkové kapacity kongresovych prostor lze konstatovat, ze rozdil mezi obéma
okresy je minimalni (graf 18). VSechna ubytovaci zafizeni maji obsazenost maximalné 60 %.
Pokud se zjisti, jaka je obsazenost do 40 %, lze jednoznacéné fici, ze lepSi vyuZitelnost je
v okrese Pardubice (graf 18). Posledni cast sledované hypotézy je v obou okresech stejna
(graf 19). Z hodnoceni vyplyva, Ze vySe uvedend hypotéza je zamitnuta, a Ze vyznamnéjsi

kongresova oblast v soucasnosti je v okrese Pardubice.
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6.3.Regionalni firmy a jejich vztah ke kongresové turistice

Tato ¢ast je zaméfena na zjiSténi toho, zda firmy v okresech Pardubice a Hradec Kralové
zajistuji pro své zaméstnance kongresové akce, jako jsou kongresy, konference, seminaie
a pfednasky nebo skolici kurzy, a zda k tomu vyuzivaji externi nebo interni prostory. Toto
Setfeni bylo provedeno na zaklad¢ dotazniku (ptiloha 16), kterym bylo e-mailem osloveno

celkem 150 firem (ptiloha 17).

Cilem dotaznikového Setfeni zaméfeného na firmy sidlicich v okrese Pardubice a Hradec
Kralové je provéfit hypotézu, zda vyuzivaji ve vétSi mife externi kongresové prostory
pro vlastni kongresové akce poradané pro své zaméstnance.

Hypotéza bude pfijata, pokud z dotaznikového Setieni vyplyne, ze firmy v obou regionech:

- potadaji kongresové akce a vyuzivaji k tomu externi kongresové prostory,

- jsou spokojeny s nabidkou externich kongresovych prostor a s jejich kvalitou.
Pro ovéfeni platnosti hypotézy je vyuzito dotaznikového Setieni, které je graficky
zpracovano a vyhodnoceno v nésledujicich odstavcich, komplexni vysledky jsou v piiloze 18.
6.3.1. Vysledky dotaznikového Setieni

Jak bylo dotaznikové Setfeni u firem usp&$né, se lze piesvédeit v grafu 21. Uspésnost byla

mensi nez u ubytovacich zafizeni (viz graf 12). Z firem bylo vraceno celkem 86 vyplnénych

vvvvvv

45 dotaznikil (60 %), zato v okrese Hradec Kralové byla navratnost 41 dotaznik (54,67 %).

Graf 21: Pocet rozeslanych a vyplnénych dotazniki (v kusech)

150 /‘ I
120 /-
90 /— ﬂ ﬂ
W I: 'i ’
30
° Celkem okres okres Hradec
Pardubice Kralové
Pocet podanych dotazniki 150 75 75
Pocet vyplnénych dotaznik( 86 45 41

Zdroj: Autor na zdklade dat z prilohy 18

Z porovnani obou dotaznikovych Setfeni se muze fici, Ze ubytovaci zafizeni jsou

privétivejsi pii vypliovani a poskytovani informaci neZ firmy z obou regionti. Z hlediska
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vybranych okresti lze konstatovat, Ze ochotngj$i pfi vypliovani dotaznikli byly nejen

ubytovaci zafizeni, ale i firmy z okresu Pardubice nez z okresu Hradec Kralové.

Graf 22 znazornuje, jaka je skladba firem podle velikosti podniki, které jsou rozd€leny
podle poctu zaméstnancii. Do 10 zaméstnancii se jedna o mikro podnik, 11 az 50 zaméstnancu
maji malé podniky, mezi 51 a 250 zaméstnanci maji stfedni podniky a vice nez 250

zameéstnancl maji velké podniky.

Graf 22: Firmy — respondenti podle po¢tu zaméstnanci (v %)

60,00%
40,00% 1 h
20,00% | ! ’_‘ |_-
0,00%
Celkem okres Pardubice okres Hradec
Kralové
0 - 10 zaméstnanct 19,77% 17,78% 21,95%
11 - 50 zaméstnancu 39,53% 31,11% 48,78%
51 - 250 zaméstnanct 27,91% 35,56% 19,51%
vice nez 250 12,79% 15,56% 9,76%

Zdroj: Autor na zdkladé dat z prilohy 18

Z porovnani obou regiont je evidentni, ze v okrese Hradec Kralové je enormni mnozstvi
malych podnikt, jejichz mnozstvi je témét 50 %. I mikro podnikli je v tomto okrese vétsi
mnozstvi nez v okrese Pardubice, ackoliv tento rozdil uz je mens$i. V okrese Pardubice je
oproti sousednimu okresu vice stfednich a velkych podnik. Nejvice podnikii v okrese
Pardubice je mezi malymi a stfednimi podniky (66,67 %), v okrese Hradec Kralové je nejvice

v jiz zminénych mikro a malych podnicich (70,73 %).

V nésledujicich dvou grafech (graf 23 a graf 24) autor znézoriiuje, jak firmy podle poctu
zamé&stnancl potadaji pro své zaméstnance kongresové akce (kongresy, konference, seminate

a prednasky nebo Skolici kurzy) a pokud ano, tak jestli vyuzivaji externi ¢i interni prostory.

Graf 23 zachycuje okres Pardubice, ve kterém kongresové akce nepotrdda nejvice mikro
podniki (87,50 %) a s rostoucim poctem zaméstnancli hodnoty klesaji, aZ na hodnotu 0 %,
kdy veskeré dotazované velké podniky uvedly, ze potadaji kongresové akce pro své
zaméstnance. Podle ptilohy 18 nepofdadd kongresové akce v okrese Pardubice 37,78 %
veskerych firem. Zbytek podniki kongresové akce pro své zaméstnance potrada, interni
prostory vyuziva 24,44 % firem, externi prostory 37,78 % firem. Interni prostory vibec

nepouzivaji mikro podniky, nejvice je vyuzivaji velké podniky (42,86 %) a malé podniky
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(35,71 %). Externi prostory nejvice vyuzivaji velké a stiedni podniky, coz je dano tim, Ze maji
vice zaméstnancii a takové prostory ve svych budovach nemaji, a proto vyuzivaji externich
prostor. Mikro podniky, kdyZ uz néjaké kongresové akce potadaji, také vyuZzivaji externich

prostor.

Graf 23: Firmy podle poiadani kongresovych akci v okrese Pardubice (v %)
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neporadaji
kongresové akce

mikro podniky 12,50% 0,00% 87,50%
malé podniky 21,43% 35,71% 42,86%
stfedni podniky 56,25% 18,75% 25,00%
velké podniky 57,14% 42,86% 0,00%

Zdroj: Autor na zdkladé dat z prilohy 18

Naopak graf 24 je zaméten na okres Hradec Kralové, kde vice jak 50 % mikro a malych
podnik nepofada Zadné kongresové akce. Velké podniky tyto akce pofadaji vSechny
a vyuzivaji k tomu ze 75 % interni prostory. Podle ptilohy 18 nepofdda kongresové akce
43,90 % podnika v okrese Hradec Kralové. Zbytek firem kongresové akce potada a interni

prostory vyuziva z 36,59 %.

Graf 24: Firmy podle poradani kongresovych akei v okrese Hradec Kralové (v %)

80,00%
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akce, pouZzivaji
externi prostory

mikro podniky 22,22% 22,22% 55,56%
malé podniky 15,00% 35,00% 50,00%
stfedni podniky 25,00% 37,50% 37,50%
velké podniky 25,00% 75,00% 0,00%

Zdroj: Autor na zakladé dat z prilohy 18
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Pokud se porovnaji oba okresy, tak lze konstatovat, Ze v okrese Hradec Kralové je vice
firem, které¢ nepotfadaji zadné kongresové akce, ale neni zde velké procento mikro podnikd,
které by je nepotadalo jako v okrese Pardubice. Rozdilem v obou okresech je i to, Ze v okrese
Hradec Kralové firmy, pokud potadaji kongresové akce, tak vyuzivaji interni prostory

a v okrese Pardubice vyuzivaji externi prostory.

Posledni tii grafy (graf 25, graf 26 a graf 27) jsou zaméfeny pouze na firmy, které

vyuzivaji pro své kongresové akce externich prostord.

Nazortim firem na dostate¢nou kapacitu nabizenych externich prostort je vénovan graf 25.
Na spokojenost s kvalitou poskytovanych sluzeb je zaméfen graf 26. Jelikoz oslovené
podniky odpovidaly pouze kladné, jsou v téchto grafech porovnavany pouze dvé kladné

moznosti (ur€ité ano, spiSe ano) tzn., ze zddné firmy nejsou nespokojené.

Graf 25: Firmy podle nazoru, zda je kapacita nabizenych externich prostor dostate¢na
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20,00%
0,00%

Celkem okres Pardubice okres

Hradec Kralové
Urcité ano 56,00% 64,71% 37,50%
Spise ano 44,00% 35,29% 62,50%

Zdroj: Autor na zadkladé dat z prilohy 18

Pfi pohledu na graf 25 lze konstatovat, ze jsou zde rozdilné pohledy v obou okresech.
V okrese Hradec Kralové jsou s nabidkou externich prostor firmy spiSe spokojené, naopak

v okrese Pardubice urcité spokojené.

Graf 26: Firmy podle spokojenosti s kvalitou poskytovanych externich sluzeb (v %)
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Zdroj: Autor na zdakladé dat z prilohy 18
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Naopak v grafu 26 je téméf jednoznacna shoda, Ze firmy jsou sice spiSe spokojené
s poskytnutymi sluzbami, ale dalo by se urCit€¢ néco zlepS$it, pfiCemz véEtsi procento
dotazanych si to mysli v okrese Hradec Kralové.

Diilezité jsou 1 priority, které maji firmy v obou regionech pfi vybirani externich prostor
(graf 27). K nejdalezitéjsim prioritdm v obou regionech patii kvalita vybaveni a sluzeb,
pfi¢emz v okrese Pardubice tuto prioritu uvadi téméf 90 % firem, v okrese Hradec Kralové
mirné pres 60 %. Nezanedbatelné mnozstvi firem, okolo 60 %, preferuje cenu pro vybér
kongresového prostoru, vétsi prioritou je to pro firmy v okrese Pardubice (64,71 %), v okrese
Hradec Kralové se jedna o mensi prioritu (50 %). V ostatnich moznostech jsou vysledky
v obou regionech témét shodné. Po kvalité a cené firmy preferuji dopravni dostupnost (44 %),
moznost ubytovani (28 %) a volnocasové aktivity (20 %). Na atraktivitu regionu jsou

zamé&fené firmy pouze v okrese Pardubice, a to 5,88 % firem. Jiné priority ma 16 % firem

(napt. moderni prostiedi, moznost prezentacnich stankd, parkovaci mista aj.)

Graf 27: Firmy podle priorit pi'i vybéru kongresovych prostor
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cena 60,00% 64,71% 50,00%
kvalita vybaveni a sluzeb 80,00% 88,24% 62,50%
dopravni dostupnost 44,00% 47,06% 37,50%
mozZnost ubytovani 28,00% 29,41% 25,00%
volnocasové aktivity 20,00% 23,53% 12,50%
atraktivita regionu 4,00% 5,88% 0,00%
jiné priority 16,00% 11,76% 25,00%

Zdroj: Autor na zakladé dat z prilohy 18

V zavéru této kapitoly je misto pro zhodnoceni dotaznikového Setieni, jehoz komplexni
vysledky jsou uvedeny v piiloze 18, ktera jednoznacné tika, Ze kongresové akce potrada
a k tomu vyuziva externi prostory pouze 29,07 % firem. Lze konstatovat, ze pokud firmy
potadaji kongresové akce, tak vyuzivaji spiSe své vlastni kongresové prostory. Z hlediska
velikosti podniku (graf 23 a graf 24) pofadaji nejméné kongresovych akci mikro podniky,

externi prostory pro konani kongresovych akci vyuzivaji stfedni podniky. Veskeré velké
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podniky potéadaji kongresové akce a k tomu vyuzivaji rovnomérné, jak internich, tak externich
prostor. Druhou c¢ast hypotézy lze vyhodnotit tak, Ze s kapacitou nabizenych externich
kongresovych prostor jsou urcit¢ spokojeny firmy v okrese Pardubice a spiSe spokojeny
v okrese Hradec Kralové (graf 25). Z hlediska spokojenosti firem s kvalitou sluzeb lze fici,
ze v obou okresech jsou firmy spise spokojeny (graf 26). Po tomto zhodnoceni 1ze hypotézu
o tom, ze firmy sidlici v okrese Pardubice a Hradec Kralové vyuzivaji pro své kongresové
akce poradané pro své zameéstnance v pievazné veétSiné externi kongresové prostory

zamitnout.
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ZAVER

Kongresova turistika je jednou z dulezitych soucasti CR, ktery méa ve zkoumanych
okresech Pardubice a Hradec Kralové vyznamnou roli, a¢ v kazdém okrese jinou. Z obecné
charakteristiky obou okrest, popt. i kraji je ziejmé, ze zde existuje velky potencial
pro vyuziti ptirodnich a kulturnich kras ke zlepSeni atraktivity regionii nejen pro kongresovou

turistiku, ale i pro CR jako celek.

K provéteni jiz zminénych hypotéz napomohlo naplnéni dil¢ich cill, které jsou uvedeny
v uvodu této prace. Definovani cestovniho ruchu neni jednoduché, protoze existuje nékolik
definic, které CR vymezuji. Nejpouzivanéjsi definovaly organizace UNWTO a AIEST
(viz kapitola 2). Z charakteristiky jednotlivych druhii a forem CR vyplyva, ze nelze vymezit
veskeré kategorie, protoze CR se rychlym zpisobem méni (vznikaji nové formy a eviduji se
nové druhy). Faktory CR jednoznaéné vymezuji, co patii do lokalizaCnich, realiza¢nich
a selektivnich ptfedpokladl, na co se turist¢ mohou v daném regionu zaméfit z hlediska
ptirodnich ¢i kulturnich pamatek, jaké jsou v daném regionu sluzby (dopravni, ubytovaci,
stravovaci atd.) a také jednoznacné definuji politické, administrativni, demografické,
ekonomické, psychologické a marketingové faktory daného regionu. DiuleZitost CR
pro narodni hospodaistvi zajistuje satelitni ucet CR (TSA), ktery umoziuje podrobnou
analyzu poptavky a nabidky, coz vychazi ze zakladni struktury (viz kapitola 2.3). VétSina
ukazatelt TSA méla stoupajici tendenci do roku 2008 a od té doby se situace v CR podle TSA

zhorSovala, v n¢kterych ptipadech se stav zacal v roce 2010 opét zlepSovat (graf 5 a graf 6).

Kongresova turistika se orientuje na kongresovou a incentivni turistiku, na vystavy
a veletrhy a sluzebni cesty, coz charakterizuje pouzivand zkratka MICE (kapitola 3). Plni
nékolik funkei (védecko-informacni, kulturné-poznavaci, ekonomicka a regionalni), které pii
kongresové turistice realizuji kongresovi turisté. MICE turistikou se zabyvd mnoho
mezinarodnich a narodnich organizaci, které se zabyvaji statistikou nebo organizaci
kongresovych akci, pro které jsou dilezité zejména ubytovaci, stravovaci a dopravni sluzby.

Nesmi se zapomenout ani na aktivni vyuziti G€astnikti kongresovych akei.

Oba zkoumané okresy Pardubice a Hradec Kralové se jsou na jednu stranu hodné podobné
(napt. geografické podminky, pocet obyvatel, rozloha), na druhou stranu jsou rozdilné

(napt. dopravni infrastruktura, historie).

Prvnim cilem této prace bylo pomoci né€kterych ukazateli pomérové analyzy porovnat,
jaké je financ¢ni situace u vybranych ubytovacich zatizeni. K této analyze slouzila hypotéza,

ze lepsi finan¢ni situace je v ubytovacich zafizenich s vlastnimi kongresovymi prostory
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v okrese Hradec Kralové nez u ubytovacich zafizeni s vlastnimi kongresovymi prostory
v okrese Pardubice a nez u ubytovacich zatizeni bez vlastnich kongresovych prostor v obou
okresech. Tato tvrzeni autor zamitd na zéklad¢ vysledkii provedené pomérové finan¢ni

analyzy a stanovenych cili pro vyhodnoceni hypotézy.

Dtivod tohoto vyhodnoceni je takovy, Ze u zkoumanych ukazatelti likvidity nejsou
vysledky na hladiné¢ doporuc¢enych hodnot stanovené autorem a ve dvou ptipadech dosahuji
hor$ich hodnot, nez maji odvétvové primery. Financni paka zde ukézala, Ze nékteré podniky
jsou enormné¢ zadluzené, jiné maji velké mnozstvi kapitalu a jiné zase maji optimalni miru
vlastniho a ciziho kapitalu, jako v tomto piipad¢é pravé ubytovaci zafizeni s kongresovymi
prostory v okrese Hradec Kralové. V neprospéch hypotézy mluvi i ukazatelé kapitdlového
kryti aktiv, kdy jsou zkoumané subjekty v okrese Hradec Kralové podkapitalizované. Cilem
téchto zafizeni by mélo byt zvySovani dlouhodobého kapitdlu na ukor kratkodobého.
Z hlediska rentability jsou ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Hradec
Kralové nerentabilni, jelikoz jejich vysledek hospodatfeni je dlouhodobé ve ztraté. Jednd se

o dlouho neudrzitelny stav téchto pravnickych subjekta.

Po zanalyzovani vybranych pomérovych ukazatell Ize jednoznaéné fici, Ze nejlepsi
finan¢ni situaci maji ptrekvapivé ubytovaci zafizeni bez vlastnich kongresovych prostor

v okrese Pardubice.

Dalsi zkoumana hypotéza byla zaméfena na provétreni toho, ze vyznamnéjsi kongresova
oblast se nachazi v okrese Hradec Kralové nez v okrese Pardubice. K tomuto zhodnoceni
poslouzilo dotaznikové Setfeni provedené mezi ubytovacimi zafizenimi napti¢ obéma okresy.
Po zanalyzovani vSech vyplnénych dotaznikl je tato hypotéza zamitnuta, jelikoz v okrese
Hradec Kralové neni za prvé vétsi mnozstvi ubytovacich zafizeni s vlastnimi kongresovymi
prostory a za druhé mnozZstvi kongresovych sali je men$i nez v okrese Pardubice.
Vyuzitelnost celkové kapacity kongresovych prostor v obou okresech je témeét stejna,
maximalné¢ do 60 % celkového objemu, ale v okrese Hradec Kralové je menSi mnoZstvi
obsazenych salt od 40 % do 60 % nez v okrese Pardubice. Proto 1ze jednoznaéné konstatovat,

ze vyznamnéj$i kongresova oblast je v soucasné dobé v okrese Pardubice.

Posledni hypotéza, ktera je v této praci verifikovdna, je zaméfena na firmy sidlici v okrese
Pardubice a Hradec Kralové a zda vyuZzivaji pro vlastni kongresové akce poradané pro své
zaméstnance v prevazné veétSiné externi kongresové prostory. Pomoci dotaznikového Setfeni
bylo zjisténo, ze uvedend hypotéza je zamitnuta, jelikoz pouze 29,07 % firem porada

kongresové akce a vyuziva k tomu externi prostory. To je dano pravdépodobné tim, Ze v obou
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regionech je velké mnozstvi malych a stfednich podnikl, které maji méné zaméstnanct
a mohou vyuzivat své vlastni prostory (je to pro n¢ méné¢ nakladné). U mikro podnikl se
ve vétsSiné pripadi ani kongresové akce pro zaméstnance neporadaji. Kvalita a spokojenost
firem v obou okresech vsoufasné dobé nemd vliv na vyuzivani internich prostor

v ubytovacich zatizenich.

Jednoznaéné vysledky verifikovanych hypotéz ukazuji, ze firmy jsou v dobé poklesu
hospodaiské vykonnosti obezietnéjsi v tom, kam daji své penize nebo na co si ptij¢i, a zrovna
cesty svych zaméstnanct, ¢i placeni najemného za najaté prostory pro kondni firemni akce

jsou prvni polozkou, ktera se dostava az na posledni misto v preferencich firem.

Existuje zde velkd vyzva jak pro hotelnictvi, tak i pro vefejnou spravu. Pro ubytovaci
zafizeni je dulezité, aby investovala do svych sluzeb a modernizovala soucasnd zatizeni
pro kongresové akce, coz miize byt pro tato ubytovaci zafizeni pfinosem. Ddle je dilezité
pro ubytovaci zafizeni snizovat své naklady, tim i ceny pro potencionalni zakazniky, protoze

cena je pro vSechny v soucasné dob¢ dilezita.

V tomto ohledu hraji dalezitou roli 1 mésta, kterd by se m¢la snazit, co nejvice investovat
do svého regionu a prildkat zdkazniky ze zdejSich 1 jinych regionl. NejdilezitéjSimi
investicemi, které by zlepsily nejen dostupnost regionu, ale i ptilakaly nové firmy, které by
mohly byt potenciondlnimi wuzivateli mistnich kongresovych prostor, jsou investice

do dopravni infrastruktury a vefejnych sluzeb.

Toto jsou vyzvy, které jsou dulezité proto, aby se situace v téchto regionech nezhorSovala,
ale naopak zlepSovala. ZlepSeni finan¢ni situace v CR je prioritou nas vSech. Potfebné penize
zlep$i podminky pro pfilakani novych turistd, a tim se zlepsi financ¢ni situace v obou

zkoumanych okresech.
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PRILOHA 1

CR déti a mladeZe - Tato skupina ucastniki CR ma moznost vyuzivat nejriznéjsich slev

(doprava, vstupné).

CR déti a mladeze se rozliSuje do podskupin podle veku [36]:

- CR rodin s détmi do 10 let - dit¢ je kontrolované rodici, kteti za né&j plati. Jejich

hlavni potfebou je, aby vSe bylo co nejvice pfizptisobeno pozadavkim
odpovidajicim pro malé déti,

- déti a mlddez ve véku 10 az 19 let - vyznacuje se do jist¢ miry vlastnim

rozhodovanim a jsou pro né typické sluzby nizsiho standardu s odpovidajici cenou
a vys$im rizikem hlu¢nosti a moznosti poskozeni vybaveni,

- mladi lidé od 20 do 29 let - rozhoduji se sami a jsou vétSinou finanéné nezavisli

na rodi¢ich, ale jejich penézni prostiedky nejsou piilis velké. Mladi 1idé pozaduji

niz8i standardy sluzeb a jsou pro né typické studijni a pracovni pobyty v zahranici.

Seniorsky CR - Tento segment CR bude v budoucnu nabirat na vyznamnosti se starnouci
populaci a srozvojem aktivniho zivota seniort. Podstatou pro uspokojeni této skupiny
ucastnikti CR jsou vysoka kvalita sluzeb a pohodli s dostatkem ¢asu na odpocinek. Seniorska

turistika je zamétena pfedevsim na odpocinkové, relaxacni a lazeniské pobyty. [36]

I tento segment je rozd€len podle véku na skupiny [36]:

- mladi seniofi ve véku od 50 do 64 let - stile pracujici lidé, ktefi jsou finan¢né

nezavisli a uprednostiuji regeneracni funkci dovolené s nabidkou zébavného
programu,

- starSi seniofi ve v€ku 65 az 70 let - lidé v dichodovém véku a vyznacuji se

dostatkem volného €asu po cely rok,

- seniofi veterani, lidé nad 70 let v€ku - horSi zdravotni stav, kterému je nutné

ptizplisobit zaméteni z4jezdu a jeho program, dilezité jsou sluzby zdravotnika.
Kongresovy a incentivni CR

Z hlediska kongresového CR mizeme do této skupiny zafadit navstévy konferenci,

kongresti, sympozii, seminait apod. Tuto formu CR plati zaméstnavatel a je organizovany

v pracovni dobé. [36]

Incentivni CR je organizovan firmami, které se snazi pobizet a motivovat své zaméstnance,
vétSinou mimo pracovni dobu. Ukolem mé byt bliz§i seznameni zamé&stnanct, které se vyuzije

u fteSeni pracovnich Ukoll. Zahrnujeme sem pracovni programy, které se zabyvaji
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napi. zhodnocenim hospodateni firmy. [36] Modernim zptsobem ke sblizovani a lepsSimu

poznani spolupracovniki je teambuilding.

Do tohoto segmentu CR patii i veletrzni CR, kde firmy prezentuji své vyrobky a sluzby

na vystave €i veletrhu. [36]

Lazenska turistika je zalozena na 1éCeni a obnové psychickych a fyzickych sil s pomoci
l1écivych ptirodnich zdroji, napt. 1é¢ivé vody, raseliny, plynd apod. Tradicni lazenstvi je
spojovano s lécenim, rekonvalescenci a rehabilitacemi. V soucasné dobé roste vyznam
odpocinku a relaxace s vyuzitim wellness programu, které se zamétuji na zdravy zivotni styl.

[36]

Tento typ turistiky je vyuzivdm bud’ domaci klientelou, nebo klientelou zahrani¢ni. Praveé
velikost poctu domacich uzivatelii 1azni je spojeno s uvolnénosti Ministerstva zdravotnictvi,
zejména zékona ¢. 164/2001 Sb., tzv. lazenisky zakon, protoZe nejvétsi pocet domaci klientely
vyuziva komplexni (zcela hrazena zdravotni pojisStovnou) a prispévkovou lazenskou péci
(¢ast naklada hradi pojistovna a cast klient). V soucasné dob¢ se lazensky zékon zpfisiiuje
a na péci hrazenou zdravotnimi pojiStovnami dosdhne mensi pocet klientli nez dnes, coz
lazenského pobytu, pobyt pro dospélé pacienty se pii plné hrazeném pobytu zkrati z 28 dni
na 21 (pojistovna zde hradi ubytovani, stravu a procedury), pokud pojistovna hradi pouze
procedury nebo se jedna o opakujici pobyt dospélych v 14znich, bude délka pobytu zkracena
z 21 dni na 14 dni. Nova vyhléaska také omezi moZznost opakovani pobyti, které jsou hrazené
pojistovnou a to, zZe lze lazné¢ opakovat jednou za dva roky a po nékterych operacich nebude
mozné lazn¢ za penize zdravotni pojistovny opakovat viibec. Vypadek ¢asti domaci klientely
muze nahradit bud’ vyssi pocet klientely zahrani¢ni anebo doméaci Gcastnici, ktefi si uhradi

veskeré néklady sami, tzv. samoplatcovstvi (tento trend vzrista). [39]

Lazenstvi nesouvisi pouze se samotnym léCenim, ale v lazeniskych méstech se uskuteciuji
razné kulturni, spolecenské a kongresové akce nadregionalniho vyznamu, které se nezabyvaji
pouze zdravotni tématikou. Lazeniskd mista jsou vyuZivana napf. pro filmové festivaly, je zde
znané mnozstvi golfovych hiist’ (souvisi s golfovou turistikou). Nejvyznamnéjsi lazenska
meésta se nachazeji v tzv. lazenském trojihelniku v Karlovarském kraji (Karlovy Vary,

Frantiskovy Lazn¢, Marianské Lazn¢). [36]

Méstsky cestovni ruch se odehravd v méstském prostiedi a cilem je celkovy zazitek
z ndvstévy meésta. Jedna se o nejvice se rozvijejici formu CR, ktera se prolina s kongresovym,

incentivnim, lazefiskym, kulturnim, zdbavnim a ndkupnim CR. Potenciadl méstského CR je
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zalozen na dopravni dostupnosti, historickych pamatkdch a moderni zastavbé, kulturni
a nakupni infrastruktufe, nabidce sluzeb a zejména ubytovacich a stravovacich moznostech.
Utastnici méstské turistiky se nezaméfuji pouze na prohlidku historicky zajimavych mist,
ale Casto se zajimaji i1 orelaxaci a zabavu. Popularni jsou vikendové letecké zajezdy
do znamych evropskych metropoli, které jsou casto nabizeny leteckymi spole¢nostmi.
Dtivodem téchto prodlouzenych vikendovych zdjezdi je poznévani kulturnich paméatek nebo
navstéva specidlnich center, napt. aquaparky, zoologické a botanické zahrady, sportovni akce
(hokej, fotbal), koncerty, divadla nebo festivaly. Nelze opomenout ani nakupovani

v ndkupnich centrech. [16, 36]

Venkovska turistika - Hlavni ndplni této formy CR je pobyt na venkové spojeny
s raznymi aktivitami (prochazky, cykloturistika, pési turistika, hipoturistika, péfe o domaci
zvifata, konzumace domaéacich potravin apod.). Zvlastnostmi venkovského CR jsou
decentralizace ubytovacich zafizeni, nizké naroky na infrastrukturu, vysoky stupen
ekonomické udrzitelnosti (Utrata turisti plyne pfimo majitelim poskytovanych sluzeb),
opakované rekrea¢ni pobyty. Ugastnici jsou ubytovani v soukromi nebo v mensich zafizenich

(penzion). [16, 36]

Jedna se o Siroky okruh specifickych forem, které se od sebe specificky rozlisuji [16, 36]:

- Agroturistikou se rozumi pobyt na fungujicich farmach se vztahem k zemédélskym
pracim (zeméd€lskd vyroba, chov zvifat). Dodrzuji se zde lidové obyceje
a slavnosti,

- Ekoturismus je zamétfen na poznavani piirody v pfirodnich rezervacich, narodnich
parcich nebo v CHKO. Podstatou je, aby pfirodni krasy nebyly cestovnim ruchem
narusovany, tzn., ze jsou zde vysoké pozadavky na udrzitelny CR. V¢étSinou
spojeno s pési turistikou, ¢astecné i cykloturistikou,

- Ekoagroturistika ma vztah k ekologicky hospodaficim farmam, které produkuji

tzv. BIO produkty, které podléhaji ptisné kontrole a musi dodrzovat ekologické
standardy. Dilezité je, aby tyto farmy byly umistény v ptirod¢ s kvalitnim Zivotnim
prostfedim.
Sportovni turistika - Tento segment CR nabyva na oblibé v poslednich letech, kdy tento
trend souvisi hlavné se zménou Zzivotniho stylu, protoze velkd ¢ast populace vyhledava

pro rekreaci aktivity, které jsou alternativou pfedevS§im pro sedavy zplsob zivota

(prace v kancelafi, studium u pocitace). Sportovni turistika se vyznacuje travenim volného
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Casu pohybem v pfirodé, popt. v méstskych parcich. Nejvétsi vyznam ve sportovni turistice

maji pési turistika a cykloturistika. [16]

P&si turistika se nejvice rozviji v oblastech, které nedovoluji vyuzivani cyklistickych nebo
horskych kol. Jde pfedevSim o horské oblasti se Spatnou mistni dostupnosti (skalni mésta,
nckteré oblasti narodnich parki), druhou oblasti jsou historicka centra mést, protoze nejsou
tolik pfizplisobena pro rozvoj cykloturistiky. Tento typ turistiky je vhodny pro seniory nebo

rodiny s malymi détmi. [16, 36]

Cykloturistika je dal§i formou CR, ktera je v Ceské republice hojné vyuZivana. Vyhodou
oproti pési turistice jsou jednak dopravni nezéavislost a moznost vétsiho poznani. Naopak
nevyhodou je ekonomicka stranka (koupé kola, napt. pro celou rodinu a zaroven néakup
bezpecnostnich prvklt — helma). Nejvétsi predpoklady pro rozvoj jsou v oblastech niZin

(Polabi, Jizni Morava). [16, 36]

Sjezdové a bézkové lyzovani je brano jako nahrada za pési turistiku a cykloturistiku

v zimnim obdobi. Z hlediska Setrnosti k pfirodé je sjezdové lyzovani nejveétsi zatéz pro krajinu
(nutnost pro vybudovani sjezdovek a vleki). Naopak bézkové lyZovani je Setrnéjsi, protoze
tento druh lyZovéni je moZzné provozovat v jakémkoliv terénu bez nutnosti vyrazného zasahu

do krajiny. [16]

Golfova turistika se stava stale vice oblibenym zplsobem traveni volného Casu. Masovy

rozvoj golfu v CR nastal ve 21. stoleti. Nova golfova h¥isté se vyznacuji $pi¢kovym zazemim.
Tento druh sportu se hojné€ vyuziva pro aktivni vyziti u€astniki kongresovych akci, protoZe se
mohou z prostfedi mést a uzavienych mistnosti dostat do ptirody. Nevyhodou je, ze tento

sport je finan¢n€ naro¢ny, a proto je vyhledavan prevazné stiedni a vyssi tfidou. [36]

Hipoturistika je jednim z hojné se rozvijejicich segmentli CR, jedna se o turistiku spojenou
s jizdou na koni. V poslednich letech nastal velky rozmach ve znaceni jezdeckych stezek

a vyuzivani koni k 1écebnym uceliim (hipoterapie, hiporehabilitace). [36]

Méné vyhledavanou formou CR jsou vodni turistika, kam zahrnujeme aktivni sportovni

a rekreacni atraktivity, napf. rychlostni kanoistika, jizda na kéanoich, raftech atd. a turistika
adrenalinovd, ktera je spojena s adrenalinem a fyzickou narocnosti, napt. paragliding, bungee

jumping, vysokohorska turistika, horolezectvi atd. [36]
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PRILOHA 2

Tabulka 1. Klasifikace tradi¢nich kongresovych akci

Klasifikace Rozdéleni Poznamka
. malé do 50 ucastniki
podie POt stredni 50— 300 ucastniki
velké nad 300 ucastnikli
Podle délky méné neZ 2 dny | malé a ndrodni kongresové akce
trvani akce vice nez 2 dny velké a mezinarodni kongresové akce
Kongres (sjezd) alfce moez@nér(?dnih(,) ’Vjiznarflu ’zvaméf’er:é na vyménu
vysledki lidského badani, pocet ucastnikl pies 300
vetsi schlize projednavajici urcité otazky zamétujici
konference se kvyjadfeni stanovisek kriznym odbornym
(forum, mitink) | problémim, akce narodniho nebo mezinarodniho
vyznamu, poc¢et ucastnikti do 300 osob
Podle formy . mensi p:équdni nebo .mezinérf).d{li scvhﬁze , zamiena
akce sympozium na §p601alr}1 problematiku v ur¢itém védeckém oboru
spojené s diskuzi, pocet i€astnikli do 300
SemminAt forma prednasky sdotazy posluchach a diskuzi

(Skoleni, kurz)

na aktudlni problémy sucasti do 50 osob, vhodné
pro incentivni programy spojené se vzd¢élanim

forma rozhovoru o urcitém problému mezi vedoucim

kolokvium diskuze a posluchaci, kdy vedouci naznaci problematiku
a posluchaci vyjadiuji své ndzory
narodni akce s domaci ucasti nebo s mezindrodni Gcasti
Podle struktury 1 ., o . R
AN . . akce poradané mezinarodnimi organizacemi a ucastni
ucastnika mezinarodni ST C e o
se minimalné zastupci ze tii statl
Podle moznosti | uzaviené urceno pro omezeny a predem znamy pocet ucastnikil
ucasti oteviené piistupné Siroké vefejnosti
Podle zhiisob tradicni akce v hotelech, kongresovych centrech
odle zptsobu - p
P pohyblivé akce na lodich a v letadlech
organizace akce - -
masoveé telekonference, videokonference

Podle tematického zaméreni

akce stématem politickym, obchodnim, védeckym,
naboZenskym, charitativnim, ekonomickym atd.

Podle vyznamu jednéni

akce mistniho, regiondlniho narodniho a mezinarodniho
vyznamu

Zdroj: Autor na zdkladé udajii z [31, 36]
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PRILOHA 3

Tabulka 1. Druhy a typy ubytovacich zartizeni

Hotely a hotely, motely, apartment hotely, horské
, Hotely . .
obdobna hotely, hotely na pobrezi, hotel garni atd.
zarizeni Obdobnd ubytovaci zafizeni | penziony a ubytovaci hostince
iy o1 e lécebné lazné, klimaticke laznée, sanatoria,
Lécebna zatizeni e s
ozdravovny, rehabilitacni ustavy
L. . | Pracovni a prazdninové skautske tabory, pracovni tabor
Specializovana | _, P . P Y
w, tabory
zarizeni

Veftejné dopravni prostiedky

prenocovani ve vlacich a na lodich

Konferenc¢ni a Skolici centra

ubytovani ve specializovanych zarizenich
poradajicich kongresy, konference atd.

Prazdninova ubytovaci
zafizeni

chatoveé osady, hotelové domy, bungalovy

Mista pro turistické

ohranicené plochy umozZnujici prondjem

Jina verejna L pro stany, karavany a ubytovaci
, kempovani :
ubytovaci automobily
zarizeni hostely, turistické ubytovny, studentské
e e, koleje, skolni internaty, délnické ubytovny,
Jina vetejna zatizeni ., , o
ubytovani  na  lodich v oficidalnich
kotvistich
Vlastni ptibytek chaty, chalupy
Ubytovani poskytované soukromé  domy a jiné  bydleni,
zdarma prateli a ptfibuznymi | kde pribuzni a pratelé bydli zdarma
Pronaiimané pokoie od penzionu se lisi tim, Ze turisté travi
Ubytovani J POXO] pobyt s rodinou, ktera v néem bydli a plati

v soukromi

v rodinnych domech

Jjim ndjemné

Pronajaté bydleni od
soukromnikli nebo agentur

docasné pronajaté vily, domky, apartma
s cely vybavenim

Jiné typy individualniho
ubytovani

ubytovani na lodich v neoficidalnich

kotvistich
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PRILOHA 4

Indikatory spojené s hotelovym byznysem [36]:

REV (revenue) — celkova trzba docilend prodejem pokojii (pocet prodanych pokojt

X prumeérna cena),

OCC (occupancy) — celkova obsazenost (celkovy pocCet obsazenych pokoji/celkovy

pocet disponibilnich pokoji),

ADR (average daily rate) — primérna cena (celkova trzba bez DPH a jidla/pocet

vSech prodanych pokojl),

RevPAR (revenue per available room) — trzba za ubytovani na disponibilni pokoj

(celkova trzba bez DPH a jidla/pocet vSech disponibilnich pokoji),

Spend PAR (total spend per available room) — celkova trzba za disponibilni pokoj

(celkova trzba bez DPH, ale véetn¢ vsech dalSich trzeb/pocet vSech disponibilnich
pokoji),

GOPpAR (gross operating profit per available room) — celkovy zisk na disponibilni

pokoj (celkovy zisk/pocet vSech disponibilnich pokoji),

MPI (market penetration index) — trzni podil zavisly na poctu prodanych pokoji

(primérnd obsazenost v %/primérna obsazenost celého konkurencniho setu v %),

ARI (average rate index) — trzni podil odvijejici se od vyse trzni ceny (primeérna

cena/priimérnd cena docilend za cely konkurencni set),

RGI (revenue generation index) — trzni podil odvijejici se od dosazeného vysledku

v ukazateli RevPAR vuc¢i konkurencnimu setu (RevPAR/primérny RevPAR

docileny v rdmci celého konkuren¢niho setu).
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PRILOHA 5

Tabulka 1. Stravovaci zafizeni podle pievaZzujiciho charakteru jejich ¢innosti

RESTAURACE — dominantni prodej pokrmti, doplitkovy prodej népoja

Restaurace | obsluzny zpiisob, Siroky sortiment pokrmuit  zdkladniho
R stravovani
estaurace Pohostinstvi | modifikace restaurace, zakladni a doplnkove stravovani
Motoresty | dostatecna kapacita pro parkovani, budované u silnic

Samoobsluzné restaurace

zdakladni a doplitkové stravovani samoobsluznym zpiisobem

Rychlé
obderstveni

Bufet samoobsluzny zpiisob, specializace (mlécny, rybi atd.)
Bistro analogicka forma bufetu

Fast food jidlo a napoje v nevratnych obalech (McDonald's)
Kiosek sezonni poskytovani obcerstveni

Jidelni restauracni vozy

zdkladni a doplitkové stravovani v dopravnich prostiedcich

BARY — dominantni prode;j

napoju, doplnkovy prodej studenych pokrmi a cukrovinek

Gril bar nabidka grilovanych pokrmu
Pizzerie nabidka pizzy
Denni bary | Snack bar vyrobky studené kuchyné, minutkova jidla
Aperitiv bar | vyrobky studené kuchyné, riizné pripravované ndpoje
Lobby bar | soucdst hotelu, nabidka teplych a studenych napojii
Noc¢ni kluby dominantou je barovy pult a tanecni parket, napoje
Pivnice specializace na podavani piva a doplitkovou konzumaci
Pivnice Hostinec specializace na podavani piva a doplitkovou konzumaci
Vycep piva | prodej piva do prinesenych nadob
Vinarny specializace na vino

Kavarny, Expresso

prodej teplych napojii (kavy), cukrarskych vyrobkii

Zdroj: Autor na zdklade dat z [25]
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PRILOHA 6

Pardubicky kraj se sklada z okresti Pardubice, Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlici.
Na rozloze o velikosti 4 519 km? Zilo k 14. 03. 2013 celkem 516 440 obyvatel”. Z hlediska
CR je uzemi Pardubického kraje rozdéleno na pét turistickych oblasti (Pardubicko,
Chrudimsko-Hlinecko, Ceskomoravské Pomezi, Kralicky  Snéznik, Orlick¢ hory

a Podorlicko). [34]

Severovychodni ¢ast kraje tvofi Orlické hory a Kralicky Snéznik, jizni Cast je tvofena
Zd4arskymi vrchy a Zeleznymi horami. Severozapadni &ast vytvaii Polabskd niZina.
K nejvyznamnéjSim fekam patii Labe, Chrudimka, Doubrava a Morava. Pardubicky kraj je
bohaty na vyznamné vodni plochy, jako jsou vodni nadrze Sec¢, Pastviny a Kiizanovice
a rybniky v oblasti Lazni Bohdane¢ (Bohdanecsky, Komarovsky rybnik a rybnik Matka).
Krajinu zejména v okoli krajského mésta Pardubic utvaii piivodni pozistatky feky Labe, ktera
byla v 2. polovin¢ 20. stoleti regulovdna a vznikla fi¢ni jezera. Na uzemi kraje se nachézi
tfi CHKO (Orlické hory, Zdarské vrchy a Zelezné hory). Zastupcem lazni v Pardubickém
kraji je mésto Lazn¢ Bohdane¢, které vyuziva k léCebnym uclelim minerdlni vody se
zvySenym obsahem fluoridi a loziska slatiny. Kraj je zhlediska Zivotniho prostiedi
rozmanity, kdy poSkozené prostiedi se nachdzi v oblastech zeméd¢lsky obhospodafovanych
a s vysokym procentem aglomerace (Pardubicky okres, severni ¢ast okresu Chrudim, zéapadni

cast okresu Usti nad Orlici a severni ¢ast okresu Svitavy).

V Pardubickém kraji ma nejvétsi vyznam pro CR zdmek v Litomysli, ktery je od roku 1999
zapsan na seznamu pamatek UNESCO. K dal§im historicko-kulturnim atraktivitdm kraje patfi
historicka jadra mést, kterd maji statut méstské pamatkové rezervace (Pardubice, Litomysl
a Moravska Trebova), dalsi mésta maji statut méstské pamatkové zony (napi. DaSice,
Hefmantv Méstec, Chrudim). K nejvyznamnégj$im lidovym stavbam patii Soubor lidovych
staveb Betlém v Hlinsku a skanzen na Veselém kopci. Pardubicky kraj je bohaty na mnoZstvi
hradii a zdmkd, z nichz jsou zndmé napt. zamek Pardubice s Vychodoceskym muzeem, zamek
a hiebCin Kladruby nad Labem a Slatinany, hrad Kunétickd hora a jiz zminény zamek

v Litomysli. Z pietnich mist je nejzndméjsi vojensky pamatnik v LeZakach.

Pro kongresovou turistiku v Pardubickém kraji je nejvhodnéjSi meésto Pardubice,
a to predevs§im diky prostoram a kapacité Univerzity Pardubice, kongresovému a vystavnimu
centru Ideon, kongresovému centru v nadkupnim stiedisku Afi Palace, Domu hudby

a techniky, multifunkénimu sportovnimu stadionu CEZ arény. Z dal§ich mést stoji za zminku

* http://www.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/home
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meésto Litomysl, které nabizi ke konéni kongresti prostory Evropského skoliciho centra,
vhodné je 1 Zamecké kongresové centrum, Smetantiv diim a dal$i. Déale se kongresové akce
mohou poradat v hotelu Jezerka u Secské pirehrady, v hotelu Bohemia v Chrudimi

a v prostorech golfového stiediska v Dfit¢i pod Kunétickou horou.

Pardubicky kraj nabizi velké mnozstvi kulturnich akci, jako jsou napi. pfedstaveni
Vychodoceského divadla v Pardubicich, mezinarodni operni festival Smetanova Litomysl,
zavody plochodraznich motorek Zlata ptilba v Pardubicich a dostihové zavody Velka

pardubicka Steeplechase a dalsi sportovni aktivity (hokej, basketbal atd.)

Z hlediska zimniho vyuziti potencidlu pro CR Pardubicky kraj nepatii k nejvyznamnéjSim
oblastem pro sjezdové a bézecké lyzovani. K nejvétsim strediskiim patii ski aredl v Dolni
Moravé¢, dalsi stfediska se nachazeji v oblasti Orlické hory a Podorlicka a Kralicky Snéznik.
Nejvice bézeckych tras se nachazi v okoli Cenkovic v Orlickych hordch a v severni &asti

Ceskomoravské vrchoviny.

Pro letni rekreaci u vody jsou v kraji dobré podminky. Ke koupani je mozné vyuzit ¢etné
pfirodni 1 uméld koupalisté. Nevyhodou pro ty piirodni je vyskyt biologického znecisténi
(sinic) v letnich mésicich. Pro pfirodni koupéani jsou vhodné pisniky Bfezhrad a M¢lice
v okoli mésta Pardubic, vodni nadrze Se¢ a Pastviny. Vodni plochy jsou vhodné
pro vyuzivani k vodnim sportim, jako je windsurfing, vodni lyzovani nebo jizda na vodnich

skatrech.

Pardubicky kraj je vhodny pro pési turistiku i cykloturistiku. Naucné stezky jsou
rozmistény rovnomérné a maji prirodovédny a historicky charakter. Z cykloturistickych tras
stoji za zminku narodni Labska stezka, ktera vede ze Spindlerova Mlyna v Krkonogich podél
Labe do Dé&Cina a napojuje se na mezindrodni cyklotrasu z Prahy do Drazd’an. Nejvétsi

zastoupeni cyklotras je v okrese Chrudim a nejmensi v okrese Pardubice.

Oblast Pardubicka je hojnd na mnozstvi golfovych hiist, ke kterym patii zejména
Golf Rezort Kunéticka hora — Drite¢, Golf Club Pardubice — Lazné Bohdane¢ a Dostihové

zavodisté Pardubice.

Pardubicky kraj je také zndm mnoZstvim atraktivit, které jsou spojena s hipoturistikou.
K nejvyznamnéj$im aredlim a aktivitam patii hfeb¢in v Kladrubech nad Labem, Hipologické
muzeum ve Slatitanech a dostihové zavodist¢ v Pardubicich s Velkou pardubickou

Steeplechase. V kraji jsou vyznaceny jezdeckeé trasy v celkové délce cca 600 km.
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Z hlediska dopravni infrastruktury ma Pardubicky kraj vyhodnou dopravni polohu, ktera je
diilezita pro rozvoj CR. Silni¢ni doprava v Pardubickém kraji je nevyhovujici z ditvodu Spatné
kvality silnic II. a III. t¥idy, dale je nevyhodou absence silnice dalni¢niho typu vedouci napfic
krajem (R 35), ktera by zkvalitnila a zrychlila dopravu. V soucasnosti vede maly usek
budouci R 35 od ddlnice D11 v LibiSanech k Opatovicim nad Labem. Velky posun
zaznamenala silni¢ni doprava v okoli Pardubic, kdy byla oteviena Ctyfprouda silnice I. tiidy
vedouci z krajského mésta do Opatovic nad Labem, kde se napojuje na délnici smérem

na Prahu a na Hradec Kralové.

Pardubicky kraj mé hustou Zelezni¢ni sit’ a vyhodou je, ze krajem prochdzi tfi narodni
zelezni¢ni koridory. Prvni koridor vedouci z Drazd’an ptes Prahu a Pardubice do Brna a dale
do Vidné nebo Bratislavy. Druhy koridor je veden z Prahy pfes Pardubice a Olomouc
do Ostravy, tieti koridor pak z Chebu pfes Plzeni, Prahu, Pardubice a Olomouc do Ostravy.
Nejdilezitéjsi polohu vramci Zeleznice maji mésta Pardubice, Ceska Tiebova,
Usti nad Orlici, Chocefi a Svitavy. Regionalni vyznam ma trat z Pardubic pfes Hradec

Kralové do Liberce a z Pardubic pfes Chrudim a Hlinsko do Havlickova Brodu.

Nejvetsi vyhodou pro Pardubicky kraj je mezindrodni letiSt€ se smiSenym civilnim
a vojenskym provozem v Pardubicich. Nejpocetnéjsi klienti pochazeji z Ruské federace,
protoze letist¢ zajistuje pravidelné dopravni spojeni s Moskvou a Petrohradem. Pro ¢eskou
klientelu jsou nejdilezitéjsi charterové lety do turistickych destinaci v letnich mésicich.
Vyhodou letisté je praveé napojeni na Zelezni¢ni a dalni¢ni sit’ v krajském mésté. V roce 2012

piekrocilo letisté hranici 120 tisic odbavenych pasazéra za jeden rok.

Autobusova doprava v Pardubickém kraji mé spiSe regiondlni charakter nez charakter
mezinarodni, protoZze bez pfestupu se zkraje dopravime pouze na Slovensko. VétSina
mezinarodnich linek je vedena z Hradce Kralové nebo Prahy a Brna. Pardubicky kraj ma spiSe
spojeni s regionalnimi centry kraje a s okolnimi kraji. Nejvytizenéjsi je autobusova doprava
mezi mésty Pardubice - Chrudim a Pardubice - Hradec Kralové. Problémem autobusové

dopravy je mala Cetnost spoji predev§im o vikendech v lokalnich oblastech.

Pro atraktivni ¢asti Pardubického kraje, které jsou zaméteny na lyZovani a cykloturistiku,
je z hlediska rozvoje CR dilezit¢ vyuzivani cyklobusi a skibusi. Vyhodou provozovéni

téchto specializovanych autobust je financovani z rozpoc¢tu Pardubického kraje.
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PRILOHA 7

Kralovéhradecky kraj se sklada z péti okrestt (Hradec Kralové, Ji¢in, Trutnov, Néachod
a Rychnov nad Kné&znou). Celkovéa rozloha kraje &ini 4 758 km” a podet obyvatel byl
k 14. 03. 2013 celkem 552 946 obyvatel”. Z hlediska CR je kraj rozd&len na 5 turisticky
vyznamnych tGzemi (Krkono$e a Podkrkonosi, Cesky raj, Hradecko, Kladské pomezi, Orlické

hory a Podorlicko). [17]

Severni ¢ast kraje zaujimaji KrkonosSe s nejvétsi ¢eskou horou Snézkou, hory se nachazi
1 na vychodg¢, kde se ty¢i Orlické hory. Mezi témito dvéma pohotimi se nachazi Broumovska
vrchovina. Stied kraje smérem na jih a na zépad tvofi Polabska nizina. K vyznamnym fekam
kraje patii predev§im feka Labe, kterd prameni v KrkonoSich, dal§imi fekami jsou Metuje,
Upa, Orlice a Cidlina. Na fekach byly vytvofeny i prehradni nadrze, z nichZ kli¢ové jsou
Les Kralovstvi a Labska ptehrada. Z hlediska rekreace je vyznamna vodni nadrz Rozkos.
Na Uzemi kraje najdeme vyznamné piirodni oblasti, nejznaméjsi je Narodni park Krkonose,
v némZ je i biosféricka rezervace UNESCO, dale pak CHKO Cesky raj, Broumovsko
a Orlické hory. Na tizemi kraje se nachdzi i tfi lazeniska centra s mineralnimi prameny, ktera
se zamé&fuji predevS§im na 1é€bu pohybového ustroji, jsou to Janské Lazné, Lazné Velichovky
a Lazn€¢ Bélohrad. Kralovéhradecky kraj je charakteristicky velkym poctem malych obci
do 1 000 obyvatel. Rozptylené osidleni s malou hustotou obci je charakteristické pro horské
oblasti, hust&jsi osidleni je typické pro oblast Hradecka. Z hlediska zivotniho prostiedi je
situace nejhorsi v jihozapadni &asti kraje (okoli krajského mésta — Hradec Kralové). Spatna

situace ovzdusi je rovnéz i v oblasti Trutnova.

Kralovéhradecky kraj nabizi velké mnozstvi kulturné-historickych pamatek a ptfirodnich
lokalit. Z ptirodnich mist to jsou pramen Labe v KrkonoS$ich, Adr$pasSsko-teplické skaly,
Broumovské stény a Prachovské skaly. Kraj je bohaty na né€kolik znamych zamku a hradd,
k nimz patii zejména hospic Kuks, Hradek u Nechanic, zdmek Opocno a hrady Pecka a Kost.
Pro CR v kraji je dullezitd i nabozenska turistika s fadou cennych mist spojenych s cirkvi,
klaster s kostelem sv. Vojtécha, zidovska synagoga v Rychnové nad KnéZnou. Za zminku
stoji 1 velké mnozstvi vojenskych pamatek, jako je d¢lostfeleckd tvrz v DobroSové, pevnost
Josefov v Jaroméfi a méstské opevnéni v Ji¢in€. Turisticky nejnavstévovangjSim mistem je
nejvétsi a nejznaméjsi zoologickd zahrada v CR, a to ve Dvofe Krilové nad Labem,

vyjimecnosti této zahrady je provozovani safari.

%% http://www.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/home
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Pro Kralovéhradecky kraj je velmi dilezita kongresova turistika, ktera ma nadregionalni
vyznam. Nejvétsimi stfedisky, kterd poskytuji potfebné sluzby pro potraddani kongrest, jsou
Hradec Kralové a Spindlertiv Mlyn v Krkonosich. V Hradci Kralové nabizi kongresové
prostory napi. Kongresové centrum Aldis, konferencni prostory hoteli Adalbertinum,
Tereziansky dvir, Cernigov a dalsi. Spindleriv Mlyn je vhodny pro kongresy jednak
z divodu, Ze je vyuzivan, jak v zimnim obdobi (sjezdové a bézecké lyzovani), tak i v letnim

obdobi (pési turistika a cykloturistika) a je jednim z nejznaméj$im rekreacnim strediskem.

Nejvetsi potencial z hlediska CR mé Kralovéhradecké kraj v zimnim obdobi. Pro sjezdové
a beézecké lyzovani jsou vhodné upravené trat¢ v KrkonoSich a Orlickych horach.
K nejznaméj§im stiediskiim patii v Krkonogich Spindleritv Mlyn, Pec pod Snézkou, Janské
Lazné a Cerny dul, v Orlickych horach to jsou Destné a Ri¢ky. Piedevs§im lyzatska stiediska

v Krkonosich nabyvaji mezindrodniho vyznamu.

V letnich mésicich jsou atraktivni pési stezky, které se nejvice koncentruji v oblastech
Prachovskych skal, Krkonos, AdrSpassko-teplickych skal a v Broumovskych sténach.
K nejvyznamnéj$im pésim trasam patii Cesta Cesko-polského pratelstvi vedouci po hiebenech
Krkono$ a Jirdskova cesta v Orlickych horach. Hojné vyuZzivana je i cyklodoprava, kterd je
v Kralovéhradeckém kraji na vysoké trovni. Cyklotrasy jsou propojeny, jak s ostatnimi kraji,
tak jsou i vedeny do piihrani¢nich oblasti sousednich stati. Evropského vyznamu nabyvaji
Labska cyklotrasa vedouci ze Spindlerova Mlyna podél Labe do Drazdan a dale Zitavska

cyklotrasa, kterd za€ina v Jicin€ a pokracuje ptes Hradec Kralové k Zittau.

vvvvvv

Z hlediska dopravy je pro Kralovéhradecky kraj nejdilezitéjsi silnicni doprava.
Nejvyznamnéj§im dopravnim tahem je dalnice D11 z Prahy do Hradce Kréalové a dale
navazujici silnice I. tfidy €. 11 pies Jaroméet a Nachod do Polska. Nadregiondlni vyznam ma
silnice 1. tfidy €. 35, kterd by se v budoucnu méla piestavét na rychlostni silnici a vede
ze severnich Cech pfes Kralovéhradecky a Pardubicky kraj na Moravu. DileZité je i spojeni
Hradce Kralové dvouproudovou silnici ¢. 37 do Pardubic. Neuspokojivy stav silnic

II. a IIL. tfidy je v horskych a podhorskych oblastech.

Zelezni¢ni doprava ma spise regionalni charakter. Nevyhodou pro kraj z hlediska Zeleznice
je, ze neni napojen na zadny narodni koridor, a Ze zadn4 trat’ neni dvoukolejna, a to pro lepsi
bezpecnost a vétsi rychlost. Regionalni vyznam maji pouze trat¢ z Pardubic pfes Hradec
Kralové do Liberce, z Hradce Kralové pifes Chlumec nad Cidlinou do Prahy, a na druhou

stranu do Letohradu.
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Letecka doprava nema takovy vyznam jako letiS§t¢ v sousednich Pardubicich.
V Kralovéhradeckém kraji je letiSt¢ se zpevnénou plochou jen v krajském mésté Hradci
Kralové, kde letist€¢ ma spiSe regiondlni charakter, letisté v dalSich méstech maji vétSinou

travnaty povrch.

Nejvétsi vyhodou pro Kralovéhradecky kraj je dalkova autobusova doprava, ktera ma veétsi
vyznam nez doprava Zelezni¢ni. Dalkové autobusy jsou vypravovany z Hradce Kralové
do vSech smérti (Praha, Liberec, Brno, Pardubice), jsou zde i linky s mezindrodnim

charakterem do Polska.

Stejné¢ jako v Pardubickém kraji vznikl systém skibust a cyklobusi. Nejvétsi rozmach

zaznamenaly v mikroregionu Cesky raj, v Orlickych horach a v Krkonosich.
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PRILOHA 8

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezha fixvicita kratkodobé zavazky

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

cizi kapital

Sila finan¢ni paky = 1 +
ratinantnt paky vlastni kapital

dlouhodoby kapital
dlouhodoby majetek

Ukazatel prekapitalizovani =

dlouhodobé kapital

Ukazatel podkapitalizovani =

. 5 Cisty zisk
Rentabilita trzeb (ROS) = W

EBIT
aktiva

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) =

. ] o Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

<
dlouhodoby majetek

93

vlastni kapital

(1)

2)

)

(4)

)

(6)

(7)

®)

)



PRILOHA 9

Tabulka 1. Ubytovaci zatizeni s kongresovymi prostory v okrese Pardubice

UKAZATELE LIKVIDITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2 305 3659 3486 2913 2 760 2951
Obézna aktiva 3617 7437 15 609 3562 1134 11 882
[9) 2 961 5548 9 548 3238 1947 7 417
) 429 1020 1150 908 765 897
i Zasoby 0 246 679 642 784 5887
L [9) 215 633 915 775 775 3392
2 890 1454 1 085 510 302 262
'E Kratkodoby finané¢ni majetek 395 2 568 7 834 =721 -637 1111
> [ 643 2011 4 460 -106 -168 687
6417 3918 4598 5557 3449 6941
Kratkodobé zavazky 46 687 48 980 41 802 24770 21331 28 079
[9) 26 552 26 449 23 200 15 164 12 390 17 510
Bézna likvidita 0,11 0,21 0,41 0,21 0,16 0,42
Odvétvové priiméry 0,40 1,30 0,86 0,62 0,52 0,54
Doporucené hodnoty 1,5-25
Pohotova likvidita 0,10 0,19 0,37 0,16 0,09 0,23
Odvétvové priméry 0,38 1,27 0,83 0,60 0,51 0,52
Doporucené hodnoty 1-15
Okamzita likvidita 0,02 0,08 0,19 -0,01 -0,01 0,04
Odvétvové priméry 0,16 0,25 0,15 0,12 0,10 0,10
Doporucené hodnoty 0,2-0,5

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii ~’a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

Tabulka 2. Ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice

UKAZATELE LIKVIDITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
443 115 291 335 131 262
Obé&zna aktiva 4822 9773 45530 54743 77 754 98 815
[9) 2 633 4944 22911 27 539 38 943 49 539
I 0 0 0 0 0 0
i Zasoby 22 19 10912 3 855 9959 12
L %) 11 10 5 456 1928 4980 6
2 340 104 193 110 39 137
'E Kratkodoby finanéni majetek 2295 2389 11542 11634 32375 31931
> [9) 1318 1247 5868 5872 16 207 16 034
1233 413 480 416 163 244
Kratkodobé zavazky 7707 6197 21108 14 686 25524 38 885
%) 4470 3305 10 794 7 551 12 844 19 565
Bézna likvidita 0,59 1,50 2,12 3,65 3,03 2,53
Odvétvové priiméry 0,40 1,30 0,86 0,62 0,52 0,54
Doporucené hodnoty 1,5-25
Pohotova likvidita 0,59 1,49 1,62 3,39 2,64 2,53
Odvétvové priméry 0,38 1,27 0,83 0,60 0,51 0,52
Doporucené hodnoty 1-1,5
Okamzita likvidita 0,29 0,38 0,54 0,78 1,26 0,82
Odvétvové priiméry 0,16 0,25 0,15 0,12 0,10 0,10
Doporucené hodnoty 0,2-0,5

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii *a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

*7 https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a347830&klic=gsg3 w9

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al32650&klic=3wx62c
*¥ https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a2 12543 &klic=3cl19a

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a537166&klic=cul bo6
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Tabulka 3. Ubytovaci zarizeni s kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové

UKAZATELE LIKVIDITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
22621 17 164 5210 5891 3017 2344
Obé&zna aktiva 2422 3183 3397 3152 7311 5117
@ 12522 10 174 4304 4522 5164 3731
o] 0 826 726 350 215 160
j Zasoby 201 279 313 636 809 825
2 2 101 553 520 493 512 493
2 739 10923 1351 3217 346 373
‘E Kratkodoby finan¢ni majetek 625 801 1 668 1795 3914 2 365
> [ 682 5862 1510 2506 2130 1369
81756 44 628 16 509 13 653 12216 4791
Kratkodobé zavazky 8 530 11217 21977 23 881 42 049 47 699
@ 45143 27923 19243 18 767 27133 26 245
Bézna likvidita 0,28 0,36 0,22 0,24 0,19 0,14
Odvétvové priiméry 0,40 1,30 0,86 0,62 0,52 0,54
Doporucené hodnoty 1,5-2,5
Pohotovi likvidita 0,28 0,34 0,20 0,21 0,17 0,12
Odvétvové priiméry 0,38 1,27 0,83 0,60 0,51 0,52
Doporucené hodnoty 1-1,5
Okamzita likvidita 0,02 0,21 0,08 0,13 0,08 0,05
Odvétvové priiméry 0,16 0,25 0,15 0,12 0,10 0,10
Doporucené hodnoty 0,2-0,5

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii “a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

Tabulka 4. Ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Hradec Kralové

UKAZATELE LIKVIDITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
596 584 592 569 430 286
Obé&zna aktiva 338 565 105 34 85 49
@ 467 575 349 302 258 168
o 0 0 0 0 0 0
j Zasoby 25 20 1 0
2 2 13 10 1 1 1 0
3 480 434 402 464 368 189
'E Kratkodoby finan¢ni majetek 98 270 75 8 41 31
> [ 289 352 239 236 205 110
12 606 12 300 13 164 12 739 12 367 15 814
Kratkodobé zavazky 10 358 10 497 10 230 10 237 10 151 10 126
@ 11 482 11 399 11 697 11 488 11 259 12 970
Béina likvidita 0,04 0,05 0,03 0,03 0,02 0,01
Odvétvové priméry 0,40 1,30 0,86 0,62 0,52 0,54
Doporucené hodnoty 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,04 0,05 0,03 0,03 0,02 0,01
Odvétvové priiméry 0,38 1,27 0,83 0,60 0,51 0,52
Doporucené hodnoty 1-1,5
Okamzita likvidita 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02 0,01
Odvétvové priiméry 0,16 0,25 0,15 0,12 0,10 0,10
Doporucené hodnoty 0,2-0,5

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii °a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

* https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al41101&klic=h7pglw

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a375047&klic=5zeew9

%% https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a434460&klic=w4hcxw
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a399990&klic=bhtxy0
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PRILOHA 10

Tabulka 1. Ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Pardubice

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

2006 2007 2008 2009 2010 2011
>0 90 206 223719 283210 306 426 312022 316 695
f Cizi kapital 36 207 30 344 16 458 13 797 10 109 16 626
2 @ 63 207 127 032 149 834 160 112 161 066 166 661
E -3 638 -6 568 -19 809 -30 432 -36 077 -34 649
= Vlastni kapital -7 908 8 028 22 553 23392 25735 21 860
> @ -5773 730 1372 -3 520 -5171 -6 395

Sila finanéni paky -9,95 175,02 110,21 -44,49 -30,15 -25,06

Odvétvové priiméry 3,09 432 4,25 2,43 4,05 3,78

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii 'a odvétvovych primérif27, 28, 29]

Tabulka 2. Ubytovaci zarizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

2006 2007 2008 2009 2010 2011
o 1283 413 480 482 239 327
i Cizi kapital 7707 6198 21108 14 686 25524 38 885
2 2 4495 3306 10 794 7584 12 882 19 606
- 154 159 231 238 245 256
= Vlastni kapital 7108 13 696 33975 49 380 61100 68 773
> @ 3631 6928 17103 24 809 30 673 34515
Sila finanéni piky 2,24 1,48 1,63 1,31 1,42 1,57
Odvétvové priméry 3,09 4,32 4,25 2,43 4,05 3,78

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii *°a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

Tabulka 3. Ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2006 2007 2008 2009 2010 2011
) 196 623 79 074 76 559 57152 65 086 60 918
i Cizi kapital 11253 13 287 22224 23 890 43 621 48 910
2 [ 103 938 46 181 49 392 40 521 54 354 54914
; 117 880 146 274 134 009 103 983 85 908 82422
= Vlastni kapital -873 -1 844 -8 164 8112 -11238 -10 925
> [ 58 504 72215 62923 47 936 37335 35749
Sila finanéni paky 2,78 1,64 1,78 1,85 2,46 2,54
Odvétvové priiméry 3,09 432 425 2,43 4,05 3,78

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii a odvétvovych primérif27, 28, 29]

Tabulka 4. Ubytovaci zarizeni bez kongresovych prostor v okrese Hradec Kralové

UKAZATELE ZADLUZENOSTI

2006 2007 2008 2009 2010 2011
o 12 606 12 300 13 164 12 739 12 367 15 814
» Cizi kapital 10 370 11951 11 037 10 726 10 508 10513
E [ 11 488 12126 12 101 11733 11 438 13 164
= -834 -1 160 -1 364 -1263 -1 037 922
=) Vlastni kapitél 2305 -2 746 2935 3163 -3 354 -3 694
- @ -1 570 -1 953 -2150 -2213 -2 196 -2 308
Sila finanéni paky -6,32 -5,21 -4,63 -4,30 -4,21 -4,70
Odvétvové priiméry 3,09 432 425 2,43 4,05 3,78

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii **a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

3! https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a347830&klic=gsg3 w9
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al132650&klic=3wx62c

*2 https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a2 12543 &klic=3cl19a

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a537166&klic=cul bo6
* https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al41101&klic=h7pglw

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a375047&klic=5zeew9
** https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a434460&klic=w4hcxw

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a399990&klic=bhtxy0
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PRILOHA 11
Tabulka 1. Ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Pardubice

KAPITALOVE KRYTI AKTIV 2006 2007 2008 2009 2010 2011
. 39 880 168 171 221 599 251224 254 148 253 511
M Dlouhodoby kapitél 19717 16 442 34281 31334 32223 31262
< [ 29 799 92 307 127 940 141 279 143 186 142 387
ke 82 950 201 373 242 545 269 671 272 366 260 599
= Dlouhodoby majetek 25 831 34522 35328 34093 32 844 35264
~ @ 54 391 117 948 138 937 151 882 152 605 147 932

Ukazatel kapitalového kryti aktiv 0,55 0,78 0,92 0,93 0,94 0,96

Odvétvové priiméry 0,59 1,04 0,94 0,78 0,79 0,75

Zdroj: Autor na zdkladé icetnich vykazii a odvétvovych primérif[27, 28, 29]

Tabulka 2. Ubytovaci zarizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice

KAPITALOVE KRYTI AKTIV

2006 2007 2008 2009 2010 2011
o 154 159 231 238 245 277
“ Dlouhodoby kapital 7108 13 696 33975 49 380 61100 68 773
§ @ 3631 6928 17 103 24 809 30673 34525
= 991 456 420 385 352 320
= Dlouhodoby majetek 9731 9970 9503 9278 8792 8 756
g ? 5361 5213 4962 43832 4572 4538

Ukazatel kapitdlového kryti aktiv 0,68 1,33 3,45 5,13 6,71 7,61

Odvétvové priméry 0,59 1,04 0,94 0,78 0,79 0,75

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii *°a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

Tabulka 3. Ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové

KAPITALOVE KRYTI AKTIV

2006 2007 2008 2009 2010 2011
o 232 747 173 769 193 129 146 356 138 581 137 451
% Dlouhodoby kapital -873 -1 844 -8 164 -8 112 -11238 -10 927
E 2 115937 85 963 92 483 69 122 63 672 63 262
E 290 134 207 948 205 266 154 927 147 943 140 855
k= Dlouhodoby majetek 7887 7893 9474 11155 23 632 31734
g ) 149 011 107 921 107 370 83 041 85 788 86 295
Ukazatel kapitialového kryti aktiv 0,78 0,80 0,86 0,83 0,74 0,73
Odvétvové priiméry 0,59 1,04 0,94 0,78 0,79 0,75

Zdroj: Autor na zdkladé uicetnich vykazii *’a odvétvovych primérif27, 28, 29]

Tabulka 4. Ubytovaci zarizeni bez kongresovych prostor v okrese Hradec Kralové

KAPITALOVE KRYTI AKTIV

2006 2007 2008 2009 2010 2011
o -834 -1 160 -1364 -1263 -1 037 922
M Dlouhodoby kapital 2305 -1291 2128 2675 2967 -3307
f_» @ -1570 -1226 -1746 -1 969 -2 002 -2 115
= 10971 10 556 10 873 10 645 10 712 14 484
= Dlouhodoby majetek 7718 8 628 7997 7527 7116 6770
g 4] 9 345 9592 9 435 9 086 8914 10 627
Ukazatel kapitalového kryti aktiv -0,17 -0,13 -0,19 -0,22 -0,22 -0,20
Odvétvové prizméry 0,59 1,04 0,94 0,78 0,79 0,75

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii *>a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

3 https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a347830&klic=gsg3 w9
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al132650&klic=3wx62c
%% https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a2 12543 &klic=3cl19a
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a537166&klic=cul bo6
*7 https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al41101&klic=h7pglw
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a375047&klic=5zeew9
*¥ https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a434460&klic=w4hcxw
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a399990&klic=bhtxy0
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PRILOHA 12

Tabulka 1. Ubytovaci zafizeni s kongresovymi prostory v okrese Pardubice

UKAZATELE RENTABILITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
86 568 217 151 263 401 275 994 275 945 282 046
Celkova aktiva 28 299 38372 39011 37 189 35 844 38 486
[9) 57 434 127 762 151 206 156 592 155 895 160 266
-3 638 -6 568 -19 809 -30432 -36 077 -34 649
Vlastni kapital -7 908 8028 22 553 23392 25735 21 860
[9) -5 773 730 1372 -3 520 -5171 -6 395
,u 1080 12 846 43 341 44 085 37476 49 845
M Trzby 13 464 29215 38 811 36 124 34593 39295
f 9] 7272 21 031 41 076 40 105 36 035 44 570
S 0 910 3930 4752 4303 3161
@ Nakladové uroky 418 1186 911 438 284 407
pe [9) 209 1048 2 421 2 595 2294 1784
> -2 495 -2 930 -13 240 -10 623 -5 644 1428
VH pied zdanénim (EBT) -17297 -5 190 736 839 2344 -3 875
2 -9 896 -4 060 -6 252 -4 892 -1 650 1224
Dan z pfijmu prdvnickych osob (%) 24% 24% 21% 20% 19% 19%
-2 495 -2 930 -13 240 -10 623 -5 644 1156,7
VH po zdanéni (EAT) -17 297 -5190 581,4 671,2 1 898,6 -3 875
[9) -9 896 -4 060 -6 329 -4 976 -1 873 -1 359
Rentabilita trzeb (ROS) -1,36 -0,19 -0,15 -0,12 -0,05 -0,03
Odvétvové pruméry 0,05 0,08 0,11 -0,10 -0,03 -0,07
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) -0,17 -0,02 -0,03 -0,01 0,00 0,00
Odvétvové priuméry 6,34 6,48 10,04 -1,21 -1,13 -0,09
Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) 1,71 -5,56 -4,61 1,41 0,36 0,21
Odvétvové priuméry 10,24 14,60 21,10 -17,16 -3,18 -9,17

Zdroj: Autor na zdkladé uicetnich vykazii *>a odvétvovych primérif27, 28, 29]

Tabulka 2. Ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Pardubice

UKAZATELE RENTABILITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1437 572 711 720 484 583
Celkova aktiva 14 815 19 894 55083 64 066 86 624 107 658
%) 8126 10 233 27 897 32 393 43 554 54 121
154 159 231 238 245 256
Vlastni kapital 7108 13 696 33975 49 380 61 100 68 773
%) 3631 6928 17 103 24 809 30 673 34 515
", 869 1380 955 989 823 683
'\-4 Trzby 79 079 120 188 295 483 172 811 211204 223 565
= ) 39974 60 784 148 219 86 900 106014 | 112124
5 0 0 0 0 0 0
@ Nakladové uroky 15 15 10 0 631 0
< ) 8 8 5 0 316 0
> 13 8 91 23 10 11
VH pted zdanénim (EBT) 4614 8676 25671 19 242 17 096 7673
%) 2314 4342 12 881 9 633 8 553 3842
Dan z pFfijmu pravnickych osob (%) 24% 24% 21% 20% 19% 19%
9,9 6,1 71,9 18,4 8,1 8,9
VH po zdanéni (EAT) 3506,6 6593,8 20 280,1 15393,6 13 847,8 6215,1
[9) 1758 3300 10 176 7706 6928 3112
Rentabilita trzeb (ROS) 0,04 0,05 0,07 0,09 0,07 0,03
Odvétvové priuméry 0,05 0,08 0,11 -0,10 -0,03 -0,07
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,29 0,43 0,46 0,30 0,20 0,07
Odvétvové priuméry 6,34 6,48 10,04 -1,21 -1,13 -0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,48 0,48 0,59 0,31 0,23 0,09
Odvétvové priiméry 10,24 14,60 21,10 -17,16 -3,18 -9,17

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii “a odvétvovych primérif[27, 28, 29]

%% https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a347830&klic=gsg3 w9
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3al32650&klic=3wx62c

* https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3a2 12543 &klic=3cl19a
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a537166&klic=cul bo6
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Tabulka 3. Ubytovaci zarizeni s kongresovymi prostory v okrese Hradec Kralové

UKAZATELE RENTABILITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
314 503 225 348 210 568 161 135 150 994 143 340
Celkova aktiva 10 380 11443 14 060 15778 32383 37985
) 162 442 118 396 112 314 88 457 91 689 90 663
117 880 146 274 134 009 103 983 85 908 82422
Vlastni kapital -873 -1 844 -8 164 -8 112 -11 238 -10 925
[9) 58 504 72 215 62 923 47 936 37335 35749
0 52 161 827 29017 0 20 458 19 064
M Trzby 12 573 15156 17 992 17227 17 175 23278
ﬁ [9) 6313 88 492 23 505 8614 18 817 21171
S 3471 4601 1525 0 560 710
@ Nakladové uroky 0 0 0 0 0 133
= [9) 1736 2 301 763 0 280 422
> 2515 14 064 -12 123 0 -19 795 -10 921
VH pifed zdanénim (EBT) -585 -969 -6 321 50 -3 124 313
[9) 965 6 548 -9 222 25 -11 460 -5 304
Dan z pfijmu pravnickych osob (%) 24% 24% 21% 20% 19% 19%
1911,4 10 688,6 -12 123 0,0 -19 795 -10921
VH po zdanéni (EAT) -585 -969 -6 321 40,0 -3 124 253.5
[9) 663 4 860 -9 222 20 -11 460 -5 334
Rentabilita trzeb (ROS) 0,11 0,05 -0,39 0,00 -0,61 -0,25
Odvétvové priuméry 0,05 0,08 0,11 -0,10 -0,03 -0,07
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,02 0,07 -0,08 0,00 -0,12 -0,05
Odvétvové pruméry 6,34 6,48 10,04 -1,21 -1,13 -0,09
Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) 0,01 0,07 -0,15 0,00 -0,31 -0,15
Odvétvové priuméry 10,24 14,60 21,10 -17,16 -3,18 -9,17
Zdroj: Autor na zdkladé uicetnich vykazii 'a odvétvovych primérif27, 28, 29]
Tabulka 4. Ubytovaci zafizeni bez kongresovych prostor v okrese Hradec Kralové
UKAZATELE RENTABILITY 2006 2007 2008 2009 2010 2011
11772 11 140 11 800 11476 11330 14 892
Celkova aktiva 8 065 9 205 8102 7563 7154 6819
9] 9919 10 173 9 951 9520 9242 10 856
-834 -1 160 -1 364 -1 263 -1 037 -922
Vlastni kapital -2 305 -2 746 -2 935 -3 163 -3 354 -3 694
[9) -1570 -1953 -2 150 -2213 -2 196 -2 308
0 1375 1 406 1818 1920 1877 1679
- Trzby 1425 787 1871 784 695 466
ﬁ [9) 1400 1097 1 845 1352 1286 1073
= 0 0 0 0 0 0
) Nakladové uroky 0 45 42 30 3 0
= g 0 23 21 15 2 0
> -58 -326 -204 101 226 115
VH pted zdanénim (EBT) 227 -441 -189 -233 -190 -341
9] 85 -384 -197 -66 18 -113
Dan z pFfijmu pravnickych osob (%) 24% 24% 21% 20% 19% 19%
-58 -326 -204 80,8 183,1 93,2
VH po zdanéni (EAT) 172,5 -441 -189 -233 -190 -341
2 57 -384 -197 -76 -3 -124
Rentabilita trzeb (ROS) 0,04 0,35 0,11 -0,06 0,00 0,12
Odvétvové priuméry 0,05 0,08 0,11 -0,10 -0,03 -0,07
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,01 -0,04 -0,02 -0,01 0,00 -0,01
Odvétvové priuméry 6,34 6,48 10,04 -1,21 -1,13 -0,09
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -0,04 0,20 0,09 0,03 0,00 0,05
Odvétvové priuméry 10,24 14,60 21,10 -17,16 -3,18 -9,17

Zdroj: Autor na zdkladé vicetnich vykazii “a odvétvovych priméri[27, 28, 29]

*! https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3al141101&klic=h7pglw
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a375047&klic=5zeew9

** https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektId=isor%3a434460&klic=w4hcxw
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl?subjektld=isor%3a399990&klic=bhtxy0
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PRILOHA 13

K Vami vybrané odpovédi zadejte ,,x* do fialového pole.

1. Ve kterém regionu se VaSe ubytovaci zarizeni nachazi?

| Kralovéhradecky | | [ Pardubicky | |

2. Do jakého typu ubytovacich zarizeni se Fadi VaSe provozovna?

| Hotel \ | | Penzion | | | Jiny typ — uvedte: |

3. Uved’te pocet hvézdicek, kterymi disponuje Vase ubytovaci zarizeni, na zakladé
certifikace spolec¢nosti Hotelstars Union.

s Jf T J2l J [ ] [Nemime [ |

4. Mate prostory pro konani kongresovych akei (napf. konference, seminare)?

Ano (ddle pokracujte otizkami . 5, 6 a 7)

Ne, ale spolupracujeme s jinymi kongresovymi zatizenimi (dile pokracujte otazkami & 8 a 9)

Ne, a nespolupracujeme s jinymi kongresovymi zatizenimi (ddle uz nevypliiujte)

5. Uved’te, kolika saly disponuje Vase 8. Jaka je procentualni obsazenost
provozovna pro konani kongresovych VasSeho ubytovaciho zarizeni
akel. kongresovymi turisty za rok?
méné nez 20 %
20-40 %
6. Kolik ucastniku se vejde do 40 — 60 %
nejvétSiho salu pri divadelnim 60 — 80 %
uspoi-adani? vice nez 80 %
méné nez 50
51-100 9. Pro¢ Vase ubytovaci zaFizeni
101 - 200 neposkytuje prostory pro kongresové
201 - 300 akce? (moZnost vice odpovédi)
301 - 400 rozhodnuti vlastnika
vice nez 400 nedostatecna podpora
toto usporadani nemame ze strany vefejné spravy
v blizkosti se nachéazeji
7. Kolik procent z kapacity salu je za jiné kongresové prostory
cely rok vyuzito? vlastni prostory jsou nedostacujici
méné nez 20 % kongresovy prostor by nenasel vyuZiti
20—-40 % jiny diivod — uved’te nize:
40 — 60 %
60 — 80 %
vice nez 80 %

Dékuji za Vas €as a ochotu k vypInéni a odeslani tohoto dotazniku.

Jakub Muska
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PRILOHA 14

Tabulka 1. Databaze ubytovacich zaftizeni

UBYTOVACI ZARIZENI OKRES E-MAIL
Birdie Penzion Pardubice info@birdie.cz
Boromeum Residence Hradec Kralové info@boromeum.cz
Cartellone apartment hotel Pardubice info(@cartellone.cz
Golf Club Mystéves Hradec Kralové golf@golf-mysteves.cz
Harmony club hotel Pardubice hotel@harmony-pce.cz
Hostel Trim Pardubice hosteltrim@hosteltrim.cz
Hostel Veselka Pardubice info@veselkapardubice.cz
Hotel 100 Pardubice hotel100@hotel100.cz
Hotel Alessandria Hradec Kralové ales(@alessandria.cz
Hotel Arnost Pardubice hotel@hotel-arnost.cz
Hotel Astra Hradec Kralové info@astra-hotel.cz
Hotel Bor Hradec Kralové vaet@email.cz
Hotel Classic Hradec Kralové info@hotel-classic.cz
Hotel Cernigov Hradec Kralové info@hotelcernigovhradeckralove.com
Hotel EA Tereziansky Dvir Hradec Kralové reception@terezianskydvur.euroagentur.cz
Hotel Euro Pardubice info@hoteleuro.cz
Hotel Fontana Pardubice bittner(@fontana-prelouc.cz
Hotel Golf Resort Kunétickd Hora | Pardubice recepce@gckh.cz
Hotel Grand Hradec Kralové grandhk@grandhk.cz
Hotel Hiirka Pardubice recepce@hotel-hurka.cz
Hotel Kristl Pardubice hotelkristl@seznam.cz
Hotel Nové Adalbertinum Hradec Kralové info@noveadalbertinum.cz
Hotel Okresni dim Hradec Kralové hotel@okresnidum.cz
Hotel Signal Pardubice info@signalpardubice.cz
Hotel Sport Pardubice hotelsport-pce@seznam.cz
Hotel Stadion Hradec Kralové hotel.stadion@abdinvest.cz
Hotel Tatra Hradec Kralové bowlingtatra@volny.cz
Hotel U Ceské koruny Hradec Kralové info@uceskekoruny.com
Hotel U Kralovny Elisky Hradec Kralové provoz@hotelukralovnyelisky.cz
Hotel U Zlatého andéla Pardubice hotelzlandel@seznam.cz
Hotel Vacek Pod vézi Hradec Krélové hotel@pod-vezi.cz
Hotel Zlata Stika Pardubice recepce@zlatastika.cz
Interhotel Labe Pardubice rezervace@hotellabe.cz
Motel Arkus Hradec Kralové motel@atlas.cz
Motel Zelezné Hory Pardubice info@motelzeleznehory.cz
Penzion Amatka Hradec Kralové kalhousova@draktheatre.cz
Penzion Art Pardubice penzionart@seznam.cz
Penzion AXA Hradec Kralové penzion.axa@seznam.cz
Penzion Bélasek Hradec Kralové vladimir.kladivo@telecom.cz
Penzion Blatensky Dvir Pardubice blatenskydvur@seznam.cz
Penzion Café City Pardubice info@penzioncity.cz
Penzion Cerny Kt Hradec Kralové info@cernykun.com
Penzion Fajn Pardubice penzionfajn@centrum.cz
Penzion Hastrman Pardubice mariejerlingova@seznam.cz
Penzion Holata Hradec Kralové info@pensionholata.cz
Penzion Lipoltice Pardubice penzionlipoltice@seznam.cz
Penzion Mar Hradec Kralové penzionmar(@seznam.cz
Penzion Na Staré posté Pardubice pension-nastareposte@seznam.cz
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UBYTOVACI ZARIZENI OKRES E-MAIL
Penzion Nad Oborou Hradec Kralové info@pno.cz
Penzion Petr Hradec Kralové pension.petr@email.cz
Penzion Pod Kunétickou horou Pardubice podkunkou@podkunkou.cz
Penzion Pod Vinici Pardubice penzion@restauracepodvinici.cz
Penzion Podkova Pardubice info@pension-podkova.cz
Penzion Pupendo Hradec Kralové info@penzionpupendo.cz
Penzion Smetaniv Statek Hradec Kralové info@smetanuvstatek.cz
Penzion Staré Casy Pardubice info@stare-casy.cz
Penzion Statek U Kynost Hradec Kralové info@statekukynosu.cz
Penzion Senk Pardubice rezervace(@ubytovani-pardubice.eu
Penzion Tillerova vila Pardubice info@penziontillerovavila.cz
Penzion U Mlejna Hradec Kralové ubytovnaumlejna@seznam.cz
Penzion U Svatého Jana Hradec Kralové svatyjan@volny.cz
Penzion U Svatého Lukase Hradec Kralové info@usvateholukase.com
Penzion Uno Hradec Kralové uno@penzion-uno.cz
Penzion Vila Pavlina Hradec Kralové ubytovani@yvilla-pavlina.cz
Penzion Zdéna Bouda Hradec Kralové info@zdenaboudahk.cz
Penzion Zelena Zaba Pardubice info(@zelenazaba.cz
Penzion Zlatd Koruna Pardubice ppekac@seznam.cz
Siesta rodinny resort Pardubice mette(@siestaresort.cz
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PRILOHA 15

Tabulka 1. Vysledky dotaznikového Setfeni - ubytovaci zafrizeni

DOTAZNIKOVE SETRENI Celkem Okres Pardubice Okres Hradec Kralové
UBYTOVACI ZARIZENI pocet | procenta pocet procenta podet procenta
Ubytovaci zatizeni
x oslovenych 68 100,00% 34 50,00% 34 50,00%
x vyplnénych dotazniki 45 66,18% 24 70,59% 21 61,76%
Ubytovaci zaFizeni podle typu
x hotel 22 48,89% 11 45,83% 11 52,38%
X penzion 17 37,78% 9 37,50% 8 38,10%
x jiny typ 6 13,33% 4 16,67% 2 9,52%
x motel 2 33,33% 1 25,00% 1 50,00%
X hostel 2 33,33% 2 50,00% 0 0,00%
x apartment hotel 2 33,33% 1 25,00% 1 50,00%
Ubytovaci zatizeni podle poc¢tu hvézdicek (certifikace Hotelstars Union)
x certifikovano 1 2,22% 0 0,00% 1 4,76%
x necertifikovano 44 97,78% 24 100,00% 20 95,24%
Ubytovaci zatizeni podle vlastnictvi kongresovych prostor
x maji 23 51,11% 13 54,17% 10 47,62%
x celkem kongresovych prostor 77 100,00% 42 54,55% 35 45,45%
x nemaji, ale spolupracuji s nimi 8 17,78% 4 16,67% 4 19,05%
x nemaji a nespolupracuji s nimi 14 31,11% 7 29,17% 7 33,33%
Ubytovaci zatizeni podle poc¢tu kongresovych prostor
x1-2 10 43,48% 5 38,46% 5 50,00%
x celkem kongresovych prostor 17 22,08% 10 23,81% 7 20,00%
x3-4 8 34,78% 7 53,85% 1 10,00%
x celkem kongresovych prostor 31 40,26% 27 64,29% 4 11,43%
x 5 a vice 5 21,74% 1 7,69% 4 40,00%
x celkem kongresovych prostor 29 37,66% 5 11,90% 24 68,57%
Ubytovaci zaFizeni podle max. obsazenosti nejvétSiho kongresového prostoru pri divadelnim usporadani
x méné nez 50 5 21,74% 2 15,38% 3 30,00%
x 51 -100 9 39,13% 6 46,15% 3 30,00%
x 101 - 200 4 17,39% 3 23,08% 1 10,00%
x 201 - 400 4 17,39% 2 15,38% 2 20,00%
x vice nez 400 1 4,35% 0 0,00% 1 10,00%
x neni divadelni usporadani 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ubytovaci zafizeni podle vyuZitelnosti celkové kapacity kongresovych prostor za rok
x méné nez 20% 8 34,78% 4 30,77% 4 40,00%
%20 -40 % 9 39,13% 5 38,46% 4 40,00%
x 40 - 60 % 6 26,09% 4 30,77% 2 20,00%
% 60 - 80 % 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
x vice nez 80 % 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ubytovaci zafizeni podle obsazenosti kongresovymi turisty
x méné nez 20% 2 25,00% 1 25,00% 1 25,00%
x 20 - 40 % 4 50,00% 2 50,00% 2 50,00%
x 40 - 60 % 2 25,00% 1 25,00% 1 25,00%
% 60 - 80 % 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
x vice nez 80 % 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ubytovaci zatizeni podle divodu neposkytovani kongresovych prostor
x rozhodnuti vlastnika 2 25,00% 1 25,00% 1 25,00%
es trxaz;dv":;:jtjzzgg’v‘ip“ra 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
jiné :Oz’lgl’:;zs];(;?‘pif):;?;azell 3 37,50% 1 25,00% 2 50,00%
x vlastni prostory jsou nedostadujici 4 50,00% 2 50,00% 2 50,00%
x kongresovy prostor by nenagel vyuZiti 6 75,00% 3 75,00% 3 75,00%
x jiny divod 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: Autor na zdkladé dotaznikového Setreni pro ubytovaci zarizeni
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PRILOHA 16

K Vami vybrané odpovédi zadejte ,,x“ do fialového pole.

1. Ve kterém okresu se Vas$e firma nachazi?

‘ Kralovéhradecky ‘ ‘ ‘ Pardubicky ‘ ‘

2. Kolik ma Vase firma zaméstnancu?

lo-10 | ] [11-50 | ] [51-250] | |251avice | |

3. Porada VasSe firma kongresy, konference, seminare a prednasky nebo Skolici kurzy
pro Vase zaméstnance?

‘ Ano | ‘ ‘ Ne ‘ ‘ (ddle uz nevypliiujte)

4. Které prostory vyuzivate? (zaskrtnéte prevazujici moznost)

‘ externi l ‘ ‘ interni ’ ‘ (ddle uz nevypliiujte)

5. Je pro Vas nabizena kapacita externich prostor dostate¢na?

| Uréité ano | | | Spigeano | | | Spisene | | | Urtité ne |

6. Jste spokojeni s kvalitou sluZeb tzv. kongresové turistiky, které odebirate od externich
poskytovatela?

| Urgité ano | | | Spigeano | | | Spisene | | | Urtité ne |

7. Co je Vasi prioritou p¥i vybirani externich prostor? (max. 2 odpovédi)

Cena MoZnost ubytovani
Kvalita vybaveni a sluzeb Volnocasové aktivity
Dopravni dostupnost Atraktivita regionu
Jiné — uved'te: |

8. MiiZete formulovat Vase potieby v oblasti sluzeb tzv. kongresové turistiky?

Dékuji za Vas ¢as a ochotu k vyplnéni a odeslani tohoto dotazniku.

Jakub Muska
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PRILOHA 17

Tabulka 1. Databaze firem

FIRMA OKRES E-MAIL
2VV,s. 1. 0. Pardubice filip.hazuka@?2vv.cz
AD auditofi a daniovi poradci, a. s. Hradec Kralové |pacesny@ad-as.cz
AG COM, a.s. Hradec Kralové |info@agcom.cz
Agropodnik, a. s. Hradec Kralové |novotny@agropodnikhk.cz
Agrosluzby CZ, a. s. Hradec Kralové |info@agrosluzbycz.cu
Akcenta Energie, a. s. Hradec Kralové |energy(@akcenta.eu
Akcenta Logistic, a. s. Hradec Krélové |info@akcenta.eu
Almet, a. s. Hradec Kralové |almet@almet.cz
Anipo CZ, s. 1. 0. Hradec Kralové |anipo@anipo.cz
ASC HB, a.s. Hradec Kralové |obchod@aschb.cz
Aspa, a. s. Hradec Kralové |info@aspa.cz
Astor - Komplex, s. 1. 0. Hradec Kralové | hk@astorkomplex.cz
Ateko, a. s. Hradec Kralové |karel.dedek@ateko.cz
Autoprodej Dryml Rosice, a. s. Pardubice office@dryml.cz
Axis, a. s. Hradec Kralové |ivo.stranik@axis-hk.cz
Barth - media, a. s. Pardubice mikula@barth.cz
Bauset CZ, a. s. Pardubice jkorejtko@bauset.cz
BDK - Glass, s. 1. 0. Hradec Kralové |bdk@bdk.cz
Bikers Crown, s. 1. 0. Hradec Kralové | bikerscrown@bikerscrown.cz
Borta, s. 1. 0. Hradec Kralové | borta.hk@seznam.cz
Brukov, s. 1. 0. Hradec Kralové | brukov@brukov.cz
BrusMat, s. 1. 0. Pardubice bis@brusmat.cz
BW - Stavebni holding, a. s. Pardubice bwstavebniholding@bwstavebniholding.cz
Bydzov, s. 1. 0. Hradec Kralové |info@bydzov.cz
Cerea, a. s. Pardubice cerea(@cerea.cz
Cesa, a. s. Pardubice obchod@cesa.cz
CWM, s. 1. 0. Pardubice cwm@cwm.cz
CZ Holding, a. s. Hradec Kralové | info@czholding.cz
CSOB Pojistovna, a. s. Pardubice info@csobpoj.cz
D.E.E.D., a.s. Hradec Kralové |deed@deed.cz
Dakam, s. r. 0. Pardubice dakam@tiscali.cz
DAP Sport, s. 1. 0. Hradec Kralové | obchod@dapsport.cz
Dasické sklepy, a. s. Pardubice provoz@dasickesklepy.cz
Days Menu, s. r. 0. Pardubice daysmenu(@days.cz
Dekra Industrial, s. r. o. Pardubice info@dekra-industrial.cz
Diesel servis, s. 1. 0. Pardubice dieselpce@volny.cz
Distar CZ, a. s. Hradec Kralové |info@distar.cz
Dopravni podnik mésta Pardubic, a. s. | Pardubice tomasp@dpmp.cz
East Bohemian airport, a. s. Pardubice eba@airport-pardubice.cz
Edera Group, a. s. Pardubice info@edera.cz
Ekoizol V+V,s. 1. 0. Hradec Kralové |info@ekoizol.cz
Ekomont Holding, s. r. 0. Hradec Kralové | bernardova@ekomont.eu
Ekorex - Consult, s. 1. 0. Pardubice petr.kohoutek@ekorex.cz
Elceram, a. s. Hradec Kralové |elceram@elceram.cz
Elega, s. . 0. Hradec Kralové |info@elega.cz
Elektrarny Opatovice, a. s. Pardubice pchaloupka@eop.cz
Elza Pfredméfice, s. r. 0. Hradec Kralové |pavel.vesely@elza-hk.cz
Enteria, a. s. Pardubice info@enteria.cz

Envistone, s. 1. 0.

Hradec Kralové

envistone@envistone.cz

105




FIRMA OKRES E-MAIL
EvroTrade CZ, s. 1. 0. Pardubice hodac(@evrotrade.cu
Explosia a.s. Pardubice explosia@explosia.cz
Foxconn CZ, s. 1. 0. Pardubice jkratochvilova@foxconn.cz
Gamet elektro, s. 1. 0. Pardubice info@gametelektro.cz
Gapa CZ, a. s. Hradec Kralové | info@gapa-vahy.cz
Global elevators, s. r. 0. Pardubice lorencova@globalelevators.cz
GON Hradec Kralové, a. s. Hradec Kralové | gon@gon.cz
HTK, a. s. Hradec Kralové |info@htk-as.cz
Chemagra, s. 1. 0. Pardubice kladiva@hokr.cz
Chléadek a Tintéra, Pardubice, a. s. Pardubice petr.pejcha@cht-pce.cz
Chovservis, a. s. Hradec Kralové | ervova@chovservis.cz
Infinity, a. s. Pardubice info@infinity.cz
INKA - dopravni znaceni, s. r. o. Hradec Kralové |info@inkadz.cz
Inkea, s. 1. 0. Hradec Kralové |inkea@inkea.cz
Institut projektového fizeni, a. s. Hradec Krilové |info@institutpr.eu
Intecha, s. 1. 0. Hradec Krélové |intecha@intecha.cz
IPC, a. s. Hradec Kralové | martin.masat@ipcnet.cz
Isoplus-EOP, s. . o. Pardubice macakova@isoplus-eop.cz
Jipa CZ, s. 1. 0. Hradec Kralové | gastronomie@jipacz.cz
JP - kontakt, s. 1. 0. Pardubice prodej@jp-kontakt.cz
JTEKT Automotive CZ, s. 1. 0. Pardubice info@jtekt-pa.com
Kamenoprimysl HK, s. 1. o. Hradec Kralové | kamenoprumysl@iol.cz
Kavoviny, a. s. Pardubice odbyt@kavoviny.cz
KP-SYS, s. . 0. Pardubice petr.stefan@kpsys.cz
Krystaly Hradec Kralové, a. s. Hradec Kralové | krystaly@krystaly.cz
KYB Manufacturing Czech, s. r. o. Pardubice Alexandr.Rosa@kmcz.cz
Lemac Marketing, s. 1. 0. Hradec Kralové |info@lemac.cz
Lesy Ceské republiky, s. p. Hradec Kralové |lesycr@lesycr.cz
Ligmet SD, a. s. Hradec Kralové |sykora@ligmet-sd.cz
M - Silnice, a. s. Pardubice zdenek.babka@msilnice.cz
Marhold, a. s. Pardubice info@marhold.cz
Marius Pedersen, a. s. Hradec Kralové | mphradec(@mariuspedersen.cz
MD logistika, a. s. Pardubice logistika@mdlogistika.cz
Meéstské lesy Hradec Kralové, a. s. Hradec Kralové | mlhk@vslesy.cz
Mezos, s. 1. 0. Hradec Kralové | mezos@mezos.cz
Miros - dopravni stavby, a. s. Pardubice sindler@miros-pce.cz
Montifer, s. r. 0. Pardubice montifer@montifer.cz
Mopos Communications, a.s. Pardubice info@mopos.cz
Nanopharma, a. s. Pardubice havlicek(@sindatsro.cz
Nirosta, s. 1. 0. Hradec Kralové | nirosta@nirosta.cz
Obal centrum, s. 1. 0. Pardubice valik@obal-centrum.cz
OK zahrady, s. . 0. Hradec Kralové |tomas.chocensky@okzahrady.cz
Okna centrum, s. . 0. Hradec Kralové |v.skavova@quick.cz
Optika Jan Vodehnal Hradec Krélové | vodehnal jan@tiscali.cz
Ospen, s. . 0. Pardubice petr.novotny(@ospen.cz
Pacific Direct, s. r. 0. Pardubice oliver.hromek@pacificdirect.net
Paramo, a. s. Pardubice mikulas.duda@unipetrol.cz
Pardubicky pivovar, a.s. Pardubice sobolik@pernstejn.cz
Pavli$§ a Hartmann, s. r. o. Pardubice office@phhp.cz
Petrof, s. r. 0. Hradec Kralové | petrof{@petrof.com

Platrans, s. r. 0.

Hradec Kralové

info@platrans.cz

Plynostav - regulace plynu, a.s.

Pardubice

plynostav@plynostav.cz

Pojistovna Ceské Spofitelny, a. s.

Pardubice

info@pojistovnacs.cz
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Posamo - Retézarna, s. 1. 0. Pardubice posamo(@posamo.cz
Prefa Produkt, s. r. o. Hradec Kralové |jetonicky@centrum.cz
Prokop Invest, a. s. Pardubice hron@prokop.cz
Ramonstay, s. 1. 0. Hradec Kralové | ramonstav@centrum.cz
Redomo, a. s. Hradec Kralové |j.kliment@redomo.cz
Regmont EU, s. 1. 0. Hradec Kralové |nyvlt.jan@regmont.eu
RegulTech servis, s. 1. 0. Pardubice erich.neugebauer@regultech.cz
Reta CZ, a. s. Pardubice info@reta.cz
Retia, a. s. Pardubice sales@retia.cz
Revize TZ, s. 1. 0. Pardubice info@revizetz-pardubice.cz
Rotexim, a. s. Hradec Kralové | textil.rotexim@volny.cz
Rozvojovy fond Pardubice, a.s. Pardubice info@rfpardubice.cz
Rybatstvi Chlumec nad Cidlinou, a. s. |Hradec Kralové |rybychlumec@rybychlumec.cz
Rybnic¢ni hospodafstvi, s. 1. 0. Pardubice streda@rhb.cz
Sinveko, a. s. Hradec Kralové |sinveko@sinveko.cz
Sluzby mésta Pardubic, a. s. Pardubice info@smp-pce.cz
SmP - Odpady, a. s. Pardubice odpady@smp-pce.cz
Solpap, s. 1. 0. Hradec Kralové | mnutil@solpap.cz
SSS Trade CZ, s. 1. 0. Pardubice sss.trade@volny.cz
Stakr, s. 1. 0. Hradec Kralové | stakrl(@seznam.cz
Stapus, s. 1. 0. Pardubice p.sefranko(@stapus.cz
Stavos Nechanice, s. 1. 0. Hradec Kralové | info@stavos-nechanice.cz
SVUS Pharma, a. s. Hradec Kralové |svus@svus.cz
Synthesia, a.s. Pardubice synthesia@synthesia.eu
Tanex, a. s. Hradec Kralové |info@tresk.eu
Technistone, a. s. Hradec Kralové |info@technistone.cz
Tiskarna Rentis, s. 1. 0. Pardubice panic@tiskarnarentis.cz
Tom service, s. T. 0. Pardubice info@tomservice.cz
Traffic, a. s. Pardubice info@traffic.cz
Transform, a. s. Pardubice mec.sr@recyklace.cz
Triger, s. 1. 0. Pardubice triger(@triger.cz
Triker, a. s. Hradec Kralové | hrdlicka@triker.cz
TSS, s. . 0. Hradec Kralové |info@tsssro.cz
T-String Pardubice, a. s. Pardubice t-string(@t-string.cz
Unimont, s. 1. 0. Hradec Krélové | krupicka.unimont@seznam.cz
VM Export - Import, a. s. Pardubice vmexport@volny.cz
Vodovody a kanalizace HK, a. s. Hradec Kralové | frantisek.barak@vakhk.cz
Vodovody a kanalizace Pardubice, a. s. | Pardubice josef.fedak@vakpce.cz
VPS engineering, a. s. Hradec Kralové | vps@vps-hk.cz
VSK Pardubice, s. 1. 0. Pardubice vsk@vsk.cz
Vychodoceska tiskarna, s. r. o. Pardubice petr@fryc.cz
VPS, a. s. Pardubice a.klouda@vpsr.cz
Vytahy Pardubice, a. s. Pardubice obchod@vytahy-pce.cz
Yate, s. 1. 0. Hradec Kralové |yate@yate.cz
Zich a spol., s. 1. 0. Hradec Kralové | zich@zich.cz
ZVUa.s. Hradec Kralové | simajchl@zvu.cz

ZVU Potez, a. s.

Hradec Kralové

personalni@zvupotez.cz

ZVU Servis, a. s.

Hradec Kralové

ZVU.Servis@zvu.cz
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PRILOHA 18

Tabulka 1. Vysledky dotaznikového Setteni - firmy

DOTAZNIKOVE SETRENI Celkem Okres Pardubice Okres Hradec Kralové
FIRMY pocet | procenta pocet procenta pocet procenta
Firmy
x oslovenych 150 100,00% 75 50,00% 75 50,00%
x vyplnénych dotazniki 86 57,33% 45 60,00% 41 54,67%
Firmy podle po¢tu zaméstnanci
x0-10 17 19,77% 8 17,78% 9 21,95%
x poradaji kongresové akce, pouzivaji externi
prostory 3 17,65% 1 12,50% 2 22,22%
x poradaji kongresové akce, pouzivaji interni
prostory 2 11,76% 0 0,00% 2 22,22%
x nepoiadaji kongresové akce 12 70,59% 7 87,50% 5 55,56%
x 11 -50 34 39,53% 14 31,11% 20 48,78%
x poradaji kongresové akce, pouzivaji externi
prostory 6 17,65% 3 21,43% 3 15,00%
x potadaji kongresové akce, pouzivaji interni
prostory 12 35,29% 5 35,71% 7 35,00%
x nepoiadaji kongresové akce 16 47,06% 6 42,86% 10 50,00%
x 51 - 250 24 27,91% 16 35,56% 8 19,51%
x poradaji kongresové akce, pouzivaji externi
prostory 11 45,83% 9 56,25% 2 25,00%
x potadaji kongresové akce, pouzivaji interni
prostory 6 25,00% 3 18,75% 3 37,50%
x nepofadaji kongresové akce 7 29,17% 4 25,00% 3 37,50%
x vice nez 250 11 12,79% 7 15,56% 4 9,76%
x poradaji kongresové akce, pouzivaji externi
prostory 5 45,45% 4 57,14% 1 25,00%
x poradaji kongresové akce, pouzivaji interni
prostory 6 54,55% 3 42,86% 3 75,00%
x nepofadaji kongresové akce 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Firmy podle poiadani kongresi, konferenci, seminafi a pirednasek nebo $kolicich kurzii pro své zaméstnance
x ANO 51 59,30% 28 62,22% 23 56,10%
x NE 35 40,70% 17 37,78% 18 43,90%
Firmy podle vyuZivani externich nebo internich kongresovych prostor
X externi 25 29,07% 17 37,78% 8 19,51%
x interni 26 30,23% 11 24,44% 15 36,59%
Firmy podle nizoru, zda je kapacita nabizenych externich prostor dostatecna
x Ur¢ité ano 14 56,00% 11 64,71% 3 37,50%
x SpiSe ano 11 44,00% 6 35,29% 5 62,50%
x SpiSe ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
x Urcité ne 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Firmy podle nizoru, zda jsou spokojeny s kvalitou poskytovanych externich sluZzeb
x Ur¢ité ano 5 20,00% 4 23,53% 1 12,50%
x SpiSe ano 20 80,00% 13 76,47% 7 87,50%
x SpiSe ne 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
x Urcité ne 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Firmy podle priorit pii vybéru kongresovych prostor
X cena 15 60,00% 11 64,71% 4 50,00%
x Kkvalita vybaveni a sluZeb 20 80,00% 15 88,24% 5 62,50%
x dopravni dostupnost 11 44,00% 8 47,06% 3 37,50%
X moZnost ubytovani 7 28,00% 5 29,41% 2 25,00%
x volnoc¢asové aktivity 5 20,00% 4 23,53% 1 12,50%
x atraktivita regionu 1 4,00% 1 5,88% 0 0,00%
x jiné 4 16,00% 2 11,76% 2 25,00%

Zdroj: Autor na zakladeé dotaznikového Setieni pro firmy
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