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ANOTACE

Tato diplomova prdace se zabyva charakteristikou investicniho zaméru, jehoZz predmétem je
nakup tri specializovanych CNC strojii. Prace se soustiedi na popis jednotlivych casti
technicko-ekonomické studie investicniho zaméru vcetné financniho planovani, které je
zaloZeno na planovani financnich toku. Na zaklade planovanych financnich vykazu je v praci
provedeno hodnoceni ekonomické efektivnosti projektového zdameéru pro Ctyri ruzné
kombinace financovani. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti byly zvoleny ukazatele:
Soucasna hodnota budoucich financnich tokii, cista soucasna hodnota, vnitini vynosové
procento, index rentability, prosta doba navratnosti a diskontovand doba navratnosti. Na
zaver je provedena analyza rizik vietné analyzy citlivosti na zmény v odhadovanych
financnich tocich.

KLICOVA SLOVA

Projekt, Cash Flow, vykaz zisku a ztrat, soucasna hodnota, cista soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento, index rentability, prosta doba navratnosti, diskontovand doba
navratnosti, analyza rizik, analyza citlivosti.

TITLE

Economic efficiency of investment project

ANNOTATION

The thesis deals with the characteristics of the investment project. The subject of the
investment project is the purchase of three specialized CNC machines. The work focuses on
the description of each part of the technical-economic study of the investment plan, including
financial planning. The evaluation of economic efficiency is based on the projected Cash
Flow projected for four different combinations of funding. For the evaluation of economic
efficiency indicators have been chosen: Present value of future Cash flow, net present value,
internal rate of return, profitability index, a simple payback period and discounted payback
period. Finally, there is made the analysis of risk, including sensitivity analysis to changes in
estimated cash flows.

KEYWORDS

Project cash flow, profit and loss, present value, net present value, internal rate of return,
profitability index, the simple payback period, discounted payback period, risk analysis,
sensitivity analysis.
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UvoD
Pfedmétem této diplomové prace je zpracovani teoretického zakladu pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti investi¢nich projekti.

V praktické Casti se pak prace soustifedi na zpracovani skutecné technicko-ekonomické
studie zaméfené na hodnoceni ekonomické efektivnosti pii ¢tyfech variantach financovani.
Soucasti prace je také analyza rizik, kterd obsahuje analyzu citlivosti na zmény

v predpokladaném vyvoji odhadovanych hodnot finan¢nich toki.

Vysledky praktické ¢asti jsou nazorné zpracovany ve formé tabulek a grafli s vyuzitim

softwarového nastroje MS Excel.
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1 DEFINOVANI CILE PRACE

Cilem teoretick¢ casti této diplomové prace je charakteristika projektu technicko-
ekonomické studie projektového zadméru, v niz se investor soustfedi na ptresnou specifikaci
budoucich podnikatelskych aktivit, stanovuje si jejich cile, organizaci fizeni, pozadavky na
vystupy apod. Soucasti technicko-ekonomickeé studie je také finan¢ni planovani, jehoz cilem
je vytvoreni planovanych vykazi — VZZ (vykazu ziskl a ztrat) a CF (vykaz financ¢nich tokt —
tzv. Cash Flow).

Prakticka ¢ast ma za cil zpracovani technicko-ekonomické studie na praktickém ptikladu
projektového zaméru, jehoz predmétem je nakup tfi novych CNC stroji do vyznamné
strojirenské vyrobni spolecnosti. V ndvaznosti na finanéni analyzu zpracovanou v radmci
technicko-ekonomické studie projektového zaméru bude provedeno hodnoceni ekonomické
efektivnosti pomoci ekonomickych ukazateld. Pro hodnoceni byly vybrany néasledujici
ukazatele: Soucasna hodnota budoucich finanCnich tokd, Cista soucasna hodnota, vnitini
vynosové procento, index rentability, prostd doba navratnosti a diskontovand doba

navratnosti.

Soucasti kazdého pldnovaného projektu by méla byt také dikladnd analyza rizik, aby
investor véd¢l, jaké mohou nastat varianty ve vyvoji oproti projektovanému harmonogramu a
planovanym finan¢nim tokGm. Proto je praktick4 cast jesté doplnéna o analyzu rizik, jejiz
soucasti je 1 analyza citlivosti, kterd hodnoti vliv zmén v planovanych finan¢nich tocich na

vysledné hodnoty ekonomickych ukazateld.
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2 VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU

2.1 Investi¢ni rozhodovani ve firmé

Investi¢ni rozhodovani ve spole¢nostech je velmi vyznamnym typem rozhodovani, jelikoz
rozhodnuti o realizaci ¢i nerealizaci urCitého podnikatelského zaméru rozhoduje o
nasledujicim vyvoji dané firmy. Prosperita firem je tedy vyznamné zavisld na kvalité

investicniho rozhodovani manazert, ktefi museji rozhodovat o planovanych investicich.

Cilem investicniho rozhodovani je naplnovani strategickych cili spolecnosti, které si
stanovila jiz na pocatku svého vzniku. Zaroven pti investiénim rozhodovani manazeti dbaji na
dodrzovani financnich cill, které maji vyznamny dopad na celkovou ziskovost podniku. Mezi
zékladni financni cile patfi maximalizace zisku, zajiSténi dostatecné rentability vloZeného

kapitalu a celkového ristu hodnoty firmy. [6]

Pfi investiénim rozhodovani musi manaZzefi také brat ohled na externi faktory, které
mohou byt Casto velmi nevyzpytatelné a predstavuji pro podnik urcita rizika a nejistotu. Jedna
se o chovani spottebitelll, mozné¢ zmény v legislativé, konkurence, zmény cen vstupti apod.
Externi faktory vS§ak mohou znamenat 1 urcité ptileZitosti a proto je vhodné, aby kazdy podnik
neustale sledoval jak faktory vyplyvajici z interniho prosttedi, ale 1 z vnéjSiho prosttedi. Pro
analyzu prostfedi se Casto pouziva analyza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,

Threats).

2.2 Projekt jako soucast podnikatelského zaméru

Projekt chapeme, jako zpracovany zadmér ¢i plan néjaké budouci ¢innosti nebo jejiho
vysledku. Pii planovéani projektu musime brat v ivahy veSkeré souvislosti, které snim
souvisi. Pfedev§im hlavni strategické zaméteni firmy a ekonomickou efektivnost planovaného

projektu.
Zakladni znaky projektu jsou:

» Neopakovatelnost, ktera se vyskytuje alespon v n¢kterych ¢astech projektu. I kdyz
budeme stavét dva stejné bytové domy podle téz projektové dokumentace, tak se

budeme prizplisobovat jinym zédkladovym podminkam apod.;
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» Malosériové a vysoce variabilni FeSeni;

A\

Casové ohranicené usili sméiujici k vytvoreni jedinecného produktu nebo sluzby;

» Jasné definovany zacatek a konec, tedy piesné vymezeny vystup cinnosti (¢eho
bude ¢innosti dosazeno);

» Jedinecnd iada koordinovanych aktivit realizovanych dle predem ptipraveného

rozvrhu, ¢asového planu, planu nakladl a vykonovych norem. [3]

2.2.1  Klasifikace projekti
Podnikové projekty mizeme dle zptisobu vysledného uziti rozdé€lit na externi a interni.

Externi projekty slouzi k dodani vysledku projektu zakaznikovi, kdy je hlavnim cilem
dosaZeni zisku podniku a zajisténi zdroji pro dal$i rozvoj. Métitkem GspéSnosti je v tomto

ptipadé mira dosaZeného zisku.

Interni projekty vytvareji vysledek pro interni pouziti v podniku s cilem zajistit zvySeni
konkurenceschopnosti podniku. Mé&fitkem uspéSnosti je navratnost vloZenych financnich

prostiedki. Interni projekty dale délime na:

» Projekty vyzkumu a vyvoje, které ptinaseji nové poznatky, produkty, technologie,
postupy;

» IT projekty dodavajici informacni a komunikacni technologie;

» Projekty organizacnich zmén a restrukturalizacni projekty;

» Investicni projekty, jejichz podrobnéjSimu feSeni se bude vénovat prakticka Cast
této diplomové préace. Jedna se o soubory technickych a ekonomickych studii,
souZicich k ptipravé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani pldnované
investice. Tyto projekty mohou obsahovat 1 dalsi studie dle potfeby, u stavebnich
projektlt zahrnuji obvykle architektonick¢ a ekologické studie. Vysledkem

investicnich zdméra [2]
2.2.2 Piiprava a realizace investi¢nich projekti

Projekt v prub&hu své zivotnosti prochazi ¢tyimi fazemi, které jsou svym charakterem pro

realizaci projektu zasadni. Jedna se o nasledujici faze:
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Predinvesti¢ni priprava

Aktivity v predinvesti¢ni fazi se soustfedi pfedevSim na shromazd’ovani maximalniho
mnozstvi relevantnich informaci k projektu, které podpofi investicni rozhodovani. Jednd se
predevSim o informace z oblasti marketingu, technické parametry projektu a financ¢ni

planovani véetné ekonomického hodnoceni efektivnosti projektu.

Investi¢ni faze
V investi¢ni fazi projektu probihaji projekéni a realizacni aktivity. Napf. v oblasti
stavebnictvi se jedna o fazi vystavby. Investi¢ni faze je Casto ukoncena piechodem do

zkuSebniho ptip. trvalého provozu.

Provozni faze

Provozni faze vétSinou zalind zkuSebnim provozem spostupnym ndbéhem na
projektovanou vyrobni kapacitu. Soucasti provozni faze neni pouze samotny provoz, ale i
s nim souvisejici udrzba, ktera Casto tvofi vyznamnou ndkladovou polozku. Je vSak velmi
podstatna pro provoz projektu, protoze zajiSt'uje bezpecné a spolehlivé vyuzivani projektu po

celou dobu jeho zivotnosti.

Ukonceni provozu a likvidace
Na konci Zivotnosti projektu je také dilezité vybudované zafizeni spolehlivé odstranit.
Soucasti této faze jsou jak naklady na likvidaci projektu, ale také je mozné pocitat i s urcitymi

vynosy z prodeje likvidovaného zatizeni, nebo alesponi jeho €asti. [6]

2.3 Technicko-ekonomicka studie projektu

2.3.1 Charakteristika projektu

V uvodu technicko-ekonomické studie projektu by mély byt popsany zékladni udaje
tykajici se investicniho zdméru. Jednid se predevSim o identifika¢ni udaje investora, cil
technicko-ekonomické studie z technického 1 ekonomického hlediska, nastinéni obsahu této

studie a zdlivodnéni jeji potiebnosti.

Po kratkém uvodu nasleduje podrobnéjsi popis projektu, ktery bude mimo jiné obsahovat i
misto realizace projektu a misto dopadu projektu. Pozornost by méla byt vénovana vychozi
situaci projektu, hodnoceni pozice investora na trhu vcéetné hodnoceni jeho silnych a slabych

stranek, poZadavkl cilové skupiny projektu, kvalifikace zadkaznikd, distribu¢ni kanaly apod.
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Soucasti charakteristiky projektu by mél byt také podrobny popis jednotlivych aktivit

projektu v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi. [1]

2.3.2 Analyza trhu a marketingova strategie

Analyza trhu je zalozena na dikladné analyze konkurence. Cilem je podrobné zmapovat
veSkerou moznou konkurenci poskytujici stejné nebo podobné sluzby a vyrobky jako
planovany projekt. Jednd se o zjiSténi konkurenénich portfolii vyrobkl a jejich cenovych

politik.

Dal$im bodem analyzy trhu je analyza poptavky, kterd je dilezitd pro definovani
jednotlivych aktivit projektu. Analyza poptavky by méla navazovat na jiz definované cilové

skupiny zédkaznikd a méla by vychazet z provedené analyzy trhu.

Marketingova strategie je Casto vymezovana formou charakteristiky zékladnich
marketingovych problémi pomoci 4P (produkt, cena, propagace, misto — toto oznaceni
pochazi z anglickych ndzvi: Product, Price, Promotion, Place). Tento marketingovy nastroj
ma své nezastupitelné misto predevsim proto, Ze jasn¢ definuje silné a slabé stranky investora

a umozni jejich efektivni zlepSeni.

Nakonec je velmi podstatné si uvédomit, zda je projekt vetrejné¢ podporovan a existuje pro
n¢ho relevantni trh, ktery zahrnuje pldnované vyrobky a sluzby, které jsou spotiebiteli
povazovany z hlediska jejich vlastnosti, cen a pfedpokladdané¢ho ucelu zaménitelné. Analyza
spoc¢iva v definici cilové skupiny a trhu, v némz soutéZ pro dany produkt (zboZi, sluzba)

probiha. [1]

2.3.3  Technické a technologické reSeni projektu

V této Casti by mélo byt podrobné popsano technické teseni vyslednych produktt, které
jsou cilem planovaného projektu. V piipad€¢ podnikatelského zdméru vyrobni firmy se jedna o
popis vysledného vyrobku, u n¢hoz by mél byt také dikladné zpracovan technologicky postup
vyroby véetné¢ moznych rizik v jednotlivych fazich vyroby, kterd by méla byt sledovana a

méla by proti nim byt vytvoiena opatieni k jejich maximalni eliminaci. [1]

2.34  Lidské zdroje — organizacni zajisténi projektu

Plynuly prabéeh realizace projektu by mél zajistovat kvalifikovany realiza¢ni tym. V tomto
tymu by méli mit jeho ¢lenové jasné stanovené funkce a povinnosti z nich vyplyvajici. U

mensich projekt byvéa hlavnim manazerem pouze feditel spole€nosti, u vétSich projektt se do
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projektu zapojuje 1 projektant, rozpoctat, financni feditel, technicky dohled a dalsi

specializovani zaméstnanci dle pozadavkil daného projektu. [1]

2.3.5

Zpusoby financovani projektu

Vlastni zdroje

Zakladnimi formami financovani z vlastnich zdrojl jsou:

>
>

>
>

Zakladni kapital pti zalozeni nové spole€nosti

Navyseni zakladniho kapitialu — emise akcii nebo jiné vklady do zékladniho
kapitalu stavajici spolecnosti

Nerozdéleny zisk z minulych let a odpisy

Ucasti, subvence a dary

Interni zdroje financovani vyuziva firma v ptipad¢, ze jiz dlouhodobé funguje a produkuje

zisk. Tyto zdroje predstavuji vysledky vlastni podnikatelské ¢innosti a jsou tvofeny

predevsim:

>

>

Ziskem po zdanéni, ktery firma vytvofila béhem své Cinnosti a nevyplatila jej
v podob& podilli na zisku a dividend. Tento zdroj se vyuzivd piedevSim pro
rozvojove projekty firem.

Odpisy a prirastky rezerv, které predstavuji nakladové polozky, ale nejsou zaroven
vydaji. Zékladnim internim zdrojem pro obnovovaci investice jsou odpisy.
Odprodej nékterych sloZek dlouhodobého majetku. Mélo vyuzivany majetek,
mohou byt investovany efektivnéji do pfedem ptipravenych projekti.

SniZeni obéZnych aktiv, tedy zasob a pohledavek.

Cizi zdroje — bankovni Gvér

Cizi zdroje financovani jsou vSechny finan¢ni zdroje, které nejsou zdroji vlastnimi. Cizi

zdroje miizeme charakterizovat jako prostredky, které byly do podniku zapajceny a které bude

nutné v budoucnu dfive ¢i pozdéji vratit.

Cizi zdroje jsou pfedev§im nasledujici formy financovani:

>

YV V V V

Investi¢ni avér

Obligace

Neptimo 1 kratkodoby Gvér
Dlouhodobé rezervy

Splatkovy prodej
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» Leasing
» Rizikovy kapital (venture capital)

» Dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu, prostfedkt z fondit EU

Zakladni formou cizich zdroji jsou bankovni Uvéry, které jsou vrozvaze cClenény
nasledovné:
» Rezervy
» Dlouhodobé zavazky véetné¢ emitovanych dluhopisi a dlouhodobych smének
k uhradé
» Kratkodobé zavazky
» Dlouhodob¢ zavazky (bankovni tvéry a vypomoci)

» Ostatni pasiva

Nejcastéjsi formou externiho financovani jsou bankovni ivéry u bankovnich instituci. Pro

tyto uvery jsou typické naklady v podobé¢ uroki a je pro né typické anuitni splaceni. [S] [6]

Dota¢ni prostiedky EU pro podporu investi¢nich projekti

Jako dal§i casteCny zplsob financovani investiCnich zdmért spoleCnosti muizeme
povazovat dotacni prosttedky z Evropské unie. Jednd se o dal$i zplsob financovani cizimi
zdroji. Tyto prostiedky jsou urcitou pomoci, kterd slouzi k podpofe hospodatského ristu

¢lenskych zemi EU.

Fondy EU jsou urcitym nastrojem realizace evropské politiky hospodaiské a socialni
politiky soudrznosti. Cilem je zmirnéni rozdili Zivotni a ekonomické trovné mezi chudsimi a
bohat$imi zemémi EU. Existuji tfi hlavni fondy EU: Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socialni fond a Fond soudrznosti. V dota¢nim obdobi 2007 — 2013 je v CR uréeno
celkem 26 operacnich programili, vramci kterych mohou podniky a organizace Zadat o
dotac¢ni podporu. Tyto programy se déli na tematické, regionalni, programy pro Prahu a

programy spadajici pod cil Evropska Gizemni spolupréce.

,Pomoc z fondli EU je sméfovana na projekty podporujici rozvoj dopravy a dopravni
infrastruktury, ochranu zivotniho prostifedi, rozvoj mést a obci, rozvoj cestovniho ruchu,
rozvoj lidskych zdroja, zlepSovani kvality sluzeb poskytovanych vefejnou spravou a

samospravou, rozvoj podnikéani, védu a vyzkum, pteshranicni spolupréci aj.

V rdmci kazdého operacniho programu nechybi také uvedeni vyctu téch, kteti mohou o

finan¢ni prostiedky Zzadat. Obecné mohou projekty predkladat obce, kraje, ministerstva,
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podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumné centra,

vzdélavaci instituce a dalsi.“ [7]

2.4 Finanéni analyza investi¢niho zaméru

Cilem této diplomové prace je hodnoceni ekonomické efektivnosti investiéniho zaméru
formou vypoctu zakladnich ekonomickych ukazateli. Aby bylo mozné stanovit hodnoty
téchto ukazatell, je nutné nejdiive sestavit zakladni finan¢ni vykazy, a to vykaz planovanych
penéznich tokli a planovany vykaz ziska a ztrat. Tyto vykazy by mély byt tvofeny s velkou
preciznosti, protoze vysledky ekonomickych ukazateld, které z nich vychazi, ¢asto rozhoduyji

o pfijeti ¢i zamitnuti realizace projektu ve firmé.
2.4.1  Vykaz ziski a ztrat

Vynosy

Vynosy investi¢nich projekti jsou predstavovany predevSim trzbami za vlastni vyrobky a
poskytnuté sluzby u projekti nevyrobniho charakteru. Trzby se urcuji na zakladé
odhadovanych ocekavanych objema prodeji. Propocet je velmi snadny, ale je dulezité si
uvédomit, ze se jedna o pouhy odhad a tedy vyznamny zdroj rizika. Je proto vhodné pracovat
s uritymi variantami (scénafi) trzeb, kterych firma dosdhne za podminek piiznivéjsiho 1 méné

ptiznivého pocasi.

Naklady

Naklady v provozni fazi projektu jsou reprezentovany nckolika skupinami nakladi.
Nejvyznamnéj$i polozkou u vyrobnich podnika byvaji ndklady na material, ktery
rozliSujeme na spotiebu pfimé¢ho a nepfimého materialu. Naklady na materidl stanovime jako
souCin planované produkce vyrobkii a ceny materidlu potiebného pro vyrobu jednoho

vyrobku.

Druhou polozkou projektu je spotieba energie, ktera se stanovi podobnym zptisobem jako
naklady na material. Popt. je mozné néklady na energii stanovit pausalni ¢astkou v ptipadé, ze
firma vyréabi napt. v pronajatych prostorach.

Nezastupitelné misto maji ve vykazu ziski a ztrat také osobni ndklady, které tvoti souhrn
mezd a ndkladi na socidlni a zdravotni pojisténi. Soucasti téchto nakladl byvaji 1 odmény

organti spolecnosti a ostatni osobni naklady.
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Dalsi nakladovou polozkou jsou odpisy dlouhodobého majetku, které tvoii v mnoha
piipadech vyznamnou ndkladovou polozku, kterd vSak neni zarovenl vydajem. Proto odpisy
snizuji hruby zisk, a tim snizuji 1 vy$i dané z piijmt odvadéné statu. Odpisy délime na ucetni

a danové a dle zpiisobu odpisovani na linearni a zrychlené.

Hospodarisky vysledek (zisk) a dan z piijmu

Rozdil vynosti a ndkladii oznacujeme jako hospodaisky vysledek. V ptipadé¢ kladného
hospodaiského vysledku jako zisk pted zdanénim, v pfipadé¢ zaporného hospodarského
vysledku jako ztratu, kterou miizeme pét let po jejim vykéazani odecist z vypoctené danové

povinnosti.

Déle je dalezité stanovit dan z ptijmi, kterd predstavuje vyznamnou vydajovou polozku
penézniho toku. Dan je stanovena dle platného daniového zdkona dle platné procentni sazby
z upravené¢ho zisku pred zdanénim o odcitatelné a pficitatelné polozky a odecteni piipadné

ztraty z minulych let. [6]

242  Vykaz Cash Flow

Vykaz Cash Flow je vykaz vSech penéznich toka — piijmu a vydaja, které projekt generuje
za dobu své zivotnosti. Vykaz Cash Flow je mozné stanovit pfimou metodou, kterd je
zaloZzena na vyCtu vSech piijmi a vydaji. Cash Flow je moZné stanovit také nepiimou

metodou, ktera spociva v souctu ¢istého zisku a odpist.

Prijmy
Ptfijmy investicnich projektl jsou shodné s vynosy projektu a jsou reprezentovany

predevsim trzbami za vlastni vyrobky a poskytované sluzby.
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Vydaje

NejvétSim vydajem za celou dobu zivotnosti projektu jsou jeho investicni naklady. Témi
chapeme souhrn vSech nédkladi kapitdlového charakteru, které musime vynalozit na
vybudovani vyrobni jednotky (jednotky poskytujici sluzby) a zabezpeceni jejiho provozu.
Jedna se tedy o financni prostiedky, které jsou v projektu vazany dlouhodobég. Investicni
naklady dale délime na dlouhodoby hmotny/nehmotny majetek, Cisty pracovni kapitdl a

ostatni naklady kapitdlového charakteru.

Dalsi vydaje jsou shodné s ndklady, které jsou blize popsany v kapitole 2.4.1. [6]

2.5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu

Investice v podniku jsou charakterizovany jako jednordzové vynalozeni finan¢nich zdroja,
které jsou realizovany s cilem pfinaSet penézni ptijmy behem delSiho budouciho obdobi.
K lepSim odhadiim a lepSimu investi¢énimu rozhodnuti slouzi né€kolik metod pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti investic. Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice je jeji
vynosnost, rizikovost a doba splaceni. Idedlni investice je ta, ktera ma nejvys$si vynosnost

s minimalnim rizikem a co nejdiive se splati.

Pro analyzu ekonomické efektivnosti investicniho zaméru potrebujeme nejdiive
vypracovat podklady pro aplikaci jednotlivych postupli a vypoctu hodnoticich kritérii.
Investice je realizovana za Ucelem budouciho zisku béhem del§iho obdobi a nasim cilem je
tyto o¢ekavané piijmy vycislit.

Postup hodnoceni efektivnosti investice se sklada z nasledujicich kroki:

1. Urceni investi¢nich nakladi projektu

2. Odhadnuti o€ekavanych ptijmil z investice a s tim spojenych rizik

3. Urceni podnikové diskontni miry (nédkladii na kapital)

4. Vypocet soucasné¢ hodnoty ocfekavanych vynost a jeji porovnani s investicnimi

naklady [5]

2.5.1 Postup hodnoceni efektivnosti investic

Postup hodnoceni efektivnosti investic se skladd z nékolika krok:
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Urceni kapitalovych vydaji na investici

Kapitadlové vydaje jsou investi¢ni ndklady projektu na stroje, vyrobni zatfizeni, dopravni
prosttedky apod. Tyto naklady se skladaji z nakupni ceny, dopravného a nakladl na instalaci
vcetné vydaji na projektovou a piipravnou dokumentaci. Investicni ndklady dale muizeme
navysit 1 o rozdil ptiristku obézného majetku a ptirastku kratkodobych pasiv, které projekt
vyvold (tzv. piirastek cistého pracovniho kapitalu). V ptipadé dlouhodobych projekta
investicni ndklady diskontujeme dle stanovené diskontni sazby, pfipadné¢ mizeme zahrnout 1
datiové vlivy apod. M¢li bychom se velmi soustfedit na vySi stanovenych vydaji, jelikoZ
jejich podcenéni by mohlo negativné ovlivnit vyslednou finan¢ni Castku vynalozenou na
projekt. Je vhodné pocitat s jistou rezervou na pokryti pfipadnych rizik spojenych

s projektem.

Odhadnuti budoucich ¢istych penéZnich prijmu

Dalsim ukolem je odhad ocekavanych piijml, které poplynou b&hem doby Zivotnosti
investice. V tomto ptipad¢ by méla byt vénovana pozornost pfedevSim vysi piijma, které by
nemély byt zbytecné nadhodnocené, ale spiSe realisticky podhodnocené. Musime brat v uvahu
negativni vlivy, které budou na projekt pusobit, napt. faktor Casu, vliv inflace, vliv ménicich

se podminek na trhu apod.

Celkovy penézni pfijem z investice je tzv. cash flow, tedy skute¢ny Cisty piijem, ktery
plyne z investice. Naproti piijmim stoji vydaje, které tvoii platy zaméstnanci, platby za
suroviny, material, energii, rizné sluzby atd., tedy vSechny nakladové polozky kromé odpisti.
Ptestoze odpisy patii do nakladl, nejsou penéznim vydajem, jelikoz tim byly, kdyz se
investice pofizovala. V pritbé¢hu zivotnosti investice se pak vraceji do podniku a ziistavaji na
uctech podniku jako penézni ptijem. Zvlastnim pfipadem jsou uroky z uvért, které podobné

jako odpisy jsou naklady, a tudiz snizuji ¢isty zisk. [5]

2.5.2 Urceni podnikové diskontni miry (nakladia na kapital)

Pti hodnoceni investice musime pocitat 1 s ur¢itymi naklady na kapital, ktery néco stoji
stejné jako ostatni vyrobni faktory. Je-li investice celd financovana vlastnim kapitdlem, pak
nakladem je pozadovany vynos z kapitdlu nebo vynos dosahovany jinymi moznymi projekty
tzv. oportunitni naklady nebo vynos stanoveny specifickymi postupy. Jinak feCeno jde o
financovani zadrZzenym ziskem nebo novou emisi akcii. Jednim ze zpisobt vypoctu je vyuziti

minulé vyse dividend: k. = dividendy/cena akcii + riist ceny akcii nebo riist dividend.

Je-1i projekt financovan jen cizimi zdroji, pak nakladem jsou uroky z Gvéru. Kdyby pak

v tomto ptipad¢€ podnik nedosahl zhodnoceni investice, pracoval by se ztratou.
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VétSina firme pouzivd kombinovany zplisob financovani, ktery spociva ve financovani
casti investiCnich nakladd vlastnimi zdroji a €asti cizimi. V tomto pfipadé pocitame tzv.
prumérné kapitadlové ndklady dle nésledujiciho vzorce:

ko = Wiki(1-1)+Wpky+ Wk,
kde k, — primérna mira kapitalovych nakladt podniku (podnikova diskontni mira)
k; — Grokova mira pro nové uvry pfed zdanénim
k. — mira nakladi na nerozdéleny zisk a zakladni kapital
t — mira zdanéni zisku vyjadiena desetinnym ¢islem
k, —mira ndkladii na prioritni akcie (mira prioritnich dividend
W,, W, , W;— véhy jednotlivych kapitdlovych slozek uréené procentem z celkovych zdrojl
Vypocet soucasné hodnoty ofekavanych vynosu

Zatimco investi¢ni ndklady jsou vynalozeny béhem relativné kratkého ¢asového horizontu
cca 1 rok, tak pfijmy s nejvétsi pravdépodobnosti poplynou nékolik let po realizaci investice.
Proto je nutné u piijmt piithlédnout k casovému hledisku a diskontovat je, abychom zahrnuli
do vypoctu vliv inflace a vypocet se vice ptiblizil realné situaci. Jelikoz stejna suma pené¢z ma
pro nés vyssi hodnotu dnes nez za nékolik let, musi byt zisky v budoucnu vyssi o pozadovany

vynos a inflaci, aby byla investice efektivni. [5]

2.5.3 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti ndm slouZzi ke zhodnoceni miry dosaZeni cile
projektu, ktery smeétfuje ke snizeni ndkladd, zvySeni vyroby nebo zisku. Podle cile
rozeznavame nakladové a ziskové kritérium. Zisk postihuje celkovou efektivnost komplexné&;ji
a je uletni veli¢inou, a proto spolecné s odpisy jako cash flow piedstavuje obecny efekt
investic. Zékladnim kritériem pro efektivni investici jsou vyS$$i pfijmy zni plynouci nez

naklady na ni vynalozené.

Miru vynosnosti miizeme urcit nasledovné:

castka obdriena—cCastka investovana

(1 [5]

vynosnost (mira vynosnosti) = — , -
c¢astka investovana

Metody hodnoceni investic délime na statické a dynamické. Statické metody nepiihliZeji
k piisobeni faktoru ¢asu a dynamické metody ptihlizeji k plisobeni Casu a jsou zalozeny na
diskontovani vstupnich dat. Déle se v né€kterych piipadech pouzivaji 1 nevynosové metody
hodnoceni investic, které slouzi ke zhodnoceni projektti pfinasejicich uzitek, jez je velmi

obtizné vycislitelny.
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Statické metody

Vyhodou statickych metod je, ze zahrnuji pfijmy, tak vydaje. Jsou snadné a lehce
uchopitelné. Nevyhodou vsak je, Ze nereflektuji faktor Casu ani riziko. PouZiti nalézaji jako
prvni sito pro vyfazeni nevhodnych investic, u méné vyznamnych projekti, u projekta

s kratkou dobou Zivotnosti a u projektil s nizkym stupném rizika.

Statické metody jsou vhodné, jako doplnéni pro studii proveditelnosti, ale urCité se

nedoporucuji k vyuziti pro zavazna rozhodnuti o rozséhlych investi¢nich projektech.

1) Celkovy pFijem 7 investice

Celkovy ptijem z investice je souctem vSech o¢ekdvanych penéznich toku:

n
CP = CF, + CF, + --CF, = Z CF, )

i=1
kde CF; ... cash flow v roce 1
Ptijatelna investice je takova, jejiz celkové piijmy jsou vyssi nez investicni naklady.
2) Cisty celkovy piijem z investice
Cisty celkovy piijem investice je snizeny o po&ateéni investi¢ni naklady:

NCP =CP —IN = —IN +

2

CF; 3)

n
=1

kde IN ... pocatecni investi¢ni ndklady
CP ... celkovy ¢isty ptijem
Akceptovatelna investice musi mit kladny celkovy Cisty piijem.
3) Priimérny rocni prijem
Priimérny ro¢ni prijem je soucet vSech cash flow spojenych s investici vydéleny poctem let

Zivotnosti dané investice:

ocr = 4
== @
kde CP ... celkovy pifjem

n...... pocet let zivotnosti investice

Primérny piijem sam o sobé neni vyuZzivan pro rozhodovani o pfiijatelnosti investice,

jelikoz podéva pouze orientacni informaci o budoucim efektu investice.

4) Priumérna rocni navratnost

Priimérna ro¢ni navratnost udava procentualni navratnost investi¢nich naklada:
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_ OCF

Or = W (5)

Investory je vzdy poZadovana maximalni navratnost scilem dosaZeni za Zivotnost

investice minimalné 100% navratnosti.

5) Priitmérna doba navratnosti
Primérnd doba navratnosti je pocet mésici/let, za které¢ by mélo dojit ke splaceni

investi¢nich nakladu:

@doba = — (6)

6) Doba navratnosti s ohledem na rozloZeni prichazejicich cash flow
Tato doba navratnosti zohlediiuje, jak rychle a v jaké vySi se investice vraci formou
budouciho ocekavaného cash flow. Vysledna doba néavratnosti je rok (mésic), kdy je poprvé
Cisty pfijem z investice kladny.
7) Priimérny vynos z ucetni hodnoty
Priimérny vynos z Gcetni hodnoty zjistime jako pomér primérnych ocekavanych ziski a

prumérné Cisté ucetni hodnoty:

Y0 zisk;
ABPM = n_Lhaisk 7)
?=1 ZG; ?:1 ZC;
n
Kde ZC ... zustatkova cena pouzivaného majetku

zisk... Cisty provozni zisk z investice
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Jako nejefektivnéjsi investice je oznacen takovy projekt, ktery dosahuje nejvyssi hodnoty.

Dynamické metody
Dynamické metody piihliZeji k faktoru Casu a riziku, které jsou reprezentovany trokovou
mirou, a maji proto vyrazné vyssi vypovidaci schopnost o efektivnosti investice nez statické

metody.

Cistd soucasnd hodnota NPV (Net Present Value)
Zakladnim a zaroven asi nejpouzivanéjSim ukazatelem ekonomické efektivnosti je Cistd
soucasnad hodnota. Tato metoda je zalozena na scitdni kapitdlovych vydaji a piijmi

z investice v jejich soucasné hodnot¢ (diskontované na uroven hodnoty penéz v roce potizeni
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investice). NPV udava, kolik penéz nad investovanou ¢astku dostane podnik navic, tedy o

kolik vzroste hodnota podniku. Investice je efektivni v ptipad¢, ze NPV = 0.

Vypocet:
NPV = —IN + —11_ 4l Chn —IN + Z (8)
a A+l Az T aron G +k)l
kde k...... pozadovana vynosnost podniku

Vnitini vynosové procento IRR (Internal Rate of Return)
Vnitini vynosové procento vyjadiuje relativni pohled na vynosnost investice. IRR udava
vynosnost investice v procentech za dobu jeji Zivotnosti. V Ciselném vyjadieni pak

pfedstavuje zhodnoceni investice pti NPV=0. Lze tedy IRR ziskat ze vzorce:

1N+Zn: CF_y 9
_1(1+1RR)"_ ©)
l:

Ptesny vypocet IRR je pon€kud naro¢ny. Pro pfiblizné zjisténi hodnoty IRR pouZivame
iteraCni metodu, kterd je zalozena na vypoctu kladné¢ a zédporné NPV. Na zdklad¢ téchto

ziskanych hodnot, které by se mély maximalné blizit nule, zjistime IRR znasledujiciho

VZOorce:
IRR = k, + NPV k k 10
kde NPV, — ¢ista souc¢asna hodnota kladna

NPV, — ¢ista soucasna hodnota zaporna
k, — vynosnost pii kladné NPV (vyssi)
k, — vynosnost pii zaporné NPV (nizsi)

Investice je pro nas pfijatelnd v ptipadé, ze je IRR kladné.
Metoda modifikovaného IRR
Pfi snaze odstranit n¢které nedostatky IRR se n€kdy pouziva tzv. modifikované IRR tam,

kde ma prabeh penéznich toki nekonvenéni pribéh. Vyhodou je, Ze modifikované vynosové

procento lze vzdy spocitat a jeho vypocet je jednodussi (nevyuzivame iteraci).

’ v FVv
Vypodet: MIRR = "/P— —1 (11)
kde FV’ — soucet vSech kladnych cash flow piepoéitanych na budouci hodnotu

PV’ — absolutni hodnota souctu vSech zapornych cash flow prepocitanych na sou¢. hodnotu
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Index ziskovosti PI (Profitability Index)
Dal§im vyznamnym indik4torem efektivnosti investice je index ziskovosti. Tento index se

vypocte jako podil piinost a pocatecnich investi¢nich ndklada:

CF,

no__Z7i
(14 k)

PI = 12
N (12)

Metody nevynosového charakteru

Metoda analyzy uZitné hodnoty
Metoda analyzy uzitné hodnoty se pouziva v pfipadech, ze chceme rozhodnout o
efektivnosti investice na zdkladé vice kritérii, které jsou vzajemné nesrovnatelné. Vyuziti
nachazi také v ptipadech, kdy jedno nebo vice zkritérii lze obtizn¢ ptfevadét na financni
uzitek nebo pokud v rdmci jednotlivych kritérii jsou varianty srovnatelné. Mezi pouzivané
metody analyzy uzitné hodnoty patfi:
e Metoda prostého potadi
e Metoda bodovaci

e Metoda normované proménné

Nakladové metody
Nakladové metody nepracuji s finanénimi toky, ale pouze snaklady. Pouzivaji se

ptedevsim v pripadech, kdy se vybira z vice variant, které by vedly ke stejnému efektu.

Pouzivané nakladové metody jsou:
e Metoda ro¢nich priimérnych nakladt

e Metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladii [4] [5]

2.54  Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je nastroj, ktery slouzi pro podporu investicniho rozhodovani. Jejim
hlavnim ukolem je zjiStovat dopady zmén v oCekavanych hodnotach na vyslednou kriteridlni
veli¢inu, podle které se rozhoduje o budoucnosti investice (NPV, IRR apod.). Na zakladé této
analyzy se zjisti vSechny vstupy a rizika, ktera by mohla nejvice ovlivnit uspéSnost investice.
Jestlize by totiz investice byla ptijata, budou tyto vysledy dilezitou oporou pro fizeni rizik

v provozni ¢asti, kterému by méla byt vénovana patfi¢nd pozornost.
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Zakladni kroky analyzy citlivosti

Identifikace sledovanych velicin
Na zacatku je nutné zjistit kvantifikované parametry, které piimo vstupuji do vypoctu
kritéria rozhodovani. Oznafené vstupni parametry reprezentuji faktor likvidity, rizika a ¢asu,
jsou to tedy hodnoty, které ovliviiuji tvorbu cash flow, vysi rizika a doby zivotnosti. Napf.
pokud budeme sledovat vliv vstupnich parametri na NPV, bude se jednat pfedevSim o
prodané mnozstvi, cenu, piimé naklady, fixni ndklady, zménu pracovniho kapitalu, danovou

sazbu apod.

Zhodnoceni piedvidatelnosti sledovanych veli¢in

Kdyz jiz zname faktory, které mohou ovlivnit vysledek hodnoticiho kritéria, musime také
ohodnotit jejich vypovidaci hodnotu a moZnost vychyleni od ocekavanych hodnot.
Ptedvidatelnost jednotlivych veli¢in je u kazdé investice jina, a proto musime ke kazdému
zaméru pristupovat individualné. U zavadéni nového produktu na trh budou jisté nejméné
odhadnutelnou veli¢inou budouci trzby, ale napt. u zmény vyrobnich technologii se bude
s nejveétsi pravdépodobnosti jednat o provozni naklady. Vzdy je nutné se nad kazdym
investicnim zamérem zamyslet a urcit si miru predikovatelnosti napt. na stupnici od jedné do
péti. Rizika, ktera vyplyvaji z nejvySe ohodnocenych faktorti, by méla byt v priabéhu projektu

sledovéna a fizena dle moznosti a potfeby dané¢ho podniku.

Odhad rozmezi, ve kterych se vstupni veli¢iny budou pohybovat
Ttetim krokem analyzy citlivosti je odhad rozmezi, ve kterych se vstupni veli¢iny budou
pohybovat. To mizeme provést odhadem c¢iselnych charakteristik a jejich moznych odchylek
rozdélenim, odhadem krajnich hodnot nebo odhadem stfedni hodnoty jako
nejpravdépodobnéjsi varianty. Pokud jsme jiz zvolili hodnotici kritérium, je mozné v této fazi
popsat 1 postup vycisleni a dosazeni vstupnich veli€in a spocitat nejpravdépodobnéjsi hodnotu

tohoto kritéria.

Vlastni analyza citlivosti
Zakladem pro analyzu citlivosti je stanoveni veli¢inu, jejiz citlivost budeme sledovat, a
zjisténi vSech vstupnich faktort, které na jeji velikost budou mit vliv. K provadéni analyzy

citlivosti pouzivame techniky analytické, numerické nebo simulacni.

Analytické techniky pouzivame v piipadech, kde je jasné definovany matematicky vztah a
sledujeme veliCinu definovanou jako funkci vstupnich parametri. Jejich vyhodou je vysoka

piesnost a obecnd platnost vysledki. Nevyhodou je vyjadieni zavislosti pii zméné o jednotku,
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kter¢ nema vzdy ekonomicky vyznam, méné snadnd interpretace, matematickd narocnost

v v s

Numerické techniky se vyuzivaji u veliCin, kde znadme zplsob vypoctu stanoveni jeji
sttedni hodnoty na zéklad¢ vypoctu ze sttednich hodnot vstupnich parametrt. Dale je metoda
zaloZzena na sledovani zmén vstupnich parametri na vyslednou hodnotu. Dopady zmén
mohou byt vyjadieny relativné procenty, absolutné jako zména hodnoty nebo celkové jako
numerickych metod mohou byt tabulkové nebo grafové. Mezi nejzndméjsi nastroje jejich
interpretace patii uzlovy graf, Tornddo diagram, uréeni meznich bodl, anuitni propocet
dopadt a matice nejistoty. Vyhodou numerickych technik je jejich ndzornost zmén (dopadit)
na vysledny parametr a jejich snadna proveditelnost. Jejich nevyhodou je, Ze citlivost neni
univerzalni, ale je vdzdna na konkrétni hodnoty ostatnich vstupnich veli€in a abstrahuje od

korela¢nich vazeb mezi parametry, které nejsou ve vztahu ptimo postihnuty.

Simulacni techniky se aplikuji s pomoci 1 velmi jednoduchych simula¢nich softwarti na
zéklad¢ simulaci vstupnich veliin vcetné jejich vzajemnych korelaci a vazeb. Vystupem je
nejen zpracovana citlivost, ale 1 dal§$i miry rizika. Vyhodou simula¢nich technik je analyza
citlivosti, kdy nejsou jednotlivé veli¢iny hodnoceny izolovang, ale vsouladu s celym
syst¢émem meénicich se veli€in. Dalsi velkou vyhodou je moznost pouziti modelovani dopadu
nov¢ ptijatych opatteni v pribéhu provozu. Nevyhodou simula¢nich technik je nutnd znalost
matematického modelovani nebo schopnost kvalifikované prace se specializovanym
softwarem. Dnes je vSak k dispozici fada simulaci, které jsou pouzitelné pro modelovani

investic a jsou uzivatelsky velmi piistupné.

Tvorba vystupii a interpretace
Vystup analyzy se odviji od zvolené techniky, mohou jim byt napt. tabulky hodnot,
vztahy, grafy zavislosti apod. Vystup by mél byt srozumitelny a dale by mél slouzit jako
podklad pro rozhodovani. Na zéklad¢ analyzy citlivosti jsou kritické parametry ohodnoceny
pravdépodobnosti, s jakou mohou nastat a zda je mozné dana rizika akceptovat, ¢i nikoliv.
Vysledky analyzy vedou predevsim k pfehodnoceni investicniho zdméru za piedpokladu, ze
by néktery vstupni parametr mohl kolisat, Ze by se realizace mohla jevit jako ztratova. Nebo

se vysledky pouziji jako zaklad pro lepsi fizeni investice v jejim pritbéhu. [4]
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2.6 Rizeni rizik projekta

Rizeni rizik projekti je dileZité pro vSechny jeho faze. Pii rozhodovani, zda investici
realizovat hodnotime rizika z pohledu efektivnosti investice. V pribéhu realizace projektu jiz
rizika sledujeme, fidime a snazime se je eliminovat a predchdzet jejich vzniku. Vzdy je nutné
veSkeré hrozby a negativni vlivy minimalizovat na nejniZ$i moznou uroven, a proto je nutné

vSechna mozna rizika pfesné identifikovat.

Kazdé riziko ma 1 své nasledky. Je tedy vhodné odhadovat pravdépodobnost vzniku rizik
na zaklad¢ historickych dat nebo ze simula¢nich modelii. Ohodnoceni rizik probihd 1 na
zaklad¢ hodnoceni rozsahu negativnich nasledkii a pravdépodobnosti jejich vzniku.
V navaznosti na zjiS§ténd data se navrhnou opatieni pro jejich snizeni nebo eliminaci. Tato
opatfeni vyvolaji vedlej$i naklady, které by se mély zahrnout do planovanych nakladovych

polozek ve vykazu ziski a ztrat.

2.6.1  Riziko v zZivoté a v podnikani

S rizikem se setkava kazdy jednotlivec, podnik nebo organizace pti své bézné Cinnosti. U
jednotlivee to je napf. riziko nemoci, u firem riziko krachu ¢i nekvality prace. Riziko je
spojeno prevazné s negativnimi disledky a pti rozenda snaha je se pfed nim chranit. Miizeme
v8ak spatfovat i rizika s pozitivnimi disledky. Napt. pokud chci stihnout diilezitou schiizku a
pieb&hnu ruSnou ulici na Cervenou, tak toto riziko bude mit pro mé prospéch, jelikoz se vyhnu
negativnimu postihu od nadfizené¢ho. Negativni UCinky rizika oznacujeme jako hrozbu ¢i
ztratu. Podstoupeni rizika je €asto dobrovolné s cilem ziskat pozitivni vysledky nebo vyuZzit
ptileZitosti.

U vétSiny rizik nelze nikdy pfesné¢ odhadnout, sjakou pravdépodobnosti se riziko
vyskytne, zda ¢lovék onemocni, zda firma bude prosperovat apod. Riziko je tésné svazéano
s nejistotou o budoucim vyvoji. To klade vysoké naroky na proces rozhodovani o tom, jak se
pi1 urcité rizikové situaci zachovat. To, zda rizikova udalost (krach spole¢nosti) nastane, je
mozné ovlivnit jen v omezené mife, a proto se pfed nim snazime chranit alesponn ur¢itymi
opatfenimi jako je pojiSténi a ucinit takové kroky, které povedou k vyvarovani se moznému
riziku. Pokud je dopad rizika pouze negativni ve formé ztraty ptip. Skody, oznaCujeme ho jako
Cisté riziko. Jestlize vstupujeme do rizika scilem ziskat néjaky prospéch, hovotfime o
spekulativnim riziku, napf. investovani na burze. Pravé touha vydé€lavat pii podstupovani
rizika zapfiCinila rozvoj aktivit souvisejicich s definovanim pravdépodobnosti rizika s cilem

nejistotu snizit a zvysit tak pravdépodobnost spravného rozhodnuti a zisku.
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Chovani v rizikovych situacich tzv. reakce na riziko zavisi na osobnim vztahu k riziku.

Rozeznavame zékladni tfi piistupy k riziku:

» Odmitani rizika je tendence vyhleddvat rizika snegativnim dopadem, ale
prilezitosti ptehlizet. Dopad hrozeb je ocenovan spiSe jako vyS§i a velmi

pravdépodobny. Prevlada zde snaha se rizikiim vyhybat nebo jim piedchazet.

» Vyhleddvani rizika se vyznaCuje podcenovanim pravdépodobnosti rizik
s negativnim dopadem a precefiovanim vyuzitelnosti pfilezitosti. Pievlada snaha

tesit rizika, az kdyz rizikovéa udélost nastane.

» Neutrdlni vztah kriziku je charakteristicky vyvazenym, objektivnim vztahem

mimo vySe uvedené extrémy.

2.6.2 Riziko v projektovém managementu

Vyse je uvedena obecna charakteristika rizika a pfistupu k nému, tato diplomové prace se
vSak bude veénovat predev§im managementu rizik v projektech, ktery bude podrobnéji
rozebran i v praktické &asti této prace. U¢inek nejistoty na projektovy cil dosahnout

maximalnich vysledkil pfi minimalnich nédkladech v co nejkrat$im ¢asovém intervalu.
Hlavnimi vyhodami zavedeni managementu projektovych rizik jsou nasledujici tti:

» Pred vstupem do projektu je mozné identifikovat a posoudit hlavni rizika a diky
tomu je mozné kvalifikované rozhodnout, za jakych podminek a zda vitbec do

projektu vstoupit;

» V prubéhu projektu je mozné pribézné zptesnovat odhad rizik na naklady a
terminy plnéni projektu a na zéklad¢ analyzy lze provést vCas potifebna opatieni;

» Zvysuje se spolehlivost predpovédi hrubé marze projektu a tim i predpovédi
hospodatskych vysledkli podniku, coz vede ke zvySeni kredibility podniku u bank a

akcionart.
2.6.3  Faze managementu rizik projektu

1) Stanoveni kontextu managementu rizik

Cilem prvni faze managementu rizik je urcit hlavni cile projektu a souvislosti s vnitinim a
vnéjSim prostfedim. Dulezité je shromazdit podklady a informace k projektu, veskeré
dostupné zkusenosti z obdobnych projektl a ur¢it rozsah managementu rizik. Také je potteba

vytvofit seznam zainteresovanych osob do procesu managementu rizik podle charakteru
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provadéného projektu. Nasledné se vypracuje seznam chybéjicich informaci, ktery se bude

postupné dopliovat.

Prvnim krokem v této fizi je stanoveni zakladni strategiec managementu rizik na zaklad¢
typu projektu, jeho vyznamu pro firmu a prvniho odhadu rizikovosti. Vyznam 1 rizikovost
zatfadime do jednoho ze ti stupniii: nizka — stfedni — vysoka. Dale je dle typu projektu, jeho

vyznamu a rizikovosti zvolen manazer zodpovédny za management rizik.

Druhym krokem prvni faze je shroméazdéni dostupnych podkladi k projektu a jejich
externi a interni souvislosti. Nasleduje vyhodnoceni v€etné stanoveni hlavnich cilii projektu.

Posoudi se vazby projektu a vyhledaji se relevantni zkuSenosti s obdobnymi projekty.

Tretim krokem je volba rozsahu a vytvofeni planu managementu rizik, ktery bude slouzit
k ptizpisobeni metodiky a procesu managementu rizik charakteru projektu. Zavérem prvni
faze bude vytvoteni ¢asového postupu jednotlivych aktivit, stanoveni frekvence kontrolnich

akci, seznamu ucastnikii managementu rizik, jejich roli a odpovédnosti.
2) Identifikace rizik

Identifikace rizik spociva v nalezeni maximalniho poctu rizik v projektu. Zakladnim
vstupem pro jejich hledani a naslednou charakteristiku je dfive vytvofeny plan managementu
rizik. Pro popis rizika se pouziva registr rizik, kde kazdé riziko mé ptifazen identifikator
podle struktury rizik a formy projektu ve tvaru pfi¢ina — riziko — U€inek. Doporucena

struktura rizik obsahuje sedm nasledujicich skupin:

» finanéni,

garance a Servis,
legislativni / pravni,
manazerska,

nakup,

obchodni,
technicka.

YV V. V ¥V V V

Identifikaci rizik mizZeme rozd¢lit na dvé etapy. V té prvni se pfipravi potiebna data a
zvoli se metody identifikace rizik a v druhém kroku se provede dand identifikace rizik za
pouziti vybranych metod. Nasledné se posoudi, zda je seznam kompletni a navrhnou se

vlastnici rizik.
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3) Analyza rizik
Analyza rizik slouzi k detailnéjSimu porozuméni rizikiim, jejich pfi¢inam vzniku a
pusobeni na cile projektu. Rizika jsou dale ohodnocena stupni a jsou rozdé€lena dle priorit.

Hlavnim vstupnim Gdajem je vytvofeny registr rizik a plan managementu rizik.

Pro analyzu rizik se pouziva n€kolik metod, zahrnujicich metody pro identifikaci rizik,
metody pro zakladni popis rizika, statistické a simula¢ni metody, analyzy pomoci scénait a
diagramt a analyzy pro podporu rozhodovani. Vybrané z nich budou podrobnéji popsany a
aplikovany v praktické ¢asti prace.

Analyza rizik se skladéd z n¢kolika krokl. Zakladnim krokem je kvantitativni analyza, ktera
overi, zda jsou identifikovana rizika jiz standardné oSetfovéana a déle se kvantifikuji jednotliva
rizika a jejich priority pro zpfesnéni. Tato analyza se zamétuje na plnéni vytyenych vysledka
a kvality projektu, ¢asii pro dokonceni a pfedev§im na finan¢ni vyjadieni vSech rizik projektu.
Nésleduje hodnoceni rizik a jejich rozdéleni na top rizika, tolerovatelnd rizika a zbyvajici
rizika. Vystupem analyzy rizik je soubor kvantifikovanych rizik a priorit pro jejich rFeSeni
(prioritni, tolerovatelna, zbyvajici).

4) OSetieni rizik

Féaze oSetteni rizik spoc¢iva v piipraveé optimalni strategie planu oSetieni rizik, jehoz cilem
je naplanovat rezervy pro mozné dusledky rizik. Na zéklad€ tohoto planu se zaktualizuje
harmonogram a kalkulace projektu. Na zdklad¢ zjisténych informaci o rizicich se projektovy
tym rozhodne o dal§im pokracovani v projektu ¢i o pfipadném oSetieni rizik projektu nebo

cely projekt prehodnotit. Pfi oSetfeni rizik se pouzivaji nasledujici Ctyfi strategie:

» Eliminovat nejistotu: vyhnout se/vyuzit;
» Pridélit vlastnictvi: prenést/sdilet;
» Modifikovat vliv: zmirnit/posilit;

» Zahrnout do rozpoctu: ptijmout.
Pro prevenci rizika se pouZzivaji také rezervni plany, zachranné plany, mapy rizik a ttidnik
rizik.
Osetieni rizik probihd v péti krocich. Nejprve se posoudi efektivita riznych moznosti
oSetfeni rizik a zvoli se strategie. Nasledné se upravi Cinnosti projektu a harmonogram.

V druhém kroku se provede analyza rizik pii aplikaci navrzenych variant oSetfeni a dale se

shrnou vybrané postupy oSettfeni rizik a jejich vliv na projekt a jeho rizika se zpracuji do
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planu oSetieni rizik. Na zaver se urci rezervy na rizika do rozpoctu projektu a projekt se po

projedndni schvali s navrZzenymi opatfenimi.
5) Rizeni rizik (neustala kontrola, bezpe¢nostni opatieni, inovacni procesy apod.)

Rizeni rizik probiha formou vyuziti vSech vypracovanych analyz a ptipravenych plana
k aktivnimu ftizeni rizik pro maximalizaci ptileZitosti a minimalizaci hrozeb. Pro podporu
fizeni rizik oznacujeme rizika nékolika stavy: identifikace (I), kvalifikace a kvantifikace (K),

aktivni oSetfovani (A), neaktivni monitorovani (N), uzaviena rizika (U).

Prosttedkem pro fizeni rizik jsou kontrolni dny projektu, které se konaji pravidelné, a
jejich vysledkem je pribézna dokumentace. Béhem projektu probihd v této fazi monitoring a

fizeni rizik v¢etné sledovani Cerpani rezervy na rizika a pravidelné prezkoumavani rizika. [2]
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3 TECHNICKO-EKONOMICKA STUDIE PROJEKTU

Pro praktickou cast této diplomové prace byl zvolen investicni zdmér spolec¢nosti
SANBORN a.s. Tento investicni zdmér se tykd nakupu tfi novych modernich pfistroji a byl
soucasti projektové zadosti o dotacni podporu z operacniho programu Rozvoj OPPI (operaéni

program podnikani a inovace).

3.1 Predstaveni spole¢nosti realizujici investiéni zamér

Nazev spolecnosti realizujici investicni zamér ndkupu tfi novych CNC stroji je

SANBORN a.s. (dale jen SANBORN).

Spole¢nost SANBORN je specializovanym vyrobcem vysoce kvalitnich a ptesnych dilt
pro energeticky pramysl, petrochemicky primysl a dopravni zatizeni. SANBORN ma
celosvétovou pisobnost s obratem nad 250 miliont, kde se export na celkové produkci podili
vice nezZ 80%. Provadi pravidelné revizni i generdlni opravy plynovych, parnich a vodnich
turbin, ¢erpadel, kompresorti, kompozicovych loZisek, odstfedivek a dalSich zatizeni. Vyrabi
specializované Srouby, matice, svorniky a dals$i spojovaci prvky pro pouziti ve vysokych

teplotach, tlacich a extrémné naméahanych spojich.

3.2 Uvodni informace o investi¢nim zaméru

Spole¢nost SANBORN patii mezi nejvyznamnéjsi strojirenské spolec¢nosti s celosvétovou
pusobnosti. Neustdle sleduje moderni svétové strojirenské trendy a vyuZziva nejmoderné;jsi
dostupné technologie. Nakup modernich kovoobrabécich strojt, ktery je predmétem tohoto
projektu, vyrazné pomiZze ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti pfevdzné na
svétovém trhu diky zkraceni dodacich lhlt, zvySeni kvality vyroby a sniZeni cen pro stalé

zékazniky.

Tento investi¢ni zdmér je predevSim reakci na vyzvy odbérateld, kteti chtéji do budoucna
snizovat mnozstvi svych dodavatela v jejich portfoliu dodavek. To je pro SANBORN velkou
prilezitosti, ale zaroven hrozbou, které se musi vyvarovat, aby nepfisSla o stalé zdkazniky.
Proto reaguje na nejzdsadnéj$i pozadavky klientd (cenu, kvalitu, délku dodacich lhit)
pofizenim tfi modernich stroji. Vyhodou spole¢nosti SANBORN vSak je dlouhodoba
spoluprace s témito vyznamnymi odbérateli a tedy 1 zajiStény odbyt, ktery zarucuje maximalni

vyuziti nové pofizenych stroja.
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Cile projektu
» ZvySeni vyrobni kapacity
Zvyseni kvality
Snizeni ndklada na jednotku produkce
MozZnost nabidky niZ$ich cen pfi vy$§im zisku

Zkraceni dodacich 1hut

YV V. V V V

Ptesun vyroby sloZitych strojirenskych vyrobkl z nékolika zastaralych strojii na jedno
multifunkéni kovoobrabéci centrum, kde vyrobni ¢as téchto vyrobkii mulze byt az

patnactkrat krats$i nez doposud

A\

Zvyseni exportu

» Zvyseni obratu spole¢nosti o 13 — 15 % po realizaci projektu, o 22-24 % po 5Sti letech
od realizace projektu

» Snizeni ndkladt na kontrolu jakosti — vyroba na jednom multifunkénim stroji vyzaduje
jednu vystupni kontrolu, u stavajici diskontinualni vyroby, kterd probiha postupné na
nekolika strojich, se musi realizovat pribézna kontrola jakosti, coz je casové narocné

» Snizeni nékladl na pfesuny vyrobkt a prostojii mezi jednotlivymi vyrobnimi kroky

» Zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti

> Navyseni poétu zaméstnancti o 7 osob v okrese Zd’ar nad Sazavou, kde je dlouhodobé

vys$$i nezaméstnanost

3.2.1  Porizované technologie

Predmétem projektu je potfizeni tfi novych modernich soustruznickych stroji. Jedné se o
jedno multifunk¢éni obrabéci centrum s pohanénymi nastroji a dvé dvouvietenova CNC
soustruznicka centra s pohanénymi ndstroji, kterd budou umisténa ve vyrobni hale ve Velkém

Meziti¢i, kde ma spolecnost SANBORN svoji provozovnu.

Dnes se ve spole¢nosti vyrabi sloZité strojirenské vyrobky na nékolika specialnich strojich,
kde kazdy z nich vykonéava jinou vyrobni ¢innost (vrtani, soustruzeni, brouSeni, fezani apod.).
Cilem projektu je pofidit takové stroje, které budou schopny samy vyrobit vysledny produkt
béhem jednoho vyrobniho cyklu bez vyuziti jinych pomocnych zatizeni a stroji. Tim se

vyrazn¢ snizi vyrobni ¢as, ndklady a dodaci lhiity na vyrobu produktu.

Piinosy nové technologie
» Snizeni vyrobnich ¢ast, u slozitych strojirenskych vyrobkt az patnactkrat -v priméru o

30-40%
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SniZzeni energetické naro¢nosti vyroby
Snizeni spotteby oleji na jednotku produkce

Snizeni ndklada na jednotku produkce

Y V V V

Snizeni narocnosti na udrzbu — pro vyrobu jednoho produktu bude vyuzit pouze jeden
stroj, ktery se musi sefidit a pravidelné udrZovat, idrzba nového stroje neni tak Casové a
finan¢n€ naro¢na jako tdrzba a servis stroje 30 — 40 let starého

» ZvySeni produktivity prace

3.2.2  Predmét studie proveditelnosti

Pfedmétem investiéniho zaméru je poftizeni tfi modernich obrabécich CNC center pro
vyrobu piesnych strojirenskych vyrobkd s vy$si ptidanou hodnotou individualng dle
vykresové dokumentace. Jednd se o kusovou az malosériovou vyrobu Siroké Skaly vyrobku
pro energeticky, petrochemicky a dopravni primysl, jejichz kvalita vyroby bude zajiSténa
certifikovanymi vyrobnimi postupy, produktivnimi stroji, kvalifikovanymi pracovniky a

pfesnymi nastroji, které odpovidaji nejmoderné;$im dostupnym moznostem ve strojirenstvi.
3.2.3 Specifikace investi¢niho zaméru

Vychozi stav

V soucasné dobé spolecnost SANBORN disponuje vice nez Ctyficeti stroji, z nichz vice
nez polovina jiz neodpovida soucasnym pozadavkiim na produktivitu obrabéni, kvalitu,
piesnost a komplexnost opracovani. Cilem projektu je zefektivnit predev§im vyrobni proces
slozitéjSich dil s nevysSi pfidanou hodnotou (a tudiz 1 nejvysSi findlni cenou). V nize
uvedeném textu je pak pro ilustraci pifinosu projektu podrobné popsan stavajici vyrobni
postup vyznamného dilce, ktery se dnes skldda zné€kolika dil¢ich vyrobnich krokt, které
probihaji na riznych strojnich zafizenich a dochdzi tak, k vyznamnym prostojim
zpusobenych pfesuny mezi vyrobnimi pracoviSti, nastavovanim téchto stroji a dalSim

casovym a finan¢nim ztratam, které v souvislosti s tim vznikaji.

Vyroba slozitéjSich komponenti probihajici na 3 - 5 strojich

Jako typicky ptiklad pro ilustraci byla vybrana vyroba
ojnice, ktera je kritickym komponentem kompresorovych
agregati a jsou na ni kladeny vysoké naroky na kvalitu,

piesnost a pevnost.
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Vykovek ojnice je vyroben metodou zapustkového kovani. Materiél, ze kterého je ojnice
vykovéna, odpovida materialové normé 42CrMo4, coz odpovida CSN 15142. Jedna se o ocel
s vys8i prokalitelnosti pro vysoce namahané strojni dily, Obrazek1 Ojnice
jde tedy o vyrobek s vyssi pfidanou hodnotou. Po zakaleni dosahuje tvrdosti az 58 HRC a po
zuSlechténi je ve vyrobé docileno primérné pevnosti 800 MPa. Tato ocel patii k nejcastéji

pouzivanym ocelim k zuSlechtovani.

V nasledujici tabulce je uveden sled operaci, které jsou provadény na vykovku ojnice od
jejiho pocatku az do kone¢né faze. Tento proces dnes trvd u ojnice celkem 25 hodiny. Na
pracovistich probihaji jednotlivé obrabéci procesy — frézovani, brouseni, vrtani a fezani.
Kazdy stroj ma piredem stanoveny rozsah operaci, které je mozné na konkrétnim stroji
provést. V soucasné dobé nelze realizovat nékterou z t€chto operaci na jiném stroji, protoze
piimo na konkrétni obrdbéci stroj a dany druh operaci je vyroben specidlni upinaci ptipravek,

na kterém jsou po nasledném upnuti a prométeni provedeny piislusné operace.
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Sled operaci | Proces v dané operaci | Typ pouZitého stroje Nazev stroje Stari stroje

Operace 1 Vstupni kontrola

Operace 2 Prace rysovacské

Operace 3 Frézovani Horizontalni vyvrtavacka | WHN 13

Operace 4 Brouseni Bruska rovinna svisla BPV 40

Operace 5 Rezani Pasova pila

Operace 6 Frézovani, vrtani Frézovaci stroj Toshiba BMC-63E

Operace 7 Mezioperacni kontrola, nedestruktivni zkousky

Operace 8 Zamecnické a montazni prace

Operace 9 Brouseni Bruska rovinna svisla BPV 40

Operace 10 Frézovani Frézovaci stroje Hurco 64 a 42

Operace 11 Mezioperacni kontrola, nedestruktivni zkousky

Operace 12 Zamecnické a montazni prace

Operace 13 Vystupni kontrola

Tabulka 1 Sled vyrobnich operaci pii vyrobé ojnice dnes

Z vySe uvedeného postupu vyroby ojnice je jasné patrné, ze cely postup je velmi narocny
na organizaci prace, je zavisly na funkcnosti jednotlivych stroji a velmi snadno dojde
k vyrobnim prostojim, jelikoz dané operace na sebe vzdjemné navazuji a neni mozné je
zaménit z divodu poruchy jednoho mezi¢lanku. V tabulce je uvedeno 5 strojnich zatfizeni,
které jsou nutné pro vyrobu jedné ojnice. U téchto stroji je jiz z uvedeného stéii jasné, ze
nespliluji pozadavky na produktivitu, ptesnost, rychlost a kvalitu ve srovnani s modernimi
obrabécimi stroji. Je nutné jeSté poznamenat, ze tento piiklad je pouze ilustrativni. Béhem
roku se produkuji stovky rtzné slozitych vyrobkt, k jejichz vyrobé je potiebny obdobny
postup o vice operacich pii vyuziti 3 a vice strojli, dle slozitosti a pozadované piesnosti

obrobku.

vvvvv

vyrobnich ¢asil, sniZeni potfeby mezioperacnich kontrol, sniZzeni podilu lidské prace na
vyrobé a také dojde ke sniZzeni energetické naroc¢nosti na jednotku produkce. Dojde tedy
k nahrazeni nékolika energeticky naro¢nych stroji, které musi obsluhovat nékolik délnika,
novym obrabécimi nebo sostruznickymi centry, které zvladnou vyrobu komponentti béhem
jednoho vyrobniho cyklu pfi minimalizaci poZadavkll na obsluhu a bez pfesunii na jina

pracoviste.

Porizovana technologie
V rdmci investicniho zdméru bude pofizeno jedno multifunkéni obrdbéci centrum, na
kterém bude mozné obrabét i kubické dilce. Dale budou potfizeny dvé CNC soustruznicka

centra.
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Vsechny tyto tfi stroje umozni vyrabét vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou dle individudlni
vykresové dokumentace béhem jednoho vyrobniho cyklu, ¢imz dojde k vyraznému zkraceni
vyrobnich casii, Uspofe energie a prostoju. ZjednoduSeni vyrobniho procesu je mozné
ilustrovat na jiz zminéném ptikladu ojnice, kde se omezi strojni prace z 6 operaci pouze na
jednu. U vyroby ojnice dojde ke sniZeni strojniho Casu ze stévajicich 25 hodin na pouhé 3

hodiny, coz bylo zjiSténo na zaklad¢ podrobné studie vyrobnich ¢ast jednotlivych operaci.

Sled operaci | Proces v dané operaci Typ pouzitého stroje

Operace 1 Vstupni kontrola

Operace 2 Frézovani, brouSeni, vrtani, fezani Multifunkéni obrabéci centrum

Operace 3 Zamecnické a montazni prace

Operace 4 Vystupni kontrola

Tabulka 2 Sled vyrobnich operaci ojnice p¥i pouziti nové porizovaného stroje

Pro zajisténi vytyCenych cili a pokryti zvySujici se poptadvky ze zahraniCi je realizace
tohoto projektu adekvatnim krokem, ktery je soucasti strategie spolecnosti vedouci k
neustalému rastu, zvySovani objemu vyroby a podilu exportovanych vyrobka. Diky tomu

dojde k vytvoteni novych pracovnich ptilezitosti v nezaméstnanosti postizeném regionu.
3.2.4  Technické a technologické reSeni projektu

Popis vychoziho stavu

Ve vztahu k projektované technologii firma v soucasné dobé pouzivd fadu klasickych
vyrobni postup s identifikaci jednotlivych pracovist, t. j. obrdbécich stroji potiebnych
v riizném rozsahu. Skupinu stroji, které v soucasné dob€ zajiStuji vyrobu vyznamné skupiny

A4

komponentl s vyssi ptidanou hodnotou dnes tvofi:

» Toshiba BMC — 63E
Toshiba BMC — 50E
Bruska BPV 40
Hurco VMX64
Hurco VMX42
Vyvrtavatka WHN13
2 x SPT32

2 x SPT16

YV V. V V V V V

VétSina téchto strojii jsou staré koncepce a nemaji tudiz kompletné automatizovany

vyrobni proces jako nové CNC obrabéci zafizeni. Vyroba na téchto znaéné zastaralych
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strojich (15 — 35 let staré) je znacné naro¢na na servis, udrzbu a na spotiebu oleje, jelikoz
dochazi k jeho uniku z mazani, hydrauliky apod. Nékteré stavajici stroje budou do budoucna
vytazeny vzhledem k jejich havarijnimu stavu a nékteré budou po generalni oprave slouzit pro
vyrobu jednodussich produkti (spojovaci material, vyrobné jednoduché dily aj.), jejichz
vyroba je v soucasné dobé znacné¢ omezend vzhledem k nizké stavajici vyrobni kapacité.

Vv s v

(dava se ptednost vyrobé produktl s vyssi ptidanou hodnotou a vys$sim ziskem).

Nevyhodou stavajicich stroju je také nedostupnost nahradnich dilii. Spole¢nost kazdoro¢né
vynakladd nemalé finan¢ni prostfedky na ziskdvani ndhradnich dild ze zahrani¢i (napf.
nahradni dily pro stroje Toshiba se dovazi az z Japonska, nejblizsi servis je ve Velké Britanii).

Dalsi nevyhodou jsou také dlouhé ¢ekaci lhlity na nahradni dily.

Popis porizované technologie

Multifuk¢ni 5-0sé obrabéci centrum

Prvnim CNC pofizovanym strojem je péti-osé univerzalni obrabéci centrum, které umozni
vysoce rychlostni obrabéni slozitych komponentii za vyuziti nékolika specializovanych
vyrobnich metod (frézovani, brouseni, vrtani, fezani apod.) bez nutnosti zapojeni dal§iho

nastroje do vyrobniho cyklu.

Vyhody nového multifunkcniho obrdabéciho centra
Zaveéry ruznych ekonomickych propoctii vyuziti soucasnych obrabécich center dokazuji,
ze poftizeni stroje s kvalitni mechanickou stavbou je ekonomicky mnohem efektivnéjsi, nez
investice do stroje mén¢ kvalitniho. Samoziejme plati, Ze vysledna piesnost modernich stroji
neni jen zavisld na pfesnosti jejich mechanickych uzld, ale je také urcend elektrickym a
elektronickym vybavenim stroje (fidici systém, motory a jejich snimaci apod.). DileZitymi
parametry modernich obrabécich stroji, které maji vliv na kvalitu findlniho vyrobku, je i

tuhost konstrukce, vibrace a tepelné vlivy.

Ptinosem nového obrabéciho centra bude vyssi obrabéci vykon, ktery zajisti krat$i dobu
navratnosti investice. Kvalitni stroj ma dels$i Zivotnost a zajisti také del$i Zivotnost nastroju,
¢imz se snizi provozni naklady na jednotku produkce. Soucasné klesnou i ndklady na tidrzbu a
servis, jelikoz moderni stroje nepotiebuji udrzbu v takové mife jako vyuzivané zastaralé

technologie.
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Dalsi vyhody nového obrabéciho centra:
» Niz§i intenzita vibraci
Mensi opotfebeni mechanickych uzli stroje, delsi zivotnost pfi stalé kvalité
V¢Etsi zrychleni a vétsi produktivita stroje
Lepsi kvalita povrchu obrabéné soucasti

w7 ow

Delsi Zivotnost nastroji

Y V. V V V

Lepsi kruhovitost

Dvouvietenova CNC soustruZnicka centra

DalSimi pofizovanymi stroji jsou dvé dvouvietenova soustruZnickd centra, kterd
predstavuji novou moderni vysoce vykonnou technologii, umoziujici produkci vyrobku
pozadovanych rozméri a piesnosti. ZvySi se objem produkce vyroby, kvalita a piesnost
vyrabéné produkce, odpadne potieba kooperace mezi jednotlivymi pracovisti. Dilezitym
piinosem bude v fad¢ ptipadl vyfazeni z vyrobniho cyklu energeticky, ¢asové i ekologicky
narocnych operaci brouseni, které bylo nutno provadét z ditvod dodrzeni toleranci a kvality

povrchi. Tato skutecnost se tyka 1 jiz zminovaného péti-osého obrabéciho centra

Pofizovana soustruznicka centra se budou lisit pfedevSim typem vyrobki, které se na nich
budou opracovavat, jedno bude pofizeno za ucelem soustruzeni del§ich vyrobku (to¢na délka

max. 1200mm), druhé bude slouzit pro mensi dilce (do délky 800 mm).

Piinosy novych soustruznickych center
Vyhodou stroji je vysoké ptesnost, soustruzeni tvarovych ploch bez ptidavnych zatizeni,
vicemistnd nozova hlava, vysokorychlostni obrdbéni, optimalni fezné podminky v celém

prubehu fezu piti obrabéni, uspora nastrojii a bezpecna obsluha.

Potizovand CNC soustruznickd centra budou vykonavat praci rovnu minimalné Ctyfem
stavajicim klasickym NC strojim a to s daleko vyssi produktivitou a piesnosti vyroby.
Zavedenim modernich CNC stroji dojde k vyraznému zkraceni vyrobnich ¢asti a dojde také
ke snizeni presCasovych hodin zaméstnancii. V neposledni fadé se vyrazné zlep$i kvalita

vyrobkil a sniZzeni opotiebeni nastroju.
Srovnani technickych a ekonomickych parametra

Stavajici zastaralé stroje Nové porizované stroje

% Vysoka spotieba elektrické energie v" Vysoka automatizace vyroby

% Vysoka spotieba strojnich oleji a emulze v NiZzsi spotieba strojnich olejit a emulze
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Vysoce poruchové stroje zptisobujici znacné Vykonngj$i motory s nizsi spotiebou elektrické
naklady na externi servis energie

Vysoké naklady na dovoz nahradnich dilt ze Snizeni vyrobnich nakladd na jednotku

zahraniéi, nékteré jsou dostupné napt. pouze v produkce

Japonsku Minimalizace nakladl na idrzbu a opravy

Zastaralé fidici systémy Minimalizace nakladl na prostoje

Vysokeé jednicové Casy na obrabéni, které Eliminace nakladi na pfesuny mezi pracoviti a

snizuji konkurenceschopnost vyrobkt meziopera&ni kontroly

Nizka vyrobni kapacita Zvyseni bezpecnosti prace

Nizka produktivita stroji Lepsi prostorové usporadani

Znaéné opotiebovavani materialti Vyssi rychlost otacek

Nutnost nékolika specializovanych stroji pro ZvySeni piesnosti viroby
vyrobu jednoho slozit&jsiho komponentu

Vysoky podil lidské prace na vyrobé

Tabulka 3 Srovnani technickych a ekonomickych parametri

3.2.5 Casovy harmonogram investi¢niho zaméru

Projekt byl zahajen 1.10.2012, kdy probéhlo vyberové fizeni na dodavatele. Harmonogram
realizace projektu uvadi nasledujici tabulka. Nové CNC stroje budou dodany nejpozdéji 30.6.

2014, kdy se také predpoklada ukonceni realizace projektu.

Piiprava
projekt. zaméru

Piiprava ZD
pro VR
Vybérové fizeni
na dodavatele

Podpis smlouvy
s dodavatelem

Dodaci lhita
12 mésicu

Instalace stroji
do vyrobni haly

Zaskoleni
obsluhy

ZkuSebni
provoz

Ostry provoz

Tabulka 4 Harmonogram projektu
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Pred-investi¢ni faze

Na zéklad¢ zavérti analyzy potieb firmy byly stanoveny zakladni parametry novych
stroji. Ekonomickd analyza spocivala zejména ve stanoveni maximalni ceny stroji (resp.
nakladii projektu), ktera bude vzhledem k pldnovanym trzbam, produktivité¢ prace a bilan¢ni

sumé spolecnosti efektivni. Dale pak spocivala ve vybéru vhodné varianty jeho financovani.

Investi¢ni faze
K dodévce technologie dojde do poloviny roku 2014, kdy bude provedena jeji instalace,

zaskoleni zaméstnancii a uvedeni do provozu.

Provozni faze
Majetek bude zatfazen do pouzivani do 30. 6. 2014, kdy jiz budou vyrovnany veskeré
zavazky plynouci z dodavky novych stroji. Provozni faze navazuje na ukonceni realizace

projektu a bude ukoncena Zivotnosti investice, ktera je odhadovéana na vice nez 30 let.

33 Marketingova analyza trhu

Jako zakladni marketingovy nastroj byla zvolena analyza vnitfniho a vngjSiho prostiedi

SWOT, kteréa je zpracovana v nasledujici tabulce.
SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky

Dlouholeta tradice a zkuSenosti v oboru

Vysoky poéet stalych odbératelti v Cechach

i hraniéi (pf 0 . , .
i v zahranici (pfes 80%) Nedostacujici vyrobni kapacita

Finanéni stabilita ey . . o
Téméf polovinu strojniho parku tvori

Zvysujici se pocet odbornych zaméstnanctl, zastaralé vysoce energeticky naro¢né stroje
kterych je jiz dnes téméet 200 . S, . .
YERIe] Neproduktivni stroje snizuji efektivitu prace
Kwvalitni technologicka zakladna o vice nez zaméstnanct a zpusobuji prostoje, které
Ctyficeti strojich zvySuji naklady na jednotku produkce

Planovana vystavba Skoliciho centra % Dlouhé dodaci lhity

ZkuSeny tym odborniki, ktery zajistuje % Nekonkurenceschopné ceny vzhledem

neustale inovace a rozvoj vyrobniho k vyrobé¢ na nékolika zastaralych strojich
programu

Vlastnictvi certifikatu ISO 9001
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Prilezitosti Hrozby

Vstup na nové trhy v zahranici % Ztrata vyznamnych odbératelii vlivem vysoké
konkurence a nemoznosti nabidnout

Ziskani dotacnich prostredkll na ;
konkurenceschopné ceny

spolufinancovani zameért spole¢nosti

Zvyieni kvality vyrobkil ZhorSeni ekonomické situace

ZvySeni vyrobni pruZnosti % Zvyseni konkurence na ¢eském a

zahrani¢nim trhu v ramci firem
specializujicich se na kovoobrabéni na CNC

Zvyseni produktivity prace strojich

Zkraceni dodacich a vyrobnich ¢asi

Ziskani novych zakaznikd %X Rust cen materidlu a rezijnich naklada

Zvyseni konkurenceschopnosti snizenim % Neovlivnitelna vyss§i poruchovost stavajicich
cen vyrobkl strojii zvySujici vyrobni naklady

Tabulka 5 SWOT analyza investora

Realizace investi¢niho zdméru je pfimou reakci na pocitované slabé stranky spolec¢nosti.
Byla provedena procesni analyza a v souladu s jejimi zavéry se pracuje dle stanoveného
harmonogramu na jejich odstranéni. Hlavni cil projektu v podob¢ potizeni nového strojniho
vybaveni neni ostatné ni¢im jinym nez reakci na dynamické zmény trhu a uvédoménim si

nezbytnosti v€asné a adekvatni reakce na promény pozadavki ze strany klientd.

Spolecnost se chce realizaci projektu predevS§im vyvarovat stale aktudlnéj$i hrozbé ztraty
nékterych vyznamnych odbératelti, ktefi maji v planu sniZzovat pocet svych dodavateli ve
svém portfoliu. Proto je pro SANBORN velmi dulezité neustale snizovat ceny pouzitim
modernéjSich produktivné;sich technologii, které umozni snizovat nabizené ceny pii zajiSténi

vy$§i kvality vyrobku.
3.3.1 Analyza trhu

Popis trhu

Trh strojirenskych vyrobkli je velmi rozmanity a v dneSni dob& piedstavuje velky
potencial. Strojirenstvi dnes v CR piedstavuje vyznamny podil na exportu Ceské republiky a
jeho vySe plynule nartstd. To znamena pro firmy se strojirenskou vyrobou vyznamnou
prilezitost investovat do novych technologii a navysit sviij obrat exportem do zahrani¢nich
spolecnosti, kde je o strojirenské vyrobky vyrazna poptavka. Na druhou stranu strojirensky
prumysl piedstavuje neustaly boj o zdkazniky s konkurenci at’ uz tuzemskou, ale hlavné s tou

zahraniéni.
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V soucasné dobé SANBORN nema téméf konkurenci v celém rozsahu vyrobnich aktivit,
kterymi se zabyva, jelikoz ma za svou historii ve svém portfoliu vice nez 10 tisic rtiznych
vyrobkil a neustale vyrdbi nové typy obrobkil pfesné dle vykrest zdkaznika s pfesnosti na

setiny mm.

Definice zakaznickych segmentu

Vyrobni program firmy je velmi obséhly a zamétuje se na riizné typy vyrobka a materiali.
Z toho vyplyva, ze segmenty odbératell jsou velmi rozsahlé a vzajemné se prolinaji. Mizeme
vSak vymezit tfi zakladni odvétvi, do kterych finalni produkty s vysokou pfidanou hodnotou

mifi. Jednd se o energetiku, petrochemii a dopravni pramysl.

Do zminénych odvétvi putuji ze spoleCnosti SANBORN kovoobrabéné vyrobky, spojovaci
materidl a Siroké portfolio kovovych komponentii a dilci. Firma také poskytuje vysoce
specializované servisni sluzby jako je renovace lozisek, opravy rotort plynovych a parnich
turbin, generdlni opravy vodnich turbin a dodava ultrafiltratni zafizeni na CciSténi

zaolejovanych vod v ramci svého ekologického programu.

3% 3%
10% ___

W Obrabéni

B Spojovaci
materidl
Divize servis

Graf1 Podil jednotlivych ¢innosti spole¢nosti SANBORN na obratu

Spole¢nost dodava dily mnoha vyznamnym vyrobcim jak v Ceské republice, tak i na
Slovensku. Dale vyrabi dily pro vétSinu ¢eskych 1 slovenskych elektraren, plyndren a teplaren.

Soucasné vyrabi i kritické dily pro chemicky nebo 1 napf. pro potravinarsky primysl.

SANBORN ma jiz n€kolikaleté zkuSenosti s exportem svych produktii na zahrani¢ni trhy.
V soucasné¢ dob¢ prostfednictvim zahrani¢nich partnerti distribuuje produkty do nékolika
desitek zemi po celém svéte. SANBORN je dodavatelem dilci pro GE Transportation, GE
Energy v USA a pro desitky pobocek firmy Alstom po celém svété. Dal§imi vyznamnymi
zakazniky jsou divize firmy Dresser - Rand v USA, Francii a Indii, spole¢nosti Regal Beloit’s
Mastergear, Siemens, Atlas Copco, MAN Némecko a Svycarsko, Terex Inc., Clyde Union ve

Velké Britanii a mnoho dalsich.
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Na celkovych trzbach se export podili ve vysi 80 %. Z pohledu obchodnich podila je

nejvyznamnéjsi Evropa, dale USA, Stfedni Amerika a Asie.

mUSA
B Stfedni Amerika
@ Asie

8% m Evropa (mimo CR)

m Ceska republika

Graf2 Podil jednotlivych kontinenti na exportu

Potencial trhu, vyvoj trhu

Strojirenskd vyroba je tradiéni aktivitou Ceské republiky, ktera se v poslednich letech
velmi modernizovala. Jsou pouZivany pokrokové technologie, pro fizeni je pouZivana
pocitacova technika. Byly instalovany vykonné a po technické strance moderni stroje, linky,

agregaty a kontrolni pfistroje.

Strojirenskéd vyroba neustale roste a do budoucna se ocekava plynuly nartst poptavky ve
vysi 3 - 5%. Vyrobei vSak musi €elit urCité konkurenci ve specializovanych strojirenskych
vyrobnach, které vyrabi specializované komponenty ve velkém meétitku. Déle pak firmy celi
zvySujicim se cenam za suroviny, které se dale projevuji do vyslednych prodejnich cen a

snizuji tak jejich konkurenceschopnost.

Potencial ptedstavuje piredev§im zahrani¢ni trh, kam jiz dnes spole¢nost vyvazi vice nez
80% své produkce. Spolecnost dale ocekava, ze pokud se ji podafi potfizenim novych stroji
snizit ceny, obrat za exportované vyrobky naroste potencionalné az o 20 — 40% Pokud navic
ziské pozici generalniho dodavatele u vyznamnych mezinarodnich spolecnosti, snizi tak podil
konkurence na celkové produkci a omezi tak jeji rust. Tim dojde k navySeni obratu

spolecnosti SANOBRN a zvySeni jeji konkurenceschopnosti v mezinarodnim métitku.

Popis konkurence

V komplexnosti nabizenych sluzeb a vyrobki nema SANBORN ve svém oboru
konkurenci. Jelikoz je spole¢nost schopna vytvofit témét jakykoliv tvar z riznych kovovych
materiald dle individudlni vykresové dokumentace zdkaznika, vyrabi se v SANBORNU

neustale produkty s vyssi pfidanou hodnotou.

47



Na druhou stranu vSak mizeme povazovat za konkurenci kazdého soukromnika Cci
spolecnost, ktera vlastni strojni obrabéni. Za nejvyznamnéj$i konkurenci jsou povazovany
velké spoleCnosti s masovou vyrobou, které vyrabi s minimalnimi jednotkovymi naklady.
Jednotlivé firmy vSak v celosvétovém méfitku neni mozné jednotlivé vyjmenovat a sledovat.
Dulezité je se soustfedit na sledovani vlastnich konkurenceschopnych cen a kvality, ktera
utvari dobré jméno spolec¢nosti ve svété a je predpokladem zvySovani poptavky po vyrobcich

spolecnosti, zvySovani obratu a rastu spole¢nosti do budoucna.

Odbératelé, zajisténi odbytu

V soucasné dobé je trendem vétSiny odbérateli optimalizovat své portfolio dodavateld,
zajistovat si tak lepSi ceny a snizovat dodaci ndklady. Napft. spole¢nost Alstom jiz sezndmila
SANBORN s realnym cilem snizit pocet dodavateli a navySit tak objem dodavek od

nejlepsich dodavateli v oboru.

Proto spole¢nost SANBORN investuje neustdle do novych technologii a realizuje tento
projekt zaméteny na nakup novych technologii. Cilem je reagovat na stoupajici pozadavky

odbeératell predevsim v oblasti snizovani cen, zvySovani kvality a zkracovani dodacich lhit.

Na zéklad¢ téchto zjiSténych informaci béhem prizkumu trhu, spole¢nost SANBORN
ptedpokladd navysSeni podilu jednotlivych rostoucich spole¢nosti na celkovém obratu. U
mensich spolecnosti se predpoklada stabilni odbér. Seznam klicovych odbératelli spolecnosti

vcetné typl a objemu dodavek je uveden v ptiloze A.

Zajisténi odbytu

Spole¢nost SANBORN se pravidelné ucastni veletrhti a vystav, kde pfedstavuje své
vyrobky a nabizi své sluzby. Na téchto veletrzich je mozné oslovit vyznamné spolecnosti,
které potiebuji zajistit dodavky strojirenskych vyrobk dle svych pozadavka. Je mozné
prezentovat spoleCnost SANBORN jako tradi¢ni firmu zabyvajici se strojirenskou vyrobou,
jeji vyrobni program a portfolio vyrabénych vyrobkii a nabizenych sluzeb, které jsou
v porovnani s konkurenénimi spole€nostmi komplexni a vysoce kvalitni diky modernim

vyuZzivanym technologiim a striktnimu procesu kontroly kvality.

Osloveni zakaznikd probihd kromé veletrhti také individudlni pfimou komunikaci
s eventualnimi zdkazniky, ktefi pro svou vyrobu odebiraji strojirenské vyrobky. Toto piimé
osloveni probihd na zaklad€ prizkumu trhu a je realizovano telefonicky, mailem ¢i ndvstévou
zékaznika spojenou s prezentaci vyrobki a sluzeb spolecnosti SANBORN. Prodej je

predevSim zajiStovan pracovniky a manazery obchodniho oddé€leni, ktefi denné¢ komunikuyji
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s odbérateli. Pomahaji jim v technickych zalezitostech, se zadavanim individualnich zakdzek
a sjednavaji technicko-dodaci podminky. Odbéry jednotlivych zdkaznika jsou pravidelné
vyhodnocovany a vysledky se zpétné promitaji do jednani se zdkazniky o budoucich

zakazkach.

Klicovou skupinou odbérateli jsou mezinarodni spolecnosti pohybujici se v oblasti
petrochemie, energetiky a dopravniho primyslu. S vétSinou spole¢nosti spolupracuje
spolecnost SANBORN vice nez 10 let, jedna se tedy o pevné obchodni vztahy zalozené na

dlouhodobé spolupraci.

Zajisténi spokojenosti zakazniki

Spokojenost zakaznikii je zajiStovana predevSim komunikaci s odborniky, ktefi zajisti
odbornou pomoc pii definici poZzadavki na zakazku tak, aby pfesn¢ vysledny produkt ve
vSech ohledech odpovidal pozadovanym parametrim - rozméry s pozadovanou piesnosti,

kvalita povrchu, pevnost materialu a kompletnost priivodni dokumentace.

Pro zajisténi pozadované kvality je zajiStén ve spoleCnosti certifikovany postup vyroby a
souvisejicich Cinnosti. Kvalita vyslednych vyrobkii je testovana destruktivnimi a

nedestruktivnimi zkouSkami dle pozadavki na ur¢ity komponent ¢i dilec.

Spolecnost SANBORN si je védoma, Ze klicem ke spokojenosti zdkaznika je vysoka
kvalita. To je divod, pro¢ kazdym rokem investuje do Skoleni zaméstnanci a novych
modernich testovacich zatizeni. Ve firm¢ je vytvofena moderni laboratof, kterd je vybavena
nejen standardnimi méficimi zafizenimi, jako jsou CMM, ale také stroji pro zjiStovani
pevnosti v tahu a tlaku. VSechny nakupované materialy podlé¢haji analyze spektrofotometrem
s cilem zjistit, ze material a materidlové certifikaty obdrzené od dodavatelii oceli jsou
v porddku a odpovidaji ptfedepsanym specifikacim. VSichni zaméstnanci v oblasti fizeni
jakosti maji minimalni kvalifikaci trovné II pro NDT, kterd jim umoZihuje provadét

nedestruktivni analyzu, kapilarni a ultrazvukové zkousky.

Dodavatelé

Kvalita dodavatelského fetézce je dilezitou soucasti konecnych vyrobki, jelikoZz urcuje
kvalitu vyrobkil a jejich pozadované mechanické vlastnosti. V ptiloze B (seznam klic¢ovych
dodavatelll) je uveden ptehled dodavateld, kteti patii mezi nejvyznamnéjSi dodavatele firmy.
Vsichni kli¢ovi dodavatelé, byli vybrani v ramci vybérovych fizeni a dlouholeta spoluprace je

oy e

Dodavatel€ jsou provéieni a na trhu ptsobi jiz fadu let.
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Obchodni vztahy jsou na velmi dobré urovni, jelikoz spole¢nost SANBORN hradi vzdy
své zavazky v€as. Rovnéz s kvalitou a cenovou hladinou dodavatelli je spolecnost velmi

spokojena.

V souCasné¢ dobé je mozné nalézt ndhradu za vSechny dodavatele na ceském nebo
zahrani¢nim trhu. V ptipadé vybéru nového dodavatele se dbd na termin, kvalitu a cenu.
Pfestoze je cena dilezitym kritériem, nesmi se ji dat pfednost pted vyraznou ztratou kvality

produktii.

Mozné substituty vvrobku

Substituty pro vyrobky spolecnosti SANBORN témét neexistuji. VeEtSina vyrobki je
origindl vyrobeny dle vykresové dokumentace zakaznika ptesné¢ dle jeho pozadavkl a
predstav. Vzhledem k mnohaletym zkuSenostem a velikosti strojniho parku a rozsahlému
portfoliu ¢innosti nemd spole¢nost témet konkurenci na tuzemském ani zahrani¢nim trhu. Za
vyrobni historii spolecnosti bylo jiz vyrobeno pies deseti tisice riznych typt kovoobrobkl a

tento pocet kazdym rokem vyrazné roste.

3.3.2  Marketingova strategie

Zakladnim cilem spole¢nosti je poskytovat svym zdkaznikiim komplexni sluzby a dodavky
obrabénych vyrobkii zkvalitnich kovli v nadstandardni kvalité. Vysledkem c¢innosti
spolecnosti ma byt predevsim spokojeny zakaznik, celkovd dlouhodobé prosperita a neustaly

rozvoj a rust spolecnosti.

Pro naplnéni téchto cilii spolecnost pravideln¢ sleduje urovenn pouzivanych stroji a
technologii dostupnych na trhu. Pravidelné¢ pak investuje do modernich stroji, coz je
predmétem 1 tohoto projektu. Spolecnost pro zajisténi odbytu vlastnich vyrobkll vyuziva
formu prezentace na veletrzich a formu ptimého osloveni potencialnich zakaznikii na zakladé
podrobného prizkumu trhu. Pak klade pfedev§im vysoké naroky na fizeni jakosti vyrobkd,
péci o stalé zakazniky a individudlni ptistup k nim.

V z&jmu udrzeni svého trzniho postaveni investor opakované provadi prizkum nazora a
pozadavkl mezi svymi zdkazniky. Na zdklad€¢ vysledkil téchto prizkumi jsou pfijimana
opatteni, ktera zajist'uji naplnovani strategie spole¢nosti a udrzeni, resp. posileni jeji pozice na

trhu.
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Popis vvrobku

Vyrobky, které SANBORN vyrabi, smétuji do tii hlavnich oblasti, které jsou nize uvedeny

vcetné vyctu nejcetnéji vyrabénych produkt.

Energetika
Do odvétvi energetiky smétuji predev§sim komponenty pro plynové, parni a vodni turbiny

a generatory.

Vice nez polovinu stoleti se SANBORN zabyvéa zvySovanim kvality pfesnych ¢asti pro
vyznamné vyrobce generatort, turbin aj. Schopnost spole¢nosti pracovat s vysoce legovanymi
materialy spojend s peclivym procesem kontroly jakosti stavi SANBORN do pozice lidra v
nabidce kvalitnich komponentli. Samoziejmosti je pouzivani modernich technologii, cozZ je

jeden z diivod, ktery vedl spole¢nost k realizaci predkladaného projektu.

Petrochemie

Produkty pro petrochemii jsou pfedevsim tlakové nadoby, plynové kompresory a ¢erpadla.

Poptavka po olejich a plynu neustdle vzristd kazdym rokem a stim 1 poptavka po
kvalitnim adekvatnim vybaveni pro jejich vyrobu a zpracovani. SANBORN pouziva
prumyslové preferované materidly jako je inconel, nimonic, hastelloy a dals$i vysoce legované

oceli pro jejich ptesné Castice, které jsou opatfeny specidlnimi natéry.

Dopravni technika
Pro dopravni techniku SANBORN vyrdbi komponenty pro vozy a lokomotivy,

konstrukéni vybaveni a ¢asti do dieselovych motori.

Vyroba soucastek do dieselovych a plynovych motort, terénnich téZebnich vozidel, jeraba
a lokomotiv je nejnovéjsi divizi v produkci spole¢nosti SANBORN. Mezi zakdzkami, které se
exportuji do vSech koutli Evropy, USA a Asie jsou pisty a spojovaci tyce, dily pfevodovek,
napravy, turbodmychadlové komponenty a specialni uzavéry, které jsou vyrabény v souladu
s vétSinou mezinarodnich platnych norem. Tyto komponenty jsou soucasti velkych
dieselovych motor pro lokomotivy, generatory nebo namoini aplikace. Spojovaci material
s valcovanymi zavity je pouzivan vyrobci OEM velkych zemnich stroja a dalSich stavebnich

stroju.

Cena
Realizaci projektu dojde k vyraznému zvySeni fakturacni ceny normohodiny v K¢ pii

uvazované stejné cen¢ vysledné¢ho produktu.
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Pokud se znovu vratime k ptikladu ojnice a jeji kalkulaci, ktera je uvedena v tabulce 30,
kapitola 3.1.3., zjistime, ze pii stejné uvazované cen¢ vzroste fakturacni normohodina na
ctyfndsobek. Tim dojde k vyraznému prostoru pro vyjedndvani o vysledné cené a dosazeni
vys$iho zisku pii niz8i cené nez doposud. Slevy na vyrobky jsou dle zjiSténych tuspor
planovany v rozmezi 5 — 10%, pro stalé zakazniky s vysokymi odbéry je mozné uvazovat i o
vysSich slevach, dle typu produktu a objemu zakazek. Pti tvorbé cen bude spolecnost také brat
v uvahu ceny konkurence tak, aby si zajistila u dané¢ho dilu nebo komponentu pozici

cenového vudce na trhu.

Projekt tedy vyrazné piisp€je ke sniZzeni nakladl a zvySeni zisku na jednotku produkce a

dojde tedy k vyraznému posileni konkurenceschopnosti spolenosti.

Propagace
V rdmci propagace spolecnosti ve sméru ke stavajicim i potencidlnim zakazniklim jsou
uplatiovany rizné marketingové nastroje. Mizeme je rozdélit do dvou zakladnich skupin, a

to na aktivni a pasivni propagaci.

Aktivni propagace
Aktivni propagace smétuje k pfimému osloveni a komunikaci jak se zékazniky stdvajicimi
tak 1 potencidlnimi, pfi¢emz jsou uplatiiovany nasledujici metody:
» Kazdoro¢ni veletrhy, kde je prezentovano portfolio vyrabéné produkce a nabidka sluzeb
» Telefonické oslovovani stalych i potencialnich zakaznika
» Osobni navstévy vedeni spoleCnosti a pracovnikii tuseku marketingu stalych i
potencialnich zakaznikl

» Kazdorocni pravidelné setkani s top zdkazniky

Pasivni propagace
Pasivni propagace spociva v prezentaci produktil a sluZzeb v nasledujicich médiich:
» Internet — na strankach ,,www.sanborn.cz* spole¢nost prezentuje své zakladni vyrobni
programy, informace o spole¢nosti a vyuzivanych technologiich a postupech.

» Tiskova média — investor ptilezitostné vyuziva reklamu v tisténych médiich.

Distribuce

Vzhledem k tomu, Ze se v ptipad¢ spolecnosti SANBORN jedné o striktné zakazkovou
vyrobu, zbozi, respektive vyrobky jsou k zakaznikiim distribuovany ihned po vyhotoveni
zpusobem, tak jak byl definovan v ptislusné smlouvé o dilo. Zpravidla je uplatnéna jedna

z nésledujicich moznosti:
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» Osobni odbér - nektefi zdkaznici si zakazku vyzvedavaji osobné u vyrobce.
> Spediéni sluzby - u vzdalengj$ich zakaznik v ramci Ceské republiky a u exportu do
zahrani€i je vyuzivdno autodopravnich spole¢nosti. Tuto dopravu zajistuje dle dohody
zékaznik nebo spole¢nost spole¢nost SANBORN jako dodavatel.
34 Personalni zajiSténi realizace investi¢niho zaméru
Manazer projektu
Manazer projektu je hlavni osobou zodpovédnou za spravny prubéh realizace investicniho
zaméru. Ridi a koordinuje ¢innost jednotlivych &lenti tymu, odpovédnych za realizaci. Jeho
ukolem byla organizace vybérového fizeni, uzavirdni smluv s dodavateli a dohodnuti
faktura¢nich podminek. Dale bude zodpovidat za komunikaci s dodavateli, fizeni lidskych

zdrojii pfi zavadéni technologie do provozu (zajisténi Skoleni). Zodpoveédnost za dodrzeni

¢asoveého harmonogramu a zachovani dlouhodob¢ udrzitelnosti realizovaného feSeni.

Technicky manazer

Vzhledem k potfebé dobré znalosti technickych parametrl strojii pfi jejich pofizovani, je 1
do realizace investicniho zaméru zapojen technicky manazer projektu, ktery bude vykonavat
odborny dohled z hlediska funk¢nosti stroji, jejich zavedenim do vyrobniho procesu a bude
konzultovat pfipadné nedostatky a problémy s dodavatelem. Technicky manaZzer nese

odpovédnost za fizeni jednotlivych fazi projektu, pfedevsim po technické strance.

Ekonomicky manazer

Ekonomicky manazZer projektu ma na starosti zajiSténi realizace investicniho zaméru a chodu
jednotlivych CNC stroji z ekonomického a finan¢niho pohledu. Jeho tkolem je realizace rozpodti,

vybérovych fizeni, financovani a vedeni spravného a pravdivého ucetnictvi.

Externi poradenska spole¢nost

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o investi¢ni zamér, ktery je realizovan s cilem ziskat dotacni
prosttedky, spolupracuje spolecnost SANBORN pii jeho realizaci s externi poradenskou
spolecnosti. Poradenska spolecnost zajiStuje odborny dohled nad piipravou a realizaci projektu,
dozor nad dodrZzovanim dotacnich pravidel (Podminky, Pravidla pro vybér dodavatele, Pravidla pro
publicitu atd.) Dale také spolupracuje na pripravé a tvorbé projektového zaméru, dohlizi nad
sestavovanim rozpoc¢tu, piipravuje a pomaha s organizaci vyberovych fizeni, fizenim projektu ve fazi

realizace, poskytuje konzultace v oblasti i¢tovani dotaci a ptipravuje zadosti o platbu apod.
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4 FINANCNI ANALYZA INVESTICNIHO ZAMERU

Cilem této diplomové prace je zhodnotit efektivnost projektu pro Ctyii rizné kombinace
financovani investi¢éniho zdméru. Jedna se o nasledujici moznosti financovani:
» Financovani z vlastnich zdroji s pfijetim dotace
» Financovani z vlastnich zdroji bez pfijeti dotace
» Financovani uvérem s piijetim dotace

» Financovani uvérem bez pfijeti dotace

Pro vSechny tyto varianty byl vypracovan vykaz ziskli a ztrat a vykaz cash flow. Na
zékladé¢ vypracovanych planovanych finan¢nich vykazli byly vypocteny hodnoty
ekonomickych ukazatel, pomoci kterych 1ze hodnotit ekonomickou efektivnost investi€éniho

zadmeéru a stanovit jeho piijatelnost.

Cilem je zjistit vliv zpiisobu financovani na ekonomickou efektivnost investiéniho zaméru.

4.1 Vypocet diskontni sazby

Diskontni sazba projektu bude stanovena jako vazené primérné naklady kapitalu k, podle

nasledujiciho vzorce:
ko = Wiki(1-)+ Wk, + Wk,

kde ko, — primérna mira kapitalovych nakladt podniku (podnikova diskontni mira)
k; — Grokova mira pro nové uvéry pred zdanénim
ke — mira nakladl na nerozdéleny zisk a zakladni kapital
t — mira zdanéni zisku vyjadiena desetinnym ¢islem
k, —néklady vlastniho kapitalu

W,, W, , W;— véhy jednotlivych kapitdlovych slozek uréené procentem z celkovych zdrojl

4.1.1 Financovani vlastnimi zdroji

Vzhledem k tomu, ze bude pocitdna ekonomicka efektivnost projektu pro dv€ varianty
financovani — jak pro pouze vlastni zdroje, tak pro financovani vérem, bude 1 diskontni sazba

stanovena pro kazdou variantu jednotlive.
Pro vypocet diskontni sazby pfi financovani vlastnimi zdroji, plati k, = k.

Zaroven plati: ko=r1,+RP
RP = Blevered X (Rm - Rd)
Blevered = Bunlevered X [1 + (l't) X D/E]
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kde 1, — vynosnost zcela nerizikové investice

RP —rizikova prémie

Breverea — koeficient firmy, ktery se urcuje na zakladé udaji kapitalového trhu, udava zménu
vynosnosti akcii firmy v zavislosti na zméné vynosnosti celého kapitalového trhu
Ry, — prumérna roéni vynosnost trzniho portfolia akcii

R4— prumérna roéni vynosnost statnich dluhopist

D — Vyse dluhu

E — Vyse celkovych investi¢nich naklada

Bezrizikova urokova mira statnich dluhopist r, byla stanovena z urokové miry statniho
dluhopisu, ktery je svou dobou splatnosti nejblize poslednimu roku investi¢niho projektu, tj.
roku 2023. Na obrazku 6 jsou vSechny statni dluhopisy v mésici bieznu roku 2013. Obrazek 7

vypovida o vlastnostech vybraného dluhopisu. Z obrazka Ize vycist, ze dluhopis ma pevnou

urokovou sazbu ve vysi 4,7 %.

Hazewv Cena Vynos do doby splatnosti - Mo, AUV{KE)
Hakup  Prodej Hakup Prodej Durace

STOLUHOP. 5 70M3 100,780 100550 o100 -0,790 - 2895333
STOLUHOP. 2 50013 101,200 101 400 0220 -0,190 - 149 35333
STOLUHOP 2 754 102,600 102900 0,160 -0,130 - 135278
STOLUHOP. 5 505 106,750 107 250 0,460 0,230 2080 137222
STOLUHOP. 5 405 107,100 107 700 0,450 0210 2470 1955
STOLUHOP 6 95ME6 118,000 418,800 0,520 0,270 2780 119 6944
STOLUHOP WARME 100100 100,700 1,490 1,320 3590 -7 5333
STOLUHOP. 4 0047 112300 112900 0,580 0,740 3520 -14 4444
STOLUHOP 4 GOMS 17500 118,300 1,220 1,080 4920 251,111
STOLUHOP. 50049 120,700 121,700 1,400 1,250 5,500  -15 0536
STOLUHOP. 5 75720 16,000 117,000 1,470 1,340 5 E60 204 1667
STOLUHOP. 3 85/ 115,400 417 400 1,870 1,640 7420 131 4306
STOLUHOP. 4 7022 124 500 126000 1,550 1,700 7910 255 5559
ST O LHOE SRy JoEa0n 104 500 2040 1 950 5 850 14175 |
STOLUHOP S 7024 135,500 137,000 2100 1,970 8,650 473,75
STOLUHOP. 4 20,36 115,000 124 000 3110 28950 15770 133
STOLUHOP. 4 55/57 115,000 121,650 3,980 3830 20220 164 35611

Obrazek 2 Statni dluhopis se splatnosti v roce 2022 [8]

i Informace o diuhopisu

Mazau: ST.DLUHCP, 4,70/22
Ermitent: Ministerstwo finand
ManaZer:

ISIM: 20001001945
Trhy:

kKategorie:
Objern:
Morminilni hodnota » KE
Costupnost:
Staw:

Farrna:
Daturn wedani:

Daturn splatnosti:

Farrna:
Typ drokuo:
Adrninistrator:

Obrazek 3 Informace o vybraném statnim dluhopisu [8]
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Koeficient Bynievered byl pievzat ze zdroje [9] a byl dosazen do vzorce pro vypocet Bievered-

Bievered = 0,56 x [1 + (1-t) x 0] = 0,56

Ocekavany vynos trzniho portfolia byl ur€en jako primeér nejvyssiho a nejnizsiho stavu PX
indexu prazské burzy za rok 2012. Tyto extrémni hodnoty jsou znazornény na nasledujicim

obrazku ¢. 4.
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Obrazek 4 Nejvyssi a nejnizsi hodnota indexu PX v roce 2012 [10]

Vypocet diskontni sazby projektu
Ko = Iy + Brevered X (Rm — Rg) = 0,047 + 0,56 x (0,095 — 0,047) = 7,39 %

4.1.2 Financovani avérem

V ptipad¢ financovani investiéniho zdméru bankovnim Uvérem, ma vzorec pro vypocet
diskontni sazby podobu k, = k; x (1-t). Vysi trokové sazby urcuji banky pti podnikatelském
uvéru individualng, nelze ji tedy piesné vycislit. Pro jednoduchost byla zvolena priimérna

urokova sazba hypotecnich uvéra ve vysi 4 %. Sazba dané z ptijmu pro rok 2013 je 19 %.

Vypocet diskontni sazby projektu
ko =k;i x (1-t) = 0,04 x (1 - 0,19) = 3,24 %
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4.2 Predpokladany vyvoj penéZnich toku

4.2.1 Investi¢ni naklady

Polozka Cena v tis. K¢ bez DPH

Multifunkéni obrabéci centrum 18 780

Dvouvietenové soustruznické centrum

- to¢na délka min. 1200 mm 13450

Dvouvietenové soustruznické centrum
- to¢na délka min. 750 mm

Celkem 44130

11 900

Tabulka 6 Investi¢ni naklady projektu

4.2.2 Financni zdroje

Cilem diplomové prace je porovnat rizné druhy financovani. Proto jsou v této kapitole
rozepsany ruzné druhy financovani a specifika ve finanénim planovani, ktera s témito druhy

financovani souviseji.

Pti volbé financovani investicniho zaméru bychom meéli brat kromé samotné ekonomickeé
efektivnosti tohoto financovani také v tivahu 1 dalsi faktory, které vyplyvaji z jednotlivych
forem financovani. Cilem nasledujicich dvou podkapitol je shrnout zikladni pozitiva a
negativa jednotlivych forem financovani, kterd by mél investor pred samotnym vybérem typu

financovani zvazit.

Financovani z vlastnich zdroji

Vlastni zdroje jsou pro financovani investi¢nich projekti relativné drazsi, protoze vlastnik
vloZzenim nebo ponechdnim kapitadlu ve firmé podstupuje vétsi riziko, a proto pozaduje také
vy$si vynosnost nez véftitel. Casto také dochazi k tomu, Ze v rozvojové fazi podniku &asto
ocCekavany vynos spolecnost reinvestuje do firmy a svij skute¢ny vynos tim odklada na
pozd¢jsi dobu s o¢ekdvanim vysSiho vynosu. Nakladem vlastniho kapitalu je podil na zisku,
ktery odpovida pozadované vynosnosti vloZzené¢ho kapitalu s ohledem na podstoupené riziko.
U vypoctu diskontni sazby bereme jako pozadovanou vynosnost — primérnou vynosnost

trzniho portfolia akcii v daném oboru podnikani.

Financovani z vlastnich zdroji je vhodné pouzit piedev§im v okamziku zalozeni
spolecnost. Déle je pak tento typ financovani vhodny pro financovani rizikovéjSich projekti,

u nichz neni urokova sazba uvéru vyhodna pro dany investi¢ni projekt.
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Financovani vlastnimi zdroji na piipadu nakupu novych stroji

V ptipad€, ze budou finan¢ni prostiedky potiebné pro financovani ndkladi spojenych
s realizaci projektu zajiStovany z vlastnich zdroji spole€nosti, je nutné pocitat s urcitou
finan¢ni rezervou oproti investiénim nakladim. Vzhledem k ur€itym vydajim vznikajicim
v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi projektu se bude pocitat s rezervou 220 tis. Celkové finan¢ni

prostiedky, které v projektu firma vynaloZi, jsou 44 350 tis. K¢.

V souvislosti s financovanim z vlastnich zdroji nevznikaji Zadné dodate¢né vydaje.

Financovani avérem

Bankovni Gvér patfi mezi nejcastéjsi formy financovani cizimi zdroji. Cenou za piijaté
uvéry jsou uroky. Zahrnutim urokii placenych za cizi kapitdl do nakladii snizuje danovy
zéklad a tim 1 vysi placenych dani (dividendy nejsou jako cena za pouzivani vlastniho
kapitalu dafiové uznatelnou polozkou). Uvér nese mensi riziko a je tedy levn&j§i variantou

financovani, pisobenim dafiového §titu se cizi kapital dale zleviiuje.

Je v8ak dllezité sledovat riziko pro véfitele, které nad urcitou hranici stoupd a odrazi se na
vysi pozadované urokové miry. V ptipade, ze se jednd o uvér na velmi rizikovy projekt,

mohou byt vlastni zdroje levnéjsi variantou financovani.

ZvySovanim podilu ciziho kapitalu na financovéni sice vede ke zvySeni ekonomickeé
efektivnosti, ale také mlZe byt urcitou pfiCinou snizovani financni stability podniku.
V ptipad€ neptiznivého vyvoje podniku lze pii potiZzich s financovanim zastavit vyplatu
podilu na zisku, zatimco zavazky vzniklé v souvislosti s pouzivanim ciziho kapitdlu je tieba

hradit na zaklad¢ uzavienych smluv vzdy.
Financovani bankovnim tivérem aplikované na investi¢nim zaméru ndakupu stroji

V ptipad€ financovani projektu bankovnim uvérem, je nutné do finan¢ni analyzy zahrnout,
nakladové uroky, které stimto Gvérem souviseji. Urokova sazba byla na zakladd
marketingové analyzy stanovena na urovni 4 %. Splatky a Groky byly spocitany na zakladé

anuitniho splaceni. Pribéh splatek a urokt je uveden v nasledujici tabulce:

58



Rok realizace projektu 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kalendaini rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dluh 44350 40656 | 36814 | 32819 | 28664 | 24342 19848 | 15174| 10313 5258
Anuita 5468 5468 5468 5468 5468 5468 5468 5468 5468 5468
Splatka 3694 3842 3995 4155 4321 4494 4674 4 861 5055 5258
Urok 1774 1626 1473 1313 1147 974 794 607 413 210

Tabulka 7 Splatky tuvéru, vyse uroki

V ptipad€ financovani avérem a soucasné pfidéleni dotace koncem roku 2015. Bude Gvér

ptefinancovan a jeho pribéh v letech 2016 — 2023 bude nasledujici:

Rok realizace projektu 1 4 6 7 8
Kalenda¥ni rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dluh 23575| 21017 | 18356 | 15588 | 12710 9717 6 604 3367
Anuita 3502 3502 3502 3502 3502 3502 3502 3502
Splatka 2559 2661 2767 2878 2993 3113 3237 3367
Urok 943 841 734 624 508 389 264 135

Tabulka 8 Splatky tivéru pii refinancovani z divodu pridéleni dotace

Dota¢ni prostiedky z EU

Investicni zdmér ndkupu tii Spickovych CNC stroji do spolecnosti SANBORN a.s. byl

zpracovan do projektové zadosti o dotaci z fondi EU. Jednalo se o opera¢ni program

podnikani a inovace (OPPI), program Rozvoj. Tento projektovy zamér byl ptedloZen jiz

v ¢ervnu roku 2012 a schvalen v uinoru roku 2013.

4.2.3  Vynosy / prijmy spojené s projektem

Hlavnimi a jedinymi projektovanymi vynosy/piijmy spojenymi s projektem jsou budouci

trzby za vlastni vyrobky. Nésledujici vySe trzeb byla stanovena na zaklad¢ zkuSenosti v oboru

a udaju z vnitropodnikovych dokumentt. Vyvoj trzeb v prabéhu realizace projektu je uveden

v nasledujici tabulce:

Rok realizace projektu 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kalendaini rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Triby 22400| 32000 32000 48000 48000 48000| 48000 48000 | 48000| 48000

Tabulka 9 Vyvoj trZeb v prubéhu Zivotnosti projektu
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424  Naklady / vydaje spojené s projektem

Material
Nejvyznamnéjsi provozni ndkladovou poloZkou je material, ze kterého se budou vyrabét
nové vyrobky na nové koupenych CNC strojich. Pfedpokladany objem nakladi na material

v prvnim obdobi provozni faze pi1 dvousménném provozu se piedpoklada ve vysi 20 mil. K¢.

Osobni naklady

Dal$im vyznamnym provoznim ndkladem tohoto projektu jsou mzdy pro nové
zaméstnance. V souvislosti s projektem bude zaméstnano 7 novych pracovnikli v prvnim
obdobi, kdy bude realizovan dvousménny provoz. Déle budou pfijati dalsi 3 pracovnici pro
zajisténi tfeti smény, ktera je planovana zavést od roku 2017. Superhrubd mzda nového

zaméstnance se predpoklada ve vysi 25 tis. K¢.

Odpisy
Vyznamnou nakladovou polozkou, kterd zaroven netvoii vydaje, jsou odpisy. Pofizované
stroje spadaji do odpisové skupiny 2, s dobou odpisovani 5 let. Vypocet odpisi byl proveden

podle nasledujiciho vzorce: Ro¢ni odpis = vstupni cena x sazba / 100.

Rok odpisovani Sazba odpisu Vyse odpisu (tis. K¢)
1 11 4 854
2 22,25 9819
3 22,25 9819
4 22,25 9819
5 22,25 9819
Celkem 44 130

Tabulka 10 Vypocet odpist

Energie
Dle zkuSenosti spole¢nosti SANBORN je vySe ndkladii za energii odhadovana pfti

dvousménném provozu na 400 tis. K¢ a pfi tiisménném provozu na 600 tis. K¢.

Udrizba, ostatni poplatky

S vyrobnim zatizenim jsou samoziejmé spjaty 1 ur¢ité nadklady na adrzbu, tedy napt. nakup
nahradnich dild a prace s opravou spojend. Do této polozky byly zohlednény 1 poplatky za
pojisténi apod. Celkové ndklady na udrzbu, pojiSténi a ostatni ptipadné naklady spojené

s novymi stroji byly predbézné odhadnuty na 300 tis. K¢ pf1 dvousménném provozu.
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Naklady v predinvesti¢ni fazi
V predinvesti¢ni fazi vznikaly spole¢nosti nédklady v souvislosti s tvorbou studie
proveditelnosti, marketingovym prizkumem trhu a také na souvisejici poradenstvi v oblasti

dota¢nich moZnosti a pravidel.

Naklady poradenské spole¢nosti za Fizeni dota¢niho projektu
V investi¢ni a provozni fazi je pocitdno s naklady poradenské spolecnosti pro fizeni

dotacniho projektu jen v ptipadé¢ pridéleni dotace v obdobi realizace dotacniho projektu.

Osobni naklady projektového tymu

Projektovy tym se skldda z manaZera projektu, ekonomického manazera a technického
specialisty. V ptfedinvesti¢ni fazi se projektové ptipravé vénuje projektovy tym ve zvySené
mife a ndklady byly vycCisleny na 26 tis. K& V provozni fazi se predpokladaji ndklady
konstantni. Mzda 1 uvazky jednotlivych zaméstnancli spole¢nosti SANBORN v projektu

v letech 2014 - 2023 jsou uvedeny v ndsledujici tabulce.

Clen proj. tymu Superhruba mzda Uvazek v projektu Projektové naklady
Manazer projektu 90 000 K¢ 5% 4 500 K¢
Finanéni manaZer 50 000 K¢ 5% 2 500 K¢
Technicky specialista 60 000 K¢ 5% 3 000 K¢

Tabulka 11 Naklady projektového tymu

Uroky z uvéru
V ptipad€ financovani projektu bankovnim uvérem, je nutné do finanéni analyzy zahrnout

1 nakladové uroky, které s timto tivérem souviseji. Vypocet je uveden v tabulcel4 a 15.

Piedpokladany priabéh vySe nakladi/vydaja spojenych s projektem

Rok realizace projektu 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kalendaini rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Triby 0] 22400| 32000 | 32000 | 48000 | 48000 | 48000 | 48000 | 48 000 | 48 000 | 48 000
Osobni naklady/vydaje 0| 2345| 2814| 2814| 4020| 4020 4020 4020 4020| 4020 4020
Material 0| 14000| 20000 | 20000 | 30 000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30 000| 30000 | 30 000
Energie 0 400 400 400 600 600 600 600 600 600 600
E:;izi; pojiSténi, ost. o| 300] 300 300| 4s0| 450 4s0| 450| 450| 4s0| 450
Naklady v predinvesti¢ni fazi 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Niklady na porad. spol. 50 24 24 24 0 0 0 0 0 0 0
Osobni niklady projekt. tymu 26 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Uroky z ivéru (projekt) 0| 1774 1626| 1473| 1313| 1147 974 794 607 413 210

Tabulka 12 Piedpokladany prubéh vySe nakladi/vydaja
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4.2.5  Vynosy/prijmy, naklady/vydaje s predpokladanou inflaci

Do planovanych nakladi a vynost byla zapoctena pravdépodobnd inflace, kterd byla

stanovena jako primérna sazba za poslednich deset let, v hodnoté¢ 2,4 %. [11]

Rok realizace projektu 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Daii z piijmi 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Triby 0| 22938 | 33554 | 34360 | 52777 | 54043 | 55340 | 56 668 | 58 028 | 59421 | 60 847
Osobni naklady/vydaje 0| 2401 | 2951 | 3022| 4420| 4526| 4635| 4746| 4860| 4977| 5096
Material 0| 14336 20972 | 21475 | 32985| 33777 | 34588 | 35418 | 36268 | 37138 | 38030
Energie 0 410 419 429 660 676 692 708 725 743 761
Udrzba, ostatni poplatky 0 307 315 322 495 507 519 531 544 557 570
Naklady v predinvesti¢ni fazi 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Niklady na porad. spol. 50 25 25 26 0 0 0 0 0 0 0
Osobni niklady projekt. 26 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13
tymu

Tabulka 13 Vynosy/piijmy, naklady/vydaje s predpokladanou inflaci

4.3 Vykaz zisku a ztrat, vykaz Cash Flow

Planované vynosy, ndklady, pifijmy a vydaje jsou dale rozpracovany pro nasledujici
moznosti financovani:
» Financovani z vlastnich zdroji s pfijetim dotace
» Financovani z vlastnich zdroji bez pfijeti dotace
» Financovani uvérem s piijetim dotace

» Financovani uvérem bez ptijeti dotace

Planované vykazy pro uvedené ¢tyfi kombinace financovani jsou uvedeny v ptiloze C.
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5 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI INVESTICNIHO
ZAMERU

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho zdméru bylo provedeno jednotlivé pro

moznosti financovani uvedené v kapitole 4.3 vypoltem nasledujicich ekonomickych
ukazatell:
» Soucasna hodnota budoucich finan¢nich tokd PV
Cista soucasna hodnota NPV
Vnitini vynosové procento IRR
Index rentability IR

Prosta doba navratnosti DN

YV V. V V V

Diskontovana doba navratnosti DDN

5.1 Financovani z vlastnich zdroja s prijetim dotace

Vysledné hodnoty ekonomickych ukazatel jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 88 102
Cista sou¢asna hodnota NPV tis. K¢ 43 796
Vnitini vynosové procento IRR % 25,3

Index rentability IR % 98,8
Prosta doba navratnosti DN rok 3,5
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 4,0

Tabulka 14 Ekonomické ukazatele — financovani vlastnimi zdroji s piijetim dotace

5.2 Financovani z vlastnich zdroju bez prijeti dotace

Vysledné hodnoty ekonomickych ukazatel jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 77 397
Cista sou¢asna hodnota NPV tis. K¢ 33091
Vnitini vynosové procento IRR % 19,9

Index rentability IR % 74,7
Prosta doba navratnosti DN rok 43
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 5,1

Tabulka 15 Ekonomické ukazatele — financovani z vlastnich zdroju bez prijeti dotace

63




5.3

Vysledné hodnoty ekonomickych ukazateli jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Financovani uvérem s prijetim dotace

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 99 078
Cista soutasna hodnota NPV tis. K¢ 54772
Vnitini vynosové procento IRR % 22,0%
Index rentability IR % 123,6%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,8
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 4,2

Tabulka 16 Ekonomické ukazatele — financovani uvérem s piijetim dotace

5.4

Vysledné hodnoty ekonomickych ukazateli jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Financovani uvérem bez prijeti dotace

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 87 526
Cista sou¢asna hodnota NPV tis. K¢ 43 220
Vnitini vynosové procento IRR % 16,8%
Index rentability IR % 97,5%
Prosta doba navratnosti DN rok 5,0
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 5,4

Tabulka 17 Ekonomické ukazatele — financovani uvérem bez prijeti dotace
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6 ANALYZA RIZIK

6.1 Stanoveni kontextu managementu rizik

6.1.1 SWOT analyza projektu

V prvni fazi managementu rizik je nutné se zameétit na vSechny souvislosti vnitfniho a

vnéjsiho prostredi. Zjisténé poznatky byly zaneseny do SWOT analyzy projektu.

Silné stranky Slabé stranky

v' Projekt vychazi z aktualnich potieb
spole¢nosti

v’ Vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti
v okrese Zd’aru nad Sazavou

Kvalitativni a kvantitativni rozsiteni Administrativni slozitost projektu spojena se
strojového parku zpracovanim zadosti o dotaci

Vyssi kvalita vyrobkt ZvySena administrativni a ¢asova zatéz ¢lent
projektového tymu a dotcenych zaméstnancti

Vyssi produktivita vyrobniho procesu firmy

Ekologické pfinosy projektu
Kratsi dodaci lhuty

Docasna finanéni zatéz pro firmu

Zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti

Projekt rozsiti technologické moznosti
vyroby

Prilezitosti

v" Moznost stat se generalnim dodavatelem
stavajicich vyznamnych odbératelti a nove
oslovenych firem na trhu

ZvySeni exportu firmy Nedodrzeni harmonogramu projektu

Zlepseni pracovnich podminek — sniZeni Vybér nevhodného dodavatele
podilu manualni prace

- o . ) Neefektivni fizeni projektu
Vyssi produktivita a efektivita prace )
Zvysena technicka naro¢nost nove

v Nariist produkce zavadéného vyrobniho procesu

v’ Ziskani dota¢nich prostiedki na
spolufinancovani projektu

v' SniZeni cen vyrobka

Tabulka 18 SWOT analyza projektu
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6.1.2 Manazer rizik

Jako hlavni manaZzer rizik byl zvolen Ing. Milan Holub, ktery mé s podobnymi projekty
vice nez desetileté zkuSenosti.
6.1.3 Uroveii rizika projektu

Uroven rizika tohoto projektu byla stanovena jako nizki. Je to zplsobeno tim, Ze
spolecnost SANBORN ma s podobnymi projekty zkuSenosti a vétSina rizik plynoucich

z dodavky novych CNC strojii bude smluvné oSetiena.

6.2 Identifikace rizik

Identifikace rizik bude provedena ve dvou krocich. V prvnim kroku se stanovi nefinan¢ni
rizika a ve druhém finanéni rizika, ktera budou v nasledujici kapitole 6.3 Analyza rizik

analyzovany v analyze citlivosti, a bude hodnocen jejich vliv na efektivnost projektu.

6.2.1 Nefinan¢ni rizika

Hlavni nefinanéni rizika vyplyvaji z hrozeb uvedenych ve SWOT analyze v predesle
kapitole a jedna se o nasledujici rizika:
» Vybér nevhodného dodavatele
» Neefektivni fizeni projektu

» Zvysena technicka naro¢nost noveé zavadéného vyrobniho procesu

6.2.2 Finanéni rizika

Jako klicova finanéni rizika projektu byly stanoveny nasledujici ti1 faktory, kterym byla

stanovena procentni zména pro optimistickou i pesimistickou variantu hodnoceni projektu.

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Zmény v predpokladané vysi trzeb +10 % -10 %

Zmény v cenach materialovych vstupu -5% +5%

Zmény v predpokladané efektivité a

+10 % -10 %
produktivité vyroby 0 ()

Tabulka 19 Finan¢ni rizika projektu
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6.3 Analyza rizik

6.3.1 Nefinan¢ni rizika

Nefinanéni rizika byla ohodnocena pravdépodobnosti vzniku a velikosti negativniho vlivu

na vysledky projektu — prioritami. Zaroven byly stanoveny negativni scénare, které vyplyvaji

z téchto nefinanénich rizik.

Pravdépodobnost
vyskytu

Priorita
1-5)

Scénar

Vybér
nevhodného
dodavatele

Vybérem nevhodného dodavatele muze
dojit ke Spatné dohodé¢ o dodavce, mize
dojit ke zpozdéni dodavky a nedodani
pozadovanych stroji v pozadované vybave
a kvalité.

Neefektivni Fizeni
projektu

Neefektivnim fizenim projektu muze dojit
k prodluZzovani jednotlivych aktivit a fazi
projektu a tim i k oddalovani planovanych
trzeb, coz se negativné projevi i na celkové
efektivnosti projektu.

ZvySena
technicka

naroc¢nost noveé
zavadéného
vyrobniho
procesu

Zvysena  technickd  naronost noveé
zavadéného vyrobniho procesu zplsobi
posunuti jednotlivych aktivit v ¢ase oproti
planovanému  harmonogramu. Zaroven
dojde k delsimu zaskolovani uzivateld a

k vyss$i nekvalité v testovacim obdobi

Tabulka 20 Analyza nefinanc¢nich rizik
6.3.2 Finan¢ni rizika

Analyza finan¢nich rizik byla provedena analyzou citlivosti na zmény vyplyvajici z téchto
rizik. Pro vSechna ptfedem definovana rizika byla projektovana optimisticka a pesimisticka

varianta.

Vychozi variantou financovani bude varianta, kterd je skuteCnym zdrojem financovani

tohoto projektu. Jednd se o kombinaci vlastnich finan¢nich zdroji a dotacnich prostiedkd.

Zmény v predpokladané vvsi trzeb

24

Optimistickd varianta pocCita s trzbami vys$Simi o 10 %, jejichz zména bude zpusobena
zvySenim obratu a tedy 1 zvySenim nakladi na materidl o 10 %. Vysledné hodnoty

ekonomickych ukazatelli v tomto ptipadé€ jsou nasledujici:
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Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 100 106
Cista soutasna hodnota NPV tis. K¢ 55 800
Vnitini vynosové procento IRR % 29,1%
Index rentability IR % 125,9%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,2
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 3,5

Tabulka 21 Ekonomické ukazatele — optimisticka varianta — zména trzeb

Pesimisticka varianta pocita s trzbami niz$imi o 10 %, jejichz zména bude zpusobena

zvySenim obratu a tedy 1 sniZenim ndkladi na materidl o 10 %. Vysledné hodnoty

ekonomickych ukazatelli v tomto ptipadé jsou nasledujici:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 76 098
Cista sou¢asna hodnota NPV tis. K¢ 31792
Vnitini vynosové procento IRR % 21,2%
Index rentability IR % 71,8%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,9
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 4,7

Tabulka 22 Ekonomické ukazatele — pesimisticka varianta — zména trzeb

Zmény v cenach materialovych vstupu

Optimistickd varianta pocCitd se sniZenim cen vyrobniho materialu o 5 %. Vysledné

hodnoty ekonomickych ukazateld v tomto ptipad¢ jsou nasledujici:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 98 105
Cista soutasna hodnota NPV tis. K¢ 53799
Vnitini vynosové procento IRR % 28,5%
Index rentability IR % 121,4%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,2
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 3,6

Tabulka 23 Ekonomické ukazatele — optimisticka varianta — zména v cenach materialu
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Pesimisticka varianta poCitad se zvySenim cen vyrobniho materidlu o 5 %. Vysledné

hodnoty ekonomickych ukazatelti v tomto ptipad€ jsou nasledujici:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 78 099
Cista soutasna hodnota NPV tis. K¢ 33793
Vnitini vynosové procento IRR % 21,9%
Index rentability IR % 76,3%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,8
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 4.5

Tabulka 24 Ekonomické ukazatele — pesimisticka varianta — zména v cenach materialu

Zmény v predpokladané efektivité a produktivité vvroby

Optimistickda varianta poCitad se snizenim osobnich ndkladi o 10 % vlivem zvySené

produktivity prace zaméstnanci. Vysledné hodnoty ekonomickych ukazateli v tomto piipadé

jsou nasledujici:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 90 851
Cista sou¢asna hodnota NPV tis. K¢ 46 545
Vnitini vynosové procento IRR % 26,2%
Index rentability IR % 105,1%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,4
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 3,9

Tabulka 25 Ekonomické ukazatele — optimisticka varianta — zmény ve vysi osobnich naklada

Pesimisticka varianta pocitd se zvySenim osobnich ndkladi o 10 % vlivem sniZzené

produktivity prace zaméstnanci. Vysledné hodnoty ekonomickych ukazateli v tomto piipadé

jsou nasledujici:

Nazev ekonomického ukazatele Jednotka | Vysledna hodnota
Soucasna hodnota PV tis. K¢ 85353
Cista soutasna hodnota NPV tis. K¢ 41 047
Vnitini vynosové procento IRR % 24.,4%
Index rentability IR % 92,6%
Prosta doba navratnosti DN rok 3,6
Diskontovana doba navratnosti DDN rok 4,1

Tabulka 26 Ekonomické ukazatele — pesimisticka varianta — zmény ve vysi osobnich naklada
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6.4

Osetreni a rizeni rizik

Plan oSetieni a fizeni rizik, jehoZ cilem je rizika sniZovat na minimum a ptedchazet jejich

vzniku byl shrnut do jednotlivych opatieni do nasledujici tabulky:

Popis rizika

Opatieni k eliminaci rizika

Vybér nevhodného
dodavatele

Spole¢nost si uvédomuje vyznam vybéru dodavateli pro Uspé$nou
realizaci projektu. Proto bude realiza¢ni tym dbat pfedev§im na piesnou
formulaci pozadavkil stanovenych v zadavaci dokumentaci pro VR a
bude pii vybéru dodavatele dbat na jejich striktni dodrZeni. Pfi vybéru
dodavateld bude pro spole¢nost diilezita nejen nabizena cena, ale také
technické parametry stroji a poskytovanych sluzeb.

Neefektivni Fizeni
projektu

Pro efektivni fizeni projektu byl stanoven projektovy tym, ktery je
slozen ze zkusenych odbornikii s dlouholetymi zkuSenostmi v oblastech,
za které v ramci realizace projektu ponesou zodpovédnost. V tymu jsou
jasn¢ stanoveny role, kompetence a zodpovédnost jednotlivych ¢lend.

ZvySena technicka
naro¢nost nové
zavadéného vyrobniho
procesu

Realizaci projektu predchazela dikladna ptiprava, ktera provétila mozné
problémy se zavedenim novych technologii do vyroby. Pro zajisténi
problémt bude od dodavatele zajistén zaruéni servis.

Zmény v predpokladané
vySi trzeb

Pro zajisténi dostate¢né poptavky bude pfijat novy zaméstnanec jako
obchodni zastupce firmy, ktery se bude vénovat komunikaci se
zakazniky. Cilem je predev$im orientace na aktudlni poptavku na trhu,
ptipadné portfolia nabizenych produkti a
pravidelnych marketingovych prizkumd.

rozsifeni realizace

Zmény v cenach vstupi

V ptipadé¢ ristu cen vstupnich surovin, bude spole¢nost nucena upravit
nabidkové ceny zakaznikovi v zavislosti rdstu ceny vstupt. V pfipadé
nutnosti udrzeni cen na stejné vySi uvazuje i o realizaci uspornych
opatfeni uvnité spoleCnosti, zvySeni produktivity prace. Zaroven vSak
spole¢nost planuje udrzovat kontakt se stalymi dodavateli a ptipadné
zvySeni cen s nimi projednat.

ZvySené naklady
zpusobené vysokou
nekvalitou vyroby

Jiz ve zkuSebni fazi projektu byla definovana kritickd mista vyroby
novych produkt a naslednd dualni kontrola kvality vyrobkd. ZvySena

pozornost bude vzdy vénovana piedev§im vystupni kontrole kvality.

Tabulka 27 Opati‘eni k eliminaci rizik

70



7 ZAVERECNE ZHODNOCENI TECHNICKO-EKONOMICKE STUDIE

Technicko-ekonomicka studie investiéniho zaméru se zabyvd hodnocenim ekonomickeé
efektivnosti projektového zaméru. Tento dokument slouzi pro hodnoceni planované investice
do novych tfi CNC stroji. Cilem studie bylo vymezit naklady, vynosy, pfijmy a vydaje
souvisejici s danou investici v predpokladané vysi a po dobu piedpokladané Zzivotnosti
investice, v naSem priipad¢ 10 let. Tyto udaje byly zpracovany do vykazu ziskii a ztrat pro
Ctyfi vybrané varianty financovani a byl pro né¢ vytvofen nasledné i vykaz Cash Flow. Na
zéklad¢ téchto vykazl byly ziskany hodnoty ekonomickych ukazateld, na zakladé kterych

muzeme danou investici objektivné zhodnotit.

7.1 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho zaméru

Vysledky ekonomickych ukazateli pro jednotlivé varianty financovani jsou uvedeny
v nasledujici tabulce a jsou ndzorné zobrazeny v grafu €. 3 a 4. Jako nejvice vypovidajici
ukazatele pro porovnani jednotlivych variant financovani byla zvolena ¢ista sou€asna hodnota

NPV, vnitini vynosové procento IRR a diskontovana doba navratnosti.

Zpusob financovani NPV (tis. K¢) IRR DDN (roky)
Vlastni zdroje s ptijetim dotace 43 796 25,32% 4,0
Vlastni zdroje bez ptijeti dotace 33091 19,94% 5,1
Uvér s piijetim dotace 54772 21,97% 4,2
Uvér bez prijeti dotace 43 220 16,81% 5,4

Tabulka 28 Hodnoty NPV, IRR a DDN pro jednotlivé typy financovani

7.1.1 Cista sou¢asna hodnota

Z nize uvedené¢ho grafu vidime, Ze nejvysSi cCistou soucasnou hodnotu vykazuje
financovani uvérem s prijeti dotace. Je to zpisobeno nizs§i nadkladovosti tveru oproti vlastnim

zdrojim (diskontni sazba pfi financovani vlastnimi zdroji), daflovym Stitem a také pfijetim

vvvvv
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NPV (tis. K&)
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Graf3 Hodnoty NPV pro jednotlivé varianty financovani

7.1.2  Vnitini vynosové procento IRR

Vv I3

Nejvyssi vynosové procento vykazuje financovani vlastnimi zdroji s pfijetim dotace. Tento
fakt je zplisoben zahrnutymi naklady na Gvér v podobé trokd u financovani cizimi zdroji.
Nakladovost vlastniho kapitalu neni do vypoctu IRR zahrnuta, a proto financovani vlastnimi

zdroji vykazuje vyssi hodnotu vnitiniho vynosového procenta oproti financovani ivérem.

IRR

30,00%
25,00%

20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% T T T

Vlastni zdroje s Vlastni zdroje  Uvér s pFijetim Uvér bez pfijeti
pfijetim dotace bez prijeti dotace dotace
dotace

Graf4 Hodnoty IRR pro jednotlivé varianty financovani
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7.1.3 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovand doba navratnosti vykazuje podobny trend jako hodnoty wvnitiniho
vynosového procenta IRR. Je to opét zplsobeno tim, ze vypocet této diskontované doby
navratnosti vychazi z vypoctu cashflow, kde neni zahrnuta nakladovost vlastniho kapitalu.

Proto vykazuje financovani vlastnimi zdroji krat$i doby navratnosti.

Zpusob financovani DDN (roky)
Vlastni zdroje s ptijetim dotace 4,0
Vlastni zdroje bez ptijeti dotace 5,1
Uvér s piijetim dotace 4,2
Uvér bez prijeti dotace 5,4

Tabulka 29 Diskontovana doba navratnosti

7.2 Analyza rizik

Zavérem praktické casti byla provedena analyza rizik, jejiz soucasti byla i analyza
citlivosti na zmény ekonomickych ukazateli pti zménach v pladnovanych finan¢nich tocich.
Cilem bylo zjistit, jak velky vliv na celkovou efektivnost projektu ma zména v celkovém
obratu, zména v cendch materialovych vstupti a zmény v produktivité prace vyrobnich

délnikt. Vysledky analyzy citlivosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce a v grafu €. 5 a 6.

NPV IRR
Zména financniho toku Optim. var. Projekt. var| Pesim. var | Optim. var.|Projekt. var| Pesim. var
Zména vyse obratu +/- 10 % 55 800 43 796 31792 29,09% 25,32% 21,22%
Zména cen vyrobniho materialu +/-5% 53799 43 796 33793 28,48% 25,32% 21,93%
Zména produktivity prace +/- 10% 46 545 43 796 41 047 26,23% 25,32% 24,40%

Tabulka 30 Vystupy analyzy citlivosti

Z provedené analyzy citlivosti vyplyva, ze nejvyznamnéjsi vliv na vyslednou hodnotu ¢isté
soucasné hodnoty (NPV) ma zména ve vysi obratu (viz graf 5). Proto je diilezité se v provozni
fazi zamétit na sledovani vlivl, které mohou zpusobit zmény v predpoklddaném obratu a

zajistit dostate¢ny obrat napft. cilenymi marketingovymi akcemi apod.

Velmi vyznamny vliv na hodnotu NPV ma také zména v cendch materidlovych vstupt,

ktera je az ve vysi 10 mil. K¢. Produktivita prace ma maly vyznam na vyslednou NPV.

Pfestoze zmény ve vysi obratu i cen materialovych vstupit maji vliv na zménu NPV az ve
vysi 25% z pivodni hodnoty, jevi se investicni zamér 1 pii pesimistické varianté jako vysoce

efektivni, protoze NPV dosahuje i pii kombinaci vSech zminénych rizik hodnoty vyssi nez 20

mil. K¢&.
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7.2.1 Hodnoty NPV

Vystupy analyzy citlivosti u vnitfniho vynosového procenta (viz. graf 6) maji podobny
prabéh jako u Cisté soucasné hodnoty. Nejvyssi vliv ma zména ve vysi predpokladaného
obratu, dale zména v cenach materidlovych vstupt a nejnizsi vliv ma ze zkoumanych faktora

produktivita prace.

Hodnoty NPV

60 000
50000 -
40000 -
30000 -
20000 -
10 000 -

W Optim. var.
M Projekt. var

W Pesim. var

Zména vyse obratu Zména cen Zména
+/-10% vyrobniho produktivity prace
materidlu +/- 5% +/-10%

Graf5 Hodnoty NPV pri zménach ve financnich tocich

7.2.2 Hodnoty IRR

Prestoze vSechny faktory zptsobi urcité zmény v ocekavané hodnoté wvnitiniho
vynosového procenta, tak i pii nejpesimistictéjsi varianté kombinace vSech negativnich rizik,
bude vnitfni vynosové procento stale dosahovat hodnoty vyssi nez 15%. To svédci o tom, ze

projekt je malo rizikovy a je efektivnost i pti danych rizicich bude vysoka.

Hodnoty IRR
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30,00%

25,00%

20,00%

15.00% W Optim. var.

, (]

10.00% W Projekt. var
5,00% M Pesim. var
0,00%

Zména vyse obratu Zména cen Zména
+/-10% vyrobniho produktivity prace
materidlu +/- 5% +/-10%

Graf 6 Hodnoty IRR pfi zménach ve finan¢nich tocich
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ZAVER, DOPORUCENI PRO PRAXI

Teoreticka ¢ast prace se vénuje charakteristice technicko-ekonomické studie investi¢niho
zdméru a podrobné jsou v ni rozpracovany jednotlivé prvky, ze kterych vychazela prakticka
cast této prace. Dale je prvni Cast prace rozSifena 1 o charakteristiku analyzy rizik, ktera je

aplikovana na praktickém piipad¢ nakupu novych stroji.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyvala hodnocenim investiéniho zaméru zaméteného
na nakup tfi novych CNC strojii do vyrobniho podniku. Cilem bylo vymezit faktory, které
ovliviiuji efektivitu investice a zhodnotit jeji vyhodnost formou modelovani budouciho vyvoje
nakladii, vynost, piijmi a vydaji investora. Planované finan¢ni toky byly shrnuty do ucetnich
vykazii — vykaza zisku a ztraty, vykazu penéznich tokl neboli Cash flow. Tyto finan¢ni
vykazy byly vytvofeny pro Ctyfi rlizné varianty financovani — kombinace vlastnich/cizich
zdroji s pfijetim/neptijetim dotace na podporu investi¢niho zaméru, ktera v ptipad¢ programu
OPPI — Rozvoj je ve vysi 30%. K vyslednému hodnoceni ekonomické efektivnosti
investi€niho zaméru byly vyuzity zakladni ekonomické ukazatele, a to Cistd soucasnd hodnota

(NPV), vnitini vynosové procento (IRR) a diskontovand doba navratnosti (DDN).

Doporuceni pro praxi

Hodnoceni ekonomické efektivnosti bylo provedeno pro Ctyfi varianty financovani, které
byly spolu porovnany. Jako nejvhodnéjSi varianta se jevi forma financovani bankovnim
uvérem v kombinaci s pfijetim dotace, o ¢emz sv€d¢i hodnoty Cisté soucasné hodnoty, jejiz
vypocet zahrnuje ndkladovost vlastniho kapitalu v podobé diskontni sazby. Proto by bylo
nejvhodnéj$im postupem spole¢nosti, aby vynalozila maximalni sili pro ziskdni dotacnich

prostiedki a investi¢ni zdmér financovala bankovnim tvérem.

Zaroven byla provedena analyza rizik v podobé analyzy citlivosti, kde byly zjiStovany
vlivy ve zménach planovanych hodnot na vysledné ukazatele ekonomické efektivnosti. Jako
nejvyznamnéjSi faktor byla zhodnocena zména v planované vysi trzeb, ktera vyvozuje
nejvyssi zménu v hodnotach ekonomickych ukazateld. U jednotlivych rizik by mél byt
sledovan jejich vyvoj a vysledny vliv na piedpoklddané hodnoty finan¢nich tokl a
realizovany planovana opatfeni na jejich eliminaci a sniZovani. Jedna se pfedevSim o cilené
marketingové akce, prizkumy trhu, cilend komunikace se stavajicimi klienty, dikladné

kontroly kvality, cilen4 propagace apod.
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Priloha A - Kli¢ovi odbératelé spole¢nosti SANBORN a.s.

Triby v tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Jméno odbératele Typ dodavky tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Obrabéné rotacni dily, 60668 [70706 [74100 |76 700 89320  |105 000
ALSTOM komponenty k turbinam
a jinym zafizenim 27.8%  [25,7%  |26% 26% 28% 30%

Obrabené rotacni dily, 24344 37932 39900 [41300 |44 660 |49 000
GENERAL ENERGY | komponenty k turbindm
a jinym zafizenim 112%  |13,8%  [14% 14% 14% 14%
10783 15179  [15675 |16225 [19140 |21 000

4,9% 5,5% 5,5% 5,5% 6% 6%

DRESSER RAND Ojnice, pistni tyce, dily

MASTERGEAR Snekové hiidele, $nekova 20 296 20 381 21 375 22125 25 520 28 000
WORLWIDE kolecka, skiiné prevodovek 9,3% 7.4% 7,5% 7,5% 89, 89,

Skiné prevodovek, 5172|4718 |5700  |5900  |7975 8 750
obrabéne dily 2,4% 1,7% 2% 2% 2,5% 2,5%

AB BENZLERS

Obrabén¢ rotacni dily, 802 7 888 8550 8 850 9 570 10 500
SIEMENS komponenty k turbindm
2 jinym zafizenim 0,4% 2,9% 3% 3% 3% 3%
1228 8017 8550 8 850 11165 |12250
0,6% 2,9% 3% 3% 3,5% 3,5%
Obrébéné rotaéni dily, 1500 (9178 8550 8 850 11165 |10 500
Cepy 0,7% 3,3% 3% 3% 3% 3%
Celkem kli¢ovi odbératelé 123293 [164821 [182400 [188800 (216920 (245000
Celkem % podil 56,5%  |60,0%  |64% 64% 68% 70%

Celkovy obrat spole¢nosti 218259 (274696 (285000 (295000 (319000 [350000

Loziskové krouzky

TEREX CRANES




Priloha B - Klicovi dodavatelé spole¢nosti SANBORN a.s.

Prehled dodavatelu

Typ dodavky

Ocelové profily-

KONEX ocel s.r.o. .
kulatina

SUPER ALLOYS, Ocelové profily-
Dynamic Metals kulatina

BOEHLER

UDDEHOLM
CZ s.r.o.

Tepelné zpracovani,
povrchové upravy

Ocelové profily-

Kovintrade Praha s.r.o. .
kulatina

Ocelové profily-

BGH Edelstahl GmbH .
kulatina

CZECH PRECISION
FORGE a.s.

Acciaierie Valbruna Ocelové profily-
s.p.a. kulatina

CKD Kutna Hora a.s. Odlitky

Vykovky

TRIANGOLO spol s.r.o. [ Vykovky

Ocelové profily-

Bohdan Bolzano s.r.o. .
kulatina




Priloha C — Planované finan¢ni vykazy

1) Financovani vlastnimi zdroji s prijetim dotace

Vykaz ziskii a ztrat

Rok realizace projektu 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kalendaini rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vynosy 22938 33554 34 360 52 777 54 043 55 340 56 668 58 028 59 421 60 847
Triby 22 938 33554 34 360 52 777 54 043 55 340 56 668 58 028 59 421 60 847
Dotace 0 13 239 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady 176 22 343 34 511 35103 48 390 49 315 40 444 41 415 42 409 43 427 44 469
Odpisy 0 4 854 9819 9819 9819 9819 0 0 0 0 0
Osobni naklady/vydaje 0 2401 2951 3022 4420 4 526 4 635 4746 4 860 4977 5096
Material 0 14 336 20972 21 475 32985 33777 34588 35418 36 268 37 138 38030
Energie 0 410 419 429 660 676 692 708 725 743 761
Udrzba, ostatni poplatky 0 307 315 322 495 507 519 531 544 557 570
Naklady/vydaje v predinvesticni fazi 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 25 25 26 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 26 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13
HV pfed zdanénim -176 594 -956 -744 4 387 4728 14 896 15 253 15 619 15 994 16 378
Dan z pfijmu 0 79 0 0 510 898 2 830 2898 2968 3039 3112
HV po zdanéni -176 515 -956 -744 3876 3829 12 066 12 355 12 652 12 955 13 266




Vykaz cash flow

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10
Kalendatni rok 2013 014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Triby 0| 2293| 3355 34360 52777) 54043 55340 56668 58028 59421 60847
Osobni naklady/vidaje 0| 2401 -2951) 3022 -4420] 4526 4635 -A7A6| 4860 4977 -50%
Materidl 0| -1433| 20972 20475 -32985| -33777) -34588| -35418 -36268| 37138 -33030
Energie 0| 10| 419 49 660 676 69| 08 15| 73] -6l
Udriba, ostatni poplatky 0 307 315 | A% S07) 5190 831 544 557 50
Naklady/vydaje v predinvesticni fazi -100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 25 25 26 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 26 10 10 A1 A1 A1 12 12 12 12 13
Dai z prjmi 0 7 0 0 510 898 -2830| -2898| 298| 3039 31
Cash flow provozni (cisté) 76| 5528 8863 9075 14716 13648 12066 12355  12652| 12955 13266
PoFizovaci naklady strojl 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow investichi 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0| 1323 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni zdroje 44350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow financni 4350 0 13239 0 0 0 0 0 0 0 0
CF celkem 44) 558 2100) 9075 14716 13648 12066 12355 12652 12955 13266




2) Financovani vlastnimi zdroji bez prijeti dotace

Vykaz ziski a ztrit

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10
Kalendatni rok 013 | 2004 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 22 | 22 | W8
Vinosy 0 22938 33554 34360 52777 54043 55340 56668 58028 59421 60847
Triby 0] 22938 33554 343600 52777 54043 55340 56668 58028 59421 60847
Naklady 176) 22319 34486 35078 48390 49315 40444 41415 42409) 43427 44469
Odpisy 0 484 9819] 9819 9819 9819 0 0 0 0 0
Osobni naklady/vidaje 0 2401 2951 30220 440 4526 4635|4746 4860|4977 509
Materidl 0 143% 20972 20475 9 3777 U588 35418 36268] 37138 38030
Energie 0 40, 419 49 660 676) 692|708 TB| M3 76l
Udriba, ostatni poplatky 0 307 35 32 4% 507 519 %31 S %57 510
Naklady/vydaje v predinvesticni fazi 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 26 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13
HV pred zdanénim A76) 619 W31 78| 43870 478 148%6| 15253) 15619 15994 16378
Daii 2 pfijmu 0 8 0 0 50 1418 429 2898 298| 3039 312
HV po zdanéni A76) 535 931 M8 3867 3309 10047 12355 12652 12955 13266




Vykaz cash flow

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10
Kalendatni rok 013 | 20014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2000 | 2022 | 223
Triby 0 298| 33554 34360 52777\ 54043) 55340| 56668 58028 59421| 60847
Osobni naklady/vjdaje 0 -2401| -2951 3022 -4420{ 4526 4635 -A7A6| 4860 4977 -50%
Materidl 0 -14336| 20972 20475 -32985| -33777) -34588| -35418 -36268) -37138| -38030
Energie 0 40| 419 49| 60| 676 62| 708 125 78| -6
Udriba, ostatni poplatky 0 -07( 315 3| A% S07) 5190 831 544 57 S0
Naklady/vydaje v predinvesticni fazi -100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 26 10 10 A1 A1 A1 12 12 12 12 13
Dai z prjmi 0 84 0 0 50| 1418 -449] -2898 -298 3039 31
Cash flow provozni (cisté) A76| 5557| 8888 9101 14726 15965 10647| 12355 12652 12955| 13266
Investiéni naklady/vydaje 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow investicni 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlastni zdroje 44350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow financni 84350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CF celkem 44) 5557| 8888 9101| 14726 15965 10647 12355 12652 12955| 13266




3) Financovani dvérem s prijetim dotace

Vykaz ziski a ztrit

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10
Kalendarni rok 013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 200 | 2021 | 202 | 203
Vinosy 0| 293| 33554 34360 52777) 54043 55340 56668 58028 59421 60847
Triby 0| 2293| 3355 34360 52777) 54043 55340 56668 58028 59421 60847
Dotace 0 0] 13239 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady 176 24117\ 36137| 36046 49230 50050 41068 41924 42798 43691 44604
Odpisy 0| 48%| 9819 9819] 9819 9819 0 0 0 0 0
Osobni naklady/vidaje 0| 2401 2951 3022 4420] 4526 4635| ATA6| 4860 4977 50%
Materidl 0| 1433 209720 21475 3985 33777 3458| 35418] 36268 37138 38030
Energie 0 40| 419 49 660 676 6| 78 75 73] 76l
Udriba, ostatni poplatky 0| 307 315 | 4% 507) 5190 83 S| 557 510
Naklady/vydaje v predinvesticni fazi 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 25 25 26 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 26 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13
Uroky 2 dvéru (projekt) 0 1774 16260 93| 841 73| 64 508 X9 4 135
HV pred zdanénim A76) 1180 2583 1687|3546 3993 14272 14745 151 15730 16243
Daii 2 pfijmu 0 0 0 0 0 34 27120 2802 2894 2989 3086
HV po zdanéni 76| -1180| -2583| -1687| 3546 3630 11560 11943 12337 12741 13157




Vykaz cash flow

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10

Kalendatni rok 013 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2022 | 2023

Triby 0 22938| 3355 343600 52777\ 54043 55340 56668 58028 59421| 60847
Osobni naklady/vjdaje 0 -2401| -2951 3022 440 -4526) 4635 -A7A6| 4860 4977 -50%
Materidl 0 -14336| 20972 20475 -32985| -33777) -34588| -35418| -36268) -37138| -38030
Energie 0 40| 419 49  -660| 676 692 -708) ;25 M3 -7l
Udriba, ostatni poplatky 0 307 315 3| A%| S07) 519 83 544|557 SO
Naklady/vydaje v predinvesticnifazi | -100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 25 25 -26 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu -26 10 10 A1 A1 A1 12 12 12 12 13
Uroky 2 dvéru (projekt) 0 -174| -1626) -1473) -1313] -1147) 974} %4 607|413 200
Dai z prjmi 0 0 0 0 0f -34| -2712) 2802 -28%4| -2989 3086
Cash flow provozni (cisté) A76| 3675 7236 7603 12893 13036 11210 11658 12119 12593| 13081
Investiéni naklady/vydaje 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow investicni 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uve (projekt) 44350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 13239 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow financni 4350 0| 13239 0 0 0 0 0 0 0 0
CF celkem 44 3675 20475 7603 12893 13036 11210 11658 12119 12593 13081




4) Financovani dvérem bez prijeti dotace

Vykaz ziski a ztrit

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10
Kalendarni rok 013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2202 202 | 2083
Vinosy 0 2938 3355 34360 52777| 54043 55340 56668) 58028 59421| 60847
Triby 0 2938 3355 34360 52777) 54043 55340 56668 58028 59421| 60847
Naklady 176 24117 36137| 36576 49703 50462 41418 42209 43016 43839 44679
Odpisy 48541 9819|9819 9819|9819 0 0 0 0 0
Osobni naklady/vidaje 0 2401 2951) 3022 4420{ 4526 4635 476|460 4977 50%
Materidl 0 14336 20972 20475 3985| 33777 34588 35418] 36268 37138| 38030
Energie 00 410 49 49  o60| 676 692 708 75 M3 76l
Udriba, ostatni poplatky 0 37 350 3w M5 S07) 519 S| S 557 570
Naklady/vydaje v predinvesticnifazi| 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 25 55 26 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 26 10 10 11 11 11 12 12 12 12 13
Uroky 2 dvéru (projekt) 0 174 166) 14730 1313) 1147) 974 94| 607 413] 20
HV pred zdanénim A7%6) 1180 2583 -2216) 3074 3581 13922 14459 15012 15582 16168
Daii 2 pfijmu 0 0 0 0 0 9| 2060 2842) 282 2%1| 3072
HV po zdanéni A76| 1180 -2583| -2216) 3074 3486 11862 11617 12160 12621) 1309




Vykaz cash flow

Rok realizace projektu 0 | /) 3 4 5 ) 1 8 9 10

Kalendatni rok 013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 208 | 2009 | 2020 | 20210 | 2022 | 2023

Triby 0| 22938] 33554| 34360 52777\ S4043| 55340 56668 58028 59421 60847
Osobni naklady/vjdaje 0| 2401 -2%51| -3022 -44200 -4526| -4635| -4746| -4860| 4977 -50%
Materidl 0 -14336| -20972| -20475 -32985| -33777 -34588| -35418| -36268| -37138] -38030
Energie 0 410] 49 429 660 676 6% -8 75| M3 -T6L
Udriba, ostatni poplatky 0| 307 35\ 32 4% 507, 519) %1 -S4 5570 50
Naklady/vydaje v predinvesticni fazi -100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady porad. spol. za fizeni proj. 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osobni naklady projektového tymu 20 00 00 -1 A1 1 12 12 12 12 13
Uroky 2 dvéru (projekt) 0 -1774] -1626| -1473) -1313) -1147| 974) 794 607 4130 -0
Dai z prjmi 0 0 0 0 0 %[ -20600 -2842 -28%2| -2%l 301
Cash flow provozni (cisté) 176) 3699 7261| 7628 12893 13305 11862 11617 12160 12621 130%
Investiéni naklady/vydaje 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow investicni 44130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uve (projekt) 44350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash flow financni 44350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CF celkem 44) 3699 7261) 7628 12893 13305 11862 11617 12160 12621 130%




