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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na problematiku podnikového fizeni finan¢nich tokd.
Teoreticka Cast je vénovana charakteristice fizeni podniku a jeho finan¢nich prosttedki. Jsou

zde vymezeny zékladni pojmy, které déle slouzi k pochopeni praktické ¢asti prace.

Nasledné je provedena analyza podnikovych vztahi jak s dodavateli tak i odbérateli,
finan¢nich tokiim mezi matefskou spoleCnosti a jinymi subjekty. V posledni kapitole je
shrnuti zjisténi s vlastnim vyjadfeni ndzoru autora.
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Title
Cash flow management in company
Annotation

Diploma thesis is focused on problems connected with management of cash flow. In
theoretical part there are described basic concepts of company management and its financial
funds. There are set basic information which are, used for a better understanding of practical

part.

In the next part of the thesis are made analysis of the company relations with both its
customers and suppliers and with its parent company and other subjects. The last chapter
sums up the issue with the author’s own observations.
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0 Uvod

Tématem diplomové prace je fizeni finanCnich toki ve spolecnosti Consortio Fashion
Group s. r. 0. V soucasné¢ dobé jsou zdkladem uspéSného fizeni finan¢nich prostredki
kvalitni informace o ¢innostech jednotlivych slozek podniku a pfedevsim jejich financni
vydaje a piijmy. Kazda firma musi udrzovat stabilni vyvoj svych finan¢nich prostredkii

a zajiStovat dostate¢né prijmy a co nejlepSim zplisobem omezovat finan¢ni vydaje.

Problematiku fizeni financi jsem si vybral nejen z divodu, Ze mne toto téma zajima, ale
také proto, ze si timto zptisobem chci prohloubit své dosavadni znalosti. Spole¢nost prosla
za poslednich nékolik let dramatickymi zménami. Z toho diivodu je zajimavé sledovat jeji

soucasny stav a porovnavat vyvoj V prubéhu tohoto obdobi.

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé teoretickych poznatkti analyzovat
a zhodnotit finan¢ni toky ve spolec¢nosti Consortio Fashion Group s. r. 0. K dosazeni
tohoto cile jsou stanoveny dil¢i cile — popsat teoretickou a praktickou rovinu fizeni financi,
charakterizovat danou spolecnost a jeji ekonomické vysledky. Analyzovat dodavatelskou
a odbératelskou zakladu, urcit stav pohledavek a zdvazkli a vyhodnotit bilanci cash flow.
Nedilnou soucasti jsou i navrhy feSeni, jez by vedly ke zlepSeni a odstranéni stavajicich

nedostatku.

Ke zpracovani zvoleného tématu je pouzita analyza financnich tokd a jejich fizeni. Dalsi

pouzitou metodou je komparace vysledkt mezi jednotlivymi obdobimi.

Pro teoretickou Cast prace je vyuzita knizni literatura o fizeni financi a podniku. Data pro

praktickou ¢ast jsou Cerpana piedevsim z internich zdroji spolecnosti.
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1 Metody hodnoceni ekonomiky podniku

1.1 Podnikové finance a financni rizeni

Podnikové finance

K podnikovym financim lze pfistupovat z nékolika moznych whli. Jednim z nejcastéji
uvadénych zpiisobli je nahlizeni na podnikové finance jako na zdroj financovani

podnikatelskych aktivit, a to pomoci téchto tfech zakladnich zptisobti:

e penézni prostiedky — souviseji s kratkym ¢asovym horizontem k zajisténi béznych
podnikatelskych aktivit. Stav penéznich prostfedkli mize ptedpovidat schopnost

podniku dostat svym zavazktum a tim i zajistit likviditu dané¢ho podniku,

e Kkapital — stimto zdrojem se spojuje piedevsim dlouhodobé financovani
podnikatelskych aktivit. Alternativné lze kapital chapat jako veSkeré zdroje
podniku, u nichz se predpokladd, Ze budou podnikatelskymi aktivitami

zhodnocovany. Jedna se o nejdillezitéjsi ¢ast kteréhokoliv podnikového uskupent,

-----

podnikatelskych aktivit. Pfi tomto zpiisobu rozdé€leni se neuvazuje o rozdéleni casu
nebo ucelu pouziti zdroji. Finan¢ni zdroje nejsou ve své podstaté nikde definované,

ale Casto se ztotoznuji s podnikovym kapitalem [3 s. 11].

Ve vySe uvedeném chapani podnikovych financi je opakované¢ zmiflovan pojem
podnikatelské aktivity. V dané souvislosti jsou podnikové finance chapany jako mnozina

aktivit spojenych s finanénimi zdroji, smétujici k realizaci podnikatelskych aktivit.

Nejdulezitéjsim krokem k tspé$Snému provedeni podnikovych aktivit je vzajemna interakce

mezi jednotlivymi subjekty podnikovych financi, které jsou néasleduyjici:

e podnikatelské subjekty — zde jsou vzajemné vztahy piedstavovany piedevsim

dodavatelko-odbératelskymi vztahy,

e zaméstnanci — tento subjekt piedstavuje pivodni koncept Batovské firmy

z mezivale¢ného obdobi, kdy zaméstnanec je chapan jako spolupracovnik,

11



e stat — pusobeni statu jako subjektu podnikatelskych financi se predpoklada
Vv podobé¢ vytvoreni prostiedi, které je pfiznivé pro podnikani. Jako ptiklad muze

byt uvedeno zajisténi pravnich norem vztahujicich se na podnik.

V ptipadé uspesného provedeni podnikatelskych aktivit se da predpokladat moznost fizeni
tohoto procesu také z pohledu finanéniho. V této souvislosti se objevuje pojem finan¢niho
fizeni, jez se da povazovat za podmnozinu podnikovych financi, kterd se pouziva jako

rozhodovaci prostfedek podnikovych financi [3 s. 2].
Finan¢ni fizeni

Financni fizeni je dulezitou soucasti celého ftizeni podniku. Je provadéno hlavné
finanénimi manazery. Samotny pojem finan¢ni management v sobé piedstavuje efektivni
vyuziti dalezitych podnikovych zdroju, jako jsou napiiklad kapitalové zdroje. Jako jedna
z moznych definic finan¢niho fizeni se da pouzit ta, od S. C. Kuchal, ktery fika Ze:

. v ’ Vv oo F 1 s o e .. .y Ve, o recl
»~Financni Fizeni Se zaméruje na ziskavani zdrojii a jejich efektivniho vyuziti v podnikani “.

Dalsimi ekonomickymi teoretiky, ktefi se snazili definovat pojem finanéniho fizeni, mohou

byt naptiklad Howard a Upton, ktefi fikaji: ,, Financni management je aplikovani obecnych

v , . . o . v o ror o2
manazerskych principu do oblasti financniho rozhodovani.

Z vyse uvedeného definovani finanéniho fizeni vyplyva, Ze dany proces se zaobira hlavné

efektivnim vyuzivanim zdroja, které ma management v podniku k dispozici [8 s. 3].
Zakladni funkce finanéniho Fizeni

roxr

Jelikoz finanéni fizeni je rozhodujicim nastrojem podnikovych financi je dilezité definovat

zakladni funkce, kterymi se financ¢ni fizeni zabyva.
Mezi standardni funkce firemnich financi se fadi:
e ziskavani penéz a kapitalu z riznych zdroji,

e alokace penéz a kapitalu do riiznych forem nepenézniho majetku,

e rozdélovani zisku,

UpARAMASIVAN, C a T SUBRAMANIAN. PARAMASIVAN. Financial management. New Delhi: New
Age International (P) Ltd., Publishers, 2009, str. 3

’PARAMASIVAN, C a T SUBRAMANIAN. PARAMASIVAN. Financial management. New Delhi: New
Age International (P) Ltd., Publishers, 2009, str. 3
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e evidence, archivace [3s. 12].
Rozsah finan¢niho Fizeni

Finan¢ni fizeni je jedna z dulezitych ¢asti celkového fizeni podniku, kterd pokryva
rozsahlou oblast podnikovych aktivit. Jako takové pfimo zasahuje, v ur¢ité podobé, do

kazdého odd¢lent, jako je naptiklad personalni, marketingové nebo produkéni.
Nasledujici vybér piedstavuje dulezity rozsah finan¢niho fizeni v podniku [8 s. 5].
¢ Financni fizeni a ekonomika

Ekonomické koncepty jako mikroekonomie a makroekonomie jsou pifimo propojené
s financnim fizenim prostfednictvim takovych operaci, jako je rozhodovéni o investicich
atd. Financni fizeni je také spjato s nékterymi ekonomickymi vychodisky, jako je napiiklad

soucasna hodnota penéz ¢i budouci hodnota atd.
¢ Financni fizeni a Gcetnictvi

Utetni zaznamy v sobé zahrnuji také finanéni informace, které se vztahuji piimo
K hospodaieni podniku. Diky tomu Ize jednodu$e porozumét vztahim mezi finanénim
fizenim a ucetnictvim, kdy financni fizeni je pfimo zavislé na informacich obsazenych
v uetnictvi. Tento vztah je dualezity hlavné pro vedouci pracovniky, a to pro jejich

rozhodovani.
e Financ¢ni fizeni a marketing

Zakladnim Zivotnim tUkonem kazdého podniku, at’ uZ se jedna o vyrobni ¢i obchodni
subjekt, je prodej daného vyrobku ¢i zbozi. Pro uspésny prodej potiebuje marketingové
oddéleni také finance pro splnéni svych potieb. Finan¢ni oddéleni na zaklad¢ tohoto vztahu
musi umé&t alokovat svéfené prostiedky tak, aby byly dostupné nejen pro marketingové
oddéleni, ale také pro vSechny Utvary v podniku, které je vyZaduji. Z toho divodu je

marketing, ale i dalsi Gtvary, a finan¢ni fizeni propojené a zavisi jeden na druhém.
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1.2 Podstata hodnoceni ekonomiky podniku

S nastupem hospodaiské krize v tomto desetileti, se pojem a praxe hodnoceni podnikové
ekonomiky stava opét vice aktualnim a jeji samotny vyznam rychle roste. Spole¢nosti se
vtomto rychle se ménicim prostfedi transformuji, prodavaji, slucuji nebo se naopak
dostavaji stale do vétsi financni tisn€ a nasledné krachuji. Jako nasledek, se méni i ptistup
bankovniho sektoru. Ten se zacind branit proti Spatnym investicim, kdyby mohl byt
poskytnut napiiklad avér krachujicimu ¢i malo vykonnému podniku. Jak je patrné, davodi
pro hodnoceni podniku je mnoho. Uéel k jakému ma hodnoceni slouZit, ¢ komu pesné ma
slouzit, je zékladnim kritériem, ktery ma velky vliv na urCeni procesu hodnoceni jako

celku.

Podnik, jenz je definovan obchodnim zakonikem jako soubor hmotnych, nehmotnych
a osobnich slozek podnikani, pouziva k provozovani své ¢innosti obchodni majetek, ktery
predstavuje soubor majetkovych hodnot podniku. Samotny obchodni majetek hraje
V oceniovani a hodnoceni podniku klicovou roli. Cilem procesu hodnoceni je vétSinou
zjistit velikost Cistého obchodniho majetku (Obchodni majetek minus veskeré zavazky

podniku) [5s. 521].
Hodnoceni podniku podnikem samotnym

Jednim z moznych zpusobt jak hodnotit podnik je vyuZit k procesu vnitini zdroje podniku
tj. management dané¢ho podniku. Divodi pro¢ zvolit pravé interni hodnoceni, mizZe byt
napiiklad potfeba managementu dosdhnout nejvy$§i mozné hodnoty spolecnosti.
Management timto zptisobem vyuzivéa systém zpétné vazby k ovéteni své vlastni ¢innosti.
Dalsim divodem je potfeba majiteli spolecnosti na informacich, jakym smérem a jakou

rychlosti se ubira jejich vloZeny kapital. Proto se snaZi ziskat ty nejpiesnéjsi informace

0 aktualnim stavu své spolecnosti.
Hodnoceni podniku externimi subjekty

Mezi dal$i skupinu uzivateld informaci ohledné hodnoceni spolecnosti jsou externi
subjekty, které spolupracuji s danym podnikem (napf. dodavatelé, odbératelé, banky atd.).
Tento subjekt se dostava do pozice, ve které je ¢asteéné ovliviiovan podnikem, a také do
jisté miry ovlivituje dany podnik. V odborné literatuie se Casto pouziva pro pojmenovani

externich subjektl anglicky nazev ,,stakeholdeti®.
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vvvvvv

ohledn¢ hospodateni podniku, urcuji, za jakych podminek budou poskytovat podniku
finan¢ni prostfedky. Z celé Skaly stakeholdert jsou banky tim nejvice informovanym

Clenem [13 s. 9].

1.2.1. Podstata financ¢ni analyzy

Za kolébku vzniku finan¢ni analyzy jsou uznavany Spojené staty, které se také v nejvetsi
mife zabyvaly jak teoretickymi, tak i praktickymi aplikacemi jednotlivych metod. Pod
pojmem finan¢ni analyza si lze predstavit jakykoliv rozbor ekonomické ¢innosti, ve které
hraje rozhodujici pozici €as a penize. V prub&hu ¢asu se chapani finan¢ni analyzy postupné
zménilo do rozboru finanéni situace podniku, pfipadné celého odvétvi nebo i celého statu.
Pro rozbor finanéni situace podniku jsou vyuzivany jak ucetni, tak i statistické informace

z minulosti podniku [7 s. 13].

Finanéni analyza je definovana podle Marka jako: “Financni analyza predstavuje proces
vySetiovani a vyvozovani zaveru z vysledkii financniho hospodareni minulych anebo
budoucich obdobi urcité osoby vietne zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovani

. . - . o . Lo -3
Jjednotlivych financnich parametrii a ovérovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.*

Jednim z divodd, pro¢ se v praxi provadéji finanéni analyzy je ten, ze vystup slouzi jako
podklad pro interni rozhodovani managementu podniku. Mezi dal$i motivy pro zpracovani
se také v odborné literatuie uvadi fakt, ze banky na zaklad¢ informaci poskytnutych
z finanéni analyzy pfijimaji rozhodnuti o poskytnuti ¢i neposkytnuti urcité sluzby, kterou

nabizeji [5 s. 180].

Mezi hlavni tkoly finan¢ni analyzy patfi:
e Kkomplexni posouzeni urovné souc¢asné finanéni situace podniku,
e odhaleni negativnich ¢i pozitivnich pfi¢in vyvoje podniku,
e posouzeni vyhlidek na finanéni situaci podniku v budoucnosti,

e piiprava opatteni ke zlepSeni ekonomické situace podniku,

3MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2006, str. 179
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zajisténi dlouhodobé prosperity podniku[1 s. 68].

1.3 Zdroje informaci pro podnik

Vychozim a zaroven zakladnim zdrojem informaci pro podnik, které jsou pouzitelné jak

pro vytvafeni finan¢nich analyz, tak i pro hodnoceni vykonnosti podniku obecné, lze

povazovat podle DluhoSové nasledujici vykazy:

vykazy finan¢niho ucetnictvi — tyto vykazy lze povazovat za externi ve smyslu, ze
V nejvetsi mife slouzi pro externi uzivatele. Mezi zakladni vykazy tohoto okruhu

patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz o Cash flow,

vykazy vnitropodnikového tcetnictvi — do této skupiny patii zejména vykazy, které
se zamécfuji na zobrazovani vynaklddani podnikovych prostfedki tj. naklada
V nejriznéj$im clenéni. Déle je mozné sem zafazovat vykazy o spotiebé nakladt
Vv jednotlivych stfediscich atd. Tyto vykazy se vyznacuji interni povahou, jelikoz

nejsou vetejné dostupnymi informacemi.

Specialné¢ informace pro finan¢ni analyzu Ize seskupit do nasledujicich okruhi:

finan¢ni informace — zahrnuji ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy, vnitropodnikové

informace atd.,

kvantifikovatelné nefinan¢ni informace — predstavuji pfedev§im firemni statistiky

produkce ¢i odbytu,

nekvantifikovatelné informace — do této kategorie se zatazuji zpravy vedoucich

pracovnikt jednotlivych utvarQ, nezavisla hodnoceni atd. [1 s. 69].

1.4 Ukazatele méreni vykonnosti podniku

Za jeden z hlavnich cild finan¢niho fizeni 1ze obecné ptedpokladat neustalé zvySovani

vykonnosti podniku. Méfeni vykonnosti je nepfetrzité se ménici proces, jak je mozné vidét

na obrazku ¢. 1.
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Vliv ptsobeni finanénich trha

Silny vliv MVA Tk
NPV
Stiednivliv ROCE -
WACC EVA
EPS ROCE
o EBITDA Provozni ROE
Slaby vliv CcF
Gisty EBIT ROA
zisk
° ° Cas
1985 1995
Zisk Rentabilita Hodnota

Obrazek 1 Vyvoj finan¢nich ukazatelii vykonnosti podniku

Zdroj: Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku DluhoSova

V soucasné dobé se prechazi od tradi¢nich ucetnich ukazateli k ukazatelim, kde se

(24

vykonnost méfi pomoci zmény hodnoty ur¢ené pomoci cen generovanych na trzich.

~7

Diky témto zménam je moZné v dneSni dobé rozdélit ukazatele méfici vykonnost na

3 skupiny a to:
e ucetni ukazatele,
o ckonomické ukazatele,

e trzni ukazatele.

Ugetni ukazatele

Tyto ukazatele se pouzivaji jiz fadu let, a to pfiblizn¢ od poloviny 80. let 20. stoleti. Mezi
klasické ucetni ukazatele 1ze zaradit napt. Cisty zisk (EAT), provozni zisk (EBIT), zisk na

akcii (EPS) atd. Jeden z hlavnich problému tohoto ukazatele je ten, ze je zalozen na ucetni

17



definici zisku, ktera malokdy vyjadiuje schopnost podniku generovat hotovostni toky. Jako
ptiklad 1ze uvést absolutni ukazatel na bazi Cistého zisku, ktery vykazuje nedostatky v tom,

ze pti vypoctu nelze oddélit zakladni a mimoiadné vysledky spolecnosti.
Mezi hlavni ucetni ukazatel patii:

e ukazatel Cistého zisku na jednu akcii — tento ukazatel neboli EPS je urcen jako Cisty

zisk ptipadajici na jednu kmenovou akcii,

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ukazatel, dale jiz ROE, ptedstavuje dalsi
generaci ucetnich ukazatelii, ktery se zamétuje na porovnani ziskovosti s pouzitim
vlastniho kapitalu. Mira zisku vypocitana ukazatelem ROE predstavuje informace,

podle nichz management zjist'uje, jaky dodateény vynos piinasi kapital podniku,

e ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu — dalsi ukazatel, neboli
ROCE, ptedstavuje nastroj pro hodnoceni vyznamu dlouhodobého investovani na

zaklad¢ urceni vynosnosti vlastniho kapitalu,

e rentabilita aktiv — tento ukazatel je nejvice znamy pod zkratkou ROA. Jedna se
o néco realisti¢téjsi méfitko ekonomické vykonnosti, nejsou zde ovSem brany
V potaz néklady na kapital. Ukazatel ROA je Casto povazovan za klicové méfitko

pro urceni rentability [1 s. 16].
Ekonomické ukazatele

Tyto ukazatele vznikly v disledku poznatku, ze samotny vyvoj rentability nemusi vzdy
korelovat s tvorbou hodnoty pro vlastniky ¢i manazery. Aby mohlo byt mozné urcit
presn€j$i hodnotu podniku, musi byt vynosy porovnavany také s naklady na kapital.
Ekonomické ukazatele se na rozdil od téch ucéetnich ukazatelti vyznacuji tim, ze zohlednuji
veskeré naklady na investovany kapital. Pfi vypoctu ekonomickych ukazateld je zohlednén

faktor rizika i ¢asovy horizont.
Nejvyznamnéjsi ukazatele jsou nésledujici:

e (ista soucasna hodnota NPV — jednd se o nejvhodné&jsi ukazatel hodnoty, jez
umoziuje propocet vytvoiené hodnoty. Vyjadiuje pfirtstek majetku v souvislosti
s realizaci daného projektu. VétSinou se vypocitava jako rozdil mezi soucasnou

hodnotou volnych penéznich tokl a pocatecnich jednorazovych vydaji. Hlavnim

18



nedostatkem daného ukazatele je fakt, Ze se volné finan¢ni toky musi odhadovat na

nékolik obdobi doptedu,

e ekonomicka ptidand hodnota EVA — ukazatel je zalozen na principu ekonomického
zisku. Aplikace tohoto konceptu je uréovana zvladnutim nékolika metodologickych
problémti spojenych s danou dostupnosti ucetnich dat, méfenim a interpretaci
vysledkt v podniku. Teprve v nedavné dobé se podafilo piekonat tyto nastrahy
a ukazatel se mohl pIné integrovat do hlavniho proudu vyuzivani v podnikové
praxi. V mnoha podnicich se jedna o piedni ukazatel planovani a sledovani firemni

vykonnosti,

e Ukazatel cash flow zinvestic CFROI — samotna podstata tohoto ukazatele je
podobna jako u ukazatele ekonomické ptidané hodnoty EVA, s tim rozdilem, ze
zakladem je porovnani vnitiniho vynosového procenta S primérnymi naklady na

kapital [1s. 19].
Trzni ukazatele

Trzni ukazatele vykonnosti jsou velice citlivé na vyvoj akciovych trhi. V této souvislosti je

hodnocena vykonnost podniku z pohledu trhu.
K nejvyznamnéj$im ukazatelim se fadi:

e trzni pfidand hodnota — tento ukazatel neboli MVA ptedstavuje nejpiesnéjsi
m¢éfitko bohatstvi, jez podnik vytvofil. Zptsob, jakym tento ukazatel zachazi s daty,
predstavuje proces, v némz se porovnava celkova trzni hodnota podniku
s mnozstvim kapitalu, ktery do ni vlozil akcionaf. Je-li trzni hodnota vétsi nez
investovany kapital, spolecnost tim vytvotila dodate¢nou hodnotu a naopak. Jedna

se vlastn€ o porovnani trzni a ucetni hodnoty podniku,

e trzni vynos kapitdlu — dany ukazatel je zejména vhodny jako trzni méfitko
uspésnosti podniku pro vlastniky. Ukazatel piedstavuje soucet dividendového
vynosu a kapitdlového vynosu. Jednad se o vynos, ktery ziskaji akcionafi z koupé

akeii [1 s. 22].
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1.5 Zakladni ukazatele finanéni analyzy

1.5.1. Analyza pomérovych ukazatel(

Zaklad takovéto analyzy vychazi predevsim z ucetnich vykazii a predstavuje vétSinou podil
dvou absolutnich ukazatel. Pomérové ukazatele maji vyhodu v tom, Ze poskytuji rychly
piehled o zdkladnich ekonomickych vykonech podniku. Jednd se tak o nejvic pouzivanou

analyzu v praxi.

Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazateli, jako nastroje analyzy finan¢niho
zdravi podniku, bylo vytvofeno velké mnozstvi ukazatelti, nékteré se od sebe lisi jen
nepatrnymi modifikacemi. Do zékladnich ukazatelii finan¢ni analyzy je mozné zaradit

nasleduyjici.
e Ukazatele finan¢ni stability.
e Ukazatele zadluzenosti.
o Ukazatele rentability.
o Ukazatele likvidity.
e Ukazatele aktivity [7 s. 65].

Finan¢ni stabilita

vvvvvv

a davaji moznost hodnotit riizné stranky finan¢ni stability, patii ukazatel podilu vlastniho
kapitalu na aktivech. V odborné literatufe se obCas pouzivd pojmenovani tohoto nastroje

jako koeficient samofinancovani.
e Podil viastniho kapitalu na aktivech = vlastni kapital/celkova aktiva

Nasledujici ukazatel charakterizuje dlouhodobou financni stabilitu, a zaméfuje se na
podavani informaci o schopnosti podniku kryt majetek z vlastnich zdroji. ZvySovani

tohoto ukazatele znamend upevilovani finan¢ni stability.

o Stupen kryti stalych aktiv = dlouhodoby kapital / stdla aktiva [1s. 73]
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ZadluZenost

Zadluzenost vyjadiuje stav, kdy podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje.
V soucasné dobé se u velkych podniki nevyskytuje stav, kdy jsou aktiva zcela financovana
z vlastnich zdroji, nebo naopak vyhradné z cizich zdroju. Pouziti pouze vlastniho kapitalu
S sebou pfinasi nevyhnuteln¢ snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Zato pfii
pouziti jenom cizich zdroji by pravdépodobné vznikaly velké problémy pii samotném

ziskavani prostredkd.

Podstatou analyzy zadluzenosti je vyhleddvani optimalni vySe mezi vlastnim kapitalem

a cizim kapitalem tj. vytvoreni kapitalové struktury [10 s. 57].

Jako zakladni ukazatel miry zadluZenosti podniku se casto uvadi celkova zadluzenost.
Tento ukazatel ma hlavni vyznam hlavné pro dlouhodobé véfitele, jako jsou komercni
banky. Cim je vysledek v nasledujici rovnici mensi, tim je situace lepsi jak pro podnik, tak

1 pro véfitele.
o Ukazatel véritelského rizika = cizi kapital / celkova aktiva

DalSim analytickym ukazatelem celkové zadluzenosti mize byt i ukazatel zadluzenosti
vlastniho kapitdlu. Obdobné jako u vySe uvedeného vzorce i zde plati, Ze ¢im mensi
vysledek, tim lepsi situace. Akceptovatelna zadluZenost vlastniho kapitalu pfitom zéalezi na
postoji vlastnikli. D4 se vSak ptredpokladat, Ze u stabilnich firem by se zadluzenost méla

pohybovat v rozmezi 80 % az 120 %.
o  Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital [1 str. 75]
Rentabilita

Pod pojmem rentabilita se skryvd meéfitko schopnosti podniku vytvafet nové zdroje,
tj. dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Rentabilita obecné charakterizuje

vynos z podnikdni za dané obdobi pomoci nasledujiciho vztahu:
o Zisk / Investovany kapital

Pti vypocitavani rentability se vychazi z vykazu zisku a ztrat. Porovnavaji se udaje za celé

ucetni obdobi s udaji zjisténymi k uréitému datu [7 s. 82].
Rentabilitu miZzeme podle Marka rozdélit na tfi zakladni stupné a to:
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e rentabilitu thrnného vlozeného kapitalu,

e rentabilitu dlouhodobého kapitalu,

e rentabilitu vlastniho kapitalu.
Rentabilita thrnného vloZeného kapitalu

Pod timto prvnim zakladnim stupném se skryva rentabilita aktiv neboli ukazatel ROA.
Jeho dulezitost spociva hlavné v tom, ze pométuje zisk S celkovymi aktivy investovanymi
podnikem a tim se mysli veskery vynalozeny kapital podniku. V ¢isté podnikové podobé

vypadé vzorec pro vypocet jeho hodnoty takto:
o rentabilita aktiv = zisk pred zdanénim a uroky / aktiva
Rentabilitu dlouhodobého kapitalu

Dalsim stupném rentability je ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu neboli ROCE.
Tento ukazatel slouzi hlavné pro hodnoceni dlouhodobého investovani spole¢nosti. Jeho

podoba vypada nésledovné:

o rentabilita dlouhodobého kapitalu = zisk pred zdanénim a uroky / dlouhodoby
kapital

Rentabilitu vlastniho kapitalu

Ukazatel je vSeobecné zndm pod zkratkou ROE. Tento pomérovy ukazatel vyjadiuje
celkovou vynosnost vlastnich zdrojt, tedy vytvafeni zisku. VSeobecné se udava, ze ¢im
VEtsi je tento ukazatel, tim lepsi je situace podniku. V nékterych ptipadech to vSak nemusi
byt pravda. Zakladnim divodem je fakt, Zze se v samotném ukazateli vyskytuje vlastni
kapital, ktery se skladd z n€kolika polozek. AvSak nékteré se mohou dostat i do zaporu
(vysledek hospodateni). Paklize nastane situace, Ze podnik bude mit zédporny vysledek
hospodareni a zaroven 1 zdporny vlastni kapital, hodnota celého ukazatele bude zakonité
kladné a to v celkovém kontextu nelze hodnotit jako pozitivni vyvoj. Samotny vzorec je

charakterizovan nasledovné:

e rentabilita viastniho kapitalu = cisty zisk po zdanéni / viastni kapital [5 s. 187-195]
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Likvidita

Ukazatele likvidity se v pribéhu casu standardizovaly do podoby tiiprvkového schématu.
Pod likviditou se v odborné literatufe uvadi schopnost podniku hradit své zavazky
a ziskavat prostiedky na provedeni potfebnych plateb. Ve své podstaté je zakladni vztah
vSech likvidit stejny. Srovnava se objem toho co ma podnik zaplatit a toho co muze

zaplatit.
e Beznd likvidita = obézna aktiva / kratkodobad pasiva

Bézna likvidita se vyznacuje tim, Ze vysledek by mél byt urcen v rozmezi 1,5 — 2,5.
e Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby / kratkodoba pasiva

Doporucené hodnota pohotové likvidity se ¢asto uvadi v rozmezi 1 — 1,5. VySe ukazatele

pritom Casto zavisi na ¢innosti vybraného podniku.
e Penezni likvidita = financni majetek / celkova kratkodobad pasiva

Tento ukazatel penézni likvidity by se mé&l pohybovat v intervalu 0,2 — 0,4. Nevyhodou
byva, ze tento ukazatel je pomérné nestabilni [3 s. 143-144].

Aktivita

Ukazatel aktivity méti schopnost podniku vyuZivat investované finan¢ni prostfedky a méfi
spojeni jednotlivych slozek kapitalu s aktivy a pasivy. Casto se vyjadiuji riizné obratky

jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv, piipadné doby obratu.

Mezi zékladni ukazatele aktivity lze zatadit rychlost obratu celkovych aktiv, ktery méfti

obrat celkového majetku. Cim vétsi je vysledek ukazatele, tim lepsi je situace pro podnik.
e Obratka celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

DalSim vyznaénym ukazatelem aktivity je moZné zminit dobu obratu pohledavek. Ta
udava, za jak dlouho jsou v priméru splaceny faktury podniku. Dilezitost tohoto ukazatele
nabyva na vaze hlavné v oblasti planovani penéznich tokd. Pfitom plati ¢im mensi

hodnota, tim lepsi tj. ¢im méné dni trva zaplaceni pohledavek tim Iépe.

e Doba obratu pohledavek = pohledavky * 360 / trzby [1 s. 83]
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1.5.2. Analyza soustav ukazatell

Mezi nejrozsifenéjsi soustavy ukazateli patii bezesporu tzv. pyramidové struktury
pomérovych ukazatel. Ty se snazi na jednom grafu ¢i v jedné tabulce stru¢né a piehledné
zachytit nekolik charakteristickych ryst podniku najednou a umoziuji nahlédnuti do

vzajemnych souvislosti mezi likviditou, strukturou financovani a rentabilitou podniku.

Pod pojmem rozklad néjakého ukazatele se rozumi rozlozeni tzv. vrcholového ukazatele na
soucin, soucet, rozdil ¢i podil jinych tzv. pfi¢innych ukazatelt. Pfitom je mozné nékteré
ukazatele rozlozit nekonecné mnoha zpiisoby, ovSem ne kazdy ma po rozlozeni svoji

vypovidajici schopnost.

Jako nejznaméjsi pyramidova struktura, je diagram Du Pont. Ten ukazuje jak je rentabilita
vlastniho kapitalu urcena ziskovou marzi, obratkou aktiv a pomérem celkovych aktiv

k vlastnimu kapitalu [7 s. 102].
Samotné grafické znazornéni tohoto rozkladu vychézi z nasledujici rovnice.
o ROA= cisty zisk / trzby * trzby / aktiva = cisty zisk / aktiva
e  ROA = rentabilita trzeb *obrat celkovych aktiv = vynosnost celkovych aktiv

Z této, zakladni Du Pontovi, rovnice vychazi i rozsiteny vztah, jez je zalozen na rozkladu

rentability vlastniho kapitalu. Princip rozkladu je zndzornén na obrazku €. 2

e ROE = cisty zisk / trzby * trzby / aktiva * aktiva / viastni kapital = Cisty zisk /

viastni kapital

e ROE = rentabilita trzeb * obrat aktiv * mira fin. paky = vynosnost vl. Kapitilu
[12s. 247]
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naklachy _
majetek

Obrazek 2 Diagram Du Pont rozklad ukazatele ROE

Zdroje: Managementmania.com

Samotny diagram se v odborné literatufe miiZze vyskytovat v riznych podobach. Bud’ mize
byt zaloZen na zakladé¢ zisku po zdanéni, nebo pfed zdanénim. Je rozdélen do dvou casti,
a to jednak na ¢ast kde se znazoriiuje tvorba ziskového rozpéti (leva strana) a na ¢ast, kde

se vyskytuji rozvahové polozky (prava strana).
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2 Definovani financnich toku a bilance cash-flow
podniku

2.1 Podstata cash flow

Jednim z hlavnich cili podnikani je zhodnocovani vlozeného kapitalu, tj. vytvareni zisku.
Zisk je ovSem pouze Ucetni veli¢inou, ne vSak uz skuteCnymi penézi. Skuteéné penize
predstavuji rozdil mezi penéznimi pfijmy a penéznimi vydaji. Tyto penize se v odborné
literatuie nazyvaji cash flow. Samotny pojem ma sviij pivod v USA, proto se vétSinou

pouziva anglicka varianta nazvu.

Manazefi se museji starat nejen o to, aby podnik vykazoval kazdy rok zhodnoceni
vlozeného kapitalu, ale museji také davat pozor nato, aby mél podnik v kazdém okamziku
dostatek penéz neboli kladné cash flow. Efektivni fizeni cash flow je zakladem pro pieziti
zbozi. Zékladem kazdého problému v podniku je Spatné odhadnuti volnych penéznich
prostiedkd, napiiklad pfi splaceni Gvéru nebo dani. Piehled vSech piijmi a vydaji

V podniku je mozné vidét na obrazku ¢. 3.
Ptijem jako takovy pochazi z nasledujicich hlavnich zdrojt.

e Prodej produktii za penézni prosttedky — jedna se o prodej vyrobkil ¢i sluzeb,

ovsem ne na fakturu, ale pfimo za penize.
e Pujcky — jedna se o zdroje od finan¢nich instituci ¢i od vlastnikd.

e Pifemcéna majetku za penéZni prostiedky — Vv nckterych ptipadech je vyhodné

prodéavat nepotiebny majetek a tak ziskdvat dodatecné financni prostiedky.

v

e Prodej podilu podniku — je nejkrajné&jsi moznost ziskavani financi, ale nevyhodou je

omezeni Kontroly nad vlastni spolecnosti [2 s. 12].
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Centralni a lokélni

Financni oblast

Investice drzené do splatnosti
Pijem drokd
Kratkodobé pajeky

Nové podily
Pdjcovani

Platba drokd
Vyplata dividend
Spléatky dluhd
Koupovani podild

Platba Grokd

Splatky dluhd

Kapitalové
trhy

Penéini
trhy

Obrazek 3 Toky zdroju v podniku

Zdroj: Managing cash flow Heyler

Cash flow je Casto definovan jako skuteény pohyb (tok) penéznich prostiedkli podniku za

urcité obdobi v souvislosti s jeho ¢innosti. Je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku.
Samotna nesourodost mezi ziskem a cash flow vychazi podle Synka z respektovani:

e rozdilu mezi pohybem hmotnych prosttedkii a jejich penéZznim vyjadienim

(naptiklad prodej vyrobki na fakturu),

e cCasového nesouladu hospodarskych operaci, které vyvolavaji naklady, a jejich
finanénim zachycenim (naptiklad vznik mzdovych naklada kazdy den, ale vyplata

se provadi jednou za mésic),

27



e disledku pouzivani riznych ucetnich metod (napiiklad rtizné metody odepisovani

dlouhodobého majetku).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze podnik mize vykazovat vysoké trzby a zisk v Gcetnictvi, ale
jeho penézni pfijmy a stav penéznich prostiedkll je naprosto odlisny. Muze tak dochazet
k tomu, ze podnik se bude potykat s nedostatkem finan¢nich prostiedkt pro kryti svych
béznych aktivit. Tato situace je velice Castd 1 u dnesSnich podnikt, které¢ vykazuji zisk, ale
jde o zisk nezaplaceny, tj. vazany v pohledavkach a v nékterych piipadech i nedobytnych
[12 s. 241].

Vychozi datovou zdkladnou pro zjistovani cash flow je Gcetnictvi podniku. Hlavni je
pfedevsim ¢ast Gcetni zavérky zvana vykaz cash flow. Vynalozené penézni prostiedky
vstupujici do podnikového procesu se v soustaveé Ucetnictvi pfeménuji na jednotlivé slozky
majetku a zavazkd a po Case se znich stavaji opét penézni prostiedky. Tento proces

transformace je mozné vidét na obrazku ¢. 4.

zboZi

Zavazky Pohledavky

———> materidl ————= nedokonéena vyroba —— = vyrobky

PENIZE

Obrazek 4 Schéma cash flow v produkénim cyklu podniku

Zdroj: Cash flow Sedlacek

2.2 Vykazovani Cash flow

V Ucetnictvi jsou penézni toky zachyceny ve vykazu cash flow. Smyslem vykazu je
poskytnout informace uzivatelim o schopnosti podniku vytvaiet penézni prostiedky
a o zpusobu jejich vyuziti. Zakladem vykazu je ¢lenéni na provozni, investi¢ni a finan¢ni
¢innost. Diky tomuto rozdé¢leni je mozné vyhodnocovat vahu jednotlivych ¢innosti na

celkovou situaci podniku a hodnotit vzajemné vazby a vztahy danych ¢innosti [9 s. 294].
Informace zachycené v tomto prehledu penéznich tokt slouzi mimo jiné pro:

e odhad soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd,
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e mezipodnikové srovnani,
e posouzeni spravnosti predchozich vykazi,
e zkoumani ziskovosti podniku.

Jelikoz vykaz cash flow pojednava o zménach penéznich tokli podniku, je dulezité

specifikovat obsah téchto toktli na nasledujici:

e penézni prosttedky — spadd sem penézni hotovost podniku v pokladné, penize na

bankovnich tc¢tech a zapocitavaji se tu i penize na cesté,

e penézni ekvivalenty — pod timto pojmem se uvadéji likvidni financni aktiva tj.
aktiva, ktera 1ze snadno a rychle pfeménit na penézni prosttedky za piedem znadmou
¢astku. Jedna se zejména o terminované obchodovatelné cenné papiry, jakymi jsou

statni pokladni¢ni poukazky [11 s. 54].

Clenéni vykazu cash flow koresponduje s podnikovymi &innostmi, které jsou rozdéleny do

3 hlavnich oblasti fizeni na provozni, investicni a finan¢ni ¢innost.
Cash flow z provozni ¢innosti

Pod touto oblasti se rozumi hlavni vydéleéna ¢innost podniku nebo i jina, ktera se neda
zafadit do investi¢ni ¢i finan¢ni. Provozni oblast ptredstavuje zakladni aktivity podniku,
které piinaseji vynos. Udaje poskytnuté z této &innosti jsou nezbytné pro odhad budoucich

potieb cash flow podniku. Do této oblasti spadaji zejména:
e piijmy z prodeje vlastnich vyrobkd, zboZi a sluZeb,
e piijmy ze zprosttedkovatelské ¢innosti,
e vydaje za pofizeni materidlu a zbozi.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Tento typ cash flow se zaklada na pofizovani a vyfazovani dlouhodobého majetku.
Vykazané penézni toky z této ¢innosti by mély informovat uzivatele o tom, v jaké mife

podnik vynaklada finan¢ni prostfedky na dlouhodoba aktiva.
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Do penéznich vydajii a pfijmu z investi¢ni €innosti patii zejména:
e piijmy a vydaje spojené s potfizenim pozemk, budov a staveb,
e piijmy a vydaje spojené z potizeni podilovych cennych papiru,

e piijmy a vydaje s poskytovanim uvéra a pajcek.

Cash flow z finanéni ¢innosti

Zpusoby financovani podniku jsou v dnesni dob¢ velice rozmanité. V zakladni formé se da
fici, Ze se podnik bud’ financuje z vlastnich zdroji, naptiklad prostiednictvim vlastnich
akcionafli, nebo prostfednictvim cizich zdrojd, tj. pijckami. K hlavnim polozkam cash

flow z finan¢ni Cinnosti patii zejména nasledujici penézni toky:
e piijmy z vydavanych akcii, podilti nebo dluhopist,
e piijmy z penéznich dard,
e vydaje vztahujici se ke splaceni tvéri,
e vydaje na vyplatu dividend [9 s. 296].
2.3 Metody zjiSt'ovani cash flow

V Gcetni literatufe se obecné vyskytuji dva rizné zplsoby jak pfistupovat ke zjiStovani

penéznich toku. Jsou jimi:
e pfima metoda,
e nepiima metoda.

Nekteré podniky pouzivaji pii sestavovani vykazu cash flow obé metody. AvSak Ceské
ucetni standardy povoluji pouziti nepiimého zplsobu vypoctu cash flow pouze pro

provozni oblast.
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Piima metoda

Tato metoda je charakteristickd svou vlastnosti, kdy vykazuje hrubé penézni toky,
tj. skutecné ptijmy a vydaje které se usporadavaji podle hlavnich tituli. Na obrazku ¢. 5 je

mozné vidét schéma vykazu pfimé metody.

Pijmy Prehled o cash flow Vydaje
Pocate¢ni stav penéznich prostiedki

g Vydaje obdobi - 9‘:?{
pifjmu_ a1k : vydaji
Piijmy obdobi

Kone¢ny stav penéznich prostiedki

Soucet = Soucet

Obrazek 5 Schéma sestaveni vykazu cash flow pifimou metodou

Zdroj: Cash flow Sedlacek

Pro sestaveni vykazu se dé pouzit podle Sedlacka dvou ptistup.

o C(Cista piima metoda — tato metoda je zaloZena na sledovani skute¢nych pifjmi
a vydaju a jejich zaclenéni do pfedem vymezenych polozek. Vychazi pfitom ptimo
ze zmén stavli penéznich prostfedk ¢i penéznich ekvivalenti, které jsou

vyvolavany hospodarskymi operacemi podniku.

e Neprava piima metoda - v nékterych ptipadech nazyvana také jako modifikovana
pfima metoda. Spociva v transformaci vynosové nakladovych dat na pifijmové
vydajova. Z vykazu zisku a ztrat se vybiraji ptislusné pfedem vymezené skupiny
nakladl a vynost. Ty se dale upravuji o zménu stavu rozvahovych uctd, které se

K nim vyznamov¢ vazi.

Pfimé metoda je pro svou povahu povazovana casto za vhodné&j$i zplisob sestaveni vykazu
0 cash flow. Nabizi blizsi informace o charakteru penéznich tokt, o generovani penéznich

prosttedk a jejich aplikaci nez metoda nepiima.
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Neprima metoda

Tato metoda ziskala sviij nazev z toho, Ze nevychazi z vynost a nakladd, ale vypocet je
zalozen na vysledku hospodateni podniku, ktery se dale upravuje. Tuto metodu Ize pouzit
pouze v ptipad€ penéznich tokl z hlavni vyd€le¢né Cinnosti spole¢nosti. Pii zpracovani se

zisk upravuje o nasledujici polozky.

e Nepenézni operace — jedna se o ucetni operace, které ovliviiuji vysi zisku nebo
ztraty bez dopadu do penéznich prosttedki a penéznich ekvivalenti, napf. odpisy

a Cerpani rezerv.
e Pohledavky a zdvazky — je mozné sem zaradit i kratkodoby finan¢ni majetek.
e Zménu stavu zasob.

Na obrazku €. 6 je graficky znazornén princip sestaveni vykazu cash flow nepiimou

metodou.

Vynosy Naklady

Vynosy, které nejsou soucasné pfijmem Naklady, které nejsou soucasné vydajem

- -
PFijmy, které netvofi vynosy Vydaje, které netvori naklady
W
Prijmy obdobi

Vydaje obdobi <
%
CF z provozni éinnosti PROVOZNI CINNOST

Nakup fixnich aktiv
-
Prodej fixnich aktiv INVESTICNI CINNOST
-
PfirGstek dlouhodobych zdroja

Ubytek dlouhodobych zdroj FINANCNI CINNOST

Obriazek 6 Schéma sestaveni vykazu cash flow nepfimou metodou

Zdroj: Cash flow Sedlacek
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Nepiima metoda je vSeobecné brana jako jednodussi a nendro¢né na vstupy. Bere v potaz
pouze ty penézni toky z provozni ¢innosti, jez jsou vykazovany na netto bazi a neobsahuji
zadné platby, tj. hrubé cash flow. Jistou vyhodou v této metodé¢ miize byt to, ze
neprozrazuje piili§ mnoho o daném hospodaieni podniku externim uzivatelim cash flow.
Nevyjadiuje podrobné strukturu penéznich tokti podniku na rozdil od pfimé metody

[11s. 60].

2.4 Ukazatele penéznich toku a jejich analyza

Pro analyzu finan¢ni situace podniku slouzi pfedevSim rozdilové indikatory, které se
v odborné literatufe Casto oznacCuji jako fondy finan¢nich prostfedkii. Samotny fond je
chapan jako shrnuti riznych stavovych ukazatelt, které vyjadiuji aktiva a pasiva jako
rozdil mezi souhrnem urCitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek

kratkodobych pasiv.

Mezi hlavni ukazatele pené¢znich fondl, jez slouzi ptredevSim k analyze fizeni likvidity

podniku, je mozné zatadit nasledujici:

e (isty pracovni kapital,

e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézné — pohledavkové finan¢ni fond.
Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel 1ze vyuzivat pro méfeni likvidity podniku, i kdyz se s nim musi zachazet
obezfetné. Mezi nim a likviditou neexistuje identita. Vypocitava se jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky, jak
je znamo, jsou vymezeny do splatnosti jednoho roku. Tudiz je mozné odd¢lit od ob&znych
aktiv tu ¢ast, ktera je uréena na thradu nejblizsich kratkodobych dluhi a zistane ta ¢ast
ktera, je pro podnik volna (neni vazana na bezprostfedni operace). Takovato volna ¢ast je
vSeobecné oznaCovana za finan¢ni fond. Pro manazery tento fond predstavuje soucdst

obé&zného majetku, financovanou dlouhodobym kapitalem.

Rozdily mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky je vyznamny také z pohledu
solventnosti spolecnosti. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy lze

povazovat za dobré znameni pro finanéni zdravi podniku. Cisty pracovni kapital pro
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podnik pfedstavuje financni pol§taf, ktery mu dovoli pokracovat v ¢innosti i v pfipadé

nepiiznivych udalosti.

Pro shodovani velikosti ¢istého pracovniho kapitélu lze predpokladat nasledujici:
e jakykoliv rist polozek kratkodobych aktiv v rozvaze znamena ze CPK potom roste,
e jakékoli snizeni polozek kratkodobych zavazkd znamena rist CPK.

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel je nejvhodnéjsi pro pouziti v podniku, ktery chce vyjadiit svoji okamzitou
likviditu. Tento fond piedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pro vyjadfeni nejvétSiho stupné likvidity je nutné do fondu zatadit
pouze hotovost a penize na béznych uctech. Nevyhodou tohoto ukazatele je snadna
manipulace vysledku prostfednictvim piesunu plateb vzhledem Kk okamziku zjistovani

likvidity (naptiklad zadrzenim nebo dfivéj$im provedenim plateb).

Cisty penéZné-pohledavkové finan¢ni fond

V porovnani s piredchozimi ukazateli predstavuje stfedni cestu vypocitavani likvidity.
Metodika sestaveni tohoto ukazatele je nésledujici: z obéZnych aktiv se vylucuji zadsoby
nebo 1 nekvalitni pohledavky a nésledné se od takto upravenych aktiv odecitaji kratkodobé

zavazky [11 s. 69-70].

2.5 Controlling
Pfi samotném pohledu na pojem controlling je nutné se obratit na anglicky preklad tohoto
slova. Znamena jak kontrolu, tak hlavné fizeni, ovladani, regulovani a dohliZzeni na

vysledky spolecnosti a na jeji procesy.

V piipadé definovani controllingu je nutné zminit Sirokou rozpracovanost tohoto pojmu a

pestry vyskyt riiznych autorti kteti vidi tento proces z riiznych thlt.

Pro lepsi pochopeni mohou slouzit 1 nasledujici definice od svétovych autort. Eschenbach
pojedndva o controllingu takto: ,,puvodnim ucelem controllingu je koordinace systemu
Fizeni pro zajisteni vnitini a vnejsi harmonizace a zajisteni informaci. Controlling doplituje

a integruje management jak v koncepcnim, funkciondlnim a instituciondlnim smyslu, tak
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I V persondlnim smyslu. Controllingova filozofie a infrastruktura controllingu jsou sloupy
doplneéni rizeni. S jejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu komplexnost rizeni

podniku. «

Horvéath napiiklad oznacuje controlling jako: ,,subsystém rizeni, ktery koordinuje a cilové
orientuje planovani a kontrolu, jakoz i poskytovani informaci tak podporuje adaptaci

koordinaci celého systému Fizeni podniku. Controlling tim prestavuje podporu Fizeni. “
Samotna filozofie controllingu mize byt strukturovana pomoci tii zakladnich principi:

e oOrientace na cile — tento princip predpoklada, ze controlling se pifimo podili na
stanovovani podnikovych cili a jejich néasledné kontrole. Soucasné se podili na

vytvareni metodik planovéani ve spolecnosti,

e orientace na uzké profily — v tomto pojeti je nutné¢ predpokladat Ze controlling
pomaha budovat ve spole¢nosti informacéni systém, ktery nasledné poskytuje
dostatecné mnozstvi dat. Tento systém md predevSim najit slaba mista ve

spole¢nosti, jez jsou nasledné odstranéna, aby bylo dosazeno podnikovych cilt,

e orientace na budoucnost — controlling musi na ¢as nahliZet retrospektivné a to tak,
ze odhaduje-li budoucnost, musi mit jasné urceny skuteCnosti vyplyvajici
z minulosti, které jsou relevantni. Typicky je postup, kdy zpétna vazba prechazi

k vazb¢ dopiedné [6 s. 12].

2.5.1. Ulohy a nastroje controllingu
nasledna koordinace napti¢ celou organizaci a zajiStovani zpétné vazby. Pro takovéto
vytvareni plant a jejich fizeni existuje fada technik a metod, jez napoméhaji v jednotlivych

fazich.

vvvvv r

e Faze analyticka — vtéto fazi je nejdilezitéjsi zhodnotit okoli spole¢nosti

a analyzovat jak jeho makro prostiedi, tak i mikro prostiedi.

* MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzeii: Ales
> MIKOVCOVA, Hana. Controlling v praxi. Plzeii: Ales
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e Faze prognostickd a konceptni — nejpouzivanéjSimi prognostickymi metodami
a technikami jsou piedevsim strategické hry, kreativni a expertni hry, analyzovani

casovych tad a simulacni postupy.

e Faze realizacni — pro realizaci se pouzivaji modely ndkladové, kalkulacni, rizné

trzni analyzy eventualné i ABC analyzy.

e Faze kontrolni — posledni faze ptedstavuje hlavni zdroj pro dalsi zlepSovani. Jeji
samotnou naplni je zpracovani zpétné vazby a vyvozeni dusledki jak

kvantitativnimi, tak i kvalitativnimi metodami [6 s. 30].

Mezi dalsi dualezity nastroj controllingu patii reporting. Jeho cilem je poskytovani
informaci vSem urovnim managementu, které jsou relevantni z hlediska rozhodovani.
Samotné udaje, kterych se reporting tyka, jsou informace ziskané z ucetnictvi spole¢nosti.
Pro vytvafeni kvalitativniho reportingu ale pouze udaje z G¢etnictvi nestaci, a proto by méli

byt dopliiovany i o udaje tykajici se firemniho okoli.
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3 Predstaveni spole¢nosti Consortio Fashion Group

S.I.o.

3.1 Historie materské spoleénosti

Spole¢nost Consortio Invest AB je zasilkova spole¢nost, ktera byla zaloZena v roce 1949
ve Svédsku. Jeji sidlo je ve méstd Bords. Zaujima vedouci postaveni v zasilkovém
a internetovém obchodé na §védském trhu. Spole¢nost dosahuje ro¢niho obratu 180
miliontt EUR, zaroven zaméstnava pies 500 lidi a dalsi v outsourcovanych sluzbach. Jeji
¢innost je zaméfena na modu, bytovy textil, nabytek, elektroniku, kosmetiku a produkty
zdravé vyzivy. V prabehu let se rozrostla z jedné obchodni znacky Halens a jednoho trhu
ve Svédsku do soucasné podoby, kdy zahrnuje nékolik znadek a operuje v 15 zemich

Evropy.

Do struktury Consortia Invest patii rozsahla sit’ pobocek, které se nachazeji v zemich jako
je Norsko, Finsko, Estonsko, Ceska republika, Polsko, Litva, Slovinsko, Slovensko
a Rusko. V kazdém staté se skupina prezentuje svym zakaznikiim prostfednictvim znacéek
Bubbleroom, Cellbes, a Halens. Celkovou organiza¢ni strukturu je mozno vidét v piiloze

A. Jsou zde uvedeny taktéz vlastnické podily jednotlivych spolecnosti.

3.2 Historie ¢eské pobocky

Do Ceské republiky se tato spole¢nost dostala v roce 2010, kdy se uskutednilo prevzeti
pobocek némecké spolecnosti Quelle. Tradi¢ni zasilkova spole¢nost Quelle S. r. 0. piisobila
na ¢eském trhu 18 let od roku 1992. V listopadu 1993 zacala spole¢nost Quelle s. r. 0.
podnikat v Hradci Kralové. Zde také vybudovala rozlehlou logistickou centralu a své
administrativni a zasilkové sidlo v CR. V roce 1994 byla firma Quelle s. r. 0. pfijata za
¢lena ADMAZu, Asociace direct marketingu a zasilkového obchodu, a stala se jednou

z nejvyznamnéjsich a nejvice oslovovanych zasilkovych firem v Ceské republice.

Pfevzetim spolecnosti Consortio Invest AB v prosinci 2009, doslo pouze k formalni
zméné, kdy ¢innost spolecnosti, tym pracovnikli a s nim i standard poskytovanych sluzeb
zlstal zachovan. V dubnu 2010 doSlo oficidlnim zdpisem do obchodniho rejstiiku
ke vzniku spole¢nosti Halens s. r. 0. v Ceské republice. Organizaéni struktura majetkovych
podili vazanych na ceskou pobocku Consortio Fashion Group s. r. 0. je uvedena na

obrazku ¢&. 7.
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Organizacni struktura Consortio Fashion Group s.r.o. (CZ)

Consortio Invest AB (SE)

100% Consortio Fashion Group
AB (SE)
1,00% 1,00%
90,00% 99,00%
Consortio Fashion Group 10,00% Consortio Fashion Group | 99,00% Halens Turkey Tekstil
spol. s r.o.[SK) s.r.o. (CZ) ve Elektronik Online Shop Ltd. (TR)
—1
100,00%
HALENS Service s.r.o. (€Z) |c "
Consortio Fashion Group [100,00%
AG (CH)
Legenda:
Bakker Holland CZ s.r.o. |49,00% SE - Svédsko
(c2) CZ - Ceskd republika
TR - Turecko
100,00% GE - Né
HALENS GmbH (GE) akuisd I8 mecks
CH - Svycarsko
Sl - Slovinsko
Consortio Fashion Group |100,00% SK - Slovensko
d.o.o. (1)

Obrazek 7 Schéma organizaéni struktury Consortio Fashion Group s. r. 0.
Zdroj: interni materialy spole¢nosti

V pribéhu roku 2012 doslo k postupnému piejmenovani vSech zahrani¢nich spolecnosti
Halens na Consortio Fashion Group. Ceska pobocka byla pod novym nazvem zapsana
v obchodnim rejstiiku k 30. 6. 2012. Aktuélni vypis z obchodniho rejstiiku je v ptiloze B.
V soucasné dobé se v jeji nabidce nachazi Siroky sortiment znacek. Nejpocetnéji jsou

zastoupeny znacky Halens, Cellbes, Bon'a Parte a Next.
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3.3 Organizace obchodnich €innosti koncernu

Jelikoz se jedna o zésilkovou spolecnost, je kladen diiraz na aktivni poskytovani velkého
mnozstvi rozmanitych nabidek. Kazdy rok je zakaznikim ptedkladano mnoho druht
katalogli s riznym zamétfenim. Ty jsou urceny pro specifické cilové skupiny. Kromé
tisténych katalogli se spoleCnost prezentuje piedevS§im prostiednictvim internetu. Pro
vybrané zékazniky nabizi spole¢nost moznost nakupu na fakturu. Tito kupujici ve vétSine
piipadii nabizeji zakoupené zbozi dal$im odbératelim ve svém okoli a nahrazuji takto

diive oblibené shopy.

Veskeré objednavky se ze vSech cest schazeji na jednom misté, jimz je Call centrum
Consortio Fashion Group s. r. 0. Zde se pofidi za den vice nez tisic telefonickych
a pisemnych objednavek a logistika odesle tisice balikli. Zakaznik ptfitom mize zadat svou

objednavku pisemné, telefonicky, formou SMS zpravy ¢i ptes internet.

Spole¢nost Consortio Fashion Group s. r. 0. je moderni multikanalovy zasilkovy obchod
a na Ceském trhu se soustieduje na damskou, panskou a détskou moédu. Spolecné
S ostatnimi zahrani¢nimi spole¢nostmi Consortia Invest AB si klade za cil stat se pfednim

zasilkovym obchodem v severni, stfedni a vychodni Evropé.

Spolecnost se nachazi ve stadiu rozvoje a obnovy. V oblasti IT a logistiky probihaji
V soucasnosti integrac¢ni a koordinacni projekty za Ucelem zvySovéni efektivity v ramci
celé skupiny. V pribéhu posledniho roku doslo v ¢eské pobocce k mnoha zménam. Jeji
hlavni ukoly zasahuji pfedevSim do oblasti produkce katalogii a IT sluzeb pro cely
koncern. Naopak bylo rozhodnuto o zruSeni balici linky a skladovych prostor. Veskeré

zbozi se od roku 2013 postupné za¢ne odbavovat pfimo z centraly ve Svédsku.

Pro hladky chod spolecnosti je nezbytné bezchybné zasobovani. Jak jiz bylo zminéno,
Consortio Fashion Group nabizi své produkty pfevazné prostiednictvim katalogl. Zastupci
dcefinych spolecnosti se pti ptipravé novych nabidek schézeji v koordina¢nim nakupnim
oddéleni v Consortio Fashion Group ve Svédsku. Na zékladé vyhodnoceni minulych sezén
(poptavka na jednotlivé produkty, jejich dodavatelnost, returova kvoéta, dosazena marze
atd.) a prognozy na budouci obdobi se stanovuje, ktery sortiment bude zafazen do

piipravovaného katalogu pro jednotlivé zem¢.

Zbozi je pred zahajenim sezony z 60 % nakoupeno na sklad ve Svédsku. Kazdy tyden

probiha aktualizace nakupnich plant podle skutecné poptavky a nasledné dochazi
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K operativnimu upravovani stavu zasob. Jednotlivé pobocky denné poptavaji zbozi
v centralnim skladu v Bords ve Svédsku. Zde je na zakladé objednavek zbozi vychystano

a zaslano ptimo cilovym zakaznikim v jednotlivych zemich.

Sortiment nabizeny v Ceské republice se sklada ze zbozi pievzatého ze §védského hlavniho
katalogu a dodateéné¢ nakupovaného od externich obchodnikd. Tyto nakupy pochazeji
predevsim od zahrani¢nich dodavatelil. Jedinym tuzemskym dodavatelem byla v roce 2012
spole¢nost Mr. Red s. r. 0. Nejvyssi objem dodavek ze zahrani¢i byl uskuteénén s firmami,
Next Retail Itd. a GA. 1. CO.s. 1. |.

3.4 Ekonomické vysledky Consortia Fashion Group s.r. o.

Nasledujici tabulka ¢. 1 predstavuje vyvoj spole¢nosti v ekonomické oblasti. Jednotlivé

polozky jsou udavany v tisicich korunéch.

Tabulka 1 Ekonomické vysledky spolec¢nosti v letech 2010 az 2012

Polozky v tis. K¢ Obdobi

2010 2011 2012
Aktiva celkem 280 381 257 654 197 757
Zasoby 24 633 3059 1186
Vlastni kapital 150 068 107 345 119 088
Trzby za prodej zbozi 620 921 693 154 153 481
Obchodni marze 154 138 72 202 61 960
Vysledek hospodateni -43 589 -44 705 12 986
Pocet pracovnikti 189 171 93
Pocet zaslanych baliki 534 478 453 659 285 788
Sta\i }’Je,néinicl? prostfoedkﬁ a 4479 2889 2908
penéZnich ekvivalenti

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Jak je mozné vidét, aktiva spolecnosti V poslednich tfech vyrazné klesaji. Vyrazngjsi
pokles nastal mezi roky 2011 a 2012, kdy se tento trend zrychlil. V oblasti zasob doslo
K vyznamnym zménam, az v roce 2011, kdy se zacalo upoustét od klasického nakupovani

na sklad a zacalo se zboZi nakupovat az v okamzik provedeni objednavky zédkaznikem.

V ptipad¢ prodeje zbozi prod¢lala spole¢nost vyznamny propad po vypuknuti hospodaiské
krize. V letech 2010 a 2011 jsou sice trzby vedeny v fadech nékolika set miliont, ale do

nasledujiciho roku se trzby propadnou o vice jak 70 %. Tato polozka je ale velmi
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zkreslena. V ramci koncernové cinnosti probihalo vroce 2010 a 2011 nakupovani
a nasledny prodej zbozi i za ostatni pobocky koncernu, ale v roce 2012 se od tohoto
zpusobu jiz upustilo. V dusledku toho je mozno trzby, v téchto dvou letech, rozd¢lit na dvé
casti.

A to na externi trzby vykazané spolec¢nosti vic¢i zakaznikiim a interni trzby, tj. za zbozi
které bylo dale pfeproddano pobockdm koncernu. V ramci té€chto rokii €inily tyto interni
trzby vice jak 400 mil. K¢. S piihlédnutim k tomuto faktu je vysledek roku 2012 zcela

V norme a trzby spolecnosti od zdkaznika nikterak nevybocuji od predchazejicich let.

Dalsim z vyznamnych negativnich ukazatel je provozni hospodaisky vysledek, ktery se
jiz tieti rok nachazi v ervenych Cislech. I pfes negativni vyvoj se tento trend v roce 2011
zacinad vylepSovat a pomalu mifi zpét do kladné zény. V roce 2010 zapocala samotna
transformace z jedné spoleénosti na druhou, jez ptedstavovala i personalni zmény. Pfi
samotné¢ zméné spolecnost opustilo témeét 100 jejich predeslych zaméstnanct. Toto se da
vysvétlit pfedev§im snahou o zménu ve fungovani spolecnosti, ta hospodafila po nékolik

obdobi se ztratou.
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4 Hodnoceni vnitropodnikovych procest v podniku

4.1 Analyza aktiv a pasiv

Pro analyzu rozvahovych polozek je provedena vertikalni a horizontalni analyza. Veskeré
udaje vychazeji z rozvahy spolec¢nosti Consortio Fashion Group s. r. 0. za roky 2010 az
2012.

V nasledujicich tabulkach ¢. 2 a ¢. 3 je ptehled hlavnich druht aktiv a pasiv ve spolecnosti.

Vsechny penézni jednotky jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 2 Rozvahova aktiva za roky 2010 az 2012 v K¢.

Aktiva (tis. K¢) Stavy k 31.12. kazdého roku
2010 2011 2012
B. | Dlouhodoby majetek 144 431 121 151 91 955
Dlouhodoby nehmotny majetek 5020 4071 891
Dlouhodoby hmotny majetek 94 258 94113 58 037
Dlouhodoby finanéni majetek 45 153 22 967 33 027
C. | Obézna aktiva 126 760 129 327 105 411
Zasoby 24 633 3059 1186
Dlouhodobé pohledavky 11 259 10 990 11597
Kratkodobé pohledavky 87 617 112 389 89 720
Finan¢ni majetek 3251 2 889 2908
D. | Ostatni aktiva 9190 7176 391
Aktiva celkem 280 381 257 654 197 757

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

V ramci rozvahy jsou vybrany hlavni sumarizani polozky jako dlouhodoby majetek

a obézna aktiva a ty jsou nasledné¢ doplnéna o polozky, které vysvétluji tyto celkové

soucty. VySe zminéné udaje jsou komprimovana data z ucetnich zavérek.

Nasledujici tabulka znazoriiuje piehled pasiv podle hlavnich tfid a také podle toho o jakych

operacich vede spole¢nost zaznamy v tisicich K¢.

Tabulka 3 Rozvahova pasiva za roky 2010 az 2012 v K¢

Pasiva (tis. K¢) Stavy k 31.12. kazdého roku

2010 2011 2012
A. | Vlastni kapital 150 068 107 345 119 088
A.l | Zéikladni kapital 200 000 200 000 2 000
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Al [Kapitalové fondy 704 1277] 104103

{! | Hospodaisky visledek minulych let 5639  -49228 0

AV V}'/slec!ek hospodateni bézného ucetniho -43 589 44 704 12 985
obdobi

B. | Cizi zdroje 130313|  150309| 78669

B.1 |Rezervy 10033 7270 7218

:3'” Kratkodobé zavazky 120280| 143039| 71451
Pasiva celkem 280 381 257 654 197 757

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti

4.1.1. Horizontalni analyza
V ramci horizontalni analyzy rozvahy jsou postupné porovndvana a analyzovana jak

aktiva, tak i1 pasiva spolecnosti. Veskeré vypocty vychazeji z tabulek ¢. 2 a ¢. 3.
Aktiva

Ptehled analyzy aktivnich polozek spolecnosti je zobrazen v nasledujici tabulce €. 4.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza Absolutni zména Relativni zména

Aktiva k 31. 12. (tis. K<) 2011 2012 2011 2012

B. | Dlouhodoby majetek -23 280 -29196| 0,839 0,759
Dlouhodoby nehmotny majetek -949 -3180| 0,811 0,219
Dlouhodoby hmotny majetek -145 -36 076 0,998 0,617
Dlouhodoby finan¢ni majetek -22 186 10 060 0,509 1,438

C. | ObéZna aktiva 2 567 -23916| 1,020 0,815
Zasoby -21 574 -1873| 0,124 0,388
Dlouhodobé pohledavky -269 607| 0,976 1,055
Kratkodobé pohledavky 24772 -22669| 1,283 0,798
Finan¢ni majetek -362 19 0,889 1,007

D. | Ostatni aktiva -2 014 -6785| 0,781 0,054
Aktiva celkem -22 727 -59897| 0,919 0,768

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Aktiva v poslednich letech ve spolecnosti pomalu klesaji a to stabilnim tempem.

Nejdramati¢téjsi propad vSak nastal mezi roky 2012 a 2011 kdy se celkova aktiva snizila
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o necelych 20 %. Hlavni pfi¢inou této zmény byl ubytek kratkodobych pohledavek

a dlouhodobého hmotného majetku.

Pasiva

%

Piehled analyzy pasivnich polozek je uveden vtabulce ¢. 5, kde jsou data opét

strukturovana do dvou hlavnich sloupcti a to jak na absolutni zménu pasiv, tak i na

relativni.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza Absolutni zména Relativni zména
Pasiva k 31. 12. (tis. K¢) 2011 2012 2011 2012
A. | Vlastni kapital -42 723 11743 0,715 1,109
A.l |Zékladni kapital 0 -198 000 1,000 0,010
A.ll |Kapitalové fondy 1981 102 826 -1,814 81,522
Hospodifsky visledel -43 589 49 228 8,730 0,000
A.IV | minulych let
Vysledek hospodateni
AV |béZného ucetniho obdobi 1115 57689 1,026 -0.290
B. Cizi zdroje 19 996 -71 640 1,153 0,523
B.l |Rezervy -2 763 -52 0,725 0,993
B.1Il | Kratkodobé zavazky 22 759 -71 588 1,189 0,500
Pasiva celkem -22 727 -59 897 0,919 0,768

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Zde je dilezité si povSimnout dramatického sniZeni zakladniho kapitalu. Ten se meziro¢né
hospodatskymi problémy a slouzilo pro stabilizovani spolecnosti. Spolecnost vykazovala
hospodéisky vysledek 12 mil K¢, coz v absolutnim vyjadfeni ptedstavuje zlepSeni

hospodateni o 57 mil K¢.

4.1.2. Vertikalni analyza
Cilem této analyzy je urcit jak podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych

aktivech, tak i podil jednotlivych zdroja financovani na celkovych pasivech.
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Aktiva

Analyza aktiv je uvedena v tabulce ¢. 6. Tato analyza je provadéna porovnanim celkové

sumy jak pasiv, tak také aktiv, vii¢i ostatnim polozkam v rozvaze.

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv za roky 2010 az 2012 v %

Vertikalni analyza Podil na bilan¢ni sumé
Aktiva k 31. 12. (tis. K&) 2010 2011 2012
B. | Dlouhodoby majetek 52 47 46
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 2 0
Dlouhodoby hmotny majetek 34 37 29
Dlouhodoby finanéni majetek 16 9 17
C. | Obézna aktiva 45 50 53
Zasoby 9 1 1
Dlouhodobé pohledavky 4 4 6
Kratkodobé pohledavky 31 44 45
Finan¢ni majetek 1 1 1
D. |Ostatni aktiva 3 3 0
Aktiva celkem v % 100 100 100

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Struktura aktiv je ve spole¢nosti vyrovnana. V pribéhu let dochdzi pouze k nepatrnym
korekcim v mnoZstvi kapitalu mezi dlouhodobym majetkem a ob&znymi aktivy. I kdyz se
jedna o podnik, ktery je zaméfen na zasilani zbozi, objem dlouhodobého hmotného
majetku zabira na aktivech velky podil. Toto je zpisobeno vlastnictvim velkého arealu

spole€nosti i s pln€ vybavenou balici linkou a vleckou.

Hlavni polozkou ob&znych aktiv jsou s nejvétsim podilem kratkodobé pohledavky. Ty
predstavuji vice jak 45 % celkového objemu aktiv. Tyto pohleddvky jsou zplisobeny
samotnou podstatou zasilkového obchodu, kdy zakaznik plati zboZi az po urcité dobé od

objednani a jeho zaslani.
Pasiva

Analyza pasiv je provedena V nasledujici tabulce ¢. 7. Obdobn¢ jako u vertikalni analyzy
aktiv i zde je bran podil jednotlivych rozvahovych polozek na celkovych pasivech.

Vsechny tdaje jsou ptitom vyjadieny v procentech.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv za roky 2010 az 2012 v %

Vertikalni analyza Podil na bilan¢ni sumé
Pasiva k 31. 12. (tis. K¢) 2010 2011 2012

A. Vlastni kapital 54 42 60
A.l | Zakladni kapital 71 78 1
A.ll |Kapitalové fondy 0 0 53
A.1IV |Hospodatsky vysledek minulych let -2 -19 0
A.V | Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -16 -17 7
B. Cizi zdroje 46 58 40
B.l |Rezervy 4 3 4
B.11l | Kratkodobé zavazky 43 56 36

Pasiva celkem v % 100 100 100

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Mezi roky 2011 a 2012 doslo k masivnimu sniZeni zakladniho kapitalu o necelych 80 %.
Toto snizeni musi byt vSak v rozvaze vykompenzovano a to tim, ze majetek ze zdkladniho
kapitélu se presune na Ucty kapitdlovych fondl. Touto operaci doSlo k narGstu polozky

o vice jak 50 % své plivodni hodnoty.

Po takto razantnim snizeni zakladniho kapitalu, spole¢nost vyrovnala nashromazdénou
ztratu z minulych let. V poloZzce hospodaisky vysledek minulych let, za rok 2012, je
nulova hodnota. Diky ztrat¢ z minulych let, si v ziskovém roce 2012, mohla danové celou

ztratu odepsat.

4.2 Klicové finan¢ni ukazatele

Pro zjisténi financni situace podniku je pouZito nékolik pomérovych finan€nich ukazatela.
Nize uvedené pomérové ukazatele patii z hlediska hodnoceni ekonomické situace podniku
mezi ty nejpouzivangjsi. Jako takové vychazeji zucetni zavérky, a to zrozvahy
a vykazu zisku a ztrat. U kazdého provedeného vypoctu je i piislusny vzorec, podle

kterého bylo postupovano pii analyze dat.
Ukazatele zadluZenosti

Nasledujici tabulka ¢. 10 zobrazuje jednotlivé ukazatele zadluzenosti. Prvni dva ukazatele

jsou vyjadieny Vv procentech, zbylé pomérem.
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Tabulka 8 Ukazatele zadluZenosti za roky 2010 az 2012

Ukazatele dlouhodobé fin. rovnovahy (zadluZenosti) 2010 2011 2012
1| Equity Ratio (VK / AKT) v % 53,52 41,66 60,22
3| Debt Ratio Il. ((CZ+OP) / AKT) v % 46,48 58,34 39,78
4| DebtEquity Ratio (CZ / VK) 0,87 1,40 0,66
6 | Urokové kryti II. (EBIT+odpisy) / uroky) -28,19 -5,42 22,94

Jak jiz pomér vlastniho kapitalu napovida, spolecnost kryje sva aktiva zhruba 50 % ciziho
kapitalu v kazdém roce. Timto krokem udrzuje své celkové zadluzeni v piijatelné miie
a trend nasvédCuje, ze tomu tak bude i nadale. Nasledné z ukazatele véfitelského rizika
vyplyva, ze situace je pro investory (véfitele) piizniva a spole¢nost nepiedstavovala v roce

2012 velké investiéni riziko.

Ukazatel Debt equity ration udava pomér v jakém je cizi kapital vaéi vlastnimu kapitalu.
Az na rok 2011, kdy doslo k podstatnému nartistu ciziho kapitalu, si spolecnost stale

udrzuje zdravy pomér ciziho a vlastniho kapitalu.

Ukazatel trokového kryti byl v roce 2010 na hodnoté -28,19, coz napovida tomu, Ze se
podniku v tom roce nedafilo kryt aroky z Gvéra vysledkem hospodateni. Naopak po roce

2011 dochazi ke zlepSeni, které posouva finan¢ni uroven ve firm¢e na vyssi stupen.
Ukazatele rentability

Dalsim z nekolika wukazateld a zaroven nejznamé&js§im je ukazatel rentability.

V nasledujici tabulce €. 8 jsou postupné analyzovany rentability aktiv, rentabilita kapitalu

a rentabilita vlastniho kapitalu vypoctené za spole¢nost Consortio Fashion Group s. r. 0.

Tabulka 9 Ukazatele rentability za roky 2010 az 2012

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2010 2011 2012
1|ROA - Rentabilita celkovych aktiv (EBIT/AKT) v % -10,94 -15,15 6,75
- Rentabilita trzeb (EBIT/T) v % -4,10 -4,34 511
- Obrat celkovych aktiv (T/AKT) 2,67 3,49 1,32
2| ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/(VK+DLK)) v % -19,15 -34,07 10,57
3|ROE - Rentabilita v1. kapitalu (CZ/VK) v % -29,05 -41,65 10,90
- Financ¢ni paka (AKT/VK) 1,87 2,40 1,66
4| Rentabilita z vlastnich finan¢nich zdroji (CF/VK) v % -20,39 -32,01 18,31
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Ukazatel rentability celkovych aktiv, jez je na prvnim misté, predstavuje klicové méfitko
rentability. Z tohoto ukazatele opét vyplyva, ze spole¢nosti se nedafilo. Béhem rokt 2010
a 2011 dosahovala spole¢nost zaporného hospodaiského vysledku, coz se také odrazilo do
tohoto ukazatele. V celkovém trendu je jasné vidét, ze tyto dva roky nebyly z hlediska
rentability dobré. Az v roce 2012 spolecnost zvratila tento trend a dostala tak rentabilitu do

kladnych ¢isel.
Ukazatele aktivity

V tabulce ¢. 9 jsou znazornény vypocty provedené pro analyzu aktivity, kterou spole¢nost

v danych letech vykazovala v oblasti aktiv, zasob, pohledavek a zavazk.

Tabulka 10 Ukazatele aktivity za roky 2010 az 2012

Ukazatele aktivity (doby obratu) 2010 2011 2012
1| Obrat aktiv (T/AKT) 2,67 3,49 1,32
2| Obrat zasob (T/zésoby) 30,34 294,29 220,23
4| Doba obratu zasob (ZAS./(T/360)) ve dnech 11,87 1,22 1,63
5| Doba inkasa pohledavek (POHL/(T/360)) ve dnech 47,63 49,34 139,64
6 | Doba splatnosti krat. zavazka (KZ/(T/360)) ve dnech 57,95 57,20 98,48

V ukazateli obrat aktiv je zachyceno, jak efektivné spole¢nost vyuZziva svoje aktiva.
V ptipad¢, ze minimalni uroven tohoto ukazatele by méla byt 1, je v letech 2010 a 2011
situace dobra a spole¢nost priznivé vyuziva sva aktiva. V roce 2012 vSak dochazi

k propadu na hodnotu 1,32, coz nasvéd¢uje poklesu jak aktiv, tak hlavné trzeb.

V ftizeni zasob dochazelo v roce 2011 a 2012 k vyraznym pohybtm, jelikoz hodnota obratu
zasob je znacné vyssi nez v roce 2010. Tento ukazatel by mél udavat, kolikrat se zbozi za

dany rok prodé a znovu naskladni.

V této spolecnosti dochazi v poslednich dvou sledovanych letech K jistému specifiku.
Valna vétSina skladovych zasob uréend pro prodej nebyla ucetné evidovana ve spolecnosti
Consortio Fashion Group s. r. 0. v Cechach, nybrz byla majetkem matei'ské spole¢nosti ve
Svédsku. Toto zbozi vstupovalo do udetnictvi Geské pobodky az v okamziku jeho
bezprostiedniho prodeje, a to jak ve form¢ samotného nakupu zbozi, tak i nasledného
prodeje. Pii této operaci vlastné spole¢nost vyuzila Gcet zbozi na skladé pouze pro evidenci

obratti. Timto postupem nebyl Zadnym zpisobem narusen bézny chod spole¢nosti.
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V oblasti zdvazkd a pohledavek mé spole¢nost v roce 2012 zna¢né nedostatky v placeni
a ve vymahani pohledavek od svych vétiteld. Oproti predchozim rokiim kdy byly doby
inkasa a splatnosti prakticky identické, doslo v tomto roce ke znaénému prodlouzeni, a to
zejména u doby splatnosti pohledavek z 50 dnli na 140 dni. Jednim z divodid miize byt
existence nedobytnych pohledévek ¢i vnitropodnikové transakce, které v ramci koncernu

nejsou dale vyrovnavany.

Ukazatele likvidity

Piehled likvidity spole¢nosti je v tabulce ¢. 11. Ta je doplnéna ukazateli pracovniho

kapitalu a pracovniho kapitdlu na aktiva k jiz klasickym ukazateliim likvidity.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity za roky 2010 az 2012

Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2010 2011 2012
1| Pracovni kapital, Working Capital (OAKT - KD) 4779 -24702| 22363
2 | Pracovni kapital na aktiva ((OAKT-KD)/AKT) v % -1,70 -9,59 11,31
4| Celkova likvidita (OAKT/KD) 1,05 0,90 1,48
5| Bézna likvidita ((KrP+FM)/KD) 0,76 0,81 1,30
6 | Penézni likvidita (FM/KD) 0,03 0,02 0,04

Z ptehledu klasickych likvidit je vidét, Ze béZna likvidita je na velmi nizké urovni. V roce
2011 dokonce klesa pod hranici 1, coZ napovidd vétsi kratkodobé zadluZenosti. I kdyz
obézna aktiva vtomto roce vzrostla, doSlo ale zaroven k dramatickému narustu
vétsi riziko pfed mensim. To jen dokresluje situaci, kdy na tom spole¢nost v roce 2011

nebyla dobfe.

U pohotové likvidity je opét patrné, Ze se spolecnost vyskytuje na krajnich hodnotach. Ty
dokazuji, ze pfistup fizeni je velice agresivni. Dobrym indikatorem také muiZze byt to, Ze
spole€nost se snazi drzet minimalni mnoZzstvi penéznich prostredki, jak ukazuje penézni

likvidita.

Samotny pracovni kapitdl vletech 2010 a 2011 vykazoval zapornou hodnotu a to
pfedevSim vtom, Ze spolecnost nevykazovala dostatecné mnoZzstvi obézného majetku
a zaroven se hodné zadluZzovala. Toto pocindni zapfiCinilo snizeni hodnoty podniku

v danych letech.
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likvidity, kterd dosahuje ideédlnich hodnot a diky tomu spolecnost zbytecné nevytvari
penézni zasoby. Diky tomu muze s nabytymi finan¢nimi prostfedky dale operovat, aby

zlepsila svoji ekonomickou situaci.

S pohledu zavazkl a pohledavek za vnéjsi subjekty dosahuje spole¢nost dobrych vysledkd.
Zde se projevuje vyhoda podnikani zalozena na zasilkovém obchodu, ktery funguje
prosttednictvim prodeje na dobirku. Diky tomu se spolecnosti daii vymoci vice jak 99 %
vSech svych pohledavek. Co se tyce styku s dodavateli a ostatnimi vnéjSimi subjekty,
udrzuje spolec¢nost piikladnou platebni moralku. Kazdy rok zmensuje objem zavazk, které

ma platit. Timto jednanim si zajist'uje dobré jméno a povést.

Velkym negativem bylo v minulych letech prohlubovani ztraty, ktera vrhla spole¢nost do
procesu utlumu. Ten ptedstavoval zestihlovani jak v fadach zaméstnanct, tak i z hlediska
celopodnikovych aktivit. Spatnym signdlem je zmen3ovani obratu a celkovych trzeb, jeZ
jsou hlavnim zdrojem financi. Tento nepiiznivy vyvoj, kdy si zakaznici vybiraji rad&ji

konkurenci, je nejvétsi hrozbou v soucasné dobé, ale i do budoucna.

Negativné se Vekonomické situaci spolecnosti projevuje nevyrovnavani zavazk
a pohledavek v ramci koncernu. Tento krok, kdy si jednotlivé pobocky nesplaceji mezi
sebou, a i vici své matefské spoleCnosti zavazky a pohledavky, je Spatny signal do
budoucna. Diky tomu dochazi k jemnému zkresleni skute¢né hospodaiské situace

spole¢nosti.
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5 Analyza finan€nich tokul v podniku

5.1 Uréeni vnitropodnikovych stredisek

Ve spolecnosti jsou ndklady a vynosy sledovany prostiednictvim ndkladovych stiedisek.
Dochazi zde vSak pouze k jejich evidenci, ktera slouzi pro ptrefakturace mezi ptidruzenymi
podniky a zaroven pro kontrolu. V ramci spole¢nosti vSak nejsou uplathovany mezi

stiediskové obchody.

Pro rok 2012 byla stanovena nize uvedena stfediska v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19 Piehled nakladovych sti‘edisek na rok 2012

Cislo strediska Nazev strediska '3°°°t .
zameéstnancu
1000 Finance 11

1400 Vseobecné sluzby

1500 Brand Halens

1 600 Marketing support

1810 Slovensko

1820 Svycarsko

0
1
3
1700 HR 1
0
0
1

1900 Bakker

2 000 Logistika 26
2990 Logistické projekty 0
3100 Call center 12
3200 Property 4
3400 IT 11

4 500 Katalogova produkce

4 600 Grafické studio

4710 Produkce katalogli koncern

4720 Produkce katalogti koncern - vedlejsi naklady

4790 Produkce katalogli pro externi partnery

5000 Marketing

7000 Zasilka CZ

7100 Prodejna

OIN|IOjl|O|lO|O|N|O

8 000 Discount brand

Celkem 93

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti
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V ramci kazdého stiediska se rozlisuji tyto stejné naklady a vynosy:
e trzby za sluzby pro ptidruzené podniky,
e mzdové naklady,
e socialni a zdravotni pojisténi,
¢ ndaklady na objekty,
e automobily,
e cestovné,

e ostatni externi sluzby jako jsou naklady na telefon, poStovné apod.

Stiediska jsou rozdélena podle své Cinnosti do skupiny sluzeb a obchodu. Do skupiny

sluZeb patfi strediska 1000 az 4600. Skupina obchod je tvotena stiedisky 5000 az 8000.
a) Skupina stiredisek sluZeb

Okruh stfedisek 1000 az 1900 sleduje pievazné sluzby spojené s vedenim ucetnictvi
a ekonomickym provozem. Objevuji Se zde piipady jako bankovni poplatky, reprezentace,
dary apod. V ramci vSeobecnych sluzeb se vedou kurzové rozdily a vedeni zahrani¢ni
poboc¢ky spolecnosti Brand Halens. Stfedisko je zodpovédné za reprezentaci znacky
Halens. Toto stiedisko je vedené mimo okruh stiediska zaméfeného na marketing.
Stfedisko s ndazvem HR predstavuje persondlni oddéleni a jako takové se zde eviduji

naklady spojené se Skolenim zamé&stnanct, ptispévky na stravovani atd.

Bakker, Slovensko a Svycarsko jsou stiediska, ktera predstavuji pfidruzené podniky. Svoji
vlastni specificnosti vyzaduji podrobnou evidenci. Objevuji se zde hlavné naklady na
sluzby zajistované pro tyto spolecnosti. Diky stfediskové evidenci je jednodussi

ptrefakturovani vSech néaklada.

Okruh stiediska 2000 je cely vyclenén pro ¢innost spojenou s provozem skladu. Patii sem

kromé rezijnich ndklada pfedev§im néklady spojené s balenim zasilek.

Strediska ve skupin€ 3000 sleduji ¢innost zakaznického servisu. Zde se eviduji naklady
a vynosy vytvofené Call centrem. To zajiStuje pfijimani objedndvek od zakaznikl
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a vyfizovéani piipadnych reklamaci. Cinnost vykonava jak pro &eskou pobocku, tak i pro
Slovensko a pro pfidruzeny podnik Bakker Holland CZ. Dalsim stfediskem je sprava
majetku. Pod jeji kompetence spada udrzba objektu a zafizeni. Stiedisko informacénich
technologii zaujima nejvétsi ¢ast okruhu 3000. Toto stiedisko vykondva sluzby pro
vSechny dcetiné spolecnosti Consortia Invest AB. Prevazné se staraji o bezproblémovy

chod softwaru a o jeho zlepSovani.

Stiediska ve skupiné 4000 zabezpecuji produkci katalogl, jak po obsahové, tak i po

grafické strance.
b) Skupina stiedisek obchod

Okruh stfediska 5000 ptedstavuje praci Marketingového oddéleni, jez se staraji o styk

S vetejnosti, zpusob prezentovani firemniho zbozi a pfipadné charitativni akce. Daéle

vvvvvv

Pod okruhem stiediska 7000 se nachazeji vysledky hlavni ¢innosti celé spolecnosti. Jedna
se predevsim o naklady a vynosy ze zdsilkového obchodu. Nejvétsi polozkou jsou nakup

a prodej zbozi. Dal§im zde ptitomnym stfediskem je podnikova prodejna.

Stiedisko 8000 je zaméteno na vyprodej zbozi z katalogli. Eviduje naklady na ochrannou

znamku, spravni poplatky a poplatky za doménu, kde nabizi spolecnost zlevnéné zbozi.

5.2 Strediskové finanéni toky

Pro kazdé stfedisko je v daném roce stanoven plan ndkladl a vynost. Kazdy mésic
se sleduje, jakym zptisobem jsou dodrzovany tyto cile. Pro vyrovnanou bilanci je dilezité
sledovat vyvoj celkovych nékladii v pribehu celého tcetniho obdobi. K tomuto napomaha
Naésledujici tabulka €. 20 uvadi sumarni vysledek nakladii a vynost podle jednotlivych

stredisek.

Tabulka 20 Vysledek hospodaieni stfedisek v roce 2012

stf'ceilsil:ka N7y S ) zam};gtclf:mcﬁ VYSIe(Zigll(ZV o
1000 |Finance 11 115 447
1400 |VSeobecné sluzby 0 -585 183
1500 |Brand Halens 1 24 646
1600 | Marketing support 3 10 415
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1700 |HR 1 23 838
1810 |SK 0 -169 796
1820 |CH 0 6 517
1900 |Bakker 1 -14 223
2000 |Logistika 26 -8 277 938
2990 |Logistické projekty 0 -27 607
3100 |Call center 12 -65 669
3200 |Property 4 -4 508 258
3400 |[IT 11 668 962
4500 |Katalogova produkce 6 473 422
4600 |Grafické studio 7 2 023 525
4710 |Produkce katalogli koncern 0 56 622
4720 Egiil;;;e katalogti koncern - vedlejsi 0 12 295
4790 |Produkce katalogii pro externi partnery 0 4 828
5000 |Marketing 8 -3215 036
7000 |Zasilka CZ 0 -8 548 219
7100 |Prodejna 2 -1 013 450
8 000 |Discount brand 0 -378 120

Celkem 93 -23 407 571

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti

Nejvetsi ztratu v hospodareni tvofi jednoznaéné stiedisko zasilky. Zde tvoti hlavni naklady
nakup zbozi ve vysi 66 951 799 K¢ a vynosy 131 217 382 K¢. Z téchto dvou zakladnich
udaju Ize vycist, ze pribliznd marze zbozi prodadvaného spolecnosti je 50 %. DalSimi
velkymi polozkami, které je nutno pficist k ndkladiim jsou naptiklad, vydaje na katalogy
28 224 492 K¢, postovné 11 361 216 K¢ a poplatky, které souvisi s pouZivanim znacky
31 056 721 K¢.

DalSim stfediskem, které vykazuje znacnou ztratu, je Logistika. Ta doplaci na to, Ze
disponuje velkymi skladovymi prostory, které nejsou optimalné vyuzity. Dale se za touto

ztratou skryvaji velké reZijni naklady.

Stiedisko property je dalsi ztratovou oblasti. AvSak samotna podstata tohoto stfediska
zabranuje dosaZeni kladného vysledku, jelikoZ nevytvafi Zadny vynos, ale naopak na néj

jsou kladeny zna¢né naklady na udrzbu a provoz celého areélu.
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5.3 Finanéni operace spolec¢nosti

5.3.1.

U financnich operaci, které probihaji s matetskou spolecnosti ve Svédsku, jsou maximalné

Vnitrokoncernové penézni operace

vyuzivany vzajemné zapocCty zavazki a pohledavek tak, aby se bankovni poplatky omezily
na minimum. Pro plathy vyuziva spole¢nost metodu Cash pooling. Spole¢nost ma k tomuto
ucelu otevieny bankovni Géet v Nordea bance se sidlem ve Svédsku. Ten je veden
Vv riznych ménach. Jsou jimi ¢eské koruny (CZK), svédské koruny (SEK), eura (EUR),
Svycarské franky (CHF) a polské zloté (PLN).

Cash pooling je metoda optimalizace vedeni podnikovych uctl. Jeji nespornou vyhodou je
usnadnéni prace s vice Ucty a tim 1 snizujici se troky z ptipadnych kontokorentnich tivéra.
Vsechny zustatky at’ uz kladné, nebo zaporné se vztahuji vzdy k jednomu souhrnnému
uctu, ze kterého se nasledné kalkuluji troky. Tim padem jsou zaporné zustatky z jednoho
uctu kryty prebytkem na jiném uctu. Cash pooling je mozno také pouzit pro vedeni uctt

Vv riiznych ménéch, tak jak je to vyuzivéano i v této spolecnosti.

V nasledujici tabulce €. 21 je piehled mésicnich obrat za rok 2012, jak probihaly na uctu
Nordea banky. Ta slouzi jako nastroj vnitropodnikového pohybu penéz. Z velké casti je

vyuzivéana pro penézni styk dcefinych spolecnosti s matetfskou.

V ptipadé nedostatecnych penéznich prostfedkli v zahrani€ni méné na ceské pobocce, je
vyuzivéana, i pro platby ve prospéch externich subjektl. Pii takovychto transakcich je
vyhodngj§i vyuzit pravé tuto banku, jelikoZ koncern ve Svédsku ma sjednany vyhodngjsi

prevodni kurzy.

Ugty, které jsou vedeny formou cash poolingu, maji charakter zdvazkt a pohledavek
tj. pohyby se zde netltuji prostfednictvim finan¢nich ucti. Hodnoty jednotlivych ucéta
v cizich ménéch, jsou piepotitavany, kazdy mésic, podle aktualniho kurzu CNB na Ceské

koruny.

Tabulka 21 Mési¢ni stavy na uctech vedenych v Nordea bance za rok 2012 v K¢

Mésice | Utetv EUR | Utetv CZK | UetvSEK | Utetv PLN | Utet v CHF
1. 1278190| -82632421 2 1842 480 1507
2. -2 550 380 73 394 704 0 4 249 461 -21
3. 626 666 2913291 -449 997 -6 074 325 -1 486
4, 644 492 -6 639 954 -104 628 -16 985 0
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5. 231 254 844 609 -1 330 305 847 681 0
6. 219 910 -4 285 965 -7132 919 30 636 0
7. -548 521 3165 737 -781 366 1 365 846 0
8. -8 142 9 549 059 -4 741 439 549 222 766
9. -1 268 736 0 -568 894 746 581 3759
10. -1854 971 7405 020 -970 934 694 616 3781
11. -769 023 12 935 994 -787 605 802 936 2230
12. 3999261 -16650074 5731387 -4 928 475 -232 537

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Tato tabulka predstavuje obraty v jednotlivych mésicich, tak jak byly zaznamenany
V ucetnictvi. Pouze mésic leden je zkreslen, a to tim zplsobem, Ze jsou zde pficteny
pocate¢ni stavy roku 2012. Nejedna se o kumulované mési¢ni zastatky, a proto se v tabulce
objevuyji jak zdpornd, tak i kladna Cisla. V ptipad€ kladného pohybu spolecnost vyrovnava

své zavazky. Naopak zaporné hodnoty zavazek vytvareji.

V piehledu je nejvyraznéjsi ucet vedeny v Ceskych korunach. Na tomto uétu dochazi
K nejvétsim operacim, jelikoz zbozi je matefskou spolecnosti fakturovano v Ceskych

korunach a témi je pak nasledn¢ faktura zaplacena.

V prubéhu celého roku jsou pohyby celkem vyvazené. Vyjimku tvoti leden, jak jiz bylo
vyse zminéno a unor. Mésic tnor se odliSuje od ostatnich thradou jedné velké faktury za
zbozi vystavené k 31. 12. 2011. Ta byla v celkové hodnoté 77 mil. K¢. Faktura souvisi
s cetnim prevodem skladovych zasob na Svédskou spole¢nost Consortio Fashion Group
AB. Utet, vedeny v CHF, vykazuje minimum obratl, jelikoz v kvétnu 2012 doslo

K uzavieni §vycarské pobocky.

5.3.2. Vnitrokoncernové obchodni vztahy

V ramci styku jednotlivych pobocek mezi sebou dochazi k fakturaci zbozi a sluZeb.
Jednotlivé pobocky si navzijem zajistuji rizné sluzby. Matetskd spoleCnost fakturuje
pfedevS§im zbozi a sluzby spojené s doddvkami pro jednotlivé zemég. Tabulka cislo 22

zobrazuje tyto transakce, tak jak k nim dochazelo, v pribéhu roku 2012.
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Tabulka 22 Mési¢ni vnitrokoncernové obraty zavazki a pohledavek za rok 2012 v K¢

, Pohledavky Zavazky - Pohledavky — Zavazky
Obdobi matka matka pridruZené pridruZené
1. 84 610 638 -21 111 629 20 084 167 -979 743
2. -713 786 792 5901 881 -4 989 616 0
3. -1 326 658 -352 469 -410 414 917 873
4. -2 341 238 6 060 295 -195 831 61 870
5. -932 299 154 362 -56 996 0
6. -996 487 3561 786 1524 402 0
7. 3 749 081 -9 280 076 -973 686 0
8. -1623 114 -9 529 831 -908 374 0
9. 7604 001 -7 850 083 -213 875 0
10. 3280 704 -11 875 290 176 888 0
11. -11 537 768 -8 407 655 104 166 0
12. 57 761 592 -5 128 826 200 873 0

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Co se tyka zavazka vici pfidruZzenym podnikiim, Vv pribéhu roku 2012 byl vykazovan

minimalni pohyb. Toto je zplisobeno tim, Ze ¢eska pobocka poskytuje své sluzby ostatnim

pfidruzenym podniktim a ne naopak.

5.3.3.

Celkovy prehled vnitropodnikovych finanénich operaci

V ramci finanénich operaci jsou brany v uvahu jak pohledavky a zavazky, tak i pohled na

naklady a vynosy. VSechna relevantni data jsou uvedena v tabulce ¢islo 23 za jednotlivé

meésice.

Tabulka 23 Mési¢ni obraty za rok 2012 v K¢

Mésice Pohledavky Zavazky Naklady Vynosy
Leden 119 790 003 -123 981 024 33171375 28 791 236
Unor -81 997 654 83 856 298 23 665 986 23717 004
Bi'ezen 53 492 1 853 950 30 960 500 31 062 061
Duben -2 619 385 619 735 23 704 837 23330794
Kvéten -1 016 847 65 617 20 830 703 21 717 052
Cerven -3937 199 -1 159 689 18 959 167 13 873 396
Cervenec 1526 126 -5 649 139 23 855410 17 659 335
Srpen -24 946 -604 467 24 477 595 23 645 605
Zari 9823 315 -9 060 922 21 583 871 19 434 009
Rijen 5579 370 -4 179 679 28 677 179 29 669 337
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Listopad -14 025 638 10 952 523 24 385 363 22716 571

Prosinec 68 597 363 -16 122 519 40 998 896 72 641 701

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Obdobn¢ jak tomu bylo v tabulce ¢islo 22, tak 1 zde jsou v lednu zapocitany pocatecni
stavy roku 2012. Proto se leden vyznacuje nejvys$imi hodnotami oproti ostatnim mésictim.
V pribéhu roku vynosy kolisaji a to v zdvislosti na sezonnich trendech. Obecné byva
povazovan za nejsiln€j$i mésic prosinec diky blizicim se vanocnim svatkiim. To se ostatné
ukazuje 1 zde, kdy vynosy vzrostly na trojnasobek béznych vynost. Naopak nejslabsSim
mésicem je Cerven, ktery dalece zaostava. Dlivodem je blizice se dovolena a taktéz koncici

platnost katalogii, kdy dochazi k sezéonni vymeéné.

5.3.4. Vnitropodnikové finanéni toky

V ramci vnitropodnikového sledovani penéznich tok se hlavni operace odehravaji na
bankovnich uétech. Zde se promitaji pfichody a odchody finan¢nich prostiedk z a do
podniku. Podle aktudlniho stavu financnich prosttedkt se provadéji rozhodnuti o placeni
zavazki. K operativnimu sledovani stavu financ¢nich prostfedkt slouzi v podniku denni

aktualizace pohybil prostiedkd.

Naésledujici ptehled financnich tokl v tabulce €. 24 a 25, ptedstavuje soucty jednotlivych
sledovanych transakci v rdmci kazdého mésice za rok 2012. Takto sestaveny rozvrh dale
slouzi jako podklad pro vytvafeni rocniho vykazu o penéZnich tocich a pro budouci

pléanovani.

Tabulka 24 Mési¢ni pi‘ehled Cash Flow od 1.1 2012 do 30. 6. 2012 v tis. K¢

Sledované obdobi Leden Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Cerven
Penize na zaéatku

mésice 14 942 5521 9553 12 238 14 556 11 949
Ptichozi platby -

Halens/Cellbes 16 801 22 078 22 597 15942 19 019 12 896

Ostatni ptichozi platby 1 560 1133 5 205 3801 4162 3173
Celkové prichozi
platby 18361 23211| 27802 19743| 23181 16069
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Vrécen¢ penize -
Halens/Cellbes -3 387 -3 362 -3 740 -2 599 -3 107 -2 505
Vyplacené mzdy -8178 -3218 -3637 -3617 -2 780 -3161
Pojisténi a dan¢ za
zaméstnance -3091 -2 542 -2 690 -1 639 -1718 -2014
Podnikova dan 0 0 0 0 0 0
DPH -13 619 -940 -739 -1162 -751 -808
Platby dodavatelim
Postovné -689 -1 356 -3 548 -1 052 -5 956 -2 423
Telefony -51 -103 -105 -82 -112 -08
Ostatni -7 822 -6 542 -6 229 -4 088 -6 304 -4 164
Platby za zbozi
Heimtextile -404 -269 =77 -360 -281 -218
Next -557 -33 -137 -179 0 0
Prepravné -2 773 -814 -1 215 -2 020 -1779 -1011
Vnitrokoncernové
platby 12 789 0 -3 000 0 -3 000 0
Ostatni 0 0 0 -627 0 0
Celkové odchozi
platby -27782| -19179| -25117| -17425| -25788| -16402
Penize na konci
meésice 5521 9553 12 238 14 556 11 949 11 616

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

V této tabulce jsou vycisleny obraty penéznich prostiedklt za prvni pololeti roku 2012,
tj. od zacatku ledna az po cerven. Modie jsou vyobrazeny mezisoucty ptichozich
a odchozich plateb. Radek penize na zaGatku mésice vyjadiuje soucasny stav volnych

prosttedkll na zac¢atku kazdého obdobi Vv tisicich K¢&.

V ramci penéZnich tokid se ve spolecnosti zapocitavaji financni prostfedky ptfidruzeného
podniku Halens Servis. Spolec¢nost s témito penézi hospodaii podle své potieby. Jelikoz se
jedna o ptidruzeny podnik, nezapocitavaji se tyto prostiedky do ro¢niho vykazu Cash flow.
Z toho divodu kone¢ny stav v této tabulce nekoresponduje s tdaji o Cash flow za rok

2012.

Béhem sledovaného obdobi se hladina finan¢nich prostfedkii ve spolecnosti drzela na
vyrovnané urovni. Nedochdzelo zde k vyznamnym vykyvim kromé mésice ledna, kdy

penize poklesly o 10 mil. K¢&. Tento pokles ma na svédomi vyvoj v lednu, kdy dochazelo

67



ke znacnym vydajim. Nejvétsim vydajem je tthrada DPH, ktera byla v lednu hrazena za

ptredchozi obdobi prosince 2011 ve vysi 13 mil. K¢.

Velkymi vydaji jsou vkazdém mésici samoziejmé platby za nakoupené zbozi od

dodavatell mimo matetskou spole¢nost. Ty predstavuji kazdy mésic vydaj v praméru

2 mil. K¢ Vyjimkou je opét tnor, kde se kumuluji Spatné prodeje zledna, coz je

Mrwe

Tabulka 25 Mési¢ni pi‘ehled Cash Flow od 1. 7. 2012 do 31. 12. 2012 v tis. K¢&

Sledované obdobi Cervenec| Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinec
Bilance Cash flow na
bankovnich uctech 11616 12115 11331 12 023 14 249 19 402
Ptichozi platby -
Halens/Cellbes 10416| 18099| 12427 16960 25329| 16115
Ostatni ptichozi platby 1712 1478 2 655 3707 4185 1225
Celkové prichozi
platby 12 128 19 577 15 082 20 667 29 514 17 340
Vracené penize -
Halens/Cellbes -1 612 -2 208 -2 246 -2 485 -3616 -2 130
Vyplacené mzdy -2 755 -2 876 -2513 -2 788 -2 620 -2 433
Pojisténi a dan¢ za
zamestnance -1 854 -1914 -1 789 -1734 -1 557 -1441
Podnikova dan 0 0 0 0 -502 0
DPH 0 -191 -707 -965 -1 528 -410
Platby dodavateliim
Postovné -236 -2 663 -1 360 -1 838 -6 344 -2 792
Telefony -98 -170 -48 -92 -125 -48
Ostatni -3 549 -5 327 -2 863 -3726 -5 332 -3 549
Platby za zbozi
Heimtextile -162 -102 -425 -395 -536 0
Next 0 0 0 0 0 0
Piepravné -1 363 -1 910 -2 439 -1418 -2 201 -857
Vnitrokoncernové
platby 0 -3 000 0 -3 000 0 0
Ostatni 0 0 0 0 0 0
Celkové odchozi
platby -11629| -20361| -14390| -18441| -24361| -13660
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Penize na konci
obdobi

12 115

11331 12023| 14249| 19402| 23082

Zdroj: interni materialy spolec¢nosti

Tabulka ¢. 25 v sobé zahrnuje udaje z druhého pololeti roku 2012. Pocinaje Cervencem

zacind obdobi prazdninového utlumu jako na pocéatku roku. Celkové ptichody byly na

minimalni vysi. Dobrou zpravou bylo, Ze 1 odchody z uctu si udrzely stejny trend jako

prichody, a dale se nezvySovaly.

Nejzajimavéjsi polozkou je vtomto piehledu DPH, které nebylo v Cervenci hrazeno,

t]. nevznikla dafova povinnost za ptedchozi mésic erven. Takovyto extrémni propad je ve

spole¢nosti rekordni. To dostatecné vyjadiuje jak Spatné je toto obdobi roku pro spolecnost

s ohledem na prodeje.

Na obrazku €. 9 je jiz znadzornén celkovy vyvoj prichozich a odchozich plateb v roce 2012,

jez vychazi z tabulek &. 24 a 25. Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.
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Obrazek 9 Celkovy prehled Cash flow na uctech spole¢nosti v roce 2012

Znazornéné kiivky vyjadiuji téméf dokonalou korelaci mezi odchozimi a ptichozimi

platbami. Prib¢h je v podstaté stejny, az na zafatek roku, kdy dochdzi k riznym
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prechodovym operacim z jednoho roku na druhy. Béhem celého roku je znacny klesajici
trend, ktery dosahne svého dna na pomezi ¢ervna a ¢ervence. Po tomto obdobi nastava opét
rastova tendence, ktera je zavrSena predvanocnimi ndkupy. V ramci spolecnosti nastal
vrchol v listopadu, misto obvyklého prosince. Vyplyva to z divodu dlouhych dodacich

lhit, které jsou i pfes dnesni trend rychlych internetovych obchodi stale velice dlouhé.

V obdobi biezna a dubna je zaznamenéano pieruSeni trendu, vyssich ptichozich plateb nad
odchozimi. Zde doslo k vyraznému narGstu vydaji zapfi¢inéného zejména zvySenim
vydajii na poStovné. Pii blizSim pohledu je tento nariist poStovného zptusoben vydaji na

odeslani katalogli zboZi pro potencionalni zdkazniky spolec¢nosti.

Z pohledu fizeni penéznich prostiedkili se spolecnosti dafi udrzovat zdravou hladinu rezerv,
a diky tomu se nedostava do platebnich obtizi. Dobrym znamenim je i kontrola vydaji,
které se odvijeji od prubéhu prichodd. Spole¢nost mize do jisté miry ovliviiovat, kdy

zaplati jednotlivé faktury a tim i upravovat hladinu penézni zasoby.

5.4 Vyhodnoceni bilance Cash Flow
Pro celkovy piehled stavu financ¢nich prosttedkti ve spolecnosti Vv roce 2012 je pouzit
vykaz o penéznich tocich, jiz je soucasti povinné sestavované ucetni uzavérky. V tabulce

¢. 26 je tento ptehled doplnén i o rok 2011 aby byla zachovana kontinuita z minulého roku.

Tabulka 26 Prehled Cash Flow za rok 2011 a 2012 v tis. K¢

2012 2011
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk (+) / ztrata (-) z béZné ¢innosti pired zdanénim -15 768 | -44 339
A.1  Upravy o nepenéni operace:
A.1.1 | Odpisy stalych aktiv 8814| 10344
A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek a rezerv 18 612 | 40947
A.1.3 | Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 416 5
A.1.4 | Vynosy z podilli na zisku -3495| -8328
A.1.5 | Vylcétované nakladové (+) a vynosové (-) uroky 855! 4676
A.1.6 | Upravy o ostatni nepenézni operace -1243| 1981
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roku

A* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a
zménami pracovniho kapitilu 7359 5276
A.2 | Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitdlu:
A.2.1 | Zména stavu pohledavek a prechodnych ucta aktiv 24 769 |-51 781
A.2.2 | Zména stavu kratkodobych zavazki a pfechodnych ¢t pasiv. | .69 963 | 31 851
A.2.3 | Zména stavu zasob 3814| 28 506
A** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied zdanénim -34 021! 13852
A.3 | Uroky vyplacené -966| -5293
A4 | Uroky ptijaté 111 617
A.5 | Zaplacena dan z piijml za béZznou ¢innost 0| 17 282
A.6 | Pfijaté podily na zisku 3495| 8328
A.7 | Mimotadné ptijmy 28 146 0
A*** | Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti -3235| 34786
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1672! -9250
B.2 |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 505 5
B.3 | Pajcky a avéry spiiznénym osobam 6 045 | -16 811
B*** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti 4 878!-26 056
Penézni toky z finané¢ni ¢innosti
C.1 |Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkt 1625 - 9092
C.2 | Dopad zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 1 0
C*** | Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -1624| -9092
Cisté zvySeni / snizeni penéZnich prostiedkii a penéZnich
ekvivalentu 19 -362
Stav penéZnich prostiredkii a penéznich ekvivalenti na
pocatku roku 2889 3251
Stav penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalentii na konci 2008| 2889

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Pti pohledu na tadek tcetni zisk/ztrata z bézné Cinnosti je vyrazné snizeni ztrat o 30 mil.

K¢. To predstavuje relativné dobrou zpravu pro vedeni spolecnosti o hospodafeni, na

druhou stranu se stile jednd o ztratu, ktera je pro spolecnost v této hlavni ¢innosti stale

negativnim jevem. V celkovém piehledu penéznich tokli z provozni ¢innosti za rok 2012 je

velky propad oproti roku 2011, ktery pfedstavuje 30 mil. K&. Tato oblast se tim dostava do

ztratove oblasti, coZ je opét nepitiznivy jev.
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Penézni toky zinvesti¢ni Cinnosti se na rozdil od minulého roku vyrazné zlepsily
a smazaly velkou ztratu, kterou vytvarely. Tato Cinnost zaznamenala piijmy ve vysi
4,9 mil. K¢. Penézni toky z finan¢ni Cinnost jsou ve spolecnosti v poméru k celkovému
objemu velice malé, ale i zde se podafilo namifit trend ke kladnym ¢islam. Hlavni vliv na
tom ma odkladani placeni dlouhodobych a kratkodobych zavazka vici matetské

spole¢nosti, coz ma pozitivni dopad na celkové Cash flow.

V celkovém souctu se spolecnosti podafilo udrzet si obdobnou hladinu penéznich
prostiedkti a penéznich ekvivalentt na konci roku oproti roku ptedchazejicimu. I kdyz se
muze zdat, ze objem penéznich prostiedkli je maly, tj. pouze 3 mil. K¢, jeho stav je

dlouhodobé¢ na stejné trovni a pouze to dokresluje dobré fizeni penéznich prostredki.

5.5 Funkce controllingu ve spole¢nosti

Odd¢leni zabyvajici se ¢innosti controllingu se v této spolecnosti nachazi jiz od samého
zacatku puvodni spole¢nosti Quelle. V ramci personalniho obsazeni se v roce 2012 starali
o Cinnost tohoto oddéleni 4 pracovnici. Mezi nejdilezitéj$i Cinnosti patfi pribézné
sledovani stfediskovych nakladi a vynost, dohlizeni na plnéni napldnovanych ¢innosti
a jejich samotné vytvareni. Klicova je také komunikace, kterou zajisStuje controlling ve
spole¢nosti jak s pfidruzenymi podniky, tak i s matefskou spolec¢nosti. V ramci téchto

ukonil je zapotiebi aby controlling pfejimal informace z ucetnictvi a ty pak v upravené

formé poskytoval dale.

Veskeré reporty, které spoleCnost zpracovava kazdy meésic na controllingu vychézi
z pozadavki matefské spole¢nosti ve Svédsku. B&hem zpracovani mésiéni uzavérky jsou
pribézné sledovany podklady, které ma spoleCnost jiz zalUctované a které jeste¢ do
prislusného ucetniho obdobi ocekava. Pro odevzdani vysledkli matefské spolecnosti je
pevné stanovené datum, kterym je 7. pracovni den ptislusného mésice. V piipadé, Ze
K uvedenému datu nejsou vSechny podklady v Gcetnictvi k dispozici, fesi spole¢nost tuto
situaci zaOCtovanim ndkladi ptes casové rozliSeni. Vysledky, které jsou pievzaty
Z ucetnictvi, se dale upravuji dle manazerskych potieb tak, aby zobrazovaly co nejlépe
skutecnost. Kone¢né vysledky po uzavieni ucetniho obdobi (mési¢n¢) se dale porovnavaji

S planem. V ptipad¢ vyrazngjsich odchylek jsou dopliiovany o vysvétlujici komentare.
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Nedilnou soucasti prace controllingu ve spole¢nosti je i planovani. Na konci léta
a zacatkem podzimu je kazdoro¢né sestavovan rozpocet na dalsi rok. V priabéhu roku je
tento plan upfesnovan formou pfedpovédi, a to predevsim na jafe a koncem léta. Na
procesu planovani se vyznamnym dilem podili i oddéleni marketingu. V jeho kompetenci

je predevsim planovani prodejt a trzeb.

Veskeré vysledky, hodnoceni a plany jsou predkladany feditelim spolecnosti. Na Grovni
Consortio Fashion Group s. r. o. CZ tak dochazi k dialogu a naslednému zapracovani
piipadnych ptipominek. Odsouhlasena data jsou zasilana do Svédska, kde se konsoliduji na

urovni koncernu.

vvvvvv

1 na zpétném kontrolovani jejich rentability. V rdmci této diplomové prace byla pfevzata

vétSina materiall spolec¢nosti prave z podkladt tohoto oddéleni.
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6 Shrnuti vysledkl a zavéreé¢na doporuceni

Za poslednich nékolik let prosla spolecnost velkymi zménami jak personalnimi, tak
1 majetkovymi. Jako vétsin¢ spolecnosti Se i této nevyhnuly dopady ekonomické krize
Z roku 2008. Od této doby ma vyvoj ekonomiky spolecnosti spiSe klesajici trend. Samotné
ekonomické vysledky za sledované obdobi poslednich 3 let pouze dokazuji, ze spolecnost

neni zdravym podnikem.

Hospodaisky vysledek za posledni tfi roky se nachazel v hluboké ztraté. Pouze rok 2012
nabidl relativné dobry vysledek hospodateni. Pti¢in pro tento zisk je mnoho. Pfi bliz§im
pohledu na stav pohledavek je v prvni fad¢ zajimavé, ze pohledavky vytvorené k mateiské
spolecnosti se pohybuji v fddech sta miliont. Oproti tomu pohledavky za zédkazniky jsou
naprosto minimalni. Coz je velice dobra situace a pfedstavuje to dobry signal pro
spolecnost, jelikoz mnoho podnikii vykazuje v souc¢asné dob¢ potize pravé kvuli vysokému

stavu nezaplacenych pohledavek.

Pohledavky vnitrokoncernové, jakozto soucast aktiv spole¢nosti vstupuji svoji podstatou
1 do vypocitavani hospodaiského vysledku. Timto zptisobem miiZze spole¢nost do jisté miry
korigovat ekonomické vysledky. Vezme-li se do tvahy to, ze se jednd o pohledavky
k mateiské spolecnosti, nemuseji byt tyto pohledavky nakonec ani uhrazeny. Piesto
navozuji dojem, Ze ma spole¢nost dobré vysledky. Takovyto stav, kdy ma spole¢nost velmi
vysoké pohledavky a zavazky vu¢i matefské spoleCnosti, muze byt vniman jako
netransparentni a spolecnost by vtomto sméru méla podniknout kroky ke sniZeni

vzajemnych dluhi.

Odbératelska zakladna je velice dobfe rozlozena. Spolecnost oslovuje zakazniky ve vSech
krajich Ceské republiky. Samotné pohlizeni na oblast prodeje je mozné provadét
z n€kolika urovni, a to jak z Grovné platebni moralky zakaznikt, tak 1 z Grovné umisténi

zakaznik.

V platebni moralce ma spolecnost dobie propracovany systém. Takto se ji dafi vymahat
99 % vsech svych pohledavek do prvnich 50 dni, coz je s ohledem na splatnost faktur
a doruceni zbozi pfijatelna doba. Spole¢nost by se vSak méla zaméfit na pohledavky, které
vykazuji prodleni vice jak pll roku. V tomto ohledu je tato oblast pohledavek stale na
relativné vysoké Urovni a i1 nepatrnd ndvratnost, muze znamenat pro spolecnost dulezity

krok k udrzeni svych obchodnich ¢innosti.
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Teritoridlni umisténi prodejnich aktivit je dobfe rozdéleno po celé republice. Timto
zpusobem se tudiz nemlze stat to, Ze by spolecnost byla zavisla pouze na jednom kraji ¢i
na jednom mésté, ale ma jistotu stalych odbéri napii¢ vSemi kraji. Po analyze
odbératelskych sektori se nabizi feSeni, jak zvysit jiz tak klesajici prodeje, a to cilenou
reklamou v nejslabsich regionech aby se docililo jejich vylepSeni. Jednim z kraja, kde by
se spolecnost méla vice prosazovat, by méli byt kraje Kralovéhradecky, Pardubicky,
Liberecky a Karlovarsky. Spole¢nost se musi vice prezentovat, aby obstala ve stale vice se
rozSifujicim internetovém obchod¢, ktery je zaroven nejveétsi hrozbou pro klasické textilni

domy zalozené na principu katalogového prodeje.

Sledovani vnitropodnikovych finan¢nich tokli ve spolecnosti je na dobré urovni. V ptipadé
klasického vnitropodnikového stfediskového ucetnictvi se zde nepraktikuje Gctovavani
¢innosti mezi jednotlivymi stiedisky, ale je zde pfitomna pouze evidence vydajl a piijmil,
naklad a vynost jednotlivych stiedisek. V tomto stfedné velkém podniku by mél byt
kladen daraz hlavné na snizovani ndkladd. Diky tomu, by mél byt ddvan vétsi diraz na

vnitropodnikové sledovani nakladi a implementovani opravnych feseni.

Pro vnitrokoncernové operace je spravné zvolena jedna centralni banka, jez je zaloZena na
principu cash poolingu. Diky tomu je snadno provadén styk dcefinych spolecnosti
s matetskou. Pfi bliz§im pohledu na tento ucet je ziejmé, Ze mezi matkou a dcerou dochézi
k Castym pohybim penéznich prostfedki. To je zcela urit¢ dobré pro matefskou
spolecnost, ale pro dcefinou to muze byt Spatné. Tyto pohyby casto ptestavuji odliv
finan¢nich prostfedkl ze spolecnosti pry€. Pro samotnou ekonomiku podniku to mize do

budoucna ptedstavovat vazny problém.

Pii pohledu na zplisob jakym spolecnost fidi svoje finance je ziejmé, Ze se dafi vytvaret
stabilni pomér mezi pfichody a odchody finan¢nich prostfedki. V piipadé vyvoje prichodt
a odchodll v jednotlivych mésicich se zde ukazuje jisté nebezpeci platebni neschopnosti
v n¢kterych mésicich. Jedna se zejména o mésice leden, Cerven a Cervenec, které jsou
Charakteristické malymi prodeji a vys$Simi naklady. Zde by se spolecnost méla zaméftit na

vytvareni vétsi rezervy pro piipad velkych vydaji a malych piijmi.

Celoro¢ni prehled penéznich tokii pouze dokazuje, ze spolecnost hospodaii s malou
penézni zésobou. V primeéru si udrzuje v likvidni form&€ pouze zlomek finan¢nich
prostiedkli, coz je urcitym nebezpecim. Na druhou stranu malé drzeni financ¢nich

prosttedkli je v pfipadé¢ dobrého fizeni pozitivem. Spole¢nost by méla dale vyuzivat
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zkuSenosti, které zde ma a udrzovat minimalni aroveinl. Takto uvolnéné prosttedky by méla
dale pouzivat vrozvoji spolecnosti a zlepSovani obchodnich cinnosti pro zajiSténi

ekonomickeé stability, kterou v tuto chvili potiebuje.
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7 Zaver
Diplomové prace se zabyva tématem fizeni financ¢nich tokli ve spole¢nosti Consortio
Fashion Group s. r. 0. Soucasti této prace je jak teoretické popsani financnich toku a fizeni

financi ve spolecnosti, tak 1 zhodnoceni hospodarského stavu zvolené spolecnosti.

V uvodnich ¢astech prace, jsou shrnuty teoretické informace tykajici se funkce financi

a jejich vyznam pro spolecnost, zpisoby méieni vykonnosti a stavu financnich prostredk.

V dalsi praktické ¢asti je analyzovan vyvoj finan¢nich toki spoleénosti Consortio Fashion
Group s. r. 0. za posledni tfi roky a jejich porovnani s optimalnimi hodnotami. Analyza

také zahrnuje dodavatelské/odbératelské vztahy, a stav pohledavek a zavazkda.

Ziskané vysledky spole¢nosti ukazuji, ze spolecnost je stale v obtizné¢ ekonomické situaci
i ptes zisk, kterého dosahla v roce 2012. D4 se ocekavat, ze ekonomicka proména zapocata
pted 3 lety bude déle pokracovat. K udrzeni obchodni ¢innosti bude spolecnost potifebovat
jak snizit naklady, tak hlavné zastavit propad trzeb, ktery ji provazi. Dale by se spole¢nost

m¢éla sousttedit na zjednoduseni ekonomického propojeni s matetskou spolecnosti.

Z teoretického hlediska je prace pfinosem pro lepSi pochopeni tématiky zabyvajici se
financemi podniku a jejich fizeni. V prvnich kapitolach jsou popsany zakladni vztahy
a informace, jez mohou slouzit potenciondlnim c¢tenafim k zakladni orientaci

V podnikovém fizeni finan¢nich prostiedkli a zpiisobu jejich vyhodnocovani.

Piinos prace nelze hledat v roviné teoretické, ale vyhradné praktické. Zaveéry z této prace
mohou slouzit jako analyticky nastroj pro odpovédné pracovniky spole¢nosti Consortio

Fashion Group s. r. 0, ktefi maji na starosti podnikové finance.

Hlavni cile diplomové prace véetné dil¢ich cili, 1ze povazovat za splnéné.
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9 Pfilohy

Ptiloha A Organizacni struktura Consortia Invest AB ..............ccccccooiiiiiiiiiiiiiicice

Ptiloha B Vypis z obchodniho rejstriku k 26. 3. 2013
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Piiloha B Vypis z obchodniho rejstiiku®
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, vlozka 5539

Datum zapisu: 24. tinora 1992

Spisova znacka: C 5539 vedend u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma:  Consortio Fashion Group s. r. 0.

Sidlo: Hradec Kralové - Biezhrad 177, PSC 503 32
Identifikaéni ¢islo: 453 15 680

Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym

Piredmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroja,
elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni

Cinnost u&etnich poradcil, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové
evidence

Poskytovani nebo zprosttedkovani spotiebitelského uvéru
Statutarni organ:

Jednatel: Freddy Mikael Sobin, dat. nar. 8. zati 1981
115 20 Stockholm, Liitzengatan 1 1gh 1202,
Svédské kralovstvi

den vzniku funkce: 1. srpna 2012

Zpusob jednani:
Zpusob jednani jménem spoleénosti:

Jednatelé jsou statutdrnim organem spolecnosti. Je-1i jmenovan

pouze jeden jednatel, jedna jménem spolecnosti sam. Pokud je

jmenovano vice jednatell jednaji jménem spole¢nosti kazdy

samostatné.

Prokura: Ing. Dana Prochazkova, dat. nar. 20. kvétna 1962
Pardubice, Za Pasazi 1343, PSC 530 02

® Obchodni rejstiik a sbirka listin. Vypis z obchodniho rejstiiku [online]. 2013 [cit. 2013-03-26]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Alice Chalupova, dat. nar. 28. kvétna 1973
Vestec 28, 551 01 Zalonov

Karel Slusarcuk, dat. nar. 28. ledna 1972
¢.p. 217,503 27 Lhota pod Lib¢any

Zastupovani:
Je-li prokura ud€lena vice osobam, jednaji vzdy nejméné dva prokuristé spolec¢né.

Spolecnici:

Consortio Fashion Group Aktiebolag
50187 Boras

Svédské kralovstvi

Registracni ¢islo: 556540-2152
Vklad: 20 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 1 %

Consortio Invest AB

50110 Boras

Svédské kralovstvi

Registracni ¢islo: 556705-2997
Vklad: 1980 000,- K&
Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 99 %

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢
Ostatni skutecnosti:

Notatsky zapis o zakladatelské listin€ sepsan dne 5. 2. 1992.
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