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Pristup studenta k zadanému ikolu, zvoleny postup feSeni z hlediska soucasnych metod:

Zékladni myslenka analyzy IT systému sbérnych zasilek, jeho kompletnosti z hlediska
dostupnych dat a schopnost reportovani dat ze systému, kterd je zdkladem pro strategicka
manaZerska rozhodnuti, hodnotim veskrze pozitivné, ve vybranych pasaZich lze dokonce
hodnotit i suritym respektem vzhledem k citlivosti uvadénych zavéri (hodnoceni
nesrovnaloti IT systému a fakturaci - str. 52). Je nutné v8ak podotknout ur¢itd omezeni, kterd
by mohla branit obecné vyuZzitelnosti této diplomové préce.

Za prvé je v praci zbyteCné dlouhy, obecny Gvod zahrnujici v sob¢ definice logistiky,
dopravy apod. Teprve na str. 36 se student zacind zabyvat skute€nou podstatou prace, kterou
je popis spolegnosti, pfedmét podnikani atd. Pro komplexni analyzu je pak nutné vyuZit delsi
Casové obdobi neZ pouze leden-unor 2013. UZite€né by bylo vyuzit data za rok 2012
s meziroénim srovnanim vyvoje za 01-02/2013. Také se obecné nedoporufuje srovnani
mé&sich leden a Gnor vzhledem k jinému poctu kalendainich dn.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moZnost praktického vyuZziti:

Stejné jako u piedchoziho bodu lze rozhodng vypozorovat proaktivni pfistup studenta
k dané problematice a snahu o nalezeni feSeni v ekonomicky obtiZzné situaci, ve které se
podnik a systém SBS nachdzi. I zde vSak né&kolik pfipominek, zejména v doporuceni
detailngjsiho rozboru navrZenych feSeni.

Celkové vyhodnoceni navrhi nelze &init pouze na zéklad€ stranky nékladd. Jakékoli
opatieni je nuté hodnotit z hlediska dopadu do vysledku hospodafeni (uspora ndkladi mize
také znamenat ztratu trzeb). Nelze také jednodusSe pfipustit navrhy zaloZené na nedostupnych
informacich - viz uzavfeni vybrané pobocCky, kdyZ nelze vyhodnotit, jak se toto uzavfeni
projevi na dal§im svozu a rozvozu (str. 56). NavrZena opatfeni jsou také limitovana pouze na
feSeni uzavieni pobotky a upgrade IT systému, nejsou zde zhodnoceny varianty zlepSeni
vysledku hospodafeni formou zvySeni propagace, dalSi spolupraci s vybranymi firmami,
zhodnoceni, zda viibec existuje potencidl navySeni trzeb, analyza vozového parku, obéhu
fidicu aj.




Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a piedpisim:
Nemam pfipominek.

Formalni naleZitosti (pFehlednost, iprava apod.):

Prace je z hlediska formalni pravy, pfehlednosti a grafického zpracovani na velmi
dobré trovni. Pouze ob&as dochazi k mirné nepfehlednému toku informaci, kdy dochézi ke
kombinaci obecnych definici v kombinaci s velmi konkrétnimi detaily (kapitola 2.4.2 - str.
45-48). NavrZena opatieni by pro schopnost manaZerského rozhodovani také méla byt
zpracovana formou jednoduchého grafického nebo tabulkového znazornéni.

Obsahuje price originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédéeni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:
1. Pro¢ nebyla k analyze vyuZita data za del$i ¢asové obdobi, napiiklad celorok 20127

2. Jaka dalsi optimalizaéni opatieni kromé& tpravy IT systému a uzavieni pobocky lze
uvazovat za vyuzitelné v piipadé analyzované¢ho SBS?

3. Jaké by byly zavéry v pfipad&, Ze by se uvazovala i pfipadna ztrata trzeb a vliv do
vysledku hospodafeni, nikoli pouze uspora nakladi?
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