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ANOTACE

Diplomova prace na téma ,,Analyza efektivnosti investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji*
se zabyva investi¢nimi pobidkami v tomto regionu. V teoretické ¢asti jsou vymezeny hlavni
pojmy této problematiky a dopady investic na ekonomiku. Prace je zaméfena na soucasnou

situaci v Pardubickém kraji véetné zhodnoceni a navrhl na zlepSeni.
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Diploma’s thesis on theme “Effectiveness analysis of the investment incentives in Pardubice
region” deals with investment incentives in the region. In the theoretical part the main issues
are defined and described effects of investment incentives on the economy. The work is
focused on the current situation in Pardubice region, including an assessment and proposals

for improvement.
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Uvob

Investiéni pobidky se staly v Ceské republice od konce 90. let velmi diskutovanym
pojmem. Jejich zavedeni souviselo se snahou tvlrci hospodaiské politiky zvysit piiliv
ptimych zahraniénich investic v Ceské republice. Mezindrodni toky kapitilu mély p¥inést
Ceské republice hospodaiskou integraci s vyspélymi ekonomikami zapadni Evropy,
hospodaisky a technologicky rozvoj i restrukturalizaci ekonomik jednotlivych regioni. Dnes
je zdiiraznovana vyznamnost investi¢nich pobidek pro doméaci investory a zejména jejich vliv

na rozvoj jednotlivych regiont.

Investiéni pobidky patii mezi néstroje regiondlni politiky. Pfedstavuji vnitrostatni
regionalni podporu, ktera ma vést k rozvoji regionli, a to podporou investic a tvorby
pracovnich mist. Investofi prostiednictvim investi¢nich pobidek ziskavaji vefejnou podporu,
vyménou za splnéni stditem stanovenych kritérii. Realizuji vSak investofi i ve skutecnosti,
investice a pracovni mista, kterd pfislibili vytvofit, a jez vedly stat k poskytovani této vetrejné
podpory? Do jaké miry stat sleduje, zda tomu tak doopravdy je? Podle odpovédi na tyto
otazky muze postupovat vefejna sprava pii ¢innosti smérujici k rozvoji jednotlivych regionti

a hledani efektivnich nastrojti regionalniho rozvoje.

Cilem této prace je urcit efektivnost poskytnutych investi¢nich pobidek pomoci
vybranych ukazateli u investic podporenych investicnimi pobidkami v Pardubickém
kraji a na zakladé vysledki poskytnout doporuceni a navrhy na zlepSeni situace
ve vybraném regionu. K dil¢im cilim patii vymezit zdkladni pojmy tykajici se investi¢nich
pobidek, poskytnout informace o vyvoji a struktufe investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji
a zvolit vhodné ukazatele, které dokdzou postihnout a urcit efektivnost investicnich pobidek

v daném regionu.

Prace je rozdélena do péti kapitol. Prvni Cast se vénuje zdkladnim pojmiim, jez se tykaji
investi¢nich pobidek. Je zde uvedeno obecné vymezeni, funkce, pravni tprava a formy
investi¢nich pobidek. Druha ¢ast se zaméfuje na financovani investicnich pobidek. V této
kapitole je také popsan stav investiénich pobidek v CR. Tfeti Gast se zabyva vlivem
investi¢nich pobidek na region. Ctvrtd kapitola je zaméfena na investiéni pobidky
v Pardubickém kraji. Tato kapitola obsahuje vyvoj investicnich pobidek vcetné jejich
odvétvové a teritorialni struktury v regionu. Patd kapitola je uréena zhodnoceni efektivnosti
investicnich pobidek v Pardubickém kraji. V posledni ¢€asti jsou rovnéZ uvedeny navrhy

a doporuceni na zvyseni efektivnosti investi¢nich pobidek v daném kraji.



1 INVESTICNI POBIDKY

Investicni pobidky jsou jednim z nastrojii regionalni politiky. Tato kapitola se vénuje

pojmu, funkcim, pravni Gipravé a formam investi¢nich pobidek.

1.1 Pojem investi¢ni pobidky'

Investi¢ni pobidky predstavuji z hlediska vefejnych financi vetfejné vydaje, a to dotace
na nova pracovni mista, Skoleni a rekvalifikace, pofizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku’ anebo ztratu dafiového vynosu. ,,Smyslem investicnich pobidek
je prilakat investory do odveétvi prioritniho rozvoje dané ekonomiky a investice, které by byly

‘.

za neexistence pobidkového systému realizovdny v zahrani¢i*>. Investi¢ni pobidky jsou
vnitrostatni regionalni podporou. V CR jsou upraveny zakonem ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. Jedna se o investicni akce do zavedeni nebo
rozsifeni vyroby v oborech zpracovatelského primyslu, vybudovani nebo rozsifeni

technologického centra nebo zahdjeni ¢i rozsifeni centra strategickych sluzeb.

Zpracovatelsky pramysl vymezuje sekce C ve sdéleni CSU ¢&. 244/2007 Sb., o zavedeni
Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). Technologickym centrem je podnik ¢i jeho
¢ast, jenz je zamétena na aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace technicky vyspélych vyrobka,
technologii a vyrobnich procest (véetné€ tvorby softwaru), a to za ucelem pouziti ve vyrobé
a zvySeni pfidané hodnoty. Centrem strategickych sluzeb je centrum pro tvorbu softwaru,
opravarenské centrum, ¢i centrum sdilenych sluzeb, kdy sluzby poskytované centrem
ptresahuji 1zemi nejméné 2 stati.

Centrum pro tvorbu softwaru je podnik nebo jeho Cast, kterd se zaméfuje na tvorbu nového
¢1 inovace stavajiciho softwaru. Opravarenskym centrem je podnik nebo jeho ¢ast, jenz
se vénuje opraveé technicky vyspélych zatizeni, naptiklad elektronickych strojii a pfistroju,
optickych a méficich pfistrojl, letadel a elektronickych a fidicich systému kolejovych vozidel.

Centrem sdilenych sluzeb je podnik ¢i jeho ¢ast se zaméfenim na pievzeti fizeni, provozu

! zpracovéno dle: Zakon &. 72/2000 Sb. ze dne 24. Gnora 2000, o investicnich pobidkich a o zméné nékterych
zakonu, ve zméni pozdéjsich predpisu [online]. 2012. [cit. 2012-12-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-192>;

Piedpis &. 244/2007 Sb. ze dne 18. zafi 2007, sdéleni Ceského statistického tifadu o zavedeni Klasifikace
ekonomickych  cinnosti  (CZ-NACE).  [online]. 2012. [cit. 2012-12-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2007-244>

* V piipadé strategické investi¢ni akee.

> SIMANOVA Jana. Investicni pobidky, nadndrodni firmy a regiondlni rozvoj. 1. vyd. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2011. 17 s.
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a administrace vnitfnich cinnosti jinych podnik. Jde zejména o ucCetnictvi, finance

a informacni systémy.

Investicni pobidky pfedstavuji specifikou selektivni podporu, kterd se nevztahuje
na sluzby cestovniho ruchu, rekreacni, kulturni a sportovni sluzby, na sluzby socialni
a zdravotni, sluzby dopravni, piepravni, distribu¢ni, logistické, postovni a kuryrni sluzby,
konzulta¢ni a poradenské sluzby, bankovni, realitni, leasingové sluzby, sluzby datovych
center, sluzby audiovizudlni, pfimy marketing, sluzby spojené s ochranou prostiedi a sluzby

agentur prace.

1.2 Funkce investi¢nich pobidek

Na investi¢ni pobidky je nutné hledét z hlediska funkci vefejnych financi. Jedna se

o funkci alokacni, redistribu¢ni a stabiliza¢ni.

Alokacéni funkci investiéni pobidky spliuji, nebot’ vlada umistuje na zaklad¢ zadosti
vetfejné prostiedky vybranym ekonomickym subjektim, a to ve formé dotace nebo
nerealizované¢ho daniového vynosu. Je potfebné zminit i to, Zze vlada by samoziejm& mohla

alokovat vetejné prostiedky, urcené na politiku investi¢nich pobidek, na jiné tcely.

Redistribu¢ni funkce je spojend se snahou statu zmirnit nerovnosti mezi ekonomickymi
subjekty a regiony. Redistribuce mezi regiony ma Cesky 1 evropsky rozmér. Je v§ak omezena,
tim Ze se tato podpora realizuje na vétding tuzemi CR,* byt v rizném rozsahu, a existenci
systémul investi¢nich pobidek v ostatnich evropskych zemich. Redistribuce se uskutecniuje
mezi obCany i podniky, ktefi plati dan¢, a tim vytvateji pfijmy vetejnych rozpoctl, a podniky,
které jsou piijemci vefejné podpory v ramci investi¢nich pobidek. Redistribuce tedy probiha
mezi ekonomickymi subjekty, jimzZ jsou investi¢ni pobidky udélovany, a témi, ktefi z riznych

divodt nesplituji podminky pro udé€leni, nebo jim bylo udé€leni zamitnuto.

Stabiliza¢ni funkce je splnéna ve vyznamu ptredpokladané stabilizace ekonomik vybranych
regionli, a to zejména podporou velkych investic ve zpracovatelském pramyslu, jejichz
lokalizace mé vést k ptfiznivému vyvoji a stabilité zdkladnich ekonomickych ukazateld danych
regiond. Podpora technologickych center a center strategickych sluzeb ma vést ke zvyseni
konkurenceschopnosti a vykonnosti ¢eského primyslu prostfednictvim lokalizace podnikt

zaméfenych na vyzkum, vyvoj, inovace a technologie s vysokou dynamikou.

* Ve Stiedodeském kraji byl uskutedndn treti nejvétsi pocet projekti podpofenych investi¢nimi pobidkami mezi
kraji CR, ackoliv tento kraj v ramci CR neni obecné povazovan za znevyhodnény.
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Investi¢ni pobidky vSak nemohou kryt vykyvy ekonomického cyklu ¢i nezaméstnanosti.
V dobé hospodaiské recese se pocet podanych investi¢nich zaméra agentuie Czechlnvest
zdsadné snizuje, coz dokladi obrazek 1°. Z daného obrazku lze vypozorovat, Ze pocet
podanych zamérti do znacné miry souvisi s ristem realného HDP v daném roce. V piipadé
pozitivniho vyvoje dané¢ho ukazatele se pocet podanych investi¢nich zaméri zvySuje a naopak
v piipad¢ negativniho vyvoje se pocet podanych investicnich zdmérd snizuje. Stat plni
za tohoto piedpokladu roli pasivniho poskytovatele vetejné podpory investi¢nim projekttim.
Pfi¢inou nizkého poctu podanych investi¢nich zamért v poslednich letech je hospodaiska
krize, jejiz pocatek se datuje k roku 2007. Vyuziti slevy na dani z ptijmu pravnickych osob je
navic podminéno vytvofenim zisku. Investi¢ni pobidky tak nemohou pusobit anticyklicky.
Na pocet projektii podporenych investicnimi pobidkami mohou mit vSak vliv i jiné faktory,

a to naptiklad zména kritérii pro udéleni investi¢nich pobidek.

Pocet projekti podporenych investicnimi pobidkami dle roku
podani zaméru a mira rustu realného HDP, 1998 - 2012
100 6,8 7 8
90
80
70
60
50
40
30
20
10

pocet projektt
mira rustu redlného HDP

Obrazek 1: Graf popisujici po&et projektti podporenych investi¢nimi pobidkami v CR dle roku podani
investi¢niho zaméru agentufe Czechlnvest v obdobi mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012 a mira riistu
realného HDP CR mezi léty 1998 az 2012.

Zdroj: Czechlnvest, CSU, viastni zpracovani

> Mira riistu realného HDP v roce 2012 piedstavuje pouze piedpovéd’ daného ukazatele.
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1.3 Pravni diprava investi¢nich pobidek®

Vetejnou podporu s ohledem na existenci jednotného vnitiniho trhu Evropské unie
upravuje evropské pravo. Smlouva o fungovani Evropské unie stanovuje vyjimky ze zakazu
vetejné podpory. ,.Na zdaklade ¢l. 87 odst. 3 pism. a) a ¢l. 87 odst. 3 pism. c) Smlouvy miize
Komise povazovat za slucitelnou s trhem statni podporu urcenou na hospodarsky rozvoj
nekterych znevyhodnénych oblasti. Tato statni podpora se nazyva vnitrostatni regiondlni
podporou. Cilem vnitrostatni regiondlni podpory je napomdhat hospodarskému rozvoji
nejvice znevyhodnénych regionii podporovinim investic a tvorby pracovnich mist.
Za znevyhodnéné oblasti se zejména povazuji regiony v kategorii NUTS II, které¢ maji HDP
na obyvatele méteny paritou kupni sily niz§i nez 75 % priméru EU. Maximalni miru vetejné

podpory stanovuji tzv. regionalni mapy vetejné podpory.

V CR bylo poskytovani investi¢nich pobidek investorim zahajeno na zékladé usneseni
vlady CR ¢. 298 ze dne 29. dubna 1998. Jednalo se o pilotni projekty do zpracovatelského
primyslu. Tento syst¢ém byl ménén dalS§imi usnesenimi vlady. Pfedzakonny rezim byl
ukoncen pfijetim zékona ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach, ktery nabyl Uc¢innosti
1. kvétna 2000. Tento zédkon byl v nésledujicich letech nékolikrat novelizovan. Posledni
novelou je zakon ¢. 192/2012 Sb. ze dne 25. dubna 2012, ktery nabyl G¢innosti 12. ¢ervence
2012. Tuto novelu bliZe ptiblizuje pfiloha A. Mezi hlavni zmény této novely patii prodlouzeni
doby Cerpani investi¢nich pobidek z 5 na 10 let®, zavedeni institutu strategické investi¢ni akce

a vClenéni podpory technologickych center a center strategickych sluzeb do ramce

investi¢nich pobidek.

Technologickd centra a centra strategickych sluzeb byla podporovana jiz na zakladé
Rémcového programu pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb,
ktery byl pfijet na zédklad€ usneseni vlady €. 217 ze dne 12. bfezna 2007. Jednalo se o dotace

na podnikatelskou ¢innost a dotace na Skoleni a rekvalifikace. MPO vSak jiz 10. Cervence

6 zpracovano dle: Pokyny kregiondlni podpore 2007 — 2013. In Véstnik EU C 54/08. Evropska komise,
[online]. 2006. [cit. 2012-11-17]. Dostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=0J:C:2006:054:SOM:CS:HTML>;

Investicni pobidky v CR. Ministerstvo financi Ceské republiky, [online]. 2005. [cit. 2012-11-25]. Dostupné
z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/inv_pob_vyvoj.html>;

TETREVOVA Libéna at al. Verejny a podnikatelsky sektor. 2. vyd. Piibram: PBtisk, 2011. 190 s. ISBN 978-80-
7431-043-0.

7 Pokyny k regiondlni podpore 2007 — 2013. In Véstnik EU C 54/08. Evropska komise, [online]. 2006. [cit.
2012-11-17]. Dostupné z WWW: <http://eur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=0J:C:2006:054:SOM:CS:HTML>

¥ p&tileta doba Gerpani investi¢nich pobidek byla teréem kritiky investoril.
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2008 zastavilo pfijem zadosti na tuto formu vefejné podpory. Pravni Uprava investi¢nich

pobidek je viak obsaZena i v dalsich zakonech.’

1.4 Formy investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidky lze vyuzit, jedna-li se o investici do zavedeni ¢i rozsifeni vyroby
v oblastech zpracovatelského primyslu, vybudovani nebo rozsifeni technologického centra,
zahajeni nebo rozsifeni ¢innosti centra strategickych sluzeb. Investi¢ni pobidkou se podle

platného znéni zakona ¢. 72/2000 Sb. rozumi:

® sleva na danich z ptijmt pravnickych osob,

e pievod pozemki véetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu,

® hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist,

e hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct,

e hmotné podpory pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

pro strategickou investi¢ni akci.

Vsechny tyto uvedené formy investi¢nich pobidek, krom¢ hmotné podpory rekvalifikace
nebo Skoleni zaméstnanctli, jsou investorovi poskytovany v souladu s regionalnimi mapami
vetejné podpory. Hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancli se vSak

do maximalni miry vefejné podpory nezapocitavaji a umoznuji tak jeji prekroceni.

Slevu na dani z ptijmi pravnickych osob lze uplatnit po dobu 10 let (tj. po dobu deseti
po sobé& nasledujicich zdanovacich obdobi). Lze ji v§ak uplatnit nejdfive po splnéni podminek
pro udéleni investicnich pobidek. Nejpozdéji vSak ve zdanovacim obdobi, ve kterém uplynuly
3 roky od vydani rozhodnuti o pfislibu investicnich pobidek. Sleva na dani z pfijmu
pravnickych osob je poskytovana maximalné¢ do vySe stropu vefejné podpory, avSak

po odecteni hmotné¢ podpory vytvofeni novych pracovnich mist, pfipadné rozdilu trzni

? Napiiklad zakon & 586/1992 Sb. o danich z piijmi, ve znéni pozd&jsich piedpist; natizeni vlady &. 596/2006
Sb., kterym se stanovi piipustna mira veiejné podpory v regionech soudruznosti CR.

10 zpracovéno dle: Zakon & 72/2000 Sb. ze dne 24. tnora 2000, o investicnich pobidikdch a o zméné nékterych
zakonii, ve znéni pozdéjsich predpisi  [online]. 2012. [cit. 2012-17-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-192>;

Investicni pobidky — Brozura knovele zdkona. Czechlnvest, [online]. 2012. [cit. 2012-11-25]. Dostupné
z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-investicnich-pobidek-po-novele-3297-cz.pdf>;
Resumé manualu investicnich pobidek pro sektor zpracovatelského priumyslu. Czechlnvest, [online]. 2007.
[citace 2012-11-25]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/resume-investicni-pobidky-pro-
zpracovatelsky-prumysl-42-cz.pdf>
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a kupni ceny pozemku a hmotné podpory pofizeni majetku. Soucasnd sazba dan¢ z piijmu

pravnickych osob je v CR ve vysi 19 %.

Ptrevod pozemkl vcetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu lze uskutecnit,
jedna-li se o pozemek vlastnény stitem, nebo jeho organizacnimi slozkami ¢i obcemi,
za predpokladu souhlasu vlastnikii pozemku s timto pfevodem. Investi¢ni pobidkou je rozdil

mezi kupni cenou a trzni cenou pozemku.

Hmotna podpora vytvafeni novych pracovnich mist a hmotnd podpora rekvalifikace
a Skoleni zaméstnancli je poskytovana pouze v okresech s mirou nezameéstnanosti, jez je
alespoii 0 50 % vys§i, neZ je priméméa mira nezaméstnanosti v CR. V soucasnosti jde o 9
okresti CR. Tyto okresy zobrazuje piiloha B (viz rozdéleni regionti - regiony A). Hmotna
podpora na vytvofené pracovni misto ¢inni 50 000 K¢ Hmotna podpora skoleni
a rekvalifikace je poskytovana u velkych podnikl ve vysi 25 % z celkovych vydajii na Skoleni

. 11
a rekvalifikace .

Hmotnd podpora pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
pro strategickou investicni akci je poskytovana v piipadé strategické investicni akce
ve vyrobé ¢i v technologickém centru. MlZe byt poskytnuta az do vySe 5 % z uznatelnych
nakladli (maximdlné vSak 1,5 mld. K¢ ve vyrobé a maximélné¢ 0,5 mld. K¢ v piipadé
technologickych center). Pokud v ramci investi¢ni akce dojde k zavedeni ¢i rozSifeni vyroby
a souCasné k zavedeni ¢i rozSifeni technologického centra, miize poté hmotnd podpora

dosdhnout az 7 % uznatelnych nakladi. I zde je podpora poskytovana maximalné do vySe

stropu vefejné podpory. Musi byt oviem pied poskytnutim schvalena Vladou CR.

Za uznatelné naklady, z nichz se pocitd maximalni vySe vefejné podpory, je povazovan
bud’ dlouhodoby majetek, kdy hodnota stroji tvoii minimaln¢ polovinu potizeného majetku,
nebo dvouleté hrubé mzdy z nové vytvorenych pracovnich mist. Investor si vybere jednu
moznost. V pfipad¢ investice ve zpracovatelském primyslu je uznatelnym nékladem pouze

dlouhodoby majetek.

Uznatelné naklady tvoii jednak hodnota dlouhodobého majetku ve formé strojniho
zafizeni, tak i hodnota ¢i jeji ¢ast dlouhodobého hmotného majetku ve formé pozemki, staveb
nebo dlouhodobého nehmotného majetku, koupeného od jinych nez spojenych osob, za trzni
cenu, a to az do vySe hodnoty strojniho zatizeni, jehoz hodnota patii do zplsobilych nakladi.
Uznatelné hrubé mzdy tvofi hodnota mzdovych nékladd, které byly vynaloZeny na nova

pracovni mista na dobu neurcitou s tydenni pracovni dobou v pribéhu 24 mésict.

"' U stiednich podniki &ini podpora 35 % a malych podnikii 45 % z celkovych vydajii na $koleni a rekvalifikace.
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2 FINANCOVANI INVESTICNICH POBIDEK

Tato kapitola se zabyva ramcem financovani investi¢nich pobidek, procesem ud€lovani

investi¢nich pobidek a stavem poskytnutych investiénich pobidek v CR.

2.1 Ramec financovani investi¢nich pobidek'

Investi¢ni pobidky pfedstavuji vnitrostatni regionalni podporu. Zakladnim dokumentem
regionlni politiky je v CR Strategie regionalniho rozvoje, kterou pfipravilo Ministerstvo
pro mistni rozvoj v kvétnu 2006. Tato strategie mezi opatfeni vedouci k rozvoji regiontt CR
uvadi podporu podnikatelského prostfedi v regionech, povzbuzovani piilivu zahrani¢niho
kapitalu do regionti CR, podporu exportu konkurenceschopné produkce ze zaostavajicich
regiond, budovani a rozvoj infrastruktury primyslového vyzkumu a vyvoje predevsSim
ve strukturdlné postizenych regionech a dalsi opatieni. Vetejna politika investicnich pobidek

neni vSak vyslovené zminéna.

Strategie hospodarského riistu byla ptijata vladou v listopadu 2005 a slouzi ke koordinaci
hospodatské politiky CR. Jedna se o koncepéni materidl, jenZ identifikuje rozvojové priority
CR, principy a nastroje, jez maji vést k hospodaiskému ristu CR. Strategie uvadi,
7e se v soucasnosti v CR koncentruje vyroba s nizsi pfidanou hodnotou, coz viibec nepfispiva
ke zvySovani konkurenceschopnosti nasi zemé. Pritom vhodné zvolena struktura investicnich
pobidek miize stimulovat rust investic v preferovanych oborech s vysokou pridanou hodnotou
a zvySovat velmi potiebné investice do vedy a vyzkumu. Priliv investic zamérenych na védu

r o\ . v v ’ . 13
a vyzkum muze urychlit prechod ke vzdélanostni ekonomice.

Investicnim pobidkdm se vénuje MPO, MF, MPSV, Ministerstvo zivotniho prostiedi
a dal$i instituce. Vyznamna role v procesu poskytovani vSak patii agentufe pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest. Agentura Czechlnvest je statni pfispévkovou organizaci,

jez je podiizena MPO, které ji zalozilo v listopadu 1992. Této agentufe patii vyhradni pravo

2 zpracovano dle: O Czechinvestu. Czechlnvest, [online]. 2012. [cit. 2012-11-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>;
JAHN Martin at al. Strategie hospodarského riistu CR [online]. 2005 [cit. 2012-10-21]. Dostupné
z WWW:<http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=13633>;
Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Ministerstvo pro mistni rozvoj, [online]. 2006 [cit. 2012-10-21].
Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/getdoc/f77e14bc-2c26-4884-9fda-b47c24a5294b/Strategie-
regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-pro>;
PETRICEK, Véclav. Vyvoj investicniho prostiedi v Ceské republice. 1. vyd. Praha: CORONA s.r.0., 2003. 104
s. ISBN 80-903363-0-2.
> JAHN Martin at al. Strategie hospoddrského riistu CR. In Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace [online]. 2005
[cit. 2012-10-21]. Dostupné z WWW: <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=13633>
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predkladat MPO  zadosti o investicni pobidky. Czechlnvest ma posilovat
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikt
a ziskavani zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, technologickych center a center
strategickych  sluzeb. Czechlnvest zastfeSuje celou oblast podpory podnikani
ve zpracovatelském primyslu. Tato agentura ma 13 regionalnich kancelaii v jednotlivych
krajskych méstech nasi zem&. Czechlnvest diive také propagoval CR v zahranici
jako vhodnou lokalitu pro umisténi investic. Od 1. srpna 2012 vSak byla zahrani¢ni
zastoupeni agentury Czechlnvest a agentury CzechTrade organizacné zaclenény do jednotné
zahraniCni sit¢ obchodnich misi MPO. Oddéleni Aftercare prazské centraly Czechlnvestu
nabizi zahrani¢nim investorim sluzby nasledné péce. Na svych internetovych strankach
Czechlnvest uvadi data tykajicich se investi¢nich pobidek - vysi investice, nové vytvorena
pracovni mista a jiné udaje. Data tykajici se investicnich pobidek poskytuje agentura

CzechlInvest v dobé tvorby této prace v ¢asovém horizontu od dubna 1998 do 11. fijna 2012.

2.2 Proces udéleni investi¢nich pobidek"

Cely proces udéleni investi¢nich pobidek probiha v ramci spravniho fizeni a podléha ceské
legislativé. Zadatelem mize byt jak Geska, tak zahrani¢ni pravnicka &i fyzickd osoba.
Pifjemcem miize byt, ale pouze pravnicka osoba se sidlem na izemi CR. Kazdy zadatel musi
predlozit Czechlnvestu kompletné zpracovany zamér ziskat investi¢ni pobidky. Investor musi
splnit zvlastni a vSeobecné podminky tzv. podminky pro kvalifikaci. Jednou z téchto
podminek je, ze minimaln€ 50 % celkové investice smétuje do strojniho zatfizeni a Ze strojni
zatizeni musi byt nové. Czechlnvest vypracuje béhem 30 dnl posudek na predlozeny zdmér
a nasledn¢ ho ptredd MPO. V posudku uvede, zda je Zadatel schopen splnit vSeobecné
a zvlastni podminky pro poskytnuti investi¢ni pobidky. K posudku ptipoji CzechInvest navrh
na poskytnuti investi¢ni pobidky — uvede jeji formu, vysi a podminky uplatnéni, poptipadé
zamitnuti investiéni pobidky. Vyplyne-li z posudku, Zze se mize jednat o strategickou

investicni akei, predlozi ji MPO vladé ke schvaleni.

MPO posoudi ve spolupraci s dal§imi ministerstvy (MPSV, MF, Ministerstvo Zivotniho

prostfedi) béhem 30 dni investicni zamér investora a vypracuje rozhodnuti o nabidce pfislibu

' zpracovano dle: Investicni pobidky — Brozura k novele zdkona. CzechInvest, [online]. 2012. [cit. 2012-11-25].
Dostupné  z WWW:  <http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-investicnich-pobidek-po-novele-3297-
cz.pdf>;

PETRICEK, Véclav. Vyvoj investicniho prostiedi v Ceské republice. 1. vyd. Praha: CORONA s.r.0., 2003. 104
s. ISBN 80-903363-0-2

Zakon €. 72/2000 Sb. ze dne 24. tnora 2000, o investicnich pobidkach a o zméné nékterych zakonii, ve znéni
pozdéjsich predpisti [online]. 2012. [cit. 2012-12-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-192>
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investi¢nich pobidek vcetné podminek, za niz lze podporu Cerpat. K zdméru se vyjadiuje
1 obec, jejihoz katastralniho uzemi se investice dotyka. Na zakladé rozhodnuti o nabidce mlize
zdjemce o investiéni pobidku predlozit ministerstvu prostiednictvim Czechlnvestu
do 3 mésicii od doruceni zadost o piislib investi¢nich pobidek, jenz bude obsahovat zejména

souhlas s investi¢ni pobidkou a danymi podminkami.

Ministerstvo béhem 30 dnii vyda rozhodnuti o pfislibu ¢i poskytnuti investi¢ni pobidky
zamitne. Celkova délka spravniho fizeni trva dle Czechlnvestu 3 az 4 mésice. Czechlnvest
nasledn¢ po dobu 3 let od udéleni pfislibu sleduje, zda podnik splnil podminky (kritéria)
pro udéleni investicni pobidky. Splni-li podminky jiz v prvnim roce — ziskdva podnik ihned
investicni pobidku. Praxe je takova, Ze se investicni pobidka udéli kazdému, kdo splni

podminky.

Kontrole plnéni podminek a postupl investora se vénuje nckolik orgdni statni spravy.
ZjednoduSené lze uvést, ze kontrolu v§eobecnych podminek provadi MPO, zvlaStni podminky
kontroluji jiné ptislusné organy. Danové pobidky kontroluje MF a mistné ptislusné finanéni
organy. Kontrolou pobidek z oblasti tvorby novych pracovnich mist, rekvalifikace a Skoleni
se zabyva MPSV a mistné piislusné Utady prace. Pobidkdm z oblasti pfevodu a prodeje

pozemkil se vénuji organy samospravy a Pozemkovy ufad.

2.3 Stav investi¢nich pobidek v CR

V CR byly investi¢ni pobidky mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012 udéleny ve vysi
157 500 350 000 K¢ u 545 projektt. Tento daj, v jaké vysi byly ud€leny investi¢ni pobidky,
agentura Czechlnvest na svych webovych strankach, na rozdil od pfislibené¢ vySe investic
a prislibeného poctu nové vytvofenych pracovnich mist, pfimo neuvadi. Hodnota je
vypocitana na zaklad€ vetejné piistupné databaze, obsahujici data o investicnich pobidkach,

na webovych strankach Czechlnvestu."

Vyse udé€lenych investicnich pobidek je vSak pravdépodobné vyssi, nebot investi¢ni
pobidky byly udéleny 585 projektim. Vysi udélenych investi¢nich pobidek u 40 projekti
Czechlnvest totiz neuvadi a jak jiz bylo zminéno, investi¢ni pobidky ve form¢ hmotné
podpory Skoleni a rekvalifikace se do maximalni miry vefejné podpory nezapocitavaji
a umoznuji tak jeji prekroceni. Navic agentura Czechlnvest bohuzel uvadi u hmotné podpory

Skoleni a rekvalifikace u znacné Casti pfipadii pouze procentni sazby z uznatelnych nakladi,

5 Udélené investicni pobidky [online databaze]. 2012 [citace 2012-11-25]. Praha: CzechInvest. Dostupné
z WWW: <http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-nove>
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nikoliv hodnoty v korunach cCeskych. U dalSich 88 investicnich zadmért investor odstoupil

¢i byl jeho investi¢ni zamér zamitnut.

Hodnotu udélenych investi¢nich pobidek z hlediska mista realizace investice zachycuje
obrazek 2. Nejvice investiénich pobidek bylo udéleno v kraji Usteckém (32,87 mld. K&),
Moravskoslezském (24,33 mld. K¢), StredoCeském (24,05 mld. K¢) a Jihomoravském
(11,26 mld. K¢). Nejméné investi¢nich pobidek bylo udéleno v Hl. mésté Praze (0,22 mld.
K¢), Karlovarském (3,45 mld. K¢), Zlinském (5,3 mld. K¢) a Kralovéhradeckém kraji
(5,9 mld. K¢). Pardubicky kraj se v mezi ceskymi kraji umistil na 9. misté (8,08 mld. K¢).

Hodnota udélenych investicnich podidek dle mista realizace

v mld. K¢, 1998 -2012
32,9

30 + 24,3 24,1 -

v mid. K¢

Obrazek 2: Graf popisujici vysi udélenych investi¢nich pobidek dle mista realizace investice v obdobi
mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Od dubna 1998 do 11. fijna 2012 byly v CR udéleny investiéni pobidky u 585 projekti.
Investoii u 585 projektt piislibili vytvofit nova pracovni mista pro 117 533 zaméstnanct
a vytvofit investice ve vysi 522 166 mil. K¢. Agentura Czechlnvest uvadi vyssi hodnoty,
a to 140 050 nové vytvofenych pracovnich mist a investice ve vysi 610 584 mil. K¢,
nebot’ zapocitava i udaje 88 investi¢nich zaméri, jez byly zamitnuty, ¢i sdm investor z daného
investi¢niho zdméru odstoupil.

Pocet projekti podpofenych investicnimi pobidkami dle mista realizace investice mezi

dubnem 1998 a 21. Fjnem 2012 zachycuje obrazek 3'°. Nejvyssi pocet projekti byl realizovan

v kraji Usteckém (104), Moravskoslezském (87,3), Stiedoteském (75) a Jihomoravském (54).

'V ptipadech, kdy byly realizovany investi¢ni projekty ve dvou krajich, byla kazdému z kraji ptifazena jedna
polovina. V ptipadech realizace projektu ve tiech krajich, byla kazdému kraji pfifazena jedna tfetina.
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Ustecky a Moravskoslezsky kraj jsou povazovany za kraje s nejvice strukturalné postizenou
ekonomikou. StfedocCesky kraj tvoii s Hlavnim méstem Prahou nejvyznamnéjsi hospodatské
centrum CR. NejniZsi polet projektii byl realizovan v HI. mésté Praze (1,5)", Karlovarském
(12,5), Jihoceském (12,6) a Zlinském kraji (23,8). Pardubicky kraj se mezi Ceskymi kraji

umistil na 9. miste (28).

Pocet projektli podpoienych investi¢nimi pobidkami
dle mista realizace investice, 1998 - 2012

120 104
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Obrazek 3: Graf popisujici pocet projekt podpoteny investi¢nimi pobidkami dle mista realizace
investice v obdobi mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Od dubna 1998 az do 11. fijna 2012 smé&fovaly udélené investiéni pobidky v CR z hlediska
odvétvové struktury nejvice do vyroby dopravnich prostiedki (31,6 %). Dal$imi vyznamnymi
podpofenymi oblastmi primyslu, byl primysl strojirensky 13,8 %, gumarensky a plastikarsky
(9,2 %), elektronicky a elektrotechnicky (8,0 %), chemicky a farmaceuticky (8,0 %),
potravinarsky (5,6 %), kovozpracujici (3,4 %), dfevozpracujici a papirensky (4,1 %), textilni
(3,4 %), sklarsky (0,7 %), koksovani a zpracovani ropy (0,3 %). Ostatni oblasti pramyslu
predstavuji 11,6 %.

Pocet projektii podpotfenych investicnimi pobidkami mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012
z hlediska zem& piivodu investora zachycuje tabulka 1'®. Investi¢nich pobidek vyuzili
ve sledovaném obdobi nejvice Cesti (25,2 %) a némecti investofi (24,6 %). Skutecny pocet
¢eskych investori vSak bude pravdépodobné vyssi, nebot’ mnohé €eské podniky presouvaji

sva sidla z dafovych divodi do jinych zemi. To se pravdépodobné tyka Nizozemi,

"7 Prvni projekt byl schvélen usnesenim vlady CR v tzv. piedzdkonném rezimu, druhy projekt byl realizovan
soucasné i na uzemi Olomouckého kraje.

'8 projektech, u kterych byly uvedeny dvé zemé& piivodu investora, byla kazdé zemi pivodu piitazena jedna
polovina.
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Svycarska, Lucemburska a Kypru. Z tabulky 1 vyplyva jasna pievaha evropskych zemi.
Z evropského hospodaiského prostoru pochazi 86,4 % investorii. Z CR a ze zemi sousedicich
s CR pochézi 53,7 % investord. Z transformujicich se zemi stfedni a vychodni Evropy vyuzili
Cesky systém investicnich pobidek pouze tii investofi z Polska a jeden investor ze Slovenska.
Investofi z mimoevropskych zemi jsou uvedeni u 15,4 % projekt. Nejvice mimoevropskych
investorti pochazi z Japonska, USA, Jizni Koree a Ciny. Z mimoevropskych investord
prevazuji tedy ti, z asijskych zemi, ktefi realizovali 11 % projekti podpoienych investi¢nimi
pobidkami. Cesky systém investi¢nich pobidek tak vyuZivaji nejvice investofi pochazejici

z CR a ze ,,starych” ¢lenskych zemi EU.

Tabulka 1: Teritorialni struktura podpofenych investora v CR, 1998-2012

Poradi Nazev zemé Poget projekt

v jednotkach vV %
1. Ceska republika 147,5 25,2
2, Némecko 144,0 24,6
3. Nizozemi 50,0 8,5
4. Japonsko 44,5 7,6
5. USA 22,0 3,8
6. Francie 19,5 3,3
7. Velkéa Britanie 19,0 3,2
8. Rakousko 19,0 3,2
9. Italie 16,0 2,7
10. Svycarsko 16,0 2,7
1. Spanélsko 15,0 2,6
12. Belgie 12,0 2,1
13. Korea 12,0 21
14. Lucembursko 11,0 1,9
15. Svédsko 9,0 1,5
16. Kypr 6,0 1,0
17. Dansko 6,0 1,0
18. Cina 5,0 0,9
19. Polsko 3,0 0,5
20. Kanada 2,5 0,4
21. Ostatni 6 1,0
X Celkem 585,0 100,0

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani
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3 VLIV INVESTICNICH POBIDEK NA REGION

Tato kapitola se vénuje vlivu investi¢nich pobidek na region.

3.1 Trinia vladni selhani investi¢nich pobidek"

V ekonomické literatufe se velmi diskutuje, zda investicni pobidky prestavuji efektivni
nastroj. Za vyhodné jsou povazovany tehdy, pokud ptekonavaji existujici trzni selhani.
Napftiklad pokud slouzi k pocate¢nimu ptildkani investorti do regiont, kde by bylo vyhodné
investovat i bez investicnich pobidek, ale investofi to tak dosud nevyhodnotili. Investicni
pobidky by také mély vést k ptildkani investic, které se zdsad¢ li§i od doméacich investic.
Tato nova investice by méla vyvolat pozitivni externality zejména ve formé preliti
technologii, know-how a znalosti na ostatni subjekty v ekonomice a tim také pfispét k rastu

socialniho kapitalu v regionu.

S investicnimi  pobidkami je vSak spojeno riziko vladdniho selhdni. Vldda mize
prostfednictvim investi¢nich pobidek deformovat trzni podminky a vést investory
k neefektivni alokaci zdroji. Navic vyhodnéjsi nez kompenzovani trzniho selhéni je jeho
odstranéni. Bariérou investovani muize byt naptiklad nerozvinutd dopravni infrastruktura.
Alokace vetejnych vydajii na kompenzovani trzniho selhani, tak mizZe oddalit jeho odstranéni.
Investi¢ni pobidky mohou byt ud€leny investoriim, kteti by realizovali své investice 1 bez
pobidek, coz nelze nikdy vylou¢it. Pro investory mohou mit danova pobidky zcela marginalni
vyznam s ohledem na jiné lokaliza¢ni faktory. V soucasnosti jsou ale investicni pobidky
povazovany i za jeden z ndstroji mezistatni dailové konkurence. Coz miize vést jednotlivé
vlady k pfiliSné podpote vic¢i vybranym investoriim a zaroven tim se mlZe zvysit negativni

efekty na ukor pozitivnich.

Vlada obtizné¢ ptredvida spravnost disledkli svych zasahli. Néktera administrativné
stanovend kritéria, naptiklad minimalni vyse investice, mohou vytvofit potencidlni bariéru pro
investory, ktefi je nespliiuji. Nékteré podniky mohou omezit vyrobu ¢i zaniknout z ditvodu
poskytnuti investi¢nich pobidek jejich konkurentim. Jde sice o t€Zko méfitelné skutecnosti,

ale 1 o nich je tfeba uvazovat. Investi¢ni pobidky tak mohou na jedné strané investory lakat

19 zpracovano dle: SCHWARZ, Jifi at al. Analyza investicnich pobidek v Ceské republice [online]. 2007
[cit. 2012-11-25]. Praha: Narodohospodaiska fakulta Vysoké Skoly ekonomické. 81 s. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/investovani/>;

TETREVOVA Libéna at al. Verejnd ekonomie. 1. vyd. Piibram: PBtisk, 2008. 185 s. ISBN 978-80-86946-79-5.
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k realizaci investice, ale zaroven i1 odrazovat, a to tim vice, ¢im je danové zvyhodnéni
konkurence, které byly investicni pobidky ud€leny, vyssi. Investiéni pobidky mohou byt
ze své podstaty pfi¢inou vysokého zdanéni pro vSechny ostatni ekonomické subjekty (obcany

a podniky) a moznou pfilezitosti pro korup¢ni jednani.

Poskytovani investi¢nich pobidek zdsadné ovliviiuje byrokracie, nebot’” praveé ona politiku
investi¢nich pobidek administruje. Byrokracie vSak namisto naplnéni cild dané vefejnou
volbou uspokojuje své vlastni zdjmy a snazi se maximalizovat svlij vlastni uzitek. V1ada totiz
nema kontrolu nad byrokratickym aparatem a je sama na byrokracii zavisld, a to tim,
ze zejména byrokracie poskytuje vladé podklady pro rozhodovani a ma tak nad vladdou
informac¢ni pievahu. Zakladnim cilem byrokracie je ovlivnit vysi rozpoctu ve svij vlastni
prospéch. Proto byrokracie usiluje o nadhodnoceni wuzitki plynoucich z cCinnosti,
jez vykonava, a snazi si zachovat informacni pfevahu nejen nad politiky, ale 1 vefejnosti.

Jednou ze zakladnich charakteristik byrokracie je vyhybani se odpovédnosti.

3.2 Ekonomicky a mimoekonomicky vliv investi¢nich pobidek

Vliv investi¢nich pobidek, ktery miiZze byt pozitivni 1 negativni. MiZe se vSak ménit
i ¢asem u jednotlivych investic. Velmi zalezi na dané zemi, ta by méla mit jasnou piredstavu,
jaky je cil a k ¢emu maji investicni pobidky slouzit, tedy jak je vyuzije. Vliv investi¢nich
pobidek Ize rozclenit na ekonomicky a mimoekonomicky. Ekonomicky vliv lze dale délit
na makroekonomicky, mezoekonomicky a mikroekonomicky. Celkové c¢lenéni vlivu

investi¢nich pobidek na region zachycuje obrazek 4.

Vliv investicnich
pobidek na region

ekonomicky mimoekonomicky

makroekonomicky mikroekonomicky mezoekonomicky

Obrazek 4: Obrazek zachycujici ¢lenéni vlivu investi¢nich pobidek na region

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ekonomicky vliv investi¢nich pobidek 1ze méfit zejména pomoci ukazatelii, které jsou
povazovany za zakladni ekonomické ukazatele kazdé ekonomiky. Tyto ukazatelé jsou
vétsinou statisticky sledovany domécimi i zahrani¢nimi institucemi, s ¢imz je spojena jejich
pomérné snadna vyuzitelnost pro zjisténi ekonomického vlivu investi¢nich pobidek. Vliv
investi¢nich pobidek lze zjistit i srovnanim mezi jednotlivymi staty ¢i regiony, které poskytu;ji
investicni pobidky. Nevyhodou mnohych ekonomickych ukazateld, zejména téch
zvefejiiovanych, je to, ze vétSinou zachycuji spiSe kvantitativni zmény v ekonomice.
Nevyhodou je i nutnost Casovych fad. Investicni pobidky a jejich ekonomicky vliv se mize

projevit v makroekonomickych, mikroekonomickych a mezoekonomickych ukazatelich.

Makroekonomické ukazatele vypovidaji o celkovém ekonomickém charakteru zemé¢ a jeji
stabilité. Tvoii obraz ekonomiky zem¢ v zahrani¢i. Slouzi Casto zaroven i zahrani¢nimu
kapitalu pti volbé mista lokalizace. Mezi makroekonomické ukazatele investicnich pobidek

lze zatadit:
- HDP,”
- miru nezameéstnanosti,
- miru zaméstnanosti,
- platebni bilanci vcetné Cistého exportu,
- mzdové urovné,
- prijmy a vydaje vetejnych rozpoctu,
- strukturalni zmény ekonomiky®',
- ptiliv pfimych zahrani¢nich investic,
- pocet velkych podnikl v ekonomice,
- podil kreativniho primyslu,
- podil vykonu malych, stiednich a velkych podniki na HDP,
- zmény jednotlivych podilt odvétvi zpracovatelského primyslu,

- podil podniki ve zpracovatelském pramyslu pod zahrani¢ni kontrolou.

Y HDP v absolutnich hodnotach, mira riistu realného HDP, HDP k po¢tu obyvatel, HDP k poétu zaméstnanych
osob
2! Strukturalni zmény ekonomiky Ize vyjadiit zménami v podilech jednotlivych odvétvi narodniho hospodafstvi.
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Mezoekonomicky vliv investi¢nich pobidek se projevuje v ukazatelich, které slouzi
k urceni vlivu investi¢nich pobidek na regionéalni Grovenn. Do mezoekonomickych ukazatelti
muzeme  zafadit  vétSinu  ukazatell = makroekonomickych,  mikroekonomickych
1 mimoekonomickych — v ptipad¢, ze je vztahneme na mezoekonomickou uroven. Mezi tyto

ukazatele 1ze vSak zatadit 1 jiné ukazatele, a to zejména:
- infrastrukturu (dopravni, energeticka, telekomunikacni),
- dosazené vzdélani obyvatelstva,
- pocet a rozsah primyslovych zon,
- pocet greenfieldll a opétovné vyuzitych brownfieldd,
- cenu, kvalitu, flexibilitu a adaptabilitu pracovni sily,
- efekt aglomerace
- ceny pozemkl, staveb a pronajmu.

Mikroekonomicky vliv investicnich pobidek ovliviiuje ukazatele, které se zabyvaji
podnikovymi jevy. Tyto ukazatele se piimo vztahuji k jednotlivym podnikiim, jez byly
podpoieny investicnimi pobidkami. V pfipad€, ze do jednotlivého ukazatele zahrneme
vSechny podniky podpoiené investicnimi pobidkami daného regionu, mohou slouzit 1 jako

mezoekonomické ukazatele. Mikroekonomicky vliv investi¢nich pobidek 1ze méfit:

vykony podnik,

- poctem zamé&stnanych osob,

- poctem zamé&stnanych zahrani¢nich pracovniki,

- poctem novych pracovnich mist,

- pocet zaméstnanych osob s vysokoskolskym vzdélanim,

- hodnotou novych investic,

- produktivitou préce,

- novymi technologiemi,

- objemem exportu,

- zapojenim podniku do mezinarodnich dodavatelsko-odbératelskych vztaht,

- vydaji na vyzkum a vyvoj,
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- poctem registrovanych patenttl.

Mimoekonomicky vliv investicnich pobidek plsobi na ukazatele, které vyjadiuji zejména
zmény kvalitativnich jevii v dané ekonomice. Lze je tézko méfit, pokud viibec objektivni
méfeni umoziuji. Patii sem 1 zivotni prostfedi. Tento Siroky pojem miiZze zahrnovat intenzitu
dopravy, zabor zeméd¢lské pudy, fragmentaci krajiny, miru znecisténi ovzdusi, vodnich

zdroji, ptdy a dalsi. Mimoekonomicky vliv investi¢nich pobidek se mlze projevit:
- v efektech prelévani znalosti a dovednosti,
- v manaZzerskych metodach a postupech prace,
- v kultufe podnikatelského prostiedi,
- v socialnim kapitalu zaméstnancti,
- v zivotnim prostiedi,

- ve spolupraci podnikid se vzdé€lavacimi institucemi a veédecko-vyzkumnymi

organizacemi,
- ve spolupraci mezi podniky a vetejnou spravou,
- ve vzniku a rozvoji klastri,
- ve vzniku inovaci,
- v Zivotni Grovni regionu,

- v arovni vztahd regionu se zahrani¢im.

3.3 Hodnoceni investi¢nich pobidek®

O pfiinosnosti investicnich pobidek se v ekonomické literatufe vede Siroka diskuze,

proto zde uvadim dv¢ analyzy, jejichz zavéry jsou rozdilné.

Agentura Czechlnvest si nechala u spolecnosti Deloitte vypracovat analyzu, s ndzvem
Finalni zprava vyhodnoceni dopadii investic Cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity
agentury Czechlnvest. Analyza byla vypracovana 15. inora 2010 a vyhodnocuje investicni

pobidky mezi 1éty 1998 az 2008 u 486 projektii. Analyza uvadi zajimava zjisténi. Planovana

** zpracovano dle: SCHWARZ, Jiti at al. Analyza investicnich pobidek v Ceské republice [online]. 2007

[cit. 2013-02-07]. Praha: Narodohospodaiska fakulta Vysoké Skoly ekonomické. 81 s. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/investovani/>;

Finalni zprava vyhodnoceni dopadii investic cerpajicich pobidky a zhodnoceni efektivity agentury Czechlnvest.
Deloitte, [online]. 2010 [cit. 2013-02-07]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/analyza-
dopadu-pobidek-na-cr-2050-cz.pdf>
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hodnota projekti cinila pfiblizné 486 mld. K¢, realnd byla vSak nizsi, a to ptiblizné
357 mld. K¢&. Podpofené investicni projekty vytvofily pfiblizné 308 tis. novych pracovnich
mist (z toho pfiblizné 73 % vzniklo na Grovni dodavateltl). Diky pracovnim mistim
vytvofenymi investicnimi pobidkami klesad nezaméstnanost ¢i se alesponl nezaméstnanost
nenavys$uje vy$sim tempem. Celkovy &isty piijem CR z investi¢nich pobidek mezi 1éty 1998
az 2008 ¢inil priblizné 230 mld. K&. Z toho 73 mld. K¢ ziskano od investort, zbyla hodnota je

od dodavatelu.

Piijmy CR jsou nékolika nisobné vys§i neZ skutedné Cerpané investi¢ni pobidky.
Primérnd hodnota pfijmi ve sledovaném obdobi c¢inila 8,63 K¢ na 1 K¢ cCerpanych
investi¢nich pobidek. Vynosnost na zékladni kapital je u podpofenych investic az n€kolika
nasobné¢ vyssi oproti nepodpofenym investicim ve zpracovatelském primyslu. Do roku 2007
dosahoval tento ukazatel tirovné piiblizné 45 %, zatimco u nepodpoieného zpracovatelského
primyslu dosahuje v obdobi mezi léty 2004 az 2007 pouze o néco vice nez 15 %. Spole¢nost
Deloitte vSak u tohoto ukazatele v poznadmce ve zminéné analyze uvadi, Ze u podpofenych
investorl je pocitan podil Cistého zisku a zékladniho kapitdlu, zatimco u nepodpofenych
investor je pocitan podil Cistého zisku a vlastniho kapitdlu, coz by mohlo byt samotnou
pfi¢inou rozdilu. Agentura Czechlnvest se zaméfuje na vétSi pocet projektd s niz§im
pramérnym objemem investicnich nakladd, ale s vyss$i ocekévanou pifidanou hodnotou,

i na projekty domacich investord na rozdil od jinych obdobnych agentur v zahraniéi.

MPO si nechalo vypracovat analyzu, jejimz cilem je posoudit vliv a dopad investi¢nich
pobidek na ekonomiku CR. Analyzu vypracovala Narodohospodaiska fakulta Vysoké skoly

ekonomické v Praze v kvétnu roku 2007. Studie shrnuje nékolik nasledujicich zavéra.

Investicni  pobidky sméfovaly do regioni snejvys§im HDP na obyvatele,
¢imz prohlubovaly regiondlni disparity. Investiéni pobidky neodstranily rozdily
v nezaméstnanosti mezi regiony. Protoze spiSe neZ o vytvafeni novych pracovnich mist,
se jednd o pfetahovani zaméstnanct z jinych firem nez o zaméstndvani nezameéstnanych.
Naklady na wvytvofeni jednoho pracovniho mista dosahuji primémé 1,6 mil. K¢,
avSak v nékterych pfipadech dosdhly az 15 mil. K¢. Investiéni pobidky neméni strukturu
nezaméstnanych, protoZze nova pracovni mista jsou pfileZitosti pro domaci ¢i zahrani¢ni
pracovniky. Vyznam efektu ptelévani byva pifeceniovan. Investicni pobidky deformuji trh
ve prospech velkych podnikt. Zvyhodnéné podniky casto podporuji viadu v udrzeni svého
danového zvyhodneni. Poradenské spolecnosti prokazujici blahoddrny vliv investicnich

pobidek na verejné rozpocty do svych vypoctii nekalkuluji veskeré fiskalni naklady spojené
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s investicnimi pobidkami. Po zapocteni veskerych fiskalnich nakladii, které zahrnuji veskeré
danové vynosy (i nerealizované) obétované ve prospéch primé podpory pobidek dojdeme

. v o v v 2 % v oo r ’ ;o 23
k jednoznacnému zaveru, ze fiskalni vynosy neprevysuji celkové fiskalni naklady.

Ze schlizky, ktera prob¢hla 27. bfezna 2012, s feditelem regiondlni kancelare agentury
Czechlnvest jsem zjistil nékolik informaci. Czechlnvest nesleduje skutecné Cerpani
investi¢nich pobidek ani redln¢ vytvorena pracovni mista a skuteCnou vysi investic (vyjma
povinné minimalni vyse investice). Agentura Czechlnvest nevidi ani zadny divod zjistovat,
zda byla prislibend pracovni mista skutecné vytvofena. Piislibend pracovni mista a vysi
prislibené investice nema totiz povinnost podnik splnit. Povinnost vytvofit ptislibena pracovni
mista je spojena pouze s hmotnou podporou vytvaieni novych pracovnich mist, nikoliv
s nejcastéji udélovanou formou investicni pobidky slevy na dani z ptfijmu pravnickych osob.
Hmotnou podporu vytvafeni novych pracovnich mist a hmotnou podporu Skoleni
a rekvalifikace zaméstnanci kontroluji mistné ptislusné wfady prace. Mistn¢ piislusné
finan¢ni ufady kontroluji pouze v ramci jednotlivych podnikli zdkonné uplatnéni slevy na dani
z ptijmu. Vefejna ani interni databaze s daty o Cerpanych investicnich pobidkach, skute¢né
vytvotfenych pracovnich mistech a investicich neexistuje. Regionalni kancelafe neprovadéji
politiku nasledné péce. Czechlnvest se snazi lakat konkrétni investory. Nezjistuje vSak, jakou

vysi dani plati podnik pied udélenim investi¢nich pobidek.

Czechlnvest by chtél novelou zdkona ¢. 192/2012 Sb. o investi¢nich pobidkach docilit,
aby se CR opét vratila na pfedni mista v pfilivu piimych zahrani¢nich investic v regionu
sttedovychodni Evropy. Nékteré zmény zdkona o investi¢nich pobidkach byly provedeny
z divodu nespokojenosti investor. Doslo tak napf. ke snizeni minimalni investice
do strojniho zatizeni z 60 % na 50 %. Investofi totiz sméfuji své investice zejména na stavbu
vyrobnich hal, nikoliv do strojnich zafizeni. Investofi také nesouhlasi s podminkou,

aby strojni zafizeni bylo nové — tato podminka vSak ziistala v zakon¢ zachovéna.

Na zakladé€ rozhovoru s feditelem regionalni kancelare agentury Czechlnvest se ptiklanim
spise k zavérim druhé analyzy. Investofi jsou pravdépodobné silnou lobbyistickou skupinou,
ktera méla asi silny vliv na tvorbu novely zédkona o investi¢nich pobidkach. Jejich cile v§ak
mohou byt, ale v rozporu s vefejnym zajmem. Agentura Czechlnvest by se, na zékladé teorie
byrokracie, méla snazit maximalizovat svilj vlastni uzitek a prokdzat pozitivni vliv
investi¢nich pobidek na ekonomiku CR a jejich regiont. Tomu by odpovidaly i rozdilné

zavery obou studii.

2 SCHWARRZ, Jiii at al. Analyza investicnich pobidek v Ceské republice [online]. 2007 [cit. 2013-02-07]. Praha:
Narodohospodaiska fakulta Vysoké Skoly ekonomické. s. 4.
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4 INVESTICNI POBIDKY V PARDUBICKEM KRAJI

4.1 Charakteristika Pardubického kraje**

Pardubicky kraj vznikl na zakladé pfijeti ustavniho zakona ¢. 347/1997 Sb. o vytvoreni
vyssich Gzemnich samospravnich celk, ve znéni pozdé&jsich predpisti. Udinnosti nabyl tento
zakon 1. ledna 2000. Timto datem se pocitd psat novodoba historie Pardubického kraje.
Pardubicky kraj, byt v jiné podobé jiz totiz v ramci Ceskoslovenské republiky existoval

v letech 1949 az 1960.

Pardubicky kraj se naléza ve vychodnich Cechach. Spole¢né s krajem Kralovéhradeckym
a Libereckym tvofi region soudrznosti Severovychod. Pardubicky kraj sousedi s krajem
Stiedoc¢eskym, Kralovéhradeckym, Olomouckym, Jihomoravskym a s krajem Vysocinou.
Na severovychodé, kde se nachazi statni hranice, sousedi s Dolnoslezskym vojvodstvim.
Pardubicky kraj se vyznacuje znacnou rozmanitosti pfirodnich podminek. Rozloha
Pardubického kraje ¢ini 4 519 km?” a predstavuje 5,7 % rozlohy CR. Jde tak o paty nejmensi
kraj CR. Pocet obyvatel Pardubického kraje k 31. 12. 2011 dosahl 516 411 obyvatel,
coz piedstavuje 4,9 % celkového poétu obyvatel CR. B&hem poslednich 10 let se zvysil pocet
obyvatel kraje, a to pfedev§im v jeho zipadni Casti v okoli velkych mést. Vychod kraje

(Kralicko, Ceskotiebovsko, Moravskotiebovsko) je postizen ibytkem obyvatel.

Pardubicky kraj se sklad4 ze &yt okresti — okres Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad
Orlici. Administrativné se kraj ¢leni na 15 spravnich obvodl s rozsifenou pisobnosti
a 26 obci s povéfenym obecnim ufadem. Celkovy pocet obci v kraji je 451. Primérny pocet
na 1 obec mezi kraji v CR. Statut mésta ziskalo 36 obci. Spravnim centrem Pardubického
kraje jsou Pardubice, které vykazaly (k1. 1. 2011) 89 621 obyvatel. Pardubice spole¢né
s Chrudimi a Hradcem Kralové tvoii vychodoceskou aglomeraci. Z ptilohy B (viz regiony I)

vyplyva, ze jihovychodni cast kraje — okres Svitavy patii mezi regiony se soustfedénou

zpracovano dle: Charakteristika Pardubického kraje (idaje za rok 2011). Cesky statisticky
ufad, [online]. 2013. [cit. 2013-03-06]. Dostupné zZ WWW:
<http://www.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/charakteristika pardubickeho kraje (udaje za rok 2011)>;
Program rozvoje Pardubického kraje. Pardubicky kraj, [online]. 2011 [cit. 2013-03-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/rozvoj-kraje>;
Statistickd rocenka Pardubického kraje 2012. Cesky statisticky tiad, [online]. 2012. [cit. 2013-03-07]. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/krajkapitola/531011-12-r 2012-13>;
Tiskova zprava — predbézné vysledky SLDB 2011 v Pardubickém kraji. Cesky statisticky ufad, [online]. 2011.
[cit. 2013-03-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/tiskova zprava predbezne vysledky sldb 2011 v pardubickem kraji>
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podporou stitu. Pro tyto okresy je stanovena minimalni investice ve zpracovatelském
prumyslu ve vysi 50 mil. K¢, zatimco v ostatnich regionech plati minimalni investice

do zpracovatelského prumyslu ve vysi 100 mil. K¢.

Uzemim Pardubického kraje prochézi mezinarodni Zelezniéni magistrala Berlin — Praha —
Brno — Viden. Celkova délka Zelezni¢nich trati dosahuje 542 km, pficemz k nejvyznamnéjSim
zelezni¢nim uzlim patii mésta Pardubice a Ceska Tiebova. Soucasna silniéni sit méii 3 597
km, ztoho délnice tvoii pouze 9 km. Vybudovani rychlostni silnice R35, kterd protne

Pardubicky kraj a vytvoii tak severni dalni¢ni spojeni Cech a Moravy, je zatim v nedohlednu.

Primyslova tradice kraje ma jiz pomérné dlouhou historii. Z hlediska zaméstnanosti
v narodnim hospodaftstvi podle odvétvi CZ — NACE v Pardubickém kraji bylo v roce 2011
nejvice osob zaméstnano ve sluzbach (49,36 %), ve zpracovatelském pramyslu (33,73 %),
ve stavebnictvi (8,96 %), v zemédé&lstvi, rybafstvi a lesnictvi (4,65 %) a v ostatnich odvétvich
(3,30 %). Z hlediska zpracovatelského prﬁmyslu25 bylo v roce 2011 nejvice osob zaméstnano
ve vyrob¢ elektrickych zatizenich (16,04 %), ve vyrob¢ pocitact, elektronickych a optickych
pristroji a zatizeni (13,29 %), ve vyrobé motorovych vozidel (krom& motocykll), privést
a navésu (12,72 %), vyroba stroji a zafizenich (10,75 %), ostatni jednotlivd odvétvi
nepfesahuji 10 % nicméné jako celek pfedstavuji 47,20 % zaméstnanych osob

ve zpracovatelském primyslu.

4.2 Odvétvova a teritorialni struktura investi¢nich pobidek

V Pardubickém kraji byly investicni pobidky mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012
udéleny ve vysi 7209 mil. K¢, a to u 26 investi¢nich projektd. Celkova vyse udélenych
investi¢nich pobidek bude vSak vyssi, nebot’ agentura Czechlnvest u 3 investi¢nich projekta
vysi udélenych investi¢nich pobidek neuvadi. Navic hmotna podpora rekvalifikace a Skoleni
zaméstnancl, kterd umoznuje piekroceni stropu vefejné podpory, neni u vSech projektl
vycislena. V 6 dalSich ptipadech, jeZz nejsou do 26 investicnich projekti zapocitany,
Czechlnvest zrus$il rozhodnuti o udéleni investicnich pobidek ¢i investor sdim z investi¢niho
zaméru odstoupil. Hodnota udé€lenych investi¢nich pobidek u téchto 6 investi¢nich zamért
¢inila 1588 mil. K¢ V piipadé, kdybychom zahrnuly investiéni projekty, které byly
dle agentury Czechlnvest realizovany zaroven ve dvou krajich a jednim z dvojice krajii

je kraj Pardubicky, bude ¢init vySe udélenych investi¢nich pobidek 8 076 mil. K¢ a pocet

 Dle CSU pouze podniky se 100 a vice zam&stnanci se sidlem v Pardubickém kraji.
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projekti bude 28%°. Vzhledem k zaméfeni prace na Pardubicky kraj bude dale pogitano pouze

s 26 projekty, jez mély byt dle agentury realizovany v Pardubickém kraji.

Obrazek 5 zobrazuje pocet investicnich zamért, jenz byly podpofeny investicnimi
pobidkami, a miru rastu realného HDP Pardubického kraje. Prvni investicni zdmér byl podan
vroce 1998 a investi¢ni pobidky ud€leny podniku AVX Czech Republic s.r.o. Nejvice 6
investi¢nich zaméra bylo podano v roce 2007, kdy mira rustu redlného HDP Pardubického
kraje dosahla 5,5 %. Mezi léty 2004 az 2007, kdy mira rastu redlného HDP Pardubického
kraje byla vys§i nez 5 %, bylo podédno 14 investicnich zamérl,, coz predstavuje 54 %
investiCnich zamért, kterym byly nasledné¢ udé€leny investicni pobidky. Nicméné vyvoj
realného HDP je jednim z faktorii, které ovliviiovaly pocet podanych investicnich zaméra.

Sviyj vliv zde mohou mit i legislativni zmény, a to novely zédkona o investi¢nich pobidkach.

Pocet projetkd podporenych investicnimi pobidkami a mira

rustu realného HDP, 1998 - 2011
9,0

podet projekta
o N W b U N
mira rustu redlného HDP
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Obrazek 5: Graf popisujici pocet projektll podporfenych investicnimi pobidkami dle roku podéani
investicniho zdméru agentufe Czechlnvest v obdobi mezi dubnem 1998 a rokem 2011 a mira riistu
realného HDP Pardubického kraje (pfedchazejici rok = 100 %) mezi dubnem 1998 a rokem 2011.

Zdroj:CSU, Czechlnvest, viastni zpracovdni

Z hlediska odvétvové struktury se vénuje nejvice investorti vyrobé dopravnich prostredkli
(34,6 %), elektronickému a elektrotechnickému primyslu (23,1 %), gumarenskému
a plastikarskému pramyslu (19,3 %), strojirenstvi (15,4 %), textilnimi pramyslu (3,8 %)
a ostatnimu pramyslu (3,8 %). Oproti celostatnim vysledkiim, které byly zpracovany v 2.
kapitole nebyly investi¢ni pobidky v Pardubickém kraji ud€leny zejména podnikiim z oblasti
prumyslu  chemického a  farmaceutického,  potravinaiského,  kovozpracujiciho,

dievozpracujiciho a papirenského primyslu a koksovani a zpracovani ropy.

26V projektech realizovanych ve dvou krajich, byla kazdému kraji pfirazena jedna polovina.
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Teritorialni strukturu investort, jimz byly v Pardubickém kraji udéleny investi¢ni pobidky,
zachycuje tabulka 2. Nejvice investorti pochdzi z Némecka (30,8 %). Investofi z CR jsou
na 2. misté¢ (19,2 %). Jednd se o 5 investi¢nich projektd. Prvni z téchto podnikli pozadal
o udéleni investi¢cnich pobidek vroce 2005. V nésledujicim roce pozadal o udé€leni
investi¢nich pobidek rovnéZ 1 investor z CR. V roce 2007 jiz dva investoti z CR a v roce
2011 opét 1 investor z CR. Zastoupeni jednotlivych investorii z hlediska zemé& pivodu
odpovida pftiblizné celostatnim vysledktim, jez byly zpracovany ve 2. kapitole této prace.
V Pardubickém kraji jsou zastoupeni investofi z Némecka, Japonska, Svycarska, Nizozemi
dalSich zemi. Oproti celostatnim vysledkiim zde vSak nejsou zastoupeni jinak pocetnéjsi

investori z USA a Rakouska.

Tabulka 2: Teritorialni struktura podpofenych investorl v Pardubickém kraji, 1998-2012

e P Pocet projektd v Pardubickém kraji Poget projektu

v jednotkach v % VCRV %
1. Némecko 8 30,8 24,6
2, CR 5 19,2 25,2
3. Japonsko 4 15,4 7,6
4. Svycarsko 2 7,7 2,7
5. Nizozemi 2 7,7 8,5
6. Francie 1 3,8 3,3
7. Dansko 1 3,8 1,0
8. Italie 1 3,8 2,7
9. Spanélsko 1 3,8 2,6
10. Velké Britanie 1 3,8 3,2
X Celkem 26 100,0 X

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

4.3 Regionalni struktura investi¢nich pobidek

Od dubna 1998 do 11. fijna 2012 byly v Pardubickém kraji, jak bylo jiz vySe uvedeno,
udéleny investicni pobidky u 26 projektl. Investoii u téchto 26 projekth piislibili vytvorit
investice ve vysi 26 816 mil. K¢ a vytvofit novad pracovni mista pro 8 982 zameéstnancu.
Rozdéleni udélenych investi¢nich pobidek mezi okresy Pardubického kraje mezi léty 1998
az 2012 zachycuje obrazek 6. V okrese Pardubice bylo udéleno 9 investi¢nich pobidek. Stejny
podet investiénich pobidek byl udélen v okrese Ustni nad Orlici. V okrese Svitavy bylo
udéleno 6 investi¢nich pobidek. Okres Svitavy patii v ramci systému investi¢nich pobidek
mezi regiony se soustfedénou podporou stitu. Nejméné investicnich pobidek bylo udé€leno

v okrese Chrudim, kde byly ud€leny pouze 2 investi¢ni pobidky.
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Rozdéleni poctu projektt podporenych pobidkami
dle okresid Pardubického kraje v %, 1998 - 2012

7,7%

M Chrudim
M Pardubice
M Usti nad Orlici

M Svitavy

Obrazek 6: Graf popisujici rozdéleni poctu projektti podpotenych investi¢nimi pobidkami
dle okresti Pardubického kraje mezi 1éty 1998 az 2012.

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Celkovou vysi udélenych investi¢nich pobidek v jednotlivych okresech Pardubického
kraje zobrazuje obrazek 7. Celkova hodnota ud€lenych investicnich pobidek v Pardubickém
kraji v daném ¢asovém obdobi ¢inila 7 209 mil. K¢. Nejvyssi hodnota investi¢nich pobidek
byla udé€lena, jak vyplyva z grafu, v Pardubickém okrese, a to 4 706 mil., coz predstavuje
65,3 % z hodnoty udélenych investi¢nich v Pardubickém kraji. VSechny investi¢ni pobidky
v Pardubickém okresu maji formu slevy na dani z pfijmi pravnickych osob. Jedinou
vyjimkou je podnik KYB Manufacturing Czech s.r.o., kterému méla byt dle agentury
CzechlInvest ud€lena investi¢ni pobidka, kromée slevy na dani z piijmi, také ve form&é hmotné
podpory na vytvafeni novych pracovnich mist a hmotné podpory rekvalifikace a Skoleni
zaméstnancl. Investiéni pobidka ve formé hmotné podpory pievod pozemki vcetné
souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu nebyla zaddnému podniku v Pardubickém

okresu, dle vefejné databaze Czechlnvestu, udélena.

Hodnota udé&lenych investi¢nich pobidek v okresu Ustni nad Orlici predstavuje 21 %
hodnoty udé€lenych investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji. VSechny podniky ziskaly
v tomto okresu investicni pobidky ve formé slevy na dani z pfijmu pravnickych osob. Jedinou
vyjimkou je podnik AVX Czech Republic s.r.o., jemuz byla udélena investicni pobidka
pouze ve formé¢ hmotné podpory rekvalifikace a Skoleni zaméstnancti. Hodnota investi¢nich
pobidek ve Svitavském okresu predstavuje 11,6 % investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji.
Investiéni pobidky v tomto okrese obdrzelo 6 podnikd. VSechny tyto podniky obdrzely

pobidky ve formé slevy na dani z pfijmu pravnickych osob, 5 podnikili navic ziskalo hmotnou
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podporu vytvateni novych pracovnich mist, 4 podnikiim byla udélena také hmotna podpora
rekvalifikace a Skoleni zaméstnancii a jeden podnik ziskal rovnéz pozemek za zvyhodnénou
cenu. Hodnota udé€lenych investicnich pobidek v okresu Chrudim ptedstavuje 2,1 %
udélenych investicnich pobidek v Pardubickém kraji. Jak podnik Kovolis Hedvikov a.s.,

tak 1 podnik SIAG CZ s.r.0. obdrzeli investi¢ni pobidky ve formé slevy na dani z pfijmu.

Hodnota udélenych pobidek dle okresti Pardubického kraje,
1998 - 2012
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Obrazek 7: Graf popisujici hodnotu investicnich pobidek dle okresti Pardubického kraje mezi dubnem
1998 a rokem 2012.

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Pfislibenou vysi investic, pfislibend nova pracovni mista a naklady na 1 pfislibené

pracovni misto v okresech Pardubického kraje, ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3: Investi¢ni pobidky v okresech Pardubického kraje, 1998 - 2012

Prislibené v : . .
Okres - - - Investiéni pobidky Naklady na 1 prac.

investice pracovni v mil. Ké misto v tis. K&

v mil. Ké mista
Chrudim 507,3 95 152,2 1601,9
Pardubice 17 085,1 5671 4705,6 829,8
Svitavy 2726,2 532 835,9 1571,2
Usti nad Orlici 6 497,6 2684 15154 564,6
Celkem 26 816,2 8 982 7 209,1 802,6

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Naklady na 1 pracovni misto v tabulce 3 predstavuji podil ud€lenych investi¢nich pobidek

v okresech a piislibenych pracovnich mist. Jedna se o pfedpokladané naklady. Procentudlni
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zastoupeni pfislibenych investic, piislibenych pracovnich mist a udélenych investi¢nich

pobidek v okresech Pardubického kraje, zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 4: Investi¢ni pobidky v okresech Pardubického kraje v %, 1998 - 2012

Prislibené
Okres Investiéni pobidky
investice v % pracovni mista v % v%
Chrudim 1,89 1,06 2,11
Pardubice 63,71 63,14 65,27
Svitavy 10,17 5,92 11,59
Usti nad Orlici 24,23 29,88 21,02
Celkem 100 100 100

Zdroj:Czechlnvest, viastni vypocty

Celkova prislibend vysSe investic v Pardubickém kraji ¢inila ptes 26 816 mil. K¢&. Nevyssi
ptislibena vyse investic se tyka okresu Pardubice, kde investofi piislibili investovat ptes 17
mld. K¢. Tato hodnota pifedstavuje 63,7 % pfislibenych investic v Pardubickém kraji.
Nejvyssi pfislibenou investici v Pardubickém okresu pfedstavuje podnik Panasonic ASC
5.I.0., jejiz hodnota predstavuje 8 840 mil. K&. Pislibené investice v okresu Ustni nad Orlici
predstavuji priblizné 6 497 mil. K¢, coz zaroven predstavuje 24,2 % prislibenych investic
v daném kraji. Nejvétsi investici v tomto okrese pfislibil vytvofit podnik AVX Czech

Republic s.r.o. Hodnota pfislibena investice tohoto podniku ¢ini 1 859,65 mil. K¢.

Piislibené investice v okresu Svitavy predstavuji 10,2 % pfislibenych investic. V okresu
Svitavy je podnikem s nejvétsi prfislibenou investici podnik Fibertex, a.s., jehoz hodnota
prislibené investice ¢ini 869,99 mil. K¢. Pfislibené investice v okresu Chrudim piedstavuji
1,9 % pfislibenych investic v kraji. V tomto okrese pfislibili podniky, kterym byly udéleny
investi¢ni pobidky, vytvofit investice ve vysi pies 507 mil. K¢. Jedné se o podnik KOVOLIS
HEDVIKOV a. s., ktery piislibil vytvofit investici ve vysi 270 mil. K¢ a podnik SIAG CZ,

s.r.0., jehoz ptislibena vySe investice je ve vysi pies 237 mil. K¢.

Pocet pfislibenych pracovnich mist a ptedpokladané nédklady na vytvofeni jednoho
pracovniho mista v jednotlivych okresech Pardubického kraje mezi dubnem 1998
pracovni misto byly vykazany v okrese Ustni nad Orlici, kde dosahuji 565 tis. K& V okresu
Pardubice, kde byl pfisliben nejvyssi pocet pracovnich mist, ¢ini 830 tis. K& V okresu Svitavy
dosahuji pfedpoklddané naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista 1571 tis. K¢

a v Chrudimském okrese ¢ini 1 602 tis. K¢&.
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Prislibena pracovni mista a predpokladané naklady
na vytvoreni 1 pracovniho mista v okresech, 1998 - 2012
6 000 1,6 1,6

>§
S8 5000 —— > _-
R - =
€ 5 £
- = >
g 4000 —— €9
8 ‘g \é

©® 3000 —— ©
: i

K
§ 2000 —— e 8
2 =
2 L2
’s 1000 —— a <
95 <

0 | - .
Chrudim Pardubice Svitavy Usti nad Orlici
okres
== prislibena pracovni mista afl=naklady na 1 pracovni misto v mil. K¢

Obrazek 8: Graf popisujici pfislibena pracovni mista a pfedpokladané naklady na vytvoreni
jednoho pracovniho mista v okresech Pardubického kraje mezi dubnem 1998 a 11. fijnem 2012.

Zdroj: Czechlnvest, vilastni zpracovani

Pardubicky okres, ktery je povazovan za nejvyspélejsi region Pardubického kraje, ziskal
65,3 % hodnoty investicnich pobidek v kraji, 63,1 % pfislibenych investic a 63,7 %
ptislibenych pracovnich mist. Piedpoklddané ndklady na 1 pracovni misto jsou v tomto
okresu druhé nejnizsi v kraji. Okres Svitavy, ktery je oznacen, v ramci systému investi¢nich
pobidek, jako region se zvySenou podporou stitu, ziskal 11,6 % hodnoty udélenych
investi¢nich pobidek v kraji, 5,9 % pfislibenych investic a 10,2 % pfislibenych pracovnich
mist. Investi¢ni pobidky smétuji v Pardubickém kraji do hospodarsky nejvyspélejsiho okresu.

Je vSak otazkou, zda byla pfislibend pracovni mista skute¢né¢ vytvotrena a jaka je kvalita
téchto vytvorenych pracovnich mist. Vysoky pocet pfislibenych mist v ramci jednoho

podniku mliZe byt i znakem vyroby, pii niZ se uplatiiuje pouze malo kvalifikovana pracovni

sila a kde neni pfili§ kladen dliraz na rist socialniho kapitadlu zaméstnanci.
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5 ANALYZA INVESTICNICH POBIDEK V PARDUBICKEM KRAJI

5.1 Ramec analyzy investi¢nich pobidek

Analyza investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji vychazi zejména z Gcetnich zévérek
jednotlivych podniki zvefejnénych v obchodnim rejsttiku®’, z dat vefejné databaze agentury
Czechlnvest™, kterou zvefejiiuje tato vladni agentura na svych webovych strankach,
a z webovych stranek vybranych podniki. Agentura Czechlnvest ve vetejné databazi
zvetejiiuje nazev podniku, jemuz byly udéleny investi¢ni pobidky, formu ud€lené investicni
pobidky, rok Zadosti o udéleni investi¢ni pobidky, rok rozhodnuti o udé€leni investi¢ni
pobidky, pfislibenou vysi investic, pfislibena pracovni mista a n¢kolik dal§ich udaja. Vyse
udélenych investicnich pobidek neni u vSech podnikl uvedena, coz se tyka tii podnikt. U
podnik, kterym byly ud¢€leny investi¢ni pobidky v n¢kolika forméch, je uvedena Casto pouze
celkova hodnota udélenych investi¢nich pobidek, nikoliv uvedeni hodnot i u jednotlivych

forem investi¢nich pobidek.

Vzhledem k zaméteni prace na Pardubicky kraj byly pro ucely této prace vybrany pouze
podniky, jimz byly ud€leny investi¢ni pobidky. Nékteré tyto podniky jsou slozeny z nékolika
vyrobnich zavod, které jsou rozmistény v riiznych krajich CR, a nelze tudiz na jejich vyvoji
zjistit dopad ud€lenych investi¢nich pobidek na Pardubicky kraj. Tyto podniky byly vyfazeny.
Vytazeny byly rovné€Z podniky, u nichZ nejsou dostupné informace v obchodnim rejstiiku
v pottebném rozsahu. Vytfazeny byly proto tyto podniky: AVX Czech Republic s.r.0., Vertex
Fabrics s.r.o. Vertex Glass Mat s.r.o., Rieter CZ a.s., Acerbis Czech s.r.o. Ronald CR s.r.0.,
Rehau s.r.o., Kogel a.s. Podnik Rieter CZ a.s. byl vyfazen, protoze jeho vyznamna cast byla
za n¢kolik let po udéleni investi¢nich pobidek odStépena od hlavni ¢asti podniku a poté
prodéana, ¢imz by mohlo dojit ke zkresleni poctu zaméstnancii. Podnik Foxconn Network
Technology s.r.o. byl rovnéz vyfazen, nebot’ vznikl az vroce 2011, a proto nelze urcit
s ohledem na dostupné vyro¢ni zpravy, jaky vliv mélo udé¢leni investi¢ni pobidky na pocet
zaméstnancl a vysi realizovanych investic.

Podniky, jimz byly udéleny investi¢ni pobidky a které¢ spliuji vySe uvedena kritéria, jsou
uvedeny s vybranymi tdaji v ptiloze B. Tyto vybrané podniky byly rozdéleny na dvé skupiny.

Prvni skupinou jsou podniky, které pfiSly do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich

*" Obchodni rejstiik a sbirka listin [online databaze]. 2012 [citace 2013-03-22]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti CR. Dostupné z WWW: <https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik>

2 Udélené investicni pobidky [online databaze]. 2012 [citace 2012-11-25]. Praha: CzechInvest. Dostupné
z WWW: <http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-nove>
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pobidek. Investi¢ni pobidky, tak jsou pravdépodobné jednim z faktorti, ktery ovlivnil jejich
ptichod do Pardubického kraje i CR. Jednd se tedy o zcela nové podniky puisobici
v Pardubickém kraji.

Druhou skupinou jsou podniky, které v Pardubickém kraji byly jiz lokalizovany,
resp. v tomto kraji ptisobily jiz fadu let a teprve poté pozadaly o investicni pobidky. VéEtsSina
z téchto podnikii vznikla v Pardubickém kraji v 90. letech. 20. stoleti, ale n€které tyto podniky
maji historii sahajici do doby pfed druhou svétovou valkou. Podniky, kterymi se zabyva

nasledujici analyza, zobrazuje obrazek 9.

. KYB Manufacturing Czech s.r.o. FORMPLAST Purkert s.r.o.
Panasonic ASCs.r.o. A" & MAFOXCONN CZ s.r.o.

JTEKT ACP s.r.o. A Pardubice _
Briick AM s.r.o. »

SIAG CZ 5.1.0. 4 » A Usti n. Orlici
Chrudim Aveco Czech Republics.r.o.
A Korado a.s.

AKovolis Hedvikov a.s.

AFibertexa.s.
A - ATreboplasts.r.o
Svitavy B
Ravensburger
Karton s.r.o.

A Ppodniky, které pfisly do kraje za pomoci investi¢nich pobidek
A jiilokalizované podniky, které ziskaly investicni pobidky

Obrazek 9: Mapa zobrazujici podniky s investi¢nimi pobidkami v Pardubickém kraji.

Zdroj: viastni zpracovani

U prvni 1 druhé skupiny podniki je posuzovano zejména, zda dané podniky splnily zamér
poskytovani investicnich pobidek, a to zda vytvofily investice a novd pracovni mista.
Je porovnavéna pfislibend vySe investic se skuteCné realizovanou hodnotou investic
jednotlivych podnikii. Za skute¢nou hodnotu investic je pro ucely této prace povazovana
brutto hodnota dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku, jezZ je uvedena
v rozvahach Ucetnich zavérek v obchodnim rejstiiku. Porovnavan je rovnéz pfislibeny pocet
nové vytvofenych pracovnich mist se skutecnym poctem nové vytvoienych mist v danych
podnicich. Dale jsou zjiStovany ndklady na jedno pracovni misto. Vzhledem k tomu,

ze nejsou k dispozici data o skutecné vysi Cerpani investiCnich pobidek, predpokladam,
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ze podniky vyuziji celou vysi vefejné podpory danou maximalnim stropem vetejné podpory

v K¢&. Tento piedpoklad je obdobny i u jinych analyz tykajicich se investi¢nich pobidek.

5.2 Analyza novych podnika®

Za nové podniky v Pardubickém kraji jsou povazovany podniky, které piisly
do Pardubického kraje za pomoci investicnich pobidek. Jedna se o Ctyfi podniky, které
zobrazuje tabulka 5. Investicni pobidky, byly pro tyto podniky pravdépodobné jednim

z davodi jejich ptichodu do daného kraje, proto budou prave tyto podniky blize ptiblizeny.

Tabulka 5: Nové podniky v Pardubickém kraji

Prislibené Strop verejné
Podnik Rok zadosti podpory
investice pracovni mista v mil. Ké
FOXCONN CZ s.r.o. 2000 2 840,00 1930 1767,00
FOXCONN CZ s.r.o. 2011 1141,18 656,00 456,47
Kyb M. Czech s.r.o. 2004 767,00 214,00 346,08
Panasonic ASC s.r.o. 2000 8 425,00 1182,00 284,59
Panasonic ASC s.r.o. 2008 711,47 274,00 2 286,00
Treboplast s.r.o. 2005 157,00 36,00 75,35
Celkem X 14 041,65 4 292,00 5215,49

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Jednim z podniki, ktery piiSel do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich pobidek je
podnik KYB Manufacturing Czech s.r.o. Podnik KYB Manufacturing Czech s.r.o. byl zapsan
do obchodniho rejstiiku 20. srpna 2003. Samotnd vyroba byla vSak zahdjena az v prosinci
roku 2006. Investorem je japonska spolecnost Kayaba Industry Co., Ltd. Tato japonska
spolecnost ma vyrobni tovarny v Evrop¢, Asii 1 USA. Podnik KYB Manufacturing s.r.o. sidli
ve Starych Civicich u Pardubic. Tento podnik byl zaloZen tzv. na zelené louce. P¥i vzniku

tohoto podniku vyuzil investor systém investi¢nich pobidek. Zadost o investiéni pobidky byla

¥ zpracovano dle: Foxconn v CR. Foxconn.cz, [online]. 2013. [cit. 2013-03-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.foxconn.cz/czech/o-nas/foxconn-v-cr/>;

O  Panasonicu.  Panasonic.cz, [online]. 2012. [cit. 2013-03-22].
<http://www.panasonic.cz/html/cs_CZ/O+Panasonicu/2838730/index.html>;
Udélené investicni pobidky [online databaze]. 2012 [citace 2012-11-25]. Praha: Czechlnvest. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-nove>;

Obchodni rejstrik a sbirka listin [online databaze]. 2012 [citace 2013-03-22]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky. Dostupné z WWW: <https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik>;

Dostupné¢ ~ z WWW:

Treboplast. Treboplast.com, [online]. 2012. [cit. 2013-03-22]. Dostupné z WWW:
<http://www.treboplast.com/>;
Localizacion. Tajo, [online]. 2010. [cit. 2013-03-22]. Dostupné z WWW:

<http://www.tajo.coop/esp/localizacion.html>
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podéana v roce 2004. Investicni pobidky byly spole¢nosti ud€leny v kvétnu 2005. Hlavnim
vyrobnim programem podniku KYB Manufacturing Czech s.r.o. je vyroba tlumica
pro motorova vozidla. Vyzkumem a vyvojem se spole¢nost KYB Manufacturing Czech s.r.o.

nezabyva.

Dalsim podnikem, ktery byl zalozen a zaroven ziskal vefejnou podporu formou
investi¢nich pobidek, je podnik Treboplast s.r.0. Tento podnik vznikl 31. prosince 2004. Sidli
v okresu Svitavy v Linharticich u Moravské Tiebové. Zadost o investiéni pobidky byla
podéna v roce 2005 a investi¢ni pobidky byly udéleny v dubnu roku 2006. Podnik ziskal
investi¢ni pobidky ve vysi 75,35 mil. K¢ a to ve formé slevy na dani z ptijmu (71,75 mil. K¢),
hmotné podpory vytvafeni novych pracovnich mist (3,6 mil. K¢), hmotné podpory
rekvalifikace a Skoleni zaméstnancl (35 % z uznatelnych ndkladt). Agentura Czechlnvest
uvadi téz, ze podnik ziskal pozemek za zvyhodnénou cenu, vysi této podpory vsSak
jiZz neuvadi.

Treboplast s.r.o0. zalozil Spanélsky investor spolecnost Industrias Tajo, S. Coop. Matetska
spole&nost mé tovarny kromé& CR také ve Spanélsku, v Polsku a v Cing. Treboplast se zabyva
vyrobou plastovych vyrobki. Pfedmétem ¢innosti podniku je lisovani, vstiikovani a lakovani
plastu pro automobilovy primysl a bilou techniku. Vyvojem a vyzkumem se Treboplast s.r.o.

nezabyva. Podnik uvadi, ze vyuziva poznatkl mateiské spole¢nosti.

Dalsim podnikem, ktery pifi pocatku svého plsobeni vyuzil investiéni pobidky
je FOXCONN CZ s.r.o. Tento podnik byl zalozen 18 kvétna 2000 jako regionalni vyrobni
centrala skupiny FOXCONN v Evropé. Zadost o udéleni investi¢nich pobidek byla podana
vroce 2000. Investi¢ni pobidky byly podniku udé€leny v lednu 2001. Investicni pobidka
ma formu slevy na dani z pfijmu. Pfedmétem podnikani je zejména vyroba, instalace, opravy
elektrickych stroji a pfistrojl, elektronickych a telekomunika¢nich zafizeni. V roce 2004
se stal podnik druhym nejvétsim exportérem v CR. Mateiska spole¢nost pokracovala rovnéz
v expanzi v CR. Napfiklad v kvétnu 2007 byl zalozen podnik FOXCONN Technology CZ
s.r.o. v Karlové u Kutné Hory, jehoz pfedmétem podnikani je rovnéz vyroba, instalace,
opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni. Podnik
FOXCONN CZ s.r.o. je stoprocentné vlastnén spolecnosti FOXCONN Holdings B. V., ktera
ma sidlo v Nizozemi a je soucasti skupiny FOXCONN.

Podnik FOXCONN CZ s.r.0. pozadal opétovné o investi¢ni pobidky v roce 2011. Ty byly
podniku udéleny v zafi téhoz roku ve formé slevy na dani z pfijmu. V oblasti vyzkumu

a vyvoje podnik FOXCONN CZ s.r.o. uvadi, ze provadi v laboratofi spolehlivostni testy
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a ze spustil projekt na vyrobu inkoustovych kazet do tiskaren, jenz v sobé zahrnuje spusténi

nékolika pln€ automatizovanych vyrobnich linek.

Podnik Panasonic ASC s.r.o. vznikl zapisem do obchodniho rejstiiku 7. bfezna. 2001.
Jedna se o podnik zaloZeny na zelené louce. Zadost o investi¢ni pobidky byla podana v roce
2000 a investi¢ni pobidky byly podniku udéleny v dubnu roku 2001 ve formé slevy na dani
z ptijmu. V roce 2008 podnik pozadal opétovné o investicni pobidky. Ty mu byly ud€leny
v prosinci téhoz roku ve formé slevy na dani z pfijmu. Podnik Panasonic ASC s.r.o. sidli

ve Starych Civicich u Pardubic v taméjsi primyslové zong.

Tento novy podnik byl slavnostné otevien v bfeznu v roce 2002. Nicméné vyroba byla
zahdjena jiz vroce 2001 v provizornich prostorach. V unoru 2009 byla rozsifena tovarna
o novou skladovou halu. Podnik se zabyval zejména vyrobou autoradii a montazi mobilnich
pfistroji. MontdZ mobilnich pfistrojii byla ukoncena k 31. bfeznu roku 2006. Vlastnikem

podniku Panasonic ASC s.r.0. je japonska spolecnost Panasonic Corporation.

Vyvoj vykonii podnikii, které ptisly do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich

pobidek, zachycuje obrazek 10.
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Obrazek 10: Graf popisujici vyvoj vykoni novych podniki a vyvoj vykont bez podniku Panasonic
ASC s.r.o., v letech 2002 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstrik, viastni zpracovani

Celkové vykony vykazuji rostouci trend. Vyjimkou byl rok 2008, 2009 a 2011. V roce
2008 doslo k meziro¢nimu poklesu celkovych vykonti o 7,8 %, v roce 2009 o 4,5 % a v roce

2011 o 3,7 %. Pro uplnost je potiebné dodat, ze kazdy podnik zahgjil svou ¢innost v jiném
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roce. Podnik KYB Manufacturing Czech s.r.o. zahdjil vyrobu v roce 2006, podnik Panasonic
ASC s.r.o. v roce 2001, podnik FOXCONN CZ s.r.o. v roce 2000 a podnik Treboplast v roce
2005.

Vykony podniku KYB Manufacturing Czech s.r.o., ktery zahgjil vyrobu v roce 2006,
rostly mezirocné minimalné o 9 %, jedinou vyjimkou je meziro¢ni pokles o 2,3 % v roce
2011. Podnik FOSCONN CZ s.r.o0. vykazal meziro¢ni pokles vykonu v roce 2008 o 9,7 %,
v roce 2009 o 4,6 % a vroce 2011 o 4,3 %. Vykony podniku Treboplast s.r.o. meziro¢né
poklesly pouze v roce 2008 o 6,4 %. Meziro¢ni pokles vykoni podnikli v roce 2007, 2008

avroce 2011 ziejme souvisi s celoevropskym hospodarskym poklesem.

Z vyvoje vykoni jednotlivych podnikii zasadné¢ vybocuje podnik Panasonic ASC s.r.o.,
proto je v obrazku 10 znézornén i vyvoj celkovych vykont podnikii bez podniku Panasonic

ASC s.r.o. Samostatny vyvoj vykonl podniku Panasonic ASC, s.r.o. zobrazuje obrazek 11.

Vyvoj vykonl podniku Panasonic ASC s.r.o.,
2002 - 2011
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Obrazek 11: Graf popisujici vyvoj vykond podniku Panasonic ASC, s.r.0. mezi léty 2002 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstrik, viastni zpracovani

Vykony tohoto podniku meziro¢né rostly jesté v roce 2004 o 38,2 %, ale jiz v roce 2005 doslo
k vyraznému meziro€nimu poklesu o 20,6 %. V roce 2006 se vykony meziro€né snizily
o 46,5 %, vroce 2007 o 39,2 %. Vroce 2008 byl vykazan mezirocni rast o 9,1 %.
V nésledujicim roce 2009 vSak opét doSlo k meziro¢nimu poklesu vykond, a to o 6,3 %.
V roce 2010 se vykony snizily o 12,1 %, zatimco v roce 2011 se vykony zvySily o 5,40 %.
V Ucetni zavérce za rok 2005 podnik uvadi, Ze k 31. bfeznu 2006 byla ukonfena montaz

mobilnich pfistrojii a podniku jiz zbyva pouze druha hlavni ¢innost, a to vyroba autoradii.
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Jako divod ukonceni montaze mobilnich pfistroji podnik uvadi globalni restrukturalizaci
skupiny. Zajimavé je, ze tento podnik v roce 2008 opét pozadal investi¢ni pobidku a ta byla

tomuto podniku v prosinci téhoz roku udélena.

Vyvoj ptfidané hodnoty podniki, které pfisly do Pardubického kraje za pomoci

investi¢nich pobidek, zachycuje obrazek 12.
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Obrazek 12: Graf popisujici vyvoj pfidané hodnoty novych podnikd, a vyvoj pfidané hodnoty
bez podniku Panasonic ASC s.r.0. mezi léty 2002 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstrik, viastni zpracovani

V roce 20006, kdy jiz probihala vyroba u vSech sledovanych podniki, se celkova ptidana
hodnota meziroén¢ zvysila o 413,2 %, vroce 2007 se zvysila o 174,6 %. V roce 2008
se celkova pfidana hodnota meziro¢né snizila o 1,4 %, vroce 2009 se jiz opét zvysila
0 33,2 %, ale vroce 2010 se snizila o 3,32 %. Vroce 2011 se celkova pfidand hodnota
mezirocné snizila o 31,9 %. Pokles celkové ptidané hodnoty v roce 2008, 2010, 2011 patrné

souvisi s evropskym hospodatskym poklesem.

V Gcetnich zavérkach za jednotlivé roky byla pfidand hodnota podniku KYB
Manufacturing s.r.o. vykazana v zapornych C¢islech pouze vroce 2006 a vroce 2007
(1. a 2. rok vyroby). Pfidand hodnota podniku Treboplast s.r.o. byla v zapornych ¢islech
pouze v roce 2005 (1. rok vyroby). Podnik FOXCONN CZ s.r.o. uvadi v ucetni zavérce
rovnéz pouze v 1. roce vyroby zdpornou piidanou hodnotu. V ptipadé¢ podniku Panasonic

ASC s.r.0. byla zaporna ptidand hodnota zjisténa v roce 2001 (1. rok vyroby), v roce 2005
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(4. rok vyroby) i vroce 2006 (5. rok vyroby). Mezirocni pokles ptfidané hodnoty vykéazal
podnik v roce 2004 o 7,6 %, v roce 2005 o 113,2 %, v roce 2006 o 100 %, v roce 2009
0 10,3 %, v roce 2010 0 20,4 % a v roce 2011 o 24,2 %. Ud¢leni jiz druhé investi¢ni pobidky
vroce 2008 neznamenalo pro podnik meziro¢ni rist pridané hodnoty podniku v dalSich

letech, jak tomu bylo u ostatnich podnik.

5.2.1 Nové vytvorena a prislibena pracovni mista

Porovnani skute¢né nove vytvorenych a piislibenych pracovnich mist v podnicich, které
pii lokalizaci své investice v Pardubickém kraji vyuzily systém investicnich pobidek,

zobrazuje obrazek 13.

Nové vytvorena a pfislibena pracovni mista
v novych podnicich, 2000 - 2011
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Obrazek 13: Graf popisujici skutecna a pfislibend pracovni mista v podnicich, které ptiSly za pomoci
investi¢nich pobidek do Pardubického kraje, mezi léty 2000 a 2011

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

V roce 2005 byl pocet nové vytvorenych pracovnich mist vy$si o 67 osob, v roce 2006
0 270 osob, vroce 2007 o 996 osob a vroce 2008 o 1 562 osob. V roce 2009 se pocet
zamé&stnanych osob v danych podnicich snizil o 1 020 osob, ¢imz doslo ke zvySeni rozdilu
mezi nové vytvofenymi a pfislibenymi pracovnimi misty, a to na 268 osob. Ztratu nové
vytvotenych pracovnich mist zplsobil zejména podnik FOXCONN CZ s.r.o., ktery v roce
2009 propustil 1 050 zaméstnanct. V roce 2010 se opét zacal zvySovat pocet zaméstnancii

v danych podnicich. V roce 2011 tyto podniky zaméstnavaly jiz 4 382 osob, stile se vSak
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zaméstnanost v danych podnicich nedostala na uroven zroku 2008. Zaroven vSak doslo
ke zvyseni piislibenych pracovnich mist, a to podnikem FOXCONN CZ s.r.0., ktery v rdmci
nové zadosti o investicni pobidky pfislibil vroce 2011 zvySit pocet pracovnich mist

0 656 zaméstnancu.

Rozdil mezi pfislibenymi a skutecné vytvofenymi pracovnimi misty €inil v roce 2011
90 osob. V piipadé€, Ze nezahrneme nové prislibend pracovni mista podnikem FOXCONN CZ
s.r.0. bude rozdil ¢init 746 zaméstnanych osob. Rozdil mezi skutecné¢ nové vytvorenymi
a prislibenymi pracovnimi misty €inil mezi 1éty 2001 az 2011 praimérné (median) 90 novych
pracovnich mist. Mezi léty 2007 az 2011, kdy jiz nové¢ prichozi podniky pisobily
v Pardubickém kraji alesponl 2 roky, ¢inil primérny rozdil (median) mezi nové vytvorenymi

a pfislibenymi pracovnimi misty 344 novych pracovnich mist, coz doklada tabulka 6.

Tabulka 6: Nove vytvorend pracovni mista v novych podnicich, 2007 - 2011

Pracovni mista 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Nové vytvorena 4 358 4 924 3904 3980 4 382 4169
Prislibena 3362 3 362 3 636 3 636 4292 3 499
Rozdil 996 1562 268 344 90 344

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

V ptipadé, ze porovname skutecné noveé vytvofend a prislibend pracovni mista
v podnicich, které pfi umisténi své investice v Pardubickém kraji vyuzZily investi¢nich
pobidek, a nezahrneme meze tyto podniky podnik Panasonic ASC s.r.o., ktery jak vyplyva
z obrazku 11, mél hospodaiské tézkosti, vychazi primérny rozdil (medidn) mezi skutecné
nove vytvorenymi a pfislibenymi pracovnimi misty pro nové podniky ptiznivéji, coz doklada
tabulka 7. Primérny rozdil (medidn) mezi noveé vytvofenymi a pfislibenymi pracovnimi misty
v novych podnicich, vyjma podniku Panasonic ASC s.r.o., mezi léty 2007 az 2011 ¢Einil

917 pracovnich mist.

Tabulka 7: Nové vytvorena pracovni mista bez podniku Panasonic ASC s.r.0., 2007 - 2011

Pracovni mista 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Nové vytvorena 3448 3916 2921 3097 3534 3273
Prislibena 2180 2180 2180 2180 2836 2180
Rozdil 1268 1736 741 917 698 917

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Primérny rozdil (median) mezi nové vytvorenymi a pfislibenymi pracovnimi misty v novych

podnicich, vyjma podniku Panasonic ASC s.r.0., mezi 1éty 2001 az 2011 ¢inil 469 pracovnich
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mist. Grafické zobrazeni skutecné nové vytvoirenych a pfislibenych pracovnich mist
v podnicich, které¢ ptisly do Pardubického kraje za pomoci investicnich pobidek bez podniku

Panasonic ASC s.r.0., zobrazuje obrazek 14.

Nové vytvorena a prislibena pracovni mista
v novych podnicich bez Panasonic ASC s.r.o., 2000 - 2011
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Obrazek 14: Graf popisujici skutena a pfislibend pracovni mista v podnicich, které ptiSly za pomoci
investi¢nich pobidek do Pardubického kraje, mezi 1éty 2000 a 2011

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vlastni zpracovani

5.2.2  Skutecné a prislibené investice

Rozdil skutecnych a pfislibenych investic v podnicich, které¢ vyuzily pti svém ptichodu
investi¢ni pobidky, zobrazuje tabulka 8. Primérny rozdil (medidn) mezi skuteCnymi
a prislibenymi investicemi mezi léty 2007 az 2011 ¢inil — 7 640 mil. K¢ Primérny rozdil

mezi skuteCnymi a pfislibenymi investicemi mezi léty 2000 az 2011 €inil — 8 070 mil. K¢.

Tabulka 8: Skute¢né investice v novych podnicich v mil. K¢, 2007 - 2011

Investice 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Skuteéné 4707 5114 4911 6017 6 401 5013
Prislibené 12189 12900 12900 12900 14 042 12 900
Rozdil -7 482 -7 786 -7 989 -6 884 -7 640 -7 640

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Vyvoj skutecnych a piislibenych investic podnika, které ptiSly do Pardubického kraje

za pomoci investi¢nich pobidek, zobrazuje obrazek 15.
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Prislibené a skutecné investice v novych podnicich
v mid. K¢, 2000 - 2011
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Obrazek 15: Graf popisujici vyvoj skute¢nych a pfislibenych investic v podnicich, které ptisly
do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich pobidek, v mld. K¢ mezi Iéty 2000 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Tento jasny nepomér mezi skuteCnymi a pfislibenymi investicemi vSak zasadné ovlivnil
podnik Panasonic ASC s.r.o., ktery vroce 2000 v Zadosti o udéleni investicnich pobidek
pfislibil investovat 8 425 mil. K¢. Ve skutecnosti vroce 2011 dosahla investice tohoto
podniku zatim nejvyss$i hodnoty ve vysi 1 824 mil. K¢. Proto je zde dale uvedena tabulka
9, ktera zobrazuje pfislibené a skutecné investice v podnicich, které vyuzily pii svém piichodu

do Pardubického kraje investicni pobidky bez podniku Panasonic ASC s.r.o.

Tabulka 9: Skutecné investice bez podniku Panasonic ASC s.r.o. v mil. K¢, 2007 - 2011

Investice 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Skute¢né 3359 3 636 3 196 4 301 4 577 3636
Prislibené 3764 3764 3764 3764 4 905 3764
Rozdil -405 -128 -568 537 -328 -328

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vilastni zpracovani

Primérny rozdil (median) mezi skutecnymi a pfislibenymi investicemi sledovanych
podnikt ¢inil mezi léty 2007 az 2011 — 328 mil. K¢&. Tento stejny rozdil ovsem mezi 1éty 2000
az 2011 ¢ini - 690 mil. K¢. Vyvoj skute€nych a pfislibenych investic podnikii, které pfisly
do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich pobidek, bez podniku Panasonic ACP s.r.o.

zobrazuje obrazek 16.
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Prislibené a skutecné investice v novych podnicich
bez Panasonic ASC s.r.o. v mild. K¢, 2000 - 2011
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Obrazek 16: Graf popisujici vyvoj skuteénych a ptislibenych investic v mld. K¢ v podnicich,
které ptisly do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich pobidek, bez podniku Panasonic
ASC s.r.0., mezi léty 2000 az 2011

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Rozdil mezi skute¢né vytvofenymi a ptislibenymi investicemi se snizoval od roku 2000
do roku 2003. V roce 2004 se tento rozdil zvysil, nebot’ podnik KYB Manufacturing s.r.o.
pfislibil investovat 767 mil. K¢., a to na - 1205 mil. K& Vroce 2006 se rozdil mezi
pfislibenymi a skute¢nymi investicemi jiZ opé€t snizil a to na - 847 mil. K& V roce 2009
se skute¢né investice snizily o 440 mil. K¢. Tento pokles byl zptisoben podnikem FOXCONN
CZ s.r.0., ktery vykazal v UCetni zavérce sniZzeni investovaného majetku o 541 mil. K¢. V roce
2010 prvné prevysily skutecné investice, nebot’ se hodnota investovaného majetku podniku
FOXCONN CZ zvysila o 1072 mil. K¢., Vroce 2011 opét prevysily pfislibené investice
0 328 mil. K¢&, nebot’ podnik FOXCONN CZ s.t.0. pfislibil investovat 1 148 mil. K¢.

5.2.3  Naklady na vytvoreni pracovnich mist

Podniky, které¢ piiSly za pomoci investicnich pobidek do Pardubického kraje, ziskaly
investicni pobidky ve vysi 4 759 020 000 K¢, coz zobrazuje tabulka 10. V této ¢astce neni
zahrnuta investi¢ni pobidka, kterd byla ud€lena spole¢nostt FOXCONN CZ s.r.o. v zaii 2011
ve vysi 456,47 mil. KC., nebot’ doba na vytvoieni pracovnich mist by byla v tomto piipadé
prili§ kratk4d. Nové vytvofena pracovni mista v tabulce 10 pfedstavuji median Casové fady

pracovnich mist daného podniku, a to od druhého roku vyroby daného podniku az po rok

48



2011. V piipadé podniku FOXCONN CZ s.r.0. kon¢i Casova fada rokem 2010, aby nedoslo
ke zkresleni poctu zaméstnanct, z diitvodu nové investi¢ni pobidky v roce 2011. Prvni roky

vyroby nejsou v medidnu zahrnuty, protoze pocet zaméstnanct v prvnim roce vyroby je velmi

nizky oproti dal$im roktim vyroby a mohlo by tim dojit ke zkresleni medianu.

Tabulka 10: Investi¢ni pobidky v novych podnicich

o . o . . Nové vytvorena
Podnik Investlcn_l povbldky Prlsllbenfa pracovni pracovni mista
v mil. Ké mista <z
(median)

KYB M. Czech s.r.o. 346,1 214 232
Panasonic ASC s.r.o. 2 570,6 1182 884
FOXCONN CZ s.r.o. 1767,0 1930 2474
Treboplast s.r.o. 75,4 36 42
Celkem 4 759,0 3362 3632

Zdroj: obchodni rejstitk, Czechlnvest, viastni zpracovani

Néklady na jedno pracovni misto v podnicich, jez pfiSly za pomoci investi¢nich pobidek
do Pardubického kraje, uvadi tabulka 11. Pfedpokladané naklady na jedno pracovni misto
byly zjiStény jako podil investicnich pobidek v K¢ a pfislibenych pracovnich mist. Skutecné
naklady na jedno pracovni misto byly zjistény jako podil investi¢nich pobidek v K¢ a nové
vytvofenych pracovnich mist (median). Investi¢ni pobidky v mil. K¢ v tabulce 10 pfedstavuji

horni mez intervalu, v niZ se nachézi skute¢né¢ Cerpana vyse vetejné podpory.

Tabulka 11: Naklady na 1 pracovni misto v novych podnicich v tis. K¢

Naklady na 1 pracovni misto v tis. Ké
Podnik

predpokladané skute¢né
KYB M. Czech s.r.o. 1617 1492
Panasonic ASC, s.r.o. 2175 2908
FOXCONN CZ s.r.o. 916 714
Treboplast s.r.o. 2093 1816
Celkem 1416 1310

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vilastni vypocty

cw v

skutecné naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista vykazal FOXCONN CZ s.r.o. ve
vysi 714 tis. K¢. Nejvyssi skutecné ndklady na vytvorfeni jednoho pracovniho mista vykazal
podnik Panasonic ASC s.r.o0. ve vysi 2 908 tis. K¢. Vysoké skutecné naklady jsou zplisobeny
tim, Ze podnik nadhodnotil, jednak pocet pracovnich mist, jez pfislibil vytvofit,

tak 1 pfislibenou vysi investice. Skute¢né naklady na vytvoteni jednoho pracovniho mista byly
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vyssi nez predpokladané naklady pouze v podniku Panasonic ASC s.r.0. a to o 733 tis. K¢.
Skute¢né naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista byly niz§i nez predpokladané
naklady v podniku Treboplast s.r.o0. o 277 tis. K¢, v podniku FOXCONN CZ s.r.0. o 202 tis.
K¢ a v podniku KYB Manufacturing s.r.o. o 125 tis. K¢.

Celkové skutecné naklady u podnikli, jez pfiSly za pomoci investicnich pobidek
do Pardubického kraje, jsou nizsi nez predpokladané a to o 106 tis. K¢&. V ptipad¢, ze nebude
zahrnut podnik Panasonic ASC s.r.o. budou ptedpokladané ndklady cinit 1004 tis. K¢,

skutecné naklady budou ve vysi 797 tis. K¢ a rozdil mezi nimi bude Cinit 207 tis. K¢.

Naklady na vytvoreni 1 pracovniho mista v mil. K¢
v pripadé plného cerpani investicnich pobidek
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Obrazek 17: Graf popisujici skute¢né a predpokladané naklady na vytvoreni jednoho pracovniho
mista v podnicich, které pfisly do regionu za pomoci investi¢nich pobidek, v mil. K¢

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vlastni zpracovani

5.3 Analyza jiz lokalizovanych podniki®

Podniky, kterym byly udéleny investicni pobidky aZ v dobé&, kdy jiz byly lokalizovany
v Pardubickém kraji, zachycuje tabulka 12. Tyto podniky pfislibily v Pardubickém kraji
investovat pfes 5 mld. K¢ a vytvofit 1 590 novych pracovnich mist. Celkovd hodnota
udélenych investi¢nich pobidek ¢ini 1 776,73 mil. K& Podnik Ravensburger s.r.o. ziskal

investi¢ni pobidku ve form¢ slevy na dani z pfijmu, hmotné podpory vytvaieni novych

0 zpracovano dle: Obchodni rejstiik a sbirka listin [online databaze]. 2012 [citace 2013-03-22]. Praha:
Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky. Dostupné z WWW: <https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik>;

Udélené investicni pobidky [online databaze]. 2012 [citace 2012-11-25]. Praha: CzechInvest. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/investicni-pobidky-nove>
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pracovnich mist a hmotné podpory rekvalifikace a Skoleni zaméstnancti. Ostatni podniky
ziskaly investi¢ni pobidky pouze ve formé slevy na dani z piijma. Nasledné jsou zde kratce

pfedstaveny dva vybrané podniky, a to podnik Briick AM s.r.o0. a Fibertex a.s.

Tabulka 12: Jiz lokalizované podniky v Pardubickém kraji

Prislibené Strop verejné

Podnik Rok zadosti podpory

investice prac. mista v mil. Ké
Briick AM s.r.o. 2007 560,00 20 168,00
Briick AM s.r.o. 2009 1 000,00 110 248,24
Fibertex, a.s. 2004 869,99 170 422,90
FORMPLAST P. s.r.o. 2007 162,15 40 60,80
Iveco Czech Republic a.s. 2005 462,00 400 144,00
Iveco Czech Republic a.s. 2008 160,60 450 59,70
JTEKT ACP s.r.o. 2007 583,02 115 233,21
KORADO, a.s. 2006 800,00 125 237,00
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. 2007 270,00 45 81,00
Ravensburger Karton s.r.o. 2006 169,00 65 50,70
SIAG CZ, s.r.o. 2007 237,27 50 71,18
Celkem X 5 274,03 1590 1776,73

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Podnik Briick AM s.r.o. byl zapsdn do obchodniho rejstiiku 8. 10. 1993. Podnik sidli
v Zamrsku u Vysokého Myta. Vlastnikem podniku je némecky investor. Hlavni ¢innosti
podniku je povrchova tuprava a zuSlechtovani kovl, kovoobrabéni. Podnik pozadal
o investicni pobidky v roce 2007. V srpnu 2008 byly podniku udéleny ve vysi 168 mil. K¢.
Forma pobidky byla sleva na dani z pfijmu. Podnik pfislibil investovat 560 mil. K¢ a vytvofit
20 pracovnich mist. V roce 2009 podnik poZadal opét o investicni pobidky a téhoz roku v zafi
mu byla udélena ve vysi 248,24 mil. K& Forma investi¢ni pobidky byla opét sleva na dani
z ptijmi. Podnik pfislibil investovat 1 000 mil. K¢ a vytvofit 110 pracovnich mist. Podnik

neinvestuje do vyzkumu a vyvoje.

Podnik Fibertex a.s. byl zapsdn do obchodniho rejstiiku 1. 12. 1993. Historie podniku
je vSsak mnohem starSi. Podnik Fibertex a.s. totiz pfimo navazuje na byvaly statni podnik
Vigona. Jedna se o byvaly statni podnik Vigona. Soucasnym majoritnim vlastnikem podniku
Fibertex a.s. je dansky investor. V roce 2004 tento podnik pozadal o investi¢ni pobidky.
Investi¢ni pobidky byly podniku ud€leny v tinoru 2006 ve formé slevy na dani z piijmu

ve vysi 422,90 mil. K¢. Podnik pfislibil investovat 869,99 mil. K¢ a vytvotit 170 novych
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pracovnich mist. Pfedmétem podnikéni je vyroba textilii. Podnik kazdy rok investuje

do vyzkumu a vyvoje.

5.3.1 Nové vytvorena a prislibena pracovni mista

Pro porovnani nové vytvofenych a pfislibenych pracovnich mist bylo nutné vytvorit
¢asovou fadu zachycujici pocet zaméstnanct v jednotlivych sledovanych podnicich. Kolik
pracovnich mist vytvofil naptiklad podnik Ravensburger Karton s.r.o. ukazuje tabulka 13.
Podnik Ravensburger Karton s.r.o. pozadal o investicni pobidku v roce 2006 a pfislibil
vytvofit 65 pracovnich mist. Investi¢ni pobidka mu byla udélena v roce 2007. Pro investicni
pobidky plati, Ze prijemce nezahdji prace na projektu (tj. neporidi Zadny majetek vietne
objednavek stroju a nezahdji stavebni prdace) pred vydanim potvrzeni o registraci zameéru
Czechlnvestem a Ze prijemce zachovd podporeny majetek a pracovni mista po celou dobu
Cerpani verejné podpory, nejméné vsak po dobu 5 let.*" Z tohoto divodu byla skute¢né nové
vytvofena pracovni mista, zjiSténa jako rozdil poctu zaméstnanych osob v jednotlivych letech
s poctem zameéstnanych osob v roce pied zadosti o investi¢ni pobidku. V ptipadé podniku
Ravensburger Karton s.r.o. se jedna o rok 2005. Stejnym zpisobem bylo postupovano

u ostatnich podnikil véetné zjisténi skutecnych a ptislibenych investic sledovanych podnik.

Tabulka 13: Nov¢ vytvotfena pracovni mista podniku Ravensburger Karton s.r.o.

Ravensburger Karton s.r.o. 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet zaméstnancti 248 288 347 377 354 401
Pocet prislibenych pracovnich mist 65 65 65 65 65
Nova pracovni mista (rozdil) 40 99 129 106 153

Zdroj: obchodni rejstrik, Czechlnvest, zpracovani

Vyvoj skutecné vytvotrenych a piislibenych pracovnich mist v podnicich, které ziskaly
investi¢ni pobidky v dob¢, kdy jiz byly v Pardubickém kraji lokalizovany, zachycuje obrazek
18. Nejvice pracovnich mist vytvotily podniky vroce 2008 a to 1257 pracovnich mist.
Nejnizsi rozdil mezi skutecné nové vytvofenymi a pfislibenymi pracovnimi misty byl
zaznamenan v roce 2007 ve vysi 181 pracovnich mist. V roce 2008 jiz tento rozdil ¢inil 223
pracovnich mist, v roce 2009 515 pracovnich mist, v roce 2010 657 pracovnich mist a v roce
2011 541 pracovnich mist. Tento vyvoj negativné ovlivnil zejména podnik Korado a.s., Briick

AM spol. s r.0., Fibertex a.s. a Iveco Czech Republic a.s.

3V Investicni pobidky — Brozura k novele zdkona. Czechlnvest, [online]. 2012. [cit. 2012-11-25]. Dostupné
z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-investicnich-pobidek-po-novele-3297-cz.pdf>
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Nové vytvorena a prislibena pracovni mista
v jiz lokalizovanych podnicich, 2006 - 2011
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Obrazek 18: Graf popisujici skutecna a pfislibena pracovni mista podnikt, kterym byly udéleny
investi¢ni pobidky az po jejich pfichodu do regionu, mezi 1éty 2006 az 2011

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Rozdil mezi skute¢nymi a pfislibenymi pracovnimi misty mezi léty 2007 az 2011 ¢inil 515
pracovnich mist, coz doklada tabulka 14. V pfipadé, ze vylouc¢ime podniky Korado a.s.,
Briick spol. sr.0., Firertex a.s. a Iveco Czech Republic a.s., ¢ini rozdil mezi skute¢nymi

a pfislibenymi pracovnimi misty mezi léty 2007 az 2011 191 novych pracovnich mist.

Tabulka 14: Nov¢ vytvorena pracovni mista v jiz lokalizovanych podnicich, 2007 - 2011

Pracovni mista 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Nové vytvorena 849 1257 1075 923 1049 1049
Prislibena 1030 1480 1590 1590 1590 1590
Rozdil -181 -223 -515 -667 -541 -515

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani
5.3.2  Skutecné a prislibené investice

Porovnani skute¢nych a pfislibenych investic v podnicich, které ziskaly investicni pobidky
v dobg, kdy jiz byly v Pardubickém kraji lokalizovany, ukazuje obrazek 19. V roce 2007 ¢inil
rozdil mezi skuteénymi a pfislibenymi investicemi ve sledovanych podnicich 1 675 mil. K¢,
v roce 2008 to jiz bylo 353 mil. K¢&. V roce 2009 se tento rozdil opét zvysil na 694 mil. K¢,
ale jiz vroce 2010 ¢inil rozdil 23 mil. K& V roce 2011 byl rozdil mezi skutecnymi

a pfislibenymi investicemi ve vys$i 701 mil. K¢.

Z hlediska jednotlivych podnikii negativné tento vyvoj ovlivnil podnik Korado a.s., jehoz

hodnota investice dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2008 632 mil. K¢, ackoliv tento podnik
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prislibil investovat 800 mil. K¢. Negativné se rovnéz promitl podnik Briick AM spol s r.0.,
ktery nejprve v roce 2007 pfislibil investovat 560 mil. K¢., coz splnil v roce 2008, kdy ¢inila
jeho investice 709 mil. K& Nicméné v roce 2009 piislibil navic investovat 1 mld. K¢.,
coz se danému podniku splnit nepodatilo, nebot’ od roku 2008 do 2011 investoval zatim tento

podnik pouze 419 mil. K¢ U ostatnich podniki skutecné investice prevysily

nad pfislibenymi, byt naptiklad u podniku Fibertex a.s. toto pfevySeni bylo mirné.

Skutecné a prislibené investice v jiz lokalizovanych podnicich
v mid. K¢, 2004 - 2011
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Obrazek 19: Graf popisujici vyvoj skutecnych a piislibenych investic podnikd, kterym byly udéleny
investi¢ni pobidky az v dob¢ po jejich prichodu do regionu v mld. K¢ mezi léty 2004 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstitk, Czechlnvest, viastni zpracovani

Rozdil mezi skute¢nymi a pfislibenymi investicemi mezi 1éty 2007 az 2011 ¢€inil primérné

— 353 mil. K¢, coz doklada tabulka 15.

Tabulka 15: Skutecné investice v jiz lokalizovanych podnicich, 2007 - 2011

Investice 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Skutec¢né 2438 4210 4 869 5586 6 265 4 869
Prislibené 4113 4 563 5563 5563 5563 5563
Rozdil -1 675 -353 -694 23 701 -353

Zdroj: obchodni rejstrik, Czehlnvest, viastni zpracovani

5.3.3  Naklady na vytvoreni pracovnich mist

Vysi udélenych investicnich pobidek v podnicich, jimz byly udéleny pobidky v dobé,

kdy jiz byly v Pardubickém kraji lokalizovany, zobrazuje tabulka 16. Jak vyplyvéa z této
tabulky, strop vetejné podpory u sledovanych podnikt je ve vysi 1 776,73 mil. K¢. Tato
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hodnota pfedstavuje horni mez intervalu, v némz se nachazi skutecna Cerpand podpora.
Skutecné pracovni mista predstavuji median ¢asové fady nove vytvorenych pracovnich mist,
které vytvoftily sledované podniky. Pocatek casové fady zac¢ind druhym rokem od roku zadosti
daného podniku o investi¢ni pobidku. V piikladové tabulce 13 zalind Casova tada nove
vytvofenych pracovnich mist rokem 2007, nebot’ podnik Ravensburger Karton s.r.o. pozadal
o investiéni pobidky v roce 2006. Casové fady vzdy konéi rokem 2011. Snahou bylo zjistit,

co nejpresné€jsi pocet zaméstnancl v daném podniku.

Jak ukazuje tabulka 16, nékteré podniky nevytvofily vSechna piislibend pracovni mista.
Jedna se o podnik Briick AM spol. s.r.o., Fibertex, a.s., Iveco Czech Republic a.s., Korado,
a.s., SIAG CZ s.r.o. a KOVLIS HEDVIKOV a.s. V pfipadé¢ podniku SIAG CZ s.r.o. je
potieba zdiraznit, ze tento podnik v roce 2011 sice vytvofil 55 novych pracovnich mist,
nicmén¢ v minulych letech tohoto poctu pracovnich mist nedosdhl. Podnik KOVOLIS
HEDVIKOV a.s. vroce 2011 rovnéz ptevysil ptislibena pracovni mista, nebot’ v tomto roce
vytvotil 131 pracovnich mist, zarovenn vSak v minulych letech doSlo v tomto podniku
k pomémé velkym zménam v poctu zaméestnanct, at’ uz to bylo razantni zvyseni v roce 2011

¢1 sniZzeni v roce 2009 a 2008.

Tabulka 16: Investi¢ni pobidky v jiz lokalizovanych podnicich

. Inves’tic':ni Pfislibena Nové vyt'vof"ené
Podnik pOb.Id kyv pracovni mista pracovni ’mlsta
v mil. Ké (median)

Briick AM spol. s r.o. 416,24 130 18
Fibertex, a.s. 422,90 170 17
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. 60,80 40 73
Iveco Czech Republic, a.s. 203,70 850 399
JTEKT ACP s.r.o. 233,21 115 210
KORADO, a.s. 237,00 125 0
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. 81,00 45 14
Ravensburger Karton s.r.o. 50,70 65 129
SIAG CZ, s.r.o. 71,18 50 34
Celkem 1776,73 1590 893

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vlastni zpracovani

Néklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista v podnicich, kterym byly udé€leny
investicni pobidky po jejich lokalizaci v Pardubickém kraji, zobrazuje tabulka 17.
Ptedpokladané ndklady na jedno pracovni misto byly zjistény obdobné jako néklady na jedno

pracovni misto v podnicich, jez pfisly do Pardubického kraje za pomoci investicnich pobidek.
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Predpokladané naklady byly tedy zjistény jako podil udélenych investi¢nich pobidek

a prislibenych resp. nové vytvorenych pracovnich mist.

Tabulka 17: Naklady na 1 pracovni misto v jiz lokalizovanych podnicich v tis. K¢

S Naklady na 1 pracovni misto v tis. K¢

predpokladané skute¢né
Briick AM spol. s r.o. 3 202 23785
Fibertex, a.s. 2488 24 876
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. 1520 833
lveco Czech Repubilic, a.s. 240 511
JTEKT Automotive Czech P. s.r.o. 2028 1111
KORADO, a.s. 1896 237 000
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. 1 800 5786
Ravensburger Karton s.r.o. 780 393
SIAG CZ, s.r.o. 1424 2 094
Celkem 1117 1990

Zdroj: obchodni rejstrik, Czechlnvest, viastni vypocty

Nejnizsi skute¢né naklady na vytvoieni jednoho pracovniho mista byly zjistény u podniku
Ravensburger Karton s.r.o. ve vysi 393 tis. K& Na druhém misté se umistil podnik Iveco
Czech Republic a.s. se skutecnymi néklady ve vysi 511 tis. K¢. Treti misto obsadil podnik
FORMPLAST Purkert s.r.o. s ndklady ve vysi 833 tis. K¢. U ostatnich podnikt byly naklady
na vytvofeni 1 pracovniho mista vyssi nez 1 mil. K¢. Nejvyssi skutecné naklady na vytvoreni
1 pracovniho mista byly zjistény u podniku Korado a.s. ve vysi 237 mil. K¢, nebot’ tento
podnik za sledované obdobi nevytvofil ani jedno pfislibené pracovni misto. Druhé nejvyssi
naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista byly zjistény u podniku Fibertex a.s. ve vysi

24 876 tis. K¢. Nasleduje podnik Briick AM s.r.o0. s ndklady ve vysi 23 785 tis. K¢.

Skute¢né néklady byly vyssi nez predpokladané ndklady na vytvotfeni 1 pracovniho mista
nejvice v podniku Korado a.s. o 235 104 tis. K¢, v podniku Fibertex a.s. o 22 388 tis. K¢
a vpodniku Brick AM sr.o. o 20583 mil. K¢ Skuteéné naklady byly niZsi
nez predpokladané naklady na vytvoteni 1 pracovniho mista v podniku JTEKT ACP s.r.o.
0 917 tis. K¢, v podniku FORMPLAST Purkert s.r.o. o0 687 tis. K¢ a v podniku Ravensburger
Karton s.r.o0. 0 387 tis. K¢.

Skutecné ndklady na vytvofeni 1 pracovniho mista ¢ini u podniki, kterym byly ud€leny
investicni pobidky v dobé, kdy jiZz byly v Pardubickém kraji lokalizovany 1990 tis. K¢.
Ptedpokladané naklady dosahuji u sledovanych podnikt 1 117 tis. K¢. Celkovy rozdil mezi
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skutecnymi a predpoklddanymi ndklady c¢ini 873 tis. K. Grafické znazornéni

predpokladanych a skuteénych nékladti v podnicich, kterym byly udéleny investi¢ni pobidky
v dobg, kdy jiz byly v Pardubickém kraji lokalizovany, zachycuje obrazek 20.

Naklady na vytvoreni 1 pracovniho mista v mil. K¢
v pripadé plného cerpani investicnich pobidek
o 2,5
¥. 2’0 2,1
-é — I
>
[] 1r4 o
a
£ 1,1
g 0,8 —
i 0,5 0,4
© 0,2 T
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§ FORMPLAST Iveco Czech JTEKT Automotive  Ravensburger SIAG CZ, s.r.o.
PURKERT, s.r.o. Republic, a.s. Czech P. s.r.o. Karton s.r.o.
podnik
M skutecné ndklady M predpokladané naklady

Obrazek 20: Graf popisujici skute¢né a predpokladané naklady na vytvoireni jednoho pracovniho
mista v jiz lokalizovanych podnicich v mil. K¢&.

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vlastni zpracovani

5.4 Souhrnna analyza podniki

Celkova vySe investicnich pobidek, ktera byla wudé€lena sledovanym podnikiim
v Pardubickém kraji, ¢ini pfes 6 mld. K¢, coz doklada tabulka 18. Tyto podniky pfislibily

investovat v Pardubickém kraji pies 19 mld. K¢ a vytvofit 5 882 novych pracovnich mist.

Tabulka 18: Podniky v Pardubickém kraji

. Prislibené Strop vefejné
Podniky d il. K¢
investice v mil. Ké pracovni mista podpory v mil. RC
Nové 14 041,65 4 292,00 5215,49
Jiz lokalizované 5274,03 1 590,00 1776,73
Celkem 19 315,68 5 882,00 6 992,22

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani

Z tabulky 18 je jasné zfejma i pfevaha podniki, které pfiSly do Pardubického kraje

za pomoci investi¢nich pobidek. Tyto podniky pfislibily investovat 73 % pfislibenych investic
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a prislibily vytvotit 73 % pfislibenych pracovnich mist. Tyto podniky rovnéz ziskaly 75 %

udélenych investi¢nich pobidek.

5.4.1 Nové vytvorena a prislibena pracovni mista

V piipadé, ze porovname nov¢ vytvorend a prislibena pracovni mista v podnicich, které
piiSly do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich pobidek i v podnicich, jimz byly udé€leny
investi¢ni pobidky v dobé&, kdy jiz byly v Pardubickém kraji lokalizovany, zjistime, ze pouze
v roce 2007 a v roce 2008 pievysila nove vytvoiend pracovni mista ptislibend pracovni mista,

coz doklada obrazek 21.

Nové vytvorena a prislibena pracovni mista v podnicich
Pardubického kraje v tis., 2000 - 2011
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Obrazek 21: Graf popisujici vyvoj skuteénych a ptislibenych pracovnich mist v podnicich
Pardubického kraje mezi 1éty 2000 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, vlastni zpracovani

Vroce 2007 prevySila nové vytvofena pracovni mista piislibend pracovni mista
0 815 pracovnich mist a v roce 2008 o 1 339 pracovnich mist. V roce 2009 jizZ opét prevysila
prislibend pracovni mista a to vlivem sniZovani poc¢tu zameéstnancii zejména ve velkych
podnicich, které jsou zavislé na hospodaiském vyvoji v zahrani¢i. Napiiklad v podniku
FOXCONN CZ s.r.o. se vroce 2009 snizil po¢et zaméstnancii o 694 osob. V roce 2009
se taktéz vyrazné snizil poCet zaméstnancti v podniku Briick AM s.r.0. Pocet zamé&stnanct
se vtomto podniku snizil o necelou polovinu (o 126 osob). Piislibena pracovni mista

pruimém¢é mezi léty 2000 az 2011 prevySovala nové vytvofend pracovni mista
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0 336 pracovnich mist. Mezi 1éty 2007 az 2011 nové vytvofena pracovni mista byla nizsi nez

ptislibena primérné o 137 pracovnich mist, coz doklada tabulka 19.

Tabulka 19: Nové vytvorena pracovni mista, 2007 - 2011

Pracovni mista 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Nové vytvorena 5207 6181 4979 4903 5431 5207
Prislibena 4392 4842 5116 5116 5772 5116
Rozdil 815 1339 -137 -213 -341 -137

Zdroj: obchodni rejstrik, Czechlnvest,viastni zpracovani

Jak bylo zjisténo v predeslé Casti prace, nejvice negativné rozdil nové vytvorenych
a prislibenych pracovnich mist ovlivnil podnik Panasonic ASC s.r.o., Korado a.s., Brick AM
spol s r.0., Fibertex a.s. a Iveco Czech Republic a.s., proto je zde uveden obrazek 22. Pro tyto

podniky je spolecné, Ze pftislibily vytvofit vice nez 100 novych pracovnich mist.

Nové vytvorena a prislibena pracovni mista v podnicich
Pardubického kraje, 2000 - 2011
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Obrazek 22: Graf popisujici vyvoj skuteénych a ptislibenych pracovnich mist
ve vybranych podnicich Pardubického kraje mezi 1éty 2000 az 2011.

Zdroj:obchodni rejstitk, Czechlnvest, viastni zpracovani

Obrézek 22 zachycuje tedy pfislibend a noveé vytvoiend pracovni mista podnikd JTEKT
Automotive Czech Pardubice s.r.o., Ravensburger Karton a.s., SIAG a.s., KOVOLIS
HEDVIKOV a.s., FORMPLAST Purkert,
FOXCONN CZ s.r.o. a Treboplast s.r.o. Primérné mezi léty 2000 az 2011 tvofil rozdil mezi

s.r.o., KYB Manufacturing Czech s.r.o.,

skutecnymi a pfislibenymi pracovnimi misty u téchto podnikli 457 novych pracovnich mist.
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Primérné mezi léty 2007 az 2011 tvoiil rozdil mezi nové vytvorenymi a pfislibenymi

pracovnimi misty 1 108 novych pracovnich mist, coz doklada tabulka 20.

Tabulka 20: Nov¢ vytvofena pracovni mista bez vybranych podnikii, 2007 - 2011

Pracovni mista 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Nové vytvorena 3810 4 371 3347 3603 4 222 3810
Prislibena 2 495 2 495 2495 2495 3151 2495
Rozdil 1315 1876 852 1108 1071 1108

Zdroj: obchodni rejstitk, Czechlnvest, viastni zpracovani
5.4.2  Skutecné a prislibené investice

Porovnani skutecnych a pfislibenych investic v podnicich v Pardubickém kraji, jimz byly
udéleny investi¢nich pobidky, zachycuje obrazek 23. Rozdil mezi skute¢nymi a pfislibenymi
investicemi mezi léty 2000 az 2011 ¢inil 8 920 mil. K&, coz odpovida ptiblizn€ hodnote,
o kterou podnik Panasonic ACP s.r.o. nadhodnotil vysi pfislibené investice, kterd nebyla

ovSem ve skutecnosti v této vysi vytvorena.

Skutecné a prislibené investice v podnicich
Pardubického kraje v mid. K¢, 2000 - 2011
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Obrazek 23: Graf popisujici vyvoj skutecnych a piislibenych investic podnikt v Pardubickém kraji
v mld. K¢ mezi léty 2000 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstitk, Czechlnvest, viastni zpracovani

Rozdil mezi pfislibenymi a skute¢nymi investicemi mezi léty 2007 az 2011 cinil — 8 140
mil. K¢, coz doklada tabulka 21. Nejnizsi rozdil mezi skute¢nymi a ptislibenymi investicemi

byl zaznamenan v roce 2010, kdy ¢inil — 6,861 mld. K¢.
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Tabulka 21: Skute¢né investice v podnicich v mld. K¢, 2007 - 2011

Investice 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Skuteéné 7,145 9,324 9,781 11,603 12,666 9,781
Prislibené 16,302 17,464 18,464 18,464 19,605 18,464
Rozdil -9,157 -8,140 -8,683 -6,861 -6,939 -8,140

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Jak bylo uvedeno vyse, podnik Panasonic ACP s.r.o. pfislibil v roce 2000 investovat
v Pardubickém kraji 8 425 mil. K¢, coz nesplnil. Rozdil mezi skute¢nou a pfislibenou
investici podniku Panasonic ACP s.r.o0. Cinil primérné mezi 1éty 2002 az 2011 pies 7 077 mil.
K& Mezi dalsi podniky, které nesplnily investovat pfislibenou vysi investice, patii podnik
Korado a.s. a Briick AM s.r.o. Rozdil mezi pfislibenou a skute¢nou vysi investice podniku
Korado a.s. primérné mezi léty 2006 az 2011 cinil pres 371 872 tis. K¢. Rozdil mezi
ptislibenou a skute¢nou vysi investice podniku Briick AM spol s r.0. mezi léty 2007 az 2011

¢inil pramérné pres 228 108 tis. K¢&.

Podnik Panasonic ACP s.r.o. je vSak jedinym podnikem, ktery nesplnil pfislibenou
investici o vice nez 1 mld. K¢. Proto, je zde uveden obrazek 24, ktery zachycuje vyvoj
pfislibenych a skutecnych investic bez tohoto podniku. V roce 2010 prevysily skute¢né
investice prislibené o 560 mil. K¢. Rozdil skutecnych a pftislibenych investic vSech podnik,

vyjma podniku Panasonic ACP s.r.o., ¢inil mezi léty 2000 az 2011 - 1 220 mil. K¢&.

Skutecné a prislibené investice v podnicich
Pardubického kraje v mid. K¢, 2000 - 2011
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Obrazek 24: Graf popisujici vyvoj skutecnych a ptislibenych investic podnikt v Pardubickém kraji
v mld. K¢ bez podniku Panasonic ACP s.r.o. mezi léty 2000 az 2011.

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechinvest, viastni zpracovani
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Rozdil skute¢nych a pfislibenych investic mezi léty 2007 az 2011 vyjma podniku
Panasonic ASC s.r.o. ¢inil - 481 mil. K&, coz doklada tabulka 22.

Tabulka 22: Skutecné investice bez podniku Panasonic ASC s.r.o. v mld. K¢

Investice 2007 2008 2009 2010 2011 Median
Skuteéné 5,797 7,846 8,066 9,887 10,842 8,066
Prislibené 7,877 8,327 9,327 9,327 10,469 9,327
Rozdil -2,081 -0,481 -1,262 0,560 0,373 -0,481

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani
5.4.3 Naklady na vytvoreni pracovnich mist

Sledovanym podnikiim byly udé€leny investi¢ni pobidky v Pardubickém kraji ve vysi
6 535 750 tis. K¢, coz doklada tabulka 23. Je pottebné opét poznamenat, ze v této ¢astce neni
zahrnuta investiéni pobidka, jez byla udélena podniku FOXCONN CZ s.r.o. vroce 2011
ve vysi 456,47 mil. K¢, nebot” dopad na nova pracovni mista bude mit az v nésledujicich

letech.

Nové¢ vytvofend pracovni mista predstavuji median casové fady nové vytvorenych
pracovnich mist v danych podnicich. V ptipadé podnikd, které pfisly do Pardubického kraje
za pomoci investi¢nich pobidek, zacind median Casové fady nové vytvofenych pracovnich
mist druhym rokem vyroby. V tabulce 23, jsou tyto podniky oznaCeny pod pojmem nové
podniky. Jde-li o podniky, kterym byly udéleny investicni pobidky az po jejich lokalizaci
v Pardubickém kraji, zacind median casové fady nové vytvorenych pracovnich mist druhym
rokem od roku Zadosti o investi¢ni pobidky. V tabulce 23 jsou tyto podniky oznaceny jako jiz
lokalizované podniky. V medidnu nové vytvofenych pracovnich mist nejsou zahrnuta nové
vytvofena pracovni mista v prvnim roce vyroby u novych podnikili a nové vytvofena pracovni
mista vroce zadosti u jiz lokalizovanych podnikli, protoze zahrnuti nové vytvorenych
pracovnich mist v téchto rocich, by vedlo ke zkresleni poctu zaméstnanych osob

v jednotlivych podnicich. Postup odpovida pfedchozim ¢astem této prace.

Tabulka 23: Investi¢ni pobidky v Pardubickém kraji

. Investi¢éni pobidky | Prislibena pracovni MDY vyt)/ orena
Podniky oo . pracovni mista
v mil. Ké mista < s
(median)
Nové 4 759,02 3362 3632
Jiz lokalizované 1776,73 1590 893
Celkem 6 535,75 4 952 4 525

Zdroj: obchodni rejstrik, Czechlnvest, vlastni zpracovani
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Naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista zobrazuje tabulka 24. Predpokladané
naklady na jedno pracovni misto byly zjiStény jako podil investi¢nich pobidek v mil. K¢
a prislibenych pracovnich mist. Skute¢né¢ néklady na jedno pracovni misto byly zjistény jako

podil investi¢nich pobidek v mil. K¢ a nové vytvoienych pracovnich mist.

Tabulka 24: Néklady na vytvoreni jednoho pracovniho mista v tis. K&

Naklady na 1 pracovni misto v tis. K&
Podniky
predpokladané skute¢né
Nové 1416 1310
Jiz lokalizované 1117 1990
Celkem 1320 1445

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni vypocty

Grafické zobrazeni nakladii na vytvofeni jednoho pracovniho mista ve sledovanych

podnicich, kterym byly udéleny investi¢ni pobidky, zobrazuje obrazek 25.

Naklady na vytvoreni 1 pracovniho mista v mil. K¢
v pripadé plného cerpani investicnich pobidek
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Obrazek 25: Graf zobrazujici skutecné a predpokladané naklady na vytvofeni jednoho pracovniho
mista v Pardubickém kraji

Zdroj: obchodni rejstiik, Czechlnvest, viastni zpracovani

Podniky, které ptiSly do Pardubického kraje za pomoci investi¢nich pobidek (nové
podniky), vykazuji niz§i skute¢né ndklady nez pfedpokladdané, a to o 106 tis. K¢&. Podniky
(jiz lokalizované), kterym byly ud€leny investi¢ni pobidky v dobé¢, kdy jiz byly lokalizovany
v Pardubickém kraji, vykazuji souhrnné vyssi skutecné naklady nez ptedpoklddané nédklady,

a to o 873 tis. K¢. Jako celek sledované podniky v Pardubickém kraji, jimz byly udéleny
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investi¢ni pobidky, vykazuji vyssi skutecné ndklady nez predpokladané ndklady o 125 tis. K¢.
Zaroven je nutné dodat, Ze mezi jednotlivymi podniky, zejména témi jiz lokalizovanymi, jsou

pomérné znacné rozdily.

5.5 Vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich pobidek
Mezi hlavni vysledky této prace patii:

» Skute¢né naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista dosahuji 1 445 tis. K¢.
v podnicich Pardubického kraje. Predpokladané naklady na vytvofeni jednoho
pracovniho mista ¢ini 1 320 tis. K¢ Skutecné naklady jsou vyssi

nez predpokladané naklady o 125 tis. K¢.

» Skutecné néklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista v podnicich, které pfisly
za pomoci investi¢nich pobidek do Pardubického kraje, dosahuji 1 310 tis. K¢.
Predpokladané naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista ¢ini 1 416 tis. K¢.

Skutecné naklady jsou nizsi nez predpokladané naklady o 106 tis. K¢&.

» Skutecné naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista v podnicich, jimz byly
udéleny investi¢ni pobidky v dobé¢, kdy jiz byly lokalizovany v Pardubickém kraji,
dosahuji 1 990 tis. K&. Pfedpokladané naklady na vytvofeni jednoho pracovniho

mista ¢ini 1 117 tis. K¢&. Skutecné naklady jsou vyssi o 873 tis. K¢.

» Rozdil mezi skutecnymi nové vytvorenymi a pfislibenymi pracovnimi misty dosahl
primérmé (median) mezi léty 2007 az 2011 — 137 novych pracovnich mist. Rozdil
mezi skuteCnymi a pfislibenymi pracovnimi misty, vyjma podniku Korado a.s.,
Briick AM spol. sr.0., Fibertex a.s., Iveco Czech Republic a.s., Panasonic ASC
s.r.0., dosahl primémé (median) mezi léty 2007 az 2011 1 108 nové vytvorenych

pracovnich mist.

» Rozdil mezi skuteCnymi a pfislibenymi investicemi mezi léty 2007 az 2011 Cinil
primémé — 8 140 mil. K& Rozdil mezi skute€nymi a pfislibenymi investicemi,
vyjma podniku Panasonic ASC s.r.o0., mezi 1éty 2007 az 2011 ¢inil — 481 mil. K¢.

» Skutecné naklady na vytvoreni jednoho pracovniho mista jsou niz$i v podnicich,
které piiSly do Pardubického kraje za pomoci investinich pobidek,
nez v podnicich, kterym byly udéleny investi¢ni pobidky az v dobé, kdy jiZ byly

lokalizovany v Pardubickém kraji, a to o 680 tis. K¢.
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» Agentura Czechlnvest, ktera ma vyhradni pravo predkladat MPO Zadosti
o investi¢ni pobidky a posuzuje investicni zdméry podniki, nesleduje skutecné
cerpani investi¢nich pobidek, skute¢né vytvorend nova pracovni mista a skutecné

investice. Agentura Czechlnvest proto nema zpétna vazbu na vysledky své prace.

» Z hlediska okresti Pardubického kraje jsou investi¢ni pobidky udélovany nejvice
do obecné nejbohatsiho okresu Pardubice. Pardubicky okres ziskal 65,3 %
udélenych investi¢nich pobidek kraje, 63,1 % prislibenych investic, 63,7 %
prislibenych pracovnich mist. Okres Svitavy, ktery je zarazen z hlediska zakona
o investicnich pobidkdch mezi regiony se soustfedénou podporou statu, ziskal
11,6 % udélenych investi¢nich pobidek kraje, 5,9 % prislibenych investic a 10,2 %

ptislibenych pracovnich mist.

Analyza efektivnosti investi¢nich pobidek v CR, kterou nechalo vypracovat MPO CR
vroce 2007, uvadi, ze naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista dosahly v CR
primémé 1,6 ml. K¢ v Pardubickém kraji Cinily primémé 1,1 mil. K¢ Jedna
se o predpokladané naklady vypocitané na zakladé dat z let 1998 az 2007. Analyza se lisi
zejména nizS§im poctem let a tim, Ze nezjiStovala skutecny pocet nové vytvorenych novych

pracovnich mist, ale pracovala pouze s pfislibenymi pracovnimi misty.

Analyza efektivnosti investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji zjistila, ze skutecné
naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista dosahuji 1445 tis. K&. Predpokladané
naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista ¢ini 1 320 tis. K¢&. Je potiebné zdiraznit,
ze tato Castka nezahrnuje administrativni naklady na poskytovani investi¢nich pobidek.
Administrativni néklady na poskytovani investicnich pobidek v Pardubickém kraji nelze

objektivné urcit, vzhledem k tomu, Ze tyto udaje nejsou dostupné.

Jak bylo uvedeno v této préci, cilem systému investi¢nich pobidek je napomahat
hospodéiskému rozvoji nejvice znevyhodnénych regiont a to podporovanim investic a tvorby
pracovnich mist. Analyza investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji prokazala, ze skutecné
1 pfedpokladané naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista, bez administrativnich
nakladii, dosahuji vice nez 1 mil. K& Ke stejnému zavéru dospéla i analyza investi¢nich

pobidek v CR.

Na zakladé této skuteCnosti 1 s ohledem na ostatni vysledky této prace, se ptiklanim
k zavéru, ze systém investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji neni efektivni. Je na mist¢
uvazovat, zda vytenych cilli nelze dosdhnout jinymi ndstroji, které jsou méné nakladné

a ucinngjsi.

65



5.6 Navrhy a doporuceni

Podle mého nadzoru zakladnim pfedpokladem pro zvysSeni efektivnosti investicnich
pobidek je vytvofeni integrované databaze veiejné spravy vénujici se investi¢nim pobidkam.
Tato databaze by méla integrovat data agentury Czechlnvest, MPO CR, MPSV CR, tfadt
prace a financnich ufadd. Poskytovatel investicnich pobidek Czechlnvest, by tim ziskal
zpétnou vazbu od organt, které kontroluji erpani této vefejné podpory. Nejen MPO CR
ale 1 odbornd vetejnost, by na zdklad¢ vysledk této databaze mohla zhodnotit praci
Czechlnvestu. Tato databaze by méla byt ve spravé nezaujatého organu napi. Ministerstva
financi CR, nikoliv agentury Czechlnvest, kterd je na poskytovani investi¢nich pobidek
do ur¢ité miry existencné zavisla.

MPO CR by mélo stanovit méFitelné ukazatele pro zhodnoceni poskytovani investi¢nich
pobidek. Napt. minimalni pocet podpoienych projekti v okresech se soustiedénou podporou
statu, minimalni pocet podpotenych projekti vénujici se vyzkumu a vyvoji, pocet podanych
a registrovanych patentli v podpofenych projektech, minimdlni vySe vydaji na vyzkum
a vyvoj v podpofenych projektech. V pravidelnych intervalech by mély byt ukazatelé

vyhodnocovany a data véetné miry splnéni by méla byt zvefejnéna.

MPO CR by rovnéz mohlo iniciovat vznik komplexnich analyz zhodnocujicich systém
investi¢nich pobidek v CR, a to v pravidelnych intervalech. MPO CR by mohlo vyuZivat
existence vefejnych vysokych 8kol CR, resp. védeckych pracovnikil, ktefi nejsou
zainteresovani na vysledku analyz. Tyto analyzy by mély byt také samoziejmym podkladem
pro pfipadné novely zdkona o investicnich pobidkdch. Zakladnim smyslem nezavislych
analyz je posileni vefejného z4jmu na tkor kolektivnich zajmu jednotlivych zainteresovanych
skupin, a to zejména agentury Czechlnvest a investord. Nezavislé analyzy by tak mohli vést
ke sniZeni vlivu agentury Czechlnvest na rozhodovani politikli ve véci investi¢nich pobidek.
Agentura CzechInvest by neméla vynakladat vefejné prostiedky na tvorbu analyz, které maji
zhodnotit jeji vlastni ¢innost. Tyto analyzy mohou vést k posileni vlastniho zajmu agentury na
ukor z4jmu vetejného. Velkym problémem systému investicnich pobidek muize byt i sdilena

odpovédnost jednotlivych instituci vefejné spravy.

Ke zvyseni efektivnosti systému investi¢nich pobidek se nabizi rovnéz stanovit maximalni
vysi predpokladanych nékladd. K tomuto feSeni se vSak zcela neptiklanim, nebot’ tento navrh
by pravdépodobné mohl vést pouze k podpofe investic s velkym poctem zaméstnanci
a k zamitnuti investic tykajicich se vyzkumu a vyvoje. Dilezita je vSak i kvalitativni stranka

vytvorenych pracovnich mist.
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Investi¢ni pobidky maji slouzit k poc¢ateCnimu pfildkani investic, které se zasadné lisi
od investic domacich. Z této prace ovSem vyplyva, Ze vice nez tfetina podpotenych podniki
v CR se tyka vyroby dopravnich prostiedki. Jinak tomu neni ani v Pardubickém kraji.
Investicni pobidky tak mohou byt nastrojem, ktery vede k vyssi zavislosti ¢eské ekonomiky
na jednom odvétvi primyslu. Na misto toho, aby vedly k vyssi diverzifikaci ekonomiky.
Proto si myslim, Ze systém investi¢nich pobidek by mél byt v budoucnosti zaméten pouze
na prichod novych investord, které povedou ke zvySeni soukromych vydaji na vyzkum

a vyvoj.

Pro ziskani investicni pobidky by proto méla byt nutnd povinnost splnit stanovenou
minimalni vys$i vydaji na vyzkum a vyvoj anebo splnit stanoveny minimdlni podil
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikli v danych podnicich po dobu nékolika let. U podniku
zabyvajici se vyzkumem a vyvojem lze predpoklddat nizsi riziko odchodu investora. Navic
pravé tyto podniky by mohly vyvolat pozitivni externality ve form¢ pteliti znalosti a ristu

socialniho kapitalu obyvatel CR.

Vzhledem k vysi zjisténych ndkladii, nepovazuji investicni pobidky za vhodny nastroj
ke snizovani nezaméstnanosti a to zejména u jiZ lokalizovanych podnikd v Pardubickém kraji.
Nekteré tyto podniky totiz nevytvofily ani ¢ast ptislibenych pracovnich mist. Vetejna sprava
by proto méla sledovat zejména u téchto podnikii, zda byla pfislibend pracovni mista alespon
v ur¢ité mife vytvorena. Vlada by vSak v otdzce nezaméstnanosti, vzhledem k vysi naklad
na vytvofeni jednoho pracovniho mista, méla vyuzit jiné nastroje. V této oblasti by se méla
zaméfovat na podporu malého a stifedniho podnikani, zvySeni mobility pracovni sily,
zkvalitnéni vzdélavaciho systému, jehoz primarnim cilem ma byt uplatnéni absolventti na trhu
prace, podporu neziskovych organizaci fteSici individudlni problémy dlouhodobé

nezaméstnanych a zejména snizovani zdanéni prace.

Je potiebné dodat, Ze naklady na investicni pobidky nese soukromy sektor
prostiednictvim dafiové zatéze, a to jak podniky i ob¢ané. Nova pracovni mista a nové
investice v podpofenych zpravidla velkych podnicich mohou byt vykoupeny ztratou
pracovnich mist a investic v malych a stfednich podnicich, jez na tuto formu vetejné podpory
nedosahnou. Myslim, Ze je na misté¢ zabyvat se 1 myslenkou, jaky vliv na zaméstnanost

a investice by mélo sniZeni danové zatéZze o naklady na poskytovani investi¢nich pobidek.
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ZAVER
Cilem této prace bylo urcit efektivnost poskytnutych investi¢nich pobidek pomoci

vybranych ukazatelli u investic podpofenych investicnimi pobidkami v Pardubickém kraji

a na zaklad¢ vysledkt poskytnout doporuc¢eni a navrhy na zlepseni situace v tomto regionu.

V teoretické Casti byl vysvétlen predevsim pojem investicni pobidka a funkce investi¢nich
pobidek. Byla vypracovana odvétvova a teritorialni struktura investi¢nich pobidek v CR mezi
1éty 1998 az 2012. Byly zpracovany pocty projektd podpoienych investicnimi pobidkami
v CR dle mista realizace investice v letech 1998 az 2012. Rovnéz byly zpracovany a nasledné

roz¢lenény ukazatele vlivu investi¢nich pobidek na regionalni rozvoj.

Prakticka ¢ast zahrnuje charakteristiku Pardubického kraje a informace o investi¢nich
pobidkéach v Pardubickém kraji. Byla zpracovana odvétvova a regionalni struktura udélenych
investinich pobidek v kraji. V této casti prace je rovnéz uvedena vyse prislibenych
pracovnich mist a investic v jednotlivych okresech kraje. Nejvyznamnéj$i ¢ast prace se vénuje
analyze vybranych ukazatelll a urceni efektivnosti investicnich pobidek. Zavérecna ¢ést prace

podava navrhy a doporuceni na zvyseni efektivnosti investi¢nich pobidek v daném regionu.

Poskytovani investi¢nich pobidek v Pardubickém kraji hodnotim jako neefektivni.
Skute¢né naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista dosahuji v Pardubickém kraji
1 445 tis. K&. Skute¢né naklady jsou vyssi nez predpokladané néklady o 125 tis. K¢. Skute¢né
naklady na vytvofeni jednoho pracovniho mista jsou nizS§i v podnicich, které pfisly
do Pardubického kraje za pomoci investicnich pobidek neZ v podnicich, kterym byly udé€leny
investi¢ni pobidky az v dobé&, kdy jiz byly v Pardubickém kraji lokalizovany. Rozdil mezi
skuteCnymi nové vytvofenymi a pfislibenymi pracovnimi misty dosdhl mezi léty 2007
az 2011 pramérné — 137 novych pracovnich mist. Rozdil mezi skute¢nymi a pfislibenymi

investicemi mezi léty 2007 az 2011 €inil primérné — 8 140 mil. K¢.

Agentura Czechinvest nesleduje skutecné cerpani investi€nich pobidek, skute¢né
vytvofend nova pracovni mista a skutecné investice. Z hlediska okresti Pardubického kraje
jsou investi¢ni pobidky udélovany nejvice do okresu Pardubice, nikoliv do okresu Svitavy,
coz je okres se soustfedénou podporou statu. Ke zvySeni efektivnosti investi¢nich pobidek
nejen v Pardubickém kraji by podle mé& pfispélo zejména vytvoreni integrované databaze,
ktera by propojila organy vetejné spravy veénujici se investicnim pobidkam, vcetné sledovani

a vyhodnocovani méfitelnych ukazatelt.
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SEZNAM ZKRATEK

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky ufad

EU Evropské unie

JTEKT ACP s.r.o. JTEKT Automobile Czech Pardubice s.r.0.

MF Ministerstvo financi Ceské republiky

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
Panasonic ASC s.r.o. Panasonic Automotive Czech s.r.o.

Sb. Sbirka zdkonli

TPCA Toyota Peugeot Citroén Automobile
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Priloha C

- . NoYé . Strop verejné
Spole&nost ) P?danl Invc.astlcve vytvoren? podpory
zameéru - rok (mil. K&) pracovni (mil. K&)
mista

Briick AM spol. s r.o. 2007 560,00 20 168,00
Briick AM spol. s r.o. 2009 1 000,00 110 248,24
Fibertex, a.s. 2004 869,99 170 422,90
FORMPLAST PURKERT, s.r.o. 2007 162,15 40 60,80
FOXCONN CZ s.r.o. 2000 2 840,00 1930 1767,00
FOXCONN CZ s.r.o. 2011 1141,18 656 456,47
Iveco Czech Repubilic, a.s. 2008 160,60 450 59,70
Iveco Czech Repubilic, a.s. 2005 462,00 400 144,00
JTEKT ACP s.r.o. 2007 583,02 115 233,21
KORADO, a.s. 2006 800,00 125 237,00
KOVOLIS HEDVIKOV a.s. 2007 270,00 45 81,00
KYB Manufacturing Czech s.r.o. 2004 767,00 214 346,08
Panasonic ASC s.r.o. 2008 711,47 274 284,59
Panasonic ASC s.r.o. 2000 8 425,00 1182 2 286,00
Ravensburger Karton s.r.o. 2006 169,00 65 50,70
SIAG CZ, s.r.o. 2007 237,27 50 71,18
Treboplast s.r.o. 2005 157,00 36 75,35

Zdroj: Czechlnvest, viastni zpracovani




