APLIKACE SCORING-MODELU PRO HODNOCENI
NOVYCH DODAVATELU

THE APPLICATION OF SCORING-MODEL FOR NEW SUPPLIERS’
EVALUATION

Ekaterina Chytilova, Marie Jurova

Abstract: Nowadays increasing attention is paid to flexibility, elasticity of the supply
chain. An essential part of building a solid but flexible supply chain is establishing and
maintaining close cooperation with the supplier in the first stage. The position of
customers in the relationship is affected by competition in the supply market, often
taking the size and consistency of strategic of enterprises goals. Therefore, this article
the authors pay attention to the evaluation of new (potential) suppliers in the first
stage. The research is intended primarily for small and medium-sized enterprises
making to order. The aim of this article is a sample application of MCE (The method
of complex evaluation, scoring model) for the election of a new supplier in the first
stage. Presentation of MCE application will be presented as single illustrative case
study. In the article “The universal evaluation of new suppliers for small and medium
sized companies” from authors Sutormina, E., Jurova, M. [I] can be found the
theoretical description of this methodology. The data presented in the article are real.
The company wished to remain anonymous. MCE is oriented to properties of medium-
sized enterprises.
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Uvod

Cilem ¢lanku je ukazka aplikace Metody komplexniho hodnoceni dodavatelt (dale
jen MKH), ktera patti do scoring modelti) v piipadé volby nového dodavatele prvniho
stupné. Prezentace aplikace MKH bude pfedstavena formou ilustrativni single
ptipadové studii. V ¢lanku autord Sutormine E., Jurové M. s ndzvem ,,The universal
evaluation of new suppliers for small and medium- sized companies* [1] mize byt
nalezen teoreticky popis metodiky. Data, prezentovand v ¢lanku jsou reélna.
Spole¢nost si neptala byt jmenovana. MKH bere v uvahu vlastnosti stfedniho
podnikani. MKH je orientovana na volbu dodavatele produktu kterékoliv ze skupin
ABC. V metodice c¢lanku lze najit popis jednotlivych skupin hodnoticich kritérii.
V kapitole s ndzvem Rozbor problému bude strucné piedstaven podnik. Vysledkem
¢lanku je provedeni hodnoceni dodavatelli prvniho stupné na zéklad¢ redlnych dat za
ucelem ilustrace funk¢énosti MKH.
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1 Formulace problematiky

1.1 Aktualita tématu

V souCasné dobé se vénuje stidle vyS$i pozornost flexibilité, pruZznosti
dodavatelského fetézce. Nezbytnou soucasti budovani pevného, ale pruzného
dodavatelského ftetézce je navazovani a udrZzeni Uzké spoluprace s dodavatelem
prvniho stupné. Pozice odbératele ve vztahu je ovlivnéna konkurenci na
dodavatelském trhu, velikosti odbéru a provazanosti strategickych cili. Proto autorky
tohoto ¢lanku vénuji pozornost hodnoceni novych (potencialnich) dodavatelii prvniho
stupné. Vyzkum je urcen ptredevsim stfednim podnikiim, pracujicim na zakazku.

2  Metody

2.1 Védecké metody, pouZzité pri psani prispévku
Pro ucely tohoto Clanku byla zvolena forma ilustrativni jednoduché ptipadové
studie.

2.2 Popis MKH (metodiky komplexniho hodnoceni dodavateli prvniho stupné)
dle jednotlivych skupin hodnoticich kritérii

2.2.1 Dodaci lhiita
Hodnotici skupina ,,Dodaci lThita® obsahuje tato kritéria hodnoceni:

Soulad doby pouZiti materialového prvku v provoznich podminkdch a priumérné
dodaci lhaty

Bodovou S§kalu pro hodnoceni pouZiti materidlového prvku v provoznich
podminkéch 1ze najit v tabulce 1.

Tab. 1: Bodova Skala hodnoceni doby pouZiti materidalového prvku v provoznich

podminkdach
Doba pouziti, mésice 0-1 1-3 4-7 8-12 13-17 18-24 Vice nez 24
Body 1 2 3 4 5 6 7

Zdroj:[1]

Cim je del§i doba pouziti materidlového prvku v provoznich podminkach produktu

dodani tim vyssi bodové hodnoceni dostava potencialni dodavatel. V soucasné dobé

lze navysSit dobu pouziti materidlového prvku v provoznich podminkach produktu

dodéni pomoci modernich technologii a inovace pii organizaci vyrobniho procesu.
Bodovou skalu pro hodnoceni primérné dodaci lhiity 1ze najit v tabulce 2.

Tab. 2: Bodova Skdla hodnoceni priomérné dodaci lhity

Primérna  dodaci | 0-7 8-15 16-23 24-31 32-39 40-47 Vice nez 47
lhtta, dni
Body 7 6 5 4 3 2 1

Zdroj: [1]

Cim kratsi je priméma dodaci Ihiita (nebo lhita planovana dodavatelem prvniho
stupné) tim vy$s$i bodové hodnoceni dostava potencidlni dodavatel. V soucasné dobé
se dodaci lhiita méfi vétSinou v hodinach. Dodaci lhiita v pfipadé€ produktii s pomérné
dlouhym vyrobnim procesem (tyka se, pfedevSim, produktl strojirenské vyroby, nebo
produktu z ptedchozi kontinudlni operace) znamend casovy usek od okamziku
ukonceni vyroby do okamziku doddni na misto stanovené partnerskym podnikem.
Koeficient Souladu doby pouZiti materidlového prvku v provoznich podminkach
a primérné dodaci lhity 1ze najit dle vzorce:
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K SDP,paDL — DPMP * g * HKSDP aDL
MP' DPMP DL MP' ( 1 )

kde

KSDPMPaDL- Koeficient Soulad doby pouziti materidlového prvku v provoznich
podminkach a primérné dodaci lhtity konkrétniho dodavatele

DPMP-doba pouziti materialového prvku v provoznich podminkéach u konkrétniho
dodavatele prvniho stupné

DLy primérnd doba pouziti materidlového prvku v provoznich podminkach pro
vSechny dodavatele prvniho stupné ve vybéru
DL — primérna dodaci lhiita produktu u konkrétniho dodavatele

DL - praimérna dodaci lhlta pro vSechny dodavatele ve vybéru
HK

SDP,paDL _

hodnotici koeficient Soulad doby pouziti materidlového prvku
v provoznich podminkach a primérné dodaci lhity

MoZnost dopravy produktu dodavatelem + cena dopravy

V piipadé, jestli existuje moznost dopravy vozidlem dodavatele, dodavateli se
ptidéluje 1 bod. V piipadé, jestli eliminovana moznost dopravy vozidlem dodavatele
dodavateli ve vybéru se ptidéluje 0 bodi.

Cas dopravy v piipadé mosnosti dopravy vozidlem dodavatele

Bodova $kéla pro hodnoceni Casu dopravy v ptipadé moznosti dopravy vozidlem
dodavatele predstavena v tabulce 3.

Tab.3: Bodova Skdla hodnoceni casu dopravy v piipadé moZnosti dopravy vozidlem
dodavatele

Cas dopravy v piipadé 0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 Vice nez
moznosti dopravy vozidlem 35
dodavatele
Body 8 7 6 5 4 3 2 1
Zdroj: [1]

V tomto piipadé casem dopravy se rozumi casovy usek pifimo transportovani
produktu dodani od dodavatele prvniho stupné na urené podnikem misto (sklad
podniku, sklad zakaznika, mezisklad). Cim kratsi Casovy usek transportovéni
(ptepravy) produktu dodani, tim vice bodli se pfidéluje potencialnimu dodavateli.
Koeficient mozZznosti dopravy vozidlem dodavatele a souvisejici podminky Ize najit
dle vzorce:

C:D >x<}I[{MDVD
CD )

K, rp =MDVD*

kde

KMDVD - koeficient MoZznost dopravy produktu dodani dodavatelem,
MDVD- moznost dopravy produktu dodani dodavatelem

CD- cas dopravy produktu dodavatelem,

CD. pramérny ¢as dopravy produktu dodani dodavatelem pro vSechny dodavatele
prvniho stupné ve vybéru
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HEypyr_ hodnotici koeficient pro ukazatele
MoZnost zkrdaceni dodaci lhiity a souvisejici podminky

Pti pevné dodaci lhité¢ bez moznosti jeji piipadné zkraceni potencidlnimu
dodavateli se ptid€éluje 0 bodu. Pfi existence u konkrétniho dodavatele zkraceni dodaci
lhiity od standardni — tomuto potencidlnimu dodavateli se pfidéluje 1 bod. Koeficient
Hodnoceni podminek pfi mozném zkraceni dodaci lhiity lze vypocitat jako pomér
podminek konkrétniho potencidlniho dodavatele a primérné podminky pro vSechny
dodavatele ve vybéru. Pfitom podminkou pii moznosti zkraceni dodaci lhiity se rozumi
pomér mozného zkraceni Casu dodani a vznikajici zmény konecné ceny produktu
dodéni. Podstatou hodnoceni podminek je odpovéd’ na otazku kolik stoji (v penéznim
vyjadieni) zkraceni dodaci lhiity o jednu jednotku Casu.

PD
Kypp=—
PD (3)
p - 2¢C
SzC 4)
pp-C
SZC (5)
kde
K

#ro -koeficient hodnoceni podminek dodéani

PD-podminky dodani pti zkraceni dodaci lhity

PD - primémé podminky dodéani pii zkraceni dodaci lhlty pro dodavatele ve
vybéru,

ZCD- mozné zkréaceni ¢asu dodéani (dni),

ZCC. pramérné mozné zkraceni ¢asu dodani (dni) pro dodavatele ve vybéru,

SZC- souvisejici zvySeni ceny,

SZC - primérné souvisejici zvySeni ceny pro dodavatele ve vybéru.

Koeficient moznosti zkraceni dodaci lhlity a souvisejici podminky Ize najit dle
vzorce:

Kzpasi=MZDE K, HK, 17,5, (6)
kde

MZDL- bodovani moznosti zkraceni dodaci lhity

Koeficient skupiny hodnoticich kritérii Dodaci lhita (KDL) lze tedy vyjadrit dle

VZOrce.
KDL = KSDBMFaDL + KMD ot KMZDan (7)
HKDL = HKSDEMPaDL + HKMD ot HK

MZDaSF (8)

1
HK gp apr = HK ypyp = HK 75,50 = EHK DL

)
2.2.2 Kvalita vyrobkit nebo sluzeb z pohledu reference

Hodnotici skupina ,,Kvalita vyrobkl nebo sluzeb z pohledu reference* obsahuje tato
kritéria hodnoceni:
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Certifikace

Pfi existence u dodavatele povinnych certifikati kvality dodavateli se ptidéluje
1 bod. Pii absence u dodavatele povinnych certifikatt kvality dodavateli se piid€luje
0 bodi. Pii existence u dodavatele nepovinnych certifikatl kvality dodavateli se
piid€luje 2 body. Pti absence u dodavatele nepovinnych certifikath kvality dodavateli
se ptid€luje 0 bodl. Koeficient hodnoceni certifikace Ize sestavit dle vztahu:

EPC + ENC
Ky :—*HKHC

EPaNC (10)

kde
EPC- bodovani existence povinnych certifikati kvality,
ENC- bodovani existence nepovinnych certifikat kvality,

EPaNC _ priimérné bodovani existence povinnych a nepovinnych certifikatl kvality
pro dodavatele ve vybéru,

HE e hodnotici koeficient ukazatele certifikace.

Cizi zkuSenosti s dodavatelem

Pii existence zvefejnénych informaci o negativnich zkuSenostech jinych odbératelt
s dodavatelem dodavateli se prid€luje -1 bod. Pf1 absence zvetejnénych informaci
o negativnich zkuSenostech jinych odbératelli s dodavatelem dodavateli se piid€luje
0 bodi. Pii existence zvefejnénych informaci o pozitivnich zkuSenostech jinych
odbérateltl s dodavatelem dodavateli se ptidéluje 1 bod. Pii absenci zvefejnénych
informaci o pozitivnich zkuSenostech jinych odbérateli s dodavatelem dodavateli se
pfidéluje 0 bodl. Koeficient hodnoceni cizi zkuSenosti s dodavatelem lze vyjadfit
dle vzorce:
~BDp,,

ZsD (11)
ZsD =iNZ +iPZ (12)

K

ZsD

kde
ZsD- zkuSenosti s dodavatelem,

ZsD priimémé zkuSenosti s dodavatelem pro dodavatele ve vybéru,
HKZsD- hodnotici koeficient ukazatele zkuSenosti s dodavatelem,
iPZ-informace o pozitivnich zkuSenostech s dodavatelem,

iNZ- informace o negativnich zkuSenostech s dodavatelem,

Postaveni dodavatele na trzich (Cas na trhu)

Bodové hodnoceni Postaveni dodavatele na trzich (Cas na trhu) lze najit dle
nasledujici tabulky 4.

Tab. 4: Bodova Skdala hodnoceni postaveni dodavatele na trzich (Cas na trhu)

Postaveni dodavatele na 0-12 13-30 31-48 49-84 85-110 Vice nez

trzich, mésice 110

Body 1 2 3 4 5 6
Zdroj: [1]
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Cim delsi ¢asovy interval konkrétni dodavatel plisobi na trhu, tim vice bodd on
dostane v hodnoceni. Koeficient hodnoceni Postaveni dodavatele na trzich lze vyjadfit
dle nasledujiciho vzorce:

K PosD = @/ * HKP()SD

PosD (13)
PosD- bodovani postaveni dodavatele na trzich dle tabulky,

PosD _ primérné bodovani postaveni dodavatele na trzich pro dodavatele ve vybéru,

HR oo hodnotici koeficient ukazatele postaveni dodavatele na trzich.

Celkovy koeficient skupiny hodnoticich kritérii kvalita vyrobkd nebo sluzeb
z pohledu reference lze najit dle vzorce:
Kypr =Ky + Kpop + K7

(14)
HKKPR = HKHC + HKPosD + HKZSD (1 5)
1
EHKKPR = HKHC = HKPosD = HKZsD (16)

Naklady

Hodnotici skupina ,,Naklady* obsahuje hodnotici kritérium ,,Index uplnych naklada
na nakup*. Index tplnych nékladi nakupu obsahuje tyto komponenty:

Nakupni hodnota,
naklady na dopravu,
naklady na baleni,
naklady na skladovani,
naklady celni.

N

(MH+ND+NM+A5+NC

—_ *HKN
NH N,+Ng, +Ny+N_

(17)
kde

NH — ndkupni hodnota produktu od konkrétniho dodavatele,

NH _ primérna nakupni hodnota pro dodavatele ve vybéru,

ND +NSKL +NB +Nc Y.

pramérny soucet dopravnich ndkladi, nakladd na
skladovani, nakladl na baleni a celnich nakladi pro dodavatele ve vybéru
Npy+Ng, + Ny +N.

baleni a celnich nakladu
HK

soucet dopravnich nakladd, nakladl na skladovani, ndkladi na

¥ - hodnotici koeficient ukazatele Naklady.

2.2.3 Doprava
Hodnotici skupina ,Doprava“ obsahuje kritérium ,,Vzdalenost dodavatele®.
Bodovou skalu hodnoceni vzdalenosti dodavatele 1ze najit v tabulce 5.

Tab. 5: Bodova skala hodnoceni vzdalenosti dodavatele

Vzdalenost | 0- 11- 31- 61- 101- 201- | 301- | 401- 501- 601- | 701- | 801- | 901- | Vice
dodavatele, | 10 | 30 60 100 200 300 | 400 500 600 700 800 | 900 | 1000 nez
km 1000
Body 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Zdroj: [1]
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Koeficient hodnotici skupiny Doprava lze najit dle vzorce:

K, =Lk,

VD (18)
kde
VD- vzdalenost konkrétniho dodavatele,

VD primérna vzdalenost pro dodavatele ve vybéru,

HK, - hodnotici koeficient ukazatele Doprava.

2.2.4 Flexibilita dodavatele
Hodnotici skupina ,,Flexibilita dodavatele* obsahuje dalsi hodnotici kritéria:

MoZnosti flexibility dodavatele
Bodovou skalu hodnoceni moznosti flexibility dodavatele 1ze najit v tabulce 6.

Tab. 6: Bodova Skala hodnoceni moZnosti flexibility dodavatele

popis Moznost online Moznost Moznost Moznost ptedani | Moznost odlozeni
moznosti objednavky modifikace komunikace pii ¢asti ¢innosti platby
produktu pod vytvoreni (sluzby pro
pozadavek firmy | zakazkového zakaznika piedat
produktu dodavateli)
Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Bodové 1 1 1 1 1
hodnoceni
Ne Ne Ne Ne Ne Ne
Bodové 0 0 0 0 0
hodnoceni
Zdroj: [1]

Koeficient hodnoceni moznosti flexibility dodavatele 1ze najit dle vzorce:
Mo +Myp+M+M,.+M

Ky = % HK MFD
(MOB+MMP +MK+MPC‘ +MOP) (19)
kde
Moy +Myp+ My +Mpe +Mor_ podnota moznosti flexibility pro konkrétniho

dodavatele ve vybéru,
Mo +Mp+ My +M,.+M,,

primérnd hodnota moznosti flexibility dodavatela
ve vybéru,

HK i~ hodnotici koeficient ukazatele moznosti flexibility dodavatele.

Souvisejici naklady
Bodovou $kéalu hodnoceni souvisejicich s flexibilitou dodavatele ndkladl lze najit
v tabulce 7.

Tab. 7: . Bodova Skdla hodnoceni souvisejicich s flexibilitou dodavatele ndkladi
Souvisejici naklady | 1-3% 4-9% 10-15% 16-30% vice nez 30%
Bodové¢ hodnoceni 4 3 2 1 0

Zdroj: [1]
Koeficient hodnoceni souvisejicich nakladi moznosti flexibility dodavatele lze
sestavit dle vzorce:

KSNFD -

SNFD

posps— * HKSNFD

SNFD (20)
kde




SNFD- souvisejici naklady moznosti flexibility konkrétniho dodavatele,

SNFD _ primé&mé souvisejici naklady moZnosti flexibility dodavatele pro
dodavatele ve vybéru.

HR svrp hodnotici koeficient ukazatele souvisejici ndklady moznosti flexibility

dodavatele.
Celkovy koeficient skupiny moZnosti flexibility dodavatele pro konkrétniho
dodavatele 1ze najit dle vzorce:

Kyvp = Kyrp + Ky (21)
HK,p, = % HK e, = %HKSNMD
(22)
Koeficient celkové hodnoty jednotlivého dodavatele Ki Ize vyjadtit dle vzorce:
K. =K, +Kipp +Ky+K,+K,, (23)
Soucet hodnoticich koeficientli pro v§e skupiny se rovna 1
HK,, + HK ,, + HK,, + HK, + HK,, =1 (24)

Vysledky hodnoceni dodavatelti pomoci MKH Ize najit v tabulce 9. Prvni dodavatel
se oznacuje D1, druhy dodavatel se oznacuje D2, tfeti dodavatel se oznacuje D3.

3 Rozbor problému

3.1 Podminky podnikani (popis zdkaznika, konkurenéniho okoli, zakladni popis
podniku)

Podnik ptlisobi na trhu vice nez 10 let. Od zacatku se specializuje na vyrobu
strojnich dilcti vysoké ndrocnosti, podsestavy, stroje a slozité zafizeni podle
specifikace zédkaznikd. V poslednich letech podnik stal klicovym dodavatelem dilcd,
zatizeni pro vyrobu zativek a zarovek, potiskovacich a balicich stroji a jiné.

3.2 Popis trhu dodavatele prvniho stupné urcitého produktu, popis produktu
dodani
Prvni dodavatel prvniho stupné se nachédzi v zahranici, s delS§i dobou pouziti
materidlového prvku v provoznich podminkach. Pii volb& tohoto dodavatele je
nezbytné vzit v ivahu celni a vys$$i dopravni naklady. Dodavatel je ochoten spoluprace
na vyvoji nového inovacniho produktu dodéni.

Druhy dodavatel- vyrobni zavod v CR. Vyrobni zdvod ma nepruzné platebni
podminky, neni taky mozné mobilni ptfedani ¢asti ¢innosti na zakdzce. Produkt od
vyrobniho zdvodu ma krat§i dobu pouziti v pracovnich podminkach, nez u prvniho
dodavatele. Ale je schopen spoluprace na vyvoji nového inova¢niho produktu dodani.

Tteti dodavatel- distributor druhého dodavatele. Je obtizné spoluprace nad vyvojem
daného produktu. Vsak v ptipadé volby tohoto dodavatele 1ze planovat predani Casti
¢innosti a ostatni sluzby souvisejici s dodanim produktu.

3.3 Stavajici postup hodnoceni a volby dodavatele

V soucasné dobé hodnoceni dodavatele probihd na zdkladé minimdlni Urovné
pozadavki. Hlavnim kritériem pfi hodnoceni je kvalita produktu. Hledani novych
dodavatelii probiha pomoci produktti ICT (internetu).
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3.4 Preferované hodnotici kritéria pri volbé dodavatele (cena, kvalita, ochota
spolupracovat atd.)
Priority: kvalita, ochota spoluprice, cena. Kvalita se ocefluje povinnymi
a nepovinnymi certifikaty kvality.

Byly stanoveny vahy jednotlivych skupin hodnoticich kritérii pro provedeni
hodnoceni dodavatelti prvniho stupné pomoci MKH. (tabulka 8)

Tab. 8: Vahy jednotlivych skupin hodnoticich kritérii

Skupina hodnoticich kritérii vaha
Dodaci lhita

0,1
Kwvalita produktt/sluzeb z pohledu reference 0.6
Naéklady 0.1
Doprava 0.1
Flexibilita dodavatele 0,1
Celkem 1

Zdroj: [1]
Vysledky hodnoceni dodavatelti pomoci MKH Ize najit v tabulce 9. Prvni dodavatel
se oznacuje D1, druhy dodavatel se oznacuje D2, tfeti dodavatel se oznacuje D3.
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Tab. 9. Vysledky hodnoceni dodavatelii pomoci MKH — X

Koe
f Skupina Hodnotici kritérium | Hodnotici ukazatele Koef | D1 D2 D3
Dodaci Soulad doby pouziti doba pouziti materialového prvku v
lhita materialového prvku v | provoznich podminkach 7 4 4
provoznich prumér dodaci lhita 5 6 7
podminkach a
priméré dodaci lhiity | Vypo&et 0,033 0,039 0,027 [0,031
moznost dopravy moznost (ano-ne) 0 0 1
ngila(ilzgle%as Cas dopravy v pfipadé¢ moznosti dopravy 0 0 3
dopravy Vypocet 0,033 |0 0 0,1
moznost zkracent mozZnost zkraceni dodaci lhiity 1 1 1
dodaci lhitya zkraceni Casu dodani 1 2 3
souvisejici podminky souvisejici zvySeni ceny 1 1 2
Vypodet 0,033 0,022 [0033 [0067
0,1 Vypodet 0,061 0,06 0,198
Kvalita Certifikace existence povinnych certifikati kvality 1 1 1
produktt/sl
uzeb z existence nepovinnych certifikati kvality | 0,2 2 0 0
pohledu Vypodet 0,36 0,12 0,12
reference pusobeni dodavatele na | ¢as na trhu | 0,2 5 4 3
trzich (Cas na trhu) Vypodet 0,25 0,2 0,15
cizi zkuSenosti existence vetejné informaci o
s dodavatelem negativnich zkusenostech 0 0 -1
existence vefejné informaci o
pozitivnich zkusenostech 0,2 1 1 1
Vypocet 0,1 0,1 0
0,6 Vypodet 0,71 0,42 0,27
Néklady index uplnych ndkladi | Nakupni hodnota 3 2 2,5
nakupu Naklady na dopravu 2 1 0,9
Naklady na baleni 0,4 0,2 0,3
Naklady na skladovani 1,1 0,5 0,2
Naklady celni 0,1 7 0 0
0,1 Vypodet 0,052 0,19 0,18
Doprava vzdalenost dodavatele vzdalenost dodavatele, km 0,1 2 10 13
0,1 Vypodet 0,024 0,12 0,156
Moznost online objednavky 1 1 1
Moznost modifikace produktu pod
pozadavek firmy 1 1 0
Moznost komunikace pfi vytvoreni
zakazkového produktu 1 1 1
Flexibilita Moznost odloZené platby 1 0 1
dodavatele Moznost predani ¢4sti innosti 0,05 |0 0 1
Moznosti Vypocet 0,073 0,055 0,073
Souvisejici naklady [0,05 |3 4 4,00
souvisejici naklady Vypocet 0,041 0,055 0,055
0,1 Vypodet 0,114 | 0,109 | 0,127
Vysledek hodnoceni 1,034 0,954 1,004
Zdroj: [2]
4 Diskuze

Pomoci metodiky komplexniho hodnoceni dodavatele prvniho stupné lze ocenit
jednotlivé hodnotici skupiny. Vedeni podniku muze vidét cely komplex ukazatell
a jejich soucasti pro udéleni rozhodnuti o volbé dodavatele prvniho stupné. Vedeni
podniku mize kombinovat dodavky od obou dodavatelii dle pozadavki zdkaznik.
Prvni dodavatel ma vyssi hodnotu v hodnoticich skupinach kvalita produkti/sluzeb
z pohledu reference, mobilita dodavatele. Druhy dodavatel méa vys$si hodnotu
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v hodnoticich skupinach néklady. Tieti dodavatel ma vysSi hodnotu v skupindch
hodnoticich kritérii dodaci lhiita, doprava. Celkovou nejvys$§i hodnotu ma prvni
dodavatel diky priorité kvality v zakazce.

Zavér

MKH je scoring-modelem napomdhajicim k volbé nového dodavatele prvniho
stupné. Novy nakup predpokladéd uskutecnéni vSech krok nakupu. MKH lze uplatnit
pro volbu dodavatele pti ndkupu materidlii a polotovari.

Nevyhody MKH:

Ptredpoklada velké mnozstvi informaci (naro¢né na sbér)
SpiSe se jedna o volbu typu dodavatele nez konkrétniho dodavatele.

Podékovani

Tento ¢lanek byl zpracovan s podporou vyzkumného projektu: GACR
¢. P403/12/1811 ,,Vyvoj nekonven¢nich modelli manazerského rozhodovani v
podnikové ekonomice a vetejné ekonomii®.
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