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TITEL

Stellensuche und Stellenangebote. Annoncen im kontrastiven Vergleich. (Das Bild der
Frau in Annoncen)

ANNOTATION

Diese Abschlussarbeit befasst sich mit den deutschen Annoncen im Vergleich mit den
tschechischen. Sie wird in einen theoretischen und einen praktischen Teil gegliedert. Im
theoretischen Teil findet man allgemeine Informationen iiber Anzeigen, eine kurze
Geschichte des Feminismus und der feministischen Linguistik in Tschechien und
Deutschland und weitere Unterkapitel iiber Ménnerdiskriminierung, geschlechtsneutrale
Bezeichnungen und Gleichbehandlungsgesetze. Der praktische Teil befasst sich mit der
eigenen Forschung der Anzeigen. Die Ziele der Abschlussarbeit sind theoretische
Bekanntmachung mit der Thematik der Abschlussarbeit, inhaltliche, sprachliche und
nicht-sprachliche Analyse ausgewdhlter Anzeigen, Darstellung der
Untersuchungsergebnisse und ihre Zusammenfassung.

SCHLUSSELWORTER
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NAZEV

Hledéani a nabidky pracovnich mist. Inzeraty v kontrastivnim srovnani. (Obraz zeny v
inzeratech)

ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva némeckymi inzerdty v porovnani s ceskymi. Je
rozdélena do teoretické a praktické ¢asti. V teoretické Casti 1ze nalézt obecné informace
o inzeratech, kratkou historii feminismus a feministické lingvistiky v Cechach a
Némecku a dal$i podkapitoly o diskriminaci muZz, neutralnich oznaceni a zdkonech o
rovnocenném zachézeni. Praktickd ¢ast se zabyva vlastnim vyzkumem inzerati. Cile
bakalaiské prace jsou teoretické sezndmeni s tématem bakaldiské prace, obsahova,
jazykova a ne-jazykové analyza vybranych inzerati, pfedstaveni vysledkd zkoumani a
jejich shrnuti.
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TITLE

Job Search and Job Offers. Ads in the Contrastive Comparison. (The Image of a
Woman in Ads)

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the German advertisements in comparison with the
Czech ones. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical
part focuses on more general information about advertisements, a short history of the
feminism and the feminist linguistics in the Czech Republic and Germany. Moreover,
the issues such as discrimination of men, gender neutral designations and equal
treatment laws are mentioned in several sub-chapters. The practical part deals with the
study of advertisements as such. The major purpose of this bachelor thesis is the
theoretical introduction to the theme as well as the content, language and non-language
analysis of the chosen advertisements, the presentation of the research outcomes and
their summary.
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0. EINLEITUNG

Die vorliegende Arbeit stellt das Thema ,, Stellensuche und Stellenangebote. Annoncen

im kontrastiven Vergleich. (Das Bild der Frau in Annoncen) “ dar.

Annoncen trifft man fast jeden Tag und sie sind ein bestimmter Bestandteil der heutigen
Medien. Die Anzeigen dienen als wichtige Visitenkarten von Firmen. Schon beim
Annoncenlesen bilden wir uns eine Meinung {Uber einen Betrieb und die
ausgeschriebene Stelle. Deshalb ist es wichtig, mit Stellenausschreibungen gut und

umsichtig umzugehen.

Im Beschiftigungsbereich hat die Diskrimination viele Formen — ungleiche Belohnung,
ungleiche Chancen auf Aufstufung. Zuerst kann man mit der Diskrimination bei der
Bewerbung, konkret bei Stellenausschreibungen, konfrontiert werden. Wenn jemandem
ein unberechtigtes oder stereotypes Merkmal zugeordnet ist, das die Betreffende/den
Betreffenden beim Bewerbungsprozess benachteiligt, geht es um Diskrimination.' Nicht

nur darum geht es in dieser Abschlussarbeit.

Meine Arbeit wird in einen theoretischen und einen praktischen Teil gegliedert.

Der theoretische Teil wird dann in sechs Unterkapitel aufgeteilt. Im ersten Unterkapitel
erfahrt man allgemeine Informationen iliber Anzeigen, z. B. iiber Ursprung und
Bedeutung. Weiter wird definiert, wie die Anzeige aussehen soll, das heifit, welche
Bestandteile sie umfassen sollte. Aufgrund dieser Ausfiihrungen werden -einige
unseriose Annoncenbeispiele dargestellt. Die folgende Passage enthélt eine kurze
Geschichte des Feminismus und der feministischen Linguistik in Tschechien und
Deutschland, und zwar mit Hinweis an zwei Beispiele von Reprisentantinnen — Alice
Schwarzer und FrantiSka Plaminkova. Im ndchsten Teil der Arbeit wird die mdgliche
Mainnerdiskriminierung thematisiert. Das vorletzte Unterkapitel widmet sich den

geschlechtsneutralen Bezeichnungen, die gesetzlich festgelegt wurden. Die

"' Vgl. o. V. Vyzkum veiejného ochrince prav — projevy diskriminace v pracovni inzerci. In: Verejny
ochrance  prav. Ombudsman [online]. 15. 6. 2011 [zit.  2012-12-20].  URL:
http://www.ochrance.cz/fileadmin/user upload/DISKRIMINACE/Doporuceni/Doporuceni-Inzerce.pdf



zweckgerichteten Gleichbehandlungsgesetzte werden im letzten theoretischen Abschnitt

erklart.

Der praktische Teil befasst sich mit der eigenen Forschung der Anzeigen aus

ausgewdhlten Zeitungen: Frankfurter Allgemeine Zeitung und MF Dnes, im Jahr 2012.

Zuerst werden die Quellen vorgestellt. Dann lédsst sich man mit der Vorgehensweise der

Untersuchung bekannt machen. Die Forschung betrifft sowohl den Inhalt als auch die

Sprache. Zusitzlich fiihrte man eine nicht-sprachliche Analyse durch. Thre Ergebnisse

werden danach ausgewertet und zusammengefasst.

Die Ziele der Abschlussarbeit lassen sich wie folgt definieren:

theoretische Bekanntmachung mit der Thematik der Abschlussarbeit und der
verwandten Problematik

inhaltliche, sprachliche und nicht-sprachliche Analyse ausgewihlter Anzeigen
Darstellung der Untersuchungsergebnisse

Zusammenfassung und Bewertung der Ergebnisse

Im praktischen Teil werden absichtlich neutrale Bezeichnungen angewandt, um zu

zeigen, dass die nicht-sexistische Sprache ohne groBere Miihe benutzbar ist.



1. DER THEORETISCHE TEIL

1.1. Allgemeine Informationen iiber Annoncen
In der vorliegenden Arbeit begegnet man dem Schliisselwort ,,Annonce sehr oft.
Deswegen widmet sich der Aufsatz zuerst der Definition, dem Ursprung, der

Etymologie und den Synonymen dieses Begriffs.

Definition

Um die Definition des Wortes , Annonce“ zu geben, wurde das deutsche
Universalworterbuch Duden, benutzt. Laut Duden bedeutet ,,Annonce® ,, Anzeige in
einer Zeitung oder Zeitschrift. “*

Das Medialexikon der Burda News Group — Gesellschaft® definiert die Anzeige (auch

Annonce oder Inserat genannt) nachfolgend:

., Eine offentliche Ankiindigung oder Bekanntmachung, die im Auftrag und
im Interesse des Bekanntmachenden und in der Regel auch gegen
Bezahlung als Werbebotschaft in einer (meist periodisch erscheinenden)
Druckschrift abgedruckt wird. [...]

Ursprung

Meiner Meinung nach stellen sich viele Leute vor, dass ,,Annonce* ein neuer moderner
Begriff ist.

Der Ursprung der Annoncen reicht aber bis in das 17. Jahrhundert zuriick.” In dieser

Zeit begriindete Théophraste Renaudot in Paris ein Annoncenbiiro. Das war die erste

> DROSDOWSKI (Hrsg. und bearb. vom Wissenschaftlichen Rat und denen Mitarbeitern der
Dudenredaktion), 1996, S. 117

Burda News Group ist ein bedeutender Verlag Deutschlands, der Medienmarken wie FOCUS,
CINEMA oder PLAYBOY vertritt: o. V. Burda News Group — starke Marken fiir erfolgreiche
Kommunikation: Unternehmen. In: Burda News Group [online]. o. J. [zit. 2012-10-30]. URL:
http://www.medialine.de/deutsch/unternehmen.html
* MEDIALEXIKON [online]. aktualisiet am 1. 2. 2010 [zit. 2012-10-30]. URL:
http://www.medialine.de/deutsch/wissen/medialexikon.php?snr=368
> Im Internet fand ich verschiedene Daten, die ich hier fiir einen Vergleich hinzufiige:
1612: o. V. Uber Kleinanzeigen. In: Der Kleinanzeigenblick. [online]. o. J. [zit. 2012-10-02]. URL:
http://kleinanzeigenblick.wordpress.com/uber-kleinanzeigen/
1612: 0. V. Anzeigenblatt. In: Wikipedia. Die freie Enzyklopddie. [online]. aktualisiert am 8. 9. 2012 um
18:53 [zit. 2012-10-02]. URL:
http://de.wikipedia.org/wiki/Anzeigenblatt#.C3.841teste Titel Deutschlands _in der Vor-
_und_Nachkriegszeit



Stelle, wo die Arbeitgeber freie Arbeitspldtze anbieten konnten, und spiter durften dort
auch Arbeitssuchende personliche Angaben iiber sich hinterlassen. Im Laufe der Zeit
entwickelte sich dieses Biiro (sogenanntes ,,Bureau d'adresse et de rencontre") zu dem
Anzeigenportal fiir verschiedene Angebote.

Etwa 100 Jahre spéter kamen die sogenannten Intelligenzblitter in Deutschland heraus.
Von 1727 bis 1849 hatte diese Presse das Anzeigenmonopol, wobei die Kleinanzeigen
nur fiir die hoheren Kreise bestimmt wurden. Seit dem Jahr 1849 entwickelten sich

Anzeigen auch in anderen Presseorganen und fiir die breite Bevélkerung.®

Etymologie
Aus dem vorigen Text geht hervor, dass das Wort ,,Annonce* franzosischer Herkunft
ist. Seine Wurzeln hat es im Lateinischen, wo das lateinische Verb ,annuntiare

,,ankiindigen, berichten“’ bedeutete.

Synonyma

Nach dem Online-Worterbuch Duden kann man anstatt des Begriffs ,,Annonce*
folgende Begriffe verwenden: , Anzeige, Bekanntmachung, Inserat, Mitteilung,
Zeitungsanzeige. “® Im gedruckten Worterbuch der Synonyma wird eine umfangreichere
Reihe von Synonymen aufgezdhlt. Vom Stichwort ,,Annonce* wird man aber auf das

Stichwort ,,Anzeige* verwiesen. Die Synonyma lauten

1630: Prof. Dr. SJURTS, 1. Anzeigenblatt. In: (Hg. Gabler Verlag) Gabler Wirtschafislexikon. Das
Wissen der Experten [online]. o. J. [zit. 2012-10-02]. URL:
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/anzeigenblatt.html

1630: 0. V. Théophraste Renaudot (1584-1653). In: Musée virtuel du protestantisme frangais. [online]. o.
J. [zit. 2012-10-02]. URL:
http://www.museeprotestant.org/Pages/Notices.php?scatid=136&noticeid=763 &lev=1&Lget=EN
1630/1631: HENZEL, D. Der Ursprung der Kleinanzeigen. In: Online PR & Social Media News -
Autorenportal: Kostenloser Service fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit [online]. 15. 7. 2009 [zit. 2012-
10-02]. URL: http://www.online-artikel.de/article/der-ursprung-der-kleinanzeigen-23684-1.html

6 Vgl. HENZEL, D. Der Ursprung der Kleinanzeigen. In: Online PR & Social Media News -
Autorenportal: Kostenloser Service fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit [online]. 15. 7. 2009 [zit. 2012-
06-15]. URL: http://www.online-artikel.de/article/der-ursprung-der-kleinanzeigen-23684-1.html;

Vgl. Prof. Dr. SJURTS, 1. Anzeigenblatt. In: (Hg. Gabler Verlag) Gabler Wirtschafislexikon. Das Wissen
der Experten [online]. o. J. [zit. 2012-06-25]. URL:
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/anzeigenblatt.html

"HERMANN, 1992, S. 41

® DUDEN [online]. ¢ 2012 [zit. 2012-06-15]. URL: http://www.duden.de/zitieren/10074831/2.0


http://www.duden.de/rechtschreibung/Anzeige
http://www.duden.de/rechtschreibung/Bekanntmachung
http://www.duden.de/rechtschreibung/Inserat
http://www.duden.de/rechtschreibung/Mitteilung
http://www.duden.de/rechtschreibung/Zeitungsanzeige

,Annonce, Inserat,  Zeitungsanzeige, Werbung, Veréffentlichung,
Bekanntgabe, -machung, — Mitteilung,  Ankiindigung, ~ Nachricht I°
Beschwerde,  Be-,  Anschuldigung,  Meldung,  Belastung, Klage,
Bezichtigung. “"’

Sie sind den Bedeutungsebenen gemil geteilt. Fiir diese Abschlussarbeit sind wichtig
vor allem die ersten Ausdriicke vor der Trennung. Die Begriffe in der zweiten Hilfte
konnte man eventuell in einem anderen Bereich mit einer anderen Bedeutungsfarbung

benutzen.

Anzeigenarten
Je nach verschiedenen Kriterien (wie Inhalt, Form oder Funktion) unterscheidet man
viele Anzeigenarten. Fiir eine bessere Ubersichtlichkeit werden manche Beispiele in der

folgenden Tabelle aufgelistet.''

Kriterium Beispiele von Anzeigen

Inhalt Informationsanzeigen, soziale Anzeigen (Hochzeit), Werbeanzeigen,
Kleinanzeigen (Stellenanzeigen)

Gegenstand Dienstleistungsanzeigen, Markenartikelanzeigen usw.

Werber lokale oder nationale Anzeigen

Haufigkeit einmalige oder Serienanzeigen

Sachgruppe Rubrikanzeigen oder GroBanzeigen

Erkennbarkeit des offene Anzeigen (mit Adresse/Namen) oder chiffrierte Anzeigen

Auftraggebers

Farbigkeit Schwarz—weill Anzeigen, zwei/drei/vierfarbige Anzeigen

1.2. Wie soll die richtige Annonce aussehen?
Wenn wir eine Stellenanzeige sehen, ist es fiir uns eigentlich der erste Kontakt mit dem
Unternehmen, der Firma, dem potentiellen Arbeitgeber. Man sollte die Stellenangebote
und Stellennachfragen sehr gut betrachten, um keine Zeit zu vergeuden. Damit wir uns
in den Stellenangeboten gut orientieren, werden hier wichtige Bestandteile erwéhnt, die

die richtigen Stellenangebote unbedingt umfassen sollten.

? Trennung der Bedeutungsebenen

'"RADSZUWEIT — SPALIER, 1992, S. 48

""" vgl. MEDIALEXIKON [online]. aktualisiert am 1. 2. 2010 [zit. 2012-10-30]. URL:
http://www.medialine.de/deutsch/wissen/medialexikon.php?snr=368




1.2.1. Die Grundelemente einer richtigen Stellenanzeige
Dr. Wolfgang Reichel zufolge kann man die Grundelemente einer Stellenanzeige unter

diesen sieben Formulierungen suchen:

- welche Firma hinter der Annonce steht

- welche Stelle die Firma besetzen mochte

- welche Arbeitsaufgaben den Bewerber erwarten

- welche Qualifikationsanforderungen es gibt

- was die Firma fiir die Leistung anbietet

- wann die Stelle besetzt werden soll

- in welcher Form sich der Interessent um die Arbeit bewerben soll

Eine andere Quelle fasst die Grundelemente unter den Begriff ,, Die fiinf W* zusammen:

- Wer sind wir (Angaben zur Firma)?

- Welche Position vergeben wir?

- Wen suchen wir? (Anforderungsprofil, Voraussetzungen)?
- Was haben wir ihnen zu bieten?

- Wohin gehen die Bewerbungsunterlagen?"’

Es ist empfehlenswert, vor der Veroffentlichung auch einige Zeit der sprachlichen
Korrektur zu widmen. Das Stellenangebot erregt mdglichst grole Aufmerksamkeit beim
Bewerber. Erstens soll die Stellenanzeige fiir beide Geschlechter gleichberechtigt
formuliert werden, weiter den Leser direkt ansprechen, und zwar im Verbalstil anstatt
von Substantiven, mit kiirzeren Wortern, aktiven Sdtzen anstatt der Passivsitze. Die
Anzeige muss klar, sinnvoll und eindeutig sein. Viele Unternehmer (obwohl sie keine
englischen oder amerikanischen Muttergesellschaften sind) benutzen in ihren
Stellenannoncen Englisch statt Deutsch oder Tschechisch.'* Es ist besser, dies zu
vermeiden. Damit das Stellenangebot fiir die breite Offentlichkeit verstindlich wird,

sollte es nicht im betriebsinternen Fachjargon geschrieben werden. '’

12 Fiir das tschechische Original sieche REICHEL, 1997, S. 18

3 0. V. So macht man Stellenanzeigen — nicht! In: Regionales Innovationssystem Oberdsterreich [online].
0. J. [zit. 2012-06-17]. URL: http://www.rio-ooe.at/files/Praesentation_Deil.pdf; Siehe Anlage 1

' Siehe Anlage 2

" Vgl. 0. V. Sprachliche Korrektur. In: Stellenboersen.de. Das Uni- und Karriereportal [online]. ¢ 1999—
2009 [zit. 2012-06-25]. URL:
http://www.stellenboersen.de/stellenanzeigen/schalten/checklisten/1011 1 1sprachliche-korrektur.html;
Vgl. o. V. Sprachliche Aspekte. In: Stellenboersen.de. Das Uni- und Karriereportal [online]. o. J. [zit.
2012-06-25]. URL: http://www.stellenboersen.de/stellenanzeigen/schalten/5-
gestaltungshinweise/sprachliche-aspekte/



1.2.2. Die unseriosen Stellenangebote
Aus eigener Erfahrung ist mir bekannt, dass man die Arbeit in der heutigen Zeit der
Arbeitslosigkeit sehr schwer findet. Oft begegnen wir in der Presse und im Internet
unseriosen oder verdidchtigen Stellenangeboten. Deshalb werden hier ein paar Tipps
aufgezihlt, die uns in der Orientierung unter den Annoncen helfen. Dieser Thematik der
unseridsen Stellenangebote widmen sich bestimmte Internetseiten und spezielle Artikel,
die hier als Quellen benutzt wurden.
Wie schon gesagt, die seriosen Arbeitgeber geben so viele Informationen wie moglich
iiber sich. Allgemein konnten wir also sagen, wenn die Anzeige die oben genannten
Bestandteile nicht beinhaltet, ist sie unserios und zumindest ist Vorsicht geboten.
Als unseriés zu betrachten sind die Anzeigen, die nur eine Festnetz- bzw.
Handynummer oder nur eine Angabe zu einem Ansprechpartner statt ndherer
Beschreibung enthalten.'®

«

Ein Beispiel fiir unseriose Stellenangebote sind sogenannte ,, Driickerkolonnen. *

., Unter einer Driickerkolonne versteht man Vertreter, die mit unlauteren
Methoden  versuchen,  Vertrdge an  Haustiiren  abzuschliefien.
Driickerkolonnen findet man insbesondere in der Finanzdienstleistungs-,
Zeitschriften- und Telekommunikationsbranche. Oftmals werden agressive
[sic] Verkaufsmethoden angewandt. So werden zum Beispiel Vertragsdetails
verschwiegen und das eigene personliche Schicksal dargestellt, um an das
Mittleid [sic] des Umworbenen zu appelieren [sic]. Eine weitere beliebte
Methode ist vorzugeben, man arbeite fiir eine soziale Institution. '’

Ein weiteres Beispiel sind unrealistisch hohe Verdienstmdglichkeiten, wobei das
Entgelt zur Leistung im Missverhéltnis steht, sogenannte ,,Lohnwucher-Angebote. «18
Viertens muss man mit den zu vertraulich formulierten Stellenangeboten vorsichtig

umgehen. Es gibt einen Unterschied, ob man

' vol. DOLL, A. Woran Sie unseriése Stellenangebote erkennen. In: Experto.de. Ihr persénlicher
Berater [online]. 0. J. [zit. 2012-06-18]. URL:
http://www.experto.de/b2b/kommunikation/bewerbungen/unserioese-stellenangebote.html;

Siehe Anlage 3

'"0. V. Driickerkolonne. In: ONPULSON. Wissen fiir Unternehmer und Manager [online]. ¢ 2009 — 2011
[zit. 2012 — 06 -18]. URL: http://www.onpulson.de/lexikon/5946/drueckerkolonne/

" Vgl. 0. V. Verbraucherschutz: So erkennen Sie unseriése Jobangebote. In: Stellenboersen.de. Das Uni-
und Karriereportal [online]. c 1999 - 2009 [zit. 2012-06-25]. URL:
http://www.stellenboersen.de/aktuelles/bund/arbeitsamt/sachsen/pirna/1203 14unserioese-
jobangebote.html; Siehe Anlage 4



,, Wenn Sie eine junge Mutter sind, die bereits tiber Erfahrung im Verkauf
verfiigt und die Spafs daran hat, anderen jungen Miittern unsere Baby-
Collection  vorzustellen,  dann  freuen  wir uns  auf  Ihre
(telefonische/schriftliche) Bewerbung. "’

oder ,, Hallo Muttis! Wollen Sie anderen Muttis unsere Baby-Collection verkaufen?"’

sagt.

Unseridse Anzeigen konnen auch solche Anzeigen sein, die dem Bewerber Geld eher
nehmen als bringen. Ein typisches Beispiel fiir dieses sind die Stellenangebote, die zwar
eine Arbeit anbieten, aber man muss sich selbst danach erkundigen. Dazu steht eine
teure Festnetznummer zur Verfligung. SchlieBlich erfahrt man, dass z. B. nur Fachleute
gesucht werden oder man erféhrt gar nichts.!

An dieser Stelle werden noch die Werbeanzeigen erwihnt, die eigentlich falsche
Stellenanzeigen sind. Das Prinzip liegt darin, dass eine Firma stindig vorgibt,
Arbeitnehmer zu suchen. In der Realitit ist es aber nicht so. Diese Firma tduscht damit
vor, dass sie wichst und die potentiellen Arbeitnehmer behalten sie deswegen im

Gedichtnis.?

1.3. Ein Uberblick iiber den Feminismus und die feministische Linguistik in
Deutschland und Tschechien

Diese Thematik ist sehr umfangreich und es gibt schon manche Abschlussarbeiten®, die

sich damit tiefer und konkreter beschiftigten, trotzdem wird sie hier erwédhnt, weil es

auch mit dem Gegenstand meiner Abschlussarbeit zusammenhéngt und zwar mit dem

Bild der Frau in Annoncen und mit ihrer Benachteiligung oder Bevorzugung. Am

Anfang dieses Kapitels handelt man zuerst das Stichwort ,,Feminismus* allgemein ab,

dann geht die Arbeit mit einem kurzen Uberblick iiber den Feminismus in Deutschland

Y DOLL, A. Woran Sie unseridse Stellenangebote erkennen. In: Experto.de. Ihr personlicher Berater
[online]. 0. J. [zit. 2012-06-20]. URL:
glottp://www.experto.de/b2b/kommunikation/bewerbungen/unserioese—stellenangebote.html.

Ebenda
! Vgl. WEBER — REMICH, S. Stellenanzeigen richtig erkennen — serics, unseriés, falsch. In: Suitel01
[online]. 15. 1. 2011 [zit. 2012-06-21]. URL: http://suite101.de/article/stellenanzeigen-richtig-erkennen-
serioes-unserioes-falsch-a97903
> Vagl. ebenda
 HOMOLKOVA, Lenka. Feminismus jako zdklad rovnych prilezitosti Zen a muzi. Ceské Bud&jovice,
2009. Abschlussarbeit. Jiho¢eska univerzita in Ceské Bud&jovice, Theologische Fakultit. Betreuerin Mgr.
Jana Simeckova; PECINKOVA Zuzana. Frauensprache aus der interkulturellen Sicht
(kontrastiv ~ deutsch-tschechisch). Pardubice, 2009. Abschlussarbeit. Universitit Pardubice,
Philosophische Fakultit. Betreuerin Mgr. Lenka Matuskova.



und Tschechien weiter. Unmittelbar darauf wird das Thema der feministischen

Linguistik bearbeitet.

1.3.1. Allgemein iiber Feminismus
1.3.1.1. Definition

Wie das deutsche Universalworterbuch Duden formuliert, bedeutet Feminismus

,, Richtung der Frauenbewegung, die, von den Bediirfnissen der Frau
ausgehend, eine grundlegende Verdnderung der gesellschaftlichen Normen
(z. B. der traditionellen Rollenverteilung) u. der patriarchalischen Kultur
anstrebt. “**

Eine dhnliche Definition bietet uns die Publikation ,,Priivodce na cesté k rovnosti zen a

muza“ an.

., Feminismus ist eine sozial-politische Bewegung, die aus der Uberzeugung
tiber die ungleiche Stellung der Frauen und Mdnner ausgeht und einen
Wechsel dieser ungleichen Situation der Frauen gegen die Mdnner
anstrebt. %

1.3.1.2. Geschichte des Feminismus

Der Feminismus entwickelte sich in sogenannten Wellen.

Die erste Welle verlief im 18. Jahrhundert, in der Zeit der Franzosischen Revolution.
Offiziell hatten alle die Rechte und Freiheiten, aber in der Realitdt waren es nur die
Minner. Am Anfang des 19. Jahrhunderts wurden diese Ungleichheiten zwischen
Minnern und Frauen noch vertieft. Die Frauen waren sich dessen bewusst und forderten
folgende Rechte: Frauenstimmrecht, Ausbildungsrecht und Recht auf Eigentum. Die
erste Welle endete ungefahr im Jahr 1930, als diese Rechte erreicht wurden.

Nach dem Weltkrieg waren es wieder die Manner, die ihre Position in der Gesellschaft
befestigten. Und die Frauen gerieten in Unruhe. Zur zweiten Welle kam es in den 60er
Jahren des 20. Jahrhunderts, vor allem in den USA, wo das Problem mit den

Studentenbewegungen, Menschenrechten und Hippiebewegungen verbunden war. Die

** DROSDOWSKI (Hrsg. und bearb. vom Wissenschaftlichen Rat und denen Mitarbeitern der
Dudenredaktion), 1996, S. 496 )
%5 Fiir das tschechische Original siche PLESKOVA, et al., 2005, S. 7



Frauen verlangten und bekamen Folgendes zugesprochen: groflere Kontrolle {iber den
eigenen Korper, Recht auf Abtreibung und Zutritt zu allen Berufen.

Heutzutage sprechen wir iiber die dritte Welle, wobei es verschiedene Themen und
Stromungen gibt, z. B. Gleichstellung von Frauen und Méannern auf dem Arbeitsmarkt,
gleiche Vertretung von Frauen und Minnern in der Politik, Mdglichkeit der
Empfingnisverhiitung und Abtreibung, Schutz gegen alle Gewaltformen.*® Wegen einer
extremen Stromung des Feminismus, bei der es um einen Hass gegen Minner geht,

erscheint diese Bewegung den Laien als pejorativ.”’

1.3.2. Feminismus in Deutschland, vertreten von Alice Schwarzer

Bei der Bearbeitung dieser Thematik wird die gegenwértige Vertreterin Alice
Schwarzer vorgestellt. Diese Methode ist ein geniligender Entwurf fiir das Thema dieser
Abschlussarbeit. Der Grund fiir diese Entscheidung ist, dass Alice Schwarzer um
dieselbe Rechte wie ihre Vorgédngerinnen wiahrend der ,,drei Wellen* kdmpfte und
immer noch kdmpft — um die Chancengleichheit, die Menschenrechte fiir alle, das Recht
auf einen Schutz gegen sexuelle Demiitigung oder Gewalt.*®

Alice Schwarzer wurde am 3. Dezember 1942 geboren, wuchs bei ihren GroBeltern auf.
Wir kénnen mutmallen, ob das Gerechtigkeitsgefiihl und die ,,Elternrollen® ihrer
GrofBeltern (wobei der Grof3vater miitterlich und die GroBmutter politisch engagiert war)
einen bestimmten Einfluss auf sie hatten. Sie begann als Redakteurin und Reporterin zu
arbeiten. Seit den 70er Jahren war sie eine der Teilnehmerinnen an der Pariser
Frauenbewegung. Im April 1971 wurde die sogenannte ,,Selbstbezichtigung der 343
von der franzdsischen Frauenbewegung veroffentlicht, welche das Recht auf Abtreibung
verlangte. Diese Idee bedeutete die Entstehung der deutschen Frauenbewegung. Seit

dem Jahr 1977 gibt sie die feministische aber unabhingige Zeitschrift EMMA heraus.*’

% Vgl. PLESKOVA, et. al., 2005, S. 7 — 10; Vgl. SOKACOVA, L. Strucnd historie feminismu. In:
Feminismus.cz. O Zendch, muzich, feminismu a gender studies [online]. ¢ 2003 [zit. 2012-10-12]. URL:
http://www.feminismus.cz/historie.shtml

*"Vgl. VODAKOVA — VODAKOVA, 2003, S. 339

* Vgl. 0. V. Worauf es ankommt: Meine Positionen. In: Alice Schwarzer: Journalistin & Feministin.
Verlegerin &  Chefredakteurin  von EMMA [online]. o. J. [zit. 2012-10-29]. URL:
http://www.aliceschwarzer.de/zur-person/alice-schwarzer-positionen/

¥ Vgl. 0. V. Mein Leben: Zwei, drei autobiografische Anmerkungen. In: Alice Schwarzer: Journalistin &
Feministin. Verlegerin & Chefredakteurin von EMMA [online]. o. J. [zit. 2012-10-29]. URL:
http://www.aliceschwarzer.de/zur-person/alice-autobiografischetexte/anmerkungen-zu-meinem-leben/
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1.3.3. Feminismus in Tschechien, représentiert von Frantiska Plaminkova

Uber den Feminismus in Tschechien begann man im 19. Jahrhundert zu sprechen. Zu
den wichtigsten Personlichkeiten des tschechischen Feminismus gehorten M. D.
Rettigova, B. Némcova, K. Svétla, E. Krasnohorska, F. Plaminkova, aber auch der
damalige Président T. G. Masaryk. Sie waren aber nicht so radikal wie die
Vertreterinnen des franzosischen Feminismus. Die Frauen versammelten sich in
verschiedenen Einrichtungen — ,,Americky klub dam®, ,,Zensk}'/ klub cesky*, ,Zenska
narodni rada.**°

An dieser Stelle wird Frantiska Plaminkova vorgestellt, die man als die erste
tschechische Feministin bezeichnet. Der Grund fiir die Vorstellung gerade dieser Frau
ist, dass sie eher im Ausland als bei uns in Tschechien bekannt wurde. Obwohl sie
Freundin und Mitarbeiterin von Milada Horakova war, kennen die Leute diese zwei
Frauen unterschiedlich. Sie wurde am 5. Februar 1874 geboren, war als Lehrerin und
Politikerin beschiftigt. Plaminkova gehorte zu den wichtigsten Funktiondrinnen der
Vereine ,,Zensk}'/ klub cesky* und spiter ,Zenska narodni rada.“ Sie forderte die
Abschaffung des Pflichtzolibats fiir Lehrerinnen, welche sie auch erreichte, engagierte
sich weiterhin fiir die Gleichstellung von Mann und Frau. Frantiska Plaminkova war das
weibliche Mitglied der national-sozialistischen Partei. Sie war offen gegen die
Besetzung der bohmischen Linder. Deshalb wurde sie festgenommen und spéter

31
erschossen.

1.3.4. Allgemein iiber die feministische Linguistik
Die feministische Linguistik bildet einen Teil der Sprachwissenschaft. Ingrid Samel

definiert die feministische Linguistik in ithrem Buch ,Einflihrung in die feministische

3% Vgl. HORSKA, 2003, S. 315 — 318 In: VODAKOVA, A. - VODAKOVA, O. Rod Zensky: kdo jsme,
odkud jsme pFisly, kam jdeme?; Vgl. SOKACOVA, L. Strucnd historie feminismu. In: Feminismus.cz. O
Zenach, muzich, feminismu a gender studies [online]. c¢ 2003 [zit. 2012-10-22]. URL:
http://www.feminismus.cz/historie.shtml

' val. SALATKOVA, D. Frantiska Plaminkovd. In: IHNED.cz [online]. 2. 7. 2007, aktualisiert am 25. 7.
2007 12:30 [zit. 2012-10-30]. URL: http://ihned.cz/c3-21538680-000000 d-frantiska-plaminkova; Vgl.
JANSOVA, E. Vzpominka na vyznamnou ceskou feministku Frantisku Plaminkovou. In: Feminismus.cz.
O Zenach, muzich, feminismu a gender studies [online]. 29. 6. 2012 [zit. 2012-10-30]. URL:
http://www.feminismus.cz/fulltext.shtml?x=2350882; Vgl. DUCHOSLAV, P. Pred 70 lety byla nacisty
popravena Frantiska Plaminkova. In: Vasevéc.cz [online]. 19. 7. 2012 10:27 [zit. 2012-10-30]. URL.:
http://www.vasevec.cz/vip-blogy/pred-70-lety-byla-nacisty-popravena-frantiska-plaminkova
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Sprachwissenschaft als ein Gebiet der Sprachwissenschaft, das die Verhéltnisse
zwischen Sprache und Geschlecht unter dem feministischen Gesichtspunkt forscht.*>
Feministische Linguistik ist ziemlich junge Wissenschaft. 1970 leitete Mary Ritchie
Key in den USA den ersten Vortrag zum Thema ,,Sprache und Gesellschaft.“*> Dieses
Thema wurde in Europa 1978 auf dem 8. Weltkongress flir Soziologie in Schweden
fortgesetzt.>* Zu den Hauptforschungspunkten der feministischen Linguistik gehdren
geschlechtsspezifisches Sprachverhalten, sprachliche Benachteiligung der Frauen (s. g.
Sexismen) und ihre Alternativen.*

Als Beispiele des typischen weiblichen Sprachverhaltens erwdhnt man z. B. Tag-
Konstruktionen (im Englischen), die eine Unsicherheit oder Abhéngigkeit der Frau
signalisiert; Frage-Intonation beim Indikativ; Frauen lassen sich in ihrer Rede hiufiger
unterbrechen (v. a. von Ménnern); defensives Verhalten; hdufigere direkte Anrede einer
Person mit ihrem Namen.*®

Die Kategorie Genus spielt v. a. in der deutschen und tschechischen feministischen
Linguistik eine wichtige Rolle. Man unterscheidet grammatisches, natiirliches und
soziales Geschlecht.”” Bei Personenbezeichnungen und Tiernamen bestimmt das
natiirliche Geschlecht (Sexus) das grammatische Geschlecht, das drei Formen -
Maskulinum, Femininum und Neutrum — hat.*® Das soziale Geschlecht ist laut Hellinger
., weder grammatisch noch natiirlich motivierte Eigenschaft von

«39

Personenbezeichnungen. “”~ Hierbei geht es um ein Vorurteil, ein Stereotyp, was typisch

weiblich oder ménnlich ist, z. B. im Bereich der Arbeit.*

1.4. Ist eine Méinnerdiskriminierung moglich?
Wenn schon Feminismus und feministische Linguistik hier besprochen werden, soll
auch die mogliche Ménnerdiskriminierung als Gegenpol thematisiert werden.
Die Miénnerdiskriminierung betrifft v. a. das alltigliche Leben. Als Beispiel erwihnt

man die Situation nach der Scheidung, wenn sich Mann oder Frau um ihr Kind

2 ygl. SAMEL, 2000, S. 9

» Vgl. HELLINGER, 1990, S. 9

** Vgl. OBST, 1978, 1979, zit. n. HELLINGER, 1990, S. 9

* Vgl. HELLINGER, 1990, S. 12

3% Vgl. HELLINGER, 1990, S. 27 — 36

*7 Vgl. HELLINGER, 1990, S. 60; Vgl. VODAKOVA — VODAKOVA, 2003, S. 277
¥ Vgl. HELBIG — BUSCHA, 1996, S. 269

* HELLINGER, 1990, S. 61

% Vgl. Ebenda
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bemiihen. Laut einer Studie von Sociologicky Gistav A. V. CR, v. v. i. bekommen gerade
die Miitter in 90 % der Fille das Kind in ihre ausschlieBliche Pflege. Anderseits kann es
dadurch verursacht sein, dass die Ménner die ausschlieBliche Pflege kaum fordern.*!
Auslandischen Forschungen zufolge sind auch die Manner Opfer hduslicher Gewalt,
und das sogar in 70 % aller einseitigen hiuslichen Gewalten.**

Auch die Rechtsvorschrift iber das Rentenalter in Tschechien benachteiligt die Méanner.
Das Rentenalter ist unterschiedlich fiir die Frauen und Méanner und hiangt von der Zahl
der erzogenen Kinder ab®, wobei die Norm mit einem das Kind erzichenden Mann
nicht zdhlt. Es gibt hier ein Stereotyp, dass nur eine Frau das Kind erzieht. Diese
Vorschrift ist aber auch fiir die Frauen nachteilig, weil es ihr Berufsleben und ihre
Karriere beeintrichtigt.** In Deutschland tritt der Mann die Rente normalerweise mit 67
und die Frau mit 65 an.*

Wenn sich die Abschlussarbeit mit Annoncen beschiftigt, was der Bewerbung
eigentlich nahe steht, sollte man auch etwas aus diesem Bereich erwédhnen. Im Internet
stehen den Frauen bestimmte Bewerbungstipps zur Verfiigung.*® Es geht um eine von
der Bundesagentur fiir Arbeit herausgegebene Broschiire, die nur fiir die Frauen
bestimmt ist und Ratschldge zusammen mit Musterunterlagen anbietet. Das konnte
Minner als diskriminierend empfinden, da es kein solches Nachschlagewerk fiir Manner
gibt.

Sowohl in Tschechien als auch in Deutschland (oder Osterreich) stehen den Minnern
verschiedene Internetseiten oder Vereine, die sich mit irgendwelcher

Minnerdiskriminierung beschiftigen, zur Verfiigung.*’

*1' vgl. HASTRMANOVA, S. Pohledy expertii na problematiku porozvodového Fizeni. In: Sociologicky
ustav AV CR, V.V [online]. c 2005 [zit. 2012-10-16]. URL:
http://www.soc.cas.cz/info/cz/25047/Pohledy-expertu-na-problematiku-porozvodoveho-rizeni.html

* Vgl. KODYSOVA, 1. Statistiky: Zeny casto zneuzivaji domdci ndsili v boji o déti. In: Domdci ndsili -
zbran proti muzium [online]. o. J. [zit. 2012-10-30]. URL: http://www.domacinasili.eu/

* Siehe Anlage 5

* Vgl. 0. V. Podnét Rady viidy Ceské republiky pro lidskd prava k problematice diskriminace muzii
pecujicich o déti. In: Viida Ceské republiky [online]. 6. 2. 2006 [zit. 2012-11-01]. URL:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rlp/cinnost-rady/zasedani-

rady/Podn _t k problematice mu  pe uj ¢ ch o d ti.pdf

*Vgl. 0. V. Rentenalter. In: Rentenalter.net. Informationen zur Rentenaltersgrenze [online]. ¢ 2010 [zit.
2012-11-01]. URL: http://www.rentenalter.net/

* Fiir mehr Informationen sieche: STENGLEIN, M., et. al. Praxisnahe Bewerbungstipps fiir Frauen.
Meine BeWerbung — Werbung in eigener Sache. In: (Hg. Regionaldirektion Bayern) Bundesagentur fiir
Arbeit [online]. 7. 4. 2011 [zit. 2012-12-20]. URL: http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-
Content/Veroeffentlichungen/Vermittlung/Praxisnahe-Bewerbungstipps-fuer-Frauen.pdf

*7 Siehe http://www.maennerdiskriminierung.at/; http://manndat.de/; http://www.rovnopravnost.cz/
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In der Uberschrift stand die Frage, ob eine Minnerdiskriminierung méglich ist. Nach
diesem Unterkapitel kann man antworten, dass auch Minner diskriminiert werden

konnen.

1.5. Geschlechtergerechte Bezeichnung
Es ist bekannt, dass vor allem in geschriebenen Texten generisches Maskulinum benutzt
wird, um beide Geschlechter 2zu bezeichnen wund einzuschlieen. Die
geschlechtergerechte Sprache ermdglicht uns, Frauen und Ménner in gleicher Weise zu
benennen. Im Deutschen gibt es dazu zwei Mittel. Das Geschlecht ist entweder sichtbar
oder neutralisiert.*® An dieser Stelle werden die am meisten verbreiteten Moglichkeiten
prasentiert, die sich wiahrend meiner Recherche in verschiedenen Quellen wiederholten,

obwohl es mehr Alternativen gibt, die nicht so iiblich oder verankert sind.*

1.5.1. Sichtbarmachung™
Bei der Sichtbarmachung geht es darum, das Zielpublikum zu unterscheiden. Das heif3t,
ob die betroffenen Personen Frauen oder Minner sind und sie je nachdem adéiquat

anzusprechen.

1.5.1.1. Wie sprechen wir entweder Frauen oder Manner an
Der einfachste Weg ist, den weiblichen oder ménnlichen Artikel zu verwenden. Diese

Maoglichkeit funktioniert aber im Plural nicht, weil die Formen dann identisch sind.

Beispiele: die Lehrende/der Lehrende, Plural — die Angestellten/die
Angestellten

* Vgl. BENEDIKER, A., et. al. Kurz & biindig. Vorschlige zum gechlechtergerechten Formulieren. In:
(Hg. Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen der Universitdt Klagenfurt) Alpen-Adria-Universitdt
Klagenfurt [online]. Juli 2000 [zit. 2012-10-16]. URL: http://wwwg.uni-
klu.ac.at//sonstige/akgleich/assets/pdf/kurz_und_buendig_druckversion.pdf

* Fiir die ungewohnlichen Wortbildungen siehe ebenda

% Alle Beispiele werden aus folgenden Quellen benutzt: BENEDIKER, A., et. al. Kurz & biindig.
Vorschldge zum gechlechtergerechten Formulieren. In: (Hg. Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen
der Universitit Klagenfurt) Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt [online]. Juli 2000 [zit. 2012-10-16].
URL: http://wwwg.uni-klu.ac.at//sonstige/akgleich/assets/pdf/kurz_und buendig druckversion.pdf; Vgl.
HELLINGER, 1990, S. 71 - 72
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Eine andere Alternative ist das Attribut ,,weiblich* oder ,,ménnlich* hinzuzufiigen, was
auch im Plural moglich ist. Bei diesem Fall sprechen wir von einer sogenannten

Beifiigung.

Beispiele: die weibliche Bewerbung/die ménnliche Bewerbung, Plural — die
weiblichen Bewerbungen/die midnnlichen Bewerbungen

Das Geschlecht erkennen wir ebenfalls mithilfe der spezifischen Endsilben. Die

haufigsten weiblichen Endungen sind -in, -a, -ra.

Beispiele: Sekretérin, Baccalaurea, Magistra

Hellinger erwdhnt auch die Endsilben -ess, -esse, -ette, -ice, -euse, -iere und -e, die der
Autorin zufolge in der deutschen Sprache nicht so wichtig, aber vertreten sind.
Die tiblichsten mannlichen Suffixe sind -er, -ler, -ner, -ling, weiter auch -ian, -erich, -ant

(-and), -ent —eur, -ist, -or, -ar (4r), -ier.

Beispiele: Maler, Kiinstler, Redner, Priifling, Grobian, Wiiterich, Fabrikant,
Dirigent, Friseur, Komponist, Direktor, Bibliothekar, Bankier

Um Frauen oder Mainner sichtbar zu machen, lassen sich auch Worter mit

geschlechtstragender Bedeutung benutzen, und zwar -frau oder -mann.

Beispiele: Biirokauffrau, Biirokaufmann

Vorsicht ist geboten bei den Wortern wie -fraulein oder -médchen, die als vereinfachend

oder erniedrigend scheinen.
1.5.1.2. Wie sprechen wir sowohl Frauen als auch Ménner an
Die korrekteste Weise, beide Geschlechter zu bezeichnen, ist die Doppelnennung.
Als eine Moglichkeit der Doppelnennung gilt die vollstdndige Paarform, die mit einer

Konjunktion verbunden ist.

Beispiel: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer treffen sich am...
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Als ein anderes Mittel der Doppelnennung konnen wir die verkiirzten Paarformen

erwdhnen, die mittels eines Schrégstrichs getrennt sind.

Beispiel: Fiir die Institutsvorstindin/den Institutsvorstand

Bei den Personenbezeichnungen, die sich nur durch eine weibliche oder ménnliche
Endung unterscheiden, wird ein Zusammenziehen mit Schriagstrich akzeptiert. Dieses

wird bei umfangreichen Texten nicht empfohlen.

Beispiel: ein/e Student/in

Eine andere Form des Zusammenzichens ldsst sich auch beifiigen. Wir sprechen vom
Binnen-I, das nur bei den weiblichen Personenbezeichnungen mit der Endung —in

verwendbar ist.

Beispiel: der/die StudentIn

1.5.2. Neutralisierung®®
Unter dem Begriff ,Neutralisierung™ versteht man eine neutrale, nicht sichtbare
AuBerung beider Geschlechter.
Zu den geschlechtsneutralen Personenbezeichnungen gehdren die Worter ,,die Person®,

»das Individuum®, ,,das Mitglied und die Wortelemente -hilfe, -kraft, -teil.

Beispiele: die Bibliothekshilfe, die Biirokraft, der Elternteil

Im Falle, dass das Geschlecht im Singular identifizierbar ist, konnen wir es durch die

geschlechtsneutrale Pluralbildung verdndern.

Beispiele: die/der Interessierte — die Interessierten, die/der Lehrende — die
Lehrenden

>! Alle Beispiele werden aus folgenden Quellen benutzt: BENEDIKER, A., et. al. Kurz & biindig.
Vorschldge zum gechlechtergerechten Formulieren. In: (Hg. Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen
der Universitdt Klagenfurt) Alpen-Adria-Universitdt Klagenfurt [online]. Juli 2000 [zit. 2012-10-16].
URL: http://wwwg.uni-klu.ac.at//sonstige/akgleich/assets/pdf/kurz_und buendig druckversion.pdf; Vgl.
HELLINGER, 1990, S. 71 - 72
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Sprachlich korrekt ist auch anstatt der Bezeichnung einer bestimmten Person eine

Funktion, ein Amt oder eine Gruppe zu zuordnen.

Beispiele:  die  Rektorin/der  Rektor —  das  Rektorat, die
PersonalvertreterInnen — die Personalvertretung

Bei der Neutralisierung konnen wir uns auf die Tétigkeit der Person konzentrieren. Die

Alternativen sind ,,Wer...*, ,Alle, die...“, ,,Diejenigen, die...*

Beispiel: Die Studenten sind berechtigt, die Lehrbuchsammlung zu
beniitzen. — Wer studiert, ist berechtigt, die Lehrbuchsammlung zu
beniitzen.

Im Gegensatz dazu stehen uns, wenn wir die Téatigkeit der Person in den Hintergrund

schieben mochten, Passiv oder Infinitiv zur Verfiigung.

Beispiel: Die Mitarbeiter des Archivs erarbeiteten eine neue
Beniitzungsordnung. —  Fir das Archiv wurde eine neue
Beniitzungsordnung erarbeitet.

Die vorletzte Umformulierung ist die direkte Anrede. Damit spart man Platz (z. B. auf

den Formularen).

Beispiele: Name des Antragstellers — Thr Name, Adresse der
Antragstellerin/des Antragstellers — Thre Adresse

Als die letzte Moglichkeit, geschlechtsneutral zu schreiben oder zu sprechen, werden

hier Adjektive oder Partizipium Perfekt genannt.

Beispiele: die fachménnische Auskunft — die fachkundige Auskunft,
Herausgeber — herausgegeben von

Im Artikel ,Jazyk a média®“ wird man damit bekannt gemacht, dass die tschechische
Sprache irgendwie ihre Fahigkeit, bei den meisten Nomen sowohl die weibliche als

auch die ménnliche Form zu bilden, ignoriert. Auch im Tschechischen gibt es dazu viele
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Mbglichkeiten, trotzdem wird das generische Maskulinum bevorzugt.”> Uber die
tschechischen geschlechtergerechten Empfehlungen spricht auch Dr. Jana Valdrova,
Ph.D. auf ihrer Internetseite. Allgemein konnen wir davon ausgehen, dass die

tschechische geschlechtergerechte Wortbildung der deutschen sehr dhnlich ist.”

1.5.3. Richtlinien fiir einen nicht-sexistischen Sprachgebrauch

Die Sprache zdhlt zu einem wichtigen 6ffentlichen Medium, mit dem man andere Leute
(v. a. Minderheiten wie Ausldnderlnnen, Zigeunerlnnen, Homosexuelle und Lesben...)
diskriminieren kann. Wenn es um die Geschlechtsdiskriminierung geht, bei der die
Frauen Opfer sind, sprechen wir vom sexistischen Sprachgebrauch.>*

1987 unterstiitzte die UNESCO auf ihrer Sitzung den nicht—sexistischen
Sprachgebrauch. Die  ersten , Richtlinien  zur  Vermeidung  sexistischen
Sprachgebrauchs“> in der BRD wurden schon 1980 eingefithrt. Der Sinn dieser
Richtlinien liegt darin, die frauendiskriminierende Sprache zu entdecken und die

richtigen Alternativen anzubieten.®

1.6. Gleichbehandlungsgesetze

1.6.1. Die Gleichbehandlungsrichtlinien der Européischen Union
Die Gleichbehandlungsrichtlinien der EU, die zwischen 2000 und 2004 festgelegt
wurden, stellen fiir die EU-Mitgliedstaaten die verbindlichen Vorschriften dar.
Im Hinblick auf das Thema meiner Abschlussarbeit wird eine der vier EU-Richtlinien
iiber die Gleichbehandlung erwdhnt. Wir sprechen iiber die sogenannte Gender—

Richtlinie, die sich mit der Gleichbehandlung der Frauen und Ménner innerhalb der

2 Vgl. 0. V. Jazyk a média. In: Obcanskd spolecnost — ndvod k pouziti [online]. aktualisiert am 20. 11.
2008. [zit. 2012-10-19]. URL: http://obcan.ecn.cz/index.shtml?w=r&x=138377

>3 Fiir mehr Informationen siehe: Dr. VALDROVA, J. Jazykovd doporuceni pro cesky jazyk. In: Jana
Valdrova [online]. 29. 11. 2010 [zit. 2012-10-22]. URL: http://www.valdrova.cz/news/17/20/Jazykova-
doporuceni-pro-cesky-jazyk

> Vgl. HELLINGER, 1990, S. 153

>> Siehe Anlage 6

*6 vgl. HELLINGER, M. — BIERBACH, CH. Eine Sprache fiir beide Geschlechter: Richtlinien fiir einen
nicht — sexistischen Sprachgebrauch. In: (Hg. Deutsche UNESCO-Kommission, Bonn 1993

ISBN 3-927907-32-4) Deutsche UNESCO — Kommission e. V. [online]. o. J. [zit. 2012-10-19]. URL:
http://www.unesco.de/fileadmin/medien/Dokumente/Bibliothek/eine sprache.pdf
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Arbeitswelt beschiftigt. Es geht z. B. um die Gleichstellung bei der Berufsbildung oder

der Heraufstufung.’

1.6.2. Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

»Ziel des Gesetzes ist, Benachteiligungen aus Griinden der Rasse oder
wegen der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitdt
zu verhindern oder zu beseitigen. “>®

Wir sehen, dass das AGG gegen ein breites Spektrum von Diskriminierung kampft. Fiir
mein Thema der Abschlussarbeit ist wichtig, zwei Arten der Benachteiligung
aufzufiihren, die bei der Stellenausschreibung vorkommen konnen.

§ 3 Abs. 1 sagt:

., Eine unmittelbare Benachteiligung liegt vor, wenn eine Person wegen
eines in § 1 genannten Grundes eine weniger giinstige Behandlung erfdhrt,
als eine andere Person in einer vergleichbaren Situation erfihrt, erfahren
hat oder erfahren wiirde. [...] e

§ 3 Abs. 2 lautet:

., Eine mittelbare Benachteiligung liegt vor, wenn dem Anschein nach
neutrale Vorschriften, Kriterien oder Verfahren Personen wegen eines in §
1 genannten Grundes gegeniiber anderen Personen in besonderer Weise
benachteiligen konnen, es sei denn, die betreffenden Vorschriften, Kriterien
oder Verfahren sind durch ein rechtmdfiges Ziel sachlich gerechtfertigt und
die Mittel sind zur Erreichung dieses Ziels angemessen und erforderlich. “*

7 Vgl. o. V. Die Gleichbehandlungsrichtlinien der Europdischen Union. In: Antidiskriminierungsstelle

des Bundes [online]. c 2012 [zit. 2012-10-20]. URL:
http://www.antidiskriminierungsstelle.de/DE/DasGesetz/EU-Richtlinien/eu-Richtlinien node.html
8 AGQG, § 1; Zugénglich aus URL: http://www.gesetze-im

internet.de/agg/BJNR189710006.html#BJNR189710006BING000100000 [zit. 2012-10-20].
* AGQG, § 3 Abs. 1; Zuganglich aus URL: http://www.gesetze-im-
internet.de/agg/BJNR189710006.html#BJNR189710006BJING000100000 [zit. 2012-10-20].
60 AGG, § 3 Abs. 2; Zugénglich aus URL: http://www.gesetze-im-
internet.de/agg/BINR189710006.html#BJNR189710006BING000100000 [zit. 2012-10-20].
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Die weiteren Paragraphen 8, 9, und 10 ermdglichen bestimmte Ausnahmen im Hinblick
auf berufliche Anforderungen, Religion oder Weltanschauung und Alter.®’ Als Beispiel
einer Ausnahme, die eine Religion betrifft, gibt ,,die Antidiskriminierungsstelle des
Bundes* den Fall an, wenn eine kirchliche Schule (z. B. evangelisch, katholisch) fiir die
Stelle der Lehrenden eine Bewerberin oder einen Bewerber mit diesem

Glaubensbekenntnis (evangelisch, katholisch) bevorzugt.*

1.6.3. Tschechische Republik
Die EU-Richtlinien zum Thema Geschlechterdiskriminierung wurden in Tschechien in
verschiedenen einzelnen Gesetzen umgestellt — es handelt sich um die Verfassung, das

Antidiskriminierungsgesetz, das Arbeitsgesetzbuch, das Beschiftigungsgesetz usw.”

' vgl. AGG, § 8, § 9, § 10; Zuginglich aus URL: http:/www.gesetze-im-
internet.de/agg/BJNR189710006.html#BJNR189710006BING000100000 [zit. 2012-10-20].

% Vgl. 0. V. Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG). In: Antidiskriminierungsstelle des Bundes
[online]. c 2012 [Stand 2012-10-19]. URL:
http://www.antidiskriminierungsstelle.de/DE/DasGesetz/dasGesetz_node.html

% Vgl. PRECHAL, S. — BURRI, S. Geschlechtergleichstellungsrecht in 33 europdischen Lindern: Stand
2011. In:  Europdische = Kommission [online]. o. J. [Stand 2012-10-20]. URL:
http://ec.europa.eu/justice/gender-

equality/files/gender _equality law in 33 european countries_update2011 de.pdf
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2. DER PRAKTISCHE TEIL
In der vorliegenden Abschlussarbeit ist auch ein praktischer Teil eingeschlossen,
konkret handelt es sich um einen deutsch—tschechischen Vergleich ausgewéhlter

Anzeigen aus zwei Zeitungen.

2.1. Vorstellung der Zeitungen ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung“ und ,,Mlada
fronta Dnes*

Fiir den kontrastiven Vergleich der deutschen und tschechischen Annoncen aus dem

Beschiftigungsbereich wurden diese zwei nationalen Zeitungen ausgewdhlt. Die

Griinde fiir diese Auswahl waren ihre relativ einfache Verfiigbarkeit (entweder in der

Universititsbibliothek, am Kiosk oder online im Internet). Sie gehdren zu den

meistgelesenen nationalen Presseerzeugnissen, die Anzeigenseiten bilden dabei ihren

bekannten Bestandteil, was mir die spiter benutzten Quellen auch bestitigten.*

2.1.1. Frankfurter Allgemeine Zeitung
Die Frankfurter Allgemeine Zeitung, genauer Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH,
zdhlt zu den Tages- und Wirtschaftszeitungen. Die F. A. Z. wurde erstmals am 1.
November 1949 herausgegeben. Aus dem Namen geht hervor, dass die Rede von einer
allgemein orientierten Zeitung mit Sitz in Frankfurt am Main ist. Die F. A. Z. ldsst sich
als unabhingig und unbeeinflussbar interpretieren. Sie wird nicht nur im Inland,
sondern auch im Ausland gelesen. Die Zeitung erscheint sechsmal pro Woche, hat fiinf
Teile (sogenannte ,,Biicher*) und verschiedene Beilagen und Sonderseiten. Fiir die
Biirger des Rhein—Main—Gebiets steht eine tdgliche Sonderzeitung ,,Rhein—Main—
Zeitung® zur Verfligung. Seit 2001 gibt es eine Sonntagsausgabe, die alle wichtigen
Themen der Woche zusammenfasst. Um die Herstellung kiimmern sich drei
Druckzentren in Deutschland. Zum typischen Kennzeichen der F. A. Z. gehdrten frither
die bildlosen Titelseiten. Erst seit 2007 sind Bilder ein Bestandteil auch der Titelseiten.
Die wichtigsten Informationen bekommen die Redakteure aus dem Internarchiv, der

eigenen Bibliothek, den Wissensdatenbanken und den anderen Quellen. Heutzutage

*Vgl. 0. V. Alles iiber die Zeitung: Die Frankfurter Allgemeine Zeitung stellt sich vor. In: Frankfurter
Allgemeine. Zeitung fiir Deutschland [online]. ¢ 2007 [zit. 2012-10-23]. URL:
http://www.faz.net/dynamic/download/aboutus/F AZ-Imagebroschuere.pdf, Vgl. o. V. Eine Broschiire
iiber die MF Dnes. In: iDNES.cz [online]. o. J. [zit. 2012-10-25]. URL:
http://data.idnes.cz/soubory/mafra_all/A090720 BOP_A031215 MF1_MFDBROZURA.PDF
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kann man diese Zeitung auch online im Internet oder im eigenen Handy lesen. Die F. A.
Z. ist auch dank ihrem Stellenmarkt bekannt, der vor allem fiir die Fach- und

Fithrungskrifte geeignet ist. Als Logo hat die Zeitung ,,den klugen Kopf.“®

2.1.2. Mlada fronta Dnes
Mladd fronta Dnes, auch MF Dnes geschrieben, gehort zu den wichtigsten
Tageszeitungen in der Tschechischen Republik. Die Geschichte der MF Dnes begann
am 9. Mai 1945. Die Hauptideen sind Unabhéngigkeit, Seriositit und
Aufgeschlossenheit. Sowohl die F. A. Z. als auch die MF Dnes sind in Einzelteile
gegliedert, die sich mit verschiedenen Themen beschiftigen. Einen Bestandteil der
Zeitung stellen ebenfalls die Beilagen dar (z. B. ,,Beruf*, ,,Ausbildung®, Absolventen®,
Immobilien®). Die Stellenangebote und das Stellensuchen erscheinen regelmifig
zweimal pro Woche, konkret am Dienstag und am Donnerstag. Die Abonnenten kdnnen
die neuesten Informationen aus ihren Regionen dank den 14 Regionalredaktionen lesen.
Man soll noch die Mdglichkeit der Annonce und des Online-Lesens (www.idnes.cz)
erwdhnen. Seit 1994 gehort die MF Dnes zur deutschen Rheinisch—Bergischen
Druckerei und Verlagsgesellschaft GmbH.®® Die Online-Broschiire iiber die MF Dnes
gewihrt uns aullerdem einige Informationen iiber ihre LeserInnen. Es ist bekannt, dass
66 % der Lesenden im Alter zwischen 20 und 49 sind, 600 000 LeserInnen legten ein
Abitur ab oder beendeten ein Hochschulstudium, 68 % der Leserinnen oder Leser

. . 67
besitzen einen Computer.

% Vgl. 0. V. Alles iiber die Zeitung: Die Frankfurter Allgemeine Zeitung stellt sich vor. In: Frankfurter
Allgemeine.  Zeitung  fiir  Deutschland  [online]. ¢ 2007 [zit. 2012-10-23]. URL:
http://www.faz.net/dynamic/download/aboutus/FAZ-Imagebroschuere.pdf;

Vgl. o. V. Frankfurter Allgemeine Zeitung. In: Presseurop. Das Beste aus Europas Presse [online]. ¢
2012 [zit. 2012-11-26]. URL: http://www.presseurop.eu/de/content/source-profile/807-frankfurter-
allgemeine-zeitung

% Vgl. 0. V. Eine Broschiire iiber die MF Dnes. In: iDNES.cz [online]. o. J. [zit. 2012-10-25]. URL:
http://data.idnes.cz/soubory/mafra_all/A090720 BOP A031215 MF1 MFDBROZURA.PDF;

Vgl. UHLOVA, S. Mladd fronta Dnes si pFipomind 65. vyroci vzniku. In: (Hg. Referendum s. r. 0.) Denik
referendum [online]. 9. 5. 2010 21:04 [zit. 2012-10-25]. URL:
http://www.denikreferendum.cz/clanek/3457-mlada-fronta-dnes-si-pripomina-65-vyroci-vzniku

7 Vgl. 0. V. Eine Broschiire iiber die MF Dnes. In: iDNES.cz [online]. o. J. [zit. 2012-10-29]. URL:
http://data.idnes.cz/soubory/mafra_all/A090720 BOP_A031215 MF1_MFDBROZURA.PDF
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2.2. Vorgehensweise des Vergleichs
Die vorliegenden Ergebnisse basieren auf einer Analyse von 56 Stellenanzeigen® aus
zwei verschiedenen Quellen, aus der tschechischen Zeitung MF Dnes und dem
deutschen Internetstellenmarkt F. A. Z. Die Untersuchung ist im Zeitraum des gesamten
Jahres 2012 durchgefiihrt worden.
Die Anzeigen lieen sich unter dem inhaltlichen und sprachlichen Gesichtspunkt
analysieren, das waren die Ziele der durchgefiihrten Untersuchung. Die Inhaltsanalyse
konzentriert sich darauf, ob die Annoncen alle wichtigen Bestandteile beinhalten.®” Die
sprachliche Untersuchung zieht in Betracht, ob die Stellensuchen und Stellenangebote
diskriminierend oder geschlechtsneutral wirkten.”® SchlieBlich kam eine spezielle nicht-
sprachliche Analyse hinzu, die sich mit der Diskrimination aus verschiedenen Griinden
und mit der dulleren Annoncenform beschéftigte. Das Korpus der Anzeigen wurde in
ein Kategoriensystem gegliedert. Als Vorbild fiir die Kategorien standen mir die voraus
definierten Berufsfelder auf der Internetseite www.fazjob.net. Der Vollstindigkeit
halber erwidhne ich hier jene, mit denen ich arbeitete: Wissenschaftliche und
Ingenieurberufe, Vertrieb/Verkauf, Finanz- und Rechnungswesen,
Organisation/Verwaltung/Recht, Marketing/Management/Unternehmensfiihrung/
Personalmanagement, Consulting, Sonstige Berufsfelder. Auf der www.fazjob.net. gab
es noch drei weitere Kategorien, die aber nicht erfiillbar waren, deshalb kamen sie fiir
die Analyse nicht in Frage. Es handelte sich um EDV/IT/Telekommunikation,
Medizinische/Sozialberufe und Einkauf/Materialwirtschaft/Logistik. Ins Korpus sind die
Annoncen nur einmal aufgenommen worden, obwohl sie mehrmals wéhrend des Jahres
aufgetreten sind. Diese Methode vermindert einerseits die Intensitdt, mit der ein
Arbeitgeber eine kompetente Person sucht, andererseits sind die Ergebnisse objektiver
und genauer.
Was die MF Dnes—Annoncen betrifft, wurde nur mit groBen Anzeigen gearbeitet. Die
Kleinanzeigen sind nicht beriicksichtigt, weil die vollstindige Analyse wegen ihrer
Knappheit nicht moglich war. Parallel zu den tschechischen Anzeigen recherchierte
man die deutschen Aquivalente. Es sollte sich zeigen, ob dieselben Anzeigen wirklich

gleich oder mindestens vergleichbar sind und ob Deutschen oder Tschechen mehr Wert

% Fiir das komplette Annoncenverzeichnis siche Anlage 7
% Siehe 1.2. Wie soll die richtige Annonce aussehen?
7 Siehe 1.5. Geschlechtergerechte Bezeichnung
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auf die Anzeigenausgestaltung legen. Entscheidend waren die Positionsbeschreibung,
Berufsfelder und auch Qualifikationsanforderungen. Die Stellenbezeichnungen hatten
keinen Einfluss auf die Zuordnung, da sie sehr unterschiedlich waren. Damit die
Analyse moglichst optimal und objektiv wére, umfasste das Kategoriensystem die
gleiche Zahl der deutschen und tschechischen Annoncen. Zur anschaulichen Darstellung
ist das Computerprogramm Excel benutzt worden, wo man verschiedene Tabellen und
Schaubilder erstellen kann.

Zuerst bezog sich die Analyse auf die deutschen Annoncen aus den oben genannten
Kategorien, sowohl inhaltlich als auch sprachlich. Das Gleiche folgte bei den
tschechischen Anzeigen. Diese Zwischenergebnisse wurden verglichen und damit stellte
man fest, ob die deutschen oder tschechischen Annoncen besser und korrekter aussahen.
Nach dieser Feststellung kam es zu weiteren Zwischenergebnissen — die benutztesten
Neutralbezeichnungen fiir die potenziellen Arbeiterlnnen, englische Ausdriicke in
Annoncen, Direktanrede der Bewerberlnnen, die haufigsten Griinde der nicht—
sprachlichen Diskrimination und Bewertung der dufleren Form der Anzeigen betreffend.
SchlieBlich startete ein interessanter Vergleich — es handelte sich um zwei Anzeigen von

derselben Firma, einmal in der MF Dnes und einmal in der F. A. Z.

2.3. Vorstellung der inhaltsanalytischen Ergebnisse
Da die Online-Umwelt des Internets oft anonym scheint, erhohen meiner Meinung nach
die Bestandteile die Vertrauenswiirdigkeit von der Firma. Je mehr Informationen die
Firma tiber sich verdffentlicht, desto glaubhafter scheint sie. Nicht zuletzt ergibt sich

daraus eine Soliditit der Firma.

Anmerkungen:

An dieser Stelle wird noch erklirt, was man genau beim Vergleich beriicksichtigte. Als
vollstindige Angabe zur Firma waren ihre Name und Unternehmensbereich notig.
Manchmal gab es keinen Firmennamen, da eine Arbeitsagentur hinter der Annonce
stand. In diesem Fall befanden sich im Text folgende Formeln — ,,unser Kunde®, ,,unser
Mandant®, ,unser Auftraggeber”... Dieser Mangel stellte aber keinen Fehler dar.
Gefordert war eine Stellenbezeichnung. Drittens sollten die Arbeitsaufgaben und

Qualifikationsanforderungen beschrieben werden. Auch das, was die Firma fiir die
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Leistung anbietet, hatte erwéhnt zu werden. Bei der Angabe zum Eintrittstermin wurden
mindestens die Umschreibungen wie ,,zum nichstmoglichen Zeitpunkt®, ,,ab sofort®,
,dohodou®, oder ,,ijhned verlangt. Auch diese Umschreibungen waren geniigend, da in
keiner Anzeige ein konkretes Datum erschien. Schlieflich waren Informationen zur
Bewerbungsweise und Firmenadresse nétig. Manchmal sind die Anzeigen nicht in
einzelne Absitze gegliedert worden, dann musste man die Informationen im
zusammenhdngenden Text suchen und auch die Reihenfolge der Grundelemente in den

Stellenanzeigen war nicht festgelegt.

Vorstellung der inhaltsanalytischen Ergebnisse bei den deutschen Annoncen

Nach dem inhaltlichen Vergleich der 28 deutschen Annoncen ergab sich Folgendes:”'
Am meisten fehlten den deutschen Annoncen Angaben zum Eintrittstermin, zweitens
gab es keine Informationen dariiber, was die Firma fiir die Leistung anbietet und auf
dem dritten Platz lag mit groBerem Abstand der Mangel an Informationen tiber die
Adresse, wohin die Bewerbungsunterlagen geschickt werden sollten. Fast die gleiche
Zahl der Anzeigen erwihnte keine Firmentéitigkeits- und Arbeitsaufgabenbeschreibung.
In zwei Stellenangeboten erhob man keine Qualifikationsanforderungen. Alle 28
deutschen Annoncen hoben die Stellenbezeichnung hervor.

Die néchste Graphik’? stellt uns dar, dass nur 7 % von den deutschen Annoncen ganz in
Ordnung und korrekt erstellt worden sind. In unserem Fall bedeuten 7 % zwei Anzeigen
aus dem Ganzen.

Die dritte Graphik’? macht anschaulich, wer die Stellen ausschreibt. Eindeutig
iiberwogen die von der Firma ausgeschriebenen Annoncen.

Was den Inhalt Dbetrifft, lieBen sich die Annoncen ,,Chemiker/in oder
Chemieingenieur/in als Betriebsassistent Kompoundierung® aus der ersten Kategorie
»Wissenschaftliche und Ingenieurberufe und ,,Gruppenleiter (m/w) Logistik* aus der
Kategorie ,,Marketing, Management/Unternehmensfiihrung, Personalmanagement® als
die Besten auswerten. Diese Stellenausschreibungen umfassten alle Bestandteile.
Andererseits erfiillten ,,Schulleiter/innen‘ aus der Kategorie ,,Sonstige Berufsfelder nur

zwei Bedingungen von sieben. Es ist aber notig hinzuzufiigen, dass man wegen mehr

! Fiir die Abbildung der Ergebnisse siche Anlage 8
72 Siche Anlage 9
7 Siehe Anlage 10
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Informationen auf bestimmte Internetseiten hinweist. Die Originalanzeige wurde in der
gedruckten F. A. Z. veroffentlicht, deshalb war wahrscheinlich die Annonce so.

Die Frage der Kiirze stellte sich man vor allem bei den tschechischen Annoncen, da sie
viel mehr unvollstdndig im Vergleich mit den deutschen waren. Die Begriindung dafiir
ist, dass die gedruckten Stellenangebote in der MF Dnes gegen Gebiihr verdffentlicht
werden konnen. Und gerade diese Gebiihren verursachen wahrscheinlich Knappheit und

Kiirze. Der Preis hingt von der Haufigkeit, Farbigkeit, Platzierung, GroBe usw.”

Vorstellung der inhaltsanalytischen Ergebnisse bei den tschechischen Annoncen
Aus dem inhaltlichen Vergleich der 28 tschechischen Annoncen ging Folgendes
hervor:”

Wie die deutschen Annoncen hatten die tschechischen meistens keine Angaben zum
Eintrittstermin. Dann aber gingen die Ergebnisse ein bisschen auseinander. Weiter
lieBen die Firmen die Angaben iiber die Firmen- und Aufgabenbeschreibung aus. In
zehn Féllen fehlte die Information iiber die Leistungsbelohnung, bei sieben
Stellenausschreibungen war es nicht klar, wohin man die Bewerbungsunterlagen
schicken sollte. Dreimal ist die verlangte Qualifikation nicht konkretisiert worden. Der
letzte Platz war identisch mit dem bei dem Vergleich der deutschen Annoncen, also
auch die tschechischen Anzeigen identifizierte man hundertprozentig mit einer
Stellenbezeichnung.

Die Abbildung in der Anlage 127° zeigt, dass nur 4 %, das heiBt eine Anzeige, alle
Bestandteile hatten.

Wie es aus der Graphik’’ klar hervorgeht, sind die tschechischen Firmen bei der
Mitarbeiterakquisition ganz selbststindig und haben wahrscheinlich kein Zutrauen zu
Personalagenturen. Ein weiterer Grund dafiir kann sein, dass die Arbeit der

Personalagentur ebenfalls etwas kostet.”

™ Vel. 0. V. MF DNES s magaziny. In: Medidlni skupina Mafra. Tisk, internet, Tv, rddia, tiskdrny
[online]. ¢ 2012 [zit. 2012-12-20]. URL: http://www.mafra.cz/cs/default.asp?y=mafra all%5Ccs_pro-
inzerenty mlada-fronta-dnes-s-magaziny.htm

7 Fiir die Abbildung der Ergebnisse siehe Anlage 11

76 Siehe Anlage 12

77 Siehe Anlage 13

" Vgl. SLAPALOVA CEMPELOVA, Z. Persondlni agentura ano ¢i ne? In: (Hg. Economiaa a. s.)
Karieraweb.cz [online]. aktualisiert am 13. 1. 2012 um 07:14 [zit. 2012-12-20]. URL:
http://kariera.ihned.cz/c1-54408390-personalni-agentura-ano-ci-ne
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Auch die beste tschechische Anzeige wurde ausgewertet. Nur eine einzige war ganz
korrekt und zwar , Konstruktér aus der ersten Kategorie. Die schlechteste Anzeige
auszuwahlen war nicht moglich, da es mehrere solche gab, die mehr als vier Méngel

aufwiesen.

2.4. Vorstellung der sprachanalytischen Ergebnisse

Anmerkungen:

Zuerst wurde in Betracht gezogen, ob die Stellenbezeichnung, der Anzeigentext oder
sogar beides geschlechtsdiskriminierend geschrieben wurden. Wie schon im
theoretischen Teil gesagt’”, die tschechische Sprache nutzt ihre Méglichkeit, sowohl die
weibliche als auch die mannliche Form zu bilden, nicht aus. Man konnte also sagen,
dass das Maskulinum als eine Norm betrachtet ist. In der Abschlussarbeit wurden die
maskulinen Formen als diskriminierend wahrgenommen, genauso nur die weiblichen
Formen bei einigen Berufen (z. B. Buchhalterin). Das benachteiligende Maskulinum
musste konkret die Bewerberlnnen betreffen. Die Diskriminierung in der
Aufgabenbeschreibung (,,Kontakt mit Kunden, Gésten, Geschéiftspartnern) war nicht
relevant. Weiter wurde eine Liste der am hédufigsten erscheinenden neutralen
Bezeichnungen im Korpus erstellt. Ein weiteres oft begegnendes Ereignis im Korpus
waren die englischen Fachbegriffe. Ich vermute, dass die englischen Bezeichnungen fiir
die Computerprogramme oder weitere Abkiirzungen schon weltweit bekannt sind,
deshalb wurden nur die Begriffe wie ,business némcina“, ,,daily business* als
ungehorig empfunden, da sie angemessen iibersetzt werden konnen. SchlieBlich ist
beriicksichtig worden, ob man eher Direktanrede der BewerberInnen oder Stichworter

in Annoncen bevorzugt.

Vorstellung der sprachanalytischen Ergebnisse bei den deutschen Annoncen

Am Anfang stand ein sprachlicher Vergleich der 28 deutschen Annoncen. Aus diesem
ging Folgendes hervor:*

Alle 28 deutschen Annoncen fithrte man mit geschlechtsneutralen Stellenbezeichnungen
an. 39 % von den analysierten deutschen Anzeigen diskriminierten die BewerberInnen

im Annoncentext. Aus der Untersuchung ging hervor, dass am meisten eine

7 Siehe 1.5. Geschlechtergerechte Bezeichnung
% Fiir die Abbildung der Ergebnisse siche Anlage 14
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Diskriminierung im Teil tiber Qualifikation oder Arbeitsaufgaben vorlag. 4 % der
Anzeigen, hier bedeutet es eine Anzeige, waren sowohl in der Stellenbezeichnung als
auch im Annoncentext diskriminierend. Uber die Hilfte der Anzeigen war sprachlich
ganz in Ordnung.

Wie schon gesagt, eine einzige Anzeige war diskriminierend in beiden Teilen. Hier ging
es um die Stelle ,,Regionalverkaufsleiter.“ Der Vollstindigkeit halber muss ich

mitteilen, dass sich eine Anmerkung unter der Anzeige fand. Ich zitiere:

,, Um Ihnen den Lesefluss zu erleichtern, beschrdnken wir uns auf mdnnliche

Bezeichnungen. Bewerberinnen sind uns selbstverstindlich gleichermafien
. 81

willkommen. “

Wie ich aber schon erwéhnte, werden die maskulinen Formen als diskriminierend
betrachtet. Zusitzlich war diese Anzeige im Korpus nur eine Ausnahme, weitere
Anzeigen benutzten keine solchen Hinweise, deshalb gab es auch keinen Grund dafiir,

mit dieser Anzeige anders umzugehen.

Vorstellung der sprachanalytischen Ergebnisse bei den tschechischen Annoncen
Schon auf den ersten Blick® ist deutlich, dass es die groBte Diskrepanz bei der
Stellenbezeichnung gibt. Wahrend alle deutschen Anzeigen in der Stellenbezeichnung
korrekt waren, benutzte mehr als die Hélfte der tschechischen Annoncen nur entweder
Maskulinum oder Femininum, um die Stelle zu bezeichnen. Lediglich eine einzige
tschechische Anzeige diskriminierte die Bewerberinnen und Bewerber nur im Text.
Zirka ein Viertel aller Anzeigen benachteiligte die potentiellen Arbeitnehmerlnnen
sowohl in der Stellenbezeichnung als auch im Annoncentext. Im Vergleich zu den
deutschen Annoncen wurde um drei Viertel der Annoncen weniger korrekt erstellt.

Nur im Korpus der tschechischen Anzeigen gab es solche Anzeigen, die Femininum
bevorzugten. Es ging um ,,Samostatnd ucetni” und ,,Asistentka vedeni.“ Im deutschen
Korpus gab es ein solches Vorkommen nicht. Wie wir sehen, einige Berufstitigkeiten
sind fiir Frauen pridestiniert. Warum aber diese Berufe? Die Antwort darauf bietet uns

Alena Vodékovéa im Buch ,,Rod zensky: Kdo jsme, odkud jsme pftisly, kam jdeme?*

8! Siehe Anlage 7; Quelle: Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 — 08 - 01]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Regionalverkaufsleiter-m-w-887727.html
%2 Fiir die Abbildung der Ergebnisse siche Anlage 15
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Man spricht dort iiber sogenannte Frauenarbeit. Es handelt sich um eine Tétigkeit, die
am meisten von Frauen durchgefiihrt wurde und wird und um eine, die vergleichbare
Anspriiche und Voraussetzungen aufweist. Nach einem &dhnlichen Grundsatz wurde
sogenannte Mainnerarbeit abgetrennt. Diese Trennung héngt nicht vom beruflichen
Aufwand ab, sondern man nimmt das Ganze als ungleiche Stellung in der Gesellschaft
wahr. Die Frauenarbeit wird laut Vodakova durch etwas Konkretes, Evidentes
charakterisiert. Die Beispiele dafiir sind Hausarbeit, Arbeit in der Landwirtschaft,
Biiroarbeit, Arbeit im Lehramt oder Gesundheitswesen. Als Gegenteil betrachtet man
,,abstrakte* Wissenschaftsarbeit. Die Hausarbeiten waren fiir Frauen schon seit Urzeiten
charakterisierend, da sie damals wegen ihrer wiederholten Schwangerschaften an den
Haushalt gebunden wurden. Weitere Wesensmerkmale der Frauenarbeit sind
zwischenmenschliche Kommunikation, Sorgfiltigkeit, Geduld, Lust zu helfen oder die
Minnerarbeit zu beenden. Oft sind Frauen dafiir bekannt, dass sie nicht in
Fiihrungspositionen arbeiten, sondern lieber als Untergeordnete berufstitig sind. Auch
in der Vergangenheit finden wir eine filhrende Frau nur selten. Nicht nur in Tschechien
gilt: Je mehr Frauen es in den bestimmten Bereichen gibt, desto niedrigeres Prestige
haben die Berufe in dieser Branche. Damit sind weitere dhnliche Phénomene verbunden
wie niedrigere Durchschnittsgehélter oder niedrigeres Ménnerinteresse fiir bestimmte

Berufe.®?

Nach dem rein sprachanalytischen Vergleich widmete sich man auch der Analyse der

hiufigsten neutralen Bezeichnungen.

¥ vgl. VODAKOVA, 2003, S. 158 — 186 In: VODAKOVA, A. - VODAKOVA, O. Rod Zensky: kdo
jsme, odkud jsme prisly, kam jdeme?
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Neutrale Bezeichnungen fiir die Bewerberinnen

Funktion/Amt/Gruppe anstatt
Personenbezeichnung

Dppelnennung

w/m H Tschechische neutrale
Bezeichnungen

Zusammenziehen mit Schragstrich H Deutsche neutrale

Bezeichnungen
Neutralisierung

m/w

0 5 10 15 20 25

Fast alle deutschen Annoncen benutzten als neutrale Bezeichnung die Abkiirzung
,»m/w.“ Die korrektere Variante ,,w/m* war gegenteilig nicht so iiblich. Obwohl es
eigentlich tschechische Aquivalente ,,m/z* oder ,,z/m“ zu ,m/w* oder , w/m* gibt,
kamen sie im Korpus niemals vor.

Zu den weiteren Moglichkeiten, neutral zu bezeichnen, gehorten ,,Zusammenziehen mit
Schriagstrich® und ,,Neutralisierung™ wie z. B. ,,-kraft”, ,,Personlichkeit®, ,,Person* oder
auf Tschechisch ,,0sobnost.“ ,,Doppelnennung® und ,,Funktion, Amt oder Gruppe
anstatt Personenbezeichnung® waren im deutschen Korpus fast nicht vertreten. Im
tschechischen nennt man mit ,kolega/kolegyn&®, asistent/asistentka® oder

»pravnic¢ka/pravnik.*

Wie im theoretischen Teil erwéhnt Wurde84, benutzen viele Unternechmer in ihren
Stellenannoncen Englisch statt Deutsch oder Tschechisch. Darauf konzentrierte ich
mich ebenfalls, und zwar v. a. auf die englischen Begriffe, die meiner Meinung nach
ganz normal iibersetzt werden konnten. Ich erstellte eine kurze Liste solcher Beispiele,

die sich in Anzeigen befanden, und Beispiele der passenden Aquivalente fiir sie.

englischer Ausdruck |deutsches Aquivalent tschechisches Aquivalent

- [13
»hands-on praktisch, sachbezogen, aktiv greifen nach etw. | prakticky, aktivni, ¢inorody

Mentalitit

Key Account Kundenbetreuer, Ansprechpartner fiir manazer pro klicové
Manager Schliisselkunden zakazniky

Daily Business alltédgliche Tétigkeit, Verhandlung kazdodenni prace, jednani

% Siehe 1.2. Wie soll die richtige Annonce aussehen?
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Training on the Job | Lernen durch Tun, berufliche Weiterbildung vzdélavani pii vykonu prace
Accounting Team Verantwortende fiir Buchhaltung 32231(1)1\2:\1/2 f;riplf(;iﬂ?éhz a
Headquarter Zentrale, Leitstelle centrala, ustfedi

Office Management | Biiroverwaltung, Biiromanagement sprava/vedeni kancelate
Home Office Arbeit von zu Hause, Heimbiiro prace z domu

Couching Training trénink, vedeni

Was die Fremdsprachen betrifft, wurde keine Anzeige im deutschen Korpus in einer
Fremdsprache veroffentlicht. Im tschechischen Korpus gab es einen Fall, in dem die
Anzeige auf Deutsch angegeben wurde. Es handelte sich um ,,Werkleiter”, wo Deutsch
eine Qualifikationsanforderung war, deshalb betrachte ich es als begreiflich. Was fiir
mich interessant war, war die Anzeige ,,Manazer kvality.” Diese Anzeige wurde von
derselben Firma erstellt, die einen ,,Werkleiter” suchte, aber diesmal auf Tschechisch,
obwohl hier kommunikatives Deutsch ebenfalls Pflicht war. Keine andere

Fremdsprache aufler Deutsch wurde in den tschechischen Annoncen angewandt.

Auch im Internet ist man bestrebt einen Kontakt zu fithlen, um so mehr in einer solchen
anonymen Umwelt wie im Internet. Durch Direktanrede in Annoncen kniipft man dort
den ersten Kontakt mit den zukiinftigen MitarbeiterInnen an. Die Bewerberinnen und
Bewerber sehen, dass sich die Firma bemiiht, die Anzeige besser, menschlicher zu
erstellen. Deshalb wurde auch in Betracht gezogen, ob die Unternehmer in ihren
Stellenausschreibungen die BewerberInnen ansprechen oder nicht.

Aus der Untersuchung ging eindeutig hervor, dass die Annoncen meistens sowohl mit
Stichwdrtern als auch mit Anreden kombiniert wurden.

Die tschechischen Annoncen waren {iiberwiegend stichwortartig und unpersonlich
gestaltet. Zu einer Anrede kam es erst dann, wenn die Bewerberlnnen aufgefordert
wurden, ithre Bewerbungsunterlagen an eine bestimmte Adresse zu schicken, oder wenn
man sie um mehr Informationen bat, die an eine Internetadresse zu senden waren. Nur
in einer Anzeige (,,Pfekladatel/korektor”) sind Bewerberlnnen durch die rhetorische
Frage , Zvladate preklad z nemciny? “ angesprochen worden. Den Grund fiir diese
»Sparsamkeit® an Anreden in den tschechischen Anzeigen sehe ich wieder darin, dass es
um die gedruckte Zeitung ging, in der die Annoncen gegen Gebiihr verdffentlicht

werden. Wahrscheinlich deshalb lieBen sich die Anzeigen moglichst kurz und priagnant
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schreiben.* In den deutschen Annoncen war Direktanrede hiufiger als in den
tschechischen. Die direkten Anreden erschienen in der Form des Indikativs (,,Als
Produktionsleiter sind Sie fiir die Fiihrung von ca. 150 Mitarbeiter verantwortlich*®),
Aufforderungssatzes (,, Nutzen Sie jetzt [hre Chance ) und auch héufig der rhetorischen
Frage (,Priferieren Sie Ihren Einstieg ins Management ohne Umweg?“).*® Die

Qualifikations- und Aufgabenbeschreibungen waren dagegen meistens stichwortartig.

2.5. Vorstellung weiterer (nicht-sprachlichen) Ergebnisse der
Diskriminierungsanalyse
In diesem Unterkapitel soll groBer Wert ebenfalls auf weitere Moglichkeiten der
Diskriminierung gelegt werden. Es wurde analysiert, ob die ausgewdhlten Anzeigen die
Bewerberlnnen aus Griinden des Alters, der Herkunft, Rasse, Behinderung o. &.
benachteiligen. Die Ergebnisse konnen subjektiv betrachtet werden, da sie jeder anders
bewerten konnte. Wahrend der Analyse galt allgemein, dass die Anspriiche an
Qualifikation und Eigenschaften mit den Arbeitstéitigkeiten {ibereinstimmen mussten.
Der Anspruch an den obligatorischen Fiihrerschein bei ,,Regionalverkaufsleiter ist
selbstverstindlich, da er zwischen den Filialen, fiir die er verantwortlich ist, reisen
muss. Die Frage ist, wie berechtigt der Anspruch an den Gesundheitszustand bei
»Vedouci obchodniho domu* ist. Wie fadhig muss man sein, um sich auf diese Stelle
bewerben zu diirfen? Zum Beispiel konnen sich Rohlstuhlfahrerlnnen benachteiligt
fithlen, obwohl sie geistig ganz gesund sind und sie diese Funktion genauso wie andere

Leute ausfithren wiirden.

% Vgl. 0. V. MF DNES s magaziny. In: Medidlni skupina Mafra. Tisk, internet, Tv, radia, tiskdrny
[online]. ¢ 2012 [zit. 2012-12-20]. URL: http://www.mafra.cz/cs/default.asp?y=mafra all%5Ccs_pro-
inzerenty mlada-fronta-dnes-s-magaziny.htm

% Fiir diese und weitere Beispiele der Direktanrede siche Anlage 7
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Die Ergebnisse der Untersuchung sehen folgenderweise aus:
Unberechtigte Diskriminierung
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Die héufigste Diskrimination war auf Grund des Alters, zwar in Form von
Formulierungen wie ,,Belastbarkeit®, ,,Flexibilitit, Weiterbildungsbereitschaft oder
»Foto schicken®, und das sogar bei beiden Korpora. Die inaddquaten Anspriiche der
Tschechen an die Kandidatlnnen waren Anspriiche an Fiihrerschein, Reisebereitschaft,
eigenes Auto und Gesundheitszustand. Sowohl die deutschen als auch die tschechischen
Anzeigen bevorzugten in einem Fall einen konkreten Wohnort. In zwei Féllen der
deutschen Anzeigen waren sauberes und gepflegtes Aussehen (,,Koch/Kochin®) und
meiner  Meinung nach  eine  unangemessene  Qualifikation  (,,Meister
Schlosserei/Schweilerei*) verlangt.

Wie wir sehen, sind viele Annoncen aus verschiedenen Griinden diskriminierend. Im
deutschen Korpus gab es aber einen Fall, in dem ausdriicklich Frauen und
schwerbehinderte Menschen bei der Bewerbung bevorzugt beriicksichtigt und
unterstiitzt wurden. Es handelte sich um die Anzeige ,,Volljuristinnen bzw. Volljuristen

fiir das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung.*
Den nichsten Punkt dieser Abschlussarbeit bildet die Analyse der duBeren Form. Als

duBere Form wurde verstanden, wie die Anzeigen auf den ersten Blick aussahen. Das

heiBit, ob sie schwarz-weil oder farbig gemacht sind, ob Sache/Gegenstand,
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Frau/Frauen, Mann/Minner oder beide Geschlechter abgebildet und Slogan/Losung

oder Firmenzeichen angewandt wurden.

Anmerkungen:

In den als farbig bezeichneten Annoncen sollte mindestens eine Farbe aufler Weill oder
Schwarz vertreten sein. Bei den Personen hatte klar zu sein, ob es sich um Frau oder
Mann handelt. Wichtig fiir die Zuordnung war auch zu sehen, ob die Personen
gegenliber Gegenstinden oder umgekehrt {iberwogen. Zur Auswertung, ob es um
Slogan/Losung oder Firmenzeichen geht, sind oft Internet und dazu angehorige

Internetseiten benutzt worden.

AuBRere Form

Firmenzeichen

Slogan/Losung

farbig

schwarz - weil}

ohne Person, ohne Gegenstand tschechische Anzeigen
Gegenstand B deutsche Anzeigen
beide Geschlechter

nur Frau/Frauen

nur Mann/Ménner

0 5 10 15 20 25 30

21 deutsche Annoncen waren farbig angegeben und nur 7 schwarz-weil. Ein Viertel
aller deutschen Annoncen zeigte einen Gegenstand und ein Viertel bildete sowohl
Frau/Frauen als auch Mann/Minner ab. Wenn nur ein Geschlecht vertreten war,
iiberwog das ménnliche Geschlecht. Fast alle deutschen ausgewihlten Annoncen
(konkret 24) lieBen sich durch das Firmenzeichen identifizieren. Zirka ein Drittel nutzte
die Moglichkeit, die BewerberInnen mit einem Slogan/einer Losung anzusprechen.

Genau umgekehrt war es bei den tschechischen Anzeigen — 20 Anzeigen druckte man
schwarz-weill und nur 8 farbig. Auch die meisten tschechischen Anzeigen enthielten
keinen Hinweis auf Person oder Gegenstand, aber in diesem Fall war der Unterschied
markanter — sogar 24 Annoncen sind sowohl ohne Person als auch ohne Gegenstand
erstellt worden. Das weibliche Geschlecht trat selbststindig bei keiner Anzeige in

Erscheinung, nur in einem Fall zusammen mit dem ménnlichen Geschlecht. Diese
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,,Einfachheit” konnten wir uns schon als eine Norm bei den tschechischen Annoncen
klaren, da sie ,einfacher als die deutschen Annoncen erstellt wurden (das heif3t
schwarz-weiB, kiirzer, ohne Person oder Gegenstand).®” Fast die gleiche Anzahl der
tschechischen Annoncen wie der deutschen war am Firmenzeichen erkennbar, und zwar

in 21 Fillen.

2.6. Vergleich der deutschen und tschechischen Annoncen von derselben Firma
Am Ende des Vergleichs entschied ich mich, wegen der Interessantheit eine deutsche
und eine tschechische Anzeige von derselben Firma zu vergleichen. Es handelt sich um
die internationale chemische Firma BASF.*® Wihrend meiner Forschung suchte sie
sowohl in Deutschland als auch in Tschechien Arbeiterlnnen im vergleichbaren
Bereich.* Deshalb dachte ich, dass es eine gute Gelegenheit sei, die Unterschiede zu
zeigen, obwohl es um dieselbe Firma und dieselbe Stelle geht.

Daher wurde auch dieselbe Analyse durchgefiihrt wie bei den 56 ausgewdihlten
Anzeigen im Korpus des gesamten Jahres 2012, das heil}t, Ziel war ein inhaltlicher,
sprachlicher und nicht-sprachlicher Vergleich. Die Bedingungen blieben gleich.

Was den Inhalt betrifft, waren beide Anzeigen ganz in Ordnung und wiesen alle
Bestandteile auf. Bemerkenswert war die Tatsache, dass sich die Firma am Anfang mit
einer unterschiedlichen Beschreibung présentierte. Die Stellenbezeichnung war auf
Deutsch korrekt, das heiflit neutral mithilfe m/w. Im Text kam aber der maskuline
Ausdruck ,,Ansprechpartner vor. Die tschechische Anzeige war sprachlich
diskriminierend sowohl in der Stellenbezeichnung als auch im Annoncentext, da nur
Maskulinum Verwendung fand. Sowohl in der deutschen als auch in der tschechischen
Anzeige begegnete Englisch. Es ging um die ,Einarbeitung on the job* und die
Abkiirzung ,asap. ,,On the job* wurde schon in der Abschlussarbeit erklért, ich
erginze nur, dass ,asap® auf Deutsch ,,so bald wie mdglich® bedeutet und den
Eintrittstermin betrifft. In beiden Anzeigen war Flexibilitét (in der deutschen noch dazu

Belastbarkeit) verlangt. Das konnte als diskriminierend unter dem Gesichtspunkt des

¥ Vgl. 0. V. MF DNES s magaziny. In: Medidlni skupina Mafra. Tisk, internet, Tv, radia, tiskdrny
[online]. ¢ 2012 [zit. 2012-12-20]. URL: http://www.mafra.cz/cs/default.asp?y=mafra all%5Ccs_pro-
inzerenty mlada-fronta-dnes-s-magaziny.htm

% Fiir mehr Informationen siehe BASF the chemical company [online]. o. J. [zit. 2013—-02-13]. URL:
http://www.basf.com/group/corporate/en/

% Siehe Anlage 16
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Alters verstanden werden. Die Bewerberlnnen waren dabei in der deutschen
Stellenausschreibung durch Indikativ- oder Aufforderungssatz angesprochen. Wie im
tschechischen Korpus ist auch diese tschechische Annonce stichwortartig geschrieben
worden, nur bei der Bewerbung wandte man den Aufforderungssatz an. Die erwédhnten
Tendenzen, welche das Aussehen betreffen, wiederholen sich auch hier — die deutsche
Stellenausschreibung erschien als farbig, mit dem entsprechenden Gegenstand, die
Firma benutzte sowohl ihren Slogan als auch ihr Firmenzeichen; die tschechische
Stellenausschreibung blieb schwarz—weill, ohne Abbildung des Gegenstands. Das
BASF-Firmenzeichen reprédsentiert das Unternehmen.

Aus dieser Analyse geht hervor, dass beide Anzeigen typische ,,deutsche™ oder
»tschechische* Merkmale aufweisen, die sich schon im vorigen Vergleich der deutschen
und tschechischen Anzeigen fanden. Das heifit Maskulinum statt Neutralisierung oder
Doppelnennung, stichwortartige Methode statt Direktanrede, schwarz-weifle
Durchfiihrung statt farbige (typisch tschechisch) und neutrale Stellenbezeichnung
mithilfe m/w, Direktanrede, prazise dulere Annoncenform (typisch deutsch). Zweitens
konnen wir behaupten, dass die tschechische BASF-Anzeige nicht germanisiert wurde,
obwohl sie urspriinglich aus dem deutschen Konzern hervorgeht und sie bewahrt
»typische Merkmale der tschechischen Annoncen.“ Man passte sie der tschechischen

Umgebung an.

2.7. Zusammenfassung
Im praktischen Teil handelte es sich um einen deutsch—tschechischen Vergleich von 56
ausgewihlten Anzeigen aus zwei Zeitungen. Als Unterlagen dienten die Blitter F. A. Z.
und MF Dnes. Der Vergleich betraf das gesamte Jahr 2012. Die Anzeigen wurden unter
inhaltlichen und sprachlichen Gesichtspunkten analysiert. Das Prinzip war, die
deutschen Anzeigen in sieben Kategorien (je nach Berufsfelder) einzuteilen und ihre
tschechischen Aquivalente zu finden. Fiir die Analyse sind bestimmte Bedingungen
festgelegt worden. An dieser Stelle werden die bedeutendsten Erkenntnisse der

Untersuchung aufgelistet.
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Vorstellung der inhaltsanalytischen deutsch—tschechischen Ergebnisse

Sowohl die deutschen als auch die tschechischen Anzeigen weisen bestimmte

inhaltliche Méngel auf.
Inhaltliche Mangel -
deutsch-tschechischer Vergleich
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Gemal dem Schaubild dieses Unterkapitels konnen wir bestimmte Ergebnisse ableiten:
1. Sowohl die deutschen als auch die tschechischen Anzeigen wiesen (mit kleinen
Unterschieden) die grofften Méngel bei den Auskiinften {iber Eintrittstermin und
Belohnung fiir Leistung auf.

2. Sowohl die deutschen als auch die tschechischen Anzeigen beinhalteten keine
Adresse fiir die Bewerbungsunterlagen und keine Qualifikationsanforderungen, diesmal
aber im kleineren Ausma.

3. Zu allen deutschen und tschechischen Annoncen gehorten ganz deutlich
Stellenbezeichnungen. Diese  Stellenbezeichnungen wurden irgendwie vom
Anzeigentext abgetrennt — entweder mit Abstand, kleinerer/groBBerer Schrift oder
unterschiedlicher Schriftart.

4. Die markantesten Unterschiede sehen wir bei der Firmentatigkeits- und
Aufgabenbeschreibung. Eine Hilfte der tschechischen Anzeigen spezifizierte diese
Informationen nicht ndher, wihrend bei den Deutschen priazise Angaben fast

selbstverstindlich waren.
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Vorstellung der sprachanalytischen deutsch—tschechischen Ergebnisse

Sprachliche Diskriminierung -
deutsch-tschechischer Vergleich
Deutsche Annoncen Tschechische Annoncen
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Auch hier wird ein gemeinsames Ergebnis dargestellt:
1. Die tschechischen Anzeigen sahen im Vergleich zu den deutschen schlechter in
folgenden Teilen aus — Stellenbezeichnung, Diskriminierung sowohl in der

Stellenbezeichnung als auch im Annoncentext, und in der Zahl der ganz korrekten
Stellenausschreibungen

2. In der Analyse der sprachlichen Diskriminierung im Annoncentext sahen
dagegen die tschechischen Anzeigen im Vergleich mit den deutschen besser aus. Ich
meine, dass dies wegen der unpersonlichen Stichwortartigkeit der Fall ist, wobei die
Menschen nicht direkt angeredet und deshalb nicht sprachlich diskriminiert werden.
Diese Problematik wird spéter deutlich erklért.

Der néchste Teil der Abschlussarbeit widmete sich der neutralen Bezeichnung. Die am
meisten benutzten Neutralbezeichnungen in den deutschen Annoncen waren ,,m/w*,
»Zusammenziehen mit Schriagstrich® und ,,Neutralisierung® wie z. B. ,,-kraft.” In der
tschechischen Sprache nutzte man ,,Doppelnennung* und ,,Neutralisierung.* Obwohl es
tschechische Aquivalente ,»m/Z“ oder ,,z/m“ zu ,,m/w* oder ,,w/m* gibt, sind sie im
Korpus niemals aufgetaucht.

Einen Teil der Arbeit bildete die Analyse der englischen Ausdriicke, die ganz hiufig
sowohl in den deutschen als auch in den tschechischen Stellenausschreibungen
begegneten. Die Analyse orientierte sich an den englischen Begriffen, die meiner
Meinung nach ganz normal iibersetzt werden konnten, z. B. daily business, home office.
Zum sprachlichen Vergleich gehorte auch die Untersuchung ,,des Kontakts.“ Aus der
Untersuchung ging eindeutig hervor, dass die Annoncen meistens sowohl mit

Stichwortern als auch mit Anreden kombiniert wurden, wobei die deutschen Annoncen
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die Bewerberlnnen hiufiger direkt ansprachen, die tschechischen dagegen waren eher
stichwortartig erstellt.

In den Stellensuchen und —angeboten befinden sich oft weitere Diskriminierungen, nicht
nur sprachliche, z. B. aus Griinden des Alters, der Herkunft, Rasse, Behinderung o. &.
Die héufigste Diskrimination war aufgrund des Alters, und zwar sowohl bei den
deutschen als auch bei den tschechischen Stellenannoncen. Allgemein waren die
tschechischen Anzeigen aus mehreren Griinden eher benachteiligend als die deutschen.
Wie Anzeigen auf uns wirken, ist ebenfalls zu sehen. Es geht um die dulere Form. Im
Allgemeinen konnen wir behaupten, dass die tschechischen Anzeigen einfacher erstellt
wurden. Das heiflt schwarz—weile Durchfithrung und ohne Gegenstand oder Person.
Die deutschen waren dagegen meistens farbig und mit Gegenstand oder Person
ausgestattet. Sowohl die deutschen als auch die tschechischen Firmen identifizierten
sich mit ihren Firmenzeichen.

SchlieBlich kam es zu einem Vergleich zweier Anzeigen von derselben Firma. Eine
Anzeige erschien in Tschechien, eine in Deutschland. Die typischen deutschen und
tschechischen Merkmale aus der vorigen Untersuchung spiegelten sich auch hier wider.
Das heifit, obwohl es urspriinglich um eine deutsche Firma ging, die tschechische
Anzeige wurde nicht ,,germanisiert. Man passte sie der tschechischen Umgebung an.

Es konnte auch behauptet werden, dass sich die Anzeigen gegenseitig beeinflussen.

39



3. RESUMEE
Die vorliegende Arbeit beschiftigt sich mit dem Vergleich von 56 ausgewihlten
Annoncen, und zwar aus zwei verschiedenen Medien, die Stellen anbieten. Es geht um
einen inhaltlichen, sprachlichen und nicht-sprachlichen Vergleich. Die Untersuchung ist

in zwei Teile gegliedert, in einen theoretischen und einen praktischen.

Der erste Abschnitt erklédrt zunédchst die Problematik auf der theoretischen Ebene. Das
heillt, es werden allgemeine Informationen iiber Annoncen gegeben (wie z. B.
Definition, Ursprung). Dabei sind wichtige Bestandteile jeder Anzeige zu
konkretisieren. In diesem Zusammenhang sind ebenfalls unseridse Annoncenbeispiele
aufzugreifen. Das nidchste Unterkapitel in diesem Teil widmet sich kurz dem
Feminismus und der feministischen Linguistik sowohl in Deutschland als auch in
Tschechien. Damit hdngt die mogliche Ménnerdiskriminierung zusammen. Am Ende
des theoretischen Teils sind die (vor allem deutschen) geschlechtergerechten
Bezeichnungen fiir die Bewerberlnnen aufgelistet. Das Kapitel beschlieBen die

Gleichbehandlungsgesetze der Européischen Union, Deutschlands und Tschechiens.

Der Kern jeder Abschlussarbeit ist der praktische Teil, ebenfalls in diesem Fall.

Der praktische Teil stellt die eigene Forschung dar. Die Unterlagen fiir die
Untersuchung waren zwei Zeitungen, die deutsche Frankfurter Allgemeine Zeitung und
die tschechische Mlada fronta Dnes. Die Untersuchung betrifft das gesamte Jahr 2012.
Am Anfang des praktischen Teils werden beide Medien vorgestellt, das heiflit z. B.
Geschichte oder ihr Layout. Weiter wird die Vorgehensweise des Vergleichs
thematisiert. In diesem Unterkapitel sind die einzelnen Bedingungen und Methoden fiir
den inhaltlichen, sprachlichen und nicht-sprachlichen Vergleich ndher beschrieben.
Dann folgt die eigene inhaltliche, sprachliche und nicht-sprachliche Forschung. Zum
sprachlichen Vergleich gehdren noch die Analysen der neutralen Bezeichnungen fiir die
potentiellen Arbeiterinnen und Arbeiter, englischen Ausdriicke und Anrede der
Bewerberlnnen. Die nicht-sprachliche Analyse stellt weitere Varianten der
Diskriminierung und die duBere Anzeigenform dar. Zusitzlich wird noch ein deutsch—

tschechischer Vergleich zweier Annoncen von derselben Firma durchgefiihrt.
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Am Ende des praktischen Teils erscheint eine Zusammenfassung der wichtigsten

Ergebnisse der einzelnen Untersuchungen.

Sowohl in den deutschen als auch in den tschechischen Annoncen wurden bestimmte
Maingel gefunden, die sich spéter auch im deutsch—tschechischen Vergleich zweier
Annoncen von derselben Firma spiegeln. Es geht dabei um die deutsche chemische
Firma BASF. Das Unternehmen bietet eine dhnliche Stelle sowohl in Deutschland als
auch in Tschechien an. Die Stellenausschreibungen zeigen jeweils immer ihre typischen
,,deutschen” und ,,tschechischen“ Merkmale. Die tschechische Annonce wurde nicht
»germanisiert”, sie weist immer die ,tschechischen“ Mingel auf, obwohl es
urspriinglich um eine deutsche Firma geht. Weiter bedeutet dies auch, dass sich damit

die deutsche Anzeige der tschechischen Umgebung ,,anpasste.*

Fiir die Behandlung des Arbeitsthemas wurden vor allem Internetquellen benutzt,

auBerdem weitere gedruckte Quellen, die im Quellenverzeichnis stehen.
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4. RESUME
Predkladand prace se zabyva srovnanim 56 vybranych inzerati ze dvou rtiznych médii,
ktera nabizeji zaméstnani. Jednd se o obsahové, jazykové a ne-jazykové srovnani.

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé €asti, na teoretickou a praktickou.

Prvni ¢ast se zabyva problematikou nejprve na teoretické irovni. To znamena, ze jsou
uvedeny obecné informace o inzeratech (jako napiiklad definice, ptivod). Pfitom jsou
konkrétné uvedeny dilezité soucasti kazdého inzeratu. Plynule je na toto navéazéano
ptiklady neserioznich inzerati. Dalsi podkapitola v této casti se kratce vénuje
feminismu a feministické lingvistice jak v Némecku, tak v Cechach. S tim souvisi
mozna diskriminace muzl. Na konci teoretické €asti jsou sepsany moznosti neutralnich
(pfedevsim némeckych) oznaceni pro uchazecky a uchazece o praci. Kapitolu uzaviraji

zakony Evropské Unie, Némecka a Ceské republiky o rovnocenném zachézeni.

Jadrem kazdé¢ bakalatské prace je prakticka ¢ast, stejné tak v tomto piipade.

Praktickd ¢ast se vénuje vlastni analyze. Podklady pro analyzu byly dvoje noviny,
némecké Frankfurter Allgemeine Zeitung a ¢eské Mlada fronta Dnes. Analyza se tyka
celého roku 2012. Na zacatku praktické ¢asti jsou piedstaveny zdroje pro vyzkum, to
znamena napiiklad historie nebo jejich vngjsi Gprava. Déle je uveden postup prace, jak
byly inzeraty srovnavany. V této podkapitole jsou blize specifikovany jednotlivé
podminky a metody pro obsahové, jazykové a ne-jazykové srovnani. Dale nasleduje
samotny obsahovy, jazykovy a ne-jazykovy vyzkum. Do jazykového srovnani jsou jesté
navic zahrnuty analyzy neutrdlnich oznaceni potencidlnich pracovnic a pracovnikd,
anglickych vyrazli a osloveni uchazecek a uchazeci. Ne-jazykova analyza teSi dalsi

mozné varianty diskriminace a vnéj$i formu inzerati. Dodatecné je provedeno

némecko-Ceské srovnani dvou inzerath od téze firmy.

vvvvvv

Jak v némeckych, tak v Ceskych inzeratech byly nalezeny urcité nedostatky, které se

pozdéji projevily i v némecko-Ceském srovnani dvou inzerati od téze firmy. Jde o
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némeckou chemickou firmu BASF. Tato firma nabizi podobnou pozici jak v Némecku,
tak v Ceské republice. Inzeraty se vyznacuji vzdy typickymi ,,némeckymi“ a , Geskymi*
znaky. Cesky inzerat nebyl ,,ponéméen® a stale ma ,,Ceské“ nedostatky, ackoliv se
puvodné jedna o némeckou firmu. Dale to také znamend, Ze se timto némecky inzerat

,»prizptisobil* ¢eskému prostiedi.

Pro povahu tématu prace byly pouzity pfedevSim internetové zdroje, ale 1 dalsi tisténé,

které jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdrojt.
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Beispiele der richtigen Annoncen

Quelle: MF DNES 5. 4. 2012 XXII1/82, C

Anlage 5
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Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online].
http://fazjob.net/jobs/Assistenz-m-w-der-Vertriebsleitung-908896.html

Quelle:



Anlage 6 Bespiele der Annoncen mit Englisch anstatt Deutsch oder Tschechisch

Quelle: MF DNES 17. 4. 2012 XXI11/91, C7

‘We are intemationally working HR-
GobH consubants with long-term experience in
ETECC?.‘Q”SUH " execulive research, We SUPPAOrt CUr Cuslomers
eampeTiots SR i finding high- and top-level managers
warklwide.

Cur chent is a German markei leader in the field of advanced autemation systems. The product
ramge covers primarily Industrial PC, Fieklbas Components. Drive Technolegy and automation
software, The company has an annual wmover of 500 Mio, Euros with more than 2,000
employees in 30 subsidiaries worklwide. For the new subsidiary in Saudi Arabia we are looking

for you as
Country Manager (m/f) Saudi Arabia
Tasks: Requirements:
* Establish of a local rep i ® Engineering degree
office

® Experience in industrial automation
# Expansion of and responsibility for all
business activities in Saoudi Arabia & Good knowledge of the automation market
in Saudi Arabia
# Acquisition of new customers
® Good skills in sales 10 indusinial customers

# Development of distribution network
& Customer-focused character
# Direct rting to the German he arier
s —is # Very good skills in Arabic; good skills in
English

# Trustful personakly living in the region
* Availability for raveling

Our client offers an anractive salary for this position. 1f you are interested we do look forward
to receiving, your documents (preferably by emaill

eTec Consult GmbH
Felsweg 16

15435 Wetenberg

Chermany

Tel.: 0641982200
www.elec-consullde
E-Maik info@etecconsultde

Quelle:  Frankfurter  Allgemeine: FAZJob.net [online]. o. J. [zt

http://fazjob.net/jobs/Country-Manager-m-f-Saudi-Arabia-925741.html
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Anlage 7 Beispiele der unseriosen Annoncen I

Quelle: MF DNES 12. 6. 2012 XXI111/137, C9

Quelle: MF DNES 12.7. 2012 XXILV161, B

Quelle: MF DNES 2. 8. 2012 XXI11/179, D6

Anlage 8 Beispiele der unseridsen Annoncen I1

Quelle: MF DNES 6. 9. 2012 XXI11/209, BS
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Anlage 5

Rentenalter in der Tschechischen Republik

Diichodovy vék (§ 32 zakona o diichodovém pojisténi)

Dutchodovy vék ¢ini — jde-li o pojiSténce narozené pied rokem 1936:

a. umuzu 60 let,

b. uzZen

Nk W=

53 let, pokud vychovaly alespoi pét déti,
54 let, pokud vychovaly tfi nebo Ctyfi déti,
55 let, pokud vychovaly dvé déti,

56 let, pokud vychovaly jedno dité, nebo
57 let,

Diichodovy vék pojisténcii narozenych po roce 1936

Diichodovy vék ¢ini u
Rok narozeni e Zen s poctem vychovanych déti
muzi

0 1 2 3a4 5 a vice
1936 60r+2m 57r 56r 55r 54r 53r
1937 60r+4m 57r 56r 55r 54r 53r
1938 60r+6m 57r 56r 55r 54r 53r
1939 60r+8m 57rt+4m 56r 55r 54r 53r
1940 60r+10m | 57r+8m S6r+4m 55r 54r 53r
1941 61r 58r 56r+8m 55r+4m 54r 53r
1942 61r+2m 58r+4m 57r 55r+8m 54r+4m 53r
1943 61r+4m 58r+8m 57r+4m 56r 54r+8m 53r+4m
1944 61r+6m 59r 57r+8m 56r+4m 55r 53r+8m
1945 61r+8m 59r+4m 58r 56r+8m 55r+4m 54r
1946 61r+10m | 59r+8m 58r+4m 57r 55r+8m 54r+4m
1947 62r 60r 58r+8m 57r+4m 56r 54r+8m
1948 62r+2m 60r+4m 59r 57r+8m 56r+4m 55r
1949 62r+4m 60r+8m 59r+4m 58r 56r+8m 55rt+4m
1950 62r+6m 61r 59r+8m 58r+4m 57r 55r+8m
1951 62r+8m 61r+4m 60r 58r+8m 57r+4m 56r
1952 62r+10m | 61r+8m 60r+4m 59r 57r+8m 56r+4m
1953 63r 62r 60r+8m 59r+4m 58r 56r+8m
1954 63r+2m 62r+4m 61r 59r+8m 58r+4m 57r
1955 63r+4m 62r+8m 61r+4m 60r 58r+8m 57r+4m
1956 63r+6m 63r+2m 61r+8m 60r+4m 59r 57r+8m
1957 63r+8m 63r+8m 62r+2m 60r+8m 59r+4m 58r
1958 63r+10m | 63r+10m | 62r+8m 61r+2m 59r+8m 58r+4m
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1959 64r 64r 63r+2m 61r+8m 60r+2m 58r+8m
1960 64r+2m 64r+2m 63r+8m 62r+2m 60r+8m 59r+2m
1961 64r+4m 64r+4m 64r+2m 62r+8m 61r+2m 59r+8m
1962 64r+6m 64r+6m 64r+6m 63r+2m 61r+8m 60r+2m
1963 64r+8m | 64r+8m | 64r+8m | 63r+8m | 62r+2m 60r+8m
1964 64r+10m | 64+10m | 64r+10m | 64r+2m 62r+8m 61r+2m
1965 651 651 651 64r+8m | 63r+2m 61r+8m
1966 65r+2m 65r+2m 65r+2m 65r+2m 63r+8m 62r+2m
1967 65r+4m 65r+4m 65r+4m 65r+4m 64r+2m 62r+8m
1968 65r+6m 65r+6m 65r+6m 65r+6m | 64r+8m 63r+2m
1969 65r+8m 65r+8m 65r+8m 65r+8m | 65r+2m 63+8m
1970 65r+10m | 65r+10m | 65r+10m | 65r+10m | 65r+8m 64r+2m
1971 661 661 661 661 661 64r+8m
1972 66r+2m 66r+2m 66r+2m 66r+2m 66r+2m 65r+2m
1973 66r+4m 66r+4m 661+4m 661+4m 66r+4m 65r+8m
1974 66r+6m 66r+6m 66r+6m 66r+6m | 66r+6m 66r+2m
1975 66r+8m 66r+8m 66r+8m 66r+8m | 66r+8m 66r+8m
1976 66r+10m | 66r+10m | 66r+10m | 66r+10m | 66r+10m | 66r+10m
1977 67r 67r 67r 67r 67r 67r
1978 67r+2m 67r+2m 67r+2m 67r+2m 67r+2m 67rt2m
1979 67r+4m 67r+4m 67r+4m 67r+4m 67r+4m 67rt4m
1980 67r+6m 67r+6m 67r+6m 67r+t6m | 67r+6m 67r+6m
1981 67r+8m 67r+8m 67r+8m 67r+8m 67r+8m 67r+8m
1982 67r+10m | 67r+10m | 67r+10m | 67r+10m | 67r+10m | 67r+10m
1983 68r 68r 68r 68r 68r 68r

Vysvétlivky: "r" znamena rok, "m" znamena meésic
Y y ,

Poznamka: Dichodovy veék se prodluzuje 1 pro narozené v roce 1984 a mladsi vzdy o
plus 2 mésice pro kazdy dalsi ro¢nik.

Quelle: Odbor 71. Starobni diichody. In: Ministerstvo prace a socialnich véci [online]. aktualisiert am 31.
8.2011 [zit. 2012 — 11 - 01]. URL: http://www.mpsv.cz/cs/618
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Anlage 6 Richtlinien zur Vermeidung sexistischen Sprachgebrauchs

Quelle: HELLINGER, M. — BIERBACH, CH. Eine Sprache fiir beide Geschlechter: Richtlinien fiir einen
nicht — sexistischen Sprachgebrauch. In: (Hg. Deutsche UNESCO-Kommission, Bonn 1993

ISBN 3-927907-32-4) Deutsche UNESCO — Kommission e. V. [online]. o. J. [zit. 2012-10-19]. URL:
http://www.unesco.de/fileadmin/medien/Dokumente/Bibliothek/eine sprache.pdf













Anlage 7 Verzeichnis der ausgewéhlten Annoncen

1) Wissenschaftliche und Ingenieurberufe

Quelle: Frankfurter Aligemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 — 11 - 21]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Bauleiter-Tief-und-Strassenbau-m-w-936066.html

Quelle: MF DNES 7. 6. 2012 XXIII/133, B8

Die Kompetenzen der WOLFF & MULLER Tief- und Strafenbau GmbH & Co. KG reichen vom StraBen- und

Autobahnbau Gber den Tief- und Ki Ib: bis hin zur Erschlief von B biets und der Sanierung im
Ortskern.

Zur weiteren Verstiirkung unserer Zweligni K suchen wir einen fachlich und persénlich
liberzeugenden

Bauleiter Tief- und StraBenbau (m/w)
Kiinzelsau / SPN — 12094

Ihre Aufgaben

¥ Steuerung der Bauausfihrung in wirtschaftlicher, terminlicher und qualitativer Hinsicht
¥ Keordination des Personal- und Nachunterne hme reinsatze s

¥ Einhaltung dertechnischen und rechtlichen Rahmenbedingungen

% Uberwachung der Arbeitssiche rheits- und Umweltschutzvorschriften

Ihr Profil

Bauingenieur mit Vertisfung im Tief- und StraBenbau oder Bautechniker mit vergleichbarsn Kenntnissen
Mindestens & Jahre Erfahrung als Bauleiter im Tief- und StraBenbau

Selbststandige, am Baustellensrgebnis ausgerichtete Arbeitsweise

Verantwortungsbewusste und teamorientierte Einstzllung

=2 = = =

Anwenderksnntnisse in bauspezifischen DV-Anwe ndungen

Unser Angebot

Dwurch |hre Arbeit lzisten Sie einen wesentlichen Beitrag zur Wirtschaftlichkeit und zum weiteren Wachstum der
Zweigniederlassung Kinzelsau der WOLFF & MULLER Tiet- und StraBenbau GmbH & Co. KG. Fir diese
verantwortungsvolle Aufgabe bieten wir lhnen ein attraktive s Verglitungspaket und eine abwechslungsreiche Tatigkeit
in einem sngagierten Team. Als mittz|stindisches, nachhaltig ausgerichtete s Familienunternehmen bieten wir Ihnen
hervorragende berufliche Entwicklungsmaglichkeiten und einen sicheren Arbeitsplatz. Micht zuletzt bietet Ihnen das
Programm unserer firmeninternen WOLFF & MULLER-Akademie eine Vielzahl an Maglichkeiten sich beruflich
weiterzubilden.

Wenn Sie maBgeblichen Antzil an der erfolgreichen Abwicklung anspruchsvoller Projekte haben wollen und bereit
sind, Verantwortung zu ibernehmen, freuen wir uns auf lhre Bewerbung liber unsers Homepage. Bitte geben Sie dis
0.9. SPN sowie |hren moglichen Eintrittstermin und Ihre Gehaltsvorstellungen an. For Ihre Fragen steht lhnen Herr
Tobias Koberle gerne unter 0711 8204-474 zur Verfigung.

WOLFF & MULLER Holding Die WOLFF & MOLLER Untemehmensgruppe ist mit 1800 Mibeitem an 20

GmbH & Co. KG Standarten ibe @il dar vetietzn, wo hoch spezilisierts und hoch effizinte Lasungen
Pemonatesen gefordert sind: im Hoch- und Ingenieubau, im Tif- und StaBenbau, im Spezialtisbau
Schwieberdinger Str 107 und beim Bauen im Bestand. Untsmehmensbeteiigungen in der Rohstofigewinnung
70435 Stutigart und im baunahen Dienstiistungssskior venoletindigen das Angebot eines

keistungsstarken Baupariners

Mehr Ini

T i unter www.wolff ller.de




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 07 - 17]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Chemiker-in-Chemieingenieur-in-als-Betriebsassistent-in-Kompoundierung-
915732.html

Quelle: MF DNES 17. 5. 2012 XXIII/115, C5

TiIcona

Performance Driven Solufions™

Die C istein Itweiter Techr ihrer bei der Produktion von Spezialmalerialien und
chemischen Produkien fir vigle bedeutende Industriezweige und Konsumglter. Unsere in Nordamerika, Europa
und Asien hergestellten Produkie sind aus dem tiglichen Leben nicht mehr wegzudenken. Celanese ist flr
exzellents operative Leistungen, Nachhaltigke it und sehr hohe Sicherheitsstandards bekannt und trigt mit
fuhrenden Technologien zur Wertschopfung ihrer Kunden in aller Welt bei. Das Unternehmen mit Sitz in Dallas,
Texas, USA, beschaftigt weltweit rund 7.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und e rwirtschaftete 2011 einen Umsatz
von 6,8 Milliarden US$, davon rund 73% auBerhalb Nordamerikas.

Tieona istein Untzernehmen der Celane se Corporation und weltweit fihre nder Hersteller von technischen
Hochlgistungskunststoffe n filr die Hauptanwe ndungsge biete Automobilbau, Ele kiranik und Ele ktrotzchnik.

Farunsersn Standort Frankfurt/ Hochst suchen wir zum nachstmaglichen Zeitpunkt sine/n

Chemiker/in oder Chemieingenieur/in
als Betriebsassistent/in Kompoundierung

lhre Aufgaben:
= Cperative Unierstitzung und Vertretung der Betriebslgitung eines Produktionsbetriebes
® Sicherstellzneines geregelten Betriebsablautes ich Sicherheit, U Itschutz, Qualitat und

Wirtschaftlichke it

Mitwirkung be Produktionsplanungsproze ssen

Erstellung, Umsetzung und Einhaltung der betrisbliche n Dokume ntation

Varbereitung und Durchfiihrung ven Schulungsmainahmen und Ubungen

Mitarbeit beider Erstellung von Genehmigungs- und Be hérdenunte rlagen

Cplimie rung der Produltionsprozesse / Anlagen- und Proze ssoptimierung

Mitarbeit und &ige nstandige Leitung von Proje klen zur Optimigrung von Arbe itsablaufen und
Froduktionsprozessen

= Anwendung von Six-Sigma Methoden

Ihre Qualifikationen:

= Abgeschlossenes Studium (Diplom oder Master) bevorzugt mit Schwe rpunkt Polyme rehemie, technische Chemie
oderchemische Verfahrznstechnik

Mehrjghrige Berufs- und Projekte rfahrung im Bereich Produktion und Technik, Erfahrungen in Batch-Betrieben
wvon Vorteil

Sehrgute EDV-Kenntnisse (MS-Office, SAP, Accolade)

Selbststandige und sigsnverantwortliche Arbe itsweise

Belastbarkeit und Flexibilitit

Englisch und Deutsch flie Bend

Unser Angebot:

Wir bieten Ihnen ein umfangreiche s Leistungspaket sowis gute Entwicklungschancen in gingm inte rnationalen
Konzern. Wenn Sie an dieser anspruchsvolle n sowie abwechslungsreiche n Tatigke it SpaB haban und gerne in
einem dynamischen Umfeld arbeiten wollen, bewerben Sie sich bitte online mitder Angabe Ihrer Gehaltsvorstellung
und |hrer Verfugbarkeit iber www beinyoursle me ni.com

Apply Now »

www.celanese.com




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 - 20]. URL:
http://fazjob.net/jobs/CNC-Maschinenbediener-Einrichter-m-w-938846.html

Quelle: MF DNES 17. 4. 2012 XXI11/91, C8

UNIVERSALJOB

Als qualifizierte CNC - Fachkraft

suchen Sie eine neue Herausforderung. Unser Kunde ist ein KMU mit etwa 100
Mitarbeitern. Als fihrender Bearbeiter fir Aluminiumprofile und hochwertige
Konstruktionsteile verflgt er Gber ein sehr qualifiziertes Team, sehr hohes technisches
Know-how und einen modernen Maschinenpark als Voraussetzung fir die hohen
Leistungs- und Qualititsanspriche

Zur Verstirkung des Teams im Bereich der Fertigungsprozesse suchen wireinen

CNC - Maschinenbediener/Einrichter (m/w)

lhre werantwortlichen Aufgaben bestehen in erster Linie in der zuwverldssigen,
qualifizierten Abwicklung der Fertigungsauftrge won (berwisgend Kleinserien fir
hoch komplexe, anspruchsvolle Teile und ergénzend das Einrichten und Einfahren
von neuen Frodukten auf den CNC-Fertigungszentren. |hr fachliches Know-how
bringen Sie fir die eigenverantwortliche Analyse und Behebung von StSrungen im
Produktionsprozess mitein und optimisren die se ge meinsam mitder Technik.

Zusammen mit lhrer sehr guten Fachausbildung und Weiterbildung im Metallsekior
bringen Sie erginzende Qualifikationen als CMNC-Fachmann (Frastechnik) mit.
Mehrjghrige Erfahrungen in industriellen Fertigungsprozessen — idealerweise im
Aluminiumbereich — sind von Bedeutung. Erginzend bringen Sie zu lhrer
"hands-on™-Mentalitit hohe Flexibilitat, Leistungsorientierung und Teamaorientierung
mit.

Der Firmensitz in Sidbaden am Hochrhein bietet Innen das Flair des Dreilanderecks.
Dig VergOtung ist lzistungsorientizrt mit modernen Soziallzistungsn. Mit langfristiger
Crientierung bieten sich lhnen gute Entwicklungsméglichkeiten. |hre Weiterbildung
wircl aktiv unte rstiitzt.

Nutzen Sie IEM lhre Chance in einem renommierten, tberregional titigen
Unternehmen mit innovativen Produkten und Dienstleistungen und bewerben Sie sich
mit Ihren aussage kraftigen, vollstEndigen Unterlagen bei:

UniversalJob Sid GmbH

Ulrich Schilling m qrwfm fﬁr Iww Effﬁ#

Eisenbahnstrafe 17
D-789761 Waldshut-Tiengen

Tel. +49 (0)7751BO 2977 1
Email: uschilling@universal-job.de

; ;m.wnwm*
+ prae v Gcl2bé forem min. 2 roky
OPERATORA OBRABECIHO CE
- FREZKY CNC - MAS Kovosvit
m-wwmﬁmmmu(mm vyhodou)
i s kg #Agmm_ &
 frézkéch min. 5 let (zkuSenosti h materald
& uuumnmmm

® znalost préce na PC (programovéni CNC strojti vyhodou)
® préce ve dvou aZ tfism&nném provozu

JH U VERTIKALNI VYVRTAVACKY




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 - 24].
http://fazjob.net/jobs/Konstrukteur-m-w-Instrumententafel-Automotive-934900.html

Quelle: MF DNES 27. 3. 2012 XXI11/74, C10

Wir gestalten Zukunft.
Gerne auch Deine!

Als globaler Entwicklungspartner ist Semcon an 45 Standorten auf 3 Kontinenten vertreten und
beschaftigt rund 3.000 Mitarbeiter weltweit. Unseren Kunden im Automotive- und Rail-Bereich bieten wir
Komplettlosungen entlang des gesamten Entwicklungsprozesses - vom Design Gber die Konstruktion,
Elektrik und Elektronik, Berechnung und Simulation bis hin zum Prototypenbau und der Erprobung.
Unsere qualifizierten, engagierten Mitarbeiter sind dabei Motor und Garant for Oberzeugende

Ergebnisse.
Konstrukteur (m/w) Instrumententafel Automotive
an unseren Standorten in Ingolstadt und Wolfsburg
Ihre Aufgabe Thr Profil Ihr Kontakt
+ Honzeption und Konstruktion von # Technisches Studium oder Semcon Ingolstadt GmbH
Instrumententafel- und Cockpit- vergleichbare technische
Modulen far kinftige Ausbildung Elisabeth Lang
Fahrzeuggenerationen + Berufserfahrung inder Tel.. +48 8458 3288-682
+ Begleitung der Projekte von den CAD-Konstruktion mit Catia E-Mail
Designkonzepten bis zur Serienreife VE, aberauch Absolventen Elisabeth.Lang@semcon.com
auf Basis des gesamtsn mit gutem Grundwissen in
Froduktentstehungsprozesses Catia V& Www.semcon.com
+  Mitarbeit bei der Konze pt- und + |dzalerweise bereits Erfah-
Designabsicherung innerhalb der rung in der Cockpite ntwick-
Entwicklungsproje ke lung
+ Erarbeitung von werkstoff- und * Gute Englischkenntnisse
fertigungsgerechten Konstruktionen winschenswert
mit Gatia V5 unter Be riicksichtigung * Routiniertar Umgang mit
der funktionalen und MS-Cffice Anwendungen
designtechnischen Aspe kie + Teamfihigkeit, Flexibilitat,
+ Abstimmung von Arbeitsumfangen Belaslbarke it, Kommunika-
und -inhalten mit Kundan und tionsfahigkeit

Entwicklungspartngrn

+ Betreuung und Kontrolle von
technischen Zeichnungen

+  Erstzllung von Dokume niationen
und FPrisentationsuntzriagen




2) Vertrieb/Verkauf

Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 - 24].

http://fazjob.net/jobs/Produktionsleiter-m-w-935148.html

Quelle: MF DNES 2. 8. 2012 XXIII/179, D6

ZUKUNFT. PERSONLICH. GESTALTEN.

Personlichkeit
einbringen.

Heraeus

Ein Mame. Ein Eine

Als herausragender Global Player bietet Heraeus eine ideale Plattform
firdie individuelle berufliche und
Setzen Sie Zeichen. Bei Heraeus Quarzglas. Am Standort Kleinostheim als

Produktionsleiter m/w

Sie wissen, was f ionalitit ht. Ihre und F P sind der beste Beweis.

Ihre Qualifikation ist gefragt:

Ihr fachliches Know-how und Verantwortungs bewusstsein beeindrucken nachhaltig. Dies haben Sie nach [hrem technischen
Hoch: um bereits wé lhrer mehrfihrigen Berufstitigkeit mit Fahrungserfahrung im Bereich Produktion unter
Beweis gestelt. Ideakerweise haben Sie in dieser Zeit auch Erfahrungen im Umgang mit den h JLean k ing" und
+Six Sigma" sammeln kGnnen. Hierauf aufbauend iberzeugen Sie durch Ihr hohes Mal an Eigenverantwortung und
Durchsetzungsvermagen. lhre guten MS-Offic ise und [hre fli Engli ise in Wort und Schrift helffien
Ihnen im Daily Business.

Ihre zukiinftigen Aufgaben:

Al Produktionskeiter sind Sie fir die Fihrung von ca. 150 Mitarbeitern verantwortlich. Sie steuern die Kapazititen und sorgen
somit dafir, dass die Produkte zeitgerecht abgeliefert werden. Dariber hinaus optimieren und standardisieren Sie die

F ¥ fiufe und stolen Verbesserungs prog an bzw. setzen diese um. Das Aufgabengebiet umfasst ebenso die
Budgetierung von Keosten, Investitionen und Personal.

Bringen Sie Perscnlichkeit ein. Bei Heraeus Quarzglas.
Starken Sie den Froduktionsbereich Basis- und Lampenmaterial beim Ausbau seiner weltweiten Spitzenposition.

Sind Sie dabei?

Einfach Online bewerben

F de HQS-881-gh-ex-12):

Unter www.heraeus.de/karriere finden Sie
unser Online-Bewerbungssystem.

Fragen beantwortet lhnen Georg Kref,
Telkefon 05181 35-6249.

Wir freuen uns auf Sie.

URL:



Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 09 - 15]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Werkleiter-m-w-920615.html

Quelle: MF DNES 6. 9. 2012 XXII11/209, B9

Beziehen Sie sich bei Ihrer Bewerbung bitte auf FAZjob.NET. Auf den Merkzettel &  Bewerben @

QOriginalanzeige +19 (0) 6990 43 30
T Erst Auch von 17.00-19.00 Uhr
A - Lean M -=750 MA
Werkleiter (m/w)
Die Zukunft - Bei und fill OEM

Offnen Sie per Klick auf das Bil eine itzen Sie ein abg Ingenieurstudium? Arbeiten Sie bereits seit Jahren in ticher Position in der GroBserienfertigung im
Originalansicht der Anzeige. Automotive-Umfek ? Sind S bestens vertraut mit den modernen Produktionsmethoden (Toyota Lean Production, Six Sigma etc.) und haben Sie bereits
Oder nutzen Sie den Downbad der erfolgreich KVP-MaBnahmen etabliert? Kennen Sie die ptz, und Stellschrauben zur Steigerung der Effizienz von kompexen
Criginalanzeige ak POF-Datei F i ukturen und haben hweislich Veri ungen umg tund dauerhafte Produktivititssteigerungen erreicht? Uberzeugen Sie sowohldurch

FDF-Downkad » fachliche aks auch durch hlich ? Sprechen Sie ver icher Englisch und suchen Ske jetzt eine herausfordernde

p
Managementaufgabe in der Sie wirklich etwas bewegen kdnnen? Dann ksen Sie bitte:

wvon Di und -sy fir den i sind wir mit ca. 1.200 Mitarbeitzrn

Ak weltweit agierender Hersteller und Ent
anerkannter Marktfihrer. Durch die Einbindung in einen Konzern mit ca. 22,000 Beschéftigten sind unsere Komponenten weltweit zu Hause. Innovative

Frodukie von dberzeugender Qualitit sowie modemste Produktionsverfahren sichern uns seit vielen Jahren eine sehr gute Marktposition. Zur Sicherung
unseres weiteren Wachstums suchen wir zine Perstnlichkeitaks "Werkkeitzr (m/w)". In dieser Position sind Sie neben 4 Produktionslinien auch for die Bereiche

Werkzeugbau, Instandhaltung, Qualitit, Engineering und Logistik tiich. Sie entwickeln und geeig gien, geben ich
Impulse fir die f isch i icklung der P ionsprozesse und kisten so einen entschei Beitrag zur Erreichung der Wachstums- und
Profitabilititszieke.

Mehr sagt Ihnen gerne unser Berater: Rufen Sie Herm Thomas Briol an, Kennziffer F120322.

Search
Herm Thomas Briol
Kennziffer F120322
Hanauer Landstr. 220
D-680314 Frankfurt am Main

Tekfon +42 (0) 8920 43 30

bu@baumann-ag.com
www.baumann-ag.com

Diese Anzeige finden Sie in der F.AZ. vom 18.8.2012 auf der Seite C7.

~ Aufden Merkzettel ¥  Bewerben @




Quelle:  Frankfurter Allgemeine:

FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 08 -

http://fazjob.net/jobs/Regionalverkaufsleiter-m-w-887727.html

Praferieren Sie |hren Einstieg ins Management ohne
Umweg? Sie wolen Entscheidungen fillen, anstatt sie
nur mitzutragen? Sie haben Ihr
wirtschaftswisse nschaftliches Studium
abgeschlossen und wolen durchstarten? Dann sind
Sie bei uns genau richtig. Al Regionalverkaufskiter
bei ALDI SOD beginnt Ihr

WAS SIE TUN

- mitder Entscheidung fir die Position des
Fegionalverkaufskeiters entscheiden Sie sich for
eine Managementkarriere

- Sie sind Generalist: Sie planen, organisieren,
realisieren und fihren mit groBer Szlbststandighkeit

Quelle: MF DNES 5. 4. 2012 XXIII/82, C

Karrigreweq bergits ganz oben. Schon nach 365
Tagen kiten Sk ca. sechs Filakn mit mindestens 50
Mitarbeitern. Das verstehen wir bei ALDI SUD unter
einem einfachen Weg in die Verantwortung: wenigjer
Hiirdzn, mehr Aufstieg. Fir den gemeinsamen Erfoky).

WAS WIR IHMEN BIETEN

- einen attraktiven Arbeitsplatz beieinem der
fuhrenden Discounter Deutschlands

- ein intensives Training on the Job

- eine angenehme Arbeitsatmosphére, gestalterische
Freira und langfristg spannende Perspektiven

- Sie zind vielin Ihrem Bereich unterwags, denn Sie
tragen die Verantwortung fir ca. sechs Filiaken und
mindestens 50 Mitarbeiter

+ ak Regionalerkaufskeiter haben Sie vole
Personalve rantwortung for lhren Bereich und
stelen Ihre Mitarbeiter selbst ein

WAS SIE MITERINGEN

- Interesse fir den Handel

- ginen dberdurchschnittic hen Hochschulabschluss
mit wirtschaftswissenschaftlicher
Studienausrichtung

- Begeisterung fir unternehmerisches Handeln

« Eigeninitiative und Bereitschaft zur Ubernahme von
Verantwortung

- Teamgeist, Fairness und Respekt im Umgang mit
anderen Menschen

+ Kontaktfreude und Kommunikationstalent

« analytisches Denkvermogen

- gute Englischkenntnisse

- Bereitsc haft zur Mohbilitit

Um Ihnen den Lesefluss zu erleichtem, besc hrdrken wir ure auf
marric he Bezeichrungen. Bewerberinmen sind ure
selbetverstandich gleic hermaBen willkommen.

- ein abwechslingsreiches und viekeitges
Aufgabengebiet in einem dynamischen Umfeld

= vielfaltige Fort- und Weiterbidungs maglichkeiten

= ein iberdurchschnittic hes Gehalt und einen auch
privat nutzbaren Firmenwagen

- eine flexibe Funf-Tage-Woche unter
Bericksichtigung der betrieblichen Gegebenheiten

= kurzum: Starten Sie Ihre Manageme ntkarriere mit
weniger Umwegen und mehr Gestattungss pielraum

'WIE SIE SICH BEWERBEN
Bewerben Sie sich online unter
karriere.aldi-sued.de

Erfolgreich.
re.aldi-sued.de
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Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 12 - 07]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Vertriebsleiter-in-Nord-937990.html

Quelle: MF DNES 13. 9. 2012 XXIII/215, B8

Unternehmerische Herausforderung bei einem Marktfiihrer in
der professionellen Ausstattung von GroB- und Profiklichen

Unser Klient ist eine sehr erfolgreiche, weltweit agierende Unternehmensgruppe, die sich durch
Technikeorientierung, Innovationsdynamik, hohe Qualitat bei allen Produkten und Prozessen sowie
gesundes Wachstum und hohe Profitabilitdit auszeichnet und daher seit vielen Jahren eine
erstklassige Marktreputation geniefit.

Uberzeugen Sie durch ganzheitliches, unternehmerisches Denken und Handeln, lhre Kunden- und
Losungsorientierung sowie |hre exzellenten Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten? Zeichnen
Sie sich aus durch lhre ausgepragten Stéarken im Vertrieb und in der erfolgreichen Fihrung einer
Vertriebsmannschaft?

Dann emwartet Sie als Oberzeugende Fihrungspersonlichkeit mit nachgewiesener Erfahrung im
Vertrieb von erklarungsbedirftigen Produkten im B2B-Bereich sowie Elan, Dynamik und grofer
Begeisterung for Vertriebsthemen eine anspruchsvolle Aufgabe mit hohem Freiheitsgrad und
Gestaltungsspielraum als

Vertriebsleiter/in Nord

Idealerweise haben Sie ein Studium erfolgreich abgeschlossen oder verfligen Gber eine adaguate
Ausbildung und haben mehrere Jahre Erfahrung im Vertrieb gesammelt - mit Schwerpunkt auf B2B.
Sie kennen den Absatzkanal tiber den Fachhandel sehr gut und wissen, wie nachhaltige Erfolge in der
Zusammenarbeit mit Fachhéandlem und deren Einkaufsverbanden erzielt werden.

Wichtig ist uns |hre Persanlichkeit: Erfolgsorientierung, Flexibilitat, positives Denken und ausgepragte
Begeisterungsfahigkeit zeichnen Sie ebenso aus, wie lhre nachgewiesene Fahigkeit, lhre Mitarbeiter
zu nachhaltigen Erolgen zu fihren. Dieses errsichen Sie, indem Sie dafir sorgen, dass der von
unserem Klienten nachhaltig erfolgreich implementierte Vertriebsprozess von jedem Mitarbeiter mit
Uberzeugung in die Realitit umgesetzt wird. lhre Devise heiBt [Fihrung durch Vorleben'. lhre
Vorgehensweise ist strukturiert, prozessorientiert und systematisch. Selbstverstandlich sind Sie
sicher in allen MS-Office-Anwendungen und bringen mindestens gut ausbaufahige Englischkenntnisse
mit.

Personlich Gberzeugen Sie durch hohe soziale Kompetenz, Eigeninitiative sowie |hre klare
Umsetzungsorientierung. Sie gehen aktiv an lhre Aufgaben heran und finden dabei den besten Weg
zum Ziel. Sie denken strategisch und innovativ, handeln pragmatisch und fihren lhre Projekte zu
einem nachhaltigen Erfolg. Ihre analytischen Fahigkeiten und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse,
verbunden mit einem guten Zahlenverstandnis, sind ebenso Grundlagen fur lhren Erfolg.

Haufige Geschaftsreisen erleben Sie nicht als Belastung, sondern freuen sich auf den Kontakt mit
lhren Kunden. Aufgrund des hohen Anteills an Geschéftsreisen wird ein Umzug nicht von Ihnen
erwartet, sondem Sie organisieren sich von |hrem Wohnort. Dieser sollte sich idealerweise in
Niedersachsen, Hamburg, Bremen oder auch in Ostwestfalen / Minsterland befinden.

Ihre Aulgabenschwerpunkte:

- Fihrung, Coaching, Weiterentwicklung und Motivation der lhnen unterstellten AuBendienst-
mitarbeiter im Vertrieb

Koordination des Vertriebsteams mit stetigem, ergebnis- und zielorientiertem Monitoring
hinsichtlich der Einhaltung und Optimierung der Vertriebsprozesse und im Hinblick auf die
erzielten Erfolge

Geschaftsplanung und Steuerung |hrer Region

- Gewinnung neuer Handler, Betreuung und Weiterentwicklung der Handler, Rickgewinnung und
Reaktivierung von Handlem

Persanliche Betreuung von wichtigen Fachhéandlem, Key Accounts, Einkaufsorganisationen ete.
- Erkennen von neuen Produktanforderungen oder Verbesserungspotentialen sowie Markt- und
Wettbewerbsbeobachtung

Teilnahme an Messen, Meetings, Kundenprasentationen

Wenn Sie sich als leidenschaftliche, unternehmerisch denkende Vertriebspersénlichkeit verstehen
und |hre Begeisterung mit Leichtigkeit auf Andere Gbertragen kénnen, freuen wir uns auf lhre
Bewerbung  (bitte ausschlieBlich per E-Mail unter application@tups-tups.com) mit
Einkommensvorstellung und maglichem Eintrittstermin an tups & tups management consultants, Am
Krummen Weg 8, 40547 Disseldorf. Die vertrauliche Behandlung |hrer Bewerbung ist fir uns ebenso
selbstverstandlich wie die Berlicksichtigung eventueller Sperrvermerke. Birgit und Rolf Tups stehen
Ihnen unter 0211 — 55 77 80 fir Fragen zur Verflgung.

Mezindrodni spoleénost ZA plisoblcl v oblasti pfimého prodeje
hledéd nové spolupracovniky na pozic
tups £1UPS 1y anagement consultants Lo B
* REGIONALNI MANAZER * REGIONALNI REDITEL
PoZadujeme: Nahizime
+ 88/V8 vadéléni « zkusenosti z pfimého * hezplatné zadkolen! * fixni plat + bonusy
prodeje * vwhorné komunika&ni a prezentadni zdvislé podle vykond * zézaml silné
fidit, motivovat mazindrodni spoleénosti « know-how
67 outo glonu fungujieiho systému plimého prodeje

* lonjalitu » viastni automobil * uZivatelské s pfipravenou datab liantd « pfedem
znalosti PC domluvané obohadnl schiizky

ZHREN V pfipadé zdjmu nam podlete Vas Zivotopis na
kariera@zaren.cz
Jryur o wasomrmiad




3) Finanz- und Rechnungswesen
Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 06 - 13]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Bilanzbuchhalter-in-908863.html

Quelle: MF DNES 17. 5. 2012 XXIII/115, C5

Bilanzbuchhalter/-in
Interessieren Sie sich fiir umfassende Aufgaben im Rechnungswesen eines dynamischen mittelstandischen Unternehmens?

Spairliners GmbH
Einsatzort:Hamburg

| SN .mlll"’“
Als Joint Venture zwischen Lufthansa Technik AG und Societé Air France bietet Spairliners weltweit eine
umfassende Losung flir die Ersatzteilversorgung von Fluglinien. Dabei ist Spairliners Marktfiihrer fiir die
Ersatzteilversorgung von A380 Flugzeugen. Das Angebot beinhaltet die Versorgungslogistik, das Management des
Ersatzteillagers sowie die Reparatur von Ersatzteilen.

Als dynamisch wachsendes Unternehmen suchen wir zur Verstirkung unseres Accounting Teams in der Zentrale in
Hamburg ab sofort Vollzeit oder auf Teilzeitbasis einen erfahrenen und motivierten Bilanzbuchhalter (w/m).

Ihre Aufgaben

Verantwortlich fiir Monats- und Jahresabschliisse nach HGB

Verantwortlich flir Monats- und Jahresberichte nach IFRS

Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung

Materialbuchhaltung

Abwicklung des Zahlungsverkehrs

Analyse und Verfolgung von Aulenstéinden

Steuererkldrungen und Buchungen in Zusammenarbeit mit externen Steuerberatern

Leitung von bzw. Mitarbeit in Projekten im Bereich Rechnungswesen und Controlling

Diese Stelle ist auf zwei Jahre befristet. Die Spairliners GmbH strebt bei entsprechender Entwicklung im Anschluss
die Uberfiihrung in ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis an.

Ihr Profil

Studium der Betriebswirtschaftslehre oder abgeschlossene kaufménnische Ausbildung mit mehrjdhriger
Berufserfahrung im Rechnungswesen.

Zusatzausbildung zum Bilanzbuchalter/in oder andere steuerlich ausgerichtete Zusatzausbildung wiinschenswert.
Mehrjihrige Berufserfahrung im Rechnungswesen.

Gute Kenntnisse der HGB/ IFRS Richtlinien; Kenntnisse der luftfahrtspezifischen Steuerrichtlinien wiinschenswert.
Sehr gute Kenntnisse in den SAP Modulen FI und SD, Kenntnisse des Moduls MM wiinschenswert.

Sehr gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift.

Analytisches Denkvermogen, selbststindige Arbeitsweise, Teamfahigkeit, proaktives Verhalten und Interesse/
Offenheit in einem international Team zu arbeiten.

Bitte bewerben Sie sich mit Angabe Threr Gehaltsvorstellungen.

Spairliners ist ein Joint Venture von Lufthansa Technik und Air France Industries. Das Unternehmen bietet die
Komponentenversorgung fiir das grof3te Verkehrsflugzeug der Welt an - den Airbus A380. Fiir die A380-Betreiber
ermdglicht Spairliners einen umfassenden Service einschlieflich der Uberholung und Reparatur von Komponenten
und dem Management des Ersatzteillagers sowie der damit verbundenen Logistik. Der Hauptsitz des Unternehmens,
das 2005 gegriindet wurde, ist Hamburg. Dort sind das Materialmanagement, der Kundendienst und die AOG-
Unterstiitzung (Aircraft on Ground), die schnelle Hilfe bei technischen Problemen bietet, angesiedelt. Das
Betriebszentrum mit dem zentralen Ersatzteillager, der Logistikplattform und dem Logistikmanagement befindet sich
in Paris.

Falls wir Ihr Interesse geweckt haben, bewerben Sie sich bitte per E-Mail:

judith.bucerius@spairliners.com -
Be who vou want to be OBCHODNI A VYROBNI SPOLECNOST
I ) - V PARDUBICICH

— hleds I'fa:\”.,«; i

Be-Lufthansa.com

Pozadavky: praxe nutnd, samostatnost,
68 spolehlivost, organizacni schopnosti.
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Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 06 - 13]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Controller-m-w-907060.html

Quelle: MF DNES 3. 5. 2012 XXIII/104, C8

Als weltweit operierender Konzern erzielt unser Mandant einen Umsatz im zweistelligen
Milliardenbereich und gehirt zu den grisiten Unternehmen der Welt. Das Unternehmen steht fiir
kontinuierliche Innovation sowie hichste Qualitit und bietet technisch anspruchsvolle Produkte fiir
verschiedenste Industriezweige an. Zur Verstirkung des dynamischen und internationalen Teams
suchen wir fiir das europiische Headquarter der Automotivesparte im Norden von Miinchen eine
engagierte und motivierte Personlichkeit als

Controller (m/w)

Thre Aufgabe:

In Threr Funktion als Controller {m/w) wirken Sie maligeblich bei der halbjihrlichen
Budgetplanung mit, erstellen den konsolidierten monatlichen Forecast und erarbeiten
kontinuierliche Sall-/Ist-Analysen.

#® Dariiber hinaus tragen Sie die Verantwortung fiir Kostenanalysen und erkennen Einsparpotenziale
sowie Maglichkeiten zur Optimierung von Prozessen. In diesem Zusammenhang arbeiten Sie mit
verschiedenen internen Entscheidungstriigern zusammen und diskutieren Thre Ergebnisse
zielorientiert.

# Die ordnungsgemiilie Erstellung von Monats-, Quartals- und Jahresabschliissen nach HGB und
IFRS gehirt ebenso zu Thren Verantwortlichkeiten.

#® In dieser anspruchsvollen Position leiten Sie eigenstiindig Projekte im Finanzbereich und

berichten direkt an den Manager Finance.

Ihr Profil:

® Auf der Basis Thres erfolgreich abgeschlossenen wirtschaftswissenschaftlichen Studium, oder
einer Aushildung mit dem Schwerpunkt Finanzen/Controlling, konnten Sie bereits mehrjihrige
Erfahrung im Finanzbereich eines internationalen Unternehmens sammeln.

#® Dartiber hinaus haben Sie gute Kenntnisse im Umgang mit internationalen
Rechnungslegungsstandards sowie der Zusammenfithrung von Ergebnissen (Konsolidierung) auf
internationaler Ebene.

# Ein routinierter Umgang mit M8 Office und ERP-8 ystemen und sehr gute englische
Sprachkenntnisse zeichnen Sie aus.

#® Sie haben Freude daran Thre analytischen Kompetenzen einzusetzen und Thre Resultate in der
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Fachabteilungen proaktiv zu vertreten.

Das attraktive Angebot:

# Sie werden in einem renommierten Unternehmen mit internationaler Bedeutung titig, das fiir
seine vielfiltigen, innovativen Produkte bekannt ist und an dessen Erfolg Sie maligeblich
mitarbeiten kinnen.

# Sie haben die Miglichkeit IThr Aufgabengebiet aktiv zu gestalten und wichtige Impulse fiir den
Controlling-Bereich im Rahmen der Zielvorgaben des Unternehmens zu geben.

® Sie treffen auf ein faires und unterstiitzendes Arbeitsklima, das durch flexibles und
serviceorientiertes Handeln gepriigt ist.

#® Sie erhalten Threr Position, Qualifikation und Erfahrung entsprechende Konditionen und die
Gelegenheit, in einem international agierenden Unternehmen Ihre Fihigkeiten sukzessive
weiterzuentwickeln und Thr Wissen auszubauen.

Spricht Sie diese Herausforderung an?

Dann freuen wir uns auf darauf, Sie kennen zu lernen.

Bitte senden Sie lhre aussagekriiftigen Bewerbungsunterlagen (inkl. Verfiigbarkeit und

Gehaltsvorstellung) unter Angabe der Kennziffer DE-07844-3234 per E-Mail an
career.de @ mercuriurval.com. Bitte beachten Sie, dass wir im ersten Schritt noch keine Zeugnisse
oder Referenzen bendtigen.

Fir erste Fragen steht [hnen Teresa Fohringer unter der Telefonnummer
089 / 769 000 22 gerne zur Verfugung. Vertraulichkeit sichern wir Thnen selbstverstindlich zu!

Mercuri Urval GmbH, Management Consulting
Boschetsriederstr. 69/RG, 81379 Miinchen
eMail: career.de @ mercuriurval.com, Homepage: http:/fjobs. mercuriurval.de

MercuriUrval
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Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 09 - 15]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Teamleiter-Finanzierung-m-w-923336.html

Quelle: MF DNES 6. 9. 2012 XXI11/209, B9

COMMERZ FINANZ {

[ e Cemechansumiarashanen von
BNP Paribas Personal Finanee und Commerzhank

Untemehmen: Commerz Finanz GmbH
Die Commerz Finanz GmbH ist ein Gemeinschaftsunternehmen der BNP Paribas
Personal Finance S.A. und der Commerzbank AG. Im Untemehmensfokus steht
die Konsumfinanzierung wie z.B. Ratenkradite cder Absatzfinanzierungen im
stationdren Handel und im E-Commerce. Vertriebspartner sind
Handelsunternehmen jeder Grofie, Banken und Versicherungen.

Die Commerz Finanz GmbH vereint die langjahrige Effahrung und Tradition ihrer
Anteilseigner mit Innovationskraft und Flexibilitat.

Position: Teamleiter Finanzierung (m/w)
zu besetzende

Stellen: 2

Bereich: Finanzierung

Funktion: Leitungsfunktion

Qualifikation: mehrjahrige Berufserfahrung
Land: Deutschland

Bundesland: Nordrhein-Westfalen

Standort: Duisburg

PLZ: 470567

Arbeitszeit: Vollzeit

Starttermin: Ab sofort

Aufgabe: Die fachliche und disziplinarische Fuhrung eines Teams. Sicherstellung einer

qualitativ hochwertigen Bearbeitung der Finanzierungsanfragen aus dem
Bankenbersich, bzw. dem Handlergeschaft. Koordination und Steuerung des
Tagesgeschaftes im Team. Errsichung der Team- und Abteilungszisle.
Mitarbeiterschulung und —motivation. Friherkennung von Unstimmigkeiten, bzw.
Auffalligkeiten im Rahmen der Vertragsabrechnung. Schnittstelle zu den
verantwortlichen Ansprechpartnern der Bereiche Kreditprozesse und Vertrieb.
Erstellung und Analyse von Reports. Optimierung von Arbeitsablaufen.

Ausbildung: Sie haben sine abgeschlossene kaufmannische Ausbildung oder idealerweise sin
wirtschaftswissenschaftliches Studium erfolgreich absolviert.

Erfahrung: Sie verfugen Ober mehriahrige Erfahrung als Fohrungskraft innerhalb einer Call
Center/Service Center Organisation eines Kreditinstituts oder siner
vergleichbaren Organisation.

Fachkenntnisse: Gute Kenntnisse in den Bersichen Absatzfinanzierung und Konsumentenkredite.,
Routinierter Umgang mit dem MS-Office Pakst,

Sprachkenntnisse:  Gute Englischkenntnisse

Eigenschaften: Neben ausgepragten analytischen Fahigkeiten, einer hohen Ergebniserientierung
sowie Kommunikationsstarke bringen Sie viel Freude und Engagement im
Umgang mit Mitarbeitern und Kunden mit. Belastbarkeit und Bereitschaft zur
Schichtarbeit setzen wir voraus.

Bewerbung: Bitte richten Sie |hre vollstandige Bewerbung mit Angabe |hrer Kindigungsfrist
und Gehaltsvorstellung ausschlieBlich online Gber unten genannte
E-Mail-Adresse an uns.

Kontakt: Commerz Finanz GmbH
Andrea Bothe/Personalabteilung
Tel.: 0203/879 - 5162
E-Mail: bewerbung@commerzfinanz.com
www.commerzfinanz.com




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 06 - 07]. URL:
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Fiir unser Corporate Center Controlling & Risk suchen wir eine/n

Referent (m/w) Controlling mit dem Schwerpunkt Reporting

Thre Aufgaben:

Entwicklung und Umsetzung von Konzernstandards im Themenfeld Reporting

Kontinuierliche Weiterentwicklung des monatlichen Management Reports mit finanziellen und nicht-finanziellen KPIs fiir den
Konzernvorstand sowie das Executive Management zur Steuerung des Konzerns sowie der operativen Geschéfte

Durchfiihrung des monatlichen Prozesses zur Erstellung des Management Reports

Aufbau und Pflege eines Data Dictionary sowie eines Governance-Prozesses zur konzernweit einheitlichen Dokumentation der KPI-
Definitionen fiir finanzielle und nicht-finanzielle KPIs (Informationsmodell)

Bewertung der Anwendbarkeit der Richtlinie fiir Sondereinfliisse im Reporting in Abstimmung mit dem Corporate Center
Accounting & Financial Reporting

Erstellen von ad-hoc Reports fiir den Konzernvorstand und das Executive Management

Schnittstellenverantwortung zum Financial Reporting sowie zu dem Projekt DaProH

Thr Profil:

Uberdurchschnittlicher Abschluss eines wirtschaftswissenschaftlichen Studiums

Idealerweise Berufserfahrung in den Bereichen Controlling, Rechnungswesen, Wirtschaftspriifung oder Unternehmensberatung
Erfahrung im Hinblick auf die Schnittstelle Reporting/Planung und kaufménnische IT-Systeme und Prozesse

Kenntnisse von Methoden und Instrumenten des Controllings (u.a. Cashflow, TKVA)

Erfahrung und Interesse an managementgerechter Darstellung von Informationen

Strukturiertes, analytisches und strategisches Denkvermdgen

Gute Kontakt- und Kommunikationsféahigkeiten sowie Durchsetzungsvermégen im Umgang mit unterschiedlichen
Hierarchieebenen

Ausgeprigtes Kunden- und Serviceverstandnis

Selbstandige und exakte/fehlerfreie Arbeitsweise

Uberdurchschnittliches Engagement und hohe Motivation

Sehr gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift

Wenn Sie diese interessante und vielseitige Aufgabe reizt, freuen wir uns iliber Thre Bewerbung, die Sie uns online liber unser
Bewerbermanagementsystem zur Verfiigung stellen konnen.

ThyssenKrupp AG

Ina Roick

Corporate Center Human Resources

ThyssenKrupp Allee 1

45143 Essen

Tel.: (0201) 844 532321




4) Organisation/Verwaltung/Recht
Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 05 - 24]. URL:
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Sie sind als ,,rechte Hand" vertravenswiirdig und zuverlissig?

Sie sind auf der Suche nach einer neuen Herausforderung in einem Unternehmen mit flachen
Hierarchien und kurzen Entscheidungswegen Es reizt Sie, als Vertrauensperson fiir einen
Geschiiftsfithrer sowie im Empfangssekretariat als erster Kontaktpunkt fiir Kunden und
Geschiiftspartner zu agieren? Dann kiinnte unser Angebot fiir Sie interessant sein!

Unser mittelstindisch gepriigter Auftraggeber mit Firmensitz in Hamburg (Alsternihe) ist seit langem
im Immobiliensektor sowie der Seniorenpflege engagiert und bewegt sich hier jeweils im
Fremiumsegment. Tradition und Dynamik ergiinzen sich dabei positiv und sind ..gelebte
Unternehmenskultur”. Fiir ein Mitglied der Geschiiftsfithrung sucht unser Mandant eine freundlich
souveriine und engagierte

Personliche Assistenz (m/w) eines
Geschiftsfiihrers

Vertrauensfunktion im Dienstleistungssektor

Die Aufgaben:

# Sie unterstiitzen den Geschiiftsfithrer in organisatorischer und administrativer Funktion und
managen den zentralen Empfang

# Biiroorganisation, Sekretariatsaufgaben sowie die allgemeine Korrespondenz gehiiren zu Threm
Verantwortungshereich

* Am Telefon sowie im personlichen Kontakt mit Kunden, Gisten und Geschiiftspartnern

reprisentieren Sie das Unternehmen freundlich und kompetent

Organisation von Veranstaltungen und Reisen sowie Termin-koordination und -nachverfolgung

liegen als Sekretiir/in in Ihrer Hand

Sie erstellen mit den bekannten Office-Anwendungen (Excel, Word, Power Point) Ubersichten

und biindeln so wesentliche Informationen fiir den Geschiiftsfithrer

Sie iibernehmen als Assistenz eigenstindig Aufgaben im Bereich des Office Managements und der

Projektentwicklung

Ihr Profil:

# Sie verfiigen iiber eine kaufmiinnische Ausbildung und iiber mehrere Jahre Berufserfahrung in
einer Assistenzfunktion, vorzugsweise im Dienstleistungsbereich

® Die oben genannten Aufgabenbereiche haben Sie in der Vergangenheit bereits kompetent und
erfolgreich ausgefiihre

# Sie beherrschen die gingigen MS Office Programme sicher

# Sie iiberzeugen durch Thre Zuverlissigkeit und Sorgfalt, Thr organisatorisches Geschick, Thre
Diskretion sowie Thre freundliche Art im Umgang mit Kunden und Geschiiftspartnern

Das Angebot:

# Sie entlasten den Geschiiftsfithrer nachhaltig, halten ihm auf diese Weise den Riicken frei und
entwickeln sich zu einer Visitenkarte des Unternehmens

Thr Verantwortungsbereich ist abwechslungsreich und bringt den Kontakt zu einem interessanten
Personenkreis mit sich

Sie werden Teil eines erfolgreichen Unternehmens mit einem ausgezeichneten Ruf in der
Metropole Hamburg und arbeiten in einem Team von sieben Kollegen

Ihr Engagement wird durch ein hohes Mali an Vertrauen und Gestaltungsspielraum in der
tiglichen Praxis honoriert

Es erwartet Sie ein repriisentativer moderner Arbeitsplatz in attraktiver Lage sowie guter
WVerkehrsanbindung

Konnen wir Sie fiir diese vertrauensvolle Position begeistern?

Dann freven wir uns darauf; sie kennen zu lernen.

Bewerben Sie sich bitte iiber das beauftragte Personalberatungsunternehmen Mercuri Urval. Bitte
senden Sie Thren Lebenslauf und Thr Anschreiben (inkl. Angabe der Kennziffer
DE-07839-3234, Gehaltsvorstellung und Verfiigbarkeit) per Email an career.de® mercuriurval.com.

Bitte beachten Sie, dass wir im ersten Schritt noch keine Zeugnisse oder Referenzen benditigen.

Mercuri Urval GmbH, Management Consulting
Haolstenkamp 1. 22525 Hamburg
Homepage: http://jobs.mercuriurval.de

Mercuri Urval
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HESSEN

ar

Zertifikat seit 2006
ausdit Farmilie

Das Hessische Ministerium fdr Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung sucht zur
Wahrmehmung seiner Aufgabe als Planfeststellungs- und Genehmigungsbehdrde zwei planungsrachtlich
ausgewiesene

Volljuristinnen bzw. Volljuristen

im Bereich der luftverkehrsrechtlichen Fachplanung
(Beschéftigte bis EntgGr. E 15 TV-H bzw. Beamtinnen bzw. Beamte bis BesGr. A 16 EBesG)

Abhangig vom Umfang der einschlagigen beruflichen Erfahrung und Qualifikation kann fir Beschéftigte
eine geringere Entgeltgruppe in Betracht kommen. Die Einstellung erfolgt grundsétzlich befristet auf
funf Jahre. Die Ubemahme in ein unbefristetes Beschéftigungsverhéltnis ist bei Bewéhrung eventuell
moglich. Fir Beamtinnen bzw. Beamte kann eine Tétigkeit auf der Basis einer Abordnung zum hiesigen
Ministerium erfolgen.

Aufgaben:

+ Verantwortliche Mitarbeit bei der Erstellung planungsrechtlicher Verwaltungsentscheidungen im
Zusammenhang mit der Erweiterung des Frankfurter Flughafens

= Ausarbeitung fachplanerischer Entscheidungsentwiirfe (z. B. Anderungsplanfeststellungsbeschliisse)

+ Selbststindige Bearbeitung aller damit verbundenen Rechtsfragen auf dem Gebiet des
luftverkehrsrechtlichen Fachplanungsrechts, des StraBenrechts sowie des Umweltrechts,
insbesondere des Maturschutzrechts, des Woasserrechts, des immissionsschutzrechtlichen
Larmrechts und des Fluglarmrechts

+ Bearbeitung verwaltungsverfahrensrechtlicher und verwaltungsprozessualer Fragen

= Mitwirkung bei der Fihrung von Verwaltungsstreitverfahren (Erstellung von Schriftsatzentwirfen)

» Mitwirkung bei der Organisation/Steuerung der Anderungsplanfeststellungsverfahren

Ausbildung /! Kenntnisse:

+ Volljuristin bzw. Volljurist mit dberdurchschnittlichen Examensergebnissen (zumindest ein Examen
mit Pradikat) und &ffentlich-rechtlichem Ausbildungssechwerpunkt

+ Fundierte Rechtskenntnisse, insbesondere in den oben genannten Rechtsgebisten

+ Praktische Edfahrungen und méglichst mehrjahrige Berufstatigkeit im Bersich des Planungs- und
Vemwaltungsrechts, moglichst auch im Bereich des Luftverkehrsrechts

Persdnliche Eigenschaften:

Gewandte und prazise schriftliche sowie mindliche Ausdrucksfahigkeit, eigenverantwortliches und
ergebnisorientiertes Handeln, Leistungsbereitschaft, Initiative und Entscheidungsfreude, Bereitschaft
und Fahigkeit zur Teamarbeit. Winschenswert ist das Interesse und Verstandnis fir betriebliche und
verkehrswirtschaftliche Zusammenhénge des Luftverkehrs,

Das Ministerium strebt eine generelle Erhdhung des Frauenanteils an. Frauen sind besonders
aufgefordert, sich zu bewerben. Schwerbehinderte Menschen werden bei gleicher Eignung und
Befahigung bevorzugt berlcksichtigt. Teilzeitbeschaftigung ist grundsatzlich moglich, jedoch muss
sichergestellt werden, dass die Stelle in vollem Umfang besetzt werden kann.

Bewerbungen sind bitte bis zum 12.12.2012 an das Hessische Ministerium far Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung, Kaiser-Friedrich-Ring 75, 65185 Wiesbaden (Referat Z 3) zu richten. Die Unterlagen
werden nicht zurlickgesandt, daher bitten wir, keine Originale vorzulegen.

URL:
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+49 (0) 69 90 43 30
Erst informieren! Auch Samstag/Sonntaq von 17.00-19.00 Uhr

COO in spe/Nachfolgeregelung

Assistent des Gesellschafters m/w

Internat. erfolgreiche Unternehmensgruppe
Maschinenbau, Elektro- u. Kunststofftechnik

Halwn Sie borsts mebiens Jaboe prakiische
Erfshrungen in cem Umfeld der stetegischien
Untemehmensfihming mil technischer Agsrich-
L™ Bonnten Sie als Fache/Caschaltsbercichss
leiter acler im Bnhmen ciner Assistenzlatigheit,
[hr pricises Vorgehen unil Thre Chrganisalions-
Lalent bewelsen? Sind Sie clone matbvalbons- und
diwrchsclzingssiarke  Personlichkell, dies @
elnem komeunikativem, Rompetenten Dialog
ol wmterschisdlicketen Ebenen befahig st
Vorfigen Sie aber guie Englischkenninisse,
iclemlerwaeise var dem Hintergrond ciner Bichoer
auch intermationnlen Ausrichiung Ihrer Tatig-
ket sowie diber oin erfolgreich abgoeschlososaenes
lechnischis Hechsehulsudiom? Dnnn besen Sie
Bitie: Wir sind cloe intermatbonnl nusgerichicie,
beekl  diversiflizicrte, mittelstandisehe Unfer-
mohmensgrippe mil den Schwerpunkien
Maschinenban [Hydeaulik), Kaenststofltechnik,

Elckironik sowie Lasergdik, lm ZSuge ciner
simiegischen Mewnusrichiung suchen wir cinen
Kandislaten lhns Formates, der mil grolker
Einsnizlsrmilschafl, Fleaibdlitat, Laynlitnl aned
Motivition unseren geschiltsliihnenden Gesell-
sehinlies untersiiie. [ieser wind Sie oneh
persenlich cinart=citen und in seine simtlichen
Tritigkeilsbemiche cinbessichen und einweisen.
Kurzfristig werden lhnea mehr wnid mehr elgenes
Vemnbwortungen aberimgen. Die Avuskdl deng?
Einarbeitung cefelgl in allen wichiigen Berei-
chender Untemchmensgroppemil der Malgn e,
Kie mioglichst bald in dic Gesehafisfubhnmg @
infegrienen. Thre Kontnktannahme lohat sich.
Mehr o der nusgeschrichenen Position uncd sum
Urnleld des Unternchmens sagt Thisen geme
wnsEer Bernter: Bufen Ske Herrn Zitlag an,
Reforene FL204E0,

Baumann Unternehmensberatung

Executive Search International
Hanauer Landstr. 220 + D-60314 Frankiurl am Main - Telefon +45 (0) 69 90 43 30

bu@ bEUMENM-80.COM - WWW.DaUMann-ag.com
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Der Stidte- und Gemeindebund

Nordrhein-Westfalen mit Sitz in "

Dusseldorf sucht zum nachst- stidte- und Gemeindebund
moglichen Termin einen Nordrhein-Westfalen

Volljuristen (m/w)

Wir erwarten:

» mindestens ein vollbefriedigendes Staatsexamen

» nachgewiesenes Interesse am Verwaltungsrecht und der (Kommu-
nal-)Politik

Die Anstellung erfolgt nach beamtenrechtlichen Grundsatzen.

Ihr Bewerbungsunterlagen richten Sie bitte nur per E-Mail bis zum
10.12.2012 an:

Herrn Philipp Gilbert, philipp.gilbert@kommunen-in-nrw.de. Herr Gilbert
steht Ihnen vorab fiir Riickfragen unter o21n/4587-209 zur Verfligung. Wei-
tere Informationen finden Sie auch unter www.kommunen-in-nrw.de.

75



5) Marketing, Management/Unternehmensfiihrung, Personalmanagement

Quelle:  Frankfurter Allgemeine:

FAZJob.net

[online]. [zit. 2012 10 - 04]. URL:

http://fazjob.net/jobs/Projektmanager-w-m-928558.html

Quelle: MF DNES 21. 06. 2012 XXI11/145, B7

Projektmanager (w/m)

Unser Auftraggeber hat sich als Unternehmen aus einer
immer stérker verzahnten, erfolgreichen
Zusammenarbeit der beiden Gesellschafterunternehmen
sowie weiterer Firmen und Fachleuten, die sich mit der
Kompetenz des eigenen Kerngeschifts in die
Realisierung von Biogas- und Wasser-

Auf Basis einer fundierten technischen Ausbildung, zum Beispiel zum
Agrartechniker w/m oder Ingenieur w/m, verfiigen Sie iiber ca. vier Jahre
Erfahrung im Projektmanagement. Dabei kann das Know-how im
Anlagenbau regenerativer Energien von Vorteil sein. Sie bringen sich mit
Methodenkompetenz und sicherer Kommunikation, auch in englischer
Sprache, ein und haben Freude am Umgang mit (internationalen) Kunden.

aufbereitungsanlagen einbringen, herausentwickelt. Uber Dank Ihrer Personlichkeit sind Sie in der Lage, interdisziplinire Prozesse

technische Entwicklungen konnten innovative,
industrielle MaBstébe gesetzt und realisiert werden, mit
denen sich das noch junge Unternchmen als
Systemanbieter iiber die Ent- wicklung, Produktion
sowie den Vertrieb eine aussichtsreiche Marktposition
erarbeitet hat. Im Zuge der sehr zufrieden- stellenden
Umsatzentwicklung- und -prognose gilt es nun, ein
Projektmanagement zu etablieren, um die gerade nicht
als Standard laufenden Auftrige komplexer
Gesamtsysteme beziiglich Terminen, Qualitdt und
Kosten zu steuern und in Richtung Kunden erfolgreich
abzuwickeln. Das Unternehmen hat seinen Sitz westlich
von Kéln.

Im Rahmen einer planvollen Einarbeitung lernen Sie die
USP der Technologien sowie die Strukturen und
eingespielten Abldufe mit den beteiligten Unternehmen
und Partnern kennen. Sukzessive binden Sie sich in die
laufenden Projekte ein, in denen Sie die Phasen von der
Projektiibernahme/-definition iiber die Planung bis zur
Inbetriebnahme steuern und koordinieren. Sie sind
eigensténdig fiir das Termin-, Budget- und
Ressourcenmanagement verantwortlich und monitoren
im Hinblick auf das Erreichen definierter
Projektmeilensteine. Sie leiten Mafnahmen bei
Abweichungen vom Projektplan ein, nehmen an
Regelterminen beim Kunden teil, organisieren
Anderungs-, Risk- sowie Claimmanagement und
verstehen sich bedarfsweise als Troubleshooter. Sie
berichten direkt an die Geschéftsfithrung.

mit Beharrlichkeit und Ausdauer zu steuern. Uber diese Aufbau- und Ge-
staltungsaufgabe bietet sich die Chance, sich fiir die Ubernahme von mehr
Verantwortung zu empfehlen.

Senden Sie uns bitte Ihre vollstdndigen Bewerbungsunterlagen mit Angabe
Threr Gehaltsvorstellung und des moglichen Eintrittstermins unter der
Kennziffer CW 227 FZ an SCHLAGHECK RADTKE OLDIGES
executive consultants, Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Diisseldorf - gerne

auch per E-Mail: cvduesseldorf(@sro-consultants.de. Fir
Fragen steht Thnen Christian Wolfrum unter 0211 179212-0
begin_of the skype highlighting 0211 179212-0

end of the skype highlighting gerne zur Verfiigung. AuBerste Diskretion
und das Einhalten von Sperrvermerken sind selbstverstandlich.

www.sro-consultants.de

SCHLAGHECK RADTKE OLDIGES

EXECUTIVE CONSULTANTS

Disseldorf - Frankfurt - Manchen - Rawensburg
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Microlec

Innovative Produkte for namhafte Kunden in einem zukunits-
orientierten, internationalen Markt — das ist SUSS MicroTec.

Die SUSS-Gruppe entwickelt und ferigt Prozessldsungen fir
Mikrostrukturanwendungen — ein Bereich, in dem SUSS MicroTec
tber mehr als sechzig Jahre Erfahrung verflgt.

Das Angebot an Losungen umfasst alle leistungsrelevanten Arbeits-
schritte der Waferbearbeitung von der Belackung, Aushartung und
Entwicklung tber die Justage bis hin zum Bonden der Wafer. Hinzu
kommen hochspezialisiete Zusatzausriistungen fir Fotomasken,
Lithografie-Teools fir das Nancimprinting und optische Linsen.

Fir unseren hochmodernen Forschungs- und Entwicklungsstandort in Stemenfels suchen wir zum nachstmaglichen Zeitpunkt einen

GRUPPENLEITER (M/W) LOGISTIK

IHRE AUFGABEN:!

Fachliche und disziplinarische Fithrung eines Teams von bis
zu 30 Mitarbeitern

Sicherstellung und keontinuierliche Weiterentwicklung aller
logistischen Prozesse vom Wareneingang bis zum Versand

- Auswahl und Koordination von Logistikdienstleistern

Entwicklung, Auswertung und Visualisierung von
aussagekraftigen Logistikkennzahlen

- Weiterentwicklung des vorhandenen ERP-Systems

Mitwirkung in funktionsibergreifenden Projekten

IHR PROFIL:

+ Abgeschlossene Aushildung im Bereich Logistik sowie Weiterbildung
zum Meister fir Logistik, Technischer Fachwirt oder ahnliche
Zusatzqualifikation

+  Mehrjdhrige Berufserfahrung mit Personalverantwortung in
vergleichbarer Position im industriellen Umfeld sowie umfassende
Prozesskenntnisse

+ Ausgepragte Flhrungspersanlichkeit

+ Zielorientiertes und eigenverantwortliches Arbeiten

+ Teamtahigkeit, Kommunikationsstarke und Durchsetzungsvermagen
+ Sicherer Umgang mit MS Office sowie SAP R/3

+ Sehr gute Englischkenntnisse

Unsere starke Rolle auf dem Weltmarkt verdanken wir unseren Mitarbeitern — jedem Einzelnen. Wir arbeiten in flachen Hierarchien mit
kurzen Entscheidungswegen und bieten unseren Mitarbeitern so die Maglichkeit sich einzubringen und weiterzuentwickeln. Dariiber hinaus
bieten wir ein breites Spektrum an Scozialleistungen sowie ein dulBerst attraktives Vergitungssystem.

Wir freuen uns auf Menschen, die Spal daran haben, mit uns zu wachsen und unsere Produkte jeden Tag besser zu machen.

Interessiert? Dann senden Sie bitte |hre vollstandigen Bewerbungsunterlagen (vorzugsweise per E-Mail) an:

Annette Schmid

Human Rescurces

Tel.: +49 7045 41-923

E-Mail: annette. schmid@suss.com

SUSS MicroTec Lithography GmbH
Ferdinand-von-Steinbeis-Ring 10
75447 Stemenfels

www.SUSS.com
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Kennziffer: 6834-jw

Als Tochterunternehmen eines international tatigen Automobilzulieferers mit langjahriger
Erfahrung und Know-how bigten wir professionelle Dienstleistungen fir unsere erstklassigen
Kunden aus Industrie und Wirtschaft. Uber 2600 Mitarbeiter unterstitzen unsesre Auftraggeber
in unterschiedlichen Bereichen, vom Produktionsmitarbeiter Ober den Sachbearbeiter bis hin
zum Ingenieur.

MNun suchen wir in Dire ktve rmittlung fir unseren namhatte n Kunden aus der Metallindustrie
mit Sitz in Verl einen

Produktmanager (m/w)

fir internationale Mirkte

Ihre Aufgabe:

* Sie sind fir Konzeption, Entwicklung, Design und Konstruktion von Fenster-, Tlren- und
Fassadensystemen fir internationale Markte aus verschiedenen Werkstoffen inenger
Zusamme narbe it mitden Abteilunge n Froduktion, Marketing und Vertrie b zustandig

Sie entwicksIn neue Produkte und Prototypen in einem Entwicklungsteam und erproben
diese in Zusammenarbeit mit Laboren und Muste rwe rkstitien

Sie optimieren und betre uen be stehe nde Produktidsungen in Zusamme narbeit mitder
Produktion

Sie unterstitzen beider Validierung der Optimierungsvorschl&ige durch praktische
Versuche

Sie erstellen 3D-Modelle

Sie bareiten Produktprifunge n und Ze rtifizie runge n unter Einhaltung der aktue |l giltigen
lEnderspezifischen Mormen vor und begleiten diese

avitea

*

*

*

avitea
Stellen-
borse

* »

Was Sie mitbringen sollten:

4+ Abgeschlossenes Hochschulstudium der Fachrichtung Maschine nbau mit Schwe rpunkt im
Bergich Metallve rarbeitung/U mformtechnik oder technische Ausbildung zum Meister (miw)
oder Techniker (mw)

Me hrigihrige Berufserfahrung als Entwickler (m/w) mit Konstruktionserfahrung

Sicherer Umgang mit CAD-Software/3D

Gute Englischkenntnisse

Gute Kenntnisse einerweiteren europiischen Fre mdsprache winsche nswert
Internationale Reise bereitschaft

Teamfdhigkeit und Kommunikationsstirke

Ergebnisorientierte s Arbeiten, Engage ment und Durchsetzungsve rmogen

* e rE S

Was wir bieten: Top-Arbeitgeber
Diese Position gibt Ihnen die Maglichkeit, Ihren Verantwortungsbereich maBgeblich
mitzuge stalten und so lhre Fahigkeiten voll einzubringe n. AuBerdem erwarten Sie
interessante Vergitungsregelungen in einem modermen Unternehmen sowie
abwechslungsreiche, anspruchs- und verantwortungsvolle Aufgaben.

Haben wir Ihr Intere sse geweckt? Dann senden Sie uns bitie [hre aussage kraftige n
Bewerbungsunterlagen (bei E-Mail nicht mehrals 7 ME) unter Angabe der Kennziffer, lhres
frithe stmaglichen Eintrittste rmins und [hrer Entge ltvorstellung an Frau Anja Schnall (Telefon
+49 (0)2841 270-564), e-mail: bewerbung@av itea.de

avitea GmbH work and more
. Erwittzr Str. 105 - B9EE7 Lippstadt
QVIt@Q Deutschland
- : Telefon + 49 (0) 2941/270-140
Fir alle, die mehr wollen. www.avitea.de - info@avitea.de




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 - 21]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Leiter-Qualitactsmanagement-m-w-937984.html

Quelle: MF DNES 28. 6. 2012 XXIII/151, B2

Ihre Chance: BPW-Fahrzeugtec hnik

Die BPW Fahrzeugtechnik GmbH & Co. KG ist eine weltweit operierende Tochtergesellschaft der BPW
und hat sich auf die Entwicklung und Fertigung medernster Achsen, Auflaufeinrichtungen und Zubehar
fir PKW-Anhanger, insbesondere fir Caravans, Trailer sowie Industrie- und Arbeitsmaschinen
spezialisiert.

Von den rund 5.000 BPW-Beschaftigten sorgen ca. 200 engagierte und motivierte Mitarbeiter am
Standort Paderborn dafiir, dass unsere Kunden das bekommen, was sie erwarten: innovative Produkte,
hohe Qualitat und absolute Zuverlassigkeit.

Fir unseren Bereich Qualitdtsmanagement suchen wir zum nachstmaglichen Zeitpunkt einen

Leiter Qualitatsmanagement (m/w)

Ihre Aufgaben: Ihre Qualifikation:

= Fihrung des Bereiches Qualitatsmanagement m Techniker, Ingenieur oder Wirtschaftsingenieur
inklusive Kundendienst und Qualitatssicherung [ ] Zusatzausb”dung zum Qua”tétsmanagerl

= Pflege, Weiterentwicklung und Uberwachung -techniker o. &

unseres gesamten Auditor-Aushildung

Qualitatsmanagementsystems = Fihrungserfahrung im Qualititsmanagement
Festlegung von Qualitatsstandards eines metallverarbeitenden Industriebetriebes
Analyse und Optimietung unserer Prozesse und Sehr gute Kenntnisse der Qualitatsnormen,
Preduktionsablaufe insbesondere SO 9001:2008, TS 16949
Veranlassung von Qualitatsprifungen Gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift
Initiierung ven veorbeugenden und korrigierenden Sichere PC-Kenntnisse (z. B. CAQ-System

MaBnahmen Béhme & Weihs)
= Erstellung und Steuerung von QM-Regelwerken = Durchsetzungsvermagen,
= Planung, Durchfihrung und Auswertung interner Verhandlungsgeschick, Motivationsfahigkeit

und externer Audits
Reporting an die Geschaftsfihrung

Enge Zusammenarbeit mit unseren Teams
Entwicklung & Konstruktion, Einkauf, Fertigung
und Vertrieb

Strukturierter Arbeitsstil

Wir bieten Ihnen

viele abwechslungsreiche und spannende Aufgaben innerhalb eines engagierten Teams. Neben siner
anforderungs- und leistungsgerechten Vergitung haben Sie bei der BPW Fahrzeugtechnik
selbstverstandlich auch die Maglichkeit, sich kontinuierlich weiterzubilden.

Neugierig geworden?

Wir freuen uns auf lhre kompletten Bewerbungsunterlagen mit Angabe lhrer Gehaltsvorstellung und Thres
frihestmaglichen Eintrittstermins.

Weitere spannende Stellenangebote finden Sie auf www. bpw-fahrzeugtechnik.de

Oar éarf'&fi 4_4} Hove. BPW FAHRZEUGTECHNIK

BPW Fahrzeugtechnik GmbH & Co. KG | Herr Axel Becker
Pater-Ewald-Strafie 29 | 33104 Paderborn | bewerbung@bpw-fahrzeugtechnik.de




6) Consulting
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Stamm-Werbung

KUNDENBERATER/MEDIENGESTALTER (M/W)
PERSONALANZEIGENMANAGEMENT

Seit 1945 betreuen wir intensiv und umfassend grofe und mittelstandische Unternehmen in
allen Fragen rund um die Bereiche Anzeigenmanagement und Personalmarketing. Aufgrund
unseres stetigen Wachstums méchten wir unser Team erweitern.

Werden Sie Teil unseres erfolgreichen Teams in Diisseldorf als Kundenberater/
Mediengestalter (m/w).

Ihr Aufgabenschwerpunkt ist die umfassende Beratung unserer Kunden Ober die effiziente
Medienwahl (Print und Online) far Personalanzeigen, die Optimierung von Anzeigentext und
-satz sowie den Einsatz unserer Produkte im Recruiting. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
mediengerechte Umsetzung von Personalanzeigen unter Einhaltung der Gestaltungsvorgaben.
Sie zeigen sich for lhre Auftrage verantwortlich und stellen eine hohe Qualitat der Anzeigen vom
Satz, Lektorat, Reinzeichnung bis zur technischen Endkentrolle sicher. Die kaufmannische
Auftragsbearbeitung liegt ebenso in lhren Handen wie die termingerechte Platzierung der
Anzeigen in den Medien, die Bearbeitung von Reklamationen und die Kundennachbetreuung.

Neben einer abgeschlossenen Ausbildung zum Mediengestalter, Medienfachwirt, Kaufmann far
Marketingkemmunikation, Medienkaufmann oder ahnlicher Qualifikaticn besitzen Sie gute
Kenntnisse im Umgang mit Adobe GS, insbesondere InDesign und Dreamweaver (HTML, CSS).

Wir freuen uns auf eine motivierte und effene Persanlichkeit, mit Begeisterung und Interesse far
die Online- und Offline-Welt sowie sehr guten Kenntnissen der neuen deutschen
Rechtschreibung. Sofern Sie mit lhrer exakten und flotten Arbeitsweise auch in stressigen
Situationen den Uberblick und den Humor nicht verlieren, sind Ihrem Elan bei uns keine
Grenzen gesetzt. Eine erstklassige Einarbeitung sowie eine angenehme Arbeitsatmosphare in
einer spannenden und abwechslungsreichen Branche warten auf Siel

Wenn Sie Lust darauf haben, in einem dynamischen und sympathischen Team zu arbeiten,
dann freuen wir uns darauf, Sie kennenzulernen! Senden Sie bitte |hre vollstindige Bewerbung
(mit Angabe |hres méaglichen Eintrittstermins und [hrer Gehaltsvorstellung) per E-Mail an:
job-m@stammwerbung.de. www.stammwerbung.de.




Quelle:

Frankfurter  Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 06

http://fazjob.net/jobs/Mediaberater-m-w-print-online-911538 . html

Quelle: MF DNES 7. 6. 2012 XXIII/133, B8

PRINT | ONLINE | EVENTS | SERVICES

Fir unser Verkaufsteam fir die Fachzeitschrift
»kfz-betrieb« suchen wir einen engagierten

Mediaberater (m/w)
print & online

Ihre Aufgaben

Verkaufen ist fir Sie mehr als ein "Job" und Sie kénnen bereits erste Erfolge im Verkauf
nachweisen. Die Akquise von neuen Kunden und der cross-mediale Verkauf machen lhnen SpaB.
Sie gehen kompetent und sympathisch auf unsere Bestands- und Neukunden zu. Der personliche
Kontakt vor Ort und auf Messen ist fir Sie dabei selbstverstandlich. Die Organisation und
Durchfihrung von Kundenprisentationen sowie die Teilnahme an Messen und Kundenevents sind fir
Sie Instrumente, die Sie fur den Aufbau langfristiger und erfolgreicher Kundenbeziehungen einsetzen.

Ihr Profil

Ergebnisorientierung, eine selbststandige Arbeitsweise, Durchsetzungskraft und Kundenorientierung
verbunden mit Teamgeist zeichnen Sie aus. Eine der Position entsprechende Reisebereitschaft
setzen wir voraus. Gute Englischkenntnisse runden |hr Profil ab. Sie fihlen sich wohl und sicher in
der Welt der Medien, geme geben wir auch ambitionierten Quereinsteigern eine Chance.

Wir bieten Ihnen eine anspruchsvolle und zukunftsorientierte Tatigkeit in einem internationalen
Medienunternehmen mit viel Gestaltungsspielraum, ein angenehmes Arbeitsklima, eine flexible
Arbeitszeitgestaltung und eine attraktive Vergitung. Zudem bieten wir [hnen interessante
Entwicklungs- und Weiterbildungsmaglichkeiten, soziale Leistungen zur Versinbarkeit von Beruf und
Familie sowie Gesundheit am Arbeitsplatz.

Sie wollen Teil unseres Teams werden? Dann senden
Sie bitte |hre Bewerbungsunterlagen — bevorzugt online — y
unter Angabe des frihesten Eintrittstermins und lhrer Fam.'!ienmundl;khﬂer
Gehaltsvorstellungen. Selbstverstandlich wird lhre ! Arbeltgeber Mainfranken
Bewerbung absolut vertraulich behandelt. mainfranken 2011

TOP 5

Wir freuen uns Sie kennenzulernen!

Vogel Business Media

-
Vogel Business Media Tekfon: 0931 418-2115 k&-betneb

GmbH & Co. KG Fax: 0931 418-2600
Fersonalmanagement E-Mail. personal@vogelde
Max-Flanck-Strabe 7/9 www vogel.de

97064 Wirzburg www kfz-betrieb.de
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Quelle: MF DNES 28. 6. 2012 XXIII/151, B2

Fir unseren Markt in Wirzburg suchen wir fir den Bersich Haus des Bades & Kichencentzr zum ndchstmaglchen
Eintrittstermin einen

Kichenfachberater (w/m)

Aufgaben

Sie sind erster Ansprechpartner beiallen Kundenanfragen fir den Bereich "Bad- und Kichencenter'. Dabei gehen Sie aktiv auf
den Kunden zu, um ihn fir das Projgkt Kiche zu begeistern.

Mit Ihren Fachkenntnissen beraten und betreuen Sie lhre Kunden bei der Planung ihres Kichenprogktes. In diesem Zuge
koordinieren Sie auch die organisatorische Abwicklung in Zusammenarbeit mit unserem Handwerkerservice.

Sie erstellen RaumiGsungen / Planungen von Kichen ak Skizze sowie am FC anhand von individuelen Kundenwiinschen.
Mach einer umfassenden Einarbeitung dbernehmen Sie auch Tatigkeiten im Bereich der Bad planung.

Zu |hren Aufgaben gehort zudem die Abstimmung mit anderen Profktbeteiigten, wie z.B. Handwerkern und Lieferanten.
Anforderungen

» Erfolgreich abgeschiossene kaufmannische Ausbildung im Einzelhandel oder
einen fir den Bereich Kiche relevanten Handwerksbe ruf sowie einschiigige Berufserfahrung,
ideakrweise im Kichenfachhandel

» Fachwissen, Kreativitat und Uberz raft zur ko
Beratung Ihres Kunden

» Technisches Verstindnis im Bezug auf Kichenrenovierungen

» Analy und Froble mic ahigkeit sowie ergebnisorientiertes Denken

. igkeit und Pla icherheitam FC sowie beider zeichnerischen Umsetzung

« Flexibiltit im Rahmen unserer Offnungszeiten

und f

Fakten, die filr uns sprechen:

» Fihrend im Bereich der grofiflachigen Bau- und Gartenmérkte in Europa
» Wachsend mit bereits mehr aks 14.000 Mitarbeiter-/innen

« Intzrnational durch Standorte in derzeit 9 Landarn

» Aftraktiv aufgrund individueller Einarbeitung und beruflicher Perspektiven

Interessiert?
Dann freuen wir uns dber |hre aussagekriftigen und wvolstindigen
Bewerbungsunterlagen und der Angabe der Stelenbezeichnung, lhrer

Gehalftsvorstellung sowie des frihestmaglichen Eintrittstermins.

Bitte bewerben Sie sich hier.

HORNBACH-Baumarkt AG
HR Recruiting Deutschiand

HORNBACH

Es gibt immer was zu tun.

01].
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Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit.
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Faszination: C Itir

Starke: Insuranc

Perspektive Andersdenkermacher

Seit vielen Jahrzehnten gelften wir als ein geschatzter Partner fur Kunden aus der Versicherungswirt-
schaft und haben uns eine hohe Anerkennung in der Branche erworben. Wir bieten bei aktuellsten Frage-
stellungen qualifizierte Unterstitzung und zielfihrende Losungen. Zur Verstarkung unseres Teams
suchen wir Sie als

Consultant / Senior Consultant / Principal Consultant
Berater Insurance (m/w)

Anders denken

Bei Steria Mummert Consulting haben Sie deutlich mehr Freiheiten als anderswo. Wir setzen groBes
Vertrauen in Sie und lassen Sie von Beginn an selbststandig arbeiten. Deshalb suchen wir Mitarbeiter, die
mit diesem Spielraum verantwortungsvoll umgehen konnen. Sie dirfen Ihren eigenen Kopf mitbringen
und - noch viel wichtiger - Sie dirfen ihn auch behalten. Mitsamt lhrem Wissen, Ihren Erfahrungen und
lhren Ideen. Im Bereich Insurance arbeiten wir in interdisziplinaren Teams, in denen jeder Einzelne seine
Starken in anspruchsvollen Aufgaben entwickeln und entfalten kann.

Anders machen

Tragen Sie kiinftig einen substanziellen Teil zu unserem Beratungsbereich Insurance bei. Ob bei der
Identifikation strategischer Handlungsfelder, Prozess- und Serviceoptimierung, Planung und Realisierung
effizienter IT-Kenzepte: Nutzen Sie |hre erstklassigen Entfaltungs- wie |hre vielfaltigen Entwicklungsmeg-
lichkeiten bei Steria Mummert Consulting. Und zwar unabhangig davon, ob Sie bei uns |hre Karriere als
Unternehmensberater weiter vorantreiben oder lhren Einstieg in die Unternehmensberatung realisieren
machten.

Aktuelle Themen in welchen Sie als Berater Insurance u.a. tétig werden:

o Vertriebs- und Kundenmanagement

# Schaden- und Leistungsmanagement

+ Unternehmenssteuerung, Finance & Performance Management Versicherungen
+ Compliance und Risk Management/Solvency I

Anders sein

Teamfahigkeit, gesunder Pragmatismus, Engagement und viel Verantwortungsbewusstsein ermaglichen
es lhnen, Ziele schnell zu erreichen. Da Sie als Berater/in oft beim Kunden vor Ort sein werden, ist Mobili-
tat eine Selbstverstandlichkeit fur Sie. Sie verfligen Ober ein abgeschlossenes Studium, z.B. der Wirt-
schaftswissenschaften, (Wirtschafts-)Informatik oder eine vergleichbare Aushildung mit Versicherungs-
schwerpunkt. Darliber hinaus bringen Sie Erfahrungen aus dem Bereich Versicherungswesen, der Kon-
zeption, Entwicklung und Optimierung von Prozessen im Versicherungswesen oder Kenntnisse in der
Steuerung, Einfahrung und Modifikation moderner technischer Systeme und Softwarelosungen im Ver-
sicherungsbereich mit.

Ihr Einsatzort: Bei unseren Kunden im Versicherungsumfeld im gesamten Bundesgebiet

Fir Fragen zu dieser Anzeige steht Ihnen Grit Seidel telefonisch unter 040 / 22 703- 7762 oder - 7680 zur
Verflgung.

Jetzt online steria mummert
bewerben. consulting

2012
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7) Sonstige Berufe
Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 06 -
http://fazjob.net/jobs/Koch-Koechin-906325.html

Quelle: MF DNES 30. 8. 2012 XXII11/203, B9

KWA * HANNS-SEIDEL-HAUS

KWA Kuratorium Wohnen im Alter ist ein bundesweit
aktiver Trager von Altenwohnstiften. Zu KWA gehdren
18 Einrichtungen, darunter 14 Wohnstifte, eine Klinik fir
Meurclogische und Geriatrische Rehabilitation, zwei
Filege stife sowie ein Bildungszentrum mit staatlich
anerkannten Fachschulen. KWA ist ein gemeinnitzige s
Dienstleistungsuntarnehmen und Mitglied im
Parititischan.

Als  Anbieter won hochwertigen Catering- und
Gebdudereinigungsdiensten in den Seniorenstiften und
FPflegeeinrichtungen des KWA Kuratorium Wohnen im
Alter suchen wir zum n&chstmaglichen Zeitpunkt in
Vollzeit fir unser KWA Hanns-SeidelHaus in
Cttebrunn eine/n

Koch/Kéchin

Wir winschen uns fir diese Position eine/-n flexible-n Kollegen/~in  mit
Berufserfahrung aus Hotellerie oder gehobener Gastronomie, eventugll auch mit
Erfahrung in der Gemeinschaftsverpflegung. lhr Arbeitsplatz setzt selbstverstandlich
die Berzitschaft zu Wechselschicht und Woche nenddienst sowie eine selbststandige
Arbeitsweise, gute Auffassungsgabe und ein sauberes und gepflegtes AuBeres
voraus.

Wir bieten lhnen:

# cin sicherar Arbeitsplatz in einem modernen und zukunftsorie ntiertzn
Unternehmen

# gine fundierte Einarbeitung

+ eine leistungsgerechte Vergitung

* motivierte Kollegen und ein angenehmes Arbeitsumfeld

#+ zusdtzliche Leistungen wig Betrigbliche Altersversorgung, Betriebliches
Gesundheitsmanage me nt

Sind Sig an dieser vielfdltigen und herausfordernden Aufgabe interessiert? Wir freuen
uns (ber lhre aussagekraftige Bewerbung unter Angabe |hres Eintrittstermins per
E-Mail an: hanns-seide l-karrie re @ kwa.ce

Herrn Florian Braun
Klchenleitung

Telefon: 089/60802-0

E-Mail: braun-florian@ kwa.de
Web: www kwa.de




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 - 22]. URL:
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Quelle: MF DNES 30. 8. 2012 XXIII/179, D5

Meister Schlosserei/

Schweif3erei fur unser
Werk in Paris imw

Ihr Profil

Industriemeister Fachrichtung Metall. Fundierte Kenntnisse in Bereich Schutzgas (MAG) und
WiderstandsschweiBen.  Berufserfahrung  und  umfangreiche  Kenntnisse in der
Mitarbeiterfihrung. Kenntnisse im Qualititsmanagement wéren won Vorteil. Franzésische
Sprachgrundkenntnisse sind erforderlich. Vorzugsweise SchweiBfachmann.

Ihre Aufgaben

Organisation und Fihrung der Schlosserei im Bereich Raummedul- und Containerbau. Die
Uberwachung der Kosten, Termine und Qualitat gehoren ebenso wie die Erarbeitung und
Umsetzungen von Innovationen zu lhrem Aufgabengebiet.

Ihre Vorstellung von der Zukuntt

Attraktive Herausforderungen in einem gewachsenen Unternehmen, persénliche Wertschatzung
und faire Konditionen sowie die Aussicht auf weitere Entwicklungen. Das alles finden Sie bei
uns.

Willkommen Im Team

Die ALHO Untemehmensgruppe zahlt mit mehr als 45 Jahren Erfahrung zu den Marktfihrern in
der Erstellung wvon Systemgebauden in Modulbauweise mit Produktionsstandorten in
Deutschland, Frankreich und der Schweiz. Fir unser Tochterunternehmen und Werk in Paris
suchen wir Siel Informieren Sie sich detaillieter (ber das Unternehmen unter www.alho.com
bzw. www.procontain.tr und senden Sie uns |hre Bewerbung. Wir freuen uns sehr darauf, Sie
kennenzulermen!

ALHO Systembau GmbH

Volker Paasche - Postfach 11 51 -+ 51589 Morsbach
Tel. [0 22 94] 6 86-176 - Fax [0 22 94] 6 96-8176 AL
bewerbung@alho.de - Intemet: www.alho.com

MODULARE GEBAUDE

WiWEL, PROCKERT

& HYNEK a.s.

Vystavba a opravy plynovodi
a vodohospodafskych staveb

pfijme praoovnfky na pozice:

N TECHNIK

- STAVBYVEDOUCI

Pozadujeme:
stfedoskolské vzdélani technického
sméru, osvédéeni TICR, praxi v oboru

N MONTER PLYNOVYCH
ZARIZENi

W SVAREC OCELI
W SVAREC PE

o g o800 30 |




Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 - 15]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Korrektor-in-936800.html

Quelle: MF DNES 20. 9. 2012 XXII1/221, B8

Das FAZ Anstitut far Management-, Markt- und
Medieninformationen, ein Tochterunternehmen der
Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH, versteht sich

als Informations: und Servicepartner fir Unternehmen,
Verbande und Organisationen. Unser Leistungsspekinm
umfasst Publikationen. Veranstaltungen, Analysen und
Beratungsleisiungen mit den Themenschwerpunkien
Kommunikation, Innovation, AuBenwirtschaft, Human
Resources und Management allgemein,

Lum ndchstmdglichen Zeitpunkt suchen wir einen
engagierte/n

Korrektor/-in

Thre Aulgaben:

Im Lektorat 1'1h-r|:|n'|.1'un Sie Texte fir Printpublikationen,
Marketingunterlagen und Onlinemedien nach
orthographischen, grammatischen, stilistischen und
satztechnischen Gesichispunkuen,

Ihr Profil:

+ Sicherheit in der Amwendung der Regeln der

deutschen Orthographie und Grammatik
Hervormagendes Sprachgefiih] wnd stilistische Sicherheit
Genauigkeit hinsichtlich der Einheitlichkeio

von Schreibweisen

Akademischer Abschluss

Einhaltung von Kundenvorgaben
Interesse an Wirtschaftsthemen

Team fihigheit

Luverlissigheit und zeitliche Flexibilinit

Haben wir Thr Interesse geweckt?

Dann feven wir uns aul e wollstandige Bewerbung
mit Angabe des [Mihestméglichen Eintrittsternins.
Senden Sie diese unter der Kennziffer 57/12 an die

Frankfurter Allgemeine Zeitung GmbH
Personalabteilung

Hellerhofsiralfe 2-4

60327 Frankfurt am Main

oder an personalabteilungs fazade

Beachten Sie bitte, dass Sie nicht mehr als drei Datei-
anhiinge in einem giingigen Format verwenden.

I6las

FAZ-INSTITUT Zvladate preklady z némciny?

L] MAKET- UMD M x GHEE Liansiatinng

E——
et oe Spolegnost TETRAS CZECH, s. . o, hleda do piekladateiského
oddéleni vhodné kandidaty na pozici prekladatel/korektor
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Quelle:  Frankfurter Allgemeine: FAZJob.net [online]. [zit. 2012 - 11 — 24]. URL:
http://fazjob.net/jobs/Schulleiter-innen-939326.html

Quelle: MF DNES 3. 5.2012 XXIII/104, C8

Montessori Landesverband Bayern eV

Der Montessori Landesverband Bayern e. V. sucht fir
Montessori-Einrichtungen:
Erzieherf/innen, Kinderhausleiter/innen, Praktikanten/innen,
Grundschullehrer/innen, Hauptschullehrer/innen,
Gymnasiallehrer/innen, Sonderschullehrer/innen,
Fachlehrer/innen, Schulleiter/innen, sozialpadagogische
Mitarbeiter/innen sowie Geschaftsfiihrer/innen

Die genauen Anzeigen finden Sie auf www.montessoribayern.de unter
Stellenangebote.

Bitte senden Sie lhre Bewerbungsunterlagen direkt an das jeweilige
Montessori-Kinderhaus bzw. die Montessori-Schule. Die Einrichtungen
freuen sich auf lhre Bewerbung!
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Anlage 8 Graphik 1 - Deutsche Annoncen — inhaltliche Méngel
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Graphik 1 Deutsche Annoncen — inhaltliche Méngel

Anlage 9 Graphik 2 — Deutsche Annoncen — Mangelhaftigkeit prozentuell

Deutsche Annoncen -
Mangelhaftigkeit

B ganz in Ordnung M einige inhaltliche Méangel

O

Graphik 2 Deutsche Annoncen - Mangelhaftigkeit prozentuell

Anlage 10  Graphik 3 — Deutsche Annoncen - Stellenausschreibung

Deutsche Annoncen -
Stellenausschreibung

B von Agentur vergeben M selbststindig
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Graphik 3 Deutsche Annoncen — Stellenausschreibung
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Anlage 11 Graphik 4 — Tschechische Annoncen — inhaltliche Méngel
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Graphik 4 Tschechische Annoncen - inhaltliche M:ingel

Anlage 12 Graphik 5 — Tschechische Annoncen — Mangelhaftigkeit prozentuell

Tschechische Annoncen -
Mangelhaftigkeit

M ganz in Ordnung M einige inhaltliche Méangel

Graphik 5 Tschechische Annoncen - Mangelhaftigkeit prozentuell

Anlage 13 Graphik 6 — Tschechische Annoncen - Stellenausschreibung

Tschechische Annoncen -
Stellenausschreibung

B von Agentur vergeben M selbststandig

Graphik 6 Tschechische Annoncen — Stellenausschreibung
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Anlage 14  Graphik 7 — Deutsche Annoncen — sprachliche Diskriminierung

Sprachliche Diskriminierung -
deutsche Annoncen

B Stellenbezeichnung B Annoncentext  Beides M ganzin Ordnung

4%

Graphik 7 Deutsche Annoncen - sprachliche Diskriminierung

Anlage 15 Graphik 8 — Tschechische Annoncen - sprachliche Diskriminierung

Sprachliche Diskriminierung - tschechische Annoncen

m Stellenbezeichnung M Annoncentext [ Beides M ganzin Ordnung

4%

Graphik 8 Tschechische Annocen - sprachliche Diskriminierung
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Anlage 16

Quelle:  Frankfurter

Allgemeine:

FAZJob.net

[online].

Annoncen von derselben Firma (deutsch/tschechisch)

[zit. 2012 - 11

http://fazjob.net/jobs/Spezialist-im-Lagermanagement-m-w-938100.html

Quelle: MF DNES 21. 8. 2012 XXII1/195, C4

erwartung liebt tiberraschung
Entdecken Sie die berufliche Vielfalt im fiihrenden “~
Chemieunternehmen der Welt. www.basf.com/career

Wir sind das fahrende Chemieunternehmen der Welt, weil wir inteligente Losungen bieten -
fir unsere Kunden und for eine nachhaltige Zukunft. Dazu vernetzen und fordern wir

mitden

Taknten - weltweit. Das erdffnet Ihnen vielfatige

Entwicklungschancen. Beiuns zahit lhre Leistung ebenso wie lhre Persdnlichkeit. So werden

aus Chancen Karrieren. Bei BASF.

Die BTC Europe istdie dische Vertrk

Mit sieben regi Vertr haft

Industriebereichen. Fir unsere Einheit Logistics suchen wir Sie zum

Zeitpunkt als

Einsatzgebiet:
Logistik & Supply Chain Management

Standort:
BTC Europe GmbH, Kain

Spezialist im Lagermanagement (m/w)

Was Sie erwartet:

Sie sind erster Ansprechpartner der
Koliegen der BTC Deutschiand in allen
Fragen beziglch der Warenbewegungen in
unseren VertriebsBgern sowie fir unsere
Lagerdienstieister und arbeiten eng mit dem
Supply Chain Management und dem Einkauf
zusammen. Sk sorgen fir einen
reibungsiosen Ablauf der
Wareneingangsprozesse und Belieferungen
und iberwachen die Kommissionierungen
und Versandbereitstellungen. Dariber

kaufméannische Ausbidung mit Erfahrung im
Bereich Logistik (Lager oder Spedition) oder
ein abgeschlossenes Studium der BWL (z.B.
BA cder FH) mit Schwerpunkt in der Logistik
oder im Supply Chain Management. Dariber
hinaus verfigen Sie bereits Ober mehrfhrige
einschigige Berufserfahrung, sind versiert
im Umgang mit SAP R/3 MM und haben
deakrweise Erfahrungen im

¥ . Zusatzlich zeich

Arbeitszeit:
der BASF fir Speziachemikalien.  Vollzeit
betreutdie BTC Kunden aus zahlreichen
Befristet
Was wir erwarten: Wir bieten:
t wird eine abg Ein anspr Aufg; I

mit hoher Eigenverantwortung. lhre
Einarbeitung erfoigt "on the jpb" in
einem engagierten, kompetenten
Team.

Ab03/2013 befindet sich der
Standort in Monheim.

gutung
betrieblicher Sozialeistungen sowie

U,
hinaus kiren Sk Bestandsdifferenzen und Sie sich durch unternehmerisches Denken hervorragende
ibernehmen die Retourenabwicklung und und Handeln, analytische Fahigkeiten, Entwicklungsch in ginzm
La g zur L lerung sowie ikati und Teamféhigkeitauch in  internati Unternehmen.
beitung und o internatk Teams aus. Neben guten
Anhand der durch SAP bereitgestelten Took  Englisch- und sehr guten
iberwachen Sk die gungen und  Deuts issen in Wort und Schrit E:‘xﬁiﬁ::::m“}li“h:"“
greifen bei Abweichungen korrigierend ein. In - verfigen Sie auch iber ein hohes Mal an

diesem ZI Sie auch

g
die Warenbewegungsprozesse weiter. Die
Prifung und Bearbeitung der eing

Eig ! und
Flexibilitit. Ihre Arbeitsweise zeichntsich

durch i hschnittliches Engag
und B keitaus.

Lagerrechnungen runden ihr Aufg; p
ab.

Vielfalt bei BASF.

- BASF

The Chemical Company

22].

URL:



