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ANOTACE

Bakalatska prace je zaméfena na tvorbu podnikatelského planu v konkrétnim podniku.
Popisuje, jakym oblastem by se mél vSeobecné kazdy podnik pii svém podnikatelském
planovani vénovat, co by mélo byt obsahem jeho jednotlivych kapitol a jaké zasady by méli
byt pifi tvorbé respektovany. Cilem prace je provést analyzu podnikatelského planu

v konkrétnim podniku, nasledné ji zhodnotit a podat struény navrh na provedeni zmén.

KLICOVA SLOVA

Podnik, planovani, podnikatelsky plan

TITLE

Creating a business plan for Amadeus Fin, s. r. 0. company

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on creating a business plan for a particular company. It
describes which areas should every company concentrate on when creating a business plan,
what should be included and contained in separate chapters and what principles should be
respected when creating and applying the same. The aim of this thesis is to analyze the
business plan in a particular business, then to evaluate it and submit a brief proposal for

changes to be made.

KEYWORDS

Company, planning, business plan



PODEKOVANI

Na tomto misté bych rad podékoval vedeni podniku Amadeus Fin, spol. s 1. 0. za ochotu a ¢as
pfi poskytovani informaci dileZitych pro zpracovani této bakalarské prace. Dale patii mé
podékovani panu Ing. Zdenku Brodskému, Ph.D. za pribéznou kontrolu, poskytnuté rady,

vstticnost a ptipominky pii psani bakalatské prace.

Daniel Dvorak
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Uvod

Planovani je velmi dualezité pro nds kazdodenni zivot a neméné¢ dilezité je i1 v
podnikani. M¢lo by provazet podnik nejen v jeho Uplnych zacatcich a pfi samotném
prvopocatku, ale i v priabéhu celé jeho existence, az do zaniku. Pro nékteré podnikatele je
vytvareni plant pfitézi, zbytecnou véci. Povazuji je za néco, co je nutné zpracovat v piipadé
hledani externich zdroji, pfedev§im pro rtizné bankovni instituce a investory. Je dobré si
uvédomit, ze pro interni pouziti mize podnikatelsky plan slouzit jako planovaci nastroj,
podklad pro rozhodovaci proces nebo napiiklad nastroj kontroly. Ze zkuSenosti zépadnich
trznich ekonomik vSak vypliva, Ze za uspéchem valné vétSiny razné velkych podnika stoji
mimo jiné i dobré planovani a to na ruznych urovnich s pouzitim riznych plant.
Zainteresovanymi osobami by tedy neméli byt pouze externi uzivatelé, kterymi jsou ve
vétsing piipadi potencialni investofi, ale i uzivatelé interni jako jsou majitelé, ktefi mysli na
budoucnost svého podniku a manazefi, kteti maji za ukol tento podnik fidit. Z téchto divoda
je mnohdy pii zpracovani podnikatelského planu vytvoieno nékolik jeho verzi, které se lisi
podle toho, za jakym ucelem je plan tvofen a kdo bude jeho koncovym uzivatelem. Zakladni
odlisnosti pak nalezneme jak ve velikosti obsahu, tak v propracovanosti jeho jednotlivych
casti.

I pfes to Ze, v devadesatych letech minulého stoleti, zadalo v Ceské republice vznikat
mnoho textli zabyvajicich se problematikou tvorby a podstaty podnikatelského planu, zna¢né
mnozstvi podnikatelskych subjektd v dneSni dobé neni schopno predkladat kvalitni

podnikatelské plany nebo tuto oblast stale zanedbava a neklade na ni pfili$ velky duraz.

Cilem této bakalarské prace bude ve spolec¢nosti Amadeus Fin, spol. sr. 0. provést
analyzu soucasného stavu podnikatelského planu, jeho zhodnoceni a nasledny navrh na
provedeni zmén. Jedna se o maly podnik, jehoz hlavni podnikatelskou aktivitou je prodej
hutniho materidlu a strojirenska vyroba. Prace bude rozdélena na dv€ hlavni ¢ésti. V prvni
¢asti bude poloZen teoreticky zaklad dané problematiky, ktery by mél také poslouzit jako
voditko pro zpracovani praktické casti. V druhé casti bakalaiské prace bude charakterizovan
podnik Amadeus Fin, spol. sr. 0., provedena analyza soucasného stavu podnikatelského

planu, nasledné zhodnoceni a navrh na provedeni zmén.
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1 Teoreticky zaklad pro Zzpracovani

podnikatelského planu

V prvni podkapitole teoretické Casti bakalaiské prace, budou nejdiive vysvétleny
zdakladni pojmy tykajici se obecné podniku a podnikani. Po jejich vy¢tu a struéném vysvétleni
se bakalant pfiblizi vice k hlavnimu tématu a to podkapitolou nazvanou Planovani. V této
druhé podkapitole bude planovani definovano a poté uveden kratky vycet druhti plant, se
kterymi by se mél v podniku kazdy setkat. Samotnému podnikatelskému planu bude patfit
cela tieti samostatnd podkapitola nazvand Podnikatelsky plan. Zavérecné dvé podkapitoly se

potom zamé&ii na Marketing a nasledné Obchodni strategii v podnikatelském planu.

1.1 Zakladni pojmy

Vzhledem k druhu planu, kterym se tato prace zabyva, budou nize vysvétleny zakladni

pojmy, které vice priblizi privlastek planu, ,,podnikatelsky*.

Podnikani

Na podnikéni se d& nahlizet z riiznych Ghli pohledu. NizZe jsou podle autorti Korab,

Vs r Vi v: o ‘ s cpzorl
Peterka a Reziidkova uvedeny Ctyfi riizna pojeti podnikani:

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se

zvysila jejich plivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvafeni pfidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikéni je c¢innost motivovana potfebou néco ziskat, néceho

dosadhnout, vyzkouSet si néco, néco splnit. Podnikdni v tomto pohledu je prostredek k

dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti — podnikani je vytvafenim blahobytu pro vsechny zainteresované,

hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojt, vytvarenim pracovnich mist a ptilezitosti.

Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

! KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0
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Podnikatel
Podnikatelem je podle zakonu ¢. 513/1991 obchodniho zakoniku:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

C) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisi,

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

ptedpisu.

Podle autorti Vebera a Srpové je podnikatel:?

= Osoba realizujici podnikatelské aktivity srizikem roz$ifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,

* osoba schopna rozpoznat pfilezitosti, mobilizovat a vyuzit zdroje a prostiedky
k dosazeni stanovenych cilt a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,

* iniciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, ¢as, usili a jméno, piebira

odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Podnik

Podnikem se podle zakonu €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, rozumi soubor
hmotnych, jakoz 1 osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a
jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouZit.

Podle autort Vebera a Srpové je se stejnym vyznamem c¢astéji pouzivan pojem firma. Pro
vymezeni pojmu podnik/firma existuje opét fada vykladu, které zavisi na hledisku, ze kterého

je tento pojem interpretove’m:2

2 VEBER, J.; SRPOVA, J. Podnikini malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6
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* Nejobecnéji se jedna o subjekt, ve kterém dochézi k preméné zdroji (vstupt) ve statky
(vystupy),

= (Obsahleji je vymezen jako uspotfadany soubor prostiedkii, zdrojii, prav a jinych
majetkovych hodnot (at vlastnich ¢i nepojatych), které slouzi podnikateli

Kk provozovani podnikatelskych aktivit

Smysl podniku

(Jeho podstatou) je organizovani lidské ¢innosti v daném okruhu uspokojovani cizich
potieb tak, aby i potfeby podnikatele byly uspokojeny. Cilem podnikové ¢innosti je obvykle

zisk, resp. rozmnoZeni majetku, zvétseni bohatstvi.>

Cile a funkce podniku

Pti jakékoliv ¢innosti je dobré formulovat jeji smysl a stanovit cil konani. Kromé toho,
ze ““ jdeme za svym cilem* je dobré, kdyz vyjdeme na tuto cestu naplnéni svym poslanim. Zda
se, ze nckterd poslani jsou dand, resp. jasna. Poslanim zeny je byt matkou, i kdyz ne vSechny
se ji stanou. Poslanim rodiny je vychovat déti, 1 kdyz se to casto nedafi. Proto by si i
podnikatel m¢l uvédomit a stanovit poslani své Cinnosti. Dalo by se fici, Ze poslanim
podnikatele je uspokojovat cizi potieby (poslanim Tomase Bati bylo “obout svét™) a jeho
zakladnim cilem je dosdhnout pfitom co nejvétsi zisk. Ztoho vyplyva, ze zakladnim

prostiedkem k naplnéni poslani jsou vétsinou penize.*

34 SYNEK, M.; Nauka o podniku. Praha: Vysoka skola ekonomick, 1995. ISBN 80-7079-892-0, str. 18
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Pravni formy podnikani
V Ceské republice patii mezi nejb&zn&jsi nasledujici formy podnikani:
a) Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spole¢nost je osobni obchodni spole¢nosti. Jedna se o nejjednodussi
typ obchodni spole¢nosti, jejiz vSichni spolecnici ru¢i celym svym majetkem spolecné a
nerozdilng za zavazky spolecnosti. Vefejnou obchodni spole¢nost musi zalozit alespont dva

spolecnici, mohou to byt i fyzické i pravnické osoby.

Prévni zéklad; Pravni Gprava vetejné obchodni spolecnosti vychazi z obchodniho zakoniku.

Obchodni zakonik definuje spole¢ny zaklad pro v§echny obchodni spole¢nosti.

Obchodni firma; Obchodni firma vefejné obchodni spole¢nosti musi obsahovat oznaceni
"vefejna obchodni spole¢nost", jez mlze byt nahrazeno zkratkou "vef. obch. spol." nebo
"v.0.8.". Obsahuje-li obchodni firma piijmeni alespon jednoho ze spole¢nikii, postaci dodatek
"a spol.". Obchodni firma spole¢nosti musi samoziejmé¢ spliiovat i obecné pozadavky,
zejména nesmi byt zaménitelna s firmou jiného podnikatele a nesmi pusobit klamavé. K

odliseni firmy nestaci rozdilny dodatek oznacujici pravni formu.

Zékladni kapital; Spole¢nici vefejné obchodni spole¢nosti nejsou pii jejim zalozeni povinni

skladat zadny zakladni kapital. Ptipadné vklady spole¢niki mohou byt zakotveny ve

spolecenské smlouve.

Statutarni organ; K jednani za spole¢nost je opravnén kazdy spolecnik samostatné. Jednani

jednotlivych spole¢niki mtize byt upraveno ve spolecenské smlouvé.

Zisk, hlasovaci pravo ;V ptipadé€, Ze neni pomér hlasovacich prav upraven ve spolecenské

smlouvé odlisn¢, ma kazdy spolecnik pti rozhodovani o zaleZitostech spole¢nosti jeden hlas.
Obdobné neni-li upraven podil na zisku ¢i ztraté ve spolecenské smlouveé, maji vSichni

spolecnici rovny podil na hospodateni spolecnosti.

Zakaz konkurence; Bez svoleni ostatnich spole¢nikli nesmi spole¢nik podnikat v pfedmétu

podnikani spole¢nosti, a to ani ve prospéch jinych osob. Spolecenska smlouva miize upravit

zakaz konkurence jinak. V tomto sméru je obchodni zakonik u vefejné obchodni spole¢nosti

> Business.Center [online]. 2011, [cit. 2011-03-24]. Dostupné z

http://business.center.cz/business/pravo/formypodn/
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pomérné tolerantni, dovoluje zdkaz konkurence i omezit niz§i miru. U spolecnosti s ru¢enim

omezenym a u akciové spolecnosti jiz neni mozno zékaz konkurence snizit, ale pouze rozsifit.

b) Akciova spolecnost
Akciova spolecnost je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet
akcii. Akciova spolecnost je pravni formou Cisté kapitdlové spoleCnosti prakticky bez
pfitomnosti osobnich prvka. Pravni Uprava akciové spoleCnosti vychazi z obchodniho

zakoniku.

Obchodni firma; Obchodni firma akciové spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "akciova

spole¢nost", postaci i zkratka "akc. spol." nebo "a.s.".

Zakladni kapital; Hodnota minimalniho zakladniho kapitalu akciové spole¢nosti jsou 2 000

000 K¢. Horni hranice zakladniho kapitdlu neni omezena. Zékladni kapital je rozd€len na
akcie. Akcie se upisuji, tzn. ze se nabidnou k prodeji "vetejnosti". Majitel akcie je oznaCovan

jako akcionaf. Akcionaf neruéi za zavazky spole¢nosti.

Statutdrni organ; Statutdrnim orgdnem akciové spolecnosti je jeji predstavenstvo.

Predstavenstvo je tvofeno svymi cleny, ktefi spole¢nost navenek zastupuji. Clenové
predstavenstva se zapisuji do obchodniho rejstiiku, zapisuji se 1 veSkeré zmény
predstavenstva. Cleny pfedstavenstva voli i odvolava valnd hromada akciové spole¢nosti. Pro

¢leny pfedstavenstva plati nevylucitelny zakaz konkurence.

C) Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym je nejjednodussim typem kapitalovych spolecnosti,
pfestoZze obsahuje mnoho prvkli osobni spole¢nosti. Spole¢nost mize mit od jednoho do

padesati spole¢niki.

Zakladni kapitdl;, Minimdalni zékladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢&. Na zakladnim

kapitalu spolecnosti se muze kazdy spole¢nik ucastnit pouze jednim vkladem. VySe vkladu
spole¢nika musi ¢init alespon 20 000 K¢. Vyse vkladu miize byt pro jednotlivé spolecniky
stanovena rozdiln€, musi vSak byt délitelna na celé tisice. Celkova vyse vkladid musi souhlasit

s vysi zékladniho kapitalu spole¢nosti.

Ruceni; Spole¢nici ruci spole¢né a nerozdiln€é za zavazky spole¢nosti do vySe souhrnu

nesplacenych ¢asti vkladl vSech spolec¢nikli podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku.
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Obchodni firma; Obchodni firma spole¢nosti s ru¢enim omezenym musi obsahovat oznaceni

"spolecnost s ru¢enim omezenym", postaci vSak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0.".

Statutdrni organ; Statutarnim orgdnem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice

jednatelt. Je-li jednateli vice je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich

samostatné, nestanovi-li spolecenska smlouva nebo stanovy jinak.

Valna hromada; Valna hromada spole¢nikll je nejvyssim organem spole¢nosti. Do ptisobnosti

jejiho rozhodovani spadaji nékteré podstatné skuteCnosti. Zejména se jedna o jmenovani a

odvolavani jednatelli, zmény spoleCenské smlouvy a stanov a schvalovani acetni uzavérky

d) Komanditni spole¢nost
Komanditni spolecnost je kombinaci osobni spolecnosti a kapitdlové spolecnosti.
Nekteti jeji spolecnici (komplementafi) ruci za zavazky celym svym (i osobnim) majetkem,
néktefi spoleCnici (komanditisté) ru¢i za zavazky spolecnosti pouze do vySe nesplacené¢ho

vkladu.

Pravni zdklad; Pravni uprava komanditni spole¢nosti vychdzi z obchodniho zikoniku.

Obchodni zdkonik definuje spole¢ny zaklad pro vSechny obchodni spole¢nosti.

Obchodni firma; Obchodni firma komanditni spole¢nosti musi obsahovat oznaceni

"komanditni spolec¢nost", postaci 1 zkratka "kom. spol." nebo "k.s.". Obsahuje-li obchodni
jméno spolecnosti jméno komanditisty, ru¢i tento komanditista za zavazky spole€nosti jako

komplementar.

Zakladni kapital; Spole¢nici komanditni spole¢nosti nejsou pii jejim zaloZeni povini skladat

zaddné zédkladni jméni. Ptipadné vklady spole¢nikli mohou byt zakotveny ve spolecenské

smlouvé.

Statutarni organ; K obchodnimu vedeni (zastupovani) spolecnosti jsou opravnéni pouze

komplementafi.

Zakaz konkurence; Neni-li ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak, zékaz konkurence plati

pouze pro komplementare, nikoliv pro komanditisty.
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e) Druistvo

Druzstvo je spolecenstvim neuzavien¢ho (pfedem nestanoveného) poctu osob
zalozenym za ucelem podnikani nebo zajisStovani hospodaiskych, socidlnich anebo jinych
potieb svych ¢lenti. Druzstvo musi mit alespon pét ¢lenti; to neplati, jsou-li jeho ¢leny alespon
dv¢ pravnické osoby. Pravni uprava druzstva vychazi z obchodniho zakoniku. Kazdé druzstvo
je pravnickou osobou a za poruseni svych zavazkt odpovida celym svym majetkem. Clenové
druzstva za jeho zavazky v obecném piipad¢ neru¢i. Vyjimka mize byt upravena pouze ve
stanovach druzstva, Clenskd schiize poté miize rozhodnout o urCité vysi uhrazovacich

poplatkl pro nekteré ¢leny na kryti ztrat druzstva.

Obchodni firma; Obchodni firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo".

Zakladni kapital; Zakladni kapital druzstva tvoii souhrn ¢lenskych vkladi, k jejichz splaceni

se zavazali ¢lenové druZstva. Stanovy urCuji vysi zdkladniho kapitalu druzstva, ktery se
zapisuje do obchodniho rejstiiku (zapisovany zakladni kapital). Zapisovany zakladni kapital
musi ¢init nejméne 50 000 K¢.

Statutdrni orgén; Statutarnim organem druZstva je jeho pfedstavenstvo. NejvyS§im orgédnem je

Clenska schliize druzstva. Ta muZze volit i odvolavat ¢leny piedstavenstva, rozhodovat o
rozdéleni a uziti zisku nebo ztraty, rozhoduje o splynuti, pfeméné, rozdéleni nebo zrusSeni

druzstva apod.

Zakaz konkurence; Clenové predstavenstva a kontrolni komise druzstva, prokuristé a feditel

nesm&ji byt podnikateli ani Cleny statutarnich a dozor¢ich organti pravnickych osob s

obdobnym pfedmétem ¢innosti. Stanovy mohou upravit zakaz konkurence jinak.

Firma

Zacinajici podnikatel by si mél jeSté¢ pfed zahdjenim podnikani rozmyslet, jaky typ
podniku by chtél vybudovat a s jakou perspektivou. Pujde o rodinny podnik, ktery se bude
predavat z generace na generaci? Nebo radéji bude podnikat sam, ptipadné se spole¢nikem?
Bude podnikat proto, aby si vydélal na Zivobyti, nebo chce postupné vybudovat velky
podnik? Od toho rozhodnuti se potom bude odvijet volba pravni formy, zptsob financovani i

fizeni podniku.
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http://business.center.cz/business/pojmy/p.asp#pravnicka-osoba

Podle obchodniho zakoniku je Obchodni firma nazev, pod kterym je podnikatel zapsan

do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen &init pravni tkony pod svou firmou.®

Klasifikace firem

Podle definice Evropské unie pro MSP se firmy klasifikuji podle po¢tu pracovniki a

v 7 , v 7
ro¢niho obratu nasledovné.

= mikro firma — do 10 zaméstnanct, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR

= mala firma — do 50 zaméstnancu, obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR

= stiedni firma — do 250 zamé&stnancut, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova bilance do 43
mil. EUR

Firmy, které ptfesahuji horni limit stfedni firmy, jsou velké podniky.

Malé a stiedni firmy

Charakteristickym rysem malych a stfednich firem, ktery je vysoce cenén, je jejich

flexibilita, pohotové piizplisobovani se ménicim se skute¢nostem.

Je nespornou skutecnosti, Ze ve struktufe vSech firem tvoii malé a stfedni firmy
drtivou vétSinu. V Evropé€ operuje 19 miliont malych a stfednich firem, které predstavuji 99,8

% vsech firem v EU a zaméstnavaji vice nez 74 milioni lidi.

Ackoliv v jednotlivych zemich ¢i v riznych odvétvich se mohou daje ¢aste¢né lisit,
soudasny sektor malych a stfednich firem se v CR podili na tvorbé hrubého doméciho
produktu vice nez z 37%, na vykonech a pridané hodnot¢ vice nez z 50%, zabezpecuje z 60%
zaméstnanost. Sektor malych a stfednich firem casto absorbuje pracovni sily uvolnéné

velkymi firmami a jeho rozvoj je v fad¢ regionti nositelem zam&stnanosti.®

® SRPOVA, I; REHOR, V. Ziklady podnikani. Praha : Grada Publishing, 2010. 432 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

" Uplatiovéni definice malého a stiedniho podniku (MPS) [online]. [2009-10-21]. Dostupné z WWW:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/uplatnovani-nove-definice-maleho-
a/1000503/21196/

8 VEBER, I.; SRPOVA, I. Podnikéani malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-

247-2409-6, str. 21-22.
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Omezeni malych a stiednich firem

Sektor malych a stiednich firem dosahl v uplynulych letech fady pozitivnich zmén.

Ptesto maji a ziejme v budoucnosti i nadale budou mit malé a stfedni firmy urcita omezeni:®

* maji mnohem mensi ekonomickou silu, v fad¢ ptipadl obtizny pfistup ke kapitalu a
tim 1 omezujici moznost rozvojovych kapacit,

* maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky,

= apriori jsou vylouc¢eny z podnikéni, kde je tieba velkych investic,

= nemohou si bézné dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery, obchodniky,

* ackoliv jsou malé a stfedni firmy charakterizovany jako nositel¢ vysokého poctu
inovaci, obvykle se jedna o inovace nizsich rada,

* nejsou schopny pln¢€ monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné znalosti,

* mohou byt ohroZeny chovanim velkych, €asto nadnarodnich firem a obchodnich
fetézcl prosazujicich dumpingové ceny,

* rostouci pocet a zmény pravnich predpisti i dodrzovani pfislusnych spravnich aktl

klade na podnikatele nemalé pozadavky atd.
1.2 Planovani

Dale se prace piiblizi vice k jejimu hlavnimu tématu a to k pojmim tykajicich se
pland. V této podkapitole budou v prvni casti zminény nékteré druhy pland, se kterymi
bychom se méli v malych a stfednich podnicich setkat a v jeji druhé ¢asti bude vysvétlen
ustfedni pojem podnikatelsky plan.

v N

Podle autorii Korab, Peterka a Reziakova™ se planovéani obecné poji s podnikénim ve
vSech jeho stadiich. Je potiebné pii zacatcich podnikani, tj. pti rozjezdu podniku, v pribéhu
redlného Zivota podniku i pii poklesu (padu) nebo prodeji podniku. Je obecné znamo ze
zkuSenosti zépadnich trznich ekonomik, a to plati pro podniky vSech velikosti, Ze GspéSné

podniky pouzivaji planovani na riznych urovnich a pouzivaji téz rizné druhy plant.

o VEBER, J.; SRPOVA, I. Podnikéani malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6, str. 22.

10 KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 9
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1.2.1 Druhy plani

Druhy plani, které mohou byt i sou¢astmi podnikatelskych plant, mizeme rozdélit dle

funkénich oblasti na:™*
Marketingové plany. Davaji odpovéd’ na otazky:

= Jak mohu ziskat zdkazniky?
= Zajakou cenu?

» Jakym druhem reklamy?
Vyrobni plany. Déavaji odpovéd’ na otazky:

= Jak velka ma byt vyrobni plocha? / Jak ma vypadat zdzemi pro poskytované sluzby?
= Jaké stroje a vybaveni budou potieba? V Jakém mnozstvi?
= Jak budete kontrolovat odpady a kvalitu vyrobkt nebo sluzeb?

= Jaké legislativni pozadavky musi podnik spliiovat?
Organizacni plany. Déavaji odpovéd’ na otazky:

= Jaké druhy znalosti a dovednosti budete potfebovat pro podnikani?
= Jakeé jsou znalostni pozadavky na personal?
= Jak bude vypadat organizac¢ni struktura podniku?

= Jak bude zabezpecen tok informaci ve firme?
Finan¢ni plany. Davaji odpovéd’ na otazky:

» Kolik finan¢nich prostfedkl budete potifebovat pro zahajeni podnikani?

* Kolik finan¢nich prostiedkd bude pfitékat a odtékat prvni rok mési¢né, druhy rok
pololetng, teti rok ro¢né (tj. cash-flow)?

= Jaky bude stav majetku a jeho kryti na zacatku a konci prvniho roku?

= Jaké budou vase osobni piijmy z podnikani?

= Jak budete financovat podnikani a odkud budou pochazet finan¢ni zdroje?
Plany fizeni kvality. Budou odpovidat na otazky v oblasti TQM:

= Jak uspokoji vase vyrobky nebo sluzby zakazniky?

11 KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 13
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= Jak se promitaji vlastnosti vaseho vyrobku nebo sluzby do excelence (unikatnosti)
vyrobku?

= Jak budete fidit kvalitu svych vyrobkii nebo sluzeb?
Plany vyzkumu a vyvoje. Davaji odpoveéd na otazky:

= Jaké vyrobky nebo sluzby budou vyvijeny?
= Jak bude financovan vyvoj novych vyrobkil nebo sluzeb?

= Jaky bude ¢asovy plan vyvoje novych vyrobkt nebo sluzeb?
Pocitacové plany. Davaji odpovéd’ na otazky:

= Jaké pocitacové vybaveni (hardware i software) bude k podnikani potieba jak
Z hlediska zajisténi vyroby/sluzeb, tak pro zajisténi toku internich informaci, jaka bude
jeho cena a kdy bude opatieno?

= Jak ptisp&je pocitacové vybaveni k uspéchu vaseho podnikani?
1.3 Podnikatelsky plan

Abychom mohli komplexné¢ posoudit redlnost a zivotaschopnost naSeho
podnikatelského népadu, musime si sestavit podnikatelsky plan. Mizeme jej pfirovnat
k autoatlasu, ktery by nam mé¢l usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme, kam se chceme

dostat a jak se tam dostaneme.*?

Jedna se o dokument, ktery slouZi jak pro majitele firmy, jejich manaZery (vedouct
pracovniky), tak i pro externi investory. Napomaha naptiklad pii stanoveni zivotaschopnosti
podniku, poskytuje majiteli voditko pro jeho dalsi pldnovaci Cinnost, slouzi jako dulezity

nastroj pti ziskavani finan¢nich zdroji a ke kontrole podnikatelskych aktivit.'®

Podle Vebera a Srpové! slouzi podnikatelsky plan uvnité firmy jako planovaci
nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, nastroj kontroly atd., zejména v piipadech, kdy
podnikatel firmu zaklddd a kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou mit

dlouhodob¢ diisledky na jeji chod. Touto zménou mize byt napiiklad velkd investice,

12 SRPOVA, J; REHOR, V. Zdklady podnikdni. Praha : Grada Publishing, 2010. 423 s. ISBN 978-80-247-3339-
5.

13K ORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 13

Y VEBER, I.; SRPOVA, J. Podnikéni malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6, str. 98
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slouceni s jinym podnikatelskym subjektem, rozdéleni firmy na nékolik casti, vstup do
strategické aliance, odprodej nebo uzavieni neefektivnich provozi. Néktefi podnikatelé davaji
struny vytah z podnikatelského planu k dispozici i zaméstnancim, aby se seznamili se
zékladnimi cili firmy a posilila se identita pracovniki s firmou. Externi subjekty analyzuji na
zaklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat narocnéjsi investi¢ni program,
ptipravenost uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory apod. V tomto piipad¢ je totiz
treba presveédCit poskytovatele kapitalu (investory) o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na
jehoz financovani kapital pozadujeme. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan mize

vyznamné prispét k ziskani potfebného kapitalu.
1.3.1 Struktura podnikatelského planu

V literatufe se uvadi velké mnozstvi struktur podnikatelskych plant. Obsah
podnikatelského planu je pro kazdy podnik individualni zélezitosti, nékteré atributy by vSak
m¢l obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at' jiz je vypracovdn pro jakykoliv podnik a

jakoukoliv skupinu uZivatel.™

Titulni strana podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde
mély byt uvedeny udaje jako nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelt a kontakty

(telefon,e-mail), popis podniku a povaha podnikéni &i zpiisob financovani a jeho struktura.™

Exekutivni souhrn se obvykle zpracovdva az po sestaveni celého podnikatelského
planu v rozsahu nékolika stranek. Pokud je zpracovan pro investory, je jeho tukolem
V maximalni mozné mife podnitit zdjem potencidlnich investorti. Investofi se totiZ na zakladé
exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam procist podnikatelsky plan jako celek. Proto
je nutné této Casti vénovat mimotadnou pozornost. Exekutivni souhrn je v podstaté extrakt,
struéné¢ shrnuti nejdalezitéjSich aspekti podnikatelského planu — hlavni mySlenka
podnikatelského planu, silné stranky, o¢ekéavani, stru¢né tabulky finan¢niho planu — vyhledu
na nekolik let. Cilem exekutivniho souhrnu je ve ¢tendii vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve

. 1, 15
¢teni celého dokumentu.

Analyza trhu zahrnuje zejména analyzu konkurencniho prostfedi, kde jsou zahrnuti

vSichni vyznamni konkurenti véetné jejich slabych a silnych stranek 1 moZnosti, jak by mohli

1> KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 36.
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negativné ovlivnit trzni uspéch podniku. Dale je zde detailni analyza odvétvi z hlediska
vyvojovych trendl a historickych vysledk. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly
piirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky aj. v neposledni fad¢ je zde uvedena

analyza zékaznikl na zakladé provedeni segmentace trhu.

Popis podniku - v této ¢asti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku.
Je dulezité¢, aby byla potencidlnimu investorovi zprostiedkovana ptedstava o velikosti
podniku a jeho zébéru. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, kterd se
tykaji jeho zalozeni, riznych uspéchu, dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty

k jejich dosazeni.'®

Kli¢ovymi prvky v této Casti podnikatelského planu jsou:

» vyrobky nebo sluzby

» umisténi/lokalita a velikost podniku,

= piehled persondlu podniku/organizacni schéma,

= vesker¢ kancelarské zatizeni a jiné technické vybaveni,

* priprava podnikatele — znalostni vybaveni a ptedchozi praxe ¢i reference

Vyrobni plan - tato pasaz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude podnik
realizovat ¢ast vyroby formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni 1 tito subdodavatelé
vcetné ditvodu jejich vybéru. RovnéZ je nutné uvést informace o jiz uzavienych smlouvéch.
Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajiStovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis
potiebnych stroju a zatizeni, dale také pouzivané materialy a jejich dodavatelé. Nejedna-li se
o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan*“ a bude obsahovat informace o
nakupu zboZzi a sluzeb, potifebné skladovaci prostory atd. pokud jde o oblast poskytovani
sluzeb, bude se tato ¢ast podnikatelského planu tykat popisu procesu poskytovani sluzeb,

vazby na subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych subdodavatel(.*®

Marketingovy plan objasiiuje, jakym zpisobem budou vyrobky nebo sluzby
distribuovany, ocenovany a propagovany. Jsou zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce

nebo sluzeb, ze kterych lze nésledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan

vvvvvv

* KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 36. — 37.
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Organizacni plan - v této Casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi
nového podniku. V pfipadé obchodni spolecnosti je nutné detailnéji rozvést informace o
managementu podniku a déle dle piislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Jsou
zde uvedeni klicovi vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkusSenosti. Je

v v vr ’ v ’ v . v . 17
uréena nadfizenost a podfizenost vedoucich. VSe znazornuje organizacni struktura podniku.

Hodnoceni rizik - zde je potieba popsat nejvétsi rizika, kterd mohou vyplynout
z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo
technologického vyvoje. Tato rizika je zadouci analyzovat a piipravit alternativni strategie pro
jejich eliminaci. Pro potencidlniho investora je tento piistup zarukou, ze podnikatel si je

takovych rizik védom a je p¥ipraven jim v pripads potieby &elit.”

Finanéni plan tvoii dilezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje potiebné objemy

investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek. Finan¢ni plan

wwvr

» Ptedpoklad pfislusnych piijmi a vydaji s vyhledem alespoil na tii roky. Jsou zde
zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované néklady.

*  Vyvoj hotovostnich toki (cash-flow) v piistich tfech letech.

» QOdhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku

K uré¢itému datu.

Prilohy (podpiirnd dokumentace) - zde jsou obvykle uvedeny informativni
materidly, které nelze zaclenit do samotného textu podnikatelského planu. Na jednotlivé

prilohy by viak mély byt v textu odkazy.’

Ze se struktura podnikatelskych plani miize lisit, dokazuje napiiklad struktura podle
autorti Vebera a Srpové, ktefi navrhuji tyto body: 18 obsah; shrnuti; vSeobecny popis firmy;
klicové osobnosti; produkty; okoli firmy; prodej; vyroba a provozni ¢innosti; jakost, Zivotni

prostiedi a bezpecnost; persondlni otazky; finan¢ni plan; ptilohy.

Struktura podnikatelského planu by vzdy, tedy i1 v existujici firm¢, méla respektovat
zékladni logickou formu a obsah, které jsou naznaCené rGznych knihach v piikladech

podnikatelskych planti. Odhlédne-li se od vnitiniho, byt ne nutné sekvenéniho myslenkového

" KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 38.

18 VEBER, J.; SRPOVA, J. Podnikni malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6
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¢lenéni planu na analytickou, navrhovou a implementacni cast, pijde z pohledu obecné
struktury vzdy o vice nebo méné prithlednou verzi charakteru Uvodni ¢dst, Business, Finance,
Prilohy (Casto se ze Casti Business vypichne dal$i samostatna kapitola Marketing, piipadn¢ se
vychézi). V existujici firm¢ bude nutnou soucdsti profesionalniho planu (ktery je urcen
jakémukoliv firmy neznalému externimu uzivateli ¢i uzivatelim) popis stavajiciho podniku
pfipadné jeho historie, ve stru¢né hodnotici a ptehledové formé, s detailnéjSimi materialy
vlozenymi do c¢asti Priloh. V konkrétni podobé planu je pak nutné kromé zaclenéni
zakladnich dat o firm¢ zohlednit ¢i zvyraznit obsahovou podstatu (klicovou myslenku) planu,
tieba v samostatné podkapitole. Klicové myslenky zamért se pochopitelné promitnou také do

ostatnich kapitol planu, naptiklad Marketingu, ale zcela jist¢ vzdy do kapitoly Financi. 19

1.3.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt respektovany obecné platné zasady.
Jejich smyslem neni zpracovatele planu néjakym zptisobem omezovat. Jde o to, Ze zejména
externi subjekt bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici plany jinych firem, které na
n& chtéji také zaptsobit. Ufelem nasledujicich fadkd proto je ukdzat smér, jakym
podnikatelsky plan formulovat a zvysit tak jeho rating v o¢ich osob mimo podnik. Z tohoto

divodu je vhodné, aby podnikatelsky plan byl: %

Srozumitelny — pii sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadiovat se
jednoduse, neprezentovat zbyte¢né¢ mnoho myslenek v jedné vété, pfidavna jména vybirat
opatrné, neni tieba s jejich poctem plytvat. Kde by to bylo ku prospéchu véci, je vhodné pro
prehlednost sestavit tabulku. Sebelepsi stylizace a kompozice jednoho podnikatelského planu

vezme za sve€, kdyz nebude doloZena Cisly.

Logicky — myslenky a skutec¢nosti uvedené v planu musi na sebe navazovat, musi byt
podlozeny fakty, tvrzeni obsaZend v planu si nesmi odporovat. Je vhodné Casovy pribéh

znéazornit graficky s doplnénim harmonogramu, napf. pomoci tise¢kového diagramu.

19 KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 97.

ZOVEBER, J.; SRPOVA, J. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6, str. 98-99.

27



UvaZené struény — myslenky ¢i zaveéry obsazené v planu je tieba uvést strucné, ovsem
v zadném piipad€ ne na tkor postizeni zakladnich faktt. Bezesporu ku prospéchu dodrzeni
této zédsady je, pokud se ke zpracovanému textu s odstupem nékolika dni vratime, procteme

jej znovu a udélame tpravy nebo jej nechame projit pripominkovym fizenim.

Pravdivy a realny — pravdivost uvadénych udaji a realnost predikovaného vyvoje by

méla byt samoziejmosti.

Respektovani rizika — podnikatelsky plan je zaméfen na budoucnost. Radé
podnikateli déla problém se dobie orientovat v soucasné chaotické realité a predvidat budouci
feSeni v kritickych momentech budouciho vyvoje zvySuje divéryhodnost podnikatelského

planu.
1.4 Marketing

Do kapitoly Marketingu, byly pro potfeby podnikatelského planovani bakalantem
vybrany podkapitoly vénujici se marketingovému mixu, marketingovému vyzkumu a S tim

souvisejici podkapitola vénovana SLEPT analyze.
1.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojl, které firma pouziva
k uprave nabidky podle cilovych trhii. Marketingovy mix zahrnuje vse, co firma mize udélat,
aby ovlivnila poptavku po svém produktu. Mozné zpisoby se déli do c¢tyt skupin
proménnych, znamych jako 4P, produktovd politika (product), cenova politika (price),

komunikacni politika (promotion) a distribu¢ni politika (place).21
Kotler popisuje taktické nastroje marketingové mixu nasledovng:?

Produkt — zakladem kazdého podnikani je produkt nebo nabidka. Cilem podniku je
dosdhnout toho, aby produkty ¢i nabidky odlisil od ostatnich a zlepSil zptisobem, ktery

pfiméje cilovy trh, aby je preferoval a dokonce za né€ platil 1 vySsi cenu.

2! KOTLER, P. Moderni marketing. Praha : Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2, str. 70.
2 KOTLER, P.;Marketing podle Kotlera. Praha: Management Press, 2000. ISBN 80-7261-010-4, str. 115 — 121.
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Cena — cena se od ostatnich tii slozek marketingového mixu lisi tim, ze produkuje
ptijmy. Zbylé tfi slozky vytvateji ndklady. Podniky se v diisledku toho usilovné snazi zdvihat
své ceny tak vysoko, jak to umoziuje jejich troven diferenciace. Zaroven si firmy uvédomuyji,
ze musi zvazovat vliv zvySeni ceny na objem prodeje. Firma usiluje o takovou vysi piijmu

(cena krat objem prodeje), jejimz vysledkem jsou po odecteni nakladd nejvyssi zisky.

Misto — kazdy prodavajici se musi rozhodnout, jakym zpiisobem bude své zbozi davat
k dispozici cilovému trhu. Dvéma moznymi zpusoby jsou piimy prodej zbozi nebo jeho

prodej pies prostiedniky. V ramci jednoho oboru se Ize setkat s obéma témito moznostmi.

Propagace — propagace pokryva veskeré komunikaéni néstroje, které mohou cilovému
publiku ptedat néjaké sdeleni. Tyto nastroje spadaji do péti SirSich kategorii: reklama,

podpora prodeje, public relations, prodejni persondl, pfimy marketing.
1.4.2 Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Néplni marketingového vyzkumu je ziskdvani, analyza a hodnoceni informaci o trhu,
jeho okoli a predevs§im také zahrnuje takové faktory, jako je poptavka, konkurence, poticby,
chovani zakazniki, konkurencni produkty a marketingové nastroje. Potiebna data a informace
lze ziskat bud’ zjiz existujicich informacénich zdroji (tzv. desk research), nebo pomoci
specidlnich Setfeni (tzv. field research). NiZe jsou uvedeny tfi odstavce zabyvajici se

Marketingovym V}’/Zkumem23

Stanoveni cilového trhu vcetné popisu a analyzy jeho struktury. Soucasti tohoto
kroku je definice trhu (skupiny zakaznikd, regiony), charakteristika produktii (Sife sortimentu,
kvalita, design, baleni, poprodejni sluzby, zaru¢ni podminky aj.), cenové Urovné vcetné
(v€etné rabati a podminek placeni), podpory prodeje (reklama, public relations aj.)
distribu¢nich kanalli, charakteristika producentl (jména a typy firem, jejich heterogenita aj.) i
zakazniki, vyuziti vyrobnich kapacit, struktura distribuce (distribu¢ni kanaly a geograficka
struktura), zakladni formy konkurence (kvalitou, sortimentem, reklamou, cenou, dodacimi
podminkami), kvantitativni charakteristika trhu (celkovy objem trhu, mira jeho nasyceni, rist
trhu, pozice trhu v jeho zivotnim cyklu, stabilita poptavky aj.), kvalitativni charakteristiky

trhu (struktura potieb zakaznikd, intenzita konkurence aj.)

2 FOTR, J.; SOUCEK, 1.; Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovani: Praha: Grada Publishing, a. s., 2005.
ISBN 80-247-0939-2, str. 35
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Analyzovat zikazniky; trh je mozné analyzovat bud jako celek, nebo podle
jednotlivych segment. Doporucuje se vSak rozélenit trh na urCité segmety na zékladé
odliSného chovani zakaznikli. Segmentaci trhu je mozné zalozit na tiech zakladnich faktorech,
které tvoii geografické ¢i lingvistické hledisko (narodnost, region, méstska ¢i venkovska
dominance), socialné-demograficka kritéria pro jednotlivce (v€k, pohlavi, pfijem, vzdélani,
profese aj.) ¢i podniky (velikost, odvétvova piislusnost aj.) a kritéria psychologicka
(inovativnost zadkaznikd, jejich status aj.). V souvislosti se segmentaci trhu je tfeba ovérovat
moznost vstupu na zahrani¢ni trhy, s ¢imz souvisi geografické roz¢lenéni mozného exportu.
Technicko-ekonomicka studie by méla poskytnout odpovéd’ na to, zda firma ziska vétSim
zameéteni na export urcité strategické vyhody a jaké to budou vyhody (napf. relativni uspory
naklad zhledem k rGstu objemu produkce aj.), pfipadné jakd nebezpecni by pro projekt

mohla na druhé strané zahrani¢ni konkurence znamenat.

Analyzovat trzni konkurenci; konkuren¢ni faktory (naSi soucasni konkurenti,
potencialni budouci konkurenti a substitu¢ni vyrobky ¢i sluzby) budou do znacné miry
ovliviiovat na$ podil na trhu, a proto je nutno jim vénovat zna¢nou pozornost (v naro¢nych
podminkach trzni ekonomiky nemiize byt Gspé$na firma, kterd nezna dobte svoji konkurenci).
Je proto znacn¢ dulezité specifikovat nase rozhodujici konkurenty na jednotlivych
na celkovém trhu a na rozhodujicich segmentech), poznat cile téchto konkurentd, jejich
chovéni, silné a slabé stranky aj. (dilezit¢é miZze byt téZ srovnani nasi firmy s témito
konkurenty z hlediska velikosti prodeje, hospodaiskych vysledki, personalniho zabezpeceni,
jednotlivych slozek marketingového mixu aj.) Uzite¢né je téZ zvazovat moznou reakci
konkurence na nas projekt (tato reakce mize vyznamné ovlivnit Uspéch ¢i netispéch tohoto
projektu), mozné nebezpeci vstupu dalSich potencidlnich konkurentd na trh i ohrozeni

plynouci z existence ¢i objeveni se substitucnich vyrobkt ¢i sluzeb.
1.4.3 SLEPT analyza

Smyslem analyzy vnéjSiho prostiedi firmy/SBU obecné je identifikovat ty vnéjsi
faktory, které mohou ovliviiovat rozhodovani o formulované strategii. Z ptirozené podstaty

této analyzy vyplyva, ze v jejim vystupu jsou predevSim generovany potencialni hrozby, ale
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také pfilezitosti. Analyza byva vétSinou oznacovana akronymem SPLEPT podle pocatecnich

pismen oblasti, které by m&la zahrnovat:**

= Social (socialni)

= Legal (legislativni)

= Economical (ekonomickou)
= Political (politickou)

= Technological (technologickou)

vvvvvv

budoucna — na nejvyznamnéjsi vyvojové trendy. Budouci vyvoj vSak zpravidla nelze dobie

odhadnout/ptedpovédét, aniz bychom neznali predchézejici vyvoj (minulost) a soucasny stav.
1.5 Obchodni strategie v podnikatelském planu

Navrzend strategie by méla vychizet ze zavéri piedem zpracovanych analyz
(organizace podniku, vnitini infrastruktury a zdroji spole¢nosti, hodnoceni trhu, konkurence
aj.) doplnénych o portfoliovou analyzu produktd a zavéry z dalSich tivah nad produkty,
obvykle ve formatu marketingového mixu 4P v piilezitostech a omezenich danych nasim
dostupnym trhem ¢i trhy. Pomocnym, ale nejcastéji formatem informaci pottebnych pro vybér
¢i rozhodovani o strategii a pro navrh jejiho obsahu ve formé konkrétnich kroku ¢i aktivit, je

struktura SWOT anal}'/zy.25
1.5.1 SWOT analyza

Je velmi jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategické situace vzhledem
K vnitfnim i vn&j§im firemnim podminkam. Jak je mozné vidét v Tab. 1 podava informace jak
o silnych strankach (Strengh) a slabych (Weakness) strankach firmy, tak i o moznych
piileZitostech (Oportunities) a hrozbach (Threaths)

Cilem firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky,
vyuzivat pfilezitosti okoli a snazit se predvidat a jistit proti pfipadnym hrozbam. Pouze tak

dosahneme konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. K tomu vSak pottebujeme dostatek kvalitnich

? KRELOVSKY, M.; DRDLA, M. Strategické rizeni firemnich informaci. Praha : C.H.Beck, 2003. ISBN 80-
7179-730-8., str. 104.

2 KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 108
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informaci z firmy i jejiho okoli. Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci firmy.
Vyhodnocuji se ptedev§im zdroje firmy a jejich vyuziti, plnéni cilti firmy. Pfilezitosti, stejné

tak hrozby, vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi (makroprostiedi, konkrétni trh), které obklopuje

danou firmu a ptisobi na ni prostfednictvim nejriznéjSich faktort. 26
Tab. 1 Swot analyza
Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
pfindseji vyhody jak zakazniklim, tak firme nedéld dobte, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou Iépe

Piilezitosti Hrozby

(oportunities) (threaths)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe udalosti, které mohou sniZit poptavku nebo

uspokojit zdkazniky a ptinést firm¢ uspéch zapficinit nespokojenost zakaznikd.

Zdroj: JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy. Praha : Grada Publishing, 2008.

1.6 Shrnuti

K tomu, abychom dosahli co nevétsiho uzitku z vytvoreného podnikatelského planu, je
tieba znat nekteré zasady, které bychom pfi jeho tvorbé méli respektovat. Predtim, nez se
zacne podnikatelsky plan tvofit, mélo by byt znamo, za jakym tcelem podnikatelsky plan
zpracovavame a kdo bude jeho konecnym uZivatelem. To bude mit vliv nejen na rozsah, ale i

detailni zpracovani jednotlivych kapitol. Pfi zpracovani podnikatelského planu tak mizeme

% KOZEL, R. Moderni marketingovy vyzkum. Praha : Grada Publishing, 2005. 277 s. ISBN 80-247-0966-X.
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vytvofit nékolik riznych variant, které se mulzou liSit jak velikosti obsahu, tak
propracovanosti jednotlivych kapitol. Zatim co naSemu potencidlnimu investorovi bude nutno
nabidnout podnikatelsky plan skvalitné a detailné propracovanou finan¢ni Casti,
zaméstnancim podniku miize byt poskytnuta zestrucnéna verze podnikatelského planu, ktera
by je méla vice zapojit do déni podniku. Podnikatelsky plan, ktery bude analyzovan a tvoren
v druhé praktické ¢asti této bakalaiské prace by mél slouzit spiSe pro interni vyuziti v podniku

a to piredevsim jednateltim a vedoucim pracovniklim spolecnosti.
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2 Charakteristika podniku Amadeus Fins. r. o.

Nez se zacne autor ve spolecnosti Amadeus Fin, s. r. o. zabyvat analyzou
podnikatelského planu a jeho zhodnocenim, cely podnik nejprve charakterizuje. Spolecnost
Amadeus Fin, spol s r. 0. se, se svymi patnacti zaméstnanci (stav je platny k 1. 5. 2011) a
pramérnym ro¢nim obratem kolem 40 mil. K¢, fadi podle klasifikace Erostatu (statisticky
ufad EU) mezi malé firmy. V souCasné dobé, je jeji hlavni podnikatelskou aktivitou vyroba
rovinnych dili z plechu na zakdzku a prodej hutniho materidlu. Firma nemé zadné své vlastni

vyrobky a poskytuje pouze sluzby.
2.1 Zakladni udaje o firmé

Tab. 2 Zakladni vudaje o firme

Obchodni jméno: Amadeus Fin, s. r. 0.

Sidlo: Kamenice nad Lipou, Masarykova 765,
okres Pelhiimov, PSC 394 70

Identifikacni &islo: 25154354

Jednatelé: Ing. Milan Dvoiak, Jifi Trzil

Predmét podnikani: Kovoobrabécstvi, zamecnictvi,

obchodni c¢innost — koupé zbozi za

ucelem dalSiho prodeje a prodej

Zakladni jméni: 100 000 K¢

Zdroj: vypis z obchodniho rejstiiku

2.2 Organizacni struktura

V cele spolecnosti Amadeus Fin, spol. s r. 0. stoji dva jednatelé, kteti jsou hlavnimi
manazery podniku. Firma zaméstndva 15 zaméstnancl, ktefi plsobi v jednom ze Ctyf
podnikovych usekt, jak zobrazuje Obr. 1 Organiza¢ni struktura spolecnosti Amadeus Fin,

spol. sr. 0. Vzhledem k velikosti podniku néktefi zaméstnanci ptisobi ve dvou podnikovych
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usecich nebo zastavaji v jednom tuseku vice funkci. Jednatelé¢ spoleCnosti se snazi o to, aby
v piipadé absence jakéhokoliv zaméstnance mohlo byt jeho misto zastoupeno jinou osobou.

To plati predevSim u délnickych profesi.

Obr. 1 Zjednodusena Organizacni struktura spolecnosti Amadeus Fin, spol.sr. 0.

Jednatelé

spolecnosti

Ekonomicky
usek Technicky Usek Vyrobni Usek

Prodej hutniho
materidlu a

plyna

Zdroj: Smernice spolecnosti Amadeus Fin, s. r. o.

2.3 Produkty a sluzby podniku

Firma Amadeus Fin, s. r. 0. vykonava niZze popsané strojirenské vyrobni sluzby a

vénuje se obchodni ¢innosti oblasti prodeje hutniho materialu
Laserové fezani

Rezani plecht je provadéno na dvou strojnich zafizenich §vycarské znacky BYSTRONIC o
vykonu 1,5 a 4,4 kW. K fezani materialu se pouzivaji plyny kyslik nebo dusik pro lepsi

kvalitu fezu.
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Tab. 3 Maximalni velikosti zpracovatelného plechu

Maximalni format plechu | 1500 x 3000

Maximalni tloustka ocel - 20 mm/laserovy plech - 25

plechu mm
nerez - 15 mm

hlinik - 12 mm

Zdroj. viastni tvorba

CNC ohranovani plechii

Ohranovani plechii je provadéno na CNC ohranovacim hydraulickém lisu DARLEY

s max. tlakem 170t a maximalni §itkou ohybaného dilce 3 m.
CNC frézovaci centrum

Frézovani rovinnych dilt je provadéno na novém modernim tfiosém CNC frézovacim
centru Maximart W8D s vykonem 11 kW, které obrabi dilce o maximalni velikosti 450 x
1000 mm.

Kooperace

Podnik kooperuje nésledujici sluzby: zinkovani galvanické/Zarové, praskové lakovani,

svafovani dilct pro kompletaci, autodoprava
Obchodni ¢innost

Do obchodni ¢Cinnosti patiéi prodej hutniho materialu. Jedna se zejména o plechy,

Sirokou a pasovou ocel, tyCe, vyztuze do betonu, trubky a Jéackely.

Déle prodej veskerych technickych plynti a propanu do vysokozdviznych vozikl

v zastoupeni firmy LINDE TECHNOPLYN, a. s.
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2.4 Vyvoj podnikatelské ¢innosti

Firma Amadeus Fin s. r. 0., se sidlem v Kamenici nad Lipou, byla zaloZena v roce
1996 za ucelem prodeje hutniho materialu pro zdmecnické a stavebni prace. U jejiho vzniku
stali dva spolec¢nici Ing. Milan Dvoték a Jifi Trzil. Zékladni kapital v nove€ vzniklé spolecnosti

byl 100 000 K&.

V roce 2001 se jednatelé spoleCnosti rozhodli investovat do zafizeni na laserové fezani
a deleni plechd, coz vedlo ke koupi a rekonstrukci budovy byvalého skladu stavebnin
s priléhajicimi pozemky, které sousedili s dosavadnimi pronajatymi plochami. Téhoz roku
bylo, od Svycarské firmy za tfetinovou cenu, potfizeno starsi laserové CNC zafizeni v hodnoté
4 mil. K¢. Tim se odstartovala vyroba mono-dilti z ocelovych plecht do tloustky 8mm, ktera
vedla formou subdodavek, pievazné pro firmu DAF Trucks N.V. Dalsimi odbérateli se staly
strojirenské firmy lezici v okruhu 100 km, které poptavali malosériovou nebo stiedné

sériovou vyrobu, zdmecnické a stavebni firmy.

Zkusenosti na daném trhu, dobré ekonomické vysledky a stale rostouci poptavka vedli
v letech 2005 az 2006 k dalsi velké investici. Za 15 mil. K¢ bylo potizeno dal§i nové,
vykonngjsi laserové CNC zafizeni. Timto krokem se rozsifila vyroba o fezani dilci
z ocelovych, nerezovych a aluminiovych plecht do tloustky 20mm, 15mm a 12mm a nakup
ohranovaciho lisu s pfitlakem 170t za 4 mil. K¢. Touto investici se spole¢nost na svém trhu
stala vice konkurenceschopnou a zajimavou pro vétsi okruh odbératelti. Tomuto kroku musela
ptedchézet rekonstrukce a rozsifeni dosavadnich vyrobnich prostor, pronajmuti dalSich sklada

a zpevnéni venkovnich ploch pro dobrou manipulaci pii vyrobé.

O dva roky pozdéji doslo k odstoupeni z pronajmu skladti uréenych ke skladovani
vyrobnich plechi a vystavbé skladu vlastniho. Firma jiz nevyuzivala zadné pronajaté plochy a
stavby, pouze své vlastni. V té€chto letech se, diky velké obratkovosti vyrobnich plecht, firma
stala, v ramci své ¢innosti prodeje hutniho materialu, vice zajimavou v oblasti prodeje plecht.

Prodej ostatniho hutniho materidlu se zzil hlavné na prodej téZSich profilli pro stavebni

firmy.

Do roku 2008, podnik kooperoval pro firmy Pampus Automotive s. r. 0. a SWG, s. r.
o. lisovanim do ptipravkill na excentrickém lisu a fezani ty€ového materialu na kotoucove pile.

S vypuknutim ekonomické krize vSak o tyto zakazky pfisel a strojni zafizeni prodal.
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Spole¢nost Pampus Automotive s. r. 0. z divodu castéjSich kooperaci v oblasti
obrabéni a dokoncovani nekterych monoklti v souc¢asné dobé dokoncila rekonstrukci dilny,
ucelem potizeni CNC obrabéciho centra. Jeho uvedeni do plného provozu bylo napldnovéano
na kvéten roku 2011. Na tomto zafizeni se mohou dale dokoncovat jednotlivé vyrobky
zavitovanim, zahlubovanim a vyvrtavanim ptfesnych dér pro presnéjsi stroji prumysl. Timto se
zatadi mezi dodavatele kompletnich rovinnych dilti bez potieby dodavateld sluzeb v oblasti
obrabéni. Tyto kooperace vyrobky zna¢né prodrazovali. U nékterych dilii se dale kooperuje
Vv oblasti povrchové tupravy, ktera bude i do budoucna pokracovat (naptiiklad zinkovani,

lakovani a dalsi).

2.5 Postaveni na trhu

Firma Amadeus Fin, spol. sr. 0., pisobici pfedev§im v jihlavském kraji a na severu
jiznich Cech, ma diky své navaznosti vyrobnich sluzeb a vyrobni flexibilité dobré postaveni
na trhu. Co do slozeni svych sluzeb je ve svém regionu jedinym podnikem tohoto druhu.
Jejimi odbérateli jsou krom cisté strojirensky zaméfenych malych a stiednich firem i stavebni
firmy, zemédélci a drobni Zivnostnici. Siroké portfolio odbératelti, které tvoii zhruba 100

pravnickych a fyzickych osob, zajistilo spolecnost pieziti v dobé hospodarské krize.

2.6 Shrnuti

Ve druhé kapitole této bakalaiské prace byl charakterizovan podnik Amadeus Fin,
spol. sr. 0., ve kterém bude zpracovana cela prakticka c¢ast. Na zac¢atku zde byly uvedeny
nékteré zdkladni udaje o spolecnosti, které je mozné nalézt v obchodnim rejstiiku a
organizacni struktura, kterd bude vice rozpracovdna pii samotné tvorbé podnikatelského
planu. Nasledoval vycet produktl a sluzeb, které spolecnost nabizi, s drobnym popisem a
kapitola s nazvem Vyvoj podnikatelské Cinnosti, ktera zminila vSechny dulezité okamziky
odehrané¢ za dobu existence podniku. Na zavér charakteristiky podniku bylo zminéno

postaveni spole¢nosti na trhu.
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3 Analyza souCasného podnikatelského planu

Firma Amadeus Fin, s. r. 0. nema zadnou kone¢nou podobu strukturovaného
aktudlniho podnikatelského planu, ktery by mohla v ptipadé potieby pielozit. Takovouto
formu podnikatelského planu méla zpracovanou v daleké minulosti a to pouze pro potieby

bank.

Jednatelé spoleCnosti sice maji nckteré¢ dil¢i dokumenty majici charakter
podnikatelského planovani, avSak nejsou zpracovany do kompletni hmatatelné podoby.
Nékteré¢ Casti svého podnikatelského planu dokonce nemaji v pisemné ani elektronické
podobé a nosi je pouze ve své hlavé. Aby mohlo dojit ke zkompletovani a dotvofeni
podnikatelského plénu, provede bakalant ve spolecnosti analyzu, na kterou si zvolil

nasledujici metody.

a) Sbér dokumentd majici charakter planovani podnikatelské ¢innosti

b) Rizené pohovory s jednateli spolecnosti

Bakalant jednotlivé dokumenty a informace ziskané z rozhovor sepise, roztfidi a zpracuje do

nasledujicich podkapitol, které popiSou soucasny stav podnikatelského planu spole¢nosti.
3.1 Historie podniku

Strategické milniky
1996 — zaloZeni podniku Amadeus Fin, s. r. 0. a zac¢atek prodeje hutniho materialu

2001 — vstup na strojirensky trh, rozsifeni podnikatelské cCinnosti na vyrobni a to
vytezavanim dilcti z plechu laserem; investice: pofizeni laserového zatfizeni a vlastnich

vyrobnich a administrativnich prostor.

2005 — Rozsiteni vyroby o ohranovani dilct; investice: nakup nového, modernéjsiho a

vykonngjsiho laserového zatizeni, ndkup Ohranovaciho CNC zatizeni
2006 — Zavedeni systému managementu kvality CSN EN ISO 9001:2006

2011 — Rozsifeni vyroby o frézovani dilci na CNC obrabécim centru a investice do

nového CNC obrabéciho centra
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3.2 Organizacni struktura

Spole¢nost Amadeus Fin, spol. s r.o. ma k 1. 5. 2011 organizac¢ni strukturu, kterou znarodnuje

obrazek ¢. 2.

Obr. 2 Organizacni struktura spolecnosti Amadeus Fin, s. r. o.

Jednatelé spole¢nosti

Prodej hutniho materidlu a
plynG

Ekonomicky tGsek icky U
Technicky dsek/ Vyrobni Gsek
programovani
e — — —
] | / /
{ / " I
| / / :
/ / / .
N , y o / -skladnik /
Ekonon/uéetni  / programator / Vyrobni mistr / — /
| / / - manipulator /.’
"f ," /"
| / /
/
_

- obsluha CNC /
zarizeni /

/

- manipuldtor |

Zdroj: Smernice spolecnosti Amadeus Fin, s. r. o.

V cele spolecnosti stoji dva jednatelé, ktefi jsou hlavnimi manaZery podniku. Nékteré

funkce a odpovédnosti maji spole¢né a nekteré rozdélené. Toto rozdeleni znazornuje Tab. 4.

Firma zaméstnava 15 zaméstnanct, ktefi pisobi v jednom ze ¢tyt podnikovych useku,

jak zobrazuje Obr. 1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti Amadeus Fin, spol. s r. 0. Vzhledem
k velikosti podniku nektefi zaméstnanci ptsobi ve dvou podnikovych tsecich nebo zastavaji

Vv jednom useku vice funkci. Jednatelé¢ spolecnosti se snazi o to, aby v piipadé absence

jakéhokoliv zaméstnance mohlo byt jeho misto zastoupeno jinou osobou. To plati pfedevsim

u délnickych profesi.
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Za ekonomicky usek zodpovidda Hana Mazancova, v jejiz naplni prace je vedeni

podvojného Gcetnictvi, vyfizovani administrativy a funkce pokladni.

Na technickém useku, kde se jedna ptredevsim o zpracovani technickych dat, technické
kresleni a vytvafeni programii pro CNC, jsou kli¢ovymi zaméstnanci Jifi Danthel a Marek

Stika, ktefi se v ptipadé absence jednoho z nich mohou navzajem zastoupit.

Odpovédnost za spravny chod vyrobniho useku ma vyrobni mistr Miroslav Tusil. Jeho
hlavni pracovni naplni je zadavani jednotlivych zakazek do vyroby, organizovani vyroby a
komunikace s vyrobnimi technikami odbé&ratelskych a dodavatelskych firem. Dale ma funkci
manazera pPro jakost. V piipadé absence jsou jeho pracovni funkce zastupitelné jednateli

spole¢nosti nebo fadovymi zaméstnanci.

Na useku prodeje hutniho materidlu a plynit je odpovédnou osobou jednatel

spolecnosti Jifi Trzil. Zajistuje dodavky hutniho materialu a plyni s ndslednym prodejem.

Vyse uvedené osoby jsou povazovani za klicové osobnosti firmy.

Tab. 4 Funkce a odpovédnost jednatelii

Marketing Obchod (hutni material a plyny)

Obchod (vyrobni zakazky) BOZP
- Vedeni sklada
Strategické fizeni

Finané¢ni fizeni

Funkce a odpovédnosti

Lidské zdroje

Zdroj. viastni tvorba
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3.3 Infrastruktura

Spole¢nost Amadeus Fin, spol. s.r.o. ve vnitinich smérnicich podniku poplije svou

podnikovou infrastrukturu nasledovné.
Pracovni prostiedi

Spolec¢nost sidli v ul. Masarykova 765, Kamenice nad Lipou. Aredl sidla patfi do

vlastnictvi firmy a nevlastni Zadné vyrobni prostory ani objekty.
Dopravni prostredky

Firma mé k dispozici nize uvedené dopravni prostfedky pro zajisténi vlastni potieby
pii vyrob¢ strojni ¢innosti. Osobni vozidla jsou na firmé pouzivany k zajisténi organizace

vyroby a sluzeb THP.
Dopravni prostfedky: osobni vozidla: 3; vysokozdvizné voziky: 2
Vyrobni zarizeni
Pro tcel zajisténi strojni vyroby ma firma k dispozici nasledujici strojni vybaveni:

CNC Laserové zatizeni Bystronic Bystar 3015, 4.4 kw; CNC Laserové zatfizeni Bylas 3015,
1,5 kw; CNC Ohranovaci lis, Darley 170t/3m; CNC Frézovaci obrabéci centrum Maximart
V8D

Hardware a Software

Administrativni a techni¢ti pracovnici firmy maji k dispozici PC, ktera jsou vybavena

pfislusnymi programy.

Ekonomicky tsek pouziva HW PC sestava 1x; Vyrobni tsek pouziva HW PC sestava
2X; Technicky tusek/programovani HW PC sestava 1x; Obchodni usek pouziva HW PC

sestava 1x; Pocet kopirovacich stroji 1x

Podpiirna ¢innost
Profese vlastni — vétSina ¢innosti firmy je zajiStovana profesemi vlastni kapacity.

Profese externi — povrchové Upravy zajistuje spoleCnost Amadeus Fin spol. s r. 0. smluvné,

od externich dodavatela.

Materidl — potfebny material pro vyrobni ¢innost je zajiStovan od pfislusnych dodavateli

42



3.4 Produkty a sluzby podniku

Produkty a sluzby, které spolecnost Amadeus Fin, spol. s r. 0. nabizi je jiZ popsano

Vv kapitole 2.3 Produkty a sluzby podniku.
3.5 Trhy podniku

Spole¢nost Amadeus Fin, spol. sr. 0. Vv pribéhu svého pilisobeni ve strojirenstvi,
neustale hleda nové trhy a rozSifuje své stavajici sluzby. Cilem spole¢nosti je Vv oblasti
laserova fezani a CNC ohranovani dosahnout vedouciho postaveni v regionu, do budoucna i

po celé CR.
3.5.1 Segmentace trhu

Spole¢nost Amadeus Fin, spol. s r. 0. svlij trzni segment vymezuje nasledovné:

Oblast — hlavni oblasti piisobeni spoleénosti je kraj Vyso¢ina a sever Jiznich Cech. Z 10 %

vS8ak zakazky pfichazeji 1 z jinych regionli na uzemi Cech a Moravy.

Produkt/sluzba — laserové déleni plechli, CNC obrabéni plechti a CNC frézovani

Zakaznik — Hlavnimi zakazniky spolec¢nosti jsou Zivnostnici, malé a stiedni firmy poptavajici

malosériovou vyrobu. Vyjimecné spolecnost piijima zakézky i od velkych podniki.
3.6 Konkurence podniku

Tak jak je tomu dnes témét ve vSech oborech podnikani, konkurence na strojirenském
trhu je velikd a nelitostnd. Z tohoto diivodu, ve svém trznim segmentu, spolecnost bedlivé
sleduje konkuren¢ni déni a vede si prehled svych konkurenti, mezi které patii nasledujici

firmy:

SC Metal s. r. 0. — laserové déleni plechi

- Do regionu zasahuje pouze ¢astecné

Neza Pelhtimov spol. s r. 0. — laserové déleni plechti, CNC ohrafiovani plechi

- Specializuje se pouze na fezani nerez.

- Zastarala a tudiZ nekonkurence schopna strojni zafizeni.
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Pampus Automotive s. r. 0. — laserové déleni plechli, CNC ohranovani plechti
- Zpracovani plechti pouze pro svou vlastni vyrobu nikoliv formou sluzeb.
HTP s. r. 0. — laserové d¢€leni plechti, CNC ohranovani plecht

- Zpracovani plechii pouze pro svou vyrobu nikoliv formou sluzeb, pouze vyjimecné.
- Nezpracovava hlinik a nerez (tyto sluzby kooperuje u spole¢nosti Amadeus Fin, spol.

Sr.o.

PHT Jindfichtv Hradec s. r. 0. - laserové déleni plechti, CNC ohranovani plecht

- Zpracovava plechy pouze pro svou vlastni vyrobu

- Neni schopna fezat hlinik a nerez
Doucha s. r. 0. — laserové déleni plechti, CNC ohranovani plechti
- Do regionu zasahuje pouze ¢aste¢né.

Po analyze vnitini konkurence podniku lze fici, ze spolecnost, co se tyce do rozloZeni
kvality sluzeb, nemd na svém trhu zadného vétstho konkurenta. Jejimi hlavnimi
konkuren¢nimi vyhodami jsou vyrobni flexibilita, kompletnost a navaznost sluzeb, které
zakaznikim uSetfi Cas a penize, dale vysokd (téméf maximalni) kvalita laserového fezani a
diky dobré financni situaci podniku i vyhodné platebni podminky. To vSe spolecnosti

zajiStuje vysokou miru kvalitnich zakéazek a loajalni, stabilni a spokojené zdkazniky.
3.7 Finan¢ni plan

Spole¢nost Amadeus Fin spol. st. 0. ve svém finanénim planu pro rok 2011 uvadi
pouze vysi planovanych piijmi a vydaji, vysi tvofenych rezerv dle zakona o rezervach stejné

tak i planovany cisty zisk.
Piijmy: 45 000 000 KZ¢.
Vydaje: 42 000 000 K¢.
Rezervy: zadné

Cisty zisk: 2 500 000 K&
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3.8 Strategie podniku

Strategie podniku Amadeus Fin, s. r. 0. je zalozena na nizkych nakladech a spektru
svych sluzeb, které na sebe jednotlivé navazuji. Podnik je tak schopen na jednom vyrobku

vykonat vice operaci, ¢imz se stdva pro své zédkazniky zajimave;jsi.

Jednim z hlavnich faktora pfi kalkulaci ceny hraje cena materialu (plechi). Spolecnost

proto ptisn¢ sleduje trh s plechy a neustale komunikuje a vyjednava se svymi dodavateli.

Mise - Malosériové laserové fezani plecht dale s moznosti CNC ohrafiovani a CNC frézovani
v malych a stfednich sériich s kladenim diirazu na kvalitu zpracovani, detail, nizkou cenu pfii

maximalni spokojenosti zdkaznika.
3.9 Shrnuti

Ve treti kapitole této bakalafské prace byla provedena analyza soucasného
podnikatelského planu firmy Amadeus Fin, spol. s r. 0. Navzdory tomu, ze spole¢nost neméla
vypracovany zadny aktualni kompletni podnikatelsky plan, ktery by mohla v piipad¢ potieby
ptedlozit, bylo nutné provést setfidéni jednotlivych dil¢ich casti planii a fizené pohovory
s jednateli spole¢nosti. Udaje zjisténé analyzou byly potom zapracovany do jednotlivych

podkapitol.

Prvni podkapitolou byla Historie podniku, kde byly uvedeny hlavni strategické
milniky za dob existence podniku. Dale nasledovaly podkapitoly s nazvy Organizacni
struktura a Infrastruktura. Obsah Ctvrté podkapitoly s ndzvem Produkty a sluzby byl totozny
se stejnojmennou podkapitolou 2.3 Produkty a sluzby a tak zde bakalant vlozil pouze odkaz.
Pata podkapitola s nazvem Trhy podniku obsahuje segmentaci trhu, ktera vymezuje oblast,
produkt a zédkaznika. Dale nasleduje podkapitola s nazvem Konkurence podniku, kde
spole¢nost vytycuje své hlavni konkurenty a s kratkym komentdfem. Nasledujici dvé
podkapitoly potom uvadi finan¢ni plan, kde jsou uvedeny planované piijmy, vydaje, tvorba

rezerv a Cisty zisk a Strategii podniku s uvedenim mise spolecnosti.
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4  Zhodnoceni soucasného podnikatelského plianu a

navrh provedeni zmén

Jak uz bylo zminéno ve tieti kapitole nazvané Analyza soucasného podnikatelského
planu, spole¢nost nemé zpracovany zadny kompletni podnikatelsky plan, ktery by mohla
Vv piipad¢ potieby predlozit. Ma zpracované pouze nékteré druhy pland, které je mozno pouzit
jako jeho dil¢i ¢asti. Jednatelé spolecnosti tyto jednotlivé plany vytvaii za chodu podniku
podle vlastnich potieb nebo na zdklad€é povinnosti, kterou ukladaji smérnice a fady (naptiklad

norma CSN EN ISO 9001:2006).

Znacnou ¢ast svych plani nemaji jednatelé spoleCnosti v pisemné ani elektronické
podobg, nosi je pouze ve svych hlavach. Pfi vedeni fizenych pohovort v§ak nedoslo k situaci,
ze by v nekterych oblastech svého podnikdni nemélo vedeni spolecnosti promyslené své

soucasné a budouci kroky.

Pti porovnani informaci ziskanych od jednateld spolecnosti bakalant zjistil, ze n¢které
plany, které ma spolecnost zpracované (v pisemné ¢i elektronické podob€), jiz nejsou

aktualni. Pracuji bud’ se zastaralymi daty, nebo se n€které skute¢nosti dané oblasti zmé&nily.

Na zaklad¢ provedené analyzy podnikatelského planovani spolec¢nosti Amadeus Fin,
spol. s r. o. bakalant navrhuje nasledujici strukturu podnikatelského planu. Zavorky za

jednotlivymi body naznacuji, jak budou dale zpracovany:

Zikladni udaje (proveden navrh)

Historie podniku (dopinéni piivodni verze)
Organizacni struktura (prevzata puvodni verze)
Infrastruktura (prevzata piivodni verze)

Trhy podniku (doplnéni piivodni verze)
Strategie podniku (proveden ndvrh)
Konkurence (doplnéni piivodni veze)

Marketingovy plan (proveden navrh)

© o0 N o g bk~ w DN

Finan¢ni plan (doplnéni piivodni veze)
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Nyni bude navrh podnikatelského planu popsén v nésledujicich podkapitolach.

Podkapitoly ponesou stejné poradi a nazvy jako je tomu ve vySe navrhnuté struktuie.

4.1 Zakladni udaje o firmé

Podle odborné literatury?” by méli zékladni udaje na Gvodu podnikatelského planu

podavat minimalné informace uvedené v Tab. 2 v podkapitole 2.1 Zakladni udaje o firmé

4.2 Historie podniku

Krom nékolika odrazek, informujicich o strategickych milnicich vyvoje spolecnosti,
by tato cast podnikatelského planu mohla byt obohacena o piehlednou tabulku nebo graf
vyjadiujici ro¢ni hospodarské vysledky z predeslych let.

Hospodaiské vysledky v letech 2005 - 2010

V oblasti sluzeb doslo v roce 2006 k vysokému narustu hospodaiského vysledku a to
diky vyznamné investici v poloviné roku 2005, kdy bylo pofizeno nové moderni laserové
zafizeni. Koncem roku 2005 bylo zafizeni uvedeno do plného tfisménného provozu a zaroven
pokles zakazek a snizovani cen vyrobnich sluzeb, diky ¢emuz se v roce 2009 firma dostala do
mensi ztraty. AvSak diky své kapitalové sile a velkému poctu svych odbérateld, toto obdobi

ptekonala a od roku 2010 zaznamenava opét hospodaisky rust.

Co se tyce prodeje hutniho materialu, byl mimofadnym rokem rovnéz rok 2006, kdy
se spole¢nost Amadeus Fin, s. r. 0. na kratké obdobi stala hlavim dodavatelem plechil
spole€nosti Pampus Automotive s. r. 0. Tato ro¢ni zakézka se podilela na hospodarském

vysledku témét ze 46 %.

2’ KORAB, V.; PETERKA, J.; REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. Brno: Computer Press, a. s., 2008. ISBN
978-80-251-1605-0, str. 101.
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Pro lepsi vypovidaci schopnost grafu rozdélil bakalant vysledky hospodafeni na dvé
¢asti a to na vysledek hospodafeni z prodeje hutniho materidlu a vysledek hospodateni

z poskytnutych sluzeb. Udaje jsou udavany v tisicich K&

Obr. 3 Vysledek hospodareni v letech 2005 - 2010
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Zdroj: vykazy ziskii a ztrdt spolecnosti Amadeus Fin, spol. s . 0.

4.3 Organizacni struktura

Zpracovany puvodni plan organizacni struktury je stile aktudlni a tak ho neni tfeba
dale pozménovat. V novém podnikatelském planu bude pouzita pivodni verze, kterd je

uvedena v podkapitole 3.3 nazvané stejnojmenné Organizacni struktura.
4.4 Infrastruktura podniku

Infrastruktura podniku, kterou firma, pfi analyze podnikatelského planovani, ptelozila
a kterou kazdoro&né aktualizuje v ramci dodrzovani normy CSN EN ISO 9001:2006, je
vyhovujici 1 pro pouziti ndvrhu podnikatelského planu a tak je obsah této kapitoly shodny

s podkapitolou 3.4 nazvanou stejnojmenné Infrastruktura a nebude znovu uvadeén.
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4.5 Trhy podniku

V této ¢asti podnikatelského planovéni se spolecnost soustiedi pouze na segmentaci
trhu. Chybi zde vSak jeho detailngj$i popsani. Pro doplnéni detailnéjsiho popsani trhu

bakalant doporucuje provedeni SLEPT analyzy.

4.5.1 SLEPT analyza

Socialni — Podil pracovni sily na celé populaci je na Vyso¢ing o néco nizsi nez v celé Ceské
republice (v roce 2009 to bylo 49,6 %), ale od vétSiny ostatnich kraji se pftili§ neli$i. Mira
ekonomické aktivity je jen o malo niz8i nez na celorepublikové Grovni, pozoruhodna je ale
vyrazné vyssi mira ekonomické aktivity u vékové skupiny 20-24 let, kterd svéd¢i o ¢asnéjSim
vstupu mladych lidi na trh prace na Vysoc¢iné. Na Vysocin€ se pocet nezaméestnanych mezi
roky 2000 a 2009 zvysil jen o 0,8 %, coZ bylo vyrazn€ méné neZ na celorepublikové trovni.
Soucasné také na Vysociné doSlo k mensimu poklesu po¢tu nezaméstnanych. Ekonomicka
aktivita obyvatelstva se na Vysocin¢ snizuje jiz od poloviny devadesatych let a tento trend
dale pokracoval i v uplynulém desetileti. Ve vékové skupin€ 20 az 64 let poklesla ze 77,8 % v
roce 2000 na 75,6 % vroce 2009. K dlouhodobému, i kdyz o néco mirn¢jSimu poklesu
dochézelo i v celé Ceské republice. Na zakladé demografické projekce Ize oGekavat, Ze v roce
2019 bude na Vysocin€ v produktivnim veku asi 334 tisic osob. Za piedpokladu stejné miry
ekonomické aktivity jako v roce 2009 by to znamenalo pokles pracovni sily o téméet 6 %.
Budouci velikost a sou€asné i vzdé€lanostni a kvalifikacni strukturu pracovni sily vyznamné
ovlivituje téZ ochota mladych lidi zlistat a bydlet na Gzemi kraje. Ale pravé pocet obyvatel v
mladSich vékovych skupinidch vykazuje na Vysociné v poslednim desetileti vétsi ¢i mensi
mezirocni Ubytek. Negativni migracni saldo vékové skupiny 25 az 34 let za roky 2000 az
2009 v hodnoté pies 2 600 osob svédci o tom, Ze mladi lidé nenachazi nebo nevidi pro sebe v
kraji vhodnou perspektivu. Pocet zaméstnanych cizincti v kraji do zna¢né miry odrazi pribéh
hospodatiského cyklu. Jejich celkovy pocet se na Vyso¢iné v priabehu sledovaného obdobi
zvySoval az do roku 2008, kdy dosahl maxima, v nasledujicim roce vSak s nastupem krize
poklesl o vice nez tretinu. Mezi cizinci na Vysocin€é v poslednich letech jednoznacné

pfevazuji statni pfislusnici Slovenska a Ukrajiny, kteti se od roku 2004 na jejich celkovém
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poctu v kraji podileji dvéma tfetinami az sedmi desetinami. Podil ob¢ant ostatnich sttt je
podstatné niz§i.?

Legislativni — Mezi hlavni zakony, kterymi se podnikatelsky subjekt musi fidit, patfi zejména

tyto: %

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik - Zakonik upravuje postaveni podnikateld,

obchodni zavazkové vztahy a nékteré jiné vztahy s podnikanim souvisejici. Definuje, co je
podnikani, kdo je podnikatel, co je neopravnéné podnikani ¢i urcuje zakladni podminky u

podnikani zahrani¢nich osob.

Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik - Zakonik upravuje majetkové vztahy
fyzickych a pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a statem, jakoz i
vztahy vyplyvajici z prava na ochranu osob, pokud tyto obCanskopravni vztahy neupravuji
jiné zakony.

Zakon €. 262/2006 s., zakonik prace — Tento zakon upravuje pravni vztahy vznikajici

pii vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy
pracovnépravnimi. Upravuje rovnéz pravni vztahy kolektivni povahy. Pravni vztahy
kolektivni povahy, které souviseji s vykonem zavislé prace, jsou vztahy pracovnépravnimi.
Zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi. Upravuje téz nékteré pravni vztahy

pred vznikem pracovnépravnich vztahti podle pismene a).

Zakon ¢. 563/1991 Sb.. o uletnictvi — Tento zakon stanovi v souladu s

pravem Evropské unie rozsah a zplisob vedeni U€etnictvi a poZadavky na jeho priikaznost.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmu — Tento zdkon zpracovava prislusné

predpisy Evropské unie a upravuje dan z pfijmu pravnickych osob a dai z ptijmu fyzicky

osob.

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty - Tento zakon zapracovava prislusné

ptedpisy Evropské unie a upravuje dan z pfidané hodnoty (déle jen "dail"). Dan se uplatituje
na zbozi, nemovitosti a sluzby za podminek stanovenych timto zakonem.

Zakon o Odpadech - Zasadni zmény ptinasi zékon ¢. 154/2010 Sb., kterym se méni

zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné€ nékterych dalsich zakont, a ktery zapracovava

% Cesky statisticky iirad Vysocina [online]. 2010 [cit. 2011-05-08]. Vyvoj lidskych zdroji v kraji Vyso&ina.
Dostupné z WWW: <www.jihlavsko.czso.cz>.

2% Business Center [online]. 2011, [cit. 2011-05-08]. Dostupné z http://business.center.cz/business/pravo/zakony/
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ptislusné predpisy EU. Tato novela, platna od 1. 7. 2010, upravuje pravidla pro predchazeni
vzniku odpadl a pro nakladani s nimi, a to s ohledem na dodrzovéani ochrany Zivotniho

prostiedi, ochrany lidského zdravi a trvale udrzitelného rozvoje.30

Ekonomicka - Primyslové produkce v roce 2010 mezirocné vzrostla o 10,5 %, po o€isténi od
vlivu poétu pracovnich dni vzrostla o 10,0 % (v roce 2010 bylo ve srovnani s rokem 2009 o 2
pracovni dny vice). K mezirocnimu ristu prumyslové produkce nejvice ptispéla vyroba
motorovych vozidel, piivésti a navést, vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka
a vyroba stroju a zafizeni. Primyslova produkce klesla nejvice v odvétvich vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkli, vyroba nabytku a vyroba potravinaiskych vyrobk.
Nové zakazky ve vybranych odvétvich primyslu v roce 2010 meziro¢né vzrostly o 14,2 %.

Nové¢ zakazky ze zahrani¢i meziro¢né€ vzrostly o 15,0 %.

Politicka — Podle jednateli spolecnosti je v regionu politicka vyvazenost a nepiisobi zde

zadna vétsi extrémisticka hnuti, coz podporuje dobré klima a mezilidské vztahy na pracovisti.

Technologicka- Rok 2009 znamenal bezprecedentni propad spotieby obrabécich a tvarecich
strojii. Globalni recese zasahla v roce 2009 v plné §ifi nékteré klicové obory primyslu, jez
jsou spojeny s vyuzitim obrabécich stroji. Vysledkem toho je propad spotieby o vice nez 31
% v Evropé¢ a v Severni a Jizni Americe. Propad by byl mnohem vyssi, pokud by neexistovala
relativné silnd poptavka z (Vjiny.31 I ptes to, Zze se technologie vyrobnich strojnich zatfizeni
neustale vyvijeji, v oblasti laserového fezdni, CNC obrabéni a CNC frézovani k zaddnym
vétsim inovacim nedoslo a ani nejsou v dohlednu. Na trhu s laserovymi fezacimi stroji se sice
objevili zatizeni s vyssi rychlosti fezu, které dokaZou uspofit energii a fezaci plyn o vice jak
padesat procent, avSak na Ukor drazSiho servisu a nahradnich dild. Jednatelé spolecnosti
shledédvaji, Ze jejich potfizeni by nepfineslo Zddnou vyznamnou usporu nakladi a konkurenéni

vyhodu.

%0 Businss Info [online]. 2011, [2011-05-09]. Co piinese rok 2011 v oblasti odpadového hospodaistvi. Dostupné
z http://lwww.businessinfo.cz/cz/clanek/archiv-roku-2010/co-prinese-2011-odpadove-
hospodarstvi/1001627/59247/

31 Svaz strojirenské technologie [online]. 2011 [cit. 2011-05-08]. Vysledky oboru obrabéni a tvafecich stroji za
CR pro rok 2010. Dostupné z WWW: <www.sst.cz>.
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4.6 Strategie podniku

Strategicka ¢ast podnikatelského planu sice uvadi stru¢nou strategii podniku, ale chybi
zde néktera ze strategickych analyz, napiiklad analyza SWOT, ktera by nastinila jednak
hrozby a prilezitosti v dané oblasti podnikani, tak i silné a slabé stranky podniku. Dale by ve

strategické ¢asti podnikatelského planu bylo vhodné uvést nejen svou vlastni misi, ale vizi.
4.6.1 SWOT analyza

Silné stranky — loajalni zaméstnanci, velké mnozstvi loajalnich zdkaznikli, vyrobni

flexibilita, vyrobni nezavislost na velkych podnicich a automobilovém primyslu.

Slabé stranky — velké zatiZzeni jednatele spolecnosti, ktery zastava vice dulezitych funkci, bez
moznosti nékteré své Cinnosti delegovat. Je kliCovou osobou v podniku a pfipadé jeji

dlouhodobé¢;jsi absence se miize spolecnost dostat do problémii.
Hrozby — nestabilita strojirenského trhu, zhorSeni platebni moralky.

Prilezitosti — mezery na trhu, na kterém se podnik pohybuje, a které¢ vznikly po hospodaiské

krizi v letech 2008 a 2009.

4.6.2 Vize

Stat se do roku 2012 jedni¢kou v oblasti kvalitniho laserového fezani plechi v malych

a stiedné velkych sériich v kraji Vysocina a pfilehlych oblastech v okruhu do 100 km.

4.7 Konkurence podniku

Spolecnost se ve svém podnikatelském planovani soustiedi pouze na svou vnitini
konkurenci, nad kterou ma sice dobry piehled, avSak pfi sestavovani svého podnikatelského
planu by méla provést analyzu konkurencniho prostfedi z vice hledisek. Vhodnym ndastrojem,
ktery bakalant pouZije, je naptiklad Porteriv model péti konkurencnich sil. Tento se zabyva
nejen vnitini konkurenci podniku, ale déle zjist'uje vysi rizika vstupu nového konkurenéniho
podniku na trh, provadi analyzu zpétné a dopfedné integrace (moznosti, ze by se konkurenty
spoleCnosti stali jeji odbératelé nebo dodavatel¢) a v neposledni fadé¢ zkoumd riziko

konkurence substitutu.
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Nova konkurence

Vstup zcela nové firmy na trh je omezen predevsim kapitalovou naroc¢nosti, ceny
strojnich zatizeni se pohybuji az v desitkdch milionii korun. Dale ziskavani novych a dobrych
zakaznikd je velice naro¢né, rozhodujici roli hraji predev§im naklady a dodaci podminky.
Svou ulohu v této oblasti podnikani hraji také roli zkuSenosti, kterd spolecnost Amadeus Fin
s. 1. 0. ma a tak jak je schopna zakaznik nabidnout maximalni kvalitu sluzeb za vyhodné ceny.
Na druhou stranu nedavna hospodaiska krize meéla za piic¢inu zlikvidovani nékterych

strojirenskych firem a s odrazem hospodafstvi ode dna mohou vznikat trhu ¢etné ptilezitosti.

Zpétna integrace

Ohrozeni konkurence ze strany odbératelti neni vyznamné. OhroZeni by nastalo pouze
u odbératelti, ktefi maji svou vlastni vyrobu, ktera by musela vzrist na tolik, aby se vibec
podniku vyplatilo koupit naptiklad laserovy fezaci stroj, jehoz cena se pohybuje mezi 10 — 20
miliony korun. V minulosti se tak stalo pouze u dvou firem a to HTP s. r. 0. a Pampus
Automotive s. r. 0., kdy si podniky po né¢kolika malo letech zaddvani zakdzek u firmy
Amadeus Fin, s. r. 0., koupili laserové zafizeni vlastni. AvSak pouze pro své vlastni vyrobni
ucely a nikoliv za Gcelem nabizeni sluzeb pro trh poptavajici laserové fezani. Spolecnost
Amadeus Fin, spol. sr. o. si vSak tyto rizika hlidd a neni zavisla pouze na nékolika malo
velkych odbératelich. V soucasné dob&é ma spolecnost kolem 100 vice ¢i méné velkych

odbérateld.

Dopredna integrace

Hlavnimi dodavateli spolecnosti jsou piedev§sim firmy zabyvajici se obchodem
S hutnim materidlem. Vzhledem k charakteru jejich podnikatelské cinnosti, velikost a

vzdalenosti, zde zadné riziko konkurence nehrozi.
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Riziko konkurence substitutu

Nahraditelnost sluzeb, které spolecnost nabizi, vzhledem ke svému charakteru, je jen tézko
nahraditelna jinou sluzbou (technologii). Jednatelé spole¢nosti nevidi Zadny mozny substitut,

ktery by nahradil jejich sluzby a ohrozil tak jejich podnikatelskou ¢innost.
4.8 Marketingovy plan

Pti analyze podnikatelského planovani bylo zjisténo, ze firma mé dobfe popsano co je
jejim produktem, ale chybi popis a jasna pravidla cenového politiky a propagace na kterou
podnik neklade pfiilis velky diraz. Bakalant doporucuje, aby spole¢nost pii vytvareni

marketingového planu zpracovala minimaln¢ marketingovy mix.
4.8.1 Marketingovy mix

Produkt — obsah této ¢asti marketingového mixu je totozny s kapitolou 3.5 nazvanou Produkty

a sluzby spolecnosti

Cena — Cena sluzeb je v zédkladu urovadna predev§im trhem. Byvd, vSak déle upravovéna
podle riznych faktort jakou jsou napiiklad loajalita odbératele, ¢etnosti a velikosti zakazek,

platebni moralka a dalSich okolnosti.

Misto — Firma své sluzby nabizi z 95% ptimo. Ve zbylych 5% se jedna o nepifimé zakazky

sméfujici na némecky trh s vyuzitim prostrednika.

Propagace — Diky kvalité svych sluzeb si firma ve svém regionu vytvofila dobré jméno a tak
vétSinu svych zakazniku ziskala a stale ziskava na zaklad€ dobrych referenci, které jsou pro ni
tou nejlepsi reklamou. Sluzby jsou nabizeny prostfednictvim vlastnich webovych stranek a
drobnych reklam v regiondlnich novinach. Vedeni firmy si pravidelné hlida, aby se pfi
vyhled4vani na internetu zobrazovala na pfednich pozicich nejpouzivanéjSich internetovych

vyhledavac, jako jsou naptiklad Seznam.cz, Google.cz, Centrum.cz a Atlas.cz.
4.9 Financni plan

Dosavadni finan¢ni plan pro rok 2011, ktery spolec¢nost predklada je az ptesptilis
struény a pracuje s velice malo udaji. Podnikatelsky plan sice firma Amadeus Fin, spol. sr. o.
potiebuje spiSe pro interni uziti a jednatelé spolecnosti ho pro své vlastni potieby pftili§

propracovany nepozaduji, avSak uplné zanedban by byt nemél. Pfi planovani vynost, naklad
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a tvorby zisku pro nasledujici obdobi je dobré konecna cisla alespont hrubé rozpracovat,

porovnat s predchazejicim obdobnim a pridat komentar, tak jak je tomu v Tab. 5

Jak bylo mozné vidét na prub&hu hospodaiskych vysledkt v letech 2005 — 2010, ktery
ukazoval Obr. 3 v kapitole 4.2 Historie podniku, se spole¢nost vroce 2009 vlivem
hospodarské krize dostala do mensi ztraty a od roku 2010 zacala opét vykazovat zisk.
Vzhledem k dobré situaci na strojirenském trhu, ktery se koncem roku 2010 zacal velice
rychle ozivovat, planuji jednatelé na rok 2011 nardst trzeb z prodeje vlastnich sluzeb 0 20%.
S dvacetiprocentnim nartstem poptavky po sluzbach v oblasti laserového fezani plechil je
mozné prepokladdat desetiprocentni nartist trzeb z prodeje hutniho materidlu, kde poroste
nejvice odbyt plechti. Pro rok 2011 neni ptfedpokladdn nartst primérnych ro¢nich cen

materialu ani zvySovani mezd.

Tab. 5 Plan vynosii, ndkladii a tvorby zisku pro rok 2011 v tis. K¢.

2010 2011
Skutecnost Planovand bdze Hodnota  Vstupy Plan
podilu
Trzby za prodej zbozi (T1) 5749 rdst 10,0% 6324
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 2333 % ztrieb (T1) 40,6% 40,6% 2568
Trzby za prodej vlastnich sluzeb (T2) 33064 rist 20,0% 39677
Vykonova spotieba 30032 % ztrzeb(T2) 91,0% 91,0% 36 106
Pridana hodnota 6448 7 327
Provozni naklady na vlastni ¢innost 4590 % ztrzeb (T1,T2) 11,8% 11,8% 4 692
Odpisy 239 250
Provozni zisk 1619 2385
Cisté nakladové uroky 0 0
vysledek hospodareni pred zdanénim 1619 2385
Dan z prijma (20%) 324 477
Hospodafisky vysledek po zdanéni 1295 1908
Podily spoleénikiim 0 0
Pfiristek nerozdéleného VH min. let 1295 1908

Zdroj: vwkaz ziskii a ztrat

Ve finan¢nich planech, které doposud podnik vytvarel, byly vzdy uvadény spisSe
optimistické udaje. VySe ptrepracovany finan¢ni plan pro rok 2011 je povazovan jako
optimalni a mél by tak mit vyssi vypovidaci schopnost pro jednatele spolecnosti i pro vedouci

pracovniky.
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4.10 Shrnuti

Na tvodu ¢tvrté kapitoly, jejiz cil byl zhodnotit sou¢asny stav podnikatelského planu a
navrhnout provedeni zmén, byla bakalantem navrhnuta struktura nového podnikatelského
planu, podle které byly pojmenovany jednotlivé podkapitoly, jakozto ¢asti nové tvofeného
podnikatelského planu. Pivodni ¢asti nazvané Organizaéni struktura a Infrastruktura byli
zhodnoceny jako vyhovujici a tak byli pouzity i do nového navrhu podnikatelského planu.
V podkapitole s nazvem Historie podniku byly, krom uvedeni strategickych milnikt, uvedeny
i hospodaiské vysledky za poslednich pét let. Podkapitola s nazvem Trhy podniku byla
doplnéna o nové zpracovanou SLEPT analyzu, kterd vice popisuje vnéjsi prostiedi, ve kterém
se podnik nachazi a kde chce do budoucna ziskat vedouci postaveni. V podkapitole s nazvem
Konkurence podniku byl pfedev§im pouzit a zpracovan Porteriiv model péti sil, ktery pomohl
zanalyzovat konkurenc¢ni sily v okoli firmy. Zcela nové byla vytvotena ¢ast Marketingovy
plan, ve které byly pouzity ndstroje marketingového mixu. Poté nasledovala podkapitola
Strategie podniku, kde doSlo k doplnéni provedenim SWOT analyzy a vytvofeni vize
spole¢nosti. Posledni devatd podkapitola, zpracovavajici ¢ast s nazvem Finanéni plan,

obsahuje zpracovany finan¢ni vyhled na rok 2011.
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Z.avér

Pii tvorbé podnikatelskych plant nestaci jejich autorim pouze mit dobry
podnikatelsky zamér, ale je zde nutna alespon zakladni znalost problematiky samotné tvorby
podnikatelského planu. Jeho autofi by tak méli byt schopni zpracovat podnikatelsky plan tak,

aby co nejlépe splnil sviij Gcel a zaroven byli splnény zasady pro jeho zpracovani.

I ptes to, Ze odborné texty tykajici se sestavovani podnikatelskych planti uvadé;ji jeho
ruzné struktury, jadro zlstava vzdy stejné. Kazdy podnikatelsky plan by mél nalézt odpoved’
na otazky: Kde jsme nyni? Kam se chceme dostat? Jak se tam dostaneme? Rozsah stejné tak
jako propracovanost dil¢ich ¢asti i celého planu pak zavisi nejen na velikosti firmy, ale i

ucelu, pro ktery je urcen a na tom kdo bude jeho konecnym uZivatelem.

Tato bakalafska prace byla rozdélena na dvé hlavni Casti, teoretickou a praktickou.
V teoretické ¢asti jsou vzhledem k druhu planu, kterym se prace zabyva, vysvétleny nekteré
zakladni pojmy tykajici se vSeobecné podnikani. Kapitoly nazvané Planovani a Podnikatelsky
plan se pak vice pfiblizuji Gstifednim tématu prace. Ke konci teoretické Casti je vénovana
pozornost marketingu a obchodni strategii. Nasledna prakticka ¢ast je vénovana spolecnosti
Amadeus Fin, spol. sr. 0., v jejiz prvni kapitole je podnik charakterizovan. Potom nasleduje
provedeni analyzy podnikatelského planu a jeho dil¢ich ¢asti. Zjisténé informace jsou pak
zpracovany do jednotlivych podkapitol, které jsou pojmenovany podle oblasti, jiz se analyza
tykala. Posledni kapitola praktické casti bakalaiské prace hodnoti soucasny stav

podnikatelského planu véetné navrhu provedeni zmén.

V prvni fadé¢ byla navrhnuta struktura, podle které byly pojmenovany jednotlivé
podkapitoly, jakozto ¢€asti nové tvofeného podnikatelského planu. Puvodni ¢asti planu
nazvané Organizacni struktura a Infrastruktura byli zhodnoceny jako vyhovujici a tak byli
pouzity i do nového navrhu podnikatelského planu. V podkapitole s nazvem Historie podniku
byl, krom uvedeni strategickych milnikd, uveden i graf s vyvojem hospodaiskych vysledka za
poslednich pét let. Podkapitola s ndzvem Trhy podniku byla doplnéna o nové zpracovanou
SLEPT analyzu, ktera vice popisuje vngjsi prostiedi, ve kterém se podnik nachazi a kde chce
do budoucna ziskat vedouci postaveni. V ¢asti podnikatelského planu s nazvem Konkurence
podniku byl pfedev§im pouzit a zpracovan Portertiv model péti sil, ktery pomohl zanalyzovat
konkurenéni sily v okoli firmy. Zcela nové byla vytvofena ¢ast Marketingovy plan, ve které

byly pouzity néstroje marketingového mixu. V ¢asti Strategie podniku, doslo k doplnéni
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provedenim SWOT analyzy a vytvoreni vize spolecnosti. Posledni ¢ast podnikatelského planu

byla vénovana Finan¢nimu planu, kde byl zpracovan finan¢ni vyhled na rok 2011.

Po provedené analyze podnikatelského planu, jeho zhodnoceni a néasledném podani

navrhu na provedeni zmén povazuje bakalant cil bakalaiské prace za splnény.
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