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ANOTACE

Prace se zabyva racionalizaci montaze. @hjaszakladni pojmy z oblasti racionalizace,
jeji metody a finosy. Analyzuje a hodnoti stavajicitzpb montaze a poukazuje na jeho
nedostatky. Popisuje a hodnoti navrh minimalizujieidostatky fiwodniho zfisobu.
V praci je posuzovan Z#gob montaZze konkrétniho vyrobku spolesti

Suchanek & Walraven, s.r.o.

KLi COVA SLOVA

Racionalizace, montaz, norrsasu, pracovni postup

TITLE

Rationalisation of assembly

ANNOTATION

The thesis deals with the rationalization of asdgmblt explains basic
concepts of rationalization, its methods and bénefiAnalyzes and evaluates
existing method of assembly and points out its tslomings. Describes and
evaluates a proposal to minimize shortcomings & d¢hniginal way. The method of
assembly of a particular product of company SuckaaéNalraven, s.r.o. is regarded

at the thesis.

KEYWORDS

Rationalisation, assembly, norm of time, workinggadure
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PREHLED POUZITYCH ZKRATEK
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MOST

MTM

OEM

S&W

T™MU

International Standard Organisation, mezinarodnigawizace

zabyvajici se tvorbou norem

Maynard Operations Sequence Technique, systéifenin prace

pomoci gedem utenychéasi
Methods Time Measurement, metodyienicasu

Original Equipment Manufacturer, vyrobcetizeni, jenz fi vyrobe
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vyrobek prodavéa pod svou vlastni obchodnickna
Suchanek & Walraven, s.r.o.

Time Measurement Unit, #macasova jednotka



Uvod

Téma své bakataké prace ,Racionalizace montaze* jsem si vybratqrze do
nedavna opomijena arghlizena produktivita prace ziskala v poslednidecle svou
opravrénou pozornost na poli konkurériho boje, a proto se na tuto oblastimaji
vyrobni spolénosti postupé zameiovat se stoupajici intenzitou. ukazem toho je
vzrastajici poptavka na trhu prace po procesnich aésystych inZenyrech. Jde take
o sledovany makroekonomicky faktor, ktery postupéasu nabyva na utkZzitosti
vzhledem k zvySujicim se cendm praceistu konkurence z jinychasti s¥éta, kde jsou

~ v s

ceny prace vyraznnizsi. Z tohoto dvodu se tak zvySovani produktivity prace stava

vvvvvv

jednim z nejédlezitejSich nastraj v konkuregnim boji.

Hlavni snéry racionalizace montédze by¢hp spaivat v uspsadani montédzniho
pracovis¢ a jeho vybaveni, ve vhodném Wb montaznichcinnosti a pedevsim
v optimalizaci organizace montaze. Efektivni raeicmace montéaze by #a prinést
minimalizaci doby montaZze, spolehlivost montaznioperaci a vyssi kvalitu ip
minimalnich nakladech. To vSe bylm znamenat zvySeni konkurenceschopnosti vyroby

jako zakladni podminky dalSiho rozvoje firmy.

Cilem bakaléské prace je pr&vanalyza stavajiciho #apobu montaze z vysSe
uvedenych hledisek, jeho vyhodnoceni a upcf#idrma jeho nedostatky,igdevsim
v oblasti ergonomie pracovisa rozmisini polotovati pro montdz. Zjigné nedostatky
jsou podkladem pro vytweni navrhu efektivjSihotreSeni, které by #ho tyto nedostatky
minimalizovat a které bude porovnano se¢ssanymieSenim wetné vyhodnoceni finosu
jednotlivych navrhovanych z&n. Pro svoji bakaldkou praci jsem si vybral spdleost
Suchanek & Walraven, s.r.o., protoZe zde pracjgem v gimém kontaktu s jednotlivymi
pouzitymi technologiemi vyroby, ipdevSim s montazi, kterd je mi nejblizSi. Navic
spol&nost v sodasné dob reSi ve svém nosném programu problém sniZzené pgptavk
ktera je dana nejen ditou recesi ve stavebnictvi, ale i zvySenou konkcires tomto
segmentu trhu. Préwvacionalizace montazeirre byt jednou ze zasadnich moznosti, jak se

s touto ekonomickou situaci vyrovnat.
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1 Informace o podniku

Spole&nost Suchanek & Walraven s.r.o. iffatlo holdingu Walraven a mé& sidlo
v Mijdrechtu v Nizozemi. Holding Walraven je meaziodre pusobici firmou s vlastnimi
vyrobnimi zavody a prodejnimi potiami v riznych zemich Evropy. Vyrobky ztley
Walraven se prodavaji na trzich v Ewpfeverni Americe, Africe, nai®tnim Vychod,
v Asii a Australii.

Duvodem vzniku spolaosti Suchanek & Walraven, s.r.o. bylo vzajemnéeni
dlouholetych partnerskych vztaliirem Suchanek s.r.o. a Jan van Walraven b.v.tajela
se dle obchodniho refgtu ke dni 7.10.1999. Tim vznikl rovhocenny mezadari svazek
dvou subjeki, kde se spojily dva rodinné podniky v jeden s mwérnym vkladem 50 %.
Firma Vladimira Suchanka vloZila stroje, lidské gdr know-how a dobré jméno firmy.
Firma Jan van Walraven vlozila finar kapital. Pravni formou spaleosti je spol&nost
s renim omezenym se zakladnim kapitalem ve vySi 11@mdi korun. Jednatelem
spole&nosti je Vladimir Suchanek a druhym spolkem je Jan van Walraven b.v.
V sowasné dob ¢ini podil Vladimira Suchank&éini 25%, Jan van Walraven b.v. vlastni
75%. V roce 2009 hospafia spol&nost se ztratou 1 433 tis.cKv roce 2010 dosahla

spole&nost zisku ve vySi 16 418 tiscK
Predmétem podnikani je dle Obchodniho réjkt:

- koupg zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej v ramci zivneshié,
- kovoobrakéstvi,

- nastrojdstvi,

- zamenictvi,

- zprostedkovatelsk&innost,

- pronajem pimyslového zbozi,

- konstrukni a vyrobniinnost ve strojirenstvi.

Sidlo spolénosti se nachazi v obci Horka u Staré Paky 68 a jeho fesna poloha je
vyobrazena na obr. 1. Obec Horka u Staré PakynkeZiplném okraji Libereckého kraje a
z pohledu logistiky se jednd o velmi vyhodné migimtoZze spojuje Wezité dopravni

komunikace do Vrchlabi, Trutnova a &nfPraha a Hradec Kralové.
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1.10rganiza¢ni struktura

Vyrobni podnik spolénosti Suchanek & Walraven s.r.0o. ma dva deldé provozy.
Prvnim provozem je provoz vyroby polotoitaktery se sklada z lisovny a seany a jeho
soudsti je i sklad materig) vstupnich a vystupnich polotovaprisluSejicich tomuto
provozu. Druhym provozem je dilna montdZze a bal&tgra je spojena se skladem
vstupnich polotovdr z prvniho provozu a nakupnich polotavaifento sklad zajifije
i sklad koncovych vyrobk Zodpowdnost za tyto provozy nese podnikové vedeniemné
péti manazery, kté stoji vcele jednotlivych hlavnich odteni (generalni, finami,

vyrobni, logisticke, projektatinvestini).

Generalni odéeni je fizeno teditelem a zarove jednatelem firmy, jemuz jsou
podiizena oddleni lidskych zdraj, spravy majetku a kvality. VSechna tato &lddi maji
spoleény divod, pra@ jsou odpo¥dna generalnimiediteli, nebd pokryvaji svoji¢innosti
celou firmu a nesou zodp&inost zacinnost ostatnich odteni. Specifickym dvodem
pro oddleni kvality je nezavislost rozhodovani o kvalityroby ve vyrobnim oddeni.
Na kvalitu vyroby dohlizi dva kontratov prvni provozu a ¢ kontroloii v provozu
druném. Toto roztleni je dano mnoZstvim zhotovenych vyrobnich objeek
jednotlivych provoa a vyrazg vySSim mnozstvim vstupniho materialu v druhém pzoy
kde navic kontroluji vystupni kvalitu hotovych vikd. Vedouci kontroly eviduje,
analyzuje a reportuje vysledky kontrol. Gtihi lidskych zdraj je nezavislé &¢i vSem
ostatnim hlavnim oddenim vzhledem k nutnosti nestrannosti, objektithasnadhledu.
Tvori ho dva zaréstnanci, vedouci a jeji asistentka. Z@aji$ personalni agendu, nabor a
prijimani novych pracovnich sil, udrzovani a podpgmacovniho klimatu. Oddeni
spravy majetku spravuje a opravuje veSkery hmotayetek spolénosti. Zodpovida za
podnikové poji&tni, provozni energie, udrZzovani a rozvoj pracovnipmstedi a
bezpénost prace. Tyt@innosti zajifuje jeho vedouci spala¢ s provoznim spravcem a

asistentem.

Finaréni oddleni zaji§uje controlling,fidi rozp@&tovani areSi kompletni &etnictvi a
reporting pro mateskou spolénost. Je vedeno ekonomickym manazerem isenit
podiizenymi pracovniky. Do tohoto odléni pati i externi finani manazer specializujici

se na daove zalezZitosti spotmosti.
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Oddéleni vyroby je vedeno vyrobnim manaZzerem a sklada se z tddiroc
odcEleni, od@leni vyroby, montaze a produktového centrachnické oddleni je sloZzeno
z vedouciho, dvou misira sedmi nastrofa. Odctleni disponuje malou nastrojarnou a
zajiStuje vykir a nakup strai, jejich zprovozani, udrzbu a likvidaci. Stavajici stroje a
nastroje opravuje a zafidie jejich provoz po technické strance. Kalkulujevgabi
s pomoci kooperujicich nastrojaren f®@ nastroje a swéci a montazni iffpravky.
Oddéleni vyroby, které je sodasti prvniho provozu, je vedeno vedoucim a e
vyrobu na tvéecich a dlicich strojich v lisova a na rdnich a tech poloautomatickych
robotizovanych pracovistich ve goarg. Ok tyto dilny pracuji ve dvousénném
provozu. Sminovy mistr v lisové spol&né se svymi déma asistenty zajiije gipravu
stroje na novou vyrobni objednavku. Téeg@stavuje vyrnu nastraj, jejich séizeni,
sdizeni stroje a jehoifpravu na danyislusny material. V dikalisovny je zamistnano
celkem 28 dinikd. Dilnu svdovny vede v kazdé smé smEnovy mistr, jenz rani sv&eci
piipravky a nastavuje poloautomatické robotizovaraeq@vist pri kazdé nové objednavce.
Obsluha sviecich robai cithd Sest zagstnand a i rucni CQO, svaece. Oddéleni
montaze je sowasti druhého provozu a zalife montdz a kompletaci vyrobkjejich
baleni do obdl a grepravnich palet. Je vedeno vedoucim, ktery taggSchod provozu a
pripravuje podklady pro mzdy. Hlavni misttigeluje dlniky k jednotlivym vyrobnim
objednavkadm a koordinuje jejich zhotoveni v rammw snén jako celku dle vytvieného
planu planovéem. Kazda sina ma dva simové mistry a sknoveho sgzovae.
Smenovy sdizova® pripravuje a s#zuje vyrobni pipravky a opravuje opravitelné
polotovary. Sminovy mistr spoléné s dwma pomocnymi mistry séidi pokyny hlavniho
mistra a zajiBuje koordinaci dle planu a &Uza spravnost vzorového vyrobku. Kazdy
ze smny je specializovan na dany druh vyrdbkipeviovaci nebo fedstnové systémy).
Pomocni migi pripravuji k volnému pracovisti material, zhotovugorek dle vyrobniho

planu. Toto od&8eni montdze a baleni ma v gagné dob celkem 65 pracovnik
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Organizaéni diagram

Usek: A.GENERALNI / HR , sprava majetku , kvalita /
B. FINANCNI / iéetnictvi , mzdy, controlling /

Uroven:

1. statutarni organ
2. managefi

3. vedouci

4. mistfilreferenti
5. délnici

C. VYROBA

D. LOGISTIKA [ planovani , prodej , sklady /
E . PROJEKTY [ nakup+investice , IT/
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Obr. 2 - Organiza¢ni struktura spole¢nosti [7]
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Produktové centrum je vedeno vedoucim, do jehoZ hlavni né&pbpada vyvoj
piedstnovych systérin a distribuce projekit novych vyrobk a kalkulaci mezi svérit
produktové administratory. Ti t¥bnakladové kalkulac&jdi proces prvnich vyrob a zm
stavajicich vyrobk. Sowasti oddleni je produktovy konstruktér, ktery ma na starost
spravu vesSkeré vykresové dokumentace vyiioakidi pracovnika specialnich projékt
DalSim pracovnikem odteni je procesni analytik, ktery analyzuje vyrobni

i administrativni procesy, hodnoti a vytvaavrh na jejich zefektivami.

Hlavni oddéleni logistiky tvori oddileni nakupu, sklad planovani a prodeje.
Oddileni nakupu tviené vedoucim a jeho asistentem zajs vybsr dodavatele dle
specifikace produktového centra, jeho nadkup a gdedné zasobovani dle geb planovani
vyroby. Oddleni skladi zaji¥uje pijem, naskladéni a vyskladani polotovaé a
materiali pro vyrobu, jejich fyzickou fepravu k mistu a z mista pracowist obou
provoznich skladech, naskfeaani hotovych vyrobk a jejich expedici. Vedouci tohoto
odctleni je zarove vedoucim skladu pro provoz &@W provozu 1 pracuje sedm skladiik
véetns jeho vedouciho a v provozu 2 12 skladnikteri maji k dispozici 13 skladovych
manipulant plnicich jen zadané konkrétni manipua Ukoly. Dané pé&y pracovniki
ve skladu jsou dany velikym piem skladovych polozek (okolo osmi tisic polozelenni
vyrobou zhruba dvaceti vyrobnich objednavek a exgpgelinoho az dvou kamidrdenrs.
Odctleni planovani zodpovida za planovéani vyroby vendii v kooperacich a planovani
skladovych zasob polotovara hotovych vyrobk. Odpowdni planovéi jsou rozdleni
podle mista vyroby, na které se specializuji. Pfaond oddleni zasteSuji dva vedouci a
Ctyii planovai, ktefi maji celkem k dispozictyti tidice, realizujici pevoz materidl a
hotovych vyrobk z kooperaci. Odteni prodeje tvii vedouci a jehori referenti. Jejich
naplni jsou fijem a potvrzeni prodejnich objednaveéizeni expedice po administrativni
strance a zaji8hi fakturace a transportu vyrobkakaznikm. Spoléné s produktovym

centrem administruji prodejni ceny, ramcové a oalvabvé smlouvy a objednavky.

Oddéleni projektd a investic zajif¥uje tizeni novych staveb, vghu novych
vyrobnich technologii. Tytadinnosti provadi manazer tohoto @tkhi ve spolupraci
s podizenym oddlenim inform&nich technologii, které je t¥eno vedoucim a asistentem.
Toto oddleni zaji¥uje chod, opravy a modernizaci inforénéch a databazovych systém

vypocetni a mobilni techniky. Opragnost vedeni pouze odéni informa&nich
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technologii v pipact manazéra projektje dana tim, Ze se firma stale dynamicky e,
a tak se neustéle stavi nové nebo renovuji skiagpbni haly i administrativni budovy.
Ukolem tohoto manazera j@it a dohliZzet na realizaci staveb a nakup nowgchnologii.
Casové penzuréthto kot je natolik veliké, Zé&izeni vice nez jednoho otldni by bylo
pro firmu neefektivni. Tim by se ztracela kvalitaveb a vybrovychtizeni na technologie
a oddleni by nebylo kvalité a efektivig fizeno.

Vzhledem k narénosti provozu by doslo kjeho zkvalkim vytvarenim dalSiho
manazerského mista, které bieyralo a vedlo oddeni nakupu, produktového centra,
prodeje a IT. Tytoit oblasti spolu Gzce souvisi a v $asné dob jsou manaze vyroby a
logistiky pretizeni a tim klesa efektivita jeji¢fzeni. Manazer projektby se tak dal mohl
plné vénovat rozvoji firmy, protoZe strategie rozvoje sgabsti bude findSet mnoho
dalSich narénych projeki.

Spol&nost v sotasné dob zantstnava 211 zadstnand. Pt zantstnand je
v hlavnim vedeni, 60 technickohosptsldch pracovnik a 146 dinikd. Strategie a cil
organizani struktury kladou @raz natizeni na arovni vedoucich, kiemaji dany prostor
véetre vymezené fisobnosti a wenych pravomoci, coZz poétuje iniciativu a pocit
participace na vedeni a 8ravani firmy v budoucim vyvoji. Organizai strukturu firmy,
kde je detaila vyobrazena organiZai struktura pracovnich pozic, je mozZno
vidét na obr. 2. [7]
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1.2Vyrobni program

Firma S&W disponuje Sirokym portfoliem vyrobk Ty jsou dleny do rekolika
produktovychrad zahrnujici lisStové a upgevaci systémy, protipozarniésteni prichodi,
systémy pro upewmi potrubi a pedstnové systémy. LiStové a upewaci systémy
spol&né se systémy upe¥ni potrubi v sob zahrnuji komponenty jako jsou konzole,
objimky, profilové liSty, imeny, podpry a svorky. PouZitiéchto dvou systéinje pro
topné systémy, potrubi pogiovaci, vzduchova potrubi, chladici systéemy, solarni pane
Protipozarni utsreni prichodh je pasivni, ohnivzdorné, k@uodolna a zvukdisna
protipozarni ochrana mechanickych a elektrickyctizeai. Jejim ukolem je chranited
Sitenim ohw a koue potrubim. Redstnové systémy (toaleta, bidet, pisoar, umyvadlo,
sprcha) pdfci do sanitarnich systédma pedstavuji kompleth predem smontované
splachovaci systémy, které jéi pnstalaci mozné vyskavnastavit. S&W ma ve svém
vyrobnim programu i top produkt meziegustnovymi systémy, kterym je elektricky
vySkow nastavitelny zachodovy i umyvadlovy systém p¥edre postizené a fyzicky
nemohouci samostatvykonat zakladni hygienické geby. Cilem vSechéthto systén

je poskytnuti kompletnihtesSeni s co nejjednodussi a nejrychlejsi instalaci.

Produkty firmy S&W jsou vyrany z nelegovanych jakostnich a konstmilkh oceli
ve fyzické forn¢ pasi, paskovych svitk, tabuli, svéovanych uzakenych dutych profil a
oteenych profiti. Pro dleni material je vyuzivano péaleni laserem nebezdnim na
pasové pile, &eni pomoci automatického nebo poloautomatickébo. IVyrobky jsou
tvareny pomoci excentrickych nebo hydraulickychuliv dérovacich a ohybacich
nastrojich. Spojovani diicje provagno pomoci svi@eni MAG. Povrchy jsou upravovany
Zarovym nebo galvanickym zinkovanim pro zvySenbkaf odolnosti. Pro barevné Upravy
povrchi se pouziva technologie elektrostatického nanageaskové barvy. Finalni

kompletace je prova&da poloautomatickym pneumatickymiadim.

V ramci holdingu mé tato spaleost za Ukol vyradi malosériové vyroby, speciélni
projekty, zaji$uje montaz a baleni objimek, které pokryvaji zhrtibbatvrtiny celkové
produkce vyrobenych objimek v ramci vyrobnich p&drioldingu. Ukazka produkt

vyrakEné firmou S&W je uvedena na obrazku 3. [7]
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LiStové a upeviovaci systémy

gk

BIS RapidRail® BIS RapidStrut®

Systémy pro upevini potrubi

BIS starCuick® BISMATE Flash BISOFE®

Protipozarni utésnéni prachodi

BIS Pacifyre® AWM Il BI3 Pacifyre® MK I

Obr. 3 - Vyrobni program [7]
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Preds&nove systemy

BIS Walkon® BIS Walkon® Quattro BIS Walkon® Top

Preds&novy systém pro handicapované

Obr. 4 - Vyrobni program [7]

1.3Dodavatelé a kooperanti

VySe uvedena vyroba ve spétesti S&W je pestra zejména na typy matérial
Hlavni zadsadou strategie firmyipmékupu je dlouhodoba udrzitelnost (minimaiocni)
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cen vstupnich material Této udrzitelnosti je dosahovano ¥ftwym fizenim a
odvolavkovymi kontrakty a naslednym wbm preferovaného dodavatele néityrdruh a
typ materialu. V daném roce jsou preferovanymi dratili tyto firmy: Spolénost Ferona,
a.s. se sidlem v Praze 1 dodava vSechny ocelow¥eaavé pasy a pasky, dodavatelem
ocelové péask do tlougky 4 milimetii je spol€énost Nypro hutni prodej, a.s. sidlici
v Malych Svatéovicich a nad tlou%u 4 milimetry je vyhradnim dodavatelemdnmecka
spole&nost Bandtec sidlici v Milheimu an der Ruhr. Pyofitewené dodava slovenska
spole&nost CD profil s.r.0o. a o duté gexané profily se &i svymi dodavkami firmy
ONE STEEL CZ, s.r.o. a 1CSC PRECISION TUBES, a.©ddyky ocelového
spojovaciho materidlu obstarava BUFAB CZ, s.r.o0.

DalSimi druhy materiél pouzivanymi i vyrob¢ jsou plastové saasti a gumove
profily a obalovy materidl. Dodavatelem plastovyabitasti na upesovaci systémy je
nizozemska spotmost OMEFA, b.v. a plastové nadrze @spuSenstvi k fedsénovym
systénim dodava Geberit, b.v. Gumové profily jsou vyhraddgodavany vyrobni
spol&nosti Jefleks Elastomer Technik sidlici v Istanbuttera je soeéasti holdingu
Walraven. Dodavatelem obalového materialu (karténévabice a stahovaci félie) je

Obalexpress, s.r.o. [7]

Hlavnim podil vstupnich materiale pokrytceskym trhem z@vodu vyssi flexibility,
pozadované stabilni Uro¥nkvality a lepSim vyjednavacim podminkam. S rosimuc
objemem vyroby se také posté@potviraji moznosti i pro zahrafii dodavatelsky trh,
protoze objem fdpadnych dodavek Zaa i pro & byt zajimavy.

Vyjadieni poditi jednotlivych druli vstupnich materiéla jejich typy jsou vyjéteny
v tab. 5. Majoritnim podilem vyrobniho materiadlunglegované ocel, ktera traémet dwe
tretiny. Je to dano charakteristikou pouziti vgr@éch vyrobki, kde neni kladentslaz na
kvalitu material, ale je kladen wtaz na zajigni funknosti vyrobku a jeho nejnizsi cenu.
Vyrobky z nerezovych oceli t¥b malé procento, které se pouZiva v agresivnich
prostedich a v progedich narénych na hygienické podminky. Témtretinovy podil
paskoveé oceli je dan vyznamnym podilem vyroby oblnez se vyrabi na automatickém
lise. Podobny podil dutych stevanych profii je zajiSén spotebou na vyrobu
piedstnovych systérin, kde se podiléchto material blizi az 60 - 70 %ifmych naklad
na tento druh vyrohk
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Tab. 1 — Rehled z&kladniho materialu[7]

Druh materialu Nelegovana | Nerezova | Plast | Guma |Obalové |Podil typu
ocel ocel materialy [ materialu
Pasy 4% 2% - - - 6%
Pasky 27% 2% - - - 29%
Profily oteviené 3% - - 12% - 15%
Profily duté svaiované 24% - - - - 24%
Polotovary 11% 1% 5% - 9% 26%
Podil druhu materialu 69% 5% 5% | 12% 9% 100%

Spole&nost S&W neni vyrobhisolEstatné ve vSech pegbnych technologiich vyroby.
Je to dano malym objemem dané vyroby nebo vyvojeectanickym pokrokem vyrolik
Tuto nesobstanost zajifuje pomoci kooperujicich firem. Kooperantem Zzaraveh
zinkovéani je ALKA Holding, s.r.o. sidlici v Chddori, galvanického zinkovani je firma
REPON spol, s.r.o. sidlici v Novémestt nad Metuji. [7]

1.40dbératelé produktu

Holding Walraven a jeho produkty jsou prodavanygetém s¥té, piicemz hlavni
podil prodeij je realizovan v Evrof) kde je povaZzovan za jedku na trhu s upeiovacimi
systémy. Jeho prodejni strategii je prodej vlaktnigrobki a logisticka podpora
velkoobchod, které ch¥ji nabizet tyto druhy produkt Jedn& se néiklad o velkoobchody
specializujici se na:

¢ Sanitarni techniku
* Vodoinstalace, elektroinstalace a vzduchotechniku

* Pro dim a zahradu typu — Do it yourself —dl&g si sdm

Druhym typem zakaznikjsou zakaznici OEM, coz jsou vyrobciiizaeni, ktéi pfi
vyrob¢ pouzivaji dily, komponenty a #aeni od jinych vyrobi, a hotovy vyrobek
prodavaji pod svou vlastni obchodni &kau.
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Spole&nost S&W spada v ramci holdingu Walraven do jehmbgich zavod, a proto
jeho odigratelé jsou z velk&asti prodejni spofmosti holdingu Walraven. Mengiast
prodeji predstavuji OEM zékaznici. Struktura éditeli v letech 2008 az 2010, dle stat
Evropy, podilejici se na obratu vyj@da procentualnim vyjéenim wic¢i celkovému
obratu, je znazogma na obr. 4. Data z let 2011 a aktualni z roku2206ébyla vedenim

poskytnuta, proto je zde neuvadim. [7]

Struktura odbératelu
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Obr. 5 — Struktura odbératela [7]

Ze struktury je patrné, Ze hlavnim trhem jgmecko, a to hlawhdiky jeho velikosti a
sile ekonomiky. Druhym v gradi je Nizozemi, svou rozlohou sice maly stat s3fran
ekonomickym potencidlem nezéMecko. Je vSak sidlem mgdké spolénosti, ktera zde
za dobu své existence vybudovala velkou a silnéupsidejnich vztalh po celé zemi.

Na Nemecku lze pozorovat kopirovani ekonomického vyvdigery lze pirovnat
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k ekonomickému vyvoji sstovému. A to na zékladsrovnani roku 2008, kdy byl vrchol
ekonomického tstu. V roce 2009 islo dno ekonomické recese, od kterého se zase

pomalu nastartoval ekonomickist, cehoz dikazem je rok 2010.

1.5Technologie vyroby a zd#izeni

Prehled technologii a jejichifslusné z#zeni pouzivané ve firnS&W je vypsan
v tab. 2. Technologickyfit nejvysglejSi zd&izeni jsou zZlut vyzna&ena, picemz zaizeni
pouzité pro praskové lakovani je sestavenéchto casti do jednoho celku. Proces
praskovani znamena, Zze na elektrostaticky nabitépragniku propojujicim jednotliva
zarizeni jsou za¥Seny ocelové konstrukce, které jsou oplachnuty deralizovanou
vodou v oplachové konite pro kompletni odmasti ploch, poté vysuSeny ve vysuSovaci
peci. V nanaSeci kahinje pomoci gikaci pistole s op@mym nabojem, neZ je nabit
dopravnik, nanasen prasek barvy, ktery je vypaemypalovaci peci a vyrobek jeésen
z dopravniku. Trubkovy laser je aan na dleni dutych profih a vyperforovani
pozadovaného tvaru dilce za pomo@zani kyslikem. Swvaci robot pedstavuje
robotizované swué@ci pracovidt svaujici technologii MAG pomoci C§£) které dle
vytvoieného programu sikia v danych mistech, délce a velikosti. Polotovaspu

zakladany do svéaciho gipravku pomoci operatora.

Tab. 2 — Rehled technologii a zéizeni[7]

Technologie Z&izeni

Pasova pila
Trubkovy laser

Pricné ckleni

Excentricky lis
Hydraulicky lis
Trubkovy laser
Zavitorez
Vertikalni vrtatka
Padaci izky

Tvéateni

Poloautomatické své&ska
Své&eci robot

Svaovani CO2

Oplachova komora

VysusSovaci pec

Praskové lakovar| Nanaseci kabina seigaci pistoli
Vypalovaci pec

Elektrostaticky dopravnik
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1.6Kvalita

S&W nemd stanoven systéifzeni kvality podle 1ISO normy, ale Uravekvality
vyroby je gesré popsana vykresovou dokumentaci pro kazdy pouz#tenal, polotovar
i hotovy vyrobek se stanovenim obecneho tokardro pole dle normy ISO 2768-1.
V drtivé &tSirg je vyralEno dle hrubé tolerance, ozfmawané jako ,c“, avSak posledni dva
roky postups sili tlak trhu na vyrobky vyr&mé ve stedni toleranci, ozr@vané

jako ,m". Tabulka vSeobecnych toleranci dle ISO &16e na obr. 5.

Tolerance class Permissible deviations for basic size range
Designation |Description [from |over |over |over |over |over |over |over
0,5* 3 6 30 120 400 1000 (2000
upto |upto |upto |upto |upto |upto |upto |upto
3 6 30 120 400 1000 |[2000 |4000
f fine +0,05/+005(+01 |+0,15|+02 £03 [+05 |-
m medium +01 |+01 |#02 [£#03 |+05 +08 [£12 |+2
c coarse +02 |+03 |05 [£+08 [£12 +2 +3 +4
v very coarse |-- +05 |[+1 +15 [£25 [+4 +6 +8

Obr. 6 — Tabulka vSeobecnych toleranci podle ISO 38-1 [7]

Kontrola kvality je provaéha kontrolory, kt& kontroluji na zéklagl vykresové
dokumentace. Zkontrolované mnozstvi kuea vstupni a vystupni kontrole j@dow do
deseti kug z dodavky.Cetnost kontrol ve vyrobach je vzdyipspustni nové vyrobni

objednavky a&tyiikrat za sminu pribéZnou kontrolou provozu.

Vedeni holdingu dlouhodeltlaci na co nejnizsi pt kontrolofi, v idealnim pipact
uvazuje i o naprostém zruSeni kontrolniho&eladii. S tim Ize souhlasit zagapokladu, Ze
plna odpo¥dnost za kvalitu provedenych praci ve vyopiejde pl& na diniky.
Podminkou této ignesené odp@dnosti je vSak p#@icnd Uprava mzdovych podminek

délnikd.
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1.7 P¥iprava vyroby

Pripravu vyroby kazdého nového vyrobkidi a je za ni odpa@dny produktovy
administrator, ktery je dany druh vyrobkiédglen. VEtSinu operaci provadi zastnanci
do jejichz kompetenci dany krok spada. Produktalmiaistrator tvéi vyrobni receptury,
piedstavuje vyrobek migtm a kontroloém, predvadi vyrobu vzorového kusu, ktery
zkontroluje a spousti vyrobu. Procdfppavy vyroby vyrobku se sklada&hto kroki:

e stanoveni normy odhadem,

» vytvoreni vykresové dokumentace,

e vytvoreni vyrobni receptury,

* nakup materialu,

* vyroba nastrdj,

* predstaveni vyrobku mistm a kontroloéim,
* priprava materidi na pracovist,

» ukézka vyroby vzoroveho kusu,

» kontrola vzorového kusu,

e spuséni vyroby.

1.8Hospodé&ské vysledky

Hospodé#ské vysledky jsou zavisl&gdevsim na vysledku prodeq odrazeji hlavh
objem prodeje v Bmecku. Akoliv ekonomickda krize zsmla pa&atkem roku 2008 a
vyvrcholila padem bankovni instituce Lehman Broshétoldings, Inc ve Spojenych
statech, tak realny ekonomicky dopad se projevw edce 2009, a to nejvice v prvnilp
roku. RestoZe vedeni holdingu u spiéiesti S&W zaujalo krizovy zjsob vedeni
spole&nosti, ktery spdival v razantnim ruSeniapodre planovanych investic pro rok 2009
a v disledném monitorovani, analyzach a reghikh opatenich na stran nakladi,
spole&nost se neubranila ztéatv hospodgeni zarok 2009. i#ehled hospodékych
vysledki je v tab. 3.
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Tab. 3 - Hospodd&ské vysledky[9]

2007 2008 2009 2010
\Vynosy 197 258 000 K 449 582 000 K 387 872 000 K 449 968 000 K
Naklady 148 807 000 K 376 888 000 K 331 443 000 K 371 594 000 K
Pridana
hodnota 48 451 000 K 72 694 000 K 56 429 000 K 78 374 000 K
Provozni
vysledek 13 534 000 K 21 478 000 K 6 791 000 K 22 635 000 K
Vysledek
hospodaeni 8817 000 K 11 822 000 K 875 000 K 13 190 000 K

Prestoze ekonomicka krize je povazovana za negatkonomicky jev.casto prag

takové krize oddi zdraveé a silné podniky odadh slabych bez silného fin&émiho zazemi a

kvalitni dlouhodobé strategie. Zdravé podniky talch krizi vykra&uji vpred jesE
silngjSi vaci svym konkurenim nez ped krizi. Vysledek za rok 2010 je tohdkézem
a i mij osobni pocit jakoZto zagstnance S&W se s timto tvrzenim shoduje. Vykazwzesk
ztraty za rok 2010 najdete vilpze¢. 1.
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2 Racionalizace

Vychazi z latinského slova racio, které znamen&mozRacionalizace je séaésti
procesu neustalého zlepSovani na zaklextumového fistupu. Je také oborem, ktery
snoubi technické normovani prace s pokrokovyesenim technologie, organizace,
fyziologie a psychologie prace v na¥nvykonu. Jejim cilem je pomoci openi za
minimalnich, jak investhich, tak i provoznich naklédzvysit maximalg produktivitu
viz obr. 6. Pray v tomto obdobi mize byt efektivni racionalizace nezbytnym nastrojem

zvySeni konkurenceschopnosti sgolesti.

CiL
RACIONALIZACE

MINIMALNICH
NAKLADECH

ZVYSENI
PRODUKTIVITY

PROCES
NEUSTALEHO
ZLEPSOVANI

PRI

Obr. 7 - Cile racionalizace[2]

Racionaliz&ni opateni jsou Vv oblastech konstrukce vyrobku, optimakza
pracovnich operaci, ergonomie pracéyistechnickych Gprav pracovisa jejich

uspdadanim. Racionalizacete byt preventivni a korektivni.

Preventivni racionalizace se z&mje na ieSeni pedprojektové a projektové
dokumentace. Posuzuje, zda je vyaroprojekt technickéhieSeni a projekt organigaiho
uspdadani pracovniho procesu. Z&umje se na stanoveni optimalnihocpo pracovnich
mist, jejich rozmisini a ergonomii, optimalizaci pracovnich postupracovni podminky a

efektivni vyuzivani pracovni sily, viz obr. 7. [2]
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Optimalni podet
pracovnich mist

Podminky price T Rozmisténi pracovist
PREVENTIVNI ~
RACIONALIZACE

Optimalizace Hospodarné
pracovnich postupti vynakladani pracovni
sily

Obr. 8 - Oblasti preventivni racionalizace[2]

Korektivni racionalizace se vyzfige feSenim jiz existujiciho technického
vybaveni, vyrobnich procgsa pouzitych technologii vyrobniho procesu. Jeplmiaje
analyzovat,ieSit a navrhovat zémy v organizaci pracovniho procesu a v jednotlivych
technickych zalezitostech (obr. 8). Vysledkghto zn€n jsou nasledhzahrnuty do norem
spoteby prace. Racionalizai zmeény se zandtuji na oblasti pétu pracovnik, uspdgadani

pracovi¥, materialovych tok, pracovnich postupa norem spéeby.

NAVRHUIE

objekt vysledny
I'aCanﬂ]P?ﬂrCG <: ANALYZUIE ZDOKONALUIJE |:> ZI‘E.CIGI’]EH‘ZOVanF
v existujicim systém
vyrobnim
systému

Obr. 9 - Schéma korektivni racionalizacg?2]

Postup racionalizace mé&étpzakladnich krok. Jsou jimi analyza pracovniho
systému, posouzeni smsného pracovniho systému, vye@di racionalizénich opaiteni,

jejich realizace a vyhodnoceni jejickinogi. [2]
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2.1PFinosy vyuZziti racionalizace

VyuZziti racionalizace Ize dosdhnout pozitivnich legk, které vidim v nasledujicich
piipadech. Neoddiskutovatelnym vysledkem je snizeiklach na jednotku produkce.
Oblasti, ve kterych |ze racionalizaci snizovat adkl, jsou v pouZzitych materialech a jejich
vyuziti, menSi investni nar@nosti anebo snizeni pozadované kvalifikace na pkmé
prace. Takovéto sniZzeni nakiadze nasled& vyuzit zvySenim trzeb pomoci sniZeni
prodejni ceny za stejrvysoké marze nebo zvySenim ziskugiejné arovni trzeb. DalSim
piinosem je sniZzeni ptu zangstnand a tim celkovych mzdovych nakkadcoz bude mit
dlouhodolg vzrastajici pozitivni vliv, protoZze dlouhodsélvostou mzdy vice nez se zvySuje

efektivita prace.

2.2Metody racionalizace

Racionalizace prace lze dosdhnotiznymi pfistupy a metodami. Neocenitelnym
piinosem racionalizace (coz jeumpiipad) je vlastni zkuSenost z vyroby, kdy Ize
vypozorovat na gibéhu jednotlivych vyrobnich procésurcité nedostatky, neefektivni
¢innosti a zbyténé naklady. Vlastniifinos vSak musi byt zavrSen vyhodnocenéohto

zkuSenosti a navrhem racionatinéch opaiteni. Metodami racionalizace jsou:

* hodnotova analyza,
e prowrka technologinosti,
* pohybové studie,
0o MTM,
o MOST,
0 REFA,
» C¢asova studie prace,
0 snimek dne,
o snimek operace,
o snimek pitbéhu prace,
0

chronometraz. [8]
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3 Racionalizace montaze

Situace na trhu stpdstnovymi systémy neni jednoduchd. Trh vyviji jiz diodok®
tlak na snizovani cen a oproti tomu v poslednictecke firmé naklady na stran
materialovych a mzdovych vstiustoupaji. V poslednich dvou letech obchodni zastup
ztraceji zakazniky pro hlavni zachodovy systém Wan. Snizovat ndklady na stéan
pouzitych materidi jiZ neni mozné, protozZe se jiz v $@asnosti pouziva nejnizsi kvalita.
Ziskovost tohoto produktu je jenckolik procent a dalSi sniZzovani nebylo vedenim

piipus€no. Jedinou cestou, jak snizit naklady, je raciaonaht jeho vyrobu.

Zhruba 15% fmych naklad tohoto pgedstnového systému, viz vykres tohoto
systému na obr. 9, tvio jeho montaz. Ta v sébzahrnuje sestaveni a smontovani
jednotlivych dilée a zabaleni smontovaného celkwetrd priloZzeni gislusného
piisluSenstvi. Tento produkt jsem si vybral protoségedna o vyrobek spadajici pod mou
odpowdnost jako produktového administratorgegstnovych systérn. Je také nosnym
produktem v produktovéradt predsténovych systémn holdingu Walraven z pohledu
mnozstvi réni vyroby. Ta se pohybuje okolo patnacti tisic ku®roto povazuji za
zajimavé se &novat pra¥ tomuto produktu, protoZze mald Uspora na jednone Kusle

tvorit znatnou Usporu nakladza cely rok.
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3.1Stavajici zpisobu montaze

Souwasny zfisob montaze a baleni za@ji§i dw¢ pracovnice na montdZz a jeden
pracovnik na baleni. Nasledujici pracovni postupge zajisovani logistickych operaci,
jimiZ jsou grivezeni polotovar v paletach s ohradkami nebo s kartonovymi krabiagsm
uréené misto na pracovisti, odvoz prazdnych palet ngné misto a odepisovani
spotebovaného spojovaciho materialu a polotdvae skladovych karet. | tytdinnosti
pati do pracovni napk montaze, ale ¢m se nebudeme dale¢novat. V ramci
racionalizace montaze vybranéhtegstnového systému se z&ftme pouze na ukony

piimo spojené s vyrobou.

3.1.1 P#iprava vyroby ped montazi

Pro zahajeni montaze jgeba nejprve provestipravu vyroby. Fiprava vyroby ped
montazi se sklada #ahto ukori:

* Vychystani polotovar dle objednavky,
» Vytvoreni vzorku mistrem,
» Kontrola vzorku kontrolorem,

 Ukéazka montaze a balenfldikam.

Vychystani polotovani dle objednavky

Vychystani polotovar dle objednavky znamena vytemi vyrobni objednavky
planov&em. Objednavka nese soupis polotdvatetnd jejich paitu a normucasu na
zhotoveni zadaného mnozstvi plantera. Na zakla®l objednavky sklad vychysta

polotovary na stanovené misto.
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Vytvoieni vzorku mistrem

Mistr vytvori vzorek montovanéasti a pipravi prisluSenstvi a balici material v daném
poétu na jeden kus na zakkdrykresu vyrobku. Primarni odp&inost za spravnost
vyrobku je kladena na mistra. Mistr naslédra zaklad tohoto vzorového kusu provede

instruktaZ o postupu montazé&lmikam
Kontrola vzorku kontrolorem

Pro zvySeni stugnkontroly a snizeni moznosti chyby lidského fakt&antrolor na

zaklad stejného vykresu vyrobku a kontrolniho forntel@rovede nasledujici ukony:

» zkontroluje gitomnost vSech s@asti v poZzadovaném o na vzorku,
» promeii kotované rozrry,

» owii funkénost pohyblivychiasti,

e zapiSe vSechny kontroly aéheni do kontrolniho formuté,

» schvaluje vzorek vlastnim podpisem,

* povoluje spusni vyroby.

3.1.2 Pracovni postup

Montéz stavajicim zZisobem mait pracovist, kde na kazdém pracovisti pracuje
jeden pracovnik. Rozteni pracovnich operaci mezi¢ e nasledujicim zisobem,
dle tab. 4.

Aby bylo zajiS€no, Ze bali nezapomene na Zadny davanych komponett
(pozice 15; 16; 18; 19; 21; 22) a snizi se tak rae¥nhyby lidskym faktorem, tak asistent
mistra fipravuje na wené misto vzdy od kazdého druhuceip ktery je roven piiu
vyrobki na palet. Vtomto gipact je to deset kus Davodem gipravy gidavanych
komponeni jinym pracovnikem je, aby se snizilo pragddobnost chybného nafitani a
piipravy kusi pro danou paletu. Pokud zbyva neldelyyva jeden kus, tak musi liatielou
paletu zkontrolovat a upravit dle peby. Ukazka pracovidfe vyobrazeno na obr. 10.
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Tab. 4 — Pracovni postup stavajiciho ajpsobu

Operace| Pracovnik 1
1 PoloZeni konstrukce na pracovril st
2 Fipevreni noh
3 Upevréni odpadového kolena do objimky
4 Fiimontovani objimky ke konstrukci
5 Preneseni na druhé pracovist
Operace| Pracovnik 2
6 Zafixovat drzéky nadrZze do nadrze
7 Upevréni nddrZe ke konstrukci
8 Fripevreni s€novych drzak ke konstrukci
9 Preneseni do odkladového zasobniku
Operace| Pracovnik 3
10 SloZeni kartonového krabice
11 VloZeni vrtaci Sablony do krabice
12 VloZeni montované konstrukce do krabicg
13 VloZeni pisluSenstvi do krabice
14 Zabaleni vyrobku
15 Polepeni etiketami
16 Reneseni na paletu pro hotové vyrobky
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3.1.3Nedostatky stavajiciho #sobu

Na zaklad dlouhodobého avSak necileného pozorovaniisapu montaze
jsem si postuph uvédomoval, Ze existuji dité miniprocesy a situace vramci této
montaze, které je mozné Zmt, minimalizovat nebo naprosto odstranit. Jakdastatky

vidim:

» pfenaSeni smontovarésti mezi pracovisti,

delSi nez nezbythnutné vzdalenosti polotovav paletach od pracovis

nutnost na balicim pracovisti mit muze.

Na zaklad téchto poznatik jsem vytvdil novy zpisob montadze. Procegipravy
montaze jsem ievzal ze stavajiciho procesdigravy vyroby pro montaz, protoze mi

piipadala dostatama.
PiendSeni smontovanéasti mezi pracovisti

Cilem nového zjsobu bude montovanatast vyrobku po celou dobu montaze mit

stéle na jednom mistTim se odstrani veSkeré neefektivasy s penaSenim.
DelSi nez nezbyt# nutné vzdalenosti polotovai v paletach od pracovi§

Cilem bude navrhnout novy layout celého pracévidbntaze tak, aby vzdalenosti
polotovafi v paletach od pracoviStbyly na nejmensi moZnou vzdalenost, ktera¢jest
nebude omezovat pracovnika v pohybu a prémadikormi a pracovid&t bude pro

pracovnika bezpaé.
Nutnost na balicim pracovisti mit muze

JelikoZz kompletni produkt je rozimy 1200 x 500 x 160 mm a jeho hmotndisti 13
kg, je nutné, aby baleni agmasSeni hotového produktu na paletu prévatlz. Tech je
v naSem okoli za danych platebnich podminek newdst®roto cilem nového #pobu
bude rozdlit pracovni Ukony baliciho pracowsimezi d¥ pracovisé. Uvédomuji si,
Ze tim vytvd@im neefektivnicas jednoho pracovnikaippienaSeni hotového vyrobku na

paletu.
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3.1.4 Normacasu

Normacasu na montéaz jednoho kusu jednim pracovnikermpnbit. To znamena,
Ze kazdy z pracovnikna pracovistE. 1 a¢. 2 ma 2,5 minuty na provedeni svych operaci.
Normacasu na baleni jednoho kusu jednim pracovnikem7g &inuty. Z toho vyplyva,
Ze balt je o 0,22 minuty na kuse pomalejSi nez dva praicospol&né na montazi.
Z toho divodu je na pracovisti vytwen odkladovy zasobnik mezi druhym iatim

pracovisém.

Hodinovd sazba na mzdu pracovnika na montdzi jeoséma na 334 K
Na zaklad stanovenych norentasu vychazi mzdové naklady na kompletni montaz
jednoho kusu na jednoho pracovnika na 43,22#pccet = 334 / (60 x (5 + 2,72))).

3.2Novy zpisob montaze

Na novy zfgisob montadZze jsou peba jen dva pracovnici. ProtoZze montaze
provadji Zeny, je nutné, abyékteré operace vykonavaly spétg, a to z dvodu vahy
konstrukce a celkové vahy a roam hotového vyrobku. Pracovni postup novéhospbu

je v tab. 5. Rdorysny nakres pracovéSpro novy pracovni postup je znazémma obr. 11.

Novym zpisobem se mi podito odstranit d¢ prenaSeni montované konstrukce
mezi pracovisti. To je vSak kompenzovano tim, #enaSeni provadi ¢bpracovnice
najednou. Pomoci optimalizace vzdalenosti paleblstpvary se redukovaly trasy mezi
pracovisém a polotovary. ProtozZefipbaleni ol pracovnice spolupracuji najednou, tak
byla odstragna nutnd podminka mit na baleni pracovnika muzk Pém doséhl dalSich
pozitivnich zngn, kterymi jsou snizeni fyzické n&rmwsti montaze, jednodussi sestavovani

vykonnosti srovnatelnych pracovnikdo skupin a ispora mista v hale pro pracovist
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Tab. 5 — Pracovni postup nového aisobu

Operace Popis operace Pracovnik 1 Pracovnik 2
1 PoloZeni konstrukce na pracovril st X X
2 Fipevreni noh X
3 Upevréni odpadového kolena do objimky X
4 Rrimontovani objimky ke konstrukci X
5 Zafixovat drzaky nadrze do nadrze X
6 Upevréni nadrze ke konstrukci X
7 Fripevreni s€novych drzak ke konstrukci X
8 Slozeni kartonového krabice
9 VloZeni vrtaci Sablony do krabice
10 Vlozeni montované konstrukce do krabice X X
11 VloZeni pisluSenstvi do krabice X X
12 Zabaleni vyrobku X X
13 Polepeni etiketami X
14 Feneseni na paletu pro hotové vyrobky X X

3.2.1 Normacasu

Normacasu kompletni montéze jednoho kusu jednim pracevmile stanovena na
5 minut. JelikoZz hodinova sazba na mzdu pracovi@ikmontazi se nefni a je stale
334 K¢, tak na zaklagl stanovené normyasu vychazi mzdové naklady na kompletni
montéz jednoho kus na jednoho pracovnika na 27¢8@¥pacet = 334 / (60 / 5)).

3.3Porovnani stavajiciho a nového agsobu

Porovnéni stavajiciho #pobu montdZze se agpobem novym z ekonomického
hlediska nalezneme vyjggho vtab. 6. Zde vidime sniZzetdsové narénosti vyroby
jednoho kusu o 2,72 minuty. Tdisrovnatelné mzdoveé sazha praci v obou Zisobech
tvori Usporu v ndkladech na mzdiepaitané na jeden kus 15,14 KMnoZstvi vyrobené
v pitedchozim roce bylo 15000 Kusa zarové ro¢ni vyhled vyroby tohoto produktu

se @ekava na stejné urovni. V kaimem disledku je vytvéena r@ni ispora na mzdovych
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nékladech celkem 277 12@Kcoz fredstavuje sniZzeni o 35,23 %{pdne vynaloZzenych
nakladi. Téchto Uspor jsme v novém gobu dosahli diky efektigsimu a v kratSich
vzdalenostech rozmi&tému spojovacimu materialu, polotovaa sodasti FislusSenstvi.
Rozdleni pracovnich uUkan nutnych pro zhotoveni vyrobku mezi pracovniky bylo
provedeno tak, aby jejich bloky pracovnich Gkdwyly stejré ¢aso¥ nar@né a aby se

minimalnim negativnim Zjsobem vzajemh neovliviiovali nebo si nekazeli. Jako

posledni dlezitou znénou je vyrazné zredukovanigmaSeni montovan@sti na nezbyth

nutny paet a vzdalenost.

Tab. 6 — Ekonomické zhodnoceni stavajiciho a novélpisobu montaze

Zpusob | Norma Sazba Mzdovy Roéni mnozstvi Roéni
montéze| ¢asu [K ¢é/hod] néklad [ks] mzdovy naklad
[min] [K ¢/ks] [K¢]
Stavajici| 7,72 334 42,97 15 000 644 62,0
Novy 5 334 27,83 15 000 417 500,0
Uspora na kus [K&] -15,14 R@ni Uspora [K¢] -227 120,
Uspora 35,23%

Dané uspory se dosahlo bez vynaloZzeni nakiedtechnické zazemi a jen v ramci
mé pracovni naph) ktera tak byla zajimavym roz8him svych obzdra moznosti. Jediné
vynaloZené néklady jsou spojeny s viastnim raciea&alim opatenim. Tyto naklady tvd
jednak tvorba vlastniho racionalizaho opaiteni v rozsahu 80 hodin a Z&ni pracovnik
pii testovani tohoto op#&ni v rozsahu 5 hodin.fiPmzdové sazb prislusici mé pozici a
zawovanym pracovnilkm, ktera je stanovena firmotini celkové naklady tohoto ogani
42 500 K. Doba splatnosti je doba navratnosti investicgatiyje se pomoci investich
nakladi, které jsou d&ené Usporami. Doba splatnosti, vyjéda v jednotce @tu
vyrobenych kug novym zpisobem je na hodno2700 ks.
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5 Zavér

Ubehl jiz témet rok od chvile, kdy jsem si vybral toto téma pracesal tak pracovat
na tvorlg efektivrejSiho zgisobu montaze. Cilem mé prace bylo dosahnout rdcana
montaze u jednoho vybranyckegstnovych systérin. Na zaklad ekonomického srovnani
Ize s jednoznmosti konstatovat, Ze se mi pditta cile dosahnout. Cesta k dosazeni je
dlouha a komplikovana.iPracionalizaci se za#éstnanci divaji a ifjimaji racionalizaci
s odporem a brani se ji. Ti, Ktese o racionalizaci snazi, jsou vnimani jakoraegeé.

Mysli si, Ze chceme pomaoci jen sokamotnym a svému z@stnavateli.

Z mé vlastni zkuSenosti ziskanéi ppraci na tomto tématu jsem se setkal
s negijemnymi gredsudky a nekonstruktivnim jednanim dSiny pracovnikk na montazi.
Hlavnimi predsudky jiz pi analyze stavajiciho #gobu spoéivaly v tom, Ze budu chtit vic
prace diky vysSi norénza stejné penize. Déale se jim nelibila jakakolinéza oproti tomu,

jak jsou navykli montaz provéd

Ve&iim, Ze dany navrh nového igobu montadze se uchyti u managementu, protoze
naklady na jeho realizaci jsou minimalni. Takéim, Ze i samotni pracovnici na montazi
si éasem uwdomi, @jmou novy zfisob za své a vyznamnou nehmotnou émaon pro né
samotného bude, pokud a#ipeektefi z nich tento zfisob a jeho Pinosy s nim spojené

oceni.

Témto zangstnan@m bylo slozité vysdtlovat @rinos tohoto opaeni pro firmu jako
piedpoklad toho, Ze v dlouhodobém horizontu bili rtoto opateni pocitit i na svych
vyplatnich paskach ifpact, Ze vedeni firmy je ifistupné zrdndm a racionakhuvaZzuje.
Myslim si, Ze dive neZz kdy jindy, je racionalizace vyrob a zefekbtvani proces
vyrobnich i administrativnich jednou z mala cesk pe branit lew)Sim konkurencim
z Asie. Je to sir, ktery neni nakladny, coz jeil@zité zejména v dnesni dibkdy je
obtizné ziskat finami prostedky na investiné nar@né technologie a oproti dobam
silného fistu ekonomik nebyva dostatek pracovnich kapaciteS8ani procesvyroby a
administrativy. Proto povazuji préavtuto dobu ekonomického atlumu zaizmivou

prilezitostiesit tuto problematiku pomoci racionalizace.
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BIS — Better Installation Systems

Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosincem 2010 (v tisicich K¢)
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Triby za prodej zboZi
Naklady vynaloZené na prodané zboZi

Obchodni marze

Vykany

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb
Zména stavu zasob vlastni cinnosti
Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdove naklady

Qdmény élenlim organu spoleénosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
Sacialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu

Triby z prodeje diouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
kemplexnich nakladu pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatnl provozni naklady

Pfevod provoznich wynosi

Prevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodafeni

Stav v bézném
tuéetnim obdobi

449 968 |
442 678
6563 |
727
371504 |
333 977
37617 |

78374 |

38 156 |
28 294

9559 |
303 |

238 |
12 070
a0z |
316
586 |
305
305 |

3 854
2462
4480 |

22 635

Stav v minulém
téetnim obdobi

387 871
401 327
-13 883
427

331 443
301 759
29 684

56 428

37 526
28 261

9022
243

178
11412
387
167
220
22

22

1715
2728
1899

6791
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Trzby z prodeje cennych papirl a podild

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v ovliadanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynasy z kratkodobého financéniha majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata

Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti
Vynosove Uroky

Nakladove Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosi

Prevod finanénich nakladi

Finanéni vysledek hospodaieni
Daii z pfijml za bé&Znou &innost
- splatna
- odlozena
Vysledek hospodareni za béznou €innost
Mimofadné vynosy
Mimofadné naklady
Dan z pfijmu z mimoiadné €innosti
- splatna

- odlozena

Mimofadny vysledek hospodareni
Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

BIS - Better Installation Systems

38
4 144
6922
9033

6217
3228
3724

- 496

13 190

13 190

16 418

20

4 543
10 754
14 455

-8 224
-558
177
-735

-875

-875

1433

zdroj: [9]
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Priloha ¢. 2

Detailni popis stavajiciho zfisobu
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Pracovni postup montaze niagracovisé, kde na kazdém pracovisti pracuje jeden
pracovnik. Jeho Ukolem je @¢ibse o 180° od stolu, vyjmout z palety rdm (pozice
vykrese 01), ottt se z@t a polozit ho na ét. Otccit se o 180°, udlat dva kroky, vzit
pravou a levou kovovou nohu (pozice 03; 04) z pal&git se zgt a nohy do ramu zcela
zasunout. Potom vezme Sestihranny Sroub M10x20igpdd5), nasadi do nastavce na
pneumatické pistoli, kteroufipzi k zavitu pro nohu a Sroub dotdhne. To zopakupro
druhou nohu. Poté se sahne poil, stde ma pipravenou krabici s plastovymi drzaky
(pozice 12), které plni ulohu drazky odpadovéhceke| vezmeitvercovou matici M8
(pozice 11) a zastr do objimky. S nim se ot udkla 2 kroky, vezme odpadové koleno
(pozice 17), kteréipcest zpit do objimky vloZi a zajisti ji proti otégni. Drzak plastové
objimky nasadi na ram, vezme Sestihranny Sroub BIgxdzice 09), ktery nasadi do
nastavce dalSi pneumatické pistolé)ogdi k objimce v mist, kde je zasunutatvercova
matice M8 a drzak dotahne. Ram vezmeien@Si 2 — 4 metry na nakkny stojan

pracovist dw a vraci se na startovaci pozici a cyklus opakuje.

Ukolem pracovnika na pracovidti 2 je se od stojanu afib o 180°, vzit z palety
plastovou nadrz (pozice 14) a poloZzit na upravestolicku. Vedle stokky si vezme dva
plastové drzaky nadrze (pozice 08). Kazdy drzakgejedné béni strak nadrze. Ten
zasune, vezme pé&ku s nastavcem a do drzaku klepne, aby drzak zagadiva dvakrat
poklepe gumovou palkou do nastavce, aby drzak byl zajistproti vypadnuti. Nadrz
otoCi a postup opakuje. Nadrz potom vezme ze&tpla nasadi do dpného ramu. Bere si
dva sam#&ezné Srouby s podloZzkou (pozice 06; 07) a kazdszald privrta k ramu dalsi
pneumatickou pistoli. Poté sahne do §ofi ve stojanu pro dva &tove drzaky
(pozice 02). Drzaky nasadi do rohovyadr @ ramu, protoze drzaky jiz maji Sroub a oba
utdhne pistoli. Smontovany ram bere do rukouem#si 4 — 6 mairna odkladaci misto

pied pracovi&tm, kde ho ope a vraci se zp k palet nadrzi a proces se opakuje.

Na balicim pracovisti pracuje muz, ktery ma na wysknastavitelném balicim
stole gipravené ®jaké mnozstvi rozloZzenych kartonovych hofpozice bezisla). Ten
slozi, sah&a do ifhradky ve stole pro vrtaci Sablonu (pozice 20)k#da ji do boxu.
Poté si jde pro rdm 3 — 4 metry na odkladaci miataci se s nim zp a vkldda ho do
kartonového boxu. Nasledrse u stolu ot o 180°, udla 2 kroky, kde od kazdého dilce
(pozice 15; 16; 18; 19; 21; 22) bere jeden kusyykse f#i baleni gidava do kartonového
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boxu jako pisluSenstvi a vklad4 do boxu. Viko kartonu zavidepuje lepici paskou
(jedna se o spi#bni material, proto neni v listu s@sti), aby se box samoveélneotevel.

V piihradce ve stole si bere &wetikety (kazda etiketa je individualni, ale vychaz
Z etiketovaciho média, proto neni v listu &mti, spravé by tam nglo byt), orazi je svym
¢islem a lepi je na a@vstrany krabice. Krabici uchopi do rukou @pasi na ifpravenou
paletu, ktera je pobliz stolu tak, aby kolem ni inctimodit. Proces opakuje tak dlouho,
dokud paleta neméa pozadované mnoZzstvi na paletipakuodvazi na kontrolni misto,

kde je zkontrolovana vystupnim kontrolorem a nadiina do skladu hotovych vyrobk

Aby bylo zajistno, Zze bali nezapomene na zadny izdavanych komponeitit(pozice 15;
16; 18; 19; 21; 22) a snizi se tak moznost chyisklym faktorem, tak pomocna mistrova
piipravuje na uwtené misto vzdy od kazdého druhwek ktery je roven piu vyrobki na
pale. Vtomto gipad je to deset kus Duvodem gipravy gidavanych komponetit
jinym pracovnikem je, aby se snizila prapddobnost chybného nafitani a pipravy
kusi pro danou paletu. Pokud zbyva nelfeljyva jeden kus, tak musi @atelou paletu

zkontrolovat a upravit dle piby.
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Priloha¢. 3

Detailni popis navrhovaného zgisobu
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Dvé pracovnice spota¢ vezmou ram (pozice 01 ve vykrese) z palety a pg&)z
na stil, tak aby kazda skdéila u jedné kratké strany stolu. Prvni z nich sghdhpod sil
pro pravou a levou nohu (pozice 03; 04) a zasuwgeramu. Na stole je zasobnik
Sestihrannych SrodbM10x20 (pozice 05) umisty tak, aby nevadil iib montazi. Z gj
vezme dva kusy a pomoci pneumatické pistoléednqastavenym tlakem ®&bnohy
v prislusnych mistech utahne. Na stole je gedlSi zasobnilkctythrannych matic M8
(pozice 11). Z & vezme jeden kus, otdose o 90°, udla krok k palet objimek (pozice
12), kde vezme jednu objimku a za&stdo ni onu matici. Hned vedle je paleta
s odpadovymi koleny (pozice 17), kde si vezme odpédoleno a nasadi jej do objimky.
Ot&i se zgt na montédzni misto o 180° adldl krok. Objimku s kolenem nasadi na ram.
Vezme z dalSiho zasobniku Sestihranny Sroub M8xizi¢e 09) a objimku s matici
dotahne pneumatickou pistoli. Poté sé&i to 180°, udla krok a slozi na balicim stole
kartonovy box (pozice begisla). Vezme vrtaci Sablonu (pozice 20)fin@dky stolu a
vloZi ji do boxu a vraci se #pk montdZznimu stolu. Mezitim séasré s praci prvni
pracovnice zéina druh& pracovnice své ukoly. V ngjstde polozila ram, se atéo 90° a
udéla krok k palet plastovych nadrzi (pozice 14). Zté vezme jedes &uwolozi ji na
stolicku, kterd je hned vedle palety s nadrzemi. Sehte seabici s drzaky nadrze (pozice
08) a vezme dva kusy. Oba nasadi na kazdou stramien Uchopi gumovou pefiu a
nastavec a do kazdého drzakuiisiuSeném mistklepne. Tim se drzak zajisti proti
vypadnuti z nadrze. Pé&ku s nastavcem polozi na stédi. Uchopi nadrz a otése s ni
0 180° a provede krok k montaznimu stolu. Nadradado ramu. Na stole ma zasobniky
samdeznych Sroub a podlozek (pozice 06; 07). Z obou zasobrikre od kazdého dva
kusy a pomoci pneumatické pistole, ktera je polazea stole, fpevni nadrz k rdmu.
Pistoli odlozi. Sklani se proéstové drzaky (pozice 02), které jsou ivhpadce ve stole.
Bere dva kusy, vraci se a zacvakne oba drzakyma.rélchopi dalSi pistoli a oba drzaky
dotdhne. Poté co élpracovnice své ukony dokéintak spolén¢ berou smontovany rdm a
ucklaji s nim kazda 4 kroky sfrem k balicimu stolu. Ten vloZi do sloZzeného kart@mo
boxu. U kazdé kratké strany baliciho stolu jséedpipraveny na stolici vSechny druhy
piislusenstvi (pozice 15; 16; 18; 19; 21; 22) v dampaitu tak, aby obma trvalo stejny
¢as je vlozit do krabice. Kazd& z nich sec¢otd 90° ke své stolici sifslusenstvim.
Odebiraji od kazdého druhu jeden kus.dO&e zgt o 90° a vklada je do boxu. Jedna

z nich zavira viko. Po z#&ni vika peklapi ram na bok, aby bylo mozné zalepit vikodepi
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paskou. Druha mezitim orazitkuje a polepuje etikétaox, které jsou také na polici. Poté
bere lepici pasku a n&quiipraveny box, ktery lezi na boku, zalepuje vikoshéré ok
najednou uchopi box za kratké strany a odchazgjns4 kroky k palet, kde ho pokladaji.

Ok¢ se pak vraci 6 — 8 krakk palet rami, kde jiz z&inaji pracovat na dalSim kuse a tim

se cely proces opakuje.
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