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Anotace

Bakaldska prace je za#tena na environmentalni naklady vramci Zivotniho
prostedi. Prvni ¢ast prace se énuje zakladni charakteristice environmentalniho
managementu, systémem environmentalniho managenmdatatou environmentéalnich
nékladi, zakladnimi definicemi nakldgd moznosti ndkladovych Uspor a zékladnimi druhy
environmentalnich nékléd Druha c¢ast je ¥novana environmentalnim nakfad
v podniku KIEKERT — CS, jejich vymezeni, zakladnidruhy a moznosti nakladovych

aspor pro podnik.

Kli ¢ova slova

Naklady, environmentalni naklady, environmentalahnagement

Title
Analysis of the environmental costs of KIEKERT —,G@S.0.
Annotation

Term project focuses on environmental costs inf®ass in the environment. Part of
this work is devoted the basic characteristicswirenmental management, environmental
management system, the essence of environmenta| tws basic definitions of costs, cost
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UvoD

V dnesSni dob plnych ekonomickych problé&m a nafistajici konkurence je
zapotebi, aby se podniky zaifily na ¢istSi produkci, na sniZovani materidlové a
energetické natmosti vyroby, omezovani odpada snizovani produkce ztigt'ujicich
latek jak u vyrobnich, tak i obchodnich podnikPodniky by ndli mit k dispozici
relevantni informace o potencialnich nakladech porgch souvisejicich s ochranou

Zivotniho prosiedi.

Problémem managementu je skuiast, Ze nemusi znat pebné souvislosti a
pavod environmentalnich naklad Tyto naklady mohou byt podstétrsnizeny nebo
eliminovany v disledku manazerskych rozhodnuti v podniku {ngmblasti provoznicki
hospodéskych zngn).

Ucelené zji&ini nékladi spojenych s ochranou Zivotniho presti je prvnim
piedpokladem Kk jejich naslednému sniZzovani. Snizovydwditivné ovlivni celkovou

efektivnost podniku, ale také stav Zivotniho pifedt

V mé bakaléské praci jsem se rozhodlg&novat a zait se na environmentalni
néaklady v podniku. Hlavnimimosem mé prace bydho byt ctendum rozsfit znalosti v
oblasti environmentalniho managementuedpvsim si uglat nadhled nad problematikou

nakladi a environmentalnich naklae podniku.

Prace popisuje kratkou charakterizaci environmaittdl managementu, nastroje
environmentalniho managementu, podstatu, vyznamulaydenvironmentélnich néklad

jejich zakladni pistupy a vymezeni environmentalnich naklad

Celou praci doprovazim obrazky, grafy a tabulkajgjichz (telem je danou

problematiku vhodnym Zisobem doplnit.

Cilem bakaléské prace je provést reSerSi odborné literaturyagefim zéklad
analyzovat vyznam a smyl nakfaca environmentélnich nakladv ramci Zivotniho
prostedi a vymezit tyto naklady v podniku KIEKERT — CS.



1 ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT

Environmentalni management je gasti managementu podniku, ktery je Zény
na ochranu Zivotniho prdsti. Jde o systematickyigtup k ochra# zZivotniho prosedi ve
vSech aspektech podnikani. Predhictvim tohoto fistupu podniky zé&enuji p&i o

Zivotni prostedi do své podnikatelské strategi€zmmeho provozu.

Pristup spoiva ve vytvdieni, zavedeni a udrzeni vhedstrukturovano systému
environmentalniho managementu, ktery jecgésti celkového systéntizeni, tykajicich se
vSech prvk environmentalniho chovani podnikuastroje environmentalniho managementu
jsou: metod&istSi produkce, hodnoceni vlivu na zivotni ptedf (EIA), posuzovani zivotniho
cyklu vyrobku (LCA) a systémy environmentalniho ragementu (EMS).Vhodns
vypracovana environmentalni strategie je veligleZita proto, aby podnik byl dlouhoddb
aspEsny [6].

V dalSich ¢astech publikace budu detailni pozornoghowat pouze systému

environmentalniho managementu, da zkratkou EMS. Tento systértepstavuje \CR,

v s

1.1 Systém environmentalniho managementu

Environmentalni management je ¢astji vymezen normo’'SN EN ISO 14 001,
v které je EMS chépan jako proces integrace prokhrany Zivotniho prostdi do

rozhodovani f managementu podniku [6].

Zavedeni systému environmentalniho managementu r@ odnik zcela
dobrovolnou zalezitosti. Zpétku jeho zavedeniipdstavuje pro podnik naklady, které by
se ale pocase ndly stat uzitkem. Uzitek z environmentalniho managetu by ndl

spravig pirevysSovat vydaje na zavedeni, udrzovani a zlepSey&tému.

»EMS slouZzi k propojeniiznych aktivit do jednotného systérfidicich proces,
opera‘nich postup, dokumentace a zaznaniak, aby systém managementu jako celek
zajistil stale snizovani environmentéalnich rizfid YRSLOVA, HAJEK, 2004, s. 30]

Systém environmentalniho managementu séiklapg zangtuje na prevenci vzniku

odpadi, efektivrejSi vyuzivani surovin a paliv, sgebu vody &isténi odpadnich vod,

emise do ovzdusi, uniky nebeZpgch latek a kontaminace vody ady.



Pri zavadni EMS vedeni podniku n&gsgji sleduje a snazi se o zavedenifgutku,
dosaZeni Uplného souladu s pravnimi poZadavky)gmbsiztati s veéejnosti a viejnou
spravou. Jejich zakladnim cilem je i ziskani obckodyuzitelné vizitky (certifikatu

14001, registrace v programu EMAS)

Vysledkem zavedeni EMS je na jedné strpfispsvek k trvalému ekonomickému
rastu a prospest podniku. Vysledkem zavedeni EMS na druhé stijanjeho postupné

shizovani negativnich dopafb].

Aby systém environmentalniho managementu sgrdwmgoval, podnik musi
zejména:

* identifikovat a kontrolovat environmentalni aspektivy a rizika;

» formulovat a realizovat svou environmentalni phiiti cile a programy,
které jsou v souladu s poZzadavky environmentatislativy;

» vyclenit potebné zdroje k dosazeniica gridélit odpowdnosti;

* urtit a dokumentovatidici postupy v environmentalni oblasti;

» dokumentovat specifické postupy zajiStujici, abyZzd§a zangstnanec
pomahal minimalizovali odstraiovat negativni environmentalni dopady;

» komunikovat ve ¥ci odpowdnosti a instrukci;

» vyskolit zangstnance;

e pravidelr® prezkoumavat své chovani podle cilovych hodnot aostamych
norem;

» prezentovat dosazené vysledkyejaosti.

Mezi hlavni ginosy fungujiciho EMS p#it
» zlepSeni vztains veejnosti;
* snizeni rizika environmentélnich havarii;
* zmenSeni provoznich nakiad uspory energii;
* zvySeni podnikatelskéugléryhodnosti pro investory, pojiévny, perzni
Ustavy a vEejnou spravu;

* rozSiteni moznosti v exportni oblasti.

' EMAS je jednim z dobrovolnych nastiéajchrany Zivotniho prostdi, ktery pozitiveh motivuje organizace
k odpow¥dnému pistupu a ke zlepSovani environmentélni vykonncesti dimec legislativnich pozadavk
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2 ENVIRONMENTALNI NAKLADY

Informace o0 environmentalnich nakladek ivo vyznamnou sotést
environmentalniho detnictvi. V praxi doposud uZzivani pojmu environndémit naklady

neni jednoznané, a proto jeilezité se nejtive wnovat vymezenim tohoto pojmu.

Obecré jsou naklady neépstji chapany jako v peizich vyjadena spadtba
vyrobnich faktodi, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyidogl]. Naklady maji
rozhodujici dlohu v podnikové ekonomice. Jsoileditym kritériem i posuzovani

ekonomické urov&cinnosti podniku a jednim z hlavni¢mitela ovlivaujicich tvorbu cen.

Pro poteby externich uzivaté] jako nap. vlastnika, wetitela a vlady, se naklady
vymezuji jako Ubytek ekonomického préspu nebo ndistem zavazk Ubytek
ekonomického prosghu se projevuje poklesem akfiWarist zavazk v daném obdobi
vede ke sniZeni vlastniho kapitaldi ednoduSeni pohledu na naklady tis, Ze naklad

je ekonomicky zdroj adiovany na dosazeni vynosu z prodeje [8].

»Pro poteebyrizeni podnikatelského procesu a pro rozhodovarho pudoucich
variantdich ma velky vyznam pojeti naldaghko hodnotow vyjadeného, delného
vynalozeni ekonomickych zdrgpodniku, delow souvisejiciho s ekonomickdinnosti*
[HYRSLOVA, VANECEK, 2003, s. 20]

Toto pojeti méa zakladni charakteristické rysy ndkl&teré jsou zobrazeny na obr.
1. Charakteristickym rysem nakiagk jejich Eelnost a Gelovost.

Hodnotow vyjadiené Hodnotow vyjadieny
vynalozZeni prosgch
ekonomického zdroje | Ucel - Vykon

Obr. 1: U¢elovost a Gelnost i vynakladani ekonomickych zdfof10]

Ucelnost znamena, Ze se vztahuji ke konkrétnim vyinobikebo sluzbam. Vyrobky
v UCetnictvi pati mezi polozky zasob. Polozky zasotegstavuji material, nedokdena
vyroba a polotovary, vyrobky, Zigta, zbozZi a poskytnuté zalohy na zasoby. Vyrobkem
nehmotné povahy @iZe byt nap software. AvSak &tSina vyrobk jsou jinak hmotné

? Aktivum je statek pouzivany podnikem, jeho? existeje vysledkem minulych skuieosti a od &hoZ se
ocekéava, ze finese podniku budouci ekonomicky présip.
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povahy. Néklady vztahujici se kditym sluzbam mohou byt n&pcestovni naklady,
ndjemné a néklady na prezentaci [11].

Ucelovost pak znamena vynakladani zdrgjspravnym smrem®. Spravnym

smeérem se rozumi tam, kde vynakladani zélngjinese zhodnoceni neboli zisk.

V pojmu naklady se neodréazi pouze jen moment vyesb prostedki, ale také
jako plna slozitost jejich delného vyuziti ve vyrobnim procesu a v celém ird@rv

zhotovovani produki[6].

Naklady maji procesni charakter, ktery Ize vyméadi vzajems podmirgnymi
slozkami [4]:
a) momentem vkladu vyrobnidinitely;
b) Gcelovou transformaci vyrobnickinitela v kone&né vykony,
uskuté&novanou \case;

c) konenymi, finalnimi vykony jako vysledkem celého proges

Environmentélni naklady jsou naklady spojené s lerobatikou Zivotniho prosedi.

Jejich &elem je tedy omezeni negativniho vlivu podniku vathi prostedi.

Environmentélni naklady se skladaji ze dvou zaklgdnslozek. Z naklad
vynakladanych na ochranu Zzivotniho ptedi a z nékladl vyvolanych poskozovanim
zivotniho prostedi.

O vyznamu environmentélnich nakiady se dalo Siroce hotigy v praci vSak

s

uvedu pouze ty nejdezit¢jSi vyznamy &chto naklad.

Environmentélni naklady slouZi jako jedno Zitek ocdiovani vykonnosti EMS
podniku a umoiuji odhalit pozitivni, ale i negativni vlivy podnikna Zivotni prosedi.
Informace o nékladech Ize vyuZivait pocitani ekonomické efektivnosti a invastich
zantrech daneho podniku. Environmentalni naklady upagor na mista, ktera
znehodnocuji Zivotni prastdi. Dilezité je sledovani a vyhodnocovani naklagrotoze
ndm porovnava dosahnuté cile se stanovenymi ablasti environmentalniho profilu
podniku. Environmentalni naklady dokazou odkryvabzmosti snizovani celkovych

nakladi podniku, ale také i dosahovani vysSich aigK.

2.1 Clenéni nékladi z hlediska po¥eb EMS

Dulezitym predpokladem &innéhotizeni naklad je jejich podrobgjsi rozlereni.

11



Kazdéclereni nakladi je ekonomicky Zadouci, pokud poskytuje dané infuren
pro feSeni rozhodovaciho problému, ktery jingienénim naklad nelze s pozadovanou

vypovidaci schopnosiésit [9].

Jednotlivaclereéni nakladi ukazuji na #izné charakteristiky a vlastnosti nakiad
Dulezité je také si wsdomovat, Zze kazdélereéni naklad je vhodné pro jiné p&tby

fidicich pracovnik.

Jednim z dlezitych ¢lenéni nakladi jsou takov&ileneni, ktera jsou podstatna pro
posuzovani dizeni hospodarnosti a efektivnosti owiijici urover podniku, ale i jeho
vnitini struktury. Z tohoto hlediskdenime naklady [11]:

* druhove;
* Ucelove;

» ¢lenéni ndklad: podle mista vzniku a odp&inosti za jejich vznik.

Dlouhodoby hmotny ) ., p
majetek (DHM) odpisy RIZENI-
ot SPRAVA Vyrobky
Dlouhodoby nehmotny - odpisy
majetek (DNM) DNM
. spotfeba
Material materialu A
PENIZE . vl op
Energie spotteba N v B
) A Y R
energie
Pracovni sila mady k| RO C
U O| D b
p B E
sluzby A 3
. ? ? ?
Bylo vynaloZeno Co Kde Na co
Clenéni nakladd druhové  podle mista dle tcelu
vzniku (nositeld
naklad()

Obr. 2: Clergni néklad: z hlediska paeb EMS [6]
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2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhovéc¢lenéni mizeme z#adit mezi zakladnélenéni. Totocleréni se zajima o
to, co podnik spaeboval. Za zakladni nakladove druhy se povaZujéreipam materialu,
spoteba a pouziti externich sluzeb a praci (najemtepravné, energie a prace a sluzby
spojené s opravami a udrzovani majetku), mzdovéstatrd osobni naklady ¢etns
zdravotniho a socidlniho pojsti pracovnik, odpisy hmotného a nehmotného

investiéniho majetku a finatmi naklady (droky, pojistné, bankovni vylohy).

Pro tyto naklady jsou charakteristickdyii zakladni vlastnosti. Naklady jsou

prvotni, externi, jednoduché a&&sov nerozliSené podab
Prvotni néklady fedstavuji naklady prvotizobrazené.

Externi naklady vznikaji sptebou vyrobki, praci nebo sluzbou jinych subjékt

Jde tedy o naklady vytvené z vijSku, nikoli uvnit podniku.

V ¢aso¢ rozliSené podabznamend, Ze vydaj e byt ndkladem az wkterém
z dalSich obdobi nebo se naopak projevi ve zvysadacd [11].

Muzeme rozliSovat:
e provozni naklady;
+ finanéni naklady;
* mimoradné néklady.
Jde v podstat o zakladni rozéleni, podle stejnorodych skupin nakiadkteré

odrazi i sndrna tova osnova.

Provozni néklady zahrnuji ¢bné &etni pipady souvisejici s podnikatelskou
¢innosti. Provozni ndklady jsowty G¢tové skupiny 50 — 55. Da@c¢hto podnikatelskych
¢innosti patti: spotebované nakupy, material, energie, sluzby, osoBklady (mzdové
naklady, socialni a zdravotni poiiaf), darg a poplatky (silnini dai, spravni poplatky),

jiné provozni naklady, odpisy, rezervy a opravn®djpiy provoznich naklad

Spotebované nakupy zahrnuji spethu materialu, energie, ostatni neskladované

dodavky a prodané zbozi.
Mezi sluzby paf opravy a udrZzovani, cestovné a ostatni sluzby.

Osobni naklady zahrnuji mzdy, zakonné, socialnideawtni poji&ni placené

zamestnavatelem a ostatni sociélni naklady.
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Darg a poplatky jsou ndjklad da silnicni, dai z nemovitosti, ostatni dara
poplatky, nepat zde d& z piijmu a DPH. Do jinych provoznich ndkiagati zistatkova
cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotnéjetkm dary, prodany material,

manka a Skody.

Finartni naklady obsahuiji fin&ni operace proveden&aini jednotkou, zejména
ve vztahu k finatnim institucim (nap naklady vznikajici ¥ prodeji cennych papi) a
dale napiklad tvorba rezerv [15]. Fingni naklady jsou &ty G¢tové skupiny 56 — 57. Do

této skupiny pdt financni naklady a rezervy a opravné polozky fitich naklad.

Posledni zakladni skupinu tifanimoradné naklady, kterér@dstavuji neobvyklé,
neplanované detni gipady. Mimgadnym nakladem mohou byt rfdgad manka, Skody
zpiasobené zivelnymi pohromami, pozarem nebo jinymilagténi a ostatni mim@adnée
naklady. Mimdgadné naklady jsoucty uctove skupiny 58. Do této skupiny pigbouze jen

tyto mimaadné naklady.

2.1.2 Ugelovéélengni nakladi

Management aidici pracovnici vyuzZivaji a ¢é@tné zachycuji jako vychodisko
piedevsim Gelow ¢lenéné naklady, které jsou jednou ze skupin rozhodatagioh [11].
Jde otlereni naklad podle @&elu neboli podl€innosti, @i kterych dochazi k jeji spiehs.
Ucelovost je zde charakteristickym znakem naklad

Toto ¢lenéni je zaloZeno ze dvou zékladnich hledisek:
» tiidéni ndkladi podle vnitropodnikovych stdisek, to znamené podle mista
vzniku naklad a odpo¥dnosti;

» ti¥idéni ndklad podle vykori, tj. kalkulani tfideéni ndkladh.

Pro #idéni nakladi podle mista vzniku a odpé&inosti je dlezité misto, kde

naklady vznikly, a také kdo je odp&iny za vznik &chto naklad.

Zatimco tidéni nakladi podle vykor reSi otdzku, na které vyrobky nebo sluzby
byly ndklady vynaloZzeny. Pro podnik je tothdéni velice dilezité, protoZze umailije
zjistit zisk ugitych vyrobki a sluzeb didit vyrobkovou strukturu. Blezitym #idénim je i
proto, Ze pedstavuje podklad pi@du dalSich manazerskych rozhodovani.

Ucelové ¢lereéni probiha ve 4 - 5 Grovnich. V prvé Grovni naklddg rozdalit do
relativre Sirokych okruli riznych vyrobnickéinnosti acinnosti servisnich. Déle pokngje
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podrobrjSi ¢leréni nagF. podle technologickych stify, proces, aktivit nebo jednotlivych
operaci. Z hlediska kontroly hospodarnosti se daldady rozleni podle vztahu kinnosti
a to ktechnologickému stupni nebo operaci do dwdkladnich skupin: nakléad

technologickym a nékldan na obsluhu &zeni [11].

Néklady technologické jsou naklady, které jsou VJsmé bezprosedre
technologickym procesem. Jind&eno, technologické néklady souvidirpo s utitym
vykonem. Jsouizeny technicko-hospotikymi normami. Fkladem niize byt spaeba

papiru v hlavni tiski@ké vyrolg.

Naklady na obsluhu &zeni gedstavuji naklady vynaloZzené za&elem zaji&ni
podminek racionalniho fibéhu dan&innosti. Rikladem niize byt naklad na ostleni, ale

tteba i plat mistra.

Cilem naklad c¢lerénych podle @Gelu je zjistit, jestli se naklady v podniku spo

nebo pekratuiji.

2.1.3 Clenéni nékladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti za jejich vznik

Vnitropodnikové atvary, ke kterym jsou nakladiitpzovany podle odp@dnosti,
nazyvame $ediska.Clergni nakladi podle mista vzniku zavisi na strukeupodniku a

pribéhu naklad, které v gm vznikaji.

Tridéni nékladi podle mista vzniku a odpé&inosti odpovida na otazku, kde
naklady vznikly a kdo je odpedny za jejich vznik. Jedna se v podsétattridéni naklad
podle vnitropodnikovych utvar Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby sekiadly

éleni v rekolika Urovnich.

Zakladni¢leneéni nakladi podle mista vzniku:
» naklady vyrobntinnosti;
* néaklady nevyrobné¢innosti.
Néaklady vyrobnic¢innosti gedstavuji naklady hlavni vyroby, pomocné vyroby,

vedlejSi a fdruzené vyroby. Naklady nevyrobginnosti jsou nap néklady na odbyt,

spravu a naklady na zasobovani.

Vyrobni naklady lze daléenit:
* jednicové naklady;

* rezijni naklady.
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Jednicové naklady jsou v podstaechnologické naklady, které souvisefinpo
s ukitym vykonem¢i konkrétni operaci. Jednicové nakladyitwoyrobni material, mzdové
vyrobni néklady aifipadné dalSi naklady, jako rapaklady na licence, patenty, specialni
baleni, mim#adné naklady na expedici, mibdoné naklady na uvedeni vyrobku do

provozu a néklady na Skoleni.

Opakem jednicovych nakladjsou rezijni naklady. ReZijni nakladyegastavuji
ostatni technologické naklady a naklady na obshitimeni, které souviseji s vyrobou jako
celkem. Rizeni a kontrola reZijnich naklade obtiz@jsi a méw presna nez naklad
jednicovych. Sleduji se podlefastlisek a nastrojem jejictizeni jsou rozpdty rezijnich
nékladi, které jsou satasti rozpeétu vnitropodnikovych Utvai.

2.2 Pristupy k vymezeni environmentalnich naklad

Existuji dva pistupy k vymezeni denéni environmentalnich naklagkteré jsou

shrnuty na obr. 3.

Podnikové environmentilni niklady

T

Pristup
Tradic¢ni Materidlové a energetické toky
Zameteni Niklady na ochranu zivomiho Naklady souvisejici s pouZivinim
prostredi materiahi a energii a s vyvolanym
environmentilnimi dopady
Priklady: Prikladv:
Béme - Uprava odpadnich vod - Poplatky, pofizeni
materiilu
Mimoiidné - Naprava havari - Pokuty, ndprava havarii
) - Prevence rmedisténi - Potizenimateridlu
Prime ;3 . =il s
- Administrativa - Zpracovinimateriilu
Nepfimé vyplivajici ze zakom
Potencidlni - Potenciilni rekultivace - Podminéné zivazky
skladelk
(budouci)

Obr. 3: Podnikové environmentalni naklady [6]
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2.2.1 Tradiéni pristup

Tradiéni pristup vymezuje podnikové environmentalni nékladiojandklady
vynakladajici v souvislosti s ochranou Zzivotnihoogfedi. Tento tradni pristup

environmentalnich nakladpedklada V. Vaucek.

Pro vyisleni naklad je zde vyuZito metody Total Cost Assessment. Meefbotal
Cost Assessment, ztena TCA, je zaloZzena na za&peni vSech podnikovych naklad
souvisejicich s ochranou Zivotniho piestii do podnikovych kalkulaci a do rozhodovani o
investicich. Jednodu&eceno jde o metodu, ktera zajva vSechny naklady a uspory.

Pouziva se pro posuzovani invésich zandru, ale hodi se i pro projekty.

Tato metoda se vyztaje nasledujicimi charakteristikami [17]:

zvazeni vSech moznych nakiad pipadnych aspor, tedy nejenongzieé

uvazované naklady;

» alokace, pisouzeni naklatl a vynos jednotlivym vyrobkim nebo
procesim, kde vznikaji;

e posuzovani ekonomickych ¢iaka pomoci finagnich  ukazatei
vypccitanych za del&fasovy horizont, nezli je obvyklé;

e pouzivani finatinich ukazateél vhodnych pro dlouhodobé posuzovani, které

budou respektovatasovou hodnotu pén.

» Environmentalni naklady jsou naklady néjgta nebo pozadovana opani, ktera
slouzi kfizeni dopad podnikovych cinnosti na Zivotni progedi v souladu
s environmentélni odpesinosti Patsi sem i ostatni naklady vynakladané podnikem
v souvislosti environmentalnimi cily a pozadatgyYRSLOVA; TETREVOVA, 2002, s.
51]

2.2.2 Moderni pristup

Pro vymezeni podnikovych environmentélnich naklem vyjit z materialovych i
energetickych tok Tento dalSi fistup je oznéovan jako “moderni fistup”, ktery
piedklada S. Schaltegger.

S. Schaltegger zd#eni environmentalni naklady:
* bézné naklady;

* mimoradné naklady;
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» piimé naklady;
* nepimé naklady;

» potenciondlni naklady.

Environmentalni naklady&ineho charakteruiedstavuji prosedky vynakladané
v bézné ¢innosti podniku. Do naklad bézného charakteru n#pglad pati naklady na

odstrarni staré skladky.

Mimoradné naklady vznikaji gekaré. Mimoradné naklady fedstavuji naklady,

vynalozené na odstrami zn&isténi havarii.

Primé environmentalni naklady jsou naklady, kteréujgwimo piraditelné k
jednotlivym vykorim, vyrobkim ¢i sluzbam. Environmentanvyvolané naklady mohou
byt nagf. naklady souvisejici s odstiavanim odpai, které vznikaji v ésledku vyroby
urcitého typu vyrobku.

Nepimé environmentalni naklady jsou naklady, kterézaeffimo miradit k

uréitému vykonu, vyrobkui sluzbs, nybrz je nutné je ditym zpisobem rozpéitavat.

Potencialni budouci environmentélni néklady jsowklady, o kterych Ize
predpokladat, Ze budou vynalozeny v budoucnu v stastissteSenim environmentalnich

problémi (nag. v souvislosti s tpravami skladek odpad

V modernim pistupu jsou environmentalni naklady vSechny naklagyolané
materialovymi a energetickymi toky, které maji ddpana Zivotni prosedi.
Environmentalni naklady jsou tedyigmbeny kazdym gizenim a zpracovanim materialu

a s tim souvisejicim vznikem odpadu.

Z pristupu je ¥ejmé, Ze environmentalni naklady lze sniizenim materialovych a
energetickych tok protoze ty zfisobuji environmentéalni dopady. Sasti podnikovych
environmentalnich nakladsou nap. poplatky za zn8stovani Zivotniho progedi (kEzny
naklad), pokuty za porusovani zakama ochranu zZivotniho prdsti (mimd@adny naklad),
spotebované suroviny {my naklad), nebo budouci potencialni (podén#é) naklady,

které vyplyvaji z podmimych environmentalnich zavakk

V dalSich kapitolach prace bude termin environmentbich nakladid vniman

pravé v duchu tradiéniho pristupu dle V. Vanééka.
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2.3 Vymezeni environmentalnich naklad podle finanéniho Géetnictvi

Ve své praci se zadfim na moznosti zachyceni environmentalnich nakleel

finanénim etnictvi v soustavpodvojného Getnictvi.

Naklady se eviduji vdiove tidé 5 na stranu MD. Néaklady jsou zdeenény podle
jednotlivych druli. Zakladni vyznam druhovéhdeneéni nakladi spaiva v tom, Ze je
informainim podkladem pro zaji&ti proporci, stability a rovhovahy mezi pettou zdraj
v podniku a jejich zajighim od dodavatél

Souvztaza se @tuji jako ubytek aktiv (pe¥nich prostedki, materialu, zbozi)
nebo jako vznik zavazku Wi dodavateim, zangstnanédm, spra¢ socialniho
zabezpeeni, zdravotnim pojidvnadm a jinym subjekim). Na jednotlivé &ty této Etove
tiéidy se @tuji Ucetni ipady naidistajicim zfisobem od z&tku roku.

Uéty naklad jsou v Gtové ¥dé 5 ¢lengny do &tovych skupin 50 —59, které

zobrazuje tab. 1.

Tab. 1: Clenéni néklad: ve finarénim (Eetnictvi [8]

50 — Spatebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobni naklady

53 — Das a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky
provoznich naklad

597 — Revod provoznich nakldd

NAKLADY PROVOZNI

56 — Finawni naklady

57 - Rezervy a opravné polozky figaich
néklad

598 — Revod finaknich naklad

NAKLADY FINAN CNi

58 — Mima@adné naklady

NAKLADY MIMO RADNE

59 — Da® z pijmi a prevodové dtu
(bez &ta 597 a 598)
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Obecna pravidla pro evidenci ndkiagke finartnim (Eetnictvi [8]:

« finantnim &etnictvi zachycuje pouze néklady, za které nesenigod
zodpowdnost (sotasti nejsou napexternality§;

* na Wtech &tove tidy 5 — Naklady budou zachyceny pouze environmehtal
naklady, kter&asow a wcre souviseji s fislusnym detnim obdobim;

» opravy environmentalnich nakkadninulych &etnich obdobi sectuji na
Uctech naklad, kterych se tykaji (jde-li se o vyznamne@astku oprav,
povazuji se za minfadné naklady);

* environmentalni naklady, které se tykaji budouabtobi, je nutn@éasow

rozlisit ve forng nakladi pristich obdobi.

Ve finantnim (&etnictvi se zhlediska tragiiho pistupu zachycuji
environmentalni naklady:
a) 50 — Spatebované nakupy
b) 53 — Da® a poplatky
c) 54 —Jiné provozni naklady
d) 55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznigklari
e) 58 — Mimaéadné naklady

2.3.1 Spotirebované nakupy

Spotebované nakupy zahrnuji néklady, které rozliSujklady vstum neboli
nakupi.
V ramci této dtove skupiny jsou ve vzorov&tiove osno¥ obsazeny nasledujici
syntetické gty [8]:
a) 501 — Spatba materialu
b) 502 — Spakba energie
c) 503 - Spakba ostatnich neskladovanych dodavek
d) 504 — Prodané zbozi

Mezi spotebu materialu pét

» spoteba nahradnich dilna opravy a udrzbu environmentalnichizeni.

® Externality jsou néaklady vyplivajici z dopiada jednotlivce, spolmost a Zivotni progedi, které podnik
nehradi a nenese z& odpowdnost.
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2.3.2 Dané a poplatky

Darg s poplatky zahrnuji d&na poplatky spojené se zii&ovanim Zivotniho
prostedi. Stejd jako v ostatnich diovych skupinach diové #idy 5 - Naklady jsou

naklady @tovany naiistajicim zfisobem od zstku Eetniho obdobi.

V ramci této dtove skupiny jsou ve vzorov&tiové osno¥ obsazeny nasledujici
syntetické dty [8]:
e) 531 - Silnéni dai
f) 532 — D& z nemovitosti
g) 538 — Ostatni dana poplatky

Problematika dani siltini je upravena zadkonetn 16/1993 Sb., o dani sitmi. Dai
silnicni se vztahuje na sikni motorova vozidla a jejichifpojna vozidla pouzivana k
podnikani nebo k jiné samostatné ¥igdné ¢innosti. Redmétem daw jsou vozidla s
nej\étsi povolenou hmotnosti alespd?2 tun utena vyliné k preprav naklad, ktera jsou
registrovana WCR. Poplatnikem dansilniéni je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je
provozovatelem vozidla registrovanéh@eské republice v registru vozidel a je zapsana v
technickém pikazu. Déle je poplatnikem osoba, ktera uziva vozidljehoz technickém
prikazu je zapsana jako provozovatel osoba, kter&etanzanikla nebo byla zruSena nebo
také vozidlo, jehoZ provozovatel je odhlaSen zstegivozidel.

Problematika dani z nemovitosti je upravena zakoteB88/1992 Sb., o dani z

nemovitosti. Tato daje tvarena dani z pozenika dani ze staveb.

Mezi ostatni da¥ia poplatky pat:
» zakladni poplatky za zgistovani ovzdusi;
» zakladni poplatky za uloZeni odgad
e poplatky za zn&iStovani vypoudtnych odpadnich vod;
e poplatky z objemu vypou&tych odpadnich vod;
» arbitrdZni, soudni a spravni poplatky;

» ostatni da&a poplatky.

Zakladni poplatky za zg&tovani ovzdusi fedstavuji poplatky placené podle
jednotlivych zakofi na ochranu Zivotniho prdstli a hlava platby postihujici
zneistovani zivotniho prosedi a ohrozovani zdravi a Zivot lidi, ¥t a rostlinstva v
dusledku lidskécinnosti. Kazdy zné&Stovatel je povinen platit poplatky za zi& ovani
Zivotniho prostedi.
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Za uklddéani odpadna skladky je fivodce povinen platit dity poplatek. Poplatek
za ukladani odpadidna skladky se sklddé ze dvou sloZzek. Zakladnkal@bplatku se plati
za uloZeni odpadu na skladku. Za uloZeni neliedt® odpadu se plati rizikova slozka.
Kontrolu placeni poplatku provozovatele skladky provadi obec a krajskgdina jejichz

katastralnim Uzemi je skladka unsisd.

Poplatek za zrgsSténi vypousénych odpadnich vod je z&iétovatel povinen platit,
pokud vypou&iné odpadni vody fekradi v prislusném ukazateli ztiteéni, zarove
hmotnostni a koncenttai limit zpoplaténi. Ukazatele zr@sténi, hmotnostni a
koncentréni limity zpoplatiéni a sazby poplatkglernéné podle jednotlivych ukazatel
znetisténi jsou uvedeny v zakérg. 254/2001 Sb., o vodach a o &m nékterych zakon.

Poplatek z objemu vypou$tych odpadnich vod do vod povrchovych je
zneistovatel povinen platit, jestlize objem jim vypotrsich odpadnich vodipkrcai za
kalenddni rok 30 000 ra sowasré mu vznikla za tento kalenttd rok povinnost platit

poplatek za zn#sténi vypousénych odpadnich vod.

Arbitrézni poplatek je nahrada za projednani majetkh spott podniki a
organizaci arbitraZznimi organy. Soudni poplateggeszni ¢astka vybirana z#izeni ged
soudy nebo za jednotlivé ukony, které soudy pravagravni poplatky se vybiraji podle
zékonat. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich. Zpogiagrisou ukony spojenécnnosti
spravnich orgain Poplatnikem je fyzicka nebo pravnicka osoba,&tkda podét k konu

spravnimu organu, nebo v jejimz zajmu byl ukon pd=n.

Ostatni da& a poplatky pedstavuji nap dai darovaci, ddickou a dodate¢

vymeéirenou da.

2.3.3 Jiné provozni naklady
Jiné provozni nakladytpdstavuji naklady Z&eni na ochranu zZivotniho priedi.

V ramci této dtove skupiny jsou ve vzorov&tiové osno¥ obsazeny nasledujici
syntetické dty [8]:
a) 541 — Aistatkova cena prodaného nehmotného a hmotnéhditmiés
majetku
b) 542 — Prodany material
c) 543 - Dary
d) 544 — Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
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e) 545 — Ostatni pokuty a penale
f) 546 — Odpis pohledavky
g) 548 — Ostatni provozni naklady

Pro tradéni pristup jsou dlezité ostatni provozni naklady, do kterychipat
* nahrady Skod hradici jinyntétnim jednotkam;
» nahrady Skod hradici fyzickym osobam;
e pojistné;
e Uhrada za kapitalizovanyidhod pracovnikm;
* néaklady na upravu a zneSkmyani odpad;

» ostatni provozni naklady.

Nahrady Skod, které podnik zawbdu své odpasdnosti hradi jinym &etnim
jednotkam, mohou byt napskody ziisobené exhalacemi a odpadnimi vodami.

DalSimi provoznimi naklady jsou nahrady Skod, ktgrédnik z divodu sveé

odpowdnosti hradi fyzickym osobam. Fyzické osoby jso i

Pojistné pedstavuje majetkové pojiti, pojiSeEni ze zakona o odpeésinosti za
Skody, fispsvky riznym pravnickym komoram d@znym sdruzeni.

Uhrada za kapitalizovanytdhod pracovnikm vznika i pracovnich Grazech nebo

nemoci z povolani.

Ostatni provozni naklady re@dstavuji naklady, vynakladané v souvislosti

s environmentalni problematikou.

2.3.4 Odpisy, rezervy a opravneé polozky provoznich nakidi

V ramci této dtove skupiny jsou ve vzorov&tiove osno¥ obsazeny nasledujici
syntetické dty [8]:
a) 551 — Odpisy nehmotného a hmotného in¢agtio majetku
b) 552 — Tvorba zakonnych rezerv
c) 554 — Tvorba ostatnich rezerv
d) 555 — Z&tovani komplexnich nakladoristich obdobi
e) 557 — Z&tovani opravky k opravné poloZce k nabytému majetku
f) 558 — Tvorba zakonnych opravnych polozek

g) 559 — Tvorba opravnych polozek
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Mezi tvorbu ostatnich rezerv pat
» tvorba zakonnych rezerv na opravy environmentalné&izeni;

» tvorba zakonnych rezerv na rekultivaci skladek.

Zakonné rezervy pétmezi nastroje, které jsou itta/ optimaliz&nim nastrojem,

ktery pomaha ke sniZeniidavé povinnosti.

Rezervu na opravy hmotného majetku, tedyinamvironmentalnich #&eni,
mohou vytvdet poplatnici da z prijma, ktefi maji k majetku vlastnické pravo a jsou

najemci majetku na zaklagmlouvy o najmu podniku.

Provozovatel skladky je povinen vyted finartni rezervu na rekultivaci, zaj&ti

p&e o skladku a pdfpad opstovnou kultivaci neboli obnovu skladky.

2.3.5 Mimoiadné naklady

Mimoiadné naklady vznikaji gekaré. Tyto naklady pedstavuji obechnaklady,

vynaloZené na odstrami zn&isténi havarii.

V rdmci této dtove skupiny jsou ve vzorov&tioveé osno¥ obsazeny nasledujici
syntetické gty [8]:
a) 581 — Naklady na zému metody
b) 582 — Manka a Skody
c) 584 — Tvorba rezerv
d) 588 — Ostatni mim@adné naklady
e) 589 — Tvorba opravnych polozek

Mezi ostatni mim#adné naklady pkit

* naroky na nahradu Skodyigmbené pravnickynii fyzickym osobam

Skody, které mohou vzniknout pravnickyi fyzickym osobam, mohou byt

zpiasobené nap zivelnou pohromodii jinou neobvyklou udalosti.

2.4 Provozni environmentalni naklady dle &elovéhoélenéni

V piedchozi kapitole jsou uvedenyiildady provoznich environmentalnich
nékladi, které jsowlernény podle drufi. Je dilezité zminit, Ze pro rozhodovaci ulohy je
vedle druhovéhdglereéni nakladi nezbytné také delové ¢leréni. Druhovéclengni se totiz
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nezabyva fi¢cinou vynalozeni naklad a proto je skdy nezbytné kombinovat druhové

¢lereéni nékladh s ¢clenénim Eelovym.

,U celovécleneni naklad: je spojeno zejména s rozhodovanim na nizsich iglovn
Fizeni podniku, které se zamije na kontrolu pimeérenosti naklad.© [HYRSLOVA,
VANECEK, 2003, s. 57]

Toto ¢lereni negedpokladam vyuzivat ve své praktiakésti, a proto ho jiz blize ve

sveé praci pedstavovat a vymezovat nebudu.

2.5 Moznosti nadkladovych uspor

Pfi snizovani environmentalnich nakiaanize management podniku postupovat
raiznymi zpisoby. Jeho kor@é rozhodnuti bude zélezet na vyhodnoceni celkové
ekonomické efektivnosti zvoleného ofmti, jeho celkovychiistych ginosech a celkovych

nakladech.

Mezi opateni na ochranu Zivotniho préesdi pati:
* navrh a konstrukce vyrobniho procesu;
» SetrrgjSi technologie, nahrazeniizzenici vybaveni jinym;
» volba surovin (environment&iSetrrgjSi paliva, suroviny);
* fizeni procesu (optimalizace procesu, rezim Uklida@by);
* netechnicka op#&ni (organizéni zmeny, zavedeni EMS, Skoleni

pracovnik);

koncové technologie (dobudovani viastnich spalogistiren odpadnich
vod, filtri, odlutovacich z&zeni a jinych technologii).

Tyto opateni povedou ke z#ém¢ environmentalnich nakladpodniku a mohou

prispét z dlouhodobého hlediska k nakladovym dsporam.

VSechna opaéeni, kterd& mohou nastat, maji pro management aoprpedniku
smysl a vyznam pouze tehdy, pokud vybramSeni je vramci podniku technicky
proveditelné, &elné a ekonomicky efektivni. dkteré z moZznosti jak lze snizit

environmentalni naklady jsou zde v nasledujici kd@iuvedeny.

Jednou z moZznosti snizeni environmentélnich nékjadsnaha minimalizovat
objem finaknich prostedki odvedenych statu v ramci produmkho procesu podniku ve

form¢ dani, poplatk nebo jinych plateb spojenych s ochranou Zivotngrostedi.
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Piikladem niize byt postupné sniZzovani sfaily zdagnych energetickych vstipcéehoz
Ize dosahnout zavedenim Uspgéin technologie. DalSi moznosti je zavedeni teabgiel

pii jejimZz pouZzivani je vstup od daonsvobozen.

Podnik nize také sniZzovat své environmentalni naklady reasirystupi. Obecr
na strag vystupi maZe snizovat svoje naklady minimalizaci odpade skupenstvi

plynném, pevném i kapalném.

Daéle Ize vytvéet nakladové Uspory zmou designu produktu, zZimou proces v

podniku nebo vylepSenim provoznich a servisnichhpodk.

V neposledniad také dotace, poskytované&ieskych a evropskych fofidslouzi

k vytvéreni nakladovych aspor podniku.

Posledni kapitola prace poukazala rlteré moznosti managementu podniku p
dosahovani nakladovych uUspor v souvislosti s oduativotniho prosedi. V praktické

¢asti tato problematika budeSena pro dany podnik KIEKERT-CS, s.r.o.
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3 SPOLECNOST KIEKERT - CS, S. R. O.

KIEKERT — CS, s. r. 0. je moderni technologicky pidds vice nez 150ti-letou
tradici. Spolehlivost, angaZzovanost a ochota klénaa zlepSovani jsou nosnymi pili

jejich historie a dynamikou a zdrojem jejich podnik budoucnosti.

3.1 Historie a sowasnost firmy

Spole&nost KIEKERT — CS, s. r. 0. byla zaloZzena roku 18b7®meckém
Heiligenhausu. Rlowska poboka je nejétSi pob@kou nimeckého vyrobce. Podnik je
jiz vice nez 100 let vyznamnym partnerem autome®i@ pamyslu na vSech
kontinentech, ktery je znamym vyrobcem zédingk centralniho zamykani do automabil
Jejich snaha po dokonalosti jintigesla misto na 3fie mezi firmami nabizejicimi
zamykaci systémy. Diky jejimu G&&mému d@stu a inovanimu duchu na této Spici stale

zustavaji.

Podnik KIEKERT — CS dnes ieie obslouzit svymi technicky a hospésky
preswdéivymi produkty vesSkeré segmenty vozidel od nizkdad&vych az po prémiove.
Podnik nabizi veSkeré na trhu znamé funkce zam#wisi® mechanického dwaiho
zdmku aZz ke kormému Spikovému zdmku s centralnim zamykanim, z&jigh proti

kradezi, elektrickou &skou pojistkou, servozamykanim a elektrickym at@vim.

V souwasné dob dodava podnik KIEKERT — CStgs 30fad zamk jako vyvojovy
dodavatel v sérii.

Podnik rozliSuje své sektory n#& kékladni: sektor luxusnich z¥ek, objemovy
sektor a sektor Low-Cost.
Sektor luxusnich zn&ek

JiZz po desetileti dodava podnik KIEKERT — G&gnim vyrobdm vozi luxusnich
znaek po celém s#¢ vysoce kvalitni uzaviraci systémy. Znamena to fra rhotovena

feSeni pro zakazniky s maximalnimi pozadavky. BMWerdédes, Rolls Royce

VT

Objemovy sektor
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Pomoci své zamkové konstrukce Alpha vnesl podnkKERT — CS do platformy
zamla cely swij Know-how produktu. Diky zamkové konstrukciuge budouci vyvoj
pokraiovat dogedu znané rychleji a s pozitivnimi &inky na kvalitu a naklady. Jiz dnes
mohl podnik realizovat § globalnich objemovych projekipro izné zakazniky, ifcemz

sam celkovy objem vyroby sestavajici z této koksdini vice nez 15 milidét zamki.

Sektor Low-Cost

Souwasny vyvoj v automobilovém famyslu a s tim souvisejici vznik tzv. oblasti

nakladi Low-Cost zastihl podnik u vyvoje platformy Kiek&inerging Market (KEM).

V oblasti nizkonakladovych blokovéni Low-Cost nal{{EKERT — CS celodadu
vyhodnych z&kladnicteSeni.

Mezi zakazniky pat téme vSichni vyznamni vyrobci automobilswta. Mezi
nejwtsi odigratele spoleénosti pati Volkswagen (34 %) a Ford (23 %). Deénge zde
vyrobi 100 tisic kus zamki, tj. 74 kusi za minutu. Nasledujici obrazek 4 zobrazuje

zamky vyrakiné v dané firm.

Obr. 4: Zamky ba@nich dvei, zamky zadnéasti vozidla, malé pohony

PoZadavky kladené na vozidla budoucnosti sjpalst ieSi optimalizaci naklad

a hmotnosti zamykacich systéntoz Fedstavuje nové dimenze bezpesti a komfortu.

3.2 Vyzkum a vyvoj spol&nosti

Stredem zajmu firmy je vyvoj inovaich technologii a jejichipvedeni do trznich
produkfi.
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Vyrobci automobili na celém ssté spoléhaji na vysledky vice nez 200 teckinik
oblasti vyzkumu a vyvoje v podniku KIEKERT - CS.

Pred lety zisobila spolénost na automobilovém trhu revoluci svym vynalezem
centralniho zamykani. Dnes firma podupe v budovani své vedouci pozice v
oblasti zamykacich systénpro automobily pomoci progresivnich inovaci. Alytsto
pozici zajistili i nadale, investuji kazdam do vyzkumu a vyvoje jejich firmy. NeftSim

potencialem firmy je nadSeni a vykonnost jejichhteka.

V oblasti zamk vlastni podnik KIEKERT — CS rozsahla testovaci kasebni
zaizeni. Jejich vyrobky se musi vimeéhu svého vyvoje podrobit mnoha Z&hvym
testim, které simuluji jejich pouzivani wiznych¢astech séta. Témdi vSechna zatizeni
propaitavaji pracovnici podniku vipraveném stadiu v CAD simulacich. CAD aplikace
vzdy obsahuji grafické, geometrické, matematickénzenyrské nastroje pro kresleni
ploSnych vykred a modelovani objekta cju redlného sita. Pokrailejsi reSi vypdaty,
analyzy atizeni systém (vyroby, z&izeni). Technické vybaveni podniku poskytuje

technilkim moderni pracovni prasdi.

3.3 Poslani firmy

Cilem firmy je nejvySSi preciznost u strategickétoezhodovani a operativnich
¢innosti. V disledku soustavnych inovaci dosahuji trvale vysgigtoni. Cilem ¢innosti
firmy je zajiS€ni Usgchu jejich zakaznikv oblasti kvality a fun&nosti jejich vyrobk.

Kreativré a s wdomim své odpasdnosti vyuzivaji svou kompetenci ve vyvoji a u
poradenskécinnosti ve prosgch automobilového gmyslu a ve prosith uzivatel
automobilovych technologii. Podporuji automobilopfamysl jako celek a uggnost

jejich zakaznik pomociteSeni vypracovanych na miru.

Filozofii firmy je motto ,Pokud se dazaméstnaném, ma se daife cela firma“.
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4 ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT V PODNIKU

Z duvoda aktualnich ekonomickych probléma natfistajici konkurence mezi
podniky se podnik KIEKERT — CS s.r.0. musel z#itrse natistSi produkci, na snizovani
materialové a energetické nénosti vyroby, omezovani odp&cdh snizovani produkce
zneistujicich latek. Podnik zal vnimat ochranu Zzivotniho présti jako faktor
konkurenceschopno$tia pedevdim z#l mit k dispozici relevantni informace o
potencialnich nakladech a Usporach souvisejicathsanou Zivotniho prasdi.

Podnik ma vytvéenou svou politiku ochrany Zivotniho priesti a od ketna roku
2000 je certifikovan podle normySN EN ISO 14001. Tato norma specifikuje poZzadavky
na systém environmentdlniho managementu (EMS). adakin zamrem normy je
podpora ochrany Zivotniho préstii a prevence ztigtovani. Rinosem ISO 14001 pro
podnik bylo odhaleni, popsani rizik a jejich snidni; omezeni dopadu podniku na Zivotni
prostedi, odhaleni iffilezitosti k isporam a snizeni odgdnosti podniku za poskozovani

Zivotniho prostedi.

Ve spolénosti KIEKERT — CSma kazdy zagstnanec osobni odp&inost za jakost
a Zivotni progedi a je jeho povinnosti se aktévrpodilet na dosaZeni @iljakosti a

environmentu. V podniku pracujéilplizné 1530 zanistnand@.

4.1 Sowasny stav ochrany zivotniho prostedi ve firmé

V dnesni dob m& provoz podnik vyrazny dopad na Zivotni présti a podniky
musi dodrzovatiedpisy Evropské Unie, tykajici se zivotniho ptedtv mnoha oblastech,

jako je kvalita ovzdusi, nakladani s chemikalieibo odpady.

Podnik KIEKERT — CS musi, na zakkagredpisi Evropské Unie, v oblasti
ochrany Zivotniho prostdi sphovat ukité pozadavky. Doéthto pozadavk Ize za&adit
nagiklad: nakladani s odpady, Ekodesign energetickgpbtebici a REACH. Tyto
pozadavky jsou pro iphlednost a porozuwmni v nasledujicim textu podrogn

rozpracovany.

* Konkurenceschopnostgrstavuje schopnost prosadit se &itém oboru v porovnani s ostatnimi.
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4.1.1 Nakladani s odpady

Podnik KIEKERT — CS dodrzujeipdpisy o pedchazeni vzniku odpadu, o jeho
recyklaci a opakovaném pouziti. Mnozstvi odpadbodniku je kazdy rok odliSné, a proto

jsem pro pehled a ukazku uvedla rozdilnost mnozstvi odgedod roku 2005.

Za rok 2010 se zvysilo oproti roku 2009 cca o 1%4V roce 2010 se potilo
udrzet podniku vysoké procento ¥igkného a dale recyklovaného odpadu (papir, plast,
ocel apod.) tak, jak tomu bylo v roce 2009. Z cetdomo mnozstvi se poti vytiidit cca
67 %. Oproti rokm 2005, 2006, 2007 si podnik drzi 10 az 20 YastatMnozstvi odpad
za rok 2011 se v podniku KIEKERT — CS zvysilo oproku 2010 cca o 3,7% za rok.
NejvétsSi podil odpadl v podniku tvdi papirové a lepenkové odpady, které za rok 2011
¢inily 402,380 tun/rok. DalSimi odpady vznikajicipedniku jsou #ewné obaly, odpady
z lapaku pisku, plastové odpady,ésmé kovy, sidné komunalni odpady a zaolejované

vody z odi¢ovate.

Podnik KIEKERT — CS #nuje velkou pozornost sledovani vzniku nebénpbo
odpadu. Mnozstvi nebezfreého odpadu z vyroby a logistiky se zvySilo o /,.9Celkové

e

provéstisténi lapae ropnych latek.

4.1.2 Ekodesign energetickych spdebica

Podnik KIEKERT — CS si wdomuje, Ze energetickowianost je nutno vzit v
Gvahu jiz v péateini fazi konstrukniho navrhu vyrobku. Jejich snaha je, aby energeétic
spotebike, a zejména spatbice, u kterych lze dosdhnout vysokych Uspor energie
(napriklad elektrické a elektronickéigtroje a tepelné taeni) byly navrhovany tak, aby

byly energeticky dinnéjsi.

4.1.3 REACH

Cilem iniciativy REACH je, aby nejnebezpgjSi chemické latky byly nahrazeny
bezpe&néjSimi alternativami. Podnik KIEKERT — CS proto muaghi prokazovat, Ze latky,
které pouZzivaji, jsou bezfreé a bezpaostni listy jsou dle REACH.

P&i o Zivotni prostedi a ekologii vubec je ve spolmosti wnovana velka
pozornost. O zodp@dném pistupu ktizeni Ukoli a feSeni problérin spojenych s danou
problematikou s¥dci i skute&nost, Ze zde bylatizena funkce ekologa.
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Pro zlepSeni ekologie byly v minulych letech podwity zejména nésledujici
zésadni kroky:

e zavedeni a v s@asné dob je provadni tiidéni produkovanych odpad
s cilem snizovani produkce oxidu dusnatého;

» odstragni a odborné zlikvidovani vSech nadhytgch nebo rizikovych
skladovanych latek a materiakteré jsou nebezpeé Zivotnimu prosedi;

e upouStni od pouzivani ¢kavych organickych latek procisteni a
odmagovani.
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5 Environmentalni naklady v podniku KIEKERT — CS

Podnik KIEKERT — CS uvaZuje o kategorii environné&nich naklad predevsim
na zaklad svych specifickych pseb. To znamend na zaktadoho, za jakym &elem
pottebuje relevantni informace, zda pro svoje interoirgiy, pro externi komunikaci,
investéni  rozhodovani, vyjednavani, alokaci nakiadci vytvoieni podnikové

environmentalni politiky.

Podnik KIEKERT — CS vyuZiva znalosti Agentury pichoanu Zivotniho prostdi
EPA (Environmental Protection Agency), ktera jeygiena ochranou lidského zdravi a
Zivotniho prostedi, vzduchu, vody a zem EPAf{ika, Ze neni @lezité, zda je naklad v
ramci podniku povazovan za environmentainnikoliv. Klicové je zajistit relevantnim
nakladim relevantni pozornost managementu podniku, aépvto se spolost
KIEKERT — CS snazi. Pro podnik je daléleZité kontrolovat, aby nedoslo ke dvojimu
zapateni naklad. Toto vSe maji na starosti specialisti v manazarskéetnictvi, ktei

musi &dét, jakym zgisobem a kde byla océmi prirazena.

Vedle informaci o environmentalnich nakladech jgoo podnik zvladt dulezité
informace o energetickych a hmotnych tocickikledem &chto informaci jsou uUdaje o
vyuziti zdrofi a o vzniku odpail Udaje o energetickych a hmotnych tocich maji ayan
nejen jako kKkovy parametr environmentalnich nalkdade vztahu k neefektivnimu
hospodéeni se zdroji, ale rowz slouzi jako zaklad pro identifikaci #zeni dopad

podnikovych rozhodnuti na Zivotni prisedi.

Z davodi nara@ného vgleréni environmentalnich naklédpodniku ze vSech
ostatnich kategorii (produkt, proces, aktivityigsjuSenstvi) podnik KIEKERT — CS &al
vyuZzivat speciélni program EcoAccounting. Tentogpam uleltuje podniku identifikaci
environmentalnich naklad EcoAccounting je model dapljici klasické nakladove
Gcetnictvi, ktery se zadiuje na gt oblasti environmentalniho managementu —i@a@ni
legislativy, sniZzovani zavaikprevenci zn&sténi, moznosti zrén ¢i ndprava nezadouciho
stavu a strategieCast modelu, slouZici k identifikaci environmentéinaklad, je

zobrazen v néasledujici tab. 2.
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Tab. 2: Nakladova matice — ,EcoAccounting”

Strategie Prevence Napliovani Moznosti zmén | Snizovani viivia
podniku znetisténi legislativy podniku
Vetejna politika | Procesy a Kapitalové Projektovy Uskladreni,
postupy vyroby | vydaje management manipulace a
doprava
Strategie ochrany Politiky, Evidence a Konstrukce, Nakladani
Zivotniho procedury a hlaseni stavba s vyrobky
prostedi systémy
Dobrovolné Kontrola Skoleni a Monitoring a Naklady
programy vykonnosti komunikace adrzba vyvolané
nakladanim
s vyrobky
Zacileni produkt | Nakladani Sledovéani Zhodnoceni a Manipulace a
s vyrobky aktivity daiové otazky nakladani
regulatora S jinymi nez
nebezpénymi
latkami
Udrzba Vnitni Transakni Naklady na obaly
hodnoceni naklady
Pohotovostni Pokuty
rezim
Pohledavky a
soudni spory

Podnikové environmentalni naklady jsou v KIEKERTUGS sodasti naklad

podniku. Jak jsem jiz uvéth v teoretické&asti, na environmentalni naklady se lze divat

dvojim zpisobem:

I L

» naklady vynakladané na ochranu Zivotniho ekt

» néaklady souvisejici s materialovymi a energetickfohly, které by raly byt

snizovany diky vyssi Urovni ochrany Zivotniho predt.

V nasledujicim textu se nejprve z&m na gistup, ktery vychazi z pojeti
environmentalnich nakladjako naklad na ochranu Zivotniho prdetli, kde je feba
rozliSovat naklady minulé, stavajici a budoug¢isfip zanreny na naklady materidlovych

a energetickych takje zaloZen fedevSim na minulych vysledcich.
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5.1 Clenéni ndkladii v podniku KIEKERT - CS z hlediska potifeb EMS

Podnik podrob& rozlenuje své naklady, za redpokladem &inného fizeni
nékladi. Jednim z dlezitych ¢lenéni ndkladi jsou pro podniky obeeéntak i pro podnik
KIEKERT - CS takov&lereni, ktera jsou podstatna pro posuzovatizani hospodarnosti

a efektivnosti ovliviujici arovei podniku, ale i jeho vnibi struktury.

Z tohoto hledisk&leni své naklady
e druhové;
e Ucelové;

» podle mista vzniku a odpéanosti za jejich vznik.

5.1.1 Druhoveé ¢lenéni naklada v podniku

Mezi druhové ¢lereéni nakladi pati vSe, co podnik spi#boval. Za zakladni
druhové naklady nakladové druhy podnik povaZzuje:
» spoteba materialu;
» spoteba a pouZiti externich sluzeb a praci;
* mzdové a ostatni osobni nakladyetné zdravotniho a socialniho poggi
pracovniki;
* odpisy hmotného a nehmotného invé&stio majetku;

* financni naklady.

Do spoteby materidlu podnik zahrnuje spfeitu materidlu, mazadetisticich
potreb, obal, ochrannych poiitek, pracovniho obéeni, girozeny Ubytek zasob v ramci
norem. Do spdeby a pouziti externich sluzeb a praci podnik agkrprepravné, spoebu
energie a sluzby spojené s opravami a udrZovanifetkoa Do mzdovych a ostatnich
osobnich naklad firma zahrnuje hrubé mzdy pracovajkfinancni bonusy, socialni a
zdravotni poji&ni zamgstnan@. Do odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku podnik &tuje &etni odpisy jako nap likvidace dlouhodobého nehmotného
majetku v disledku Uplného optgbeni, znieni ¢i Zivelnych pohrom. Do finatich

nékladi podniku pat Uroky, pojistné a bankovni vylohy.
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5.1.2 Ukelovédlenéni nakladi v podniku

Toto ¢lereéni slouzi podniku KIEKERT — CS k hodnocerinpétenosti spdteby
vzniklych naklad. Do €chto naklad podnik zahrnuje naklady technologické a naklady na
obsluhu aizeni. Technologické nakladyimo souviseji s technologickymi operacertii p
vyrob¢ centralniho zamykani do automdbilStanoveni technologickych naktadani
kontrola jejich vySe podniku né&paSeji v podst&tzadné problémy.ikladem naklad na

obsluhu &izeni jsou naklady na o&leni.

Do tchto naklad dale podnik zahrnuje provozni a neprovozni nakl&gvozni
néklady jsou spojeny s provozem podniku a mezi tylady podnik zahrnuje nap
spotebu materialu a mzdy pracoviikNeprovozni neboli finami naklady nejsou spojeny
s provozem podniku. ifkladem finagnich naklad jsou v daném podniku poji&ti

majetkuci aroky.

Cilem naklad ¢lerénych podle @Gelu je zjistit, jestli se naklady v podniku $po
nebo zda seipkrauji. Snaha podniku KIEKERT — CS je, aby se tytoladk spdily,

nikoliv prekratovaly.

5.1.3 Clenéni nékladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti za jejich vznik

| toto ¢lenéni je pro podnik velmidlezité. KIEKERT — CS rozliSuje tyto naklady:
* néaklady vyrobntinnosti;

* néaklady nevyrobnd¢innosti.

Néklady vyrobnic¢innosti gedstavuji naklady hlavni vyroby, pomocné vyroby,
vedlejSi a pidruzené vyroby. V podniku je za hlavni vyrobu pbe@ana vyroba, kde
vysledkem jsou vyrobky, pro ktery byl podnik vederémito vyrobky jsou zamky a
centralni zamykani do automahbil VedlejSi vyroba v podniku je vyroba s@sti a
prislusenstvi k vyrobkm hlavni vyroby. HdruZzend vyroba igdstavuje v podniku vyrobu
Z jiného vyrobniho oboru (zigtoda vyuZiti stroji).

V podniku KIEKERT — CS jsou jako naklady nevyrob&innosti povazovany
piedevsim naklady na naklady na odbyt a naklady malxivani. Odbyt iedstavuje
souhrn¢innosti, jejichz smyslem je uplatmi produktu na trhu a jeho dodani k écieli.
Do odbytovychéinnosti podniku pdt: marketingovécinnosti (vyzkum trhu, podpora
prodeje vyrobl, urgovani odbytovych cest), planovani odbytu (bilancibybu, norma

zasob odbytu), operativni odbytoviénosti (styk s odérateli — nabidka zbozi, uzavirani
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smluv, vyizovani reklamaci), skladovani vyrahbkexpedice a fakturace, zaj&ani
obchodr technickych sluzeb a v neposledaét evidenci a hodnoceni odbytu. Podnik se
snazi vytvéet optimalni zasobu, ktera by mu zajistila plynahpod podniku. Mezi jejich
zasobovacicinnosti paki zjisStovani poteby materialu a volba dodavatele, jednani
s dodavateli, uzavirani kupnich smluv, z&igni dodavek, ifjem materialu na sklad,

kontrola materialu a skladovani materialu a vyaeggoteby.

5.2 Vymezeni environmentalnich naklad v podniku KIEKERT - CS

Podnik KIEKERT — CS nevede ¢oi vykaz environmentalnich nakiac vynos
pouze vyhodnocuje fy environmentalni profil a cile za dané obdobi. ¥ghocovani
environmentalniho profilu a stim souvisejici eomimentalni naklady za rok 2011 Ize
vidét v nasleduijici tab. 3.

Tab. 3. Environmentalni naklady v pojeti KIEKERT - CS

CzZK EURO
OVvzDUSI
Monitoring 44000 1705,4
Darg, poplatky, pokuty 6500 2519
Celkem ovzdusi 50500 1957,3643
Investini naklady 0 0,0
Celkem 50500 1957,4
VODA
Monitoring 6000 232,6
Darg, poplatky, pokuty 13252296 52414.6
Zpracovani/ZneSkagbvani 0 0,0
Celkem voda 1358296 52647,1
Investini naklady 0 0,0
Celkem 1358296 52647,1




ODPADY

Monitoring 0 0,0

Darg, poplatky, pokuty 0 0,0
Zpracovani/Zne3kagbvani 2234937,7 86625,49
Celkem odpady 2234937,7 86625,5
Investiéni ndklady 0 0,0
Celkem 22349377 86625,5
ENERGIE

Monitoring 0 0,0

Darg, poplatky, pokuty 24025000 931201,6
Zpracovani/ZneSkagbvani 0 0,0
Celkem energie 24025000 931201,6
Investiéni ndklady 0 0,0
Celkem 24025000 931201,6
Ostatni aktivity na ochranu ZP 72290 2801,9
Celkové investini naklady 0 0,0
Celkové Zné naklady 27668734 1072432
TOTAL 27741024 1075233,5

Environmentalni naklady uvedené v tabulce jsou @oar rozpracovany

v nasledujici kapitole 5.2.1 Spebované nakupy.

Jak jsem jiz zniiovala, podnik nevede &ni vykaz environmentalnich nakiadc
vynodi. Environmentalni naklady zagitavd do “obecnych® naklad podniku. VysSe
nékladi je uvedena v fmim vykazu zisku a ztraty podniku KIEKERT - CS.
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Z hlediska tradiniho gistupu v ramci obecnych nékiagodnik KIEKERT - CS
zachycuje environmentélni naklady v nasledujiciencni:
» spotebované nakupy;
» dare a poplatky;

¢ jiné provozni naklady;

odpisy a rezervy;

mimoradné naklady.

5.2.1 Spotrebované nakupy

Z hlediska environmentéalnich naktagodnik mezi spadebované nakupy zahrnuje
spotebu materialu a sp@bu energie. Ve své praci se zZ#m predevSim na spisbu
energie, protoze tato polozka je pro podnik KIEKERTCS nejvice tlezita z hlediska

nakladi a jejich gipadnych nakladovych uspor.
Spotreba materialu

V podniku KIEKERT — CS jde na prvnim mist spotebu plasi a kowi, kde kovy
nemusi mit povrchovou Upravu. V sagné dob se podnik snaziipchazet od kav
k plastim, z divodu nizsi vahy automoliila nizsi psizovaci ceny oproti plastu. Podnik se
snazi o Gelné vyuziti nakoupeného materialu a pouZzivani egskvalitniho materialu,
protoze si uvdomuje, Ze v fipadt mére kvalitni vyroby s nekvalitnim materidlem se

naklady vrati formou reklamace.

Mezi spotebu materialu z hlediska environmentalnich nakladdnik zahrnuje
spotebu mazadel, obal ochrannych poiitek, spatebu propagénich materialu, spétbu
kanceldskych poteb a tiskopig apod.

Celkova spdatba materialu v podniku KIEKERT-CS za rok 2@ddila 3,41 mld.
K¢.
Spotieba energie

Do spoteby energie podnik zahrnuje sfaliu nakupované elektrické energie, vody
a plynu.

V podniku spateba elektrické energie v roce 2011 klesla oprdtura010 o 3 %.
Celkové snizeni spiaby elektrické energie je @pobeno nizSi spi@bou na topeni

v zimnich m@sicich a ptizeni nové kompresorové stanice s vys&innpsti. Snizeni
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elektrické energie je i navzdory navySeni vyrobymku cca o 7,5 %. Sp@bu elektrické
energie podniku za poslednich 8 let znémg@ nasledujici graf 1. Na grafu lze #idze
vroce 2010 stoupla oproti roku 2009 elektrickargieeo 7,1 %. Spaéeba elektrické

energie se zvysila (stoupla) t&ma Grové roku 2008.

Spotreba energie
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Graf 1: Spoteba elektrické energie

Vedle grafického znazoéni spoteby energie jsou v tab. 4 uvedeny i konkrétni
vySe zngny v kWh.
Tab. 4: Spoteba energie [kWh]

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

elektricka
energie [kwh] | 6086913170317 8867344 10017783 9354232 8628942 9238009 8962047

Spoteba plynu, ktera je zobrazena na grafu 2, klegb@oti roku 2010 o0 12,9 %
(bez jidelny). Spdeba plynu v jidelé jde na firmu Multi-Catering. Tato firma si spebu
plynu hradi sama dle smlouvy s podnikem KIEKERTS. C

Pokles spdtby plynu je zafi¢cinén mirnou zimou v roce 2011.
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Spotreba plynu
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Graf 2: Spoteba plynu

Vedle grafického znazoéni spoteby plynu jsou v tab. 5 uvedeny i konkrétni vyse
zmeény v nt.

Tab. 5. Spoteba plynu [m3]

plyn

[m3] 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 2010| 2011
jidelna, i ) ) )
M5, C8 45528 42398 41480 33773
Jidelna - - - - 13613 13710 14284{ 12260
Budovy
M5.C8 - - - - 10904 9430 9044| 7878
Celkem - - - - 24517 23140 23328 20138

Spoteba vody v roce 2011 je vy33i o proti roku 20094% (o 1028 ). Vyssi
spoteba vod byla zaginéna vysSSim p&tem zandstnand a vysSSim p&tem smn ve

vyrobé. Na grafu 3 nizeme vidt spotebu vody za poslednich 8 let.

V podniku KIEKERT - CS doSlo ke zin¢ dodavatele pitné vody. V stasné
dobs podnik odebird vodu z VAK (VODOVODY A KANALIZACE RRDUBICE a.s.).
Predesly dodavatel neplnil limity pro dodavky pitredy.
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Spotreba vody
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Graf 3: Spoteba vody

Vedle grafického znazoéni spoteby vody jsou v tab. 6 uvedeny i konkrétni vySe
zZmeény v nt.

Tab. 6: Spoteba vody [m3]

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

spoteba vody [f] | 18021 19548 28238 34486| 28301 20989 23319 25312

5.2.2 Dané a poplatky

Mezi dalSi environmentalni naklady z hlediska #atho gistupu podnik
zachycuje daha poplatky. Jdetpdevsim o ostatni dam poplatky.

Ostatni daré a poplatky

Mezi ostatni daia poplatky podnik KIEKERT — CS zahrnuje:
» z&Kladni poplatky za zgtovani ovzdusi;
» zakladni poplatky za uloZeni odgad
* poplatky za de®vou vodu;
 arbitrdzni, soudni a spravni poplatky;

» ostatni daé a poplatky.
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Podnik je povinen platit poplatky za zf& ovani Zivotniho ovzdusi malych zdioj
dle aktualniho z&ni. Také je povinen platit &ity poplatek za své ukladani odmada

skladky, poplatky za svoZidtléni a odstraéni odpad.

Naklady na tyto ostatni dama poplatky v podniku KIEKERT- CS v roce 2011
celkemcinily 278.000,- K.

5.2.3 Jiné provozni naklady

Mezi jiné provozni naklady podnik zahrnuje smlupokuty a Uroky z prodleni a

ostatni provozni naklady.
Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni setuji ¢astky zavazk bez ohledu na to, zda
byly zaplacenyi nikoliv, a to nap. poplatky z prodleni dodavky zboZi a penéle, ipppeé

sankce, ze smluvnich vziah

V roce 2011 mil podnik KIEKERT- CS tyto smluvni pokuty a urokyprodleni

zcela nulové.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady setuji ostatni polozky neiiované na fedchazejicich
Uctech, které se tykaji provozni oblasti. Podnik KEHKT — CS dodchto ndklad zahrnuje
naklady na Upravu a zneSkmani odpad a pojistné, coz iedstavuje nap majetkové
pojistni. V neposlednfact podnik zahrnuje do ostatnich provoznich naklatiradu za

kapitalizovany dchod pracovnikm pxi pracovnich Urazech nebo nemaoci z povolani.

Celkové ostatni provozni ndklady pro rok 2011 vrpkd ¢inily 16.303.000,- K.

5.2.4 Odpisy a rezervy

Mezi odpisy a rezervy podnik zahrnuje odpisy dladtmeho nehmotného a
hmotného majetku a tvorbu rezerv.
Odpisy dlouhodobé nehmotného a hmotného majetku

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odepisavéetodou rovnorrnych
odpisi na zaklad jeho pgedpokladané doby Zzivotnosti. Spi&test uplatuje raini
odpisové sazby, které se liSi od sazeb otigielnych pro daove &ely.
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Odpisovy plan v pibéhu dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
aktualizovan na zaklgdcekavané doby Zivotnosti.

Do tchto (etnich odpig podnik zahrnuje odpisy environmentalnichrizeni
zarazenych do kategorie dlouhodobého nehmotn&ghbmotného majetku. Spaleost
rovnéz pouzivd majetek ziskany finarim leasingem, ktery je vSakétdvan jako
dlouhodoby hmotny majetek az po skeni doby leasingu a porgvodu vlastnického

prava.
Za rok 2011 tyto odpisy celkedmily 155.284.000,- K.
Tvorba rezerv

Do téchto rezerv podnik KIEKERT — CStedevSimiadi tvorbu rezerv podle
zakona o odpadech a tvorbu zakonnych rezerv nappravironmentalnich zeeni. Mezi
nejdilezitéjSi environmentalni Z&eni podniku péi predevsSim vybrana strojni aeni,
hydraulick& z#izeni (pimyslova mazaci z&eni) a vzduchotechnickaizzeni (zaéizeni

pro ¢isté prostedi, okruhové potrubi).

Podnik rozdluje rezervy na rezervy naitla pijmt a na ostatni d&nNaklady na
rezervy na daz prijma pro rok 2011¢inily 20.942.000,- K. Naklady na ostatni rezervy
¢inily 11.919.000,- K.

Celkové vySe nakladrezerv podniku byla tedy 32.861.000¢.K

5.2.5 Mimoradné naklady

Mezi mimaadné naklady podniku gatnaklady, které vznikaji pro podnik
KIEKERT — CS zcela n&kargé. Do €chto naklad firma zahrnuje naklady vynaloZzené na
odstragni zneisténi havarii, ndklady na zastaveni provozuixadiu poruchy strdj ¢i

Skodu zfisobenou lidskym faktorem.

Mimoradné naklady pro tento podnik nehrajiekitou roli, protoze jejich vySe je
skoro vzdy nulova.

VSechny vySe zmitiné ¢iselné Udaje jsou zde pouzity a vzaty z vykazu zigka
ztraty podniku KIEKERT — CS, avSak tento podrobny wkaz si podnik nepeje

zverejnovat.
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5.3 Moznosti nakladovych Uspor podniku KIEKERT — CS

Nakladové Uspory podniku KIEKERT — C$&eplstavuji pedevSim Uspory v oblasti:
* spoteby vzduchu;
* spoteby vod;

* spoteby energii.

V oblasti ochrany ovzduSi jdergmlevSim o sniZzovani a omezovani emise VOC t;.
¢isténi  odpadniho plynu (odpadniho vzduch, odplynu) nazib termicka
oxidace (dopalovani, dospalovani, spalovani)mgslovych provoi# podniku KIEKERT
- CS. Naklady za ovzdusi v roce 2010 pro podikly 50.500,- K. Uspora vzduchu
podniku novou kompresorovou stanici, agpbila nizsi environmentalni naklady na
ovzdusi pro rok 2011 a to 31.100¢.K

Naklady na spaebu vod oproti roku 2010 také klesly a to z 1.398,2 K& na
1.174.814,- K. Ficinou byly nizsi da& poplatky a pokuty za spebu vody.

Z prehledu vSech udaja grafi je Zejme, Zze nejtSi podil environmentalnich
nakladi v podniku KIEKERT — CS vznikaji na zakkdpoteby energii. Proto se nadale
ve sve praci zaditim na moZznosti nakladovych Uspor prdro spotebu energii podniku.

Jak jsem jiz zntiovala, KIEKERT — CS vlastni 7 budov, které ma p&dpio
piehlednost ozr@ncisly zobrazené v obé. 7. Tento obrazek je velmiikbzity z hlediska

odliSnosti ndkladovych Uspor pro kazdou budovudvla

M3 M1

N1 M5

C8

U C4

Co

U6 C10 U8
C1

Obr. 5: Plan budov podniku
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5.4 Vhodna a navrhovana doporuéeni pro podnik

Jedirt budovy N1 a M5 maji jiZ nové osieni budov, proto podniku dopatwii
provést vymdnu oswétleni u zbyvajicich budov. U o&tovani je moZzno dosahnout
znanych uspor fi relativré nizkych investinich nakladech. Sp@ba elektrické energie
na os¥tlovani kancelgskych prostor, administrativnich a vyrobnich bugmdniku méa
vyznamny podil na celkové spebs elektrické energie. Ostleni vSak neni jenom
nakladovou polozkou. Zajigje zakladni funkce pro provoz budov a oiilije kvalitu i

bezpeénost prace.

Vymeéna os¥tleni v podniku KIEKERT — CS fedstavuje pouziti noveé trubice
s elektrickym pedradnikem a pouzitic¢irych kryti swtel. PouZziti nové trubice
s elektrickym pedtadnikem by znamenalo pro podnik Usporu az 20 %retk& energie a

pouziticirych kryta swtel az 5 % usporu elektrické energie.

Oswitlovaci soustava s niZSi speibou elektrické energie ma ovSsem zpravidla vyssi
porizovaci cenu. RBblizné zde plati neffma ungérnost —¢im nizsi spateba, tim vysSsi
pofizovaci cena. Z hlediska deni vhodného ,stugh Uspornosti“ 1ze podniku novou

osWtlovaci soustavu zcela dopdiu

DalSim doportenim z hlediska nakladovych Uspor energie je ananoken u
administrativnich a vyrobnich prostorOkny gFitom unika cca 35 % tepla &iprymeéné
oken, ztraty budou samiEmeé mensi. Investice na vymu oken je vzdy vysokd, a proto
bych podniku KIEKERT — CS dopatila pro vymenu plastova okna s 5komorovym
ramem, coZ je dneSni velmi dobry standait. \ymeéné oken by doslo k velmi ziaé
uspde elektrické energie, argdl®Zna navratnost investice by byla za 3 — 5 let. Toto
pribliZnou navratnost jsem vypiiala z dané investice na jejim¢asku, ktera by musela
¢init nejmérg 3,5 mil. K& a z gredpokladanéhgistého zisku za uS@&ni energii v fipac

vytapeni, klimatizace aj.

Tyto navrhy na nakladové Uspory jsem podniku KIERER CS navrhla, na
zaklad ziskanych informaci od Ing. Radka Vykoukala. M&rh& a doporteni ijal jako
cestu @inngjSiho vyuzivani energie. | podnik si totizaomuje, Ze v poslednich letech
dochazi mezirén¢ k nafistu cen elektrické energie o desitky procent aegly tpoteba

efektivn vyuzivat co nejvice moznych nakladovych uspor girer

DalSi velmi dilezité dopordeni pro podnik z hlediskacétnictvi by bylo utveéeni

ro¢cniho vykazu environmentalnich nakiaé vynos. Jak jsem jiz v praci zmovala,
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podnik KIEKERT — CS tento vykaz nevytia nesleduje. Vzhledem k tomu, Ze naklady a
vynosy podniku jsou vykazovany ve vykazu ziskuratyt je Zejmé, Ze vychodiskem by
pro navrhovany vykaz environmentalnich nakladvynos byly praw informace z vykazu

zisku a ztraty.

Podle mého nazoru, by tento vykaz pro podnik zmaingredevsim zjednoduseni
a zpgrehledrini environmentélnich nakladch vynos za utité obdobi, ale také by doslo ke
zkvalitréni environmentalniho profilu spaleosti KIEKERT - CS. Navrhovany é&ai
vykaz environmentalnich naklae vynos podniku zobrazuje tab. 7

Tab. 7: Vykaz environmentalnich vynds naklad [8]

Kategorie Ovzdusi, | Odpadni | Odpady| Rda, Hluk, Krajina | Radiace | Jiné
environmentalnich | klima voda spodni | vibrace

nékladi a vynos voda

1. Nakladani
s odpady,
s odpadnimi vodami,

emisemi

2.PéeoZPa

prevence zngasténi

3. Cena materialu
obsazeného v
nevyrobkovém

vystupu

4. Naklady
zpracovani
nevyrobkového

vystupu

Environmentalni

naklady celkem

5. Environmentalni

vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 DalSi vynosy

Environmentalni

vynosy celkem
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Tento potencialni vykaz environmentalnich vyin@snéklad je pouze pedkEzre
navrzen pro podnik KIEKERT — CS.ékteré zmigné jednotlivé environmentélni naklady
uvedené v tabulce nejsou v pradelpledr® zpracovany a nedaji se digt, picemz si

myslim, Ze jefeba sd&mito naklady peitat.

MozZnost jak sestavit vykaz environmentalnich néklaal vynos zobrazuje
nésleduijici tab. 8.

Tab. 8: Vazby mezi vykazem zisku a ztraty a vykazem emvir@klad a vynos [8]

Vykaz zisku a ztraty Co je poteba Wwinit

Obrat/Trzby Stanovit skuteé vyrobené mnozstvi, Udaje o prodeji, ztraty véadsdch,

+/- Zména stavu zésob,zmcem’ vratky atd. Nevyrobkové vystupy jeetha vyjadit jako hodnotu

Aktivace materialu, odpovidajicimi naklady zpracovani a adklna odstrami.

Ostatni provozni vynosy  Podpory a dotace&tavané do provoznich vynbsa vynosy z prodeje

j*)

nevyrobkovych vystujn

- Spoteba materidlu a Stanovit suroviny, pomocné a provozovaci latky vymebkovém vystupu. V
energie této nakladové kategorii jsou zachyceny také fghmivané energie @
spotebovana voda (v gkterych podnicich mohou byt vedeny jako ostatni

provozni naklady).

- Nakupované sluzby Nakupované sluzby souvisejididezbou provoznich t&eni a <istSimi
technologiemi, s environmentalnim vyzkumem, korantkké sluzby

auditorské sluzby, Skoleni, komunikace atd.

- Osobni naklady Zahrnuji osobni naklady pracoir#tizeni na Upravu odpadodpadnich vog
a emisi, cistSich technologii, pracovnikenvironmentalniho managementu a

osobni naklady vynaloZzené na nevyrobkové vystupyzmych fazich vyroby.

- Odpisy dl. Majetku Pro stanoveni odpie treba definovat Zézeni na Upravu odpédodpadnich

vod a emisi. Jeréba vyhledatistSi technologie a stanovit, zda naklady &g n

piN

jsou vyznami vysSi ve srovnani s ganymi“ postupy. Stanovit odpovidajic

¢ast odpif pro nevyrobkové vystupy.

- Ostatni provozni
naklady

<2

V této nakladové kategorii mohou byt vykazanyinayto naklady: naklady n

odstragni odpadu, poplatky za odvoz agslndpadu, naklady na tisk zprav|o

S‘D\

vlivu podniku na Zivotni prostdi, registréni a jiné poplatky, penale, pojistn
provize, tvorba rezerv, environmentalni 8damtd. Zde mohou byt vykazany
nag. disledky Skod zfysobenych podnikem.

= Provozni vysledek
hospoda‘eni pred
zdanénim
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Tento vykaz demonstruje vazbu obou vykatredy gevod druho¥ tiidénych
néakladi a vynos (vykaz zisku a ztraty) na néklady a vynosgdné podle Gelu.

Udaje, potebné proiizeni environmentalnich nékkada pro analyzu vlivu
environmentalnich dopéadodnikovychéinnosti na finatinim postaveni podniku a na jeho
vysledky hospod&ni, jsou v podniku v ramcic¢atniho systému evidovany aains

zpracovany.

Stavajici detni systém podniku KIEKERT — CS uniage grimo ziskat informace
pouze o tkterych environmentalnich nakladech a vynosectsSidast environmentalnich
informaci Zfistava sotiasti souhrnnych nakladovych a vynosovych polozZejichl (celové
odliSeni v rdmci &etniho systému Ize zabezfigoomoci analytickych &tu.

Uctovy rozvrh kazdé detni jednotky musi v oblasti nakiac vynos obsahovat
vSechny pdebné @ty pro zachyceni detnich gipadi. Jedna se oceétni gipady, které
vyplyvaji z predmétu cinnosti &etni jednotky. V Gtové #idé 5 — Néklady je ieba
analytické gty prizpasobit ustanovenim zékona o danichiinmi. Do (&tového rozvrhu
lze zalenit dalSi doplujici analytické ¢lenéni a to pedevsim z hlediska peb

environmentalé orientovaného managementu. [8]

Aby bylo tedy mozné z#enit do &tového rozvrhu podniku KIEKERT — CS
environmentalni hledisko, je geba identifikovat vyznamné environmentalni naklady
vynosy. Pro identifikaci environmentalnich nakla@ vynos, vyznamné z hlediska
podniku jako celku, je féba analyzovat i jednotliv&innosti a procesy podniku,
identifikovat environmentélni #&eni podniku, zpracovat bilance hmotnych a
energetickych tok, zmapovat zfisoby nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi

do ovzdusi.

Priklady environmentélnich néklada jejich zachyceni vdgtnim systému na
piislusnych dtech osnovy pro podnikatele uvadilpha ¢. 1. Diky &elovému odliSeni
pomoci analytickych ¢t by podnik mohl nejen sledovat své environmentaéklady, ale
i dalSi environmentalni informace — napnformace o environmentélnich fzzenich,

zavazcich, o ekonomickychisledcich poSkozovani zZivotniho priesti apod.

Tyto navrhy jsem zpracovala #vbdu nedostéujicich material, které mi podnik
KIEKERT - CS poskytl, pro vymezeni environmentaini@dkladi podniku. \&im, Ze mé
navrhy budou pro podnik efektivni a zlepSi nejéetdi situaci v daném podniku.
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ZAVER

Cilem bakal#ské prace bylo provést reSerSi odborné literatuna gejim zaklad
analyzovat vyznam a smysl nakia@d environmentalnich nakladv ramci Zivotniho
prostedi a vymezit environmentalni naklady v podniku KERT - CS. Prace se zabyva
piedevSim jejich podstatou a vyznamem, vymezenim remvientalnich naklad

v podnicich a jejich zakladnimi druhy.

V nyngjSi dolE roste slozitost podnikatelského procesu, kteraeggojevuje pouze
rostoucimi naroky na jehigzeni, ale také mé vliv i na &pob jeho informéniho zajis¢ni.
Praw na &etni systémy je pozadovanon dal &tSich pozadavk Témito pozadavky jsou

piedevsim pdtba SirSich a podrob§ich informaci.

Ucetni systémy podniku neuma#i managementu rozpoznatimosy dobrého
environmentalniho profilu, jak po finani, tak i po obchodni strance. Management totiz
nema k dispozici vSechny gebné informace pro rozhodovani a pro realizaci dedaé
opateni navrli ke zmirrgni dopad podnikovych ¢innosti. V &etnim systému jsou
informace o environmentalnich nakladech skryty whsou nakladovych polozek &které

néklady, jako nafiklad externality, nejsou zaznamenaripec.

Pro poteby environmentalnihno managementu je veliodedta identifikace
environmentalnich naklad Cilem zalenéni nakladi do rozhodovani je snaha o zjisi

vSech danych skutrosti, které by pro ochranu Zivotniho pitedi znamenalyifnos.

V prvni ¢asti prace jsem charakterizovala environmentalnhagament a jeho

nejznangjsi systém environmentalniho managementu.

Druhoucast prace jseménovala environmentalnim naklaa. Popsala jsem jejich
vyznam, podstatu a zakladdlereéni t¢chto naklad z hlediska pdeb EMS. Dale jsem
uvedla a rozebrala dva zakladnfigiupy k vymezeni environmentalnich nakiad
nasled® environmentalni naklady z hlediska figafho (Eetnictvi vymezila.

V praktické ¢asti jsem provedla sitdai analyzu spotmosti KIEKERT — CS a
naslednou déi analyzu environmentélnich nakiadjejich sledovani a vymezovani. V
neposledni fad® jsem podniku navrhla dopateni, tykajici se rniho vykazu
environmentalnich nakléada moznosti ndkladovych Uspor pro podnik.
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PREHLED ZKRATEK

CF = Vykaz cash flow

EMS = Environmentalni management systém

EMAS = Enforcement Management and Accountabilitgt&m
TC = Celkové néklady

TCA = Metoda Total Cost Assessment
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PRILOHY

Priloha¢. 1: Priklady environmentéalnich naklagB]

Cisla a nazvy @t a (&tovych skupin

Priklady environmentélnich naklada

50

Spotebované nakupy

501

Spoteba materialu

a) speba materialu, kterd vznikéa v
souvislosti s provozem environmentalnich
za‘izeni - spaeba surovin, pomocnych
latek, pohonnych hmot, mazadel, atd.

b) spoteba ochrannych painek,

c) spoteba propagmich materil,

d) spoteba kancel&kych poteb a tiskopié
(nag. useku Zivotniho prostdi), spateba
odbornych knih, broZur &sopis, atd.

e) spoteba napdj a potravin poskytovanyc
na ochranu zdravi pracoviiik

f) spoteba paliv,

g) spoteba nahradnich dilna opravy a
Udrzbu environmentalnich faent,

h) paizovaci cena ,vyplytvaného" materia
apod.

-

502

Spoateba energie

a) speba nakupované elektrické energie
na provoz environmentalnichizzeni,
b) spoteba pary v souvislosti s provozem
environmentalnich z&eni,
C) spoteba vody na provoz
environmentalnich z&eni,
d) spoteba plynu a ostatnich energii na
provoz environmentéalnich gaeni,
e) spoteba elektrické energie, pary, vody,
plynu a ostatnich energii (souvisejici hap
se zpracovanim nevyrobkového vystupu)
apod.

503

Spateba ostatnich neskladovatelnych
dodavek

504

Prodané zbozi

51

Sluzby
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511

Opravy a udrZzovani

néaklady na opravy a udrZiovan
environmentalnich Zé&eni technologickéhd
i stavebniho charakteru, dopravnich
prostedki, HW, SW apod. provedené
externimi firmami

512

Cestovné

cestovné zaheamii tuzemske, které je
vynakladano v souvislosti s environmenta
problematikou (nap cestovné souvisejici s
Skolenimi a semirt§ cestovné pracovnik
Useku Zivotniho progdi, cestovné v
souvislosti eSenim environ. problém
apod.)

ni

513

Naklady na prezentaci

néklady tykajici se rsgmtace podniku v
oblasti ochrany Zivotniho prasdi

518

Ostatni sluzby

ayepravné (nap naklady na dopravu a
manipulaci s odpady),
b) najemné (operativni ndjemné i splatky
ramci finaréniho leasingu) - ndpnjemné
za environmentalni ¢e&eni, gistroje, SW
apod.
c¢) vykony spaj souvisejici
s environmentalni problematikou (rfap
postovné),
d) naklady na Skoleni, rekvalifikace a
vzdélavani v oblasti environmentalni
problematiky - nap v souvislosti se
zavagnim EMS,
e) naklady na hodnoceni a schvalovani
vyrobki,
f) ndklady na propagaci a reklamu podnik
jeho vyrobki v souvislosti s fistupem k
ochrar Zivotniho progiedi,
g) naklady na demont&ze a demolice
hmotného dlouhodobého majetku,
h) naklady vynaloZené na externi expertiz
posudky, studie, technickou pomoc,
kontroly, analyzy, hodnoceni a audity, kte
souviseji s dopady podniku, jeho vyralék
¢innosti na Zivotni progdi,
i) ndklady na vyzkum a vyvoj,
j) ndklady na ostatni sluzby

U a

é
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52 Osobni naklady
521 Mzdové néklady mzdy pracoviikbsluhujicich
environmentalni Zézeni, pracovnik Useku
Zivotniho prostedi, pracovnik, jejichz
¢innost speiva ve shromafovani odpad,
pracovniki, ktefi maji na starost kontrolu a
regulaci odpadnich vod a emisi do ovzdu§
apod.
522 Rijmy spolenika acleni druZstva ze -
zavislé
cinnosti
523 Odngny ¢lenim orgar spol€nosti a -
druzstva
524 Z&konné socialni pojiti zdravotni a socialni pojiti vztahujici se
k mzdam pracovnikobsluhujicich
environmentalni Zdézeni, pracovnik Useku
Zivotniho progtedi apod.
525 Ostatni socialni poji&ti
526 Socialni néklady individualniho
podnikatele
527 Zakonné socialni naklady zakonné socialni niklatahujici se
k pracovnikm obsluhujicim
environmentalni
zaizeni, pracovnikm Useku Zivotniho
prostedi apod. (nap zakonné zdravotni
naklady, pispsvky na stravovani)
528 Ostatni socialni naklady -
53 Darg a poplatky
531 SilnEni dai -
532 Dai z nemovitosti -
538 Ostatni daha poplatky a) zakladni poplatky za Zi¥ovani

ovzdusi,

b) zakladni poplatky za uloZeni odpad
c) poplatky za zngSteni vypousEnych
odpadnich vod,

d) poplatky z objemu vypoudtych
odpadnich vod,

e) arbitrazni, soudni a spravni poplatky,
f) ostatni da# a poplatky
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54 Jiné provozni naklady

541 ZAistatkové cena prodaného nehmotného -
a
hmotného dlouhodobého majetku

542 Prodany material -

543 Dary -

544 Smluvni pokuty a aroky z prodleni smluvni pekaitiroky z prodleni, pdp
jiné
sankce, ze smluvnich vztafnag. za
nekvalitu) souvisejici s environmentalni
problematikou

545 Ostatni pokuty a penéle a) pokuty a pendleaasrni vod a

ovzdusi,

b) pokuty a pendle uloZené kontrolnimi
organy za nedodrzovani platnych zakon
v oblasti ochrany Zivotniho prdsti,

) ostatni pokuty a pendle (rfapa
nekvalitu)

546 Odpis pohledavky -

548 Ostatni provozni naklady a) nahrady Skod, kiednik z divodu své
odpowdnosti hradi jinym detnim
jednotkam (nap Skody zfisobené
exhalacemi a odpadnimi vodami) nebo
fyzickym osobam,

b) pojistné,

) néklady na Upravu a odstmvani odpad,
ostatni provozni naklady vynakladané

v souvislosti s environ. problematikou

549 Manka a Skody Environmentalni Skodyisapbené
podnikem

55 Odpisy, rezervy a opravné polozky
provoznich nakladi

Odpisy nehmotného a hmotného odpisy environmentalnich fiaeni

dlouhodobého majetku zatazenych do kategorie hmotnétio
551 nehmotného dlouhodobého majetku
552 Tvorba zékonnych rezerv a) tvorba zakonnycarieza opravy

environmentalnich Z&eni,

b) tvorba zakonnych rezerv na rekultivaci
skladek,

c) tvorba rezerv na sanaci pozemk
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dotcenych &Zbou,

d) tvorba rezerv na vypadani dlnich Skod,
e) tvorba rezerv podle zakona o odpadech

554 Tvorba ostatnich rezerv tvorba dalSich rezewvisejicich s
budoucimi
zavazky v oblasti ochrany Zivotniho
prostedi
555 Z&ktovani komplexnich nakladpristich | naklady na fipravu a zagh vykoni,
obdobi naklady na technicky rozvoj, naklady na
dlouhodobou
propagaci, naklady nagdzasobeni (na
skladovani), které se vztahuji k danému
Gcetnimu obdobi a nath vydaje byly
uskut&nény v predchazejicich obdobich
(souvisejici s environmentalni
problematikou)
557 Z(&tovani opravky k opravné polozce -
k nabytému majetku
558 Tvorba zakonnych opravnych poloZek -
559 Tvorba opravnych polozek Tvorba opravnych peidZ majetku

(dotasné
sniZzeni hodnoty majetku vyplyva
z environmentalnich problémy
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