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ANOTACE

Prdce se zaméruje na teorii projektového rizeni a predevsim na specifickou oblast rizeni
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Use of project management for the organization of a festival event
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Uvob

V roce 2010 bylo v Ceské republice uspoiadano 348 festivalti. Z toho 24 viceZanrovych
festivalti vSech oborti a 203 mezinarodnich festivald.[1] Jednim takovym festivalem je i Open
Air program, ktery spada pod Mezinarodni festival Divadlo evropskych regiont v Hradci
Kralové. Uspotadani festivalu takového formatu je Casové, financn€ i1 organizacné velice
naroéné. Casto se pii realizaci vyuZivaji zastaralé metody, které organizaci festivalu
zpomaluji a leckdy dokonce komplikuji. V dnesni dobé pfitom existuje mnoho modernich
nastroji pro fizeni projektti, které mohou praci na projektu znaéné usnadnit, zptehlednit a

zefektivnit.

Cilem této prace je analyzovat soucasny stav organizace festivalu Open Air program,
zjistit jeho slabé stranky a pokusit se navrhnout feSeni V podobé projektového planu pro

nasledujici ro¢nik, ktery by tyto slabé stranky eliminoval.

Moznost aktivni ro€ni spoluprace na projektu pomohla k uplatnéni cennych informaci
V této praci. Prace je rozdelena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti se
seznamime se zdkladnim pojmoslovim projektu a projektového fizeni. Prakticka ¢ast prace

bude zpracovavat zadany cil prace.

V prvni &asti prace se seznamime s teorii projektového fizeni. Prvni kapitoly popisuji
zakladni charakteristiku projektu a projektového fizeni. Dalsi kapitola se vénuje jednotlivym
procesim projektového fizeni: zahajeni, planovani, koordinace, kontrola a uzavieni projektu.
Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na posledni trendy ovliviiujici fizeni projektu a vyuziti
softwarovych ndstrojii pro projektové fizeni. V zdvéru teoretické ¢éasti prace je vénovana

pozornost problematice fizeni specifického projektu - divadelniho festivalu.

Praktickd Cast prace analyzuje soucasny stav festivalu Open Air program. Analyza
festivalu nas v prvni fad¢ informuje o obanském sdruzeni, které projekt Open Air program
pofada. Poté se seznamime se samotnym projektem a se soucasnym stavem jeho organizace.
Po zjisténi nedostatkii organizace festivalu se v dalsi kapitole pokusime navrhnout feseni,
ktera by tyto nedostatky mohla odstranit. V dals$i kapitole implementujeme navrzené feseni do
podminek projektu. Pfedposledni kapitola praktické casti prace zhodnoti implementaci
navrhovanych feSeni a posoudi, zda je sdruzeni bude vyuzivat i Vv nasledujicich letech.

Kapitola devata podrobné rozvadi implementaci navrhovaného feseni.
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1 PROJEKT

Abychom se mohli zabyvat projektovym fizenim, musime pochopit, co je to vlastné
interpretuji definici projektu v riznych formulacich. Zjednodusené Ize projekt definovat jako
casové omezené Usili vynalozené na vytvofeni unikatniho produktu, sluzby nebo vystupu.
Pokud chceme podrobné;jsi definici, miZzeme charakterizovat projekt jako jakykoliv jedinecny
sled aktivit a ukold, ktery ma své dané atributy. Atributy, tvofici projekt, vymezuje nasledujici

kapitola.[2]

1.1 Atributy projektu
Mezi vyznamné atributy, kterymi definujeme projekt, patii:
e jedinecny ucel (cil),
e docasnost,
e posloupnost procest,
e zdroje, primarni zakaznik ¢i sponzor

e anejistota.

Kazdy projekt musi mit pfedem definovany konkrétni cil, ke kterému od pocatku smétuje.
Docasnosti mdme na mysli ¢asovy ramec projektu. Je tfeba vymezit jednoznacny zacatek a
konec projektu. Zpocatku jsou projekty €asto definovany v Sirokém métitku. Postupem casu
by se toto méfitko mélo zuzovat a konkretizovat na jednotlivé detailni procesy, jez na sebe
navazuji. Proto by se projekty mély vyvijet v souladu s ¢asovym hlediskem. Zdroje, kterych
projektovy manazer vyuziva, jsou Casto zruznych oblasti. Jednd se predevSim o lidi,
hardware, software a dals$i majetek. Primarni sponzor ¢i zdkaznik projektu urcuje jeho smér,
poskytuje finance a vytvati hranice projektu. Pfirozenou soucasti kazdého projektu je i
nejistota. Castokrat je obtizné definovat jednoznaéné cile a odhadnout, jak dlouho bude
projekt trvat, urcit finanéni zatéz a podobné. I ztoho divodu je projektové fizeni tak

naro¢né.[2]

1.2 Projektovy trojimperativ

Pokud ma byt zahajeny projekt uspésné dokoncen, musi dodrZzovat 3 zakladni limity
projektového trojimperativu, tzv. zakladny projektového managementu. Mezi tyto limity

fadime: cas, dostupnost zdrojii a naklady (viz obrazek 1). Manazer tedy musi pfi svém

12



rozhodovani zvazovat alokaci zdroji, ¢as a naklady. Zaroven musi tyto ¢asto protichidné cile

uvést do souladu. Dedukci dojdeme k zavéru, ze cilem tuspéSného projektu je dosazeni

soucasné tii nezavislych cilt a ne pouze jednoho.[12]

projektu

Obrazek 1: Zékladna projektového managementu

1.3 Kategorie projekti

-

Dostupnost zdroju

Zdroj: [15]

Jednim ze zpusobu kategorizace projekti je déleni podle cCasu, rozsahu cinnosti a

specifikaci jednotlivych projekti.

Tabulka 1: Kategorie projekti

Kategorie projektl
Specifikace projektu Rozsah ¢innosti Casové hledisko
1. jednoduché mensi mnozstvi ¢innosti kratkodobé
) specifické ¢innosti
2. specialni ‘ . sttednédobé
(stavebnictvi, inZzenyrstvi, IT)
velké mnoZstvi ¢innosti z

3. komplexni _ dlouhodobé

prolinajicich se oblasti

Zdroj: vlastni zpracovani

Doc. Ing. Vladimir Némec ve své knize Projektovy management déli projekty na

komplexni, specialni a jednoduché. Podle slozitosti projektu se odviji i jeho ¢asové hledisko.
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Z tohoto uhlu pohledu lze projekty kategorizovat na dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé
(viz tabulka 1).[8]

Kazdy projekt je vSak jedinecny a ne vzdy je mozné piesné urcit, do které kategorie ho
zatadit. I pfes to nam toto rozdeleni miize pomoci pii rozhodovani o slozitosti problému.
Budeme-li fesit jednoduchy problém, nasadime pouze jednotlivce na jeho vyfeseni. AvSak pii
slozitém problému je tieba nasadit tym ¢i celé tymy pracovniki, ktefi by dany problém
vyfesili. I pfes to lze na vSechny projekty aplikovat prakticky shodné principy a metody

fizeni.[9]

14



2 PROJEKTOVE RIZENI

Projektové tizeni definujeme jako aplikaci znalosti, dovednosti, ndstroji a technik na
¢innosti projektu tak, aby projekt splnil pozadavky na né&j kladené. Cilem projektového fizeni

je zajistit naplanovani a realizaci Gispésného projektu.[15]

2.1 Zainteresované strany projektu

Pojem zainteresované strany projektu znamena osoby, které jsou zapojeny do projektu
anebo se néjakym zpusobem podileji na projektové aktivité. Mezi zainteresované strany

podniku patii:

e sponzor projektu,

e projektovy tym,

e podpirny personal,
e zakaznici,

e uzivatelé,

e dodavatelé,

e aoponenti projektu.

Uspésny projektovy manazer by mél udrzovat se zainteresovanymi stranami podniku

kladné vztahy, aby mohl Iépe vyhovét jejich pozadavkiim a o¢ekavanim.[13]
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3 PROCESY PROJEKTOVEHO RIZENI

V kapitole 1.1 jsme uvedli, Ze projekt je tvofen posloupnosti na sebe navazujicich procesu.
Presto, ze na sebe jednotlivé procesy navazuji, nelze je popsat jako jediny procesni tok.
Charakteristické pro projekt je, Ze fada procesii probih4 soub&zné a vzajemné na sebe pisobi
anebo na né navazuje cela fada dalSich procest. Pro snazsi orientaci a ptehlednost popisu je
vhodné rozdélit si jednotlivé procesy podle jejich diilezitosti, povahy, ¢asového hlediska a

zpusobu ovliviiovani celkového procesniho toku.

Zahajeni Planovani Koordinace Kontrola Uzavieni
Sestaveni Schvéleni __| Rozhodovani Schvaleni
s Zalflé_dajl'ci plénu ‘aw:@s'?,/-"’ 0 zménach vys.tupu
listiny projektu P‘\(\\\},/ % projektu
projektu Y
N |
. CR T Hlaseni,
; — sl navrhy zmén
A 4 ; kvality e
i a alternativ v
v
2 Tvorba * 4 Pouceni
.001 planu W z realizace
a v Koordinace :Iﬁelmk
= P i odacnylek,
o Sestavovani A praci, ; e
g Definice kultura tymu monlt.orlc:vanl
< predmétu i Tvorba
projektu L < uzaviraci
N\ \, Distribuce J dokumentace
informaci projektu
=
e
2 A4 v
2 Popisy Vikon
= a odhady 5 ik
o 2 projektovych
o pracnosti ;
; uloh
\/ useku
Obrazek 2: Zjednoduseny logicky model procest projektu
Zdroj: [15]

Na obrazku 2 je zachycen zjednoduSeny logicky model. Model zachycuje detailni
rozdéleni procesti do skupin a jejich pfifazeni k subjektim fizeni projektu, kterym tyto
¢innosti podléhaji. Vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi a jejich pozice slouzi k pouze obecné
ilustraci, ze které muzou vychazet dalsi rozbory. Ve skute¢nosti byvaji Casto interakce mezi
jednotlivé procesy projektového managementu, zejména proces planovani. Divodem pro

roz$iteni praveé této kapitoly je jeji provazanost s praktickou ¢asti této prace.[15]
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3.1 Iniciace a zahajeni projektu

Ptedprojektova faze spociva v souboru ¢innosti zamétenych na stanoveni globalniho cile,
kterého ma byt realizaci projektu dosazeno; a déale na vytvoreni ptedpokladii nutnych pro jeho
realizaci. K prib&éhu zahajeni projektu se poji zakladni ¢innosti jako zvazeni strategickych
potfeb podniku a vytyCeni konkrétnich cilli; rozhodnuti o zajisténi téchto cilli; vymezeni
podminek a predpokladl realizace projektu a jmenovani odpovédnych osob. Zaroveil se
sestavuje dokumentu, ktery specifikuje zaméry o realizaci projektu: Zakladaci listina
projektu.[15]

3.2 Planovani projektu

Po iniciaci a zahdjeni projektu, zacina proces planovani. Planovani je aktivita sméfujici
k vytvofeni takového planu cesty, ktery dosahne cili projektu prostfednictvim sméfovaného
pracovniho Usili s vyuzitim disponibilnich zdroji. Nékteré cinnosti spojené s planovanim
realistické predpoklady casového planu, potieby realizac¢nich zdroji, odhadu rozpoctu a
posouzeni projektovych rizik, nebot’ vSechny tyto aktivity se potom objevi v cené¢ projektu.
Planovani projektu zahrnuje predevsim plany pro podrobny rozpis praci, asovy rozpis praci,
osazeni projektu, plan pro fizeni projektové komunikace, vytvoreni rozpoctu projektu a plan

fizeni rizik.[15]

3.21  Projektové dokumenty

Mezi hlavni projektové planovaci dokumenty, na jejichZ zpracovani se procesni skupina

soustiedi, patfi:

e Definice pfedmétu projektu prostiednictvim rozvedeni cilli projektu do detailnich
popisi funkénich vlastnosti a specificky zaméfenych Cinnosti; slouzi pro komunikaci
mezi projektovym tymem a vetejnosti.

e Plan projektu prostfednictvim detailnich ¢innosti jednotlivych tymu pracujicich na
projektu; slouzi pro vnitini komunikaci v projektovém tymu piipadné i mezi
managementem spolecnosti, kterd je kontraktorem projektu

Plan projektu je sestaven na zakladé dokumentu Definice pfedmétu projektu. Rika, jak se

bude v ramci projektu postupovat, aby projekt dosahl stanoveného cile. Plan projektu slouzi
jako souhrn vSech aplikovanych pravidel, metod fizeni, limith a termini; podklad pro

pribézné fizeni finan¢nich tokl a Cerpani nakladl; voditko pro manazera projektu; casovy
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ptehled; opérny bod pfi vykonu prace a informacéni zdroj pro zadkaznika. Dale obsahuje
jednotlive dil¢i plany:

e Plan Fizeni projektu se seznamem hlavnich milnikt, které maji vysokou zavaznost.

e Plan Fizeni predmétu projektu obsahuje podrobny rozpis praci.

¢ Plan Fizeni nakladi, jehoz stéZejni Casti je rozpocet projektu.

e Plin osazeni projektu, ktery urCuje organizacni strukturu projektu, popis roli a

odpovédnosti a kalendat zapojeni lidskych zdrojt.

e Plan Fizeni projektové komunikace definuje zékladni pravidla komunikace.

¢ Plan Fizeni subdodavek, pokud jsou soucasti projektu.

e Plan Fizeni rizik definuje rizika projektu a metody pro jejich eliminaci.

e Plan fizeni kvality, ktery muZe byt velice variabilni.[15]

3.2.2  Hierarchicky rozklad projektu

Hierarchicky rozklad projektu (dale jen WBS) je jednim z nejuzivanéjSich néstroji
projektového fizeni. WBS je zdkladem pro projektové planovani, stanoveni termint, rozpocet
a controlling. James Taylor definuje WBS jako strukturovany zptsob rozlozeni projektu na
rizné komponenty: hardware, software, sluzby, dokumentaci, praci, zkouSky, dodavky a
instalace. Jinymi slovy je to formalni zpisob redukce projektu do niZSich urovni
s detailn¢jsim popisem cinnosti. Jedna se o pracovni tkoly, které jsou spojené s 0sobou,
zaméstnanim nebo s &islem rozpoctu. Ukoly jsou délené do nékolika arovni. Praxe dokazuje,

zZe pii praci s WBS se nej€astéji tvofi maximalné 5 Grovni.
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Obrazek 3: Graficky format WBS
Zdroj:[16]

WBS je nejcastéji prezentovan dvéma zpiisoby: planovaci formou nebo stromeckovou
formou. Planovaci format, podobny formatu obsahu této prace, rozliSuje nazvy svych trovni
tak, aby bylo mozné kazdou troven snadno identifikovat. Patii mezi nejoblibenéjsi formaty
WBS. Stromeckova forma, zobrazena na obrazku 3, je vychazi se stromového diagramu. Je to
efektivni zplisob zobrazeni pro ty, kteti radéji pracuji s vizualni prezentaci dat. OvSem jeho

vytvoreni zabira spoustu mista, coz by u velkych a slozitych projektit mohl byt problém.[16]

3.2.3  Casovy rozpis projektu

Harmonogram projektu je nedilnou soucasti Planu projektu. Obsahuje informace o
jednotlivych krocich projektu, o terminech a ¢asovych sledech na sebe navazujicich ¢innosti.
K jednotlivym usekim jsou pfifazeny realiza¢ni zdroje, ze kterych ma byt cerpano a lidské
zdroje, které jsou za konkrétni usek zodpovédné. Casovy rozpis projektu piedstavuji rizné
diagramy, jeZ piehledné€ zachycuji velké mnoZstvi informaci potfebnych pro fizeni projektu.
V minulych letech se vyuZivaly zejména Ganttovy diagramy a Diagramy milnikd. Za
nedostatky téchto diagraml lze povazovat zejména to, Ze nezobrazovali zavislosti mezi
jednotlivymi segmenty a Ze nebraly v Gvahu nastani zmény v priabéhu fizeni projektu. Tyto

problémy vyftesily sitové diagramy, z nichz si jmenujme napiiklad Metodu kritické cesty
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anebo Metodu Sipkovych diagrami. Dnesni projektovy management ma k dispozici obrovské
mnozstvi riznych dalSich néstroji ¢asového planovani. My si pro nase ucely vymezime dva

zakladni nejpouzivanéjsi diagramy a to jiz zminovany Ganttiv diagram a Milnikovy diagram.
— Ganttav diagram

Ganttovy diagramy slouzi jako jednoduché a pfehledné néstroje pro ¢asovy rozpis ukold.
Zobrazuji sled ukold, jejich zagatky a konce, jak miizeme nazorné vidét v tabulce 2. Ukoly
jsou nejcastéji organizovany v posloupnosti od shora doll, kdezto ¢asova osa je zndzornéna
V horizontalni linii. Tyto diagramy se v soucasnosti velmi Casto vyuzivaji. Mezi jejich
prednosti patfi: jednoduchost, ptehlednost a daji se snadno vytvofit. Naopak nemozZnost

zobrazeni zavislosti mezi tikoly a zmén fadime mezi nedostatky téchto nastroja.[15]

Tabulka 2: Ganttiv diagram

0 Nazev vkolu Zahdjen/ Dokonceni Trvani |I

15 l 5 ] 7 [ 2 I 15 | {"] I 2. 2 23 24 25 2 27 | 28 |I
1 |Ukol1 16.4.2012 19.4.2012 ad. [ | ||
2 | Okot2 16.4.2012 13.6.2012 a3d. —l
3 | Ukol3 16.4.2012 16.4.2012 1d. [ | ||
4 | Ukol4 16.4.2012 11.5.2012 20d. |
5 [Ukols 16.4.2012 26.4.2012 ad. —  ==oovasam |

Zdroj: vlastni zpracovani

— Diagram milniku

Existuje celd fada definic milnikti. My si vybereme tu nejpodstatnéjsi pro Casovy plan.
Milnik je jednoduchy casovy Udaj, ktery se vztahuje k néjaké udalosti. Tyto udalosti by mély
byt snadno ove¢fitelné jinymi lidmi anebo schvaleny pfed ¢i po jejich dokonceni. Touto
definici pfedejdeme tomu, aby se dokonceni kazdé Cinnosti stalo samo o sobé milnikem.
Diagram milniku, jak je vidét v tabulce 3, je velmi jednoduchy a ptehledny vycet zakladnich

dat v projektu. Jedna se o data vztahujici se k dulezitym udalostem - milniktim.[12]

Tabulka 3: Diagram milnikd

Milnik Datum
Ukol A 1.4.2012
Ukol B 30. 4. 2012
Ukol C 1.5.2012
Ukol D 13. 6. 2012

Zdroj: viastni zpracovani
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3.24  Obsazeni projektu

Lidské zdroje piedstavuji vzdy citlivou a komplikovanou stranku pii realizaci projektu.
Zejména pii slozitéjSich projektech zahrnujicich celou tadu profesi, je zajiSténi lidskych
zdroju jednim z nejslozitéjsich ukoll, kterym manazer musi ¢elit. Pro obsazeni jednotlivych

pozic jsou rozhodujici nasledujici skutecnosti:

e odbornost a uroven kvalifikace pracovnika,
e Casova flexibilita vzhledem k harmonogramu projektu,

e naklady na vykon pracovnika vzhledem k danému rozpoctu.

Kromé kvalifikace, osobnich schopnosti a casové dostupnosti se ocekava, ze vybrani
Clenové tymu piijmou svou ulohu na projektu. Toto piijeti je vyjadieno rozsahem
odpovédnosti na ukolu a pfijetim osobniho zavazku. Osobnim zivazkem je minéno
porozuméni zadanému ukolu, déale souhlas sjeho planovanym rozsahem a dal§imi
vyslovenymi okolnostmi. Kazdy projekt je popsan po strance fizeni lidskych zdroji svou
organiza¢ni strukturou. Ta by méla vychazet z podrobného rozpisu praci projektu.

Mezi nastroje vhodné k fizeni lidskych zdrojii patii naptiklad matice odpovédnosti

zobrazena na obrazku 4. Matice odpovédnosti je sestavena z fadki a sloupcti, v nichz jsou

pfifazeny projektové ukoly t€ém lidem, ktefi za n€ maji odpoveédnost.

r:::jl:ﬁl: P:;‘ljaell;tt?l‘(l 4 :;Zj:igiosﬁ cr):fg?;:{ anz:-ll;(tik specli-arllista Programator | Webmaster
Uvodni studie
e | g v oz
Odborny élanek K \" 4
Harmonogram V,K z z z
zodx)?/giliosti V,K z z z
Analyza
Navrh
akceptaéniho V,Z z z
testu
Analyza rizik V,K z z
Plan testd K \' \
Testovani K \") z Vv K z
Akceptaéni test V,Z

Obrazek 4: Matice odpovédnosti (V = vede a tidi, K = kontroluje, Z = zajist'uje)
Zdroj:upraveno podle [7]
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Dalsim nastrojem pro obsazeni projektu je histogram. Znazoriuje grafické vyjadieni
kumulovanych casovych udaji a jejich vyobrazeni na ¢asové ose. Tento nastroj je soucasti
vetSiny softwarovych programill podpory fizeni projektli. Manazefti jej Casto vyuzivaji, protoze
dokdze ucinn¢ a piehledné vizualizovat odpovédnosti pracovnikii na jednotlivych

ukolech.[15]

3.25 Rizika projektu

Riziko projektu je mozné obecné definovat jako udalost, kterd se miZze vyskytnout
s ur¢itou pravdépodobnosti a projekt uréitym zplisobem ovlivni. Riziko a nejistota jsou
pfirozenou soucasti vSech projekti. Musime snimi pocitat v kazdém kroku planovani
projektu i pii jeho samotné realizaci. Vzdy tu totiz budou existovat neocekavané alternativy,
nepfedpokladané ukoly a neStastné chyby. Jejich vliv mize byt vniman negativné, tj. Ze
muzou zpisobit Skodu. Vliv v§ak mize byt chapan i pozitivné, a pak hovoifime o pfilezitosti,

které je mozno vyuzit. Riziko se mize vyskytovat v mnoha oblastech, napiiklad:

e Rozpocet a financovani projektu — odhady nakladu.

e Casovy harmonogram — odhady dob trvani ¢innosti.

e Rozsah projektu a pozadavky na zmény.

e Technické zalezitosti — nevyzkouSené postupy.

e Personalni zalezitosti — odchod klicového pracovnika.
e Obchodni zalezitosti — pInéni smluv, krach dodavatele.

e Podnikatelské, legislativni a environmentalni riziko atd.[14]

Pro tyto ptipady by m¢lo byt vytvofeno v ramci projektového tymu oddé€leni zabyvajici se
procesem fizeni rizik, tzv. krizovy management. Krizovym managementem rozumime tym
pracovnikll vénujicich se aktivitdm, kterymi jsou pouzitim preventivnich nebo korektivnich
zasahli odvraceny udalosti a odstraiovany vlivy, jez by mohly ohrozit dosavadni pribéh

¢innosti vykonavanych na projektu.[14]

3.3 Realizace projektu

Tato kapitola pojednava o fazi projektu, ktera nasleduje za planovaci fazi. Obvykle se

nazyva realizaci projektu. Zakladni body realizace projektu jsou:

e Rizeni projektu a koordinace.

e Vykonové procesy.
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e Kontrola projektu.

e Me¢feni projektu.

e Vykonnost projektu.

e Vykon fizeni kvality.

e Rizeni zmén rozsahu.

e Obsazeni, koordinace a rozvijeni projektového tymu.
e Sprava projektové dokumentace.

e Vazba projektu na dodavatelské organizace.[15]

Realizace projektu obsahuje nejen procesy zaméfené na realizaci planu, ale také
koordinaci projektu. Jedna se o souhrn vSech aktivit, které jsou zaméteny na vykon, casovani
a sladéni interakci pldnovanych praci a jejich realizaci. Soucasti této faze je dale projektova
komunikace, motivace ¢lent tymu a fizeni kvality. Do procesii této faze je zahrnuta rovnéz
realizace veskerych zmén, které jsou v priibchu projektu navrzeny a schvaleny ke zpracovani.
Zmény s sebou pfindseji novou potiebu planovani. V praxi to znamena aktualizaci ptivodnich

plant a ptehodnoceni vlivi a dopadd zmén.[14]

3.4 Monitorovani a kontrola projektu

Jak bylo zminéno v ptfedeslé kapitole, kontrola a monitorovani projektu jsou dulezitou
soucasti realizace projektu. Diikladné monitorovani projektu z pohledu postupného plnéni
dil¢ich cila projektu zajisti, ze bude naplnén celkovy cil projektu. Je tfeba, aby projektovy
manazer vysvétlil pracovnikiim vyznam kontroly. M¢El by byt chépan jako prostredek
vCasného varovani pred nesplnénim terminu nebo prekroenim rozpoctu a ne jako prostredek
pro kéarani nebo potrestdni zaméstnancli. Monitorovani a kontrola projektu se skladaji

Z tfistupiiového procesu:

a) Meéreni, kdy zjistujeme stanovené hodnoty projektu.
b) Hodnoceni, v tomto pfipadé stanovujeme, jakou mérou hodnoty naplnuji predpoklady
stanovené planem projektu.

c) Kaorekce jsou ¢innosti, které napravuji nezadouci odchylky.[14]

3.5 Uzavreni projektu

Proces ukonceni projektu je posledni fazi projektového cyklu a jako takovy ma rovnéz své

nalezitosti. Uzavieni projektu zahrnuje ¢innosti jako:
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e ukonceni vSech bézicich procesi,

e ptedani vystupt projektu a oficidlni uzavieni vztahit mezi dodavatelem a zdkaznikem,

e uvolnéni vykonnych projektovych sil (Clent projektového tymu),

e provedeni zavéreéného hodnoceni projektového tymu,

e ukonceni pouzivani v§ech materialnich a finan¢nich zdrojt projektu,

e zpracovani dosazenych vysledku fizeni projektu do hodnoticich dokumentt,

e archivace dokumentace projektu.[15]

Castokrat se stava, ze se projekt ukonéi bez t&chto vyjmenovanych naleZitosti. U viech
projekti by mély byt vSechny vyjmenované nalezitosti provedeny, protoze jediné tak mize
projektovy manazer Cerpat zkuSenosti a byt nalezité pfipraven na dalsi projekty. U vSech

dobrych projektti by mélo byt mozno na zavér konstatovat, ze projekt byl Gspésny.[14]
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4 POSLEDNI TRENDY OVLIVNUJICI RIZENI PROJEKTU

V dnesni dobé se vse zrychluje, propojuje a modernizuje. Technologie se méni prakticky
denné¢ a cela spolecnost prochazi dynamickymi zménami. A pravé rychlé zmény
Vv technologiich vytvari nutnost pfizpiisobeni se. Pokud manaZer nesleduje soucasné trendy a
novinky, muze tak pfijit o moznosti, které by mohli usnadnit jeho praci, ¢i zefektivnit
organizaci projektu. V soucasnosti se manazer musi potykat predevsim s faktory globalizace,

outsourcingu a virtualnimi tymy.

4.1 Globalizace

Digitalni revoluce nam umoznila témef nepretrzité spolupracovat s miliardami lidi po celé
planeté. Zapficila ovSem i velkou soutézivost mezi jednotlivci, malymi a stiednimi podniky a
velkymi korporacemi. Kli¢ovym nastrojem pii organizaci podnikd i projektd se staly
informacni technologie. Vét§ina vyznamnych firem ptekracuje své hranice a exponuje do

globalniho svéta pravé pomoci informacénich technologii.[13]

4.2 Outsourcing

Termin outsourcing ptredstavuje zkracené situaci, kdy si organizace najima jiné podniky,
aby vykondavaly jeji vedlejsi a podpiirné ¢innosti. Jedna se o zpusob d€lby prace, kdy ¢innost
vykonava cizi podnik na zakladé smlouvy. Typickymi Cinnostmi outsourcingu jsou: uklid,
sprava informacnich technologii, udrzba nebo doprava. Vzhledem k rostoucimu vyuZivani
outsourcingu Vv informacnich technologiich je dulezité, ale se projektovi manazefi seznamili

s problematikou vyjednavani smluv u dodavatel pii spravé informacnich siti.[13]

4.3 Virtualni tymy

Globalizace a outsourcing zpusobily rostouci zajem o virtualni tymy. Virtudlni tym je
skupina jednotlivcl, které spojuji vyhradné informacni technologie. Kazdy jednotlivec
spolupracuje z jiného mista v jiném ¢asovém pasmu, i kdyz spolecné mohou pracovat pro
jednu spolecnost v jedné zemi. Soucasti virtudlniho tymu mohou byt i konzultanti, dodavatelé

a dobrovolnici poskytujici své odborné znalosti projektu.[13]
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5 SOFTWAROVE NASTROJE PRO RIZENI PROJEKTU

Pro tizeni projektu se pouzivaji obecné matematické a statistické nastroje, grafické metody
a techniky. Vybér danych technik, nastrojii ¢i metod se 1isi v zavislosti na potiebach daného
mohlo byt velkou administrativni zatézi pro vedouciho pracovnika projektu. VétSina téchto
metod byva zdkladem programi, které mohou pomoci manazerovi pii vykonavani jeho
funkce. Na trhu existuje celd fada podpirnych programi pro fizeni projektd. Velka Cést
programll byvd zaméfena na oblasti: pldnovani, koordinace a monitorovani dil¢ich tsekl
projektu, grafické reprezentace, prehledné dokumentace, personalniho pokryti jednotlivych

ukold, podpory analyz casovych atd.[15]

5.1 Kilasifikace softwarovych nastroju

Softwarové (dale jen SW) nastroje Ize klasifikovat mnoha zptisoby. Pro nase ucely Si
vymezime tfi druhy déleni SW nastroji. V prvni fad¢ je dulezité¢ rozdéleni SW nastroji na
desktopové a webové aplikace. Déale se SW nastroje daji délit podle obecnych kritérii a
naroc¢nosti projekti. Posledni déleni bude zaméfeno na finan¢ni stranku nastroji. Uvedeme si
4 konkrétni ptiklady SW nastrojii. Jeden z téchto nastrojii pozdéji uplatnime v praktické casti

prace. Nastroje byly vybirany dle moznosti zkoumaného projektu v praktické ¢asti prace.

5.1.1 Desktopové a webové aplikace

a) Desktopové aplikace jsou programy, které lze spustit diky opera¢nimu systému na

naSem pocitaci. Vyuzivaji operacni pamét’ a procesor pro veskery béh aplikace.

Vyhody:
e Kjejich vyuziti neni zapotiebi piipojeni k siti, tudiz jsou vzdy k dispozici.
e Z hlediska SW firem je snadné zpoplatnit licence za jejich pouzivani.
Nevyhody:
e Nutnost aktualniho antivirového programu kviili moznosti zavirovani.
e Novou verzi je nutné opét stahnout, koupit a nainstalovat.
e Nutnost vlastniho zalohovani dat.
e Tymova spoluprice neni vzdy k dispozici a ¢asto vyZaduje dalsi specidlni programy a

Skoleni tymu.[2]
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b) Webové aplikace jsou programy, které 1ze spustit v okné prohlize¢e webu. Webovy
prohlize¢ nacte kromé obsahu stranky také programovy kod, ktery reaguje na nase
zadané pokyny. Diky tomu mizeme v okné prohliZzece vytvaret vlastni dokumenty.
Nami vytvareny obsah se vétSinou okamzité prenasi na webovy server, kde se

vytvoiené soubory automaticky ukladaji.

Vyhody:
e O program se stara majitel serveru, tudiz odpada nutnost antivirovych aktualizaci.
e Data se automaticky ukladaji na vzdaleném serveru.
e Moznost snadné tymové spoluprace skrz ptipojeni k siti.
e Aplikace se zaplati z reklam, takze jsou Casto pro uzivatele zdarma.
Nevyhody:
e 100% zavislost na velmi rychlém pfipojeni k internetu.
e Webové aplikace jsou ve svém vyvoji na pocatku a nabizeji Casto méné nastroji nez

20 let vyvijené desktopové programy.[2]

5.1.2  Obecna klasifikace SW nastroji

Obecna kategorizace SW ndstroji uréenych pro projektové fizeni je €lenéna podle jejich
vlastnosti a funkci. Alena Svozilova ve své knize Projektovy management déli SW néstroje

do 3 klasifika¢nich arovni:

— Uroveii I, kam patii jednoduché aplikace slouzici k vedeni projektu, které zpravidla

obsahuji pouze zakladni nastroje analyzy dat.

— Uroveii II, kde nalezneme stiedn& vybavené programové baliky, které jsou uréeny pro

komplexni fizeni projektu.
— Uroveri I1I, kdy se jedna o pIng vybavené programové baliky obsahujici veskeré funkce a
aplikace potiebné k fizeni jednoho ¢i vice projektl zaroven.[13]
513 Klasifikace SW nastroju podle finan¢ni narocnosti

Nasledujici konkrétni nastroje, byly vybrany s ohledem na potieby obcanského sdruzeni,
pro které je zpracovavan navrh projektového planu v praktické ¢asti prace.

a) Neplacené softwarové nastroje

Otevieny (anglicky open source) software je pocitacovy software s otevienym zdrojovym

kédem. Otevienosti mame na mysli legdlni dostupnost kodu, prava spoustét program za
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jakymkoliv ucelem, studovat, jak program pracuje a prizptsobit ho svym potfebam a
redistribuovat kopie dle svobodné viile. Nelze jej ale vyuzivat za ucelem zisku.[10] Skyta tedy
pfedevS§im vyhodu finan¢ni, ale také moZnost volné distribuce. Mezi nevyhody miliZe patfit
nedokonalost programu ¢i absence nékterych dilezitych funkci. Pro nase potieby si uvedeme

dva open source nastroje:
— PROJECTIAL
Projectial je organizaéni webova aplikace na fizeni projektl, lidskych zdroju, financi a
casu. UmoZiluje piehlednou organizaci a vedeni lidskych zdrojl, spravu a fizeni projekti,
ukollt a zobrazeni efektivity zamé&stnancl i celé firmy. Svou jednoduchosti a intuitivnim

ovladanim je ptistupna prakticky komukoli. Nahled aplikace Projectial je na obrazku 5.[11]

[ ESW wiiprenied | Aviey Projectial
{t Domu Muj prehled 2, Andrea Moii€ova  odhissit
G Muj prehled OpoZdéné Gkoly (3) & Zajistit vhodny nastroj projektového fizeni Zpozdéni 24 dni 10.03.2012 00:00

. & Svolat redakéniradu  Zpozdéni 13 dnd
O Projeky & Dokon?it wrogni zpravu 2011 zpozdeni 12 dni
Moje tkoly L . S
BliZici se / Opoidéné v Schizka kwili bakaléice 23.02.2012 18:00
milniky (1
Kalendar S0 '
ol Statistika Prace za obdobi 13.03.2012 - 13.04.2012 Price za tento mésic
1,0 Celkem: -
G Nastaveni
05
2 Sspolenosti N
2
3 00
2

g &

dny

yh - yh Y3 3 y3 3 el B y3 - LI - A
08 T a® @ a6 g8 2® BT-GA 0"'@ o @'0“ '\“e“ a®

Obrazek 5: Webova aplikace Projectial

Zdroj: vlastni zpracovani

Piinosy aplikace: Nedostatky aplikace:
Vykonnostni grafy a piehledy e Absence sdileni dokumenti
Piedpokladany vyvoj projektt a ukolt, e Absence sledovani ndklada

vizualizace projektovani
Piehlednost a intuitivni ovladani

Rychla komunikace

28



— TEAMLAB

Webova aplikace TeamLab je uréena k obchodni spolupréci, k projektovému fizeni a sdileni
dokumenti.[17] Skyta v sobé podobné funkce, které poskytuje aplikace Projectial. Program

TeamLab, vyobrazeny na obrazku 6, je navic rozsifen o sdileni dokumentu a fotografii.

3 TeambLab  Proieky CRM Dokumenty Komunita & Konverzace Kalenddf ! Andrea Molicova ~

Kalendar

2R cuben + Agd ~ <« leden2012 » # Calendarview ~ Day Week

PONDELI UTERY STREDA CTVRTEK PATEK SOBOTA NEDELE
My Calendars

My calendar

Other Calendars ~ # 2 3

W Impro zdpas Bmo
Open Air Program 2012
CRM

idns g yoeqpaay %

W Events shared with me

Obrazek 6: Webova aplikace TeamLab

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptinosy aplikace: Nedostatky aplikace:
e Moznost CRM e Absence sledovani nakladi projektu
e MozZnosti upozornéni a piehledu e Nekompletni lokalizace pro ¢estinu
vyvoje projektu

e Moznost sdileni dokumentu

e Snadné ovladani
b) Placené softwarové nastroje

Dalsi z moznosti nastroju pro projektové fizeni jsou placené softwarové néstroje. Existuji
dva typy placenych nastroji: shareware a komercni software. Shareware je software S
autorskym pravem s povolenim volné¢ ho distribuovat. UZivatel m& moznost software po
urcitou dobu zkouset, ale kazdy, kdo se rozhodne jej trvale pouzivat, ma povinnost zaplatit
licen¢ni poplatek. Poskytovani pocitacového programu jako shareware je dnes jiz béznym

ekonomickym modelem, ktery je vyuzivan velkym poctem softwarovych spole¢nosti.[10]
— ZOHO OFFICE SUITE

Zoho Office Suite, zkracen¢ Zoho, ptfedstavuje kompletni kancelarsky model pro mensi
firmy. Je k dispozici on-line a pro bézné uzivani zdarma. Pfiplaci se pouze za nadstandardni
sluzby. Nicmén¢ jiz standardni balik, ktery je zobrazen na obrazku 7, nabizi pomérné Siroké

moznosti vyuziti a solidni uroven zabezpeceni. V modulu nalezneme nejen obligatni textovy
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editor ¢i tabulkovy procesor, ale také spravu financi, planovani, CRM, wiki, sdileni souborti a

mnoho dals§iho. Aktualné ma sluzba vice nez 4 milidny uzivateli.[1]

B@i'l " oap andrea.molicova@seznam.cz Novinky Moje domovskd stranka Zoho Apps - Podpora - Nastaveni
rl

i Open Air program 2012 =
Projects ? preg

Ridici ...  Ukolya.. Chyby Schiizky  Dokumen. Casowj.. Foéra Wiki Chat  UZvate.

Kalendar
FILTROVANO POMOCI
4= = Duben 2012
. ; Kalendaf
Ne Po Ut st Ct Pa So Voe -

Typ

Vie j

Zadné tkoly, milniky, schiizky pro Dnedni

Obrazek 7. Webova aplikace ZohoProjects

Zdroj: viastni zpracovani

Pfinosy aplikace: Nedostatky aplikace:
e Kompletni model pro mensi firmy e Pokrocily stupen aplikace ztraci na
e Sdileni souborta prehlednosti

e Piehlednost a intuitivni ovladani
podobné MS Office

e Textovy a tabulkovy procesor

e Databaze klientli i zaméstnanct

e Moznost sledovat finanéni zdroje

e Ptehledné grafy

e Mnoho dalsich doplitkkovych sluzeb

Komer¢ni software je mozné pouzivat pouze po zaplaceni licenéniho poplatku. Piikladem
komerc¢niho softwaru je Microsoft Windows, Microsoft Office ¢i Adobe Photoshop.

Komer¢ni aplikace, kterou si blize popiseme, bude jedna z aplikaci Microsoft Office.
— MS OFFICE PROJECT PROFESSIONAL 2010

Program Microsoft Project je jednim z nejrozsifenéjSich komercnich nastrojii pfi fizeni
projektl. Programu Project ptedchdzel mnohalety vyvoj, diky némuZ je nyni kompatibilni 1
s nov¢&jsimi verzemi. V nabidce MS Project mizeme nalézt 3 typy desktopovych aplikaci,

které slouzi k riznym potfebam organizaci. Podstatné se lisi i cena téchto tfi aplikaci.[6]
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Obrazek 8: Program Microsoft Office Project Professional 2010

Zdroj:[8]

Pfinosy aplikace: Nedostatky aplikace:

e Kompletni model pro mensi firmy e Program vyzadujici vysoké naklady

e Prehlednost a intuitivni ovladani e Pro on-line komunikaci nutnost

e Ruzné programové baliky dle zakoupit webovou aplikaci
narocnosti projekti

e Moznost sledovat finan¢ni zdroje

e Piehledné grafy

e Mnoho dal$ich dopliikovych sluzeb

e Komplexnost programu
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6 PROBLEMATIKA ORGANIZACE DIVADELNIHO FESTIVALU

., Podstatou divadelniho podnikani jest umélecky instinkt, obchodni intuice a podnikatelska

¢

inspirace. *
KAREL HUGO HILAR

Jak vyplyva zcitaitu Karla Huga Hilara, divadelni podnikani stejné jako organizace
divadelniho festivalu je nejen manazerskou, ale 1 kreativni ¢innosti. Producent a organizator
divadelniho manazerstvi by mél byt svébytnou kreativni osobnosti s rozsdhlymi odbornymi
znalostmi a uméleckou zkusenosti z celé skaly divadelnich profesi a také piimo s vlastnostmi
typickymi pro umélce: odvaha, fantazie, ptedstavivost, intuice, piedjimani, vira v uspech,
podnikavost, tvofivost apod. Stava se kliCovou osobnosti se zodpovédnosti za cely projekt a
vybirajici se ke spolupraci vSechny ostatni spolupracovniky — reziséry, vytvarniky, skladatele,
herce. Je chapan jako urcujici osobnost pro tvorbu nebo pfimo jako tvirce. A tak je bran i cely
divadelni management. My si Vv nasledujicich podkapitolach vysvétlime, pro¢ jsou divadelni

prostiedi a dalsi atributy divadelnich festivali tolik specifické.[3]

6.1 Divadelni projekt, jeho priprava a realizace

Realizace divadelniho projektu je povazovana za jednu z nejkreativnéjSich cCinnosti
managementu divadla. Na zacatku projektu stoji pofadatel — divadelni organizator, producent
nebo manazer. Ten ma v Uplném pocatku projektu néjakou predstavu — vizi, kterou dale
komponuje, strukturuje a hierarchizuje. S takovou piedstavou piisli i Ivan Vysko¢il a vznikla
divadelni Reduta a pozdéji Nedivadlo. Dalsi vizi méli Helena Phillipova, Ivan Vysko¢il, Jifi
Suchy, Vladimir Vodi¢ka a Ladislav Fialka pro Divadlo Na zabradli, Jifi Suchy a Jifi Slitr
divadlo Semafor a tak by se dalo pokracovat jesté¢ dlouhou dobu. Pfi planovani divadelniho
projektu zvazujeme celou tadu tvotivych krokl od vize a konceptu, pfes volbu programu,
tématu, profilace az po urceni ¢asu, mista a kontextll. K nalezeni dalSich tvotivych krokt je
tteba sbirat nové a nové napady. Je zadouci, aby projektovi manazeti propadli
podnikatelskému nadSeni a boji proti stereotypni rutiné vytvoienim systému sbirani novych
napadi. A to zpisobem takovym, kdy kazdych 90 dnti shromazdi vSechny zaméstnance na
setkani bajecnych napadl. Pro novy podnikatelsky a umélecky zamér je tieba nejdiive
vymyslet nazev. Ten by m¢l byt snadno zapamatovatelny a také by se nemél dat splést s jinym

nazvem. Manazer divadla by mél dbat na propagaci projektu v souvislosti s identitou
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spole¢nosti, image, designem, znackou, logem, rozpoctem a dalsimi vécmi, které se shoduji

s managementem béznych projektu.[3]

6.2 Atypické divadelni projekty - festivaly

Festival patii mezi pomérné rozsifenou formu atypického divadelniho projektu. Jde o
formu setkani a soutéZe, interakce, komparace a konfrontace. Plivodné to byly oslavy svatkl a
slavnosti. V ddvné historii bychom mohli dojit az k antickym Dionysiim, dne$ni prameny
odkazuji na rok 1879 k shakespearovskému festivalu ve Stratfordu nad Avonou.
V soucasnosti muzou byt festivaly takika na kazdém vétSim a zajimavéjSim misté. Staly se
dokonce vyznamnym lokélnim ekonomickym faktorem. Rozvoj této formy prezentace divadla
byl zptisobem také marketingovymi analyzami, které reflektovaly necekany finan¢ni efekt pro
misto konani festivalu. Uz v roce 1988 bylo zaznamenano: ,Cim vice festivald, ¢im vétsi
kvalita, tim vice navstévnikl a ziskl.“ To pochopili jako prvni mistni podnikatelé¢ a mistni a
okresni rady, ptedev§im hotely, restaurace a sluzby. MnoZzi se univerzitni vyzkumy, které
empirickymi zkuSenostmi potvrzuji a ukazuji, jak se investice do kvalitni kulturni nabidky

vyplaceji.

NasSe tradice divadelnich festivalii dosud neni souhrnné zpracovana. Od 17. srpna 1931
evidujeme zahdjeni pfehlidek amatérského divadla Jiraskiv Hronov, bezpochyby naseho
nejstar§tho dosud existujiciho festivalu. Z novych festivali jmenujme napiiklad piehlidku
Tanec Praha, Festival Mozart Open, Mezinarodni festival Divadlo evropskych regiont
v Hradci Kralové a piehlidka orientovand na zahrani¢ni alternativni divadlo Ctyii dny

v pohybu.

Divadelni festival je svym zptisobem uméleckym dilem. Festivaly dnes totiz nejsou pouhé
prehlidky téch nejlepSich pocinil z riznych oborl a zanrt. Festivaly se stavaji tviir¢imi Ciny
jejich uméleckych feditelti, dramaturgt ¢i kuratord. Kuratofi téchto akei jsou zarukou kvality
a vkusu. Proto jsou dnes ve svété umélecti Séfové velkych festivalii vysoce cenéni a slavni,

proto se i u nas stala tloha dramaturga ¢i kuratora urcujici.[3]
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ORGANIZACE FESTIVALU

V této kapitole aplikujeme ziskané zkuSenosti z oblasti informacnich technologii a
ekonomickych pfedmétii na konkrétni projekt. V prvni fadé€ si fekneme zakladni informace o
obcanském sdruzeni Poco a Poco animato. V dalsi fazi se zamétime na jejich hlavni projekt:
Festival Open Air program, soucasny stav organizace festivalu a jeho hlavni nedostatky.
Definujeme kritéria, ktera budou zakladnim vychodiskem pro zlepSeni stavajiciho stavu

organizace festivalu. V kapitole 8 potom navrhneme projektovy plan festivalu pro rok 2012.

7.1 Poco a poco animato, o. s.

Obcanské sdruzeni Poco a poco animato bylo zalozeno v roce 2005 s cilem vytvofit
Vv kralovéhradeckém kontextu prostor pro vytvareni a prezentaci nekonformniho a nového
umeéni. Soustfedi se zejména na podporu mladych umélcti potadanim pravidelnych kulturnich
akci a neperiodickych workshopi. Cilem projektti je vytvoreni otevieného multikulturniho
prostoru pro realizaci kreativniho potencialu soucasnych uméleckych tviirct a zprostfedkovat
tak vznikajici hodnoty obyvatelim Hradce Kralové a celého regionu. Népli a poslani o. s.
Poco a poco animato vychazi z ,,animace kultury®, opird se o aktivni roli umélce ve smyslu
rozpohybovani kultury, rozvinuti vztahu mezi umélcem a divdkem. Rovnéz o. s. usiluje o
vnimani kultury jako néceho, co vytvaii zptisob a reflexi zZivota, socidlnich vazeb a prostredi.
V neposledni fadé chce obCanské sdruzeni pfipomenout kvalitu mensinovych Zanri, o které -
jak ukazuje naptiklad Open Air program festivalu Divadlo evropskych regionti ¢i ptrehlidka

Velka inventura - je ve mésté velky zajem.[5]

7.2 Open Air program

Open Air program je od roku 1999 tradicni soucasti Mezinarodniho festivalu Divadlo
evropskych regiond, ktery se kazdoro¢né kona v Hradci Kralové ve dnech 21. — 30. 6. V roce
2012 se uskutecni jiz XVIII. ro¢nik. Od XVI. ro¢niku festivalu spolupraci piti piiprave
festivalu tfi subjekty: Klicperovo divadla o. p. s., Divadlo Drak o. p. s. a Poco a Poco animato
0. s. Obcanské sdruzeni Poco a Poco animato vystupuje jako samostatny subjekt festivalu a
zajistuje predevsim venkovni program, proto i jeho ndzev Open Air program (zkratka OAP).
Jedna se o desetidenni nesoutéZni prehlidku tuzemského a zahrani¢niho pfevazné divadelniho
uméni, ktera méa pro svou uméleckou otevienost a divackou piistupnost v ramci izemi CR
zcela vyluény charakter. Pfedstaveni se odehravaji na témér 20 scénach pod Sirym nebem, v

historickém centru mésta, ucastni se ho na 150 souborti ¢i jednotlivct, ktefi odehraji na 200
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predstaveni, venkovni ¢ast festivalu navstivi pfiblizné 50 tisic divakl a jako takovy nejvice
pfipomind OFF program festivalu v Avignonu. OAP se fadi mezi pfedni ¢eské divadelni
udalosti a je zafazen mezi prestizni akce podporované méstem Hradec Kralové v programu

Calendarium Regina. Od roku 2010 je jeho potadatelem o. s. Poco a poco animato.[4]

Festival Open Air program Vv ramci mezinarodniho festivalu Divadlo evropskych regiont

neméa v CR obdoby — hodnoceno podle:

a) tradice - 13. ro¢nik,
b) délky - 10 dni,

c) atmosféry,

d) otevienosti,

e) péci o vystupujici,

f) skladbou piedstaveni.[5]

7.3 Soucasny stav organizace

Organizace festivalu Open Air program zahrnuje financni zajiSténi, vypracovani
dramaturgické koncepce a cCasového planu programu, vztahy s vefejnosti, reklamu,
komunikaci s Gcastniky, technické zazemi, zajiSténi prostorti, ubytovani pro ucastniky,

vybudovani informacniho centra a spoustu dal§ich doprovodnych aktivit pii samotné realizaci.
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7.3.1  Organizaéni struktura

V roce 2011 se na organizaci festivalu Open Air program podilelo pfiblizn¢ 46 osob.
Z toho 30 osob byli dobrovolnici. Podle obrazku 9 se v roce 2011 pod top managementem
(tfeditelka festivalu, jeji asistentka a hlavni koordinator) nachazelo 8 podsekci: ekonomické
oddéleni, dramaturgie, public relations, komunikace s Gi€astniky programu, reklamni a
technické odd¢leni, krizovy management a fizeni dobrovolniki. Hlavni tym tvoii lidé
z raznych koutts Ceské republiky. V roce 2011 na grafické strance projektu spolupracoval i
grafik a designér, pochazejici z Némecka. Tato spoluprace neni pouze ndhodna a vedeni
festivalu ma v planu do budoucna pfizvat spolupracovniky z dalSich zemi Evropské unie.
V zavislosti na vzdalenost Clenii projektového tymu je castokrat pomérné narocné byt se

vSemi spolupracovniky v kontaktu.

feditel festivalu
asistent Feditele + hlavnikoordinater

T T 1
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zpravy

Obrazek 9: Organizacni struktura festivalu OAP 2011

Zdroj:[5]

7.3.2  Harmonogram

Pokud se zaméfime na obrazek 10, zjistime, Ze planovani festivalu je prakticky celoro¢ni
zalezitost. V prvni fazi je koncentrovano Usili na celkovou koncepci festivalu, na jeho téma.
V druhé fazi se fesi ziskavani finan¢nich zdrojt, dotaci a podpory od kraje. Od ledna za¢ina
redlna priprava festivalu: zabory, vyzvy ucastnikiim, zajisténi ubytovani tcastnikiim, hracich

prostor, propagace apod. Pfi samotném prib&hu festivalu je docasné pronajat prostor pro
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informacni centrum, kde se registruji tcastnici. Je to také informacni zdroj pro vefejnost,
zakladna pro dobrovolniky a prodejna suvenyrt. Po skonceni festivalu nastava treti a posledni

faze: evaluace a vyuctovani.

1.1.2012
Finanéni zdroje (dotace, sponzori) 1,‘1‘,201“2 -19.6:2012 20.6.2012 - 30.6.2012
Redlna pfiprava festivalu Realizace festivalu
L ________________________________ W
() 1.10.2011-4.12.2011 1.1.2012 - 19.6.2012 TR 1.7.2012 - 30.9.2012
\ Vybér tématu festivalu Priprava festivalu '; H Evaluace a vyGétovani
112012 142012 172012
1302011 / 1.1.2012 - 19.6.2012 g 30.2:2012
/ Redlna priprava festivalu .
( |) ) ) 1.1.2012 - 19.6.2012 ) ) )
‘_\:
1.2.'2012 1.3.#012 1,4.f012 1.5.%012 146.#012
1.1.2012 / / i 19.6.2012
Mel2012 192012 siisizuls 1.5.2012 1.6.2012
Vyzva Géastnikdm  Zajisténi ubytovani  Uzavérka prihlasek Propagace Vyzva dobrovolnikim

a hracich prostor

Obrazek 10: Casovy rozvrh festivalu OAP 2012

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.3 Dokumentace

Veskeré dokumenty jsou vedeny v papirové form¢ anebo v rutinnich programech MS
Office Excel a Word. Na obrazku 11 je jako ptiklad vyobrazena tabulka programu festivalu.
Dolni lista obsahuje 10 listl, které mizeme vidét v ¢erveném kruhu. Kazdy list predstavuje
jeden den festivalu. Celkem je na kazdém listu 11 sloupct a 20 tadkd. Sloupce na kazdém
listu jsou pojmenovany podle prostoru, kde se festival odehrava. Do fadkl se vepisuje rucné
chronologicky setazeny program festivalu — ndzev a Cas ptredstaveni. Takovych dokumentii
existuje v organizaci n¢kolik: tabulka pro technika, pro dobrovolniky, tabulka kontakt,

harmonogram festivalu apod. VSechny tyto tabulky se nové vytvareji ru¢né kazdy rok.
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Obrazek 11: Harmonogram festivalu v MS Excel

Zdroj:[5]

Ke spravé prihlasek vyuzivalo o. s. platformu sdilenych dokumentii serveru Google.
V letosnim roce zacali pouzivat na doporuceni spravce webu webovou aplikaci PandaForm,
ktera jim v mnoha ohledech usnadnila préaci. Tato aplikace umoznuje bezplatné sdileni
dokumentti, vkladani a filtraci dat a fotografii. Velkym piinosem PandaForm je mozZnost
exportu dat do programu MS Excel. Tim padem, odpada nutnost ru¢né opisovat zaslana data

z ptihlasek do vSech vytvorenych tabulek.

734 Komunikace

Pro komunikaci organiza¢ni tym vyuziva elektronicky kontakt, pfedev§im mail a zfidka 1
socialni sité¢ jako je Facebook. Dale se tym schazi osobné alesponl jednou tydné. Intenzita
komunikace se stupniuje s priblizujicim se terminem festivalu. V této rozvrstvené organiza¢ni
struktufe ovSem neexistuje Zadny spole¢ny nastroj pro komunikaci, ktery by byl pfistupny

vSem uzivatelum.

7.3.5 Nedostatky organizace

Z vyse uvedenych informaci o soucasné organizaci festivalu vyplyva fada moznych

problémii:
a) naroc¢né a zdlouhavé sestavovani programu
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b) nutnost kontroly chronologického a vécného planu udalosti

c) chyby pfi ruénim piepisovani a vznik duplicitnich informaci

d) neefektivni komunikace

e) neudrzitelna sprava velkého mnozstvi zaznamu v MS Excel a Word

f) nemoZnost v¢asné reagovat na jakoukoliv zménu v kterémkoliv oddéleni

Sestavovani programu podle Zanrovych, €asovych, prostorovych a finan¢nich kritérii je
natolik specifické, Ze je vytvaieno ru¢né. Nasledné zpracovani programu je provadéno v MS
Excel bez zadnych ptidanych funkci ¢i kritérii. To zptsobuje chaotické a nestrukturalizované
shromazd’ovani informaci. Tim padem se kazdy rok musi vytvafet nové tabulky, kde je
program uveden dle chronologického uspoiadani pro kazdy jednotlivy prostor. Tyto tabulky
slouzi pro techniky a dobrovolniky. To vSe vede k zaméstnani vice pracovniki, kteti tabulky
ruéné prepisuji a kontroluji. Webové stranky pro navstévniky zobrazuji pouze vyhotoveny
program bez dalSich detailnich informaci, coZ vytvafi informacni bariéru mezi navstévniky a

organizatory.

7.4 Navrh feSeni problémiu

Na zakladé¢ uvedenych nedostatkli by bylo vhodné pro potieby organizace Open Air
program festivalu navrhnout konkrétni nastroj projektového fizeni, ktery by dokazal
zefektivnit komunikaci mezi organizatory. Dalsi formou podpory by mohlo byt zpracovani
dat v MS Excel, které by na zakladé¢ vlozenych funkci umoznilo automaticky vytvofrit
chronologickou a vécnou tabulku pro potieby organizatord. Tato tabulka by méla byt funkéni
a pouzitelna nejen pfi letoSnim rocniku, ale i pfi ro¢nicich nésledujicich. Pokud bude tabulka
navrzena optimalné pro potfeby Poco a poco animato, zabrani kazdorocnimu nadbyte¢nému
shromazdovani dat, coz povede k efektivnimu vyuziti informaci. Abychom mohli navrhnout
konkrétni feSeni pro o. s. Poco a poco animato, musime definovat zdkladni kritéria pro volbu
vhodného nastroje projektového fizeni a potiebna kritéria pro tvorbu automatické tabulky

v programu MS Excel.
7.1.1 Kritéria na nastroj projektového rizeni

Poco a poco animato si je védomo svych organiza¢nich nedostatkd, z cehoz vyplyva
pomérné jasnd predstava o konkrétnich poZzadavcich na navrhovany ndstroj projektového

fizeni. Po pfedchozim vzdjemném dialogu byla navrzena tato kritéria:

a) moznost sdileni dokumentti on-line
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b) moznost on-line komunikace s uzivateli nastroje (forum, diskuze)
€) moznost vyuziti kalendare s upozornénim

d) moznost omezeného piistupu k informacim (zabezpeceni dat)

€) moznost vyuzivat nastroj po cely rok

f) intuitivni ovladani

g) komunikac¢ni jazyk — Cestina

h) moznost vyuzivat nastroj zadarmo

Navrh nastroje projektového fizeni spadad pod dil¢i plany projektu, konkrétné se jedné o
Plan fizeni projektové komunikace, ktery je obsazen Vv planovacich dokumentech projektu a je
pouzivan jak v planovaci tak zejména v realizacni fazi projektu. Jeho implementace ovlivni
zejména komunikaci mezi ¢leny projektového tymu. CoZz miiZze mit za nasledek i zrychleni
komunikace mezi vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin organizacni struktury projektu.
Moznost rychlejsi a efektivnéjsi komunikace mize zabranit rizikiim projektu. Hlavni rizika,
kterym miize sdruZzeni s navrhem nastroje piedejit, jsou vcasné dokoncené klicové ukoly
projektu. To by vedlo ke zdarnému cili projektu — usporadani festivalu OAP 2012 v daném

terminu: 20. 6. — 30. 6. 2012.

7.4.1  Kritéria na zpracovani dat v MS Excel

Tabulky 4 a 5 jsou puvodni tabulky, které byly pouZivany pro zpracovani dat. Tabulka
4 slouzi jako tabulka pro technika. Je vytvofena v MS Word. Obsahuje informace typu: ndzev
souboru a predstaveni, kontakt, hraci prostor, hraci den, zacatek predstaveni, délka
predstaveni, doba stavby scény, doba bourdni scény, minimalni hraci prostor, technické
pozadavky a pocet ucastnikii s zadosti o ubytovani. Automatické fazeni ¢i filtrace zde neni

moznd, jelikoz MS Word tyto operace neumoziuje.
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Tabulka 4: Puvodni tabulka pro technika

studio DAMUZA Jan Bubal 380V, stan
24, Baron Prasil / 14:30 stan (- |18 40
25.dilny / 11— 14 h, 604 87 89 18 27 | hod.
25. Cisafovy n. Saty/ 55
14:30
25.dina ll - 16 =18 .
26. dilny Il 710 —12 h.
26.dilny IV / 16 — 18 h,
27.diny WV /10 - 15 .
Divadlo Bufet Petr Reif AUTO |21.[19:00, [ 60 Hrajeme ve vlastnim prostoru AUTOBUF. Potfebujeme jen
21.Radig vo 19 h BUF |- |20:00, pfivod 220V. Mame prosbu na ubytovani. V souboru mame
21 Stiidmi kulisaci 23 h. | 72326 69 14 25.123:00 2 Zeny aty maji malé dité. Mohli by mit ubytovani nékde
22. Stidmi kulisaci.20 h blize Autobufu? Tj. 2 pokojiky?
22 Ridic 23 h,
23. Jeleni loje 20 h
23. projekce filmd 23 h,
24 stiidmi kulisaci 20 b,
24 koncert 23 .
25 koncert 23 h.
Divadlo VOSTO3 S8 60 13 Ix2 Stand arin] kabaret - standardni osvétleni 0
Stan dartni kabaret Open (22 [21:30
stan (24 | 21:30

Teatromat 25 | 21:30 |70

26 | 21:30

27 | 21:30

Zdroj:[5]

Tabulka 5 je vytvotena v MS Excel. Obsahuje e-mailové a telefonni kontakty na jednotlivé

soubory. Pocet fadkl se kazdoro¢né lisi podle poctu ucinkujicich soubort. Tato tabulka je

zroku 2011 a pocet tadki Cini 86. Veskera data v tabulkach jsou vepisovany ru¢né anebo

kopirovany pomoci klaves Ctrl + C a Ctrl + V.

Tabulka 5: Pavodni tabulka kontakta

&is v | oficialni nazev souboru

|+ | nazev predstaveni

| | mobilni telefon kontaktni osoby |~ | e-mail

3 Bilé divadlo

Bila lokomotiva

4 Bohnicka Company / Bohnicka divad Silené etudy

5 Borsé

9 Ceska improvizaéni liga, o.s.
10 Difa JAMU
11 Dilna Eislo Zest (KSS FAMU)
12 Divadelni Duo Tot
10 17 Divadelni soubor Slunovrat
1 21 DIVADLO (bez zéruky) PRAHA
12| 23 Divadlo Bedficha Kanéry
13 24 Divadlo beze slov
14| 25 Divadlo D’EPOG
15| 26 Divadlo D’EPOG
16| 27 divadlo DEPOG o.s.
17 | 28 Divadlo DISK
18 | 29 Divadlo DISK
19 30 divadlo DNO
20 31 divadlo DNO
21 32 divadlo DNO
22 | 154 Divadlo EXIL
23 34 Divadlo Kamen
24 36 Divadlo Kulich o.s.
25 37 Divadlo Kulich o.s.
26 38 Divadlo Na cesté

1
2
3
4
5 7 Budilova divadelni $kola / Budil.o.s.
6
7
8
9

Borsé - Tentokrat seridlovy

Happening Tsunami

Improliga

Aucassin a Nicola

Kinéma

Tabak aneb Rauchen

Cesta

Derek aneb pfibéh opravdového modela
Ctyfnoha vrana

Divadlo beze slov

Display Pastrana

Heteronym Nin

Di_sein

hamlet /normalizace na prknech, ktera zi
Ubu Antikrist

30 minut na dné- co den dal

Hospodin, aneb kdopak by se boha Bar
Svét podle Fagi

Limonadovy Joe

Zvéstovani Bohunce

Mravenec a Slon

O zlaté rybce

O Plavackovi

777 64 84 02

605135963 bile divadlo@seznam.cz
ucik.martin@post.cz
borsc.info@gmailcom

732 257 009 produkce@budil.cz
andrea. molicova@seznam.cz
731 406 080 misa.sebestova@gmail.com
736 605 815 cihak@famu.cz
724 187 865 |ada klamovka(@atlas.cz
724 168 338 violaf@seznam.cz
420 739 542 720 slizek@bezzaruky.cz
vilimkovadana@seznam.cz
prazak neslhk@email.cz
731 406 080 misa.sebestova@gmail.com
731 406 080 misa.sebestova@gmail.com

776666147 lucinal1@yahoo.com

777210241 tereza. sochova@divadlodisk.cz

777210241 tereza. sochova@divadlodisk.cz

777868572 jura.jelen@seznam.cz

777868572 jura.jelen@seznam.cz

777868572 jura.jelen@seznam.cz
Jjan.misek@email.cz

606604875 petr.odo@divadlokamen.cz

728 223 042 kristyna.kamenicka@gmail.com
728 223 042 kristyna.kamenicka@gmail.com
info@divadlonaceste com

Zdroj: [5]

V této fazi se jedna ptredevsim o informace o vystupujicich souborech. Vzhledem ke

kazdoro¢nimu vytvareni datovych tabulek ma Poco a poco animato pomérné jasnou vizi

kritérii na spravu dat. Zamér je vytvoreni kompletni datové tabulky, ktera by obsahovala

vSechny informace pfedchozich dvou tabulek. Kritéria pro kompletni datovou tabulku:

41



1) nazev souboru 8) Cas na stavéni scény

2) nazev predstaveni 9) ¢as na bourani scény

3) mobilni kontakt 10) minimalni plocha jeviste
4)  e-mailovy kontakt 11) nutnost zatemnéni

5) data pfedstaveni 12) hraci misto

6) technické pozadavky 13) typ piedstaveni

7)  délka predstaveni 14) poradi v tabulce

Tyto informace importujeme z aplikace PandaForm. Ze zakladni datové tabulky budou
cerpany informace pro tvorbu dalSich tabulek, zejména pro tabulku technika a tabulku
kontaktl. Bude navrZzena struktura tabulky technika a tabulky kontaktt. V této struktuie
budou obsazeny vnofené funkce v MS Excel, které budou odkazovat na zakladni datovou
tabulku. Pro kazdoro¢ni pouziti by meélo stacit vlozit data do zakladni datové tabulky
z aplikace PandaForm a konkrétni tabulky (tabulka technika a tabulka kontakt) se samy

vyplni a aktualizuji.

Uprava dosavadnich tabulek v MS Excel spada do WBS. Nejedna se sice o kli¢ovou
¢innost, nicméné je to ¢innost zabirajici pomérne velké mnozstvi ¢asu. Vypracovani tabulek
ma na starost hlavni koordinatorka festivalu Martina Erbsova. Vzhledem k tomu, ze se jedna
o tabulky kontakti a technickych pozadavkd, tak jejich nedokonceni ovlivni zejména tym
technikli a tym dobrovolniki, ktery se stara o hostujici soubory. To mlize mit za nasledek
vyskyt rizik ve smyslu technické nepiipravenosti a nemoznosti kontaktovat soubory v piipadé
zmeén. Tato rizika mohou ohrozit jeden z cilii projektu a to uspotadani kvalitni pfehlidky, kde
je hostujicim souborim a festivalovym divakiim nabizeno dobré zdzemi a prostor pro
vzajemné setkavani. Proto by bylo vhodné, aby této ¢innosti hlavni koordinatorka mohla
vénovat co nejmensi procento Casu a zaroven aby odvedend prace byla stejné kvalitni jako

Vv predeslych letech.

7.4.2  Navrh konkrétniho nastroje pro projektové rizeni

V teoretické Casti této prace jsme si jmenovali 4 néstroje vhodné pro projektové fizeni.
Z téchto 4 nastroju jsme vyloucili program MS Project kviili jeho finan¢ni ndro¢nosti. Zbyvaji
nam tedy 3 aplikace: Projectial, TeamLab a ZohoProjects. Abychom mohli urc¢it nejvhodné;jsi
nastroj pro o. s. Poco a poco animato, vyuzijeme kriterialni tabulku 6. Do prvniho sloupce
zadame 8 kritérii z kapitoly 4.4.1, které¢ ohodnotime u kazdé aplikace bodovou skéalou od 0 do

10. Po rozdéleni bodi, secteme celkovy pocet bodl u jednotlivych aplikaci. Po secteni bod
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jsme zjistili, Ze nejlépe hodnocenou aplikaci se stala: ZohoProjects s 68 body. Tento nastroj
byl vybran na zaklad¢ kriteridlni tabulky jako navrh konkrétniho nastroje pro projektové

fizeni o. s. Poco a poco animato.

Tabulka 6: Kriterialni tabulka

Aplikace /
Projectial TeamLab ZohoProjects
Kritéria
Moznost sdileni dokumenti 0 10 10
On-line komunikace 8 7 10
Kalendat s upozornénim 10 5 8
Chranéna data — zabezpeceni 5 5 8
Celoro¢ni vyuziti nastroje 10 10 10
Intuitivni ovladani 10 7 6
Lokalizace v ¢eském jazyce 10 6 8
Moznost vyuziti zdarma 10 10 8
Celkem bodu 63 60 68

Zdroj: vlastni zpracovani

POZNAMKA: Hodnoceni probihalo na zakladé osobni zkuSenosti autorky prace

S jednotlivymi aplikacemi.

7.5 Implementace

V této fazi bakalarské prace realizujeme predeSly ndvrh na feSeni problémil organizace
festivalu 0. s. Poco a poco animato. Vybrany néstroj projektového fizeni a automatickou
tabulku pro spravu dat v Excelu otestuje hlavni koordinatorka festivalu, Martina Erbsova,
kterd ma na starost 1 komunikaci a fundraising. Na zékladé zpétné vazby potom rozhodneme,
zda vybrana feSeni budeme aplikovat pro leto$ni organizaci festivalu Open Air program 2012.
Do vybraného néstroje byl implementovan projektovy plan festivalu pro rocnik 2012. Detaily
této implementace mtizeme shlédnout v kapitole 5 s ndzvem: Vytvofeni projektového planu

festivalu OAP 2012.

7.5.1 Implementace nastroje projektového rizeni

Obcanské sdruzeni Poco a Poco animato mélo k dispozici aktudlni verzi webové aplikace

ZohoProjectial po dobu péti dni. Aplikaci testovala hlavni koordindtorka festivalu Martina
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Erbsova. V tomto obdobi testovala funkcnost a efektivitu zvoleného programu. Podle kapitoly

5 byl v aplikaci vytvoien novy projekt s nazvem Open Air program 2012.

oap andrea.molicova@seznam.cz Movinky Maje domovskd stranka  Zoho Apps - Podpora - Nastaveni - Odhl3

Open Air program 2012

;T Ukolya Chyby  Kalenda Schiizky ~ Dokumen. Casovj Féra Wiki Chat  Ufivate

Ridici panel projektu  Nastaveni projekiu

Zobrazit prehled projektu

Ridici panel projektu Pribéh dkolu

Posledni aktivity Ufivatelé Stav Oznameni

Dne&ni

m M&klady na materidl xisx nahranood Andrea 16:38 35% (5 z 17 Ukoly dakongeny)
Molicova
Yier DalSi milnik
Upravit viastal profi Sestavit tabulku s kontakly na inkujici akualizovéne od Andrea
pravit viastni pi

7 Sestaveni programu
pra 15 zbjva dni

Opoidéné ikoly

Moje Projekt U¢astnici Sestavit tabulku s kontakty na Géinkujici aktualizovéno od
Vylétovani

13:22 Sestavit tabulku se jmény souborl a piedstaveni a
Zanrem
od martina Stfedni

Evaluace

Rozflenit jednotlivé pfedstaveni na jednotiivé dny s ohledem  aktualizovano od

na zanrovou rlizonorodost Rozélenit jednotlivé predstaveni na jednotlivé dny s

Obrizek 12: Ridici panel projektu v aplikaci ZohoProjects

Zdroj: viastni zpracovani

K nové vzniklému projektu byli pfifazeni ti€astnici projektového tymu, byl sestaven WBS,
zakladajici listina projektu a tabulka nikladd na material. Do slozky Ridici panel projektu
byly vloZeny informace o obanském sdruzeni Poco a poco animato s jeho stru¢nym popisem
(viz obrazek 12). Hlavni koordindtorka festivalu, Martina Erbsova, v pribéhu péti dnii
testovala moznosti vkladani a sledovani tkolll a milnikt, ¢asovy rozpis ¢innosti, procentudlni
vyjadifeni otevienych tkoll a milnikl, vytvafeni dokumentl, prezentaci a tabulek piimo
v aplikaci, organizaci schiizek, oznamovaci e-maily, kontaktovani uzivatel projektu, diskusni

forum a chat aplikace ZohoProjects.

7.5.2 Implementace spravy dat v MS Excel

Pro potieby festivalu Open Air program byla vytvofena automatickd tabulka v programu
MS Excel na listu s nazvem ,,finalni tabulka“. Na zaklad¢ vlozenych funkci v jednotlivych
sloupcich, sestavuje aktualni program sefazeny chronologicky po dnech a jednotlivych ¢asech
predstaveni. Vlozené funkce odkazuji na prvni dva listy, jez mizeme vidét Cervené oznacené
na obrazku 13. Nazveme si je pracovni listy. Prvni pracovni list je pojmenovany jako
,kontakty“. V tomto listu nalezneme kontaktni udaje na jednotlivé divadelni soubory. Na
druhém pracovnim listu s ndzvem ,,technické pozadavky* jsou zaznamenany podrobnosti a

technické pozadavky ke kazdému piedstaveni. Informace z pracovnich listli uchovava o. s.
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v aplikaci PandaForm, ze které je mize volné exportovat do programu MS Excel a tudiz i do

téchto dvou pracovnich listt.

[Fo3
i pomd VioZeni Rozioieni stranky Vzorce Data Revize  Zobrazeni Acrobat 9 - =
B - A AT | - IEz ) . | tat) mEl | Seviodt - T - é %
& 5 ria 10 A A =] [Sizaamontien] Obecry ’58 Jﬁd B e = i Lﬁ "
Viosit e [y A~ = sioudt ot ns stied - || (B> - Podminéné  Formbtovet Sty . Sefadita Najita
< J u = a B W FE i sioutn s omst na sie "l, % 0] % <5 formitovini = jako tabulku * budky = [ZFormst - LT fitrovat = vybrat
Schrdnka Piimo . Zarowndni . Ciste . Styly Burky Upravy eWay-LRM
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Obrazek 13: Tvorba finalni tabulky

Zdroj: viastni zpracovani

Data, které do té&chto dvou listl organizatoti festivalu exportuji, se automaticky aktualizuji
ve ,,findlni tabulce®. Export aktudlnich dat do pracovnich listl umoziiuje kazdoro¢ni vyuziti
automatické findlni tabulky bez dalSich zadsahli. Ob¢anské sdruzeni tim padem nebude muset

ztracet Cas s kazdoro¢nim vytvarenim tabulky pro technika a tabulky kontakti.

Hlavni koordinatorka festivalu, Martina Erbsovd, vyzkouSela v péti dnech funkénost
tabulky. Aplikovala novd data ziskanid z aplikace PandaForm do pracovnich listi. Do
pracovniho listu kontakty zkopirovala kontakty na soubory, které se letos ptihlasily na
prehlidku. Pracovni list s ndzvem technické pozadavky obsahoval technické pozadavky
jednotlivych souborii. Poté Martina Erbsova zkontrolovala funk¢nost dat ve finalni tabulce.
VyzkouSela filtraci dat, podminéné i nepodminéné formatovani a dal§i zékladni upravy

tabulky.
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7.6 Zhodnoceni

Posledni fazi analyzy organizace festivalu Open Air program je zhodnoceni navrzenych
feSeni. Zhodnoceni probihalo na zaklad¢ pétidenniho testovani obou navrzenych feSeni. Po
otestovani byla sepsana zpétnd vazba a na jejim zdkladé¢ bylo vytvofeno komplexni
vyhodnoceni zaméru bakalarské prace. Nejdiive si probereme navrh nastroje pro projektové

fizeni a poté zhodnotime mozné vyuziti automatické tabulky v programu MS Excel.

7.6.1  Zhodnoceni projektového nastroje ZohoProjects

Hlavni koordinatorka si vyzkousela zakladni funkce aplikace jako je zadavani ukold,
milnik®, automatické rozesilani upozornéni, posilani zprav, tymovou komunikaci, kalendaini

ptehled apod. Po péti testovacich dnech zaznamenala nésledujici vyhody a nevyhody nastroje.

Vvhody aplikace Nevyhody aplikace

jednoduché intuitivni ovladani — nedostate¢né zabezpeceni dat
user friendly aplikace — omezené mnozstvi sdilenych dat
lokalizace v ¢eském jazyce

piehlednost aplikace

moznost on-line komunikace

N R

Ganttiv diagram

I pfes vyraznou pievahu pozitivnich vlastnosti vybraného nastroje, byl navrh na jeho
kompletni implementaci pro projekt Open Air program 2012 zamitnut. Zdivodnéni spocivalo
zejména v persondlni neadaptabilit¢ ostatnich spolupracovnikti. Hlavni koordinatorka,
Martina Erbsova, se domniva, ze by implementace ZohoProjects byla Casové narocnd a
kladny vysledek jeho vyuziti by nebyl zaru¢en. V minulosti se pokouseli zavést spolecnou
virtualni komunikaci pies portal Google, ale neochota pracovnikid zalozit si novy e-mail na
Googlu znemoznila tyto plany. Kompletni implementaci by si dovedla predstavit jediné
Vv piipad¢, ze by vidéla fungovat aplikaci v jiné spole¢nosti. Bylo tedy rozhodnuto, ze o. s.
Poco a poco animato zlstane u klasické papirové komunikace doplnéné o telefonni, e-mailovy

a osobni kontakt.

7.6.2  Zhodnoceni automatické tabulky v MS Excel

Po prozkoumani finalni tabulky, exportu dat do pracovnich listi a funk¢nosti automatické

tabulky, konstatovala Martina Erbsova tyto skute¢nosti:
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Vvhody automatické tabulky Nevyhody automatické tabulky

— jednoduchost vkladani dat — upravy v tabulce mtize provadét pouze
— splnéni pozadovanych kritérii Skoleny personal
— funkénost tabulky — nutnost vysoké pocitacové gramotnosti
— automatické vytvoreni potiebné uzivateld pii tpravach funkci

tabulky ze zadanych dat

— znacna Uspora ¢asu

Vyhodnocenim piinosi a nedostatkii vytvorené tabulky, dospéla Martina Erbsova
k zavéru, ze by bylo pouzivani automatické tabulky pro o. s. pfinosem. V letosnim roce bude
tabulka otestovana v bézném provozu pii organizaci festivalu, a pokud se osvéd¢i, bude

vyuzivéna i v dalsich letech.
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8 VYTVORENI PROJEKTOVEHO PLANU FESTIVALU OAP 2012

V této kapitole vytvorime projektovy plan organizace festivalu OAP ro¢niku 2012. Plan
bude vytvoien za pomoci zvoleného nastroje projektového fizeni: ZohoProjects. Tato aplikace
byla vybrana na zékladé¢ kriteridlni tabulky pro implementaci do podminek o. s. Poco a poco
animato. Po jeho otestovani hlavni koordinatorkou projektu OAP festivalu se rozhodne o jeho

vyuZiti ¢i nevyuZiti.
8.1 Zahijeni projektu

8.1.1 Cile projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je uspofadani nesoutéZni divadelni piehlidky pod Sirym

nebem s nazvem Open Air program 2012. Dalsi cile jsou nasledujici:

1) Usporadani kvalitni divadelni pfehlidky s zanrovou rtiznorodosti: zatadit do programu
od kazdého zanru minimalné 1 predstaveni z ptihlaSenych ucinkujicich.
2) Prohloubeni kontakt pro plnohodnotnou spolupraci se zahrani¢im (zejména v Polsku,

na Slovensku): zatradit do programu festivalu alespon 5 zahrani¢nich ptedstaveni.

3) Uzce spolupracovat s méstem Hradec Kralové na vytipovani novych prostorti pro

realizaci festivalu: zajistit 2 nové prostory.

4) Oslovit maximalni pocet vefejnosti a dostat se do povédomi §ir§i skupiny lidi —

prevazné mladsi generace: cilena propagace festivalu na socialni siti Facebook.

Projekt Open Air program je soucdsti Mezinarodniho festivalu Divadlo evropskych
regiond, kond se kazdoro¢n¢ poslednich 10 ¢ervnovych dnt v Hradci Kralové: 20. 6. 2012 —

30. 6. 2012. Od roku 2010 je jeho potadatelem o. s. Poco a poco animato.

8.1.2  Naklady projektu

Festival OAP potfada organizacni tym o. s. Poco a poco animato jiz tfetim rokem, tudiz ma
s jeho organizaci jisté zkusSenosti. Od téchto zkusenosti se odviji fakt, ze naklady na projekt se
pohybuji okolo 450.000 K¢&. Tato castka je ovSem pouze orientacni a v pribéhu projektu se
muze ménit v zavislosti na pribéhu projektu, poctu ucinkujicich, spolupracujicich osob a

spole¢nosti.

Jelikoz Poco a poco animato je obCanskym sdruzenim, Cerpa finance ze sponzorskych

dard, dotaci a grantl. Hlavnim donatorem je Magistrat mésta Hradec Kralové. Z veiejnych
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zdroju pak ptispival kralovéhradecky kraj a nadace. Cely projekt je svou koncepci postaven

jako neziskovy a jediné piijmy ¢ini dobrovolné vstupné z poradanych piedstaveni.

8.2 Planovani projektu

Faze planovani zahrnuje vSechny dilezité ¢innosti, podle kterych se bude posléze projekt
fidit. V aplikace ZohoProjects vytvotfime hierarchicky rozklad praci na projektu, ze kterého
nam aplikace automaticky vytvoii ¢asovy rozpis projektu. PopiSeme jednotlivé druhy zdroju

projektu a jmenujeme si nejdilezitéjsi a nejcastéjsi typy rizik projektu OAP 2012.

8.2.1  Hierarchicky rozklad praci na projektu

Jednou z kli¢ovych ¢innosti pfi planovani projektu je vytvoieni hierarchického rozkladu
praci na projektu. Pro ucely projektu Open Air program byl vytvoren WBS v aplikaci
ZohoProjects. Celkem byly vytvofeny 4 hlavni Urovné: pfiprava, planovani, realizace a
evaluace. Na obrazku 14 mizeme vidét ¢ast zadanych ukolii na Grovni planovéni. Aplikace
ZohoProjects nabizi moznost urceni zavislosti jednotlivych tukolt, ¢ehoz bylo také vyuzito.
Vytvoteny WBS neni zcela kompletni vzhledem k nedostatenym informacim ze strany
zadavatele projektu. Jelikoz aplikace ZohoProjects umoziuje dalsi zasahy pfii tvorbé WBS,

ponechédme tuto moznost pro testovaci obdobi aplikace.

Fxﬂ Fmt: oap . andrea.molicova@seznam.cz  Movinky Moje domovs
anlma Open Air program 2012 =

Ridici .. WL E™S Chyby  Kalends..  Schizky  Dokumen.. Casowy.. Fora  Wiki  Chat  Ugivate..
Okoly  Miniky  Zobrazenizdvislosti  Zobrazit Ganttlv diagram  Sestawy tikolu
Vsech ny ukoly Preuspofadat seznam ikold  Pfizplsobit sloupec v
— Planovani
Nadpis Viastnik Priorita Zahdjeni Termin Trvani Stav
[T Zajistit ubytovani pro Geinkujici asistentka Stredni o 3 61 days Oteviené
- MH2 o vM2
i [I) Sestaveniprogramu domenika, Vysoka 16/ 08/ 21 days Oteviené
o asistentka M2 VHZ
[0 Vytvofit zakladni tabulku, ze které vznikne tabulka pro martina, Andrea  Vysokd oTs 3 25 days Oteviené
technika Molicova V2 VN2
O Chronologickd tabulka po dnech martina, Andrea Vysoka o7 3 25 days Oteviené
Molicova VM2 VH2
[ Zaji3téni propagace - plakdty, letdky, placky, tadky, martina, grafik Vysoka 07! 3 25days  Oteviené
véjife apod. iz vz
)] Propagace naFB asistentka Stredni oT 3 55 days Oteviené
- i2 iz
[ Vytvofit redakéni tym asistentka Stiedni 14/ 20 38 days Oteviené
o WMz VM2
[T Vvtvofit tym dobrovolnikd vedouci_dobrovolr  Wy=soka o7l 200 45 days Oteviené
- Wiz vz
[ Zajistit prondjem pro INFO stinek domenika Vysoka o 14/ 75 days Oteviené
12 VM2

Obrazek 14: Hierarchicky rozklad praci projektu OAP v aplikaci ZohoProjects

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkovy WBS je piili§ obsahly, proto je uveden nize v tabulce 7 zjednoduSeny rozklad
projektu na jednotlivé Cinnosti. Pfipravna faze projektu zahrnuje zhodnoceni ptedchoziho
ro¢niku. Po provedeni evaluace nastdva proces obstaravani financnich zdroji. Obcanské
sdruzeni podava zadosti o vypsané dotace a granty. Jakmile jsou podany zadosti, zacina
projektovy tym vybirat téma celého festivalu. Vybér tématu je jedna z nejkreativnéjSich a

akce. Je zvoleno logo a slogan, které funguji jako poznavaci prvek celého projektu.

Tabulka 7: Zjednoduseny WBS

Cislovani Popis Uroven
1 Open Air program 2012 1
1.1 Ptiprava 2
1.1.1 Financni zdroje 3
1.1.2 Vybér hlavniho tématu 3
1.2 Planovani 2
1.2.1 Zajisténi Ucinkujicich 3
1.2.1.1 Ubytovani 4
1.2.1.2 Hraci prostory 4
1.2.2 Sestaveni programu 3
1.2.3 Propagace 3
1.2.4 Nébor dobrovolniki 3
1.3 Realizace 2
1.3.1 Ptipravy akce 3
1.3.2 Open Air program 2012 3
2 Ukonceni projektu 1

Zdroj: viastni zpracovani

Po absolvovani pfipravné faze se pfesouvame k realnému planovani. To zahrnuje zajisténi
ucinkujicich formou tiskové zpravy. Jakmile je vydana tiskova zprava, maji potencidlni
ucastnici priblizné meésic na to, aby se piihlasili do konkurzu. Projektovy tym poté provede
koneény vybér ze zaslanych piihlaSek a informuje soubory ¢i jednotlivee o vysledku
konkurzu. Nyni ma o. s. pfesné pocty uUc¢inkujicich a miize zacit zajiStovat ubytovani,
konkrétni venkovni prostory, kde se bude festival odehravat a sestavovat program festivalu.
Jakmile je program kompletni, putuje k propaga¢nimu tymu, ktery se postara o jeho grafickou

stranku a propagacni predméty.

Tésné pied samotnou realizaci projektu probiha nabor dobrovolnikii a fyzicka a materialni
ptiprava festivalu. 20. ¢ervna 2012 startuje desetidenni multizanrova divadelni ptehlidka,
ktera je ukoncena 30. Cervna. Béhem realizace projektu se dobrovolnici pod vedenim
projektového tymu staraji o ucinkujici, hraci prostory, technické zazemi a podavaji informace
vetejnosti. Informacni stanek, ve kterém projektovy tym s dobrovolniky sidli, funguje 1 jako
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prodejni misto s propagacénimi predméty festivalu. V den ukoncéeni festivalu probihaji

uklidové a demontazni prace, na kterych se z velké ¢asti podileji pravé dobrovolnici.

8.2.2  Zdroje projektu

Zdroje jsou nedilnou soucasti kazdého projektu. Ne jinak je to i u projektu OAP 2012.
Sdruzeni, které projekt planuje jiz tfetim rokem, Cerpa predevSim ze svych praktickych
zkuSenosti z pfedchozich let. Vyuzivané zdroje d€li na lidské, materidlové a finan¢ni. Tyto tfi

prameny zdroji se v riizné mife zavislosti prolinaji a souviseji spolu.
Lidské zdroje

Lidské zdroje projektu predstavuji osoby, skupiny lidi a spolecnosti, které se na projektu
podileji. Lidské zdroje obstaravaji zdroje materidlni a jsou za to nalezit¢ financné¢ ohodnoceni.
Finan¢ni ohodnoceni nebylo do planu projektu implementovano, protoze se vyhodnocuje az
na konci projektu podle vySe ziskanych dotaci a granti. Tuto hodnotu momentalné nemame

k dispozici. Na projektu OAP 2012 se podileji nasledujici lidské zdroje:
a) Clenové projektového tymu

Mezi uzivatele projektu v aplikaci ZohoProjects byli zatazeni ¢lenové projektového tymu.
Uzivatelé se prakticky shoduji s organizacni strukturou ptedlozenou na obrazku 9 v kapitole
7.3.1. Uvedené kontakty na uzivatele jsou z velké ¢asti smyslené, abychom ostatni ¢leny tymu
nezatézovali oznamovacimi zpravami, které se automaticky odesilaji z aplikace. Vlozenim
uzivateli projektu do aplikace se ndm otevird fada moznosti. Jednotlivym uZzivatelim ¢i
celym skupinam Ize zadavat tkoly, milniky a sledovat jejich ¢asovy pribeh. Vice o téchto

moznostech se dozvime v dalsi kapitole.
b) Ostatni lidské zdroje

Ostatni lidské zdroje pfedstavuji zejména skupiny pracovnikil, které pod sebou maji
jednotlivi Clenové projektového tymu. Jednd se zejména o dobrovolniky, redakéni radu a
techniky. Tyto zdroje nejsou v aplikaci ZohoProjects zobrazeny, jelikoz nejsou klicovymi
pracovniky na projektu. Do aplikace budou mit povoleny vstup pouze ¢lenové projektového
tymu, ktefi muzou zde ziskané informace transformovat své pracovni skupiné. Timto

omezenim zabranime chaotickému a nadbytecnému vkladani informaci a dat do aplikace.
¢) Dodavatelé
Mezi dodavatele patii ubytovaci spolec¢nosti, vlastnici ¢i ndjemci prostoru informacniho

stanku, pij¢ovny stani a dalsi spolecnosti, které jsou pro aktualni ro¢nik projektu potieba.
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Naklady, které dodavatelskym spole¢nostem vzniknou pii spolupraci s OAP 2012, jsou

hrazeny z uctu sdruZeni ¢i formou pozdni uhrady.
Materialni zdroje

Zdroje materidlového typu se lisi od potfeb dané¢ho ro¢niku a tématu festivalu. Obecné
k nim mtzeme pfifadit:

— stany, ve kterych probihaji pfedstaveni, workshopy a koncerty;

— techniku, vyuzivanou v ramci festivalu;

— propagacni predméty (letaky, programy, noviny, napisy, plakaty, apod.);

— upominkové predméty (odznaky, tasky, v&jite, samolepky apod.);

— adalsi.

Webova aplikace, ve které je projekt zpracovavan, neumoziuje manipulaci s vycislenim
zdrojii. Existuje zde ale moznost vkladani dokumentt. Pro potieby festivalu byla vytvofena
jednoducha vzorova tabulka s péti polozkami, které mohou byt doplnény o dalsi. Tabulka 8 je
ulozena spolu se zakladaci listinou projektu v sekci dokumenty v aplikaci ZohoProjects, jak
znazornuje obrazek 16. Nicméné s ohledem na fazi planovani projektu neni v tuto chvili

mozné stanovit pfesné naklady na materialni zdroje.

oap andrea.molicova@seznam.cz Novinky  WMoje domovsH

Open Air program 2012

Ridici.. Ukolya.. Chyby Kalenda..  Schizky [ AWM Casovy .. Fora Wiki  Chat  UZivate .

Soubory  Zobrazenindhledd  Mahled obrazkd  V3echnyodkazy  Statistika nahravéni

Dokumenty
Nazev souboru SloZka Verze Autor

= MNaklady na materidl xlsx Open Air program 2012 11 Andrea Molicova
naklady na jednotlivé poloZky materialu na 18 duben 2012 16:38

= Zakladaci listina projektu.docx Open Air program 2012 1.1 Andrea Molicova
Zakladaci listina projektu na 16 duben 2012 16:33

Obrazek 15: Slozka dokumentt v aplikaci ZohoProjects

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Néklady na material

éiSIVO Nazev polozky Cena za Cena Poznamka
polozky kus celkem
1 Pronajem stanl
2 Pronajem infostanku
3 Pronajem techniky
4 Propagacni predméty plakaty, programy, letaky, atd.
5 Upominkové predméty odznacky, tasky, samolepky, atd.
Celkem Cena s DPH / bez DPH

Zdroj: viastni zpracovani

Finan¢ni zdroje

Pomoci finan¢nich zdroju se hradi veskeré aktivity, sluzby a materidl, jez slouzi k podpoie
realizace festivalu. Velka ¢ast financnich zdrojt putuje na uhrazeni cestovnych a ubytovacich
nakladll ucCastnikli. V této fazi planovani projektu nebyly vycisleny pfesné ndklady na
uvedené polozky, takze nemtzeme piedlozit kompletni sazebnik. MiZzeme vSak konstatovat,
s ohledem na ptedchéazejici roéniky, ze na jednotlivé polozky bude vymezena obdobna ¢ast

finan¢nich prostredkd.

8.2.3  Casovy rozpis projektu

Casovy rozpis projektu je diilezitym nastrojem projektového manaZera. Podle n&j manaZer
sleduje plnéni jednotlivych ukolt v souladu s casovou osou projektu. Nejdfive je nutné
vytvorit WBS. WBS jsme vytvoftili a popsali v kapitole 5.2.1. Jelikoz jsme WBS vytvorili
v aplikaci ZohoProjects, usnadnili jsme se v mnoha ohledech praci. ZohoProjects sama
generuje Ganttiv diagram zadanych praci. Umoziluje nastaveni zdvislosti jednotlivych

¢innosti, které se posléze odrazi i v Ganttové diagramu.

mﬁm oap andrea molicova@seznam.cz Movinky Moje domovska stranka  Zoho Apps - Podpora - Nastaveni
animat Qpen Air program 2012 =
Ridici.. [COE™M Chyby  Kalenda. Schizky  Dokumen. Casovj.. Féra Wiki Chat UZivate.

Ukoly  Milniky ~ Zobrazenizavislosti  Zobrazit Ganttiv diagram  Sestavy tkolu

Oteviené ukoly Tento mésic OtevFené Gkoly Ve
Duben "12
1 2 3 4 5 8 7 8 ] 0 11 12 13 14 15 18 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Zajistit pronajem pro INFO stanek

[ | domenika

Zajistit ubytovani pro a&inkujici

e | ssistentis

Sestavit tabulku se jmény souborti a predstavenia Zanrem

] e

RozElenit jednotivé predstaveni na jednotiivé dny s ohisdem

ne Zanrovou rizonorodost ] domenka

Sestaveni programu

— | domenika, asistentka

Obrazek 16: Ganttiv diagram v aplikaci ZohoProjects

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obrazku 17 mtzeme vidét tzv. oteviené tkoly, které doposud nebyly dokonceny.
Tmavé modra barva zndzoriiuje procento dokoncené prace, svétle modrd barva naopak
procento prace, ktera dosud nebyla dokoncena. V horizontdlni li§t€ je umisténa casova osa,
kde je zndzornéno casové obdobi vymezené k dokonceni dané¢ho ukolu. Kazdy ukol je
piifazen osob&é nebo skupiné osob, s¢imz tzce souvisi matice odpovédnosti. Webova
aplikace, kterou vyuzivame pro vytvofeni projektového planu, umoziuje sledovat pribeh

plnéni ukold z hlediska osob, které jsou za n¢ odpoveédné.

Sestavy ukolu
Oteviené akoly: Dle vlastnika Uzaviené akoly: Dle viastnika
Andrea Molicova 2 [l 13.3% Andrea Molicova 1l 125%
asistentka 4 [ 26.7% asistentka 0%
domenika 3 [ 20% domenika 5 [ 52.5%
arafik 1HE7% arafik 0%
martina 4 [ 26.7% martina 2 [ 25%
technik 0% technik 0%
vedouci dobrovolniku 1067% vedouci dobrovolniku 0%
MNepfifazeno 0% Mepfifazeno 0%
Oteviené ukoly: Dle milniku Oteviené dkoly: Dle priority
Sestaveni programu 2 D 100% Stredni s N 45%
Festival 0% Nizks 0%
Evaluace 0% Zadny 0%
Wyl &tovani 0% Vysokd & I 5 4%

Obrazek 17: Sestavy ukolu v aplikaci ZohoProjects

Zdroj: viastni zpracovani

Na obrazku 18 miizeme vidét, Ze aplikace umoznuje zobrazeni procenta naplnéni tkola dle
vlastnik®, milniku nebo podle priority. Po kliknuti na modrou linii, zndzorfujici procento
splnéni tkolu, se manaZerovi projektu zobrazi v novém okné vSechny ukoly, naleZici osobé,
jez za né€ odpovida. Tato opatfeni umoziuji manaZerovi kontrolovat jednotlivé pracovniky.

Manazer ma tak prehled o veskerych aktivitach a odpovédnych osobéch.

8.24  Rizika projektu

Riziko a nejistota tvofi pfirozenou soucast kazdého projektu. Nejvétsim rizikem byva
skute¢nost, ze kli¢ové ¢innosti nebudou vykonany v daném casovém horizontu, a tim padem

nebude mozné projekt uskutecnit. Mezi klicové Cinnosti patfi zejména milniky projektu:

54



pfijimani pfihlaSek a sestaveni programu. Jsou to Cinnosti, které na sebe bezprostiedné
navazuji. Bez pfijatych ucastniki by nemélo smysl projekt potfadat, protoze by postradal sviij
smysl. Na druhou stranu je nutné po selekci ucastnikt sestavit program, od né¢hoz se odviji
propagace, ubytovani ucastnikli a dalSi aktivity. Pfijimani pfihlaSek je standardné
zabezpeceno konecnych terminem zasilani ptihlasek a to do 30. 3. 2012. O sestavovani
programu se stara projektovy tym, ktery ma letit¢ zkuSenosti, takze pravdépodobnost

nenaplnéni téchto aktivit neni pfili§ vysoka.

Pro ptipady rizikovych situaci je zfizen po dobu realizace projektu krizovy management.
Krizovy management mé na starosti nejen problémy s finan¢ni strankou projektu, ale funguje
zejména jako podpora pii nenadalych situacich v pribéhu projektu. Velké mnozstvi
potencidlnich rizikovych situaci se odehrava piedev§im pfi realizaci samotného festivalu.

Potencidlnimi rizikovymi situacemi mohou byt:

e absence divadelniho (divadelnich) soubortii,

e nemoznost splnéni technickych pozadavkl soubord,

¢ nedostate¢né mnozstvi finan¢nich zdroju,

e zruSeni smlouvy na prondjem prostort, kde sidli informacni stanek,
e nepfiznivé vlivy pocasi,

e adalsi.

Nedostate¢né mnozstvi finanénich zdroji je jedno z nejvétsich rizik projektu. Castokrat se
stdva, Ze projektovy tym sestavuje program a netusi, kolik penéz ziskd z dotaci. To je
zpusobeno zdlouhavym administrativnim procesem pii piijimani dotaci a granti. Tento
problém by se dal fesit sjednanim ptjcky od bankovni instituce. Nicméné projekt OAP bézi
jiz od roku 1999 a tadi se mezi piedni Ceské divadelni udalosti a je zafazen mezi prestizni
akce podporované méstem Hradec Kralové, takZze existuje jen mala pravdépodobnost, Ze by

projekt od mésta Hradec Kralové nedostal finanéni podporu.
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ZAVER
Prace byla zaméfena na problematiku vyuziti projektového fizeni pro organizaci festivalu

Open Air program. Duaraz byl kladen na nalezeni vhodného feSeni, které by umoznilo

snadné;jsi a efektivnéjsi organizaci festivalu v roce 2012.

Po odhaleni nedostatkli organizace festivalu a vymezeni kritérii pro hledané feSeni,
byla navrzena vhodna varianta. Navrh spocival ve vyuziti webové aplikace ZohoProjects a ve
vytvofeni automatické tabulky v MS Excel. Tyto dvé varianty byly otestovany hlavni
koordinatorkou projektu, Martinou Erbsovou. Aplikace ZohoProjects byla vyhodnocena jako
nepouzitelnd pro podminky festivalu, naopak automaticka tabulka byla shleddna jako vhodna
pro kazdoro¢ni pouziti pfi organizaci festivalu Open Air program. Nastroj ZohoProjets nebylo
mozné v o. s. Poco a poco animato zavést, jelikoz po predeslych zkusenostech o. s. neni jistg,
zda by ho ostatni spolupracovnici akceptovali. Nicméné jim byla oteviena jedna z cest, po
které by se v budoucnu mohli vydat. Co se naopak podatilo, je zavedeni automatické tabulky

v MS Excel, ktera o. s. uSetti mnoho ¢asu a energie.

Pokud bychom m¢li zhodnotit dosazeni cili prace, mizeme prokazat, ze cile prace
byly naplnény. Podafilo se ndm detailn¢ analyzovat soucasny stav organizace festivalu Open
Air program, nalézt jeho problémy a nedostatky a navrhnout vhodny nastroj projektového
fizeni, ktery by ¢ast z téchto problémiti mohl odstranit. Nicméné po otestovani byl nastroj
zamitnut. Pfesto se nam podafilo zjednodus$it organizaci tohoto festivalu zavedenim
automatické tabulky, kterd bude vyuzita nejen v letoSnim roce, ale 1 v letech nésledujicich.
V zavéru prace tedy muzeme tvrdit, Ze cile prace byly naplnény, i kdyz v praxi uplatnény

pouze Castecne.
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