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Anotace

Prace je zaméfena na problematiku skladovani. Jedna se predev§im o implementaci
fizeného skladu zahrnujici nékladovou stranku zavedeni, uspory v provozu a celkové

zhodnoceni pfinosu fizené¢ho skladu.
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Title

Implementation of warehouse management system in a chosen company

Annotation

The work is focused on storage. This is especially the implementation of warehouse
management including cost side of the establishment, operation and savings in the overall

assessment of the benefits of warehouse management.
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Uvod

Logistika je obor, ktery se zabyva planovanim a fizenim toku materialu a zbozi,
sluzbami spojenymi s jeho cestou od vyrobce ke konecnému spotiebiteli a samoziejme
skladovanim. Ug&elem celého oboru je tyto toky optimalizovat tak, aby pfedstavovaly pro
firmu co nejmensi naklady. V logistice je dulezité, aby vSe probéhlo ve spravny ¢as a dostalo
se na spravné misto. Logistika je velice obsahly obor, ktery zahrnuje vyrobni podniky,
prodejce 1 statni spravu. Logistika se stdva prafezovou funkci ve vyrobni i obchodni
organizaci, podobné jako je personalistika ¢i fizeni jakosti. Jadrem logistické organizace
podnikového managementu je systémové mysleni. Integrujici funkce logistiky je vSeobecné
uznavana a jeji vliv Ize nalézt ve vSech slozkach managementu podniki. Jeji vyznam stale
roste s rozvojem integracnich tendenci, kdy jednotlivé regionalni trhy nabyvaji charakteru
trhi globalnich. Za vyznamny faktor je také povaZovana moznost vyuzit logistiku jako
ucinného néstroje konkurenéniho boje pti zvySovani podilu na trhu.

V souCasné dobé se podniky snazi o minimalizaci nakladi na logistiku. Pojem
skladovani je velice uzce spojen s logistikou a distribuci. Skladovani je v ramci logistického
feté¢zce jedna z neopomenutelnych ¢innosti. Skladovani fesi mnoho zasadnich otazek, stavy
zasob, objednaci cykly, vybaveni skladi a jejich prostorové usporadani, rozmisténi sklada
a vedeni zasob. Pfi vysoké urovni zasob vznikaji firméam fixni naklady na kazdou dodatecnou
jednotku zésob. DrZeni zasob na skladé muize byt pro podnik nezbytné z divodu, aby si

zachoval zdroj svych dodavek.

Pro zpracovani tématu skladovani a navrhu implementace fizeného skladu jsem se
rozhodl z divodu zajmu o tuto problematiku. Prace vychazi z informaci, které jsem cerpal
z odborné literatury jak zahrani¢nich, tak i Ceskych autord. VétSina poznatkli v praktické ¢asti

mé prace prameni z internich zdroja firem Ewals Cargo Care, s. r. 0. a Aimtec, s. 1. 0.
Cilem bakalafské prace je analyzovat ndkladovou stranku skladovani ve skladu
Benatky nad Jizerou ve spole¢nosti Ewals Cargo Care, navrhnout implementaci fizeného

skladu z divodu tspory logistickych nakladt a celkové zhodnotit zavedeni fizeného skladu.



1 Vyznam skladovani pro ¢innost podniku

1.1 Charakteristika skladovani

vvvvvv

tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni mnoha produktt
(napt. surovin, dild, hotovych vyrobka). Sklady umoznuji pieklenout prostor i ¢as. Vyrobni
zasoby zajistuji optimdlni plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé
zasobovani obyvatelstva (konecného zakaznika).

,, Odhaduje se, Ze na celem svéte existuje asi 750 000 skladovacich zarizeni,
od nejmodernéjsich, profesiondlné rizenych skladii po podnikové skladovaci mistnosti,

r v , ’ . . , % o «l
garaze, drobné sklady v ramci prodejen, nebo dokonce zahradni garadze a kiilny.

1.2 Funkce skladovani

Rozeznavaji se tfi zékladni funkce skladovani. Jednak jde o Cinnost majici za tkol
pfesun zbozi, ddle potom jejich uskladnéni a v neposledni fadé i1 funkci pfenosu informaci.
o Presun produktii
o Pfijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznam, kontrola stavu zbozi,
piekontrolovani privodni dokumentace.
o Transfer ¢i ukladani zbozi — pfesun zbozi do skladu, uskladnéni a ostatni
presuny.
o Kompletace zbozi podle objednavky — pieskupovani zbozi dle konkrétnich
pozadavkl zdkaznika.
o Prekladka zbozi (cross-docking) — zmista pfijmu do mista expedice,
vynechani uskladnéni.
o Expedice zbozi — zabaleni produktt a jejich ptesun do dopravniho prostredku,

kontrola zbozi podle objednéavek, upravy skladovych zdznam.

! LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. Kapitola 8,
Skladovani, s. 266.
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o Uskladneni produktii
o Piechodné uskladnéni — podporuje funkci pfesunu produkti a je nezbytné
pro zakladni dopliiovani zasob.
o Casové omezené uskladnéni — je zaméfeno na nadmémé zéasoby,
rozlisuji se na:
= sezoOnni poptavka,
= spekulativni ndkupy,
= kolisava poptavka,
= zvlastni podminky obchodu,
= {prava vyrobkil.
e Prenos informaci
o Pfenos informaci se tykd stavu zasob, vstupnich a vystupnich dodavek,
zéakaznikd, personalu a vyuziti skladovych prostor.

Obrazek 1: Typové rozdéleni skladi

A 4

Zvlastni regaly

Regaly na ploché zbozi

A 4

Regaly

Ptihradové regaly

A 4

TYP SKLADU —

Paletové regaly

A 4

Blokové skladovani

Y

|_,| Podlazni skladovani

Radové skladovani

Y

Zdroj: Sixta, Josef a Vaclav Macat. Logistika — teorie a praxe [2]
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1.3 Druhy skladovani

Polozky se ve skladu umistuji v syst¢tmu nahodného skladovani a skladovani
na vyhrazeném miste.
e Nahodné skladovani
Polozky se umistuji do nejblizsiho volného skladového mista (regal nebo police).
Pouziva se systétm FIFO. Toto pojeti maximalizuje vyuziti celého skladového
prostoru.
Je zde pouzivan automatizovany pocitaCovy systém, ktery zkracuje Cas potiebny na
vyzvedavani polozek. Systém také minimalizuje naklady na manipulaci s materialem.
o Skladovani na vyhrazeném miste
Principem je v podstaté uskladnovani polozek vzdy na stale stejném misté. Postup se
vyuziva ve skladech, kde je manualni obsluha. Pracovnici musi dobfe znat skladovaci
prostor a ulozeni jednotlivych polozek. Polozky je mozno uskladiovat dle potfadi,
miry pouziti (poptavky) nebo jejich obratkovosti.
Tabulka 1: Systémy uskladnéni zboZi

Zatizeni Typ materialu Informace
Klasické paletové regaly palety 1ze skladovat 2 palety za sebe
Blokovy sklad palety voln¢ lozené, stohované |vysoka stohovatelnost oball
Vjezdové paletové regaly palety ptistup VZV z jednoho sméru
Priijezdové paletové regaly palety piistup VZV z obou stran

-z | VySkové regalové zakladace [palety vysoka hustota skladovani

Tg Konzolové regaly role kazda polozka regalovou pozici

& [Paletové stohovaci konstrukce |zvlastni tvary mozna rychla montédz/demontaz|

= Stohovaci regaly zvlastni tvary stohovatelnost po demontazi
Spadové regaly jednotlivé/krabice posun zbozi samospadem
Pojezdové regaly (knihovna) |palety max vyuziti skladu - vyssi nakl.
Policové systémy voln¢ lozené malé naklady
Zasuvkové systémy drobny material mnoho skladovych polozek

g Systém AS/RS palety fizeni pocCitacem

é Systémy ASVG palety automaticky ovladana vozidla

S |Minisystém AS/RS drobné soudastky fizeni pocitaem

E Horizontalni karusely drobné soucastky snadny piistup ke zbozi

2 |Vertikalni karusely drobné soucastky funkce uskladnovaci/dodaci

Zdroj: Lambert a kol., Logistika [1]
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1.4 Funkce skladu

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych tokl

materidlu. Mezi hlavni funkce skladovani patii:

Vyrovnavaci funkce pii vzajemné odchylném materidlovém toku a materialové potiebé
z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni.

Zabezpecovaci funkce vyplyvajici z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani potfeb na odbytovych trzich a casovych posunti na zdsobovacich trzich.
Kompletacni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu sortimentnich
druhii podle potieb individualnich provozi v pramyslovych podnicich, protoze
materialy disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné technickym
pozadavkam.

Spekulativni funkce vyplyvajici z o¢ekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich.

ZusSlechtovaci funkce zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druhii sortimentu
(napft. starnuti, kvaseni, zrani, suseni). Hovofi se zde o tzv. produktivnich skladech,

protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnim charakterem.

1.5 Druhy skladi

vvvvvv

skladt tj. paletovych regalovych skladi a ptihradovych regalovych skladi.

Obrazek 2: Déleni paletovych regalovych skladi

A\ 4

Plochy

\ 4

Zakladaci

\ 4

Najizdé&jici

Staly

Prujezdovy

A 4

Paletovy regal [

A 4

Pfirucni

A 4

Posuvny

L» Pohyblivy

» Obézny

Zdroj: Sixta, Josef a Vaclav Macat. Logistika — teorie a praxe [2]
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Obrazek 3: Déleni prihradovych regalovych skladi

» Plochy
—»| Sty » Zakladaci
o , . ,| Priru¢ni
Ptihradovy regal — >
» Posuvny
|| Pohyblivy » Vertikalni
» Ob&Zny
»| Horizontalni
Zdroj: Sixta, Josef a Vaclav Macat. Logistika — teorie a praxe [2]
1.6 Zasoby

vvvvvv

mistim logistiky. VySe finan¢nich prostfedkli, které jsou véazany v zdsobach, je velmi

vyznamnd. Zasobami se mysli suroviny, polotovary a vyrobky. Zasoby se mohou délit

dle funkci, které v logistickém fetézci zastavaji. Jejich ¢lenéni ma také zna¢ny vliv na jejich

bezproblémové tizeni. Podle tohoto hlediska se mohou zasoby clenit do péti zdkladnich

skupin.
Obriazek 4: Klasifikace zasob
zasoby
rozpojovaci Vv logistickém fetézci
A 4
spekulativni bez funkce strategické

Zdroj: Libal a kol., ABC logistiky v podnikani [3]
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Rozpojovaci zasoby vznikaji jako divod rozpojovani hmotného toku mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce.

Rozdéleni zasob 1ze rozlisit podle divodi vzniku ¢i funkce na Ctyii typy:

o Obratova (bezna) zasoba vyplyva z organizace nakupu, vyroby nebo dopravy
v davkach. Davka pokryva spotfebu po urcitou dobu a po jejim uplynuti je nutné
zasobu doplnit. Je tim vétsi, ¢im véEtsi je interval mezi davkami a velikost davek.

e Pojistnd zdsoba se vytvaii proto, aby do pozadované miry zachycovala nahodné
vykyvy na stran¢ vstupu. Obvykle se da stanovit na zaklad¢ statisticky zjisténého
rizika vykyvu hmotného toku vnéjSimi vlivy.

e Zasoba pro predzdsobeni ma tlumit piedvidané vétsi vykyvy na vstupu nebo na
vystupu obvykle v souvislosti se sezénnimi vlivy v poptavce.

e Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachyceni vykyva. Jde predev§im o malé vykyvy mezi
dil¢imi procesy, které nastavaji s vyrobou.

Spekulativni zasoby vznikaji ze snahy docilit zvySeni zisku pifi nakupu za nizké ceny
a prodeji v dobé¢, kdy ceny opét rostou.

Zasoby bez funkce se spotfebovavaji jen velmi malo ¢i viibec, proto je tfeba ihned
zamezit dalSimu doplnovani téchto zasob.

Strategické zasoby jsou vytvafeny proto, aby zabezpelily pieZiti podniku
pfi kalamitach v zasobovani, napt. v disledku pfirodnich katastrof, bojkotu nebo embarga na
nekteré suroviny, materialy a vyrobky.

Zasoby v logistickém fetézci tvoii materidly, komponenty, nebo vyrobky, které maji
konkrétni urceni, avSak dosud nedorazily na misto urceni. Oznacuji se rovnéZ jako zasoby na
cesté. Jejich charakteristickym rysem je, Ze béhem piemisténi v pfepravnim fetézci jsou
jakkoliv nepouZitelné do doby, kdy dosahnou mista ur€eni, ale vazi kapitalové prostiedky.

Cestu materialti a vyrobku lze nazvat logistickym kanalem. Patii sem:

e Dopravni zasoba. Je 10 vV podstaté zbozi na cesté. Je to zdsoba v procesu premisténi.

e Zasoba rozpracované vyroby zahrnuje materidly a dily, které byly zadany do vyroby,
ale vyroba nebyla dosud dokoncena. Zasoba nedokonené vyroby zahrnuje Casto

I fadu vyrovnavacich zasob mezi pracovisti.

15



1.7 Analyza ABC

Zakladnim principem ABC analyzy je skuteCnost, ktera vyplyva z tzv. Paretova
pravidla, které tika, ze 80 % veskerych diisledki je zptisobeno pouze asi 20 % pficin. Analyza
je pomérn¢ jednoduchd. Staci pouzit udaje o trzbach za uplynulé obdobi podle jednotlivych
vyrobkd, setadit je podle stoupajici velikosti obratu a urcit podil kumulovanych hodnot trzeb
v procentech z celkovych trzeb spole¢nosti. Vyrobky, nebo zasoby na skladé, jsou
pak rozdélovany do 3 skupin. Skupina A tvofi vyrobky, které se podileji na trzbach 80 %,
skupina B vyrobky s podilem 15 % a skupina C s podilem 5 %. Toto ¢lenéni je nejCastéjsi.
Pro grafické znazornéni ABC analyzy lze vyuzit Lorenzova kiivka.

Obrazek 5: Lorenzova krivka

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00% ‘

40,00%

30,00%

Kumulov. hodnota spotieby (%)

20,00%

10,00%

0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

kumulov. pocet polozek (%)

Zdroj: interni material ECC [11], autor
1.8 Kanban

Slovo Kanban ve volném piekladu z japonstiny do ¢eStiny znamena oznamovaci kartu
¢1 Stitek. Karticka nese presnou informaci. Tato technologie je také zndma pod jménem
Toyota Production Systems. Nejvice se pouzivd ve strojirenské vyrobé a zvlaste
V automobilovém prumyslu. Systém je zalozen na zavedeni vztahu zakaznik — dodavatel
do vyrobniho procesu. Kazdy vyrobni stupeii nebo pracovisté je zaroven zakaznikem, ktery
pfedava své pozadavky na polotovary nebo suroviny ptfedchozimu stupni a stejné tak
dodavatelem pro stupenn navazujici, jehoz pozadavky plni. Pfedavané objednavky, které plni
zéaroven funkci dodacich listlh maji podobu karticek.
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Princip Kanbanu
e Podstatou fizeni vyroby Kanban je ,tahani" (z anglického slova pull) soucastek
vyrobnim procesem tak, jak pozaduje vyroba, bez zbyte¢né rozpracovanosti
a nepotiebnych meziskladu.
e Kanban nemusi existovat pouze uvnitf podniku, ale i mezi témito jednotlivymi
subjekty:
o dodavatel — centralni sklad,
o dodavatel — montazni sklad.
e Zakladni typy systému Kanban:
o jednokartovy systém,
o dvoukartovy systém.

Obrazek 6: Jednokartovy Kanban

Vyrobni karta

— O —V—

we  Toksoucastek
Vyrobni proces == ¥  Tokkaret

Zdroj: Kanban a jeho aplikace [7]
Obrazek 7: Dvoukartovy Kanban

Vyrobni proces

—p
Tok transportnich karet

—— —]p
Tok vyrobnich karet

—_—
Tok soucastek

Zdroj: Kanban a jeho aplikace [7]
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Diivody pro zavedeni Kanbanu:

e Zavedenim dochéazi ke snizovani velikosti vyrobnich davek, ¢imz se efektivnéji
reaguje na potieby zakaznika. Cim mensi vyrobni davka, tim se zmen3uji pozadavky
na prostor (sklady) a snizuji se ztraty pti nekvalitni vyrobé.

e Piechod od tlaceného k tahanému materialovému toku (Push systém na Pull sytém).

e SniZzené pozadavky na prostor a mensi ztraty z nekvality pfinaseji snizovani
nakladl — snizeni poctu skladi a meziskladu.

e Pichlednost ve vyrobé — vSechny informace se nachazeji na Kanban tabuli.

1.9 Justin time

Just in time je termin, ktery oznacuje ptistup k vyrob¢ a napojeni celého logistického
fetézce. Systém byl koncipovan v USA, ale poprvé aplikovan v Japonsku firmou Toyota
Motor Company. Hlavni pfi¢inou popularity systému je vyrazné snizeni zdsob polotovarQ
omezenim produkce a montaze jen na mnozstvi, které je bezprostiedné nutné v souladu
S planem vyroby nebo skuteénymi pozadavky odbérateli. Revoluéni pfistup k fizeni vyroby
vedl k minimalizaci prostiedktl vazanych v zasobach.

Zakladni filosofie JIT:

e vyrabét jen to, co je potiebné a tak efektivné, jak jen je to mozné,

e zamezit plytvani prostiedkil, ¢asu, kapacit, snizovani dalSich zbyte¢nych ztrat,

e diaraz na 100 % jakost vyrobkii.

Metoda JIT je filosofii fizeni celé organizace, znamena ve svych dusledcich zamezeni
jakéhokoliv plytvani prostiedki, ¢asu, kapacit, vede k minimalizaci ndkladt jen na miru, ktera
je v dané etapé€ nezbytna, nuti K neustalému feseni problému, zadny dosazeny stav fizeni neni
dokonaly, je moZno jej stale zlepSovat.

Nové zbozi je objednavano ve chvili, kdy mnozZstvi zbozi na skladé dosahne pfedem
stanovené hladiny. Tento pfistup Setfi prostory a penize.

Nevyhody JIT systému:

e pouziti vétsiho poc¢tu automobila pfi mensich dodavkach,

e Casova naro¢nost celniho a spedi¢niho odbaveni na hranicich,

e siln€ dopravné zatézuje méstské aglomerace,

e pfispiva ke kongescim na silnicich a dalnicich.
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Pozitivni efekty pri zavedeni JIT sytému:
e zvySeni produktivity,
e snizeni zasob hotovych vyrobki,
e vyrazné zkraceni doby toku materialt,
e snizeni nakupnich cen,
e vyrazné snizeni vyrobnich zasob,
e zlepSeni obratky zasob,
e snizeni ¢i dokonce zruseni mist k piebalovani,
e snizeni mnozstvi odpadu,
e zlepSeni stavu zivotniho prostiedi,
e zkracené manipulacni a pfepravni doby,
e snizeni celkovych nakladl na material,
e Uspora vyrobnich a skladovacich ploch,
e zruSeni kontrolnich stanovist’,
e zlepSeni jakosti,
e zvySeni v€asnosti dodavek.
1.10 Systémy elektronické vymény dat (EDI)

LSystem  EDI umozZnuje elektronickou vyménu standardizovanych obchodnich
dokumentiic mezi riznymi organizacemi. Tento typ komunikace podniku umozni, aby mohl
S prijatym dokumentem ihned pracovat a na jeho zakladé automaticky spustit navazné
aktivity. Pokud je v organizaci zaveden kvalitni systém nejsou na strané prijmu nutné zZadné
lidské zasahy. Zakladnim principem EDI je vyména standardizovanych formularu, proto
zasilani informaci e-mailem, ktery ma volny format, nelze povazovat za EDI. 2

Pro optimalni fungovéani EDI je podstatna pfedev§im kompatibilita obou pocitacovych
systémi. Ta je zabezpecena pouzitim stejnych komunikaénich standardi. Ty vyzaduji, aby
zafizeni piijemce bylo schopno akceptovat pifenosovou rychlost zatizeni odesilatele. Dale je
tieba, aby partnefi vyuzivali stejny jazyk (shodnd definice slov, koda a symbolil) a standard

zasilani zprav (shodny formét a zptisob prenosu).

2 LAMBERT, Douglas a kol. Logistika. Brno: CP Books, a.s., 2005. ISBN 80-251-0504-0. Kapitola 3,
Logistické informacni systémy, s. 85-86.
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Vzhledem ktomu, ze vzniklo velké mnozstvi protokoli, které dnes systémy EDI
vyuzivaji, snazi se odborné oborové asociace vytvorit standardy EDI, které by vyuzivaly
vSechny organizace v daném odveétvi.

V praxi se pouzivaji rizné varianty EDI. Hlavnimi typy EDI jsou tzv. proprietarni
systémy (systémy ,,One to Many*), dale sité pfidavajici hodnotu (systémy ,,Many to Many*).
Piinosy zavedeni systému EDI:

e snizeni objemu kancelafské prace (zadavani dat, zasilani dokumentd postou),

e vyssi pfesnost vzhledem k omezeni manudlniho zpracovani,

e vyssi rychlost pfenosu objednavek a dalSich dat,

e moznost vénovat vice Casu strategickym zaleZitostem v oblasti nakupu snizeni nakladii
na podavani objednévek, jejich zpracovani a souvisejici ¢innost,

e zlepSena dostupnost informaci vzhledem k urychleni oznamovéani o zasilkach,

e snizeni objemu prace a zvySend informovanost i jinych oddéleni prostiednictvim
napojeni EDI na dalsi systémy, jako napf. sledovani zasob pomoci ¢arovych kodi
nebo elektronicky pfevod penéz,

e snizeni stavu zasob vzhledem ke zlepSené piesnosti a zkraceni doby cyklu

objednavky.
1.10.1 Systémy ,,One to Many*

Tyto systémy spravuji samy jednotlivé podniky. Jsou vhodné zejména pro spolecnosti,
které nakupuji u fady dodavatelt a jsou s nimi v ptimém kontaktu. Systém vyhovuje relativné
velkym a silnym podniklim, které jsou schopny piesvédCit své dodavatele, aby se stali
soucasti jejich site.

Obrazek 8: Typické konfigurace systému EDI - ,,One to Many*

- dodavatel

dodavatel

vyrobce

dodavatel

Zdroj: Lambert a kol., Logistika [1]
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1.10.2 Systémy ,,Many to Many*

Jedna se pravdépodobné o nejvice vyuzivané systémy. Principem je pfenos dat pies
treti stranu, tzv. clearingové stfedisko, které dokumenty piijima, tfidi a posila dal. Piidana
hodnota systému vznikd v piipadé, kdyz kupujici a dodavatel vyuzivaji nekompatibilni
systémy. Clearingové stiedisko tedy prevadi vyménovana data mezi rGznymi standardy.
Jednou z vyhod tohoto systému je funkce elektronickych schranek. Piijemce si tedy
dokumenty vyzvedava, kdyz povazuje za vhodné. Uzivatelé, tak nejsou zatizeni informacemi,
které nevyzaduji okamzitou reakei.

Obriazek 9: Typické konfigurace systémii EDI - ,,Many to Many*

vyrobce dodavatel

vyrobce treti dodavatel
“ | strana | °

vyrobce “|  dodavatel

Zdroj: Lambert a kol., Logistika [1]
1.11 Identifikace pasivnich prvkii v logistickém Fetézci — ¢arové kédy

Carovy kéd je stile nejrozifendjsi metoda automatické identifikace v logistickém
fetézci. Skladd se z tmavych Car a svétlych mezer, ve kterych jsou zakodovéany rtzné
informace o daném produktu (Cislo vyrobku, &islo vyrobce, cena, hmotnost, skladové
informace, jméno odpovédné osoby atd.). Ke ¢teni a dekddovani ¢arového kodu slouzi
snimace, které na principu svétla dokazou prevést informace v podobé cisel a znakii do
pocitace ¢i do jiného pfenosného zatizeni, kde 1ze s témito informacemi dale pracovat.

Céarovy kod ma mnoho vyhod a piednosti. Z téchto diivodi je pozadovan ve vétsing
vyrobnich a obchodnich oblasti na trhu. Mezi hlavni pfednosti patii presnost. Ke kontrole
spravnosti ¢arového kodu slouZi kontrolni ¢islice, ktera je vypocitana z pfedchozich &islic
kodu. V tomto ohledu 1ze jen s potizemi srovnat ¢arovy kod s ruéné zadavanymi informacemi.

Hlavnim d@vodem oznaCovani vétSiny vyrobku v logistickém fetézci je rychlost.
Vyznamnou vyhodou je také flexibilita, nebot’ ¢arové kody mohou byt natistény na kterykoli

material odolny proti kyselindm, mrazu, vodé, prachu, vlhkosti atd. Jeho velikost miize byt

pfizptsobena velikosti vyrobku nebo mnoZstvi potiebnych dat.
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K masovému nasazeni ¢arovych kodi doslo az ve druhé poloviné 20. stoleti. Dnes
existuji stovky druhti ¢arovych kodu, ale jen nékolik z nich se prevedlo do vyuziti v praxi.
1.12 Typy nejcastéji pouzivanych ¢arovych kodi
Carovy kéd EAN

EAN je nejznaméjsi ¢arovy kod uzivany pro zbozi prodavané v obchodni siti. Tento
kod vyuziva kazdy stat zapojeny do sdruzeni EAN International. Carovy kod EAN dokaze
kodovat Cislice 0 az 9, pticemz kazda Cislice je kddovana dvéma ¢arami a dvéma mezerami.
Muze obsahovat bud'to 8 ¢islic (EAN-8, pro oznacovani rozmérové malych vyrobkill) nebo
13 &islic (EAN-13). Prvni dvé nebo tfi ¢islice vzdy uréuji stat ptivodu (napt. CR ma
¢islo 859), dalsich nékolik ¢islic (vétSinou Ctyfi az Sest) urcuji vyrobce a zbyvajici Cislice

kromé posledni urcuji konkrétni zbozi. Posledni Cislice je kontrolni — ovéfuje spravnost

D 236M 23457

Jedna se o prumyslové kody, které se pouzivaji pro obchodni a logistické oznacovani

dekddovani.

Obrazek 10: Carovy kéd EAN 13

Zdroj: Kodys.cz [6]
EAN 128, Code 128

daného produktu. Umoznuje zakédovat pomoci standardizovanych aplikacnich identifikatort
mnoho podstatnych informaci o daném vyrobku, jako jsou napt. ¢islo dodavky, datum
vyroby, datum baleni, minimalni trvanlivost, hmotnost, délka, §itka, plocha, objem, komu mé
byt zbozi zaslano atd. Do tohoto kodu je mozno zakdédovat 102 znaki, kde kazdy znak je
urcovan tfemi ¢arami a tfemi mezerami.

Obrazek 11: Code 128

A

071

Zdroj: Kodys.cz [6]
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Code 39

Kod Code 39 je pouzivany v automobilovém primyslu, ve zdravotnictvi iV dalSich
odvétvich primyslu a obchodu. Je schopen kodovat Cislice 0 az 9, pismena A az Z a dalsich
sedm specialnich znaku, pii¢emz kazdy znak je reprezentovan péti ¢arami a Ctyfmi mezerami.

Odhaduje se, ze priuziti Code 39 muze dojit k chybé dekddovani az po precteni

CODE39

cca 30 miliéna znaku.

Obrazek 12: Code 39

Zdroj: Kodys.cz [6]
PDF 417
Nova generace ¢arového kodu — dvoudimenziondlni kéd s velmi vysokou informaéni
kapacitou a schopnosti detekce a oprav chyb (pifi poruseni koédu). Oznaceni
PDF 417 (Portable Data File) vychazi ze struktury kodu: kazdé kdédové slovo se sestava ze
4 ar a 4 mezer o Sifce minimalné jednoho a maximalnég Sesti modult. Celkem je vS8ak modull
ve slové vzdy ptesné 17. Velikost kédovaného souboru muze byt az 1,1 kB. Na rozdil
od tradi¢nich ¢arovych kodu, které obvykle slouzi jako kli¢ k vyhledani tdaji v néjaké
databazi externiho systému, si PDF 417 nese vSechny udaje s sebou a stava se tak nezavisly
na vn&jSim systému. Ptikladem pouZiti mohou byt nejriizngjsi identifikacni karty, fidicské
prikazy (v ne¢kterych stdtech USA). Vyhodou carového kédu PDF 417 je samoobnoveni
v ptipadé 50% poskozeni. Carovy kod lze kombinovat s kody systému EAN.

Obrazek 13: PDF 417
||| R,
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2 Charakteristika podniku Ewals Cargo Care
2.1 Ewals Cargo Care Holding

Ewals Cargo Care (ECC) je dopravné-logisticka spole¢nost pusobici na trhu vice jak
100 let. Pro své zakazniky pievazné z oblasti automobilového, elektrotechnického,
papirenského a obalového primyslu, vyrobce a distributory spotiebni elektroniky poskytuje
sluzby jak v oblasti dopravy tak i sluzby spojené se skladovanim a manipulaci se zbozim.

Cilem je vzdy najit optimalni feSeni piepravniho procesu na cest¢ od dodavatele
k odbérateli, s moznosti kombinovani zasilek, ptepfahani navésu, nedoprovazené dopravy,
vyuziti ptekladist nebo konsolida¢nich skladu.

Ewals Cargo Care v plném rozsahu vyuziva své dlouholeté zkuSenosti, dovednosti
a znalosti, aby nalezla a zrealizovala pro zakaznika nejefektivnéjsi feSeni s co nejmensim
dopadem na zivotni prostfedi. Proto vyuziva kromé vice nez 3 500 navést uréenych pro
silni¢ni prepravy také vice nez 1 000 piepravnich jednotek pro kombinovanou piepravu, a to
predevsim kontejnery a vyménné nastavby. V soucasnosti ma Ewals Cargo Care zastoupeni
ve vét§ing zemi Evropy, dale pak v Ciné a Japonsku.
2.2 Ewals Cargo Care Nizozemsko
Historicky vyvoj ECC na uzemi Nizozemska
1906 Zalozeni firmy Ewals, zabyvajici se svozem komunalniho odpadu.
1907 - 44 Rozvoj spole¢nosti a zakladani mnoha dalsich pobocek po celém Nizozemsku.
1945 Realizace prvnich pravidelnych mezinarodnich pfeprav mezi Némeckem

a Nizozemskem.

1945 -85 Spolegnost expandovala do Skandinévskych zemi, Velké Britanie, Svycarska,

Rakouska, Italie a Francie.

1971 Realizace nedoprovazenych pfeprav mezi Velkou Britanii a kontinentem.

1984 Kooperace s mezinarodni firmou Cargo Care pii dopravé do Velké Britanie.
1991 Dokoncen vyvoj tzv. Mega navesu pro zeleznicni a silnicni dopravu.

1995 Vznik firmy Ewals Cargo Care spojenim spolec¢nosti Ewals a Cargo

Care. Firma se orientovala na poskytovani dopravnich, skladovacich
a logistickych sluzeb.
1990 - 00 Expanze ECC v poskytovani dopravnich, skladovacich a logistickych sluzeb do

automobilového primyslu.
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Zakladani novych zastoupeni v zemich vychodni Evropy: Polsko, Ceska
republika, Slovenska republika, Mad’arsko, Estonsko, LotySsko a Litva.

2000 - 12 Od roku 2000 ptisobi spole¢nost ECC v poskytovani dopravnich, zasilatelskych
a logistickych sluzeb v oblasti HIGH-TECH pramyslu. V roce 2005 byla
zaloZena strategickd pobotka V Sanghaji. V dalsich letech se ptisobnost
Sanghajské pobocky rozsitila 1 v jinych priumyslovych odvétvich. V soucasné
dob¢é toto zastoupeni ECC zajistuje pozadavky na mezindrodni namoini
kontejnerovou dopravu (spojeni s dal$imi evropskymi spole¢nostmi). Toto
dilezité propojeni evropskych pobocek s asijskou pobo¢kou umoznuje
efektivnéjsi vyuziti kontejnerovych zasilek.

Obrazek 14: Ewals Cargo Care — vyvoj Vv letech

Ewals Cargo Care, 100 let 2006

Zacatek Ewals Global Freight Forwarding 200

Zaditek Lead Logistics Providership (ELC) 2

Integrace Ewals a Cargo Care.

Vysledek: Siroky rozsah

logistickych

Predstaveni MEGA trailer a railer sluzeb 2000
100 m® navésl, které se staly standartem v prﬁmysl:og 1995

Uvedeni s Cargo Care 1984

Potatek nedoprovazenych preprav do UK
1971 : :
Ziskani mnoha ocenéni

Za Spickovy servis v
Automobilove dopravé

Zacatek pfeprav
do Némecka 1945

Zalozeni e

spolecnosti Rozsifeni sluzeb do Scandinavie, A P

Svycarska, Rakouska, Francie. Italie a UK 0 88
A _ A

1906

Zdroj: interr;i-ma.térié‘ly spolecnosti ECC
2.3 Ewals Cargo Care Ceska republika
V Ceské Republice ptisobi Ewals Cargo Care od roku 1991. V souéasnosti je aktivnich
14 pracovist ve dvanacti méstech Ceské republiky s centralou v Ceské Lip&. Cinnost ECC je
zamétend piedevsim na poskytovani sluzeb v oblasti silni¢nich, ndmotnich a intermodalnich
preprav.
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V oblasti logistickych sluzeb nabizi ECC veskeré sluzby spojené se skladovanim,

manipulaci, kompletaci. ECC je certifikovand v ramci integrovaného systému fizeni, ktery

zahrnuje oblast kvality, bezpecnosti prace a zivotniho prostiedi. Ewals Cargo Care je ¢lenem

sdruzeni TAPA, v némZz jsou zastoupeny firmy provadéjici dopravu nebo logistické

manipulace se zbozim vysoké hodnoty (elektronika, pocitace apod.).

Obrizek 15: Mapa stiedisek Ewals Cargo Care Ceska republika

D o5
= Rychnov nad Kneznou
23 ) neanot

Kalin D ™ pardubice Ostrava

Kutna Hora

Zdroj: interni material firmy ECC

2.3.1 Historicky vyvoj ECC na tizemi CR

1991

1992 - 96
1996 - 00
2000 -05
2005 - 07

ZalozZeni spole¢nosti Ewals Cargo Care, spol. sr. 0.

Zalozeni pobotek v Mladé Boleslavi a Ceské Lipé orientovanych na
poskytovani logistickych a dopravnich sluzeb pro firmu Johnson Controls
Automobilové soucastky, k. s. (JCA). Zalozeni dcefiné truckingové firmy
Mega Trucking Bohemia, spol. sr. 0.

Prudky rozvoj firmy a zakladani dalSich pobocek v Dolnim Bousove, Jablonci
nad Nisou, Liberci, Rychnové nad KnéZznou, Roudnici a na Slovensku.
Spolec¢nost ziskala v roce 1998 certifikat systému kvality dle normy 1SO 9001.
Ziskani zakazek v HIGH-TECH primyslu a dal§i rozSifovani spolecnosti.
Spoluprace se spole¢nosti Bombardier Transportation.

Ziskani specialniho vybaveni umoziujici ptepravy do vychodni Evropy a to

také v rezimu karnet TIR. Navésy je mozné vyuzit rovnéz jako dvoupodlazni.
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2009 Zastoupeni Ewals Cargo Care v zavodu Lear Corporation Czech Republic,
S. I. 0. (vyrobce autosedacek pro TPCA).

2010 ECC vozovy park byl rozsifen o Mega Frigo navésy. VSechny tyto navésy maji
systém dvou flexibilnich podlah a disponuji celkem 66 paletovymi misty.

2011 Od ledna je v provozu vlakova linka Ostrava — Duisburg a zpét, kterou Ewals
Cargo Care vyuzivad k intermodalnim piepravam mezi Moravskoslezskym
krajem, Belgii, Nizozemskem a Lucemburskem. Mezi zakladni vyhody tohoto
zpusobu pfepravy patii jeji Setrnost k zivotnimu prostiedi, spolehlivost

a moznost lozit az 28 t nakladu.

2.3.2 Mega Trucking Bohemia, s. r. o.

Firma Mega Trucking Bohemia, s. r. 0. (MTB) jako dcefina spole¢nost firmy ECC
pusobi na ¢eském dopravnim trhu jiz od roku 1995. MTB ptsobi na svétovém trhu jako
truckingova firma. Provozuje pfedev$im mezinarodni kamionovou dopravu pro spole¢nost
Ewals Cargo Care.

Mega Trucking Bohemia ma 2 zakladny:
o Ceska Lipa 40 % Fidict, 40 % vozidel — spedi¢ni piepravy.
e Venlo (Nizozemsko) 60 % tidi¢t, 60 % vozidel — turnusové piepravy.

V soucasné dobé€ u firmy pracuje 207 zaméstnancli. Pro provoz své ¢innosti vyuziva
MTB 130 taha¢t znatek Mercedes, Scania, DAF a Volvo. Zadné z vozidel nepfesahuje stati
2 roky. VSechna vozidla jsou vybavena mj. navigaci, komunikaénim GSM systémem,
klimatizaci, lednici, tankovacimi kartami, platebnimi kartami pro platbu mytného, ve Francii,
Spanélsku, Portugalsku, Italii, Eurovignetou pro staty Benelux, OBU jednotkami pro platbu
mytného v Némecku, GO boxem pro platbu mytného v Rakousku, jednotkami Premid,
pro platbu mytného v Cesku. V roce 2008 bylo obménéno 30 % vozidel. Servis vozidel
a mobilni servis je zajistén bezplatné po celé Evropé do 3 hodin od nahlaseni zavady.
Certifikace MTB

Dokladem o dobré povésti spolecnosti, diveéryhodnosti na trhu a schopnosti plnit
pozadavky zékaznikil ve stanoveném rozsahu a v pozadované kvalité jsou ziskané certifikaty
(1ISO 9001, ISO 14 001, CSN OHSAS 18 001) od renomované mezinarodni certifika¢ni
spolecnosti Bureau Veritas Certification, s akreditaci spolecnosti UKAS QUALITY
MANAGEMENT, CIA - Cesky institut pro akreditaci a DAR — Deutscher
Akkreditierungs Rat.
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Mega navésy

ECC provozuje univerzalni velkoobjemovy plachtovy navés se snizenou vyskou tocny.
Vnitini vyska je 2970 mm. Soucasti mega navésu je tfistranna shrnovacka s moznosti
pfizvednuti stfechy. Vzadu se nachazeji vrata nebo plachta. Ewals Cargo Care disponuje vice
nez 200 nizkopodlaznimi mega navésy. Vozidla jsou vybavena komunikacnim systémem
a on-line sledovacim zatizenim.

Obriazek 16: Vozovy park dceriné firmy MTB

Zdroj: interni materialy firmy ECC
Skrinové navésy
Pro ptepravu uritych druht zbozi vyuziva ECC skiilové naveésy. Tahace teéchto
pfeprav jsou vybaveny specialnim komunika¢nim systémem. Navésy jsou vybaveny
nezavislym sledovacim systémem, ktery monitoruje pohyb navést.
Obrazek 17: Skrinovy navés
all

Zdroj: interni materialy firmy ECC
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Soupravy 120 m®

V mistech kde to umoznuje naklddaci a vykladdaci prostor, je moznost soupravy
s celkovou kubaturou 120 m®. Tyto soupravy jsou vyuZivany hlavné pii piepravach lehkého
a rozmérné¢ho zboZi.

Obrazek 18: Jumbo navés 120 m®

Zdroj: interni materialy firmy ECC

Skrinové Mega Frigo navésy

Pro piepravu zbozi, které je potieba udrzovat pod stale kontrolovanou teplotou,
vyuziva ECC skiinové Mega Frigo navésy. Tyto navésy, mimo tepelné izolace stén, stfechy
i podlahy maji vlastni chladici agregat. V navésu je mozno stabilné udrzovat teplotu
VvV rozmezi -25°C/+25°C. Pro nestohovatelné zbozi je moznost dvou podlah, které zajiStuji
vysokou variabilitu lozného prostoru. Navés pojme az 66 europalet a mé kapacitu 93 m°.

Obrazek 19: Mega Frigo navés

Zdroj: interni materialy firmy ECC
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Huckepack navés

Verze navésu Huckepack piimo vychdzi z bézné ,,nekombinované“ verze tohoto
naveésu, ktery vynika svou vnitini svétlou vySkou 3 000 mm. Takto vysoké navésy jsou
vyuzivany zejména v piepravach pro automobilovy pramysl, kdy je lozny prostor navésu
mozno maximalné vyuzit pomérné lehkym, ale objemnym nédkladem. Pro jeho snazsi
nakladku a vyklddku je mozno vyuzit hydraulicky zvedatelnou stiechu, kterd umoziuje
zvednuti az o 450 mm.

Obrazek 20: Huckepack navés

Zdroj: interni materialy firmy ECC
Kombinované nakladky (Milkruny)

Pro efektivni vyuzZiti loZzného prostoru nabizi ECC svym zékaznikiim moZnost
kombinovanych nakladek. Tato metoda je pouZivana v piipadech n€kolika nakladek a jedné
vykladky. Kamion pak objizdi jednotliva nakladaci mista a zasilky jsou konsolidovany pfimo
v naveésu. Nekteré zasilky mimo trasu mohou byt dopraveny do piekladisté, které pak slouzi
jako dalsi nakladaci misto.

Namofrni prfepravy
Ve spolupraci s riznymi rejdaii a NVOCC zajistuje firma ECC néasledujici sluzby:
e servis zdomu do domu,
e pfepravy nadrozmérnych zasilek,
e pojisténi zasilek,
e celni odbaveni.
Letecké zasilky
e piepravy z domu do domu,
e expresni ptepravy kusovych zésilek,
e velkoobjemové cargo,

e celni odbaveni.
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2.4 Logistické sluzby ve firmé ECC

Kromé¢ dopravnich sluzeb poskytuje Ewals Cargo Care svym zakaznikiim i navazujici
sluzby v oblasti logistiky. Pod pojmem logistika s piidanou hodnotou jsou tak provadény
aktivity souvisejici s fizenim logistickych procesti formou outsourcingu. Logisticka firma
V tomto pfipad¢ zajiStuje veskeré Cinnosti spojené s tokem materidlu do vyrobniho zavodu
az po expedici hotovych vyrobkt véetné dopravy.

Kromé bézného skladovani a dopravy zajistuje Ewals Cargo Care logistické ¢innosti
v rezimech Kanban, JIT a Just in sequence (JIS). Vyuziti téchto systémi povysSuje bézné
dodavky na vys$i uroven. Z pohledu vyrobce se tak snazi feSit problematiku dodavek
komponentt dle aktudlnich pozadavki vyroby.

Clankem umozitujicim bezprostiedné reagovat na potieby zakaznika jsou pracovisté
Ewals Cargo Care umisténd piimo v sidlech nejvyznamnéjSich partnerti, ktera uzce
spolupracuji s centralnim dispeCinkem a kromé jiného zajistuji koordinaci dodavek
s dodavateli, sluzby spojené s celnim odbavovanim zasilek, fizeni obalového hospodaistvi aj.
Vyhoda takto pojatého outsourcingu spocivd v propojeni tii ¢lankd a to: nakupu, vyroby
a logistiky. Zlepsuje se tim kvalita zékaznického servisu a celkova efektivnost logistickych

¢innosti. Systém se snazi o co nejveétsi priblizeni dodavatelt s odbérateli.

Obrazek 21: Obrat Ewals Cargo Care v letech 1999 - 2010
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Zdroj: interni materialy ECC, autor
Logisticky poskytovatel Ewals Cargo Care zefektiviiuje sluzby s pomoci Warehouse
Management Systemu DCIx od firmy Aimtec, spol. sr.0. Divodem je zkvalitnéni logistiky

u vyznamného zékaznika z automobilového primyslu.

31



Nové feSeni bude moci podpofit procesy, které si zadda prechod na chaotické
skladovani, a vedeni firmy tak bude mit pfesné informace, jaky materidl se ve skladu nachazi.
Spolecnost Ewals Cargo Care ma pozadavek efektivnéjsiho fizeni logistického toku. Jedna se
o pfijem materialu na sklad, kontrolu kvality, zaskladnéni, vydej do vyroby a fizenou
expedici. Ewals Cargo Care si pro tuto poptavku vybral spole¢nost Aimtec, se kterou ma jiz
dlouhodobé zkuSenosti. Spolecnost Aimtec piisobi se svym feSenim DCIx WMS u fady
Logisticky skladovy systém DCIx WMS mé praveé pro tento typ organizaci prednastavené
standardni procesy, tudiz odpada zdlouhavy vyvoj zdkaznickych pozadavkd.

2.5 Spoluprace ECC se spole¢nosti Aimtec

Spolec¢nost Aimtec se jiz v podstaté od svého zalozeni v roce 1996 orientuje na
automotive dodavatele, vétSinu obratu spolec¢nosti tvoii zakazky pravé v tomto segmentu
pramyslu. Za vice neZ patnact let psobnosti firmy v automobilovém primyslu je pouzivani
informacnich systémil samoziejmosti, at’ jiz se tyka EDI komunikace, interni logistiky
(znaceni ¢arovymi kody, zajisténi FIFO, sledovatelnosti apod.), vyroby (lean manufacturing,
Kanban).

Zvolenim DCI jako platformy pro podporu logistiky, se ziskava nastroj, ktery dokaze
podporovat nejen oblast dopliiovani materidlu do vyroby, ale i oblasti jako jsou: pfijem
dle VDA etiket (véetné ftizeného naskladnéni), sledovani toku materialu, fizeni skladu,

expedice, sekvenéni dodavky, podpora prubéznych inventur atd.
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3 Analyza soucasného stavu skladovani ve firmé Ewals Cargo Care
Déle bude prace zaméfena na praktickou situaci skladovani ve firmé Ewals Cargo
Care. Budou provedeny veskeré potfebné analyzy a vypocty, které byly urceny jako hlavni
cile prace. Analyza bude provedena v provozovné¢ Ewals Cargo Care Benatky nad Jizerou
(BnJ), kde ECC zajistuje logisticky servis pro Johnson Controls Automobilové
soudastky, k. s. V zavodé BnJ vyrabi JCA automobilové sedacky pro vozy Skoda Octavia
(AS). Sklad BnJ zéaroven slouzi jako externi sklad pro zavod JCA v Mladé¢ Boleslavi, kde se
vyrabi automobilové sedagky pro vozy Skoda Fabia (A05).
3.1 Analyza personalniho obsazeni ve skladu ECC
Analyza persondlniho obsazeni skladu bude provedena na jednotlivych pracovnich
pozicich.
Ve firmé Ewals Cargo Care ve skladu v BnJ jsou nasledujici pracovni pozice:
e Vvedouci provozovny,
e Vedouci jednotlivych smén,
e administratofi,
e Mmanipulacni délnici —fidi¢i VZV,
e skladnici.

Obrazek 22: Organiza¢ni diagram

Vedouci provozovny

Vedouci 1. smény
Pracovnik ve skladu
a expedici

Predak 1. smény Administrator
Manipulaéni délnik, MFG. PRO
fidic vzv

Manipulaéni délnik, Manipulaéni délnik, Pracovnik ve skladu Pracovnik ve skladu
fidi¢ Vzv fidi¢ Vzv prijem pFijem

Manipulaéni délnik, Manipulaéni délnik,
fidic vzv fidic Vzv

Manipulacni délnik, | |
fidi¢ Vzv

Administrator
MFG. PRO

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC

33



3.1.1 Cinnosti pracovniki

Vedouci provozovny fidi tym skladu a veskeré ¢innosti vykonavané v daném provozu
s cilem zajistit maximalni efektivitu a kvalitu vykonu. Navrhuje moznosti zlepSeni, zajistuje
implementaci novych postupti a podporuje strategii spolecnosti. Vedouci smény
fidi a organizuje ¢innosti jednotlivych pracovist’ v dané sméné. V piipadé potieby napomaha
administrativnim pracovniklim i skladnikim. Jedna se zejména o ptipady nerovnomérnych
dodévek materidlu, nahromadéni vozidel na piijmu zbozi, v pfipadé pozadavku zakaznika na
inventuru vybranych skladovych polozek atd. Vedouci smény zajist'uje operativni komunikaci
mezi pijmem zbozi, skladem, vydejem zbozi a pracovniky zékaznika.

Administrdtor je pracovni pozice zajiStujici pfijem materidlu od jednotlivych
subdodavateli zdkaznika, inventarizaci stavu zasob materidlu ve skladu, doobjednavani
jednotlivych materidlli na stanovené limity, zadavani a vydej jednotlivych dild v systému
MFG.PRO. Manipulaéni d€lnik — fidic VZV zajistuje manipulaci s materidlem a hotovymi
vyrobky dle pokynti vedouciho smény, navazi polotovary do vyroby zakaznika na urené
misto. Skladnik zajistuje pfijem a vstupni kvantitativni kontrolu materidlu dodévaného
od jednotlivych dodavateli zékaznika. Dale oznaCuje a eviduje material predepsanym

zpusobem. Ruéné manipuluje drobny material napf.: kartony, KLT boxy atd.

3.1.2 Cinnosti skladu

Na nésledujicim vyvojovém diagramu je podrobné znazornéno, jak probihd ¢innost
skladu zacinajici pfijmem dodavky a kontrolou dodaciho listu s objednavkou. Po této kontrole
dokladti nasleduje vykladka do zény piijmu zbozi, kde se kvantitativné kontroluje zbozi
a kvalitativné kontroluje baleni. Pokud neni shledana neshoda, je pfivolan pracovnik vstupni
kontroly zakaznika ke kvalitativni kontrole zbozi (kazda zjisténad neshoda je vzdy hlasena
oddé€leni kvality zdkaznika). Po splnéni 1 tohoto kritéria nasleduje proces zadani ptijmu do
MFG.PRO, vytisknou se identifika¢ni karty a jednotlivé baleni zbozi se oznaci identifika¢ni
kartou. Zbozi se poté zaskladni na pevné definovanou pozici dle FIFO. Nasleduje proces
skladovani. Na zéklad¢ pozadavku vyroby (Zadanka) je materidl vyhledan, vyskladnén
a ulozen na ptedavaci misto (sklad — vyroba). Dale dochazi k odtrzeni Y4 identifika¢ni karty,
pricemz tento dil IDK slouzi jako podklad pro odpis materialu ze stavu zasob skladu. Vlastni
odepsani ze stavu zasob provadi v systému MFG.PRO administrator. Timto je ukoncen proces
pfijmu, skladovani a vydeje zbozi ze skladu. Mezioperaéni manipulaci s materidlem ve

vyrob¢ a expedici zajist'uje zakaznik vlastnim personalem i manipulacni technikou.
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Obrazek 23: Vyvojovy diagram ¢innosti skladu
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Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, sestaveno autorem
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V mezindrodnim srovnani tvofi cca Y distribu¢nich nékladi skladovaci naklady.
V zavislosti na stupni automatizace se jednotlivé slozky skladovéani podileji na nakladech
takto:
e pracovni sila: 40 — 50 %,
e prostor: 30 — 40 %,
e vybaveni: 10 — 20 %.
Z téchto duvodl se nasledujici analyza soucasného stavu skladovani ve spole¢nosti

ECC zabyva naklady na identifikaci, na personal, na manipula¢ni techniku a na logistiku.
3.2 Naklady na identifikaci

Nasledujici tabulka vyjadiuje naklady na identifikaci v roce 2011 ve spolecnosti ECC
ve skladu v BnJ. Z dostupnych dat 1ze zjistit, ze celkovy pocet tisknutych identifika¢nich
karet je 648 500 kust. Tisk jedné identifika¢ni karty stoji 0,61 K¢, proto jsou identifikaéni
naklady na celkovy pocet IDK vypocitany jako 648 500 ks IDK nasobenych ¢astkou 0,61 K¢,
coz predstavuje castku 395 585 K¢. Néklady na pocitacovou techniku (sloupec IT HW) jsou
stanoveny meési¢ni pausalni ¢astkou 29 637 K¢E. Tato castka obsahuje pouziti osobniho
pocitae a tiskdrny vcCetné spotfebniho materidlu. Celkovd ro¢ni castka na
identifikaci je 751 229 K¢.

Tabulka 2: Naklady na identifikaci 2011

BnJ 2011 Logistické IT naklady ECC na identifikaci
M ks IDK K& / IDK IT HW Celkem IT
1 51500 31415K¢E 29637 K&| 61052 K&

2 52500| 32025K¢ 29637 KE| 61662 Ké

3 56 000| 34 160 K¢ 29637 KE| 63 797 Ké

4 56 000| 34 160 K& 29637 K&| 63797 K&

5 56 500 | 34 465 K& 29637 KE| 64102 K&

6 59 000| 35990 K& 29 637 K&| 65627 K&

7 18000 10980 K¢ 29637 KE| 40617 Ké

8 56 500 | 34465 K¢ 29637 KE| 64 102 Ké

9 64 000| 39 040 K& 29637 KE| 68 677 K&

10 60 500| 36905 K& 29 637 KE| 66 542 K&
11 66 500 | 40565 K& 29 637 K&| 70 202 K&
12 51500| 31415KE 29637 KE| 61052 Ké
Celkem 648 500 | 395 585 KE| 355 644 K& | 751 229 Ké

Zdroj: interni materidly spolecnosti ECC, upravy autor
3.3 Propocet nakladi na personal

V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny ndklady na personal vroce 2011. Hodinovda mzda
pracovnika se fidi mzdovym piedpisem spolecnosti ECC. Na zdkladé poctu pracovnikl

(celkem 32) jsou stanoveny celkové naklady na personal.
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Naklady se vypocitaji jako soucin poctu pracovnikid se stanovenymi naklady na
persondl. Tyto ndklady obsahuji pracovni ochranné pomucky, odvody zaméstnavatele,

Skoleni, lékafské prohlidky. K témto nakladim jsou piipoéteny naklady vedouciho

provozovny.
Tabulka 3: Personal ve skladu ECC 2011
1.Smena | 2.9mena | 3.5mena | Celkem

Obsluha 2011| (osob) (osob) (osob) (osob) | K&/ pers| Ké/celkem
\74Y 6 6 6 18 37 930 K&] 682 737 Ké
PFijem materialu 2 1 1 4 36 253 K&] 145 011 Ké
Administrace MFG.PRO 2 2 2 6 36 253 K&] 217 517 Ké
Vedouci smény 1 1 1 3 40 533 K& 121 600 Ké
Vedouci provozovny 1 0 0 1 48 943 K& 48 943 K¢é
Celkem 12 10 10 32 1215 808 K¢

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, tpravy autor
3.4 Manipulaéni technika

Spole¢nosti ECC mi byla poskytnuta potfebnd data nutnd pro dalsi vypocty.
V nasledujici tabulce je uvedena potfebnd manipulacni technika (v€etné ndkladl), kterd je
pouzivana ve skladu ECC v BnJ. V prvnim sloupci, je typ a vyrobni ¢islo vysokozdvizného
voziku, dale umisténi VZV a jeho uzivatel. V patém sloupci je uveden pocet uctovanych dni
za VZV, déle sazba za pouziti VZV a den. Ve zlutém sloupci jsou uvedeny naklady, které
jdou na vrub spole¢nosti JCA a v Sedivém sloupci jsou naklady, které plati ECC za jeden
mésic. U VZV H50D a H20D dodanych firmou Linde Material Handling, s. r. 0. je G¢tovana
pausalni sazba za kalendarni mésic. VSechny ceny obsahuji naklady na VZV.

Tabulka 4: Prehled uétovani VZV na provozovné BnJ

BnJ 2011 JCA ECC
UMISTENI od do dni sazba cena/ més cena/ més

EFG 110 FN407280 BnJ/JCA | 01.08.11| 31.08.11 31| 620 KE] 19220 Ké

EFG 110 FN350228 BnJ/JCA |01.08.11] 31.08.11 31l 620 K& 19 220 K¢

EFG 110 FN407311 BnJ/JCA |01.08.11| 31.08.11 31| 620 KE] 19220 Ké

EFG 216 FN419164 BnJ /ECC | 01.08.11| 31.08.11 31 782 K¢ 24 242 K¢
EFG 216 FN419166 BnJ/ECC | 01.08.11] 31.08.11 31 782 K& 24 242 K¢
EFG 216 FN419167 BnJ / ECC | 01.08.11| 31.08.11 31| 805 K¢ 24 955 K¢
EFG-216 MP FN372153 |BnJ/JCA | 01.08.11] 31.08.11 31 805 K& 24 955 K¢

EFG 220 FN406164 BnJ/ECC | 01.08.11] 31.08.11 31l 805K¢ 24 955 K¢
EFG 220 FN324425 BnJ /ECC | 01.08.11| 31.08.11 31| 805 K¢ 24 955 K¢
ERE 225 98007140 BnJ/JCA |01.08.11] 31.08.11 31 326 K&] 10106 K&

ERE 225 98007152 BnJ /JCA |01.08.11| 31.08.11 31| 326 KE] 10 106 Ké

H50D BnJ / ECC 34 310 K¢
H20D BnJ / ECC 23 480 K¢
CELKEM BnJ 102 827 K¢l 181 139 Ké

Manipulaéni technika pro vyrobni mezioperaéni manipulaci
Manipulacni technika pro skladovou manipulaci

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, tipravy autor
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3.5 Logistické naklady

V nasledujici tabulce je uveden celkovy pocéet zaméstnanct (32). Dale je uvedena
celkova cCastka za logistické sluzby Ewals Cargo Care v pfislusném meésici. V dalSich
sloupcich je zndzornén rozbor logistickych nakladu, ktery je rozdélen na fixni a variabilni
naklady. Do fixnich nakladii patii ndklady na personal a naklady na provoz vysokozdviznych
voziki. Tyto ¢astky jsou uctovany dle smlouvy meési¢ni pausalni sazbou. Fixni polozka za
personal je 14 592 000 K¢ za rok, fixni naklad na VZV je 2 172 000 K¢ za rok. Do variabilni
slozky nakladu patii rezie spojena s identifikaci materialu (detailngji viz tabulka ¢. 2) a ostatni
rezie. Slozkou ostatni rezie se rozumi naklady na presCasy personalu, ostatni kancelarské

potieby, naklady na telekomunikace, sluzebni vz apod.

Tabulka 5: Rozbor logistickych nakladia ECC

BnJ 2011 Logistické naklady ECC
Fakturace Fixni (v K¢) Variabilni (v KE)

Zam.| M ECC Personal VzZV Rezie na ID Ostatni rezie
32| 1 1639 063 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 61 052 K& 181 011 K&
32| 2 1633 759 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 61 662 K& 175 097 K&
32| 3 1615 204 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 63 797 K& 154 407 K&
32| 4 1604 236 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 63 797 K& 143 439 K¢
32| 5 1602 939 K¢& 1216 000 K& 181 000 K¢& 64 102 K& 141 837 K¢
32| 6 1651 061 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 65 627 K& 188 434 K¢
32| 7 1581512 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 40 617 K& 143 895 K¢&
32| 8 1596 781 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 64 102 K& 135 679 K&
32| 9 1671 382 K¢ 1216 000 K& 181 000 K& 68 677 K& 205 705 K¢&
32|10 1708 271 K& 1216 000 K& 181 000 K& 66 542 K¢ 244 729 K¢&
32|11 1781 322 K& 1216 000 K& 181 000 K¢& 70 202 K¢& 314 120 K&
32|12 1650 136 K& 1216 000 K¢ 181 000 K¢& 61 052 K& 192 084 K¢&
2011 19735666 KE| 14592 000 K¢ | 2172 000 K¢ 751 229 K¢ | 2 220 437 K¢
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3.6 Celkové logistické naklady na vyrobenou jednotku

Ewals Cargo Care je dodavatel logistickych sluzeb pro JCA a je mimo jiné hodnocen

zékaznikem z hlediska ndkladi na poskytovanou sluzbu. Toto hodnotici kritérium je

vyhodnocovano mési¢né a je vyjadieno ¢astkou nakladi vynalozenych na jednotku produktu.

Jednotkou produktu v piipadé JCA je pocet vyrobenych setll automobilovych sedacek

tzv. garnitur v daném mésici (jedna garnitura odpovida jednomu vozu ve Skoda Auto, a. s.).

Tabulka 6: Celkové logistické naklady ECC na vyrobenou jednotku

BnJ 2011 Logistické naklady ECC
Faktrace Garnitur (ks) celkem Ke/
zam | M Ewals BnJ MB sed. sed.
32 1] 1639063 KE 15 929 16 334 32263] 50,80 K&
32 2] 1633759 K¢ 15 828 17 016 32 844] 49,74 Ké
32 3] 1615204 K& 15 326 19 233 34 559] 46,74 KE
32 4] 1604 236 K& 14 116 20 706 34 822] 46,07 K¢
32 5] 1602939 K¢ 15 489 19 506 34 995] 45,80 Ké
32 6] 1651061KE 16 343 20 611 36 954] 44,68 K¢
32 7] 1581512 Ke 4 960 6 070 11 030] 143,38 Kc
32 8] 1596 781KeE 16 135 19 411 35546] 44,92 K¢
32 9] 1671382Ke 17 942 21 815 39 757] 42,04 Ké
32 10] 1708 271K¢E 19 434 18 357 37791] 45,20 KE
32] 11] 1781322Ke¢ 22 195 19 671 41 866] 42,55 K¢
32] 12] 1650136 K& 17 014 14 987 32001] 51,57 Ké
2011 19735666 K& 190 711 213 717] 404 428] 48,80 K¢

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, upravy autor

3.7 Pocty dodavanych palet do skladu

Dale bude vyhodnocen pocet dodavanych palet do skladu. Na jednom vozidle je

mozno dodat 64 palet s ramy A5, celkem bylo zmapovano, Ze téchto vozidel je v primérném

pracovnim dni Sest, coz znamena 384 palet za den a 8 064 palet za mésic. Podobné byly

zmapovany i ostatni dodavané ramy, pény, potahy, kartony a KLT boxy. Celkovy pocet

prepravovanych palet ¢inil 25 536 kusi za mésic. Procentudlni vypocet byl pouzit na to, jak

vyznamna je dodavka jednotlivych ramt, pén, potahil a kartonii. Napt. vypocet vyznamnosti

rami A5 byl 8 064 palet za mésic vydéleno celkovym poctem palet za mésic 25 536
s vysledkem 31,58 %.
Tabulka 7: Po¢et dodavanych palet

pal / vozidlo|vozidel / den| pal/den | pal/més pal %

ramy /den A5 64 6 384 8064 31,58%
ramy /den A05 64 4 256 5376 21,05%
pény A5 16 24 384 8064 31,58%
Potahy A5 72 2 144 3024 11,84%
Kartony, KLT na paleté A5 12 4 48 1008 3,95%
1216 25536] 100,00%

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, upravy autor
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3.8 Casovy snimek pracovni smény
V pribehu sledovani frekvence dodavek a mnozstvi dodavaného materialu respektive
palet byl monitorovan Cas potiebny na manipulaci jedné palety (jednoho typu baleni)

pro danou pracovni pozici: manipulaéni délnik — fidi¢ VZV, administrator a skladnik.
3.8.1 Manipulaéni délnik — Fidi¢ VZV

Manipulac¢ni délnik — tidi¢ VZV je odpovédny za vcéasnou a kvalitné provedenou
nakladku a vykladku vozidel. Pro potieby manipulace je pfitomen pii kontrole neporusenosti
a identifikace piijimaného zbozi. Je odpovédny za manipulaci v prostoru piijmu zbozi, fadné
zaskladnéni a vyskladnéni zbozi dle zasad systému FIFO. Odpovida za poradek a Cistotu na
svém pracovisti. Je odpovédny za béznou denni udrzbu pfidélenych technickych
a manipula¢nich prostfedkd, vyménu akumuldtorii u elektrickych VZV a dopliovani paliva

u spalovacich VZV.

Tabulka 8: Casovy snimek pracovni smény Fidi¢e VZV vztaZeny na 1 paletu

ramy 7321: pény potahy KkLe}I[tHa il
/den A5 AO5 pal / pal
&innost fidic fidic fidic fidi¢ fidic fidi¢
VZV VZV VZV \74Y VZV \74Y

1 | Kontrola dokladd - - = - - -

2 | Vykladka 1 min Imin| 1,5min| 0,5min| 0,5min| 1,08 min

3 | Pfijem kontrola mnoZstvi a baleni 15min| 1,5min| 0,75min| 0,5min 1 min| 1,13 min

4 | Zapis do systému - - = = - -

5 [ Tisk ID karet - = s - - -

6 | Znageni materialu IDK - - = o - -

7 | Zaskladnéni na pozici 1 min 1 min 1 min 1 min 1 min | 1,00 min

8 | Skladovani - = 5 - - -

9 | Pfijem kontrola objednavky 02min| 02min| 0,2min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici 15min| 15min| 15min| 15min| 1,5min| 1,50 min
11 | Kontrola pred vydejem (A05) - - = o - -

12 | oddéleni IDK - = 5 - - -
13 | Nakladka na vozidlo (A05) - 0,5 min = o . 0,11 min
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) - - = o - -
15 | Odepséni ze stavu zasob - - = o - -
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby, uloZeni na pozici 0,1 min - 0,2min| 0,2min| 0,2 min | 0,13 min
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych oball, kontrola 0,1 min - 1,5min| 0,2min| 0,1 min| 0,53 min
18 | Vystaveni dodaciho listu na obaly - - = o = -
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi - = = - - -

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor

40



3.8.2 Administrator

Administrator ma zékladni znalosti o praci s PC pro zadavani udaji do MFG.PRO.
Velice dobfe znd predpoklady pro zpracovani administrativni agendy souvisejici
se skladovym hospodatstvim. Dale administrator disponuje piehledem o manipulovanych
dilech, jejich identifikaci a zpusobu manipulace, ovladd potiebné zasady a podminky
pro vykladku materiali a nakladku hotovych vyrobkl. Administrator ma také na starosti
pfijem a vstupni kvantitativni kontrolu materidlu dodavaného od jednotlivych subdodavatelti
zakaznika a zadava pfijem a vydej materialu v systému MFG.PRO. Dle piesné stanovenych

zasad provadi kontrolni inventarizace stavu materialu.

Tabulka 9: Casovy snimek pracovni smény administratora vztaZeny na 1 paletu

ramy A ré/::?eﬁA pény potahy KkLe}I[tHa EiRmey
/den A5 AO5 pal / pal
¢innost admin. | admin. | admin. | admin. | admin. | admin.
1 [ Kontrola dokladd 0,2min| 02min| 02min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
2 | Vykladka 0,2min| 02min| 02min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
3 | PFijem kontrola mnozstvi a baleni 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min| 0,5 min 1 min | 0,73 min
4 | Zapis do systému 0,1min| 0Amin| 0Amin| 0,1min| 0,1 min| 0,10 min
5 | Tisk ID karet 0,1min| 0,1min| 0,2Amin| 0,1 min 3 min | 0,21 min
6 | Znaceni materialu IDK - - - - - -
7 | Zaskladnéni na pozici - - - - - -
8 | Skladovani - - - - - -
9 | PFijem kontrola objednavky - - - - - -
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici - - - - - -
11 | Kontrola pfed vydejem (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min
12 | Oddéleni IDK - - - - - -
13 | Nakladka na vozidlo (A05) - - - - - -
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min
15 | Odepsani ze stavu zasob 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,2 min 1 min | 0,23 min
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby, uloZeni na pozici - - - - - -
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych obal(, kontrola 0,2 min - 0,1min| 0,2min| 0,1 min| 0,11 min
18 | Vystaveni dodaciho listu na obaly 0,1min| 0,Amin| 0,Amin| 0,1min| 0,1 min| 0,10 min
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi 0,1min| 0,21min| O0,Amin| 0,1min| 0,1 min| 0,10 min

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor
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3.8.3 Skladnik

Mezi zédkladni Cinnost, kterou provadi skladnik, patii pfijem a kontrola mnoZzstvi

a baleni. Skladnik kontroluje pouze oteviené obaly, coz jsou Vtomto piipadé palety

typu ,,A* a palety pro pény. Potahy, kartony a KLT boxy nekontroluje. Oznacuje veskery

material pomoci identifikacnich karet. Nejdelsi Cas zabira oznaceni kartonti a KTL box,

protoze kazdy karton a box se oznaCuje na paleté zvlast. V misté perforace odtrhne Cast

identifikacni karty pro potfeby odpisu ze stavu zasob skladu v systému MFG.PRO (tuto

¢innost provadi administrator).

Tabulka 10: Casovy snimek pracovni smény skladnika vztaZeny na 1 paletu

42

ramy A ramy A - Kart., prameér /
/den A5 /den pény potahy | KLT na pal
AO05 pal
€innost skladnik | skladnik | skladnik | skladnik | skladnik | Skladnik
1 | Kontrola dokladu - . - - - .
2 | Vykladka - s 5 - - -
3 | Pfijem kontrola mnozstvi a baleni 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min - - 0,63 min
4 | Zapis do systému - = . - - -
5| Tisk ID karet - s 5 - - -
6 | Znaceni materialu IDK 0,3min| 0,3min| 0,3min| 0,3 min 5 min | 0,49 min
7 | Zaskladnéni na pozici - = . - - -
8 | Skladovani - = & - - -
9 | PFijem kontrola objednavky - = = - - -
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici - - = = o -
11 | Kontrola pred vydejem (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min
12 [ Oddéleni IDK 0,Amin| 0,Amin| 0,1min| 0,1 min 2min | 0,18 min
13 | Nakladka na vozidlo (AQ05) - - = = o -
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) - - = o - -
15 | Odepsani ze stavu zasob - = = - - -
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby, uloZeni na pozici - = = - - -
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych obald, kontrola - - - = o =
18 | Vystaveni dodaciho listu na obaly - - = = o -
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi - = = - - -
Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor




3.9 Personal skladu

V této kapitole bude provedena analyza celkové Casové ndrocnosti personalu na

obsluhu skladu firmy Ewals Cargo Care.

V tabulce Analyza manipulacnich a administrativnich ¢innosti personalu skladu je

pocitano se tfemi vedoucimi smén a jednim vedoucim skladu. U téchto dvou pracovnich pozic

neni provadéna zadna Casova analyza, ale pouze jejich konstantni pocet (4 1lid¢). U dalSich

pozic, tj. fidi¢ vysokozdvizného voziku (fidic VZV), administrator a skladnik je provedena

analyza Casové narocnosti. Uvazovano bude 21 pracovnich dni v kalendainim mésici, coz ve

tiisménném provozu znamena celkovy pocet 63 smén za mésic.

Analyza manipulacnich a administrativnich ¢innosti persondlu skladu podle casové

narocnosti byla provedena timto postupem:

zjisténi veskerych Cinnosti k zajisténi bezproblémového provozu,

uréeni pracovnika, ktery danou praci vykonava,

presné zméteni Casu potiebného k provedeni urcité ¢innosti,

vynasobenim tohoto vysledného ¢asu s poctem palet za sménu (405 kusi) je ziskana
celkova doba trvani urc¢ité ¢innosti za sménu,

soucet téchto Casi je poCet minut potiebnych k zajisténi bezproblémového provozu
skladu ve sméné,

vydélenim sumy minut ¢islem 60 je stanoven pocet hodin,

vysledné Cislo vydéleno sedmi (aktivni prace zaméstnance) je hledany vysledek. To je
nezbytné¢ nutny pocet pracovnikil Vv jedné sméné. Vynasobenim tohoto Cisla tfemi
vychazi celkovy pocet zaméstnancli nutny pro provoz tii smén. Dalsi ¢tyfi pracovnici

jsou pevné déni jako vedouci jednotlivych smén a jeden vedouci skladu.
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Z nize provedené analyzy plyne, Ze k zajisténi provozu skladu ECC je teoreticky tfeba

celkem 27 zaméstnancli obsluhy. Ve skladu ve skutecnosti vSak pracuje 28 zaméstnancl

obsluhy. V jednotlivych pracovnich pozicich je 18 fidi¢t VZV, 6 administratora a 4 skladnici.

Ve vedeni skladu pracuji 4 osoby, pficemz 3 jsou vedouci smén a 1 vedouci skladu.

Tabulka 11: Analyza manipula¢nich a administrativnich ¢innosti personalu skladu

Prijem — skladovani — vydej

smén / den [

Pdrr?ﬁ Sdne]ﬁ/ ?:é‘s/ 25 536 ks palet za mésic
21 3 63 405 Pal/sména
ridi¢ . . fidic . .
&innost 74Y% a(‘:n”:r']r)‘ S'Er'ﬁf'n';'k vzV ""(?n”?;r)‘ S'E:;’i‘:g'k
(min) (min)
1 | Kontrola dokladu 0,000 0,200 0,000 0 81,0667 0
2 [ Vykladka 1,079 0,200 0,000 | 437,333 81,0667 0
3 | Pfijem kontrola mnozstvi a baleni 1,125 0,730 0,632 456 296 256
4 | Zapis do systému 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0
5 [ Tisk ID karet 0,000 0,214 0,000 0 86,9333 0
6 [ Znaceni materialu IDK 0,000 0,000 0,486 0 0 196,8
7 | Zaskladnéni na pozici 1,000 0,000 0,000 | 405,333 0 0
8 | Skladovani 0,000 0,000 0,000 0 0 0
9 | PFijem kontrola objednavky 0,200 0,000 0,000 | 81,0667 0 0
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici 1,500 0,000 0,000 608 0 0
11 | Kontrola pred vydejem (A05) 0,000 0,042 0,042 0 17,0667 | 17,0667
12 | Oddéleni IDK 0,000 0,000 0,175 0 0| 70,9333
13 | Nakladka na vozidlo (A05) 0,105 0,000 0,000 | 42,6667 0 0
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) 0,000 0,042 0,000 0 17,0667 0
15 | Odepsani ze stavu zasob 0,000 0,232 0,000 0 93,8667 0
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby — uloZeni na pozici 0,126 0,000 0,000 51,2 0 0
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych obalt — kontrola 0,533 0,111 0,000 216 44,8 0
14 | Vystaveni dodaciho listu na obaly 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi 0,000 0,100 0,000 0 40,5333 0
Min / pal (IN-OUT) 5,668 2,071 1,334
min / sména 5,668 2,071 1,334 2297,6 839,467 540,8
hodin / sména 0,094 0,035 0,022 38,29 13,99 9,01
pers / sména 0,013 0,005 0,003 5,47 2,00 1,29
pers / den / pal 0,040 0,015 0,010
Teoreticky pocet obsluzného personalu (osob)
Obsluha skladu
BnJ (pocet osob) | Celkem | 1. sména | 2. sména | 3. sména
vzVv 18 6 6 6
Skladnik 4 2 1 1
Admin. MFG.PRO 6 2 2 2
Vedouci smény 3 1 1 1
Ved. provozovny 1 1 0 0
Celkem (osob) 32 12 10 10

Skuteény pocet obsluzného personalu (osob)

Skuteény pocet personalu vedeni skladu (osob)

Skuteény personal skladu celkem (osob)

32

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, upravy autor
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Z tohoto vyplyva, Ze rozlozeni pracovnikil ve tfisménném provozu bude takto:
e ranni sména: 6 fidich VZV, 2 administratofi, 2 skladnici, 1 vedouci smény,
e odpoledni sména: 6 fidicth VZV, 2 administratofi, 1 skladnik, 1 vedouci smény,
e nocni sména: 6 fidich VZV, 2 administratofi, 1 skladnik, 1 vedouci smeny.

V ranni sméné¢ je o jednoho skladnika vice nez v ostatnich sménéach z diivodu vétsiho
pracovniho vytizeni. VEétsi pocet fidictt VZV proti teoretickym naméfenym Casiim potiebnym
K manipulaci jedné palety je zpusoben dals$imi c¢innostmi, které ftidic VZV
vykonava: tankovani nafty do VZV, vyména akumuldtori VZV, bézna udrzba VZV,
manipula¢ni ¢innost spojena S pozadavky oddéleni kvality zdkaznika a dalSi ptipadné

preskladnéni dle pozadavkl zakaznika.
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4 Navrh implementace rizeného skladu a jeho zhodnoceni

Rizeny sklad s sebou p¥inasi fadu pozitivnich dopadii nejen pro samotného vyrobee,
ale také pro zédkazniky. Systém fizeného skladu v praxi znamend, Ze vesSkery pohyb materidlu
je fizen softwarem, material je identifikovan c¢arovym koédem piendSenym pomoci
radiofrekven¢niho termindlu. Jsou minimalizovany omyly pracovniki a zvySuje se
produktivita prace. Procesy provadéné skladniky je mozné sledovat a vyhodnocovat v kazdém
momentu. Systém minimalizuje reklamace, umoziiuje slucovani objednavek, zarucuje
dodrzovani FIFO apod.

Hlavni prinosy zavedeni fizeného skladu jsou:
e pfesna online evidence zasob,
e minimalizace manudlnich vstupi — minimalizace lidské chyby,
e zvySeni efektivity (pruchodnosti) fungovani skladu,
e kontrola FIFO,
o efektivni a kratsi inventury,
e Snizeni zasob,
e reporty,
e prfesna evidence skladovych operaci,
e zvySeni produktivity prace,
e zvySeni kapacity skladu,
e snizZeni ztrat.

Pro navrh implementace tfizeného skladu bylo vyuzito ptfedchozich analyz sou¢asného
fizeni skladu zaloZené na pevné stanovenych skladovych pozicich a bézného softwaru, ktery
umoziuje sledovani stavu zasob s ohledem na jednotlivé skladové polozky. Sou€asny systém
pevnych pozic neumoziuje variabilni vyuZiti prazdnych skladovych bun€k pro aktudlni
potieby piijmu a skladovani materialu. Navrh zavedeni softwarové fizeného skladu naopak
umoziuje témeét 100% vyuziti skladové kapacity se snizenim administrativnich
a manipulacnich ¢ast potfebnych pro proces piijmu zbozi, zaskladnéni, skladovéani a vydej
zbozi do vyroby. Pro aktualni vypocet v§ech hodnot potiebnych pro analyzu navrhu zavedeni
fizeného skladu bylo vyuzito planu vyroby Skoda Auto, a. s. pro rok 2012. Z téchto vyrobnich
plani je moZzno odvodit udaje potifebné k analyze persondlni a technické narocnosti v ptipadé

implementace fizené¢ho skladu.
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4.1 Plan vyroby spole¢nosti Skoda Auto, a. s.

Pocet vyrabénych vozi A05 (Skoda Fabia) a A5 (Skoda Octavia) ve spolecnosti Skoda
Auto, a. s. je uveden v nasledujicich dvou tabulkach (¢. 12 a 13). Stejny pocet jako
vyrabénych vozl je i pocet vyrabénych sedacek (garnitur). Podle tohoto planu je dale
uvazovan pocet vyrabénych garnitur. Pocet vyrdbénych vozti neni pfili§ odliSny
od predchoziho roku 2011, avSak rozdily jsou, proto je nutné mit pfesna data pro relevantni
vypocet nakladl na rok 2012.
Tabulka 12: Plan vyroby automobilid A0S pro rok 2012 (ks vozii)

AO05

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
KURZHECK 9897| 9666| 11244| 10682| 11752| 11754| 7505| 4957| 11246| 10731| 11108| 8181 118723
COMBI 6973| 6734| 7616/ 5718| 6288| 6286/ 3975/ 5068| 5974/ 5669| 5952| 4783 71036
AO05 16870] 16400] 18860] 16400] 18040 18040] 11480] 10025] 17220] 16400] 17060] 12964 189759
Scout 251 226 306 256 285 448 187 167 277 247 272 213 3135
Classic 6209| 7486| 6726| 5853| 6564| 6300| 3978| 3580 6208/ 5833| 5980| 4617 69334
Ambiente 7482| 6327 8162 6996 7683| 7543| 4789| 4300( 7391| 7064| 7429| 5603 80769
Sport 670 490 938 842 884| 1161 639 495 883 841 876 619 9338
Elegance 1910| 1461| 2169| 1998| 2099 2095| 1508| 1201| 2014| 2002| 2058 1628 22143
RS 348 410 559 455 525 493 379 282 447 413 445 284 5040
A05 16870] 16400] 18860| 16400] 18040 18040| 11480] 10025] 17220] 16400] 17060] 12964 189759

Zdroj: Skoda Auto, a. s.
Tabulka 13: Plan vyroby automobili A5 pro rok 2012 (ks vozii)

A5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OCTAVIA 9711| 9339| 11119| 8734| 9574| 9848| 6118| 7253| 9020 9228| 9491| 7517] 106952
COMBI 10651| 10193| 11484| 9566/ 10570/ 10316| 6958| 8643| 9986| 8872| 9383| 8035] 114657
A5 20362| 19532| 22603| 18300| 20144] 20164] 13076] 15896] 19006] 18100] 18874] 15552] 221609

_ ai : 4 _ ; 880|158 _ ; ol 1:idaptiiiea0) 9627
Scout 669 641 692 540 581 645 404 531 603 521 575 408 6810

Classic 1609 1291 1676 1457 1555 1530 1180 1130 1445 1435 1428 1338 17074
Ambiente 10113 9720| 11220 8869 9947| 10016 6016 7863 9445 8970 9218 7488] 108885
Elegance 5580 5100 6362 5185 5583 5488 3676 4298 5160 4965 5314 4373 61084
L&K 270 461 353 303 353 435 297 350 443 405 423 390 4483

RS 1260 1496 1357 1146 1245 1170 943 1004 1070 1004 1076 875| 13646
A5 20362| 19532| 22603] 18300| 20144] 20164| 13076] 15896| 19006] 18100| 18874] 15552| 221609

Zdroj: Skoda Auto, a. s.
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4.2 Upravené pocty dodavanych palet do skladu

Pro potieby vypoctu obratky palet v roce 2012 byla pouzita skute¢na data z roku 2011
a pom¢r piijimaného poctu palet materiadlu k vyrobenym voztim byl vztazen k planu vyroby
vozi v roce 2012.

V tabulce €. 14 Ize vidét kolik bylo odbaveno palet v roce 2011. Ve zlutém zvyraznéni
je vyznacen rozdil, ktery nastane v roce 2012. Jedna se o mirny nartist dodavanych palet do
skladu. V roce 2011 bylo dodano 25 536 palet za mésic, zatimco na rok 2012 je v planu dodat
25 974 palet za mésic. Nartst dodavanych palet je pfiblizné o 1,7 %. Tyto udaje budou

dalezité pro dalsi vypocty casového snimku pracovni smény.

Tabulka 14: Pocet dodavanych palet 2011 a 2012
pal / vozidlo|vozidel / den| pal /den | pal / més pal %|Produkce 2011 (palet)| 404428
ramy /den A5 64 6 384 8064 31,58%|Produkce 2012 (palet)| 411368
ramy /den A05 64 4 256 5376 21,05% narust 1,01716
pény A5 16 24 384 8064 31,58%
Potahy A5 72 2 144 3024 11,84%
Kartony, KLT na paleté A5 12 4 48 1008 3,95%
1216 25536] 100,00% 2012| pal / més 25974

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor

4.3 Zmény ¢asového snimku pracovni smény po implementaci RS
Pti konzultacich s vedoucim provozovny a s vedoucimi jednotlivych smén byl témto
vedoucim pracovnikiim prezentovan skute¢ny naméteny ¢as potiebny k odbaveni jedné palety
na pracovnich pozicich: fidi¢ VZV, administrator a skladnik. Pracovnikiim byly vysvétleny
zmény procest, ke kterym by doslo v piipadé implementace RS. Po této instruktazi
vyhodnotili vedouci pracovnici, kjakym zméndm v potfebnych casech na jednotlivych
pracovnich pozicich by mohlo dojit. V nasledujicich tabulkach (¢. 15, 16, 17) jsou zmény

Casll oproti soucasnosti zvyraznény oranZove.

4.3.1 Pfijem materidlu v RS

Pifjem v systému RS probiha na zakladé aviza (piijemky) vytvoiené v MFG.PRO.
Procesem registrace jednotlivych baleni je avizo uspokojovédno a pro jednotliva baleni tistény
interni etikety s uUnikatnim carovym koédem. Systém kontroluje, jestli je celkova suma na
etiketdch rovna zadanému pfijimanému mnozstvi. Kdyz je soucet mnoZstvi na vytiSténych
etiketach roven celkovému mnoZzstvi na avizu, avizo zmeéni stav na ,,dokonceno a dalsi

etikety na n¢j nelze tisknout. PoSkozené etikety 1ze ze systému kdykoli znovu vytisknout.
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4.3.2 Jednoduché zaskladnéni v RS

Jednoduché zaskladnéni se provadi na terminélu, pro kazdé baleni zvlast' s moznosti
vydeje i ¢astecného mnozstvi z baleni. Slouzi k zaskladnéni daného baleni do urcité pozice ve
skladu. Oskenovanim cisla etikety na materidlu a nasledné cilové pozice dojde v systému

k aktualizaci stavu skladové pozice.

4.3.3 Rizené zaskladnéni v RS

Rizené zaskladnéni se provadi na terminalu, pro kazdé baleni zvlast. Slouzi
k zaskladnéni daného baleni do urcité pozice ve skladu podle pfedem definovanych pravidel.
V systému se krom¢ pozic definuji tzv. zoény (pozice seskupené do zdény) a polozky, které
primarné patii do dané zony. Po oskenovani Cisla etikety pak systém nabizi uZivateli tuto zénu
nebo prazdnou pozici v ni a vyzaduje potvrzeni skenovanim cilové lokace.

V tabulce €. 15 jsou zvyraznény oranzové Casové zmény pracovni smény fidice VZV
pfi zavedeni fizeného skladu.

Tabulka 15: Casovy snimek PS Fidie VZV vztaZeny na 1 paletu po zavedeni RS

ramy r/gr:a/ pény potahy KkLa'I[tﬁ’a PRI
/den A5 AO5 pal pal
Ginnost fidic fidic fidi¢ fidic fidi¢ ridi¢
VZV VZV \74Y VZV \74Y \74Y

1 | Kontrola dokladu - - - - - -

2 | Vykladka 1 min Imin| 15min| 05min| 0,5min| 1,08 min

3 | Prijem kontrola mnoZstvi a baleni 15min| 15min| 0,75min| 0,5min 1 min| 1,13 min

4 | Zapis do systému - - - - - -

5 [ Tisk ID karet - - - - - -

6 | ZnaCeni materialu IDK - - - - - -

7 | Zaskladnéni na pozici 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min

8 | Skladovani - - - - - -

9 | Pfijem kontrola objednavky 0,1min| 0Amin| 0,Amin| 0,A1min| 0,21min| 0,10 min
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici 1 min 1 min 1 min 1 min 1 min | 1,00 min
11 | Kontrola pred vydejem (A05) - - - - - -

12 [ Oddéleni IDK - - - - - -
13 | Nakladka na vozidlo (A05) - 0,5 min - - - 0,11 min
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) - - - - - -
15 | Odepsani ze stavu zasob 0,1min| 0Amin| 0,Amin| 0,Amin| 0,21min| 0,10 min
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby, uloZeni na pozici 0,1 min - 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,13 min
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych obald, kontrola 0,1 min - 1,5min| 0,2min| 0,1 min| 0,53 min
18 | Vystaveni dodaciho listu na obaly - - - - - -
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi - - - - - -

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor
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V tabulce cislo 16 jsou uvedeny zmény Cast pii zavedeni fizeného skladu misto

stavajiciho systému na pozici administrator (zvyraznény oranzove).

Tabulka 16: Casovy snimek PS administratora vztaZeny na 1 paletu po zavedeni RS

ramy A ramy A . Kart., prameér /
Iden A5 /den pény potahy | KLT na pal
A05 pal
Cinnost admin. | admin. | admin. | admin. | admin. admin.
1 [ Kontrola dokladd 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,2 min| 0,20 min
2 | Vykladka 0,2min| 02min| 0,2min| 0,2min| 0,2min| 0,20 min
3 | Prijem kontrola mnozstvi a baleni 0,5min| 05min| 0,5min| 0,5min 1 min| 0,52 min
4 | Zapis do systému 0,05 min | 0,05 min | 0,05 min | 0,05min| 0,1 min| 0,05 min
5 [ Tisk ID karet 0,05 min | 0,05 min | 0,05 min | 0,05 min| 1,5min| 0,11 min
6 | Znaceni materialu IDK - - - - - -
7 | Zaskladnéni na pozici - - - - - -
8 | Skladovani - - - - - -
9 | PFijem kontrola objednavky - - - - - -
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici - - - - - -
11 [ Kontrola pred vydejem (A05) - 0 min - - - 0 min
12 [ Oddéleni IDK - - - - - -
13 | Nakladka na vozidlo (A05) - - - - - -
14 [ Vystaveni dodaciho listu (A05) - 0,1 min - - - 0,02 min
15 | Odepsani ze stavu zasob 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby, uloZeni na pozici - - - - - -
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych obald, kontrola 0,2 min - 0,1min| 0,Amin| 0,1min] 0,11 min
18 | Vystaveni dodaciho listu na obaly 0,1min| 0,Amin| 0,Amin| 0,Amin| 0,1min| 0,1 min
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi 0,1min| 0,Amin| 0,Amin| 0,Amin| 0,A1min| 0,1 min
Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor

V tabulce ¢islo 17 jsou zvyraznény oranzové ¢asové zmény pracovni smeény skladnika

pii implementaci fizeného skladu. Casové uspory jsou velmi vyznamné.

Tabulka 17: Casovy snimek PS skladnika vztaZeny na 1 paletu po zavedeni RS

ramy A

kart.,

ramy A - rameér /
Iden A5 fden | peny | potahy KLpT‘,ﬂ”a M
€innost skladnik | skladnik | skladnik | skladnik | skladnik | skladnik
1 | Kontrola dokladd - - o . - _
2 | Vykladka - = o - - _
3 | PFijem kontrola mnozstvi a baleni 0,75 min | 0,75 min | 0,75 min - - 0,63 min
4 | Zapis do systému - - = o - -
5 | Tisk ID karet - = o . - _
6 | Znaceni materialu IDK 0,2min| 02min| 02min| 0,2 min 3 min| 0,29 min
7 | Zaskladnéni na pozici - - - s 5 -
8 | Skladovani - o o - - _
9 | Pfijem kontrola objednavky - = = = - -
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici - - - = 5 -
11 | Kontrola pfed vydejem (A05) - 0,2 min - - - 0,04 min
12 | Oddéleni IDK 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min 0 min
13 | Nakladka na vozidlo (A05) - - = 5 - -
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) - - = 5 - -

=
6]

QOdepsani ze stavu zasob

[any
(2]

Odbér prazdnych palet z vyroby, uloZeni na pozici

[y
~

Vyskladnéni a nakladka prazdnych obald, kontrola

=
[ee]

Vystaveni dodaciho listu na obaly

[y
©

Zapis do evidence obalového hospodarstvi
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4.4 Potiebny personal skladu p¥i implementaci RS

Potfebny obsluzny personal skladu v roce 2012 by se mohl zménit s ohledem na

implementaci fizeného skladu. V tabulce ¢. 18 Vypocet manipulacnich a administrativnich

¢innosti personalu skladu v roce 2012 je pocitano jako v prechdzejicim roce se 3 vedoucimi

smén a1 vedoucim provozovny. U téchto pracovnikid neni provadéna casova ndro¢nost,

protoze z divodi zachovani funkcnosti vedeni skladu nebude pocet téchto vedoucich

pracovnikit ménén. Ivroce 2012 bude uvazovan tfisménny provoz a 21 pracovnich dni

Vv mésici. Pocet palet se zvysi oproti roku 2011 o 7 palet na jednu sménu. Teoreticky vychazi

snizeny potfebny pocet zaméstnanci pro obsluhu skladu na 21,5 osob.

Tabulka 18: Vypoéet manipul. a administr. ¢innosti personalu skladu p¥i zavedeni RS

Prijem — skladovani — vydej

smén /den |

3

Sm./ Sm./

Prac. dnli den més Palet za mésic 25 974 ks
21 3 63 412 pal/sména
Einnost ('/;'\7 admin. | skladnik | fidi¢ VZV | admin. | skladnik
(min) (min) (min) (min) (min) (min)
1 | Kontrola dokladd 0,000 0,200 0,000 0| 82,4578 0
2 | Vykladka 1,079 0,200 0,000 | 444,838 | 82,4578 0
3 | Pfijem kontrola mnozstvi a baleni 1,125 0,520 0,632 463,825 | 214,282 | 260,393
4 | Zapis do systému 0,000 0,052 0,000 0| 21,4282 0
5 [ Tisk ID karet 0,000 0,107 0,000 0| 44,2126 0
6 | Znaceni materialu IDK 0,000 0,000 0,287 0 0| 118,479
7 | Zaskladnéni na pozici 0,750 0,000 0,000 | 222,419 0 0
8 | Skladovani 0,000 0,000 0,000 0 0 0
9 | Pfijem kontrola objednavky 0,100 0,000 0,000 18,119 0 0
10 | Vyhledani a vyskladnéni na vydejni pozici 1,000 0,000 0,000 | 493,662 0 0
11 | Kontrola pfed vydejem (A05) 0,000 0,000 0,042 0 0| 17,3595
12 [ Oddéleni IDK 0,000 0,000 0,000 0 0 0
13 | Nakladka na vozidlo (A05) 0,105 0,000 0,000 | 43,3988 0 0
14 | Vystaveni dodaciho listu (A05) 0,000 0,021 0,000 0| 8,67977 0
15 | Odepsani ze stavu zasob 0,100 0,000 0,000 18,119 0 0
16 | Odbér prazdnych palet z vyroby — uloZeni na pozici 0,126 0,000 0,000| 52,0786 0 0
17 | Vyskladnéni a nakladka prazdnych oball — kontrola 0,533 0,111 0,000 219,707 | 45,5688 0
18 | Vystaveni dodaciho listu na obaly 0,000 0,100 0,000 0] 41,2289 0
19 | Zapis do evidence obalového hospodarstvi 0,000 0,100 0,000 0| 41,2289 0
min / pal (IN-OUT) 4,918 1,411 0,961
min / sména 4,918 1,411 0,961 2027,81 | 581,544 | 396,231
hodin / sména 0,082 0,024 0,016 33,80 9,69 6,60
pers / sména 0,012 0,003 0,002 4,83 1,38 0,94
pers / den / pal 0,035 0,010 0,007
Teoreticky pocet obsluzného personalu po zavedeni fizeného skladu

o1

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor




Provedeny propocet zohlediuje zavedeni fizeného skladu. K zajisténi provozu skladu
ECC je teoreticky tieba 21,5 zaméstnanci. Toto Cislo je zaokrouhleno na 22 pracovnikd.
V jednotlivych pracovnich pozicich je 15 fidi¢t VZV, 4 administratofi a 3 skladnici. Vedouci
pracovnici jsou beze zmén (celkem 4 osoby: 3 vedouci smén a 1 vedouci provozovny).
Z tohoto plyne, Ze pocet zaméstnanctl ve tfisménném provozu bude rozdélen takto:
e Ranni sména: 5 fidi¢h VZV, 2 administratoti, 1 skladnik, 1 vedouci smény, 1 vedouci
provozovny.
e Odpoledni sména: 5 fidica VZV, 1 administrator, 1 skladnik, 1 vedouci smény.
e No¢ni sména: 5 fidi¢th VZV, 1 administrétor, 1 skladnik, 1 vedouci smény.
V ranni sméné je o jednoho administratora vice nez v ostatnich sménach z divodi
vétSiho zatizeni smény administrativnimi ¢innostmi.

Tabulka 19: RozloZeni po¢tu pracovniki v jednotlivych sménach

Navrh po zavedeni fizeného skladu 2012 Obsluha skladu Celkem 1: 2v 3;
BnJ sména sména smeéna
VzVv 15 5 5 5
Skladnik 3 1 1 1
Admin. MFG.PRO 4 2 1 1
Vedouci smény 3 1 1 1
Ved. provozovny 1 1 0 0
Celkem (osob) 26 10 8 8
Skutecény pocet obsluzného personalu (0sob) | -
Skutecny pocet personalu vedeni skladu (osob) | | 4 |
Skutecny personal skladu celkem (0sob) | | 26 |

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor
4.5 Propocet naklada na personal v roce 2012
V tabulce €. 20 jsou vypocitany néklady na personal ve skladu ECC pro rok 2012.
Personalni naklady jsou upraveny o 3,5 %, o toto procento byly navySeny naklady na vSechny
zaméstnance. Pocet pracovnikil je beze zmén. Tedy celkem v klasickém skladu pracuje
32 zaméstnanc.

Tabulka 20: Personal ve skladu ECC po upravé naklada (pocet osob)

Obsluha 2012 | 1.Sména | 2.Sména | 3.Sména | Celkem K¢ / pers K¢ / celkem

\4Y 6 6 6 18 39 257 K& 706 633 K¢
PFijem materialu 2 1 1 4 37 522 K¢ 150 087 Ké
Administrace MFG.PRO 2 2 2 6 37 522 K& 225130 K¢
Vedouci smény 1 1 1 3 41 952 K¢ 125 856 K¢
Ved. provozovny 1 0 0 1 50 656 K& 50 656 K¢
Celkem 12 10 10 32 1258 362 K¢

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny naklady na personal ve skladu ECC po
implementaci RS. Také jako v piedchozi tabulce je po¢itdno zvyseni personalnich nakladt
03,5 %. Po zavedeni fizeného skladu vznika uspora v poctu zameéstnanci. Z celkovych
32 zaméstnancli by po implementaci softwaru a hardwaru fizeného skladu bylo uSetfeno
6 pracovnikii. Naklady by se snizily z ¢astky 1 258 362 K¢ na 1 028 024 K¢ za mésic.

Tabulka 21: Personil ve skladu po tipravé nakladi a implementaci RS (po¢et 0sob)

Obsluha a RS 2012 | 1.Sména | 2.Sména | 3.Sména | Celkem K¢ / pers K¢ / celkem

74 5 5 5 15 39 257 K& 588 861 K&
Prijem materialu 1 1 1 3 37 522 K&l 112 565 K¢
Administrace MFG.PRO 2 1 1 4 37 522 K& 150 087 Ké
Vedouci smény 1 1 1 3 41 952 K& 125 856 Ké
Ved. provozovny 1 0 0 1 50 656 K& 50 656 K¢
Celkem 10 8 8 26 1028 024 K¢

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor

4.6 Zmény manipulacni techniky
V tabulce ¢. 22 je prehled potiebné manipula¢ni techniky na provozovné BnJ v roce
2011 a 2012. Zmény, které by nastaly po zavedeni fizeného skladu, jsou v uspoie jednoho
vysokozdvizného voziku. Po¢et VZV je mozné snizit diky tomu, Ze se snizi i pocet fidic¢i
VZV. Celkem zlstane v provozu 6 VZV pro 5 tidi¢l v kazdé sméné (1 vysokozdvizny vozik
slouzi jako rezerva pfi poruse jiného VZV). Mé&sicni tspora je 24 242 K¢. Ostatni ceny se
oproti roku 2011 nezménily, zistaly na stejné vysi jako v pfedchozim roce. Ve zlutém sloupci
jsou uvedeny naklady, které jdou na vrub spolecnosti JCA. Tyto néklady jsou také beze zmén.

Tabulka 22: Pi‘ehled uc¢tovani VZV na provozovné BnJ — srovnani let

2011 2012

BnJ JCA ECC ECC

UMISTENI od do dni sazba cenal més cenal més cenal més
EFG 110 FN407280 BnJ/JCA | 01.08.11] 31.08.11 31 620 K&} 19 220 Ké
EFG 110 FN350228 BnJ/JCA |01.08.11| 31.08.11 31 620 K&} 19 220 Ké
EFG 110 FN407311 BnJ/JCA |01.08.11| 31.08.11 31 620 K&] 19 220 Ké
EFG 216 FN419164 BnJ/ECC | 01.08.11| 31.08.11 31 782 K¢ 24 242 Ké
EFG 216 FN419166 BnJ /ECC | 01.08.11] 31.08.11 31 782 K& 24 242 K¢ 24 242 K¢
EFG 216 FN419167 BnJ/ECC | 01.08.11| 31.08.11 31 805 K¢ 24 955 K¢ 24 955 K¢
EFG-216 MP FN372153 |BnJ/JCA | 01.08.11| 31.08.11 31 805 K&| 24 955 K¢
EFG 220 FN406164 BnJ/ECC | 01.08.11| 31.08.11 31 805 K¢ 24 955 K¢ 24 955 K¢
EFG 220 FN324425 BnJ/ECC | 01.08.11] 31.08.11 31 805 K& 24 955 K¢ 24 955 K¢
ERE 225 98007140 BnJ/JCA |01.08.11| 31.08.11 31 326 K&l 10 106 K¢
ERE 225 98007152 BnJ/JCA |01.08.11| 31.08.11 31 326 K&} 10 106 Ké
H50D BnJ/ECC 34 310 Ké 34 310 Ké
H20D BnJ/ ECC 23 480 K¢ 23 480 K¢
CELKEM BnJ 102 827 K&| 181 139 Ké 156 897 K¢

Manipulacni technika pro vyrobni meziopera¢ni manipulaci
Manipulaéni technika pro skladovou manipulaci

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor

53



4.7 Naklady na HW a SW rizeného skladu

V tabulce ¢. 23 jsou uvedeny hardwarové a softwarové naklady na implementaci
fizeného skladu. Mezi tyto ndklady patii softwarové vybaveni a hardwarové vybaveni
(radiofrekvencni termindl, prisluSenstvi, radiofrekvencni sit’ vcetné¢ instalace a nezbytné
tiskarny pro tisk identifikac¢nich karet). Mé&si¢ni odpis softwaru je 36 944 K¢ a za udrzbu
7 875 K¢&. M¢ésicni odpis na hardware je 19 168 K¢.

Tabulka 23: Naklady na HW a SW Fizeného skladu

HW a SW naklady na zavedeni fizeného skladu

SW doba odepisovani 36 mésicu

Produkt Cena

DCI - Delivery Chain Integrator 700 000 K&

SRV - Implementacni sluzby "Lozorno copy&paste" 450 000 K&

SRR - Rozsifujici implemenacéni sluzby 150 000 K&

TRC - Cestovni naklady 30 000 K& mésicni odpis
Cena celkem 1330 000 Ké | 36 944 K¢|

Cena za udrzbu

Produkt Cena za rok mésicni platba

DCI - Delivery Chain Integrator 94 500 K&| | 7 875 Ké|

HW 1. odpisova skupina = 36 mésicl

Produkt ks Cena

RF terminal 9 30 000 K¢ 270 000 K¢

Prislusenstvi 9 5237 K¢ 47 133 K&

RF sit v€. Instalace 1 300 000 K¢ 300 000 K¢

Tiskarna 2 36 455 K& 72910 K¢ mésicni odpis

Cena celkem 690 043 K¢ | 19 168 K¢&|
Celkové mésiéni naklady na HW a SW 63 987 Ké

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor

4.8 Naklady na identifikaci v roce 2012
Néklady na identifikaci se v roce 2012 zméni s ohledem na pocet vyrobenych garnitur.
Téchto garnitur je v planu vyrobit v roce 2012 celkem 411 368 kust, proto vzroste i pocet
vytisténych identifikacnich karet ve stejné mife jako dojde k nartistu vyrobenych garnitur,

respektive piijimanych palet S materidlem.

4.8.1 Naklady na identifikaci s vyuZitim dosavadniho skladovaciho systému

S vyuzitim dosavadniho skladovaciho systému stoji jedna identifikacni karta 0,61 K¢&.
Celkovy pocet potiebnych identifika¢nich karet v roce bude 660 294 kust. Tento pocet

vychazi z planu vyroby Skoda Auto, a. s.
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Naéklady na IT hardware se neménni a zastavaji 29 637 K¢ mési¢né (obsahuje pouziti
PC a tiskarny véetn¢ spotfebniho materialu).

Tabulka 24: Naklady na identifikaci 2012 s vyuZitim dosavadniho skladovaciho systému

BnJ 2012 logistické IT naklady ECC na identifikaci Garnitur (ks) celkem

M ks IDK K¢ / IDK IT HW Celkem IT BnJ MB sed. (ks)
1 59 432] 36253 KE| 29637 K& 65 890 Ké 20 362 16 870 37 232
2 57 436] 35036 KE| 29637 KE] 64 673 Ké 19 532 16 400 35932
3 67 187| 40984 K&| 29637 KE] 70621 Ké 22 603 18 860 41 463
4 55804] 34040 KE| 29637 K& 63 677 Ké 18 300 16 400 34 700
5 61649 37606 K| 29637 KE] 67 243 Ké 20 144 18 040 38 184
6 60 996| 37 207 K&| 29637 KE] 66 844 K& 20 164 18 040 38 204
7 40 073] 24 445 KE| 29 637 K& 54 082 Ké 13 076 11 480 24 556
8 41 201] 25133 KE| 29637 KE] 54 770 Ké 15 896 10 025 25921
9 58 316] 35573 KE| 29637 K& 65210 Ké 19 006 17 220 36 226
10 55231] 33691 K& 29637 K& 63 328 Ké 18 100 16 400 34 500
11 57 078] 34817 K&| 29637 K& 64 454 Ké 18 874 17 060 35934
12 45892 27994 KE| 29637 K&| 57 631 Ké 15 552 12 964 28 516
660 294] 402 779 K&| 355 644 K& 758 423 Ké 221 609 189 759 411 368

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor

4.8.2 Naklady na identifikaci pri implementaci Fizeného skladu

Tabulka ¢&. 25 ukazuje naklady na identifikaci v p¥ipadé zavedeni RS. Pocet IDK je
shodny jako v ptedchozi tabulce (celkem 660 294 kusti IDK). Néklady na tisk IDK se zméni,
protoZe tisk novych IDK je levnéjsi. Jedna identifikaéni karta stoji pouze 0,24 K¢&. Tato cena
mi byla poskytnuta firmou Aimtec, spol. s r. 0. Zmény, které nastanou S touto implementaci,
jsou dale v IT HW a SW. M¢sicni naklady na provoz HW a SW jsou z tabulky ¢. 23 celkové
63 987 K& mésicné. Jak je ze srovnani tabulek patrné, pii implementaci RS dojde ke zvyseni
celkovych nakladd na identifikaci ze 758 423 K¢ na 926 318 K¢ za rok.

Tabulka 25: Naklady na identifikaci 2012 p¥i implementaci Fizeného skladu

BnJ 2012 logistické IT naklady ECC na identifikaci Garnitur (ks) celkem

M ks IDK KE/IDK |[IT HW /SW| Celkem IT BnJ MB sed. (ks)
1 59 432] 14264 K& 63 987 K& 78 251 Ké 20 362 16 870 37 232
2 57 436] 13785 K& 63987 K& 77 772 Ké 19 532 16 400 35932
3 67 187] 16 125 K¢ 63987 KE| 80 112 Ké 22 603 18 860 41 463
4 55804] 13393 K& 63987 K& 77 380 Ké 18 300 16 400 34 700
5 61 649] 14796 K& 63987 KE| 78 783 K¢ 20 144 18 040 38 184
6 60996] 14639 K¢ 63987 KE| 78 626 Ké 20 164 18 040 38 204
7 40 073 9618 KE| 63987 K&] 73 605 Ké 13 076 11 480 24 556
8 41 201 9888 KE| 63987 K&] 73 876 KE 15 896 10 025 25921
9 58 316] 13996 K& 63987 K& 77 983 Ké 19 006 17 220 36 226
10 55231] 13256 K& 63987 K& 77 243 Ké 18 100 16 400 34 500
11 57078] 13699 K& 63987 K& 77 686 KE 18 874 17 060 35934
12 45892 11014 K&| 63987 K& 75001 Ké 15 552 12 964 28 516
660 294| 158 471 K&| 767 848 K| 926 318 Ké 221 609 189 759| 411 368

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor
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4.9 Logistické naklady v roce 2012

V roce 2012 vzroste pocCet vyrabénych vozi, tim vzroste i poCet vyrabénych sedacek
(garnitur), a tedy i pfijimaného materialu. Uvedené vypoéty naklada se fidi planem vyroby
Skoda Auto, a. s. O kolik se zvysi poget vyrabénych garnitur, 0 tolik se piiblizné zvysi

I logistické variabilni naklady spojené s dodavkami pro JCA.

4.9.1 Logistické naklady s vyuzitim dosavadniho systému skladovani

Tabulka ¢. 26 ukazuje vyvoj logistickych ndkladl pii vyuziti stavajiciho systému
skladovani. Personalni nédklady jsou 1258 000 K¢ mési¢né. Vyuziti VZV je konstantné
181 000 K¢ mési¢né. Do variabilnich nakladl patfi rezie na identifikaci a ostatni rezie
(pfesCasy personalu, kancelaiské potieby, sluzebni viz apod.). Pocet vyrobenych vozl
(garnitur) vzroste v roce 2012 piiblizné o 1,7 %, o tolik i stoupnou ostatni rezijni naklady
oproti ptfedchozimu roku 2011. Ro¢ni logistické néklady by v piipad¢ vyuziti dosavadniho
systému skladovani byly 20 284 963 K¢.

Tabulka 26: Rozbor logistickych nakladu s vyuZitim dosavadniho systému skladovani

BnJ 2012 Logistické naklady ECC 1,01716 Plan SKODA 2012
Fakturace Fixni Variab. KS sedacek - voz | celkem
zam M ECC Personal VzVv R.naID ostatni R. BnJ MB sed. (ks)
32 1] 1689008 K&| 1258 000 K& 181 000 K¢ 65 890 K¢ 184 117 K&] 20362 16870] 37 232
32 2] 1681775K¢] 1258 000 Ke 181 000 K¢ 64 673 K& 178 102 K&} 19532| 16 400] 35932
32 3] 1666678 KE] 1258000 Ke 181 000 K& 70 621 K& 157 057 K&} 22603| 18 860] 41463
32 4] 1648578 K& 1258 000 K& 181 000 K& 63 677 K& 145900 K&} 18 300| 16400] 34700
32 5] 1650514 K& 1258 000 Ké 181 000 K& 67 243 K¢ 144 271 K&] 20144| 18040] 38184
32 6] 1697 512 Ke] 1258 000 K& 181 000 K¢ 66 844 K¢ 191 668 KE] 20 164| 18 040] 38 204
32 7] 1639446 K& 1258 000 K& 181 000 K¢ 54 082 K¢ 146 364 K&} 13 076| 11480] 24 556
32 8] 1631777 Ke] 1258000 K¢ 181 000 K& 54 770 K& 138 007 K&] 15896| 10025] 25921
32 9] 1713445Ke] 1258 000 Ké 181 000 K& 65 210 K¢ 209 235 KE| 19006| 17 220] 36 226
32 10] 1751257 K& 1258 000 K& 181 000 K¢ 63 328 K¢ 248 929 K&] 18 100] 16 400] 34 500
32 11] 1822965 KE| 1258 000 K& 181 000 K¢ 64 454 K¢ 319510 K&| 18874 17 060] 35934
32 12] 1692011 K&} 1258 000 K& 181 000 K¢ 57 631 K& 195 380 K&} 15552 12964] 28 516
2012 15 096 000 Ké| 2172 000 Ké 758 423 KE| 2 258 540 Ké| 221 609| 189 759 411 368

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor

4.9.2 Logistické naklady s vyuzitim Fizeného skladu

Naopak tabulka &. 27 znazoriuje naklady v piipadé implementace RS pro rok 2012. Je
uvazovan stejny pocet vyrdbénych garnitur. Klesnou ndklady na  persondl
na 1028 024 K¢ mésicné (uspora Sesti zaméstnancl) a na vysokozdvizné voziky na
156 897 K¢ mésicné (Gspora jednoho VZV). Mirné stoupnou rezijni naklady na identifikaci
na Castku 926 318 K¢ za rok. Pocet vyrobenych vozu stoupne v roce 2012 piiblizné o 1,7 %

a o tolik i stoupne ostatni rezie oproti pfedchozimu roku 2011.
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Ostatni rezijni naklady jsou tedy stejné jako v pifedchozim piipadé 2 258 540 K¢.

Roc¢ni logistické naklady by v ptipad¢ zavedeni fizené¢ho skladu byly 17 403 914 K¢.

Tabulka 27: Rozbor logistickych nakladii s vyuZitim Fizeného skladu

BnJ 2012 Logistické naklady ECC Plan SKODA 2012
Fakturace Fixni Variab. KS sedacek - vozG | celkem
zam M ECC Personal vzv R.na D ostatni R. BnJ MB sed. (ks)
26 1] 1447 289 K&] 1 028 024 K& 156 897 K¢ 78 251 K& 184 117 K&| 20362 16870] 37 232
26 2] 1440795 K¢E| 1028 024 K& 156 897 K¢ 77 772 K& 178 102 K&j 19532 16400 35932
26 3] 1422090 KE| 1028 024 K& 156 897 K¢ 80 112 K& 157 057 K&| 22603 18 860] 41 463
26 4] 1408 202 K&| 1028 024 K& 156 897 K¢ 77 380 K& 145900 K&j 18 300f 16400f] 34700
26 5] 1407 975 K& 1028 024 K& 156 897 K¢ 78 783 K& 144 271 K&] 20 144 18 040] 38 184
26 6] 1455215KE| 1028 024 K& 156 897 K¢ 78 626 K& 191 668 KE| 20 164 18 040] 38 204
26 7] 1404 890 K&l 1028 024 K& 156 897 K¢ 73 605 K& 146 364 KEj 13076 11480] 24 556
26 8] 1396804 K& 1028 024 K& 156 897 K¢ 73 876 K& 138 007 K&j 15896 10 025§ 25921
26 9] 1472139 KE| 1028 024 K& 156 897 K¢ 77 983 K& 209 235 K&l 19006| 17220] 36 226
26 10] 1511093 K& 1028 024 K& 156 897 K¢ 77 243 K& 248 929 K&l 18 100| 16400] 34 500
26 11] 1582118 K& 1028 024 K& 156 897 K¢ 77 686 K& 319510 K& 18874 17 060] 35934
26 12] 1455303 K& 1028 024 K& 156 897 K¢ 75001 K& 195380 K&j 15552 12964] 28 516
2012 12 336 292 KE| 1 882 764 K¢ 926 318 K&| 2 258 540 K&] 221 609| 189 759 411 368

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor

4.10 Celkové logistické naklady na vyrobenou jednotku v roce 2012

Veskeré vypocty, které byly provedeny, jsou shrnuty v tabulce ¢. 28. Vlevo jsou
znazornény celkové logistické naklady spolecnosti ECC v pfipadé ponechani stavajiciho
systému skladovani. Ro¢ni néklady jsou vy¢isleny ¢astkou 20 284 963 K¢. Pfepokladany plan
vyroby pocita s poctem 411 368 kusti garnitur. Cena jedné garnitury tedy poté vychazi
49,31 K¢&. Pravéa &ast tabulky vychazi s predpokladu implementace RS. Uspora je v poétu
zaméstnanctl (redukce z 32 na 26 pracovniki). V piipadé zavedeni RS vychéazi cena jedné

garnitury 42,31 K&. Uspora je 7 K& na jednu garnituru.

Tabulka 28: Celkové logistické naklady ECC na vyrobenou jednotku
Predpokladané naklady 2012 dle planu Skoda Auto Predpokladané naklady 2012 dle planu Skoda Auto
s vyuzitim dosavadniho systému skladovani po implementaci fizeného skladu

BnJ 2012 logistické naklady ECC BnJ 2012 logistické naklady ECC
Fakturace Garnitur (ks) | celkem K¢/ Fakturace Garnitur (ks) | celkem Ke/
zam]| M ECC BnJ MB | sed. (ks) sed. zam]| M ECC BnJ MB | sed. (ks) sed.
32 1] 1689 008 K&] 20 362| 16 870] 37 232] 45,36 Kc] 26 1] 1447 289 K&| 20 362| 16 870] 37 232] 38,87 K¢
32] 2] 1681775KE] 19532] 16 400] 35932) 46,80 K] 26| 2| 1440795 Ke| 19 532| 16 400] 35932] 40,10 K¢
32] 3] 1666678 Ke] 22603| 18 860] 41463] 40,20 KE| 26 3] 1422090 KE] 22 603] 18 860 41 463] 34,30 Kc
32] 4] 1648578 K] 18 300] 16 400] 34 700§ 47,51 K&] 26| 4] 1408202 K&j 18 300| 16 400] 34 700] 40,58 K&
32] 5| 1650514 K¢] 20 144| 18 040] 38 184] 43,23 KE] 26| 5] 1407 975 KE] 20 144] 18 040 38 184] 36,87 K
32] 6] 1697512KE] 20 164] 18 040] 38 204] 44,43 Ke] 26| 6] 1455215 KE| 20 164| 18 040] 38 204] 38,09 K&
32| 7| 1639446 K¢l 13076f 11480] 24 556] 66,76 K&} 26 7] 1404 890 K& 13 076] 11480] 24 556] 57,21 K&
32] 8] 1631777 K& 15896] 10 025] 25921) 62,95 Ke] 26| 8] 1396804 K&J 15896| 10 025] 25921] 53,89 K&
32] 9] 1713445KE] 19006] 17 220] 36 226] 47,30 KE] 26| 9] 1472 139 Ke] 19 006| 17 220] 36 226] 40,64 K|
32] 10} 1751257 K& 18 100] 16 400] 34 500] 50,76 KE| 26| 10] 1511093 K&] 18 100 16 400§ 34 500 43,80 K&
32| 11] 1822965K¢] 18874 17 060] 35934] 50,73 Ke] 26| 11] 1582 118 K&| 18 874| 17 060] 35 934] 44,03 K¢
32] 12| 1692011 KE| 15552| 12964] 28 516] 59,34 KE| 26| 12] 1455303 K¢] 15552 12964] 28 516] 51,03 K&
2012 411 368] 49,31 Ké| 2012 411 368] 42,31 K¢

Zdroj: interni materialy spolecnosti ECC, autor
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4.11 Vyhodnoceni nakladi

V tabulce €. 29 je uvedeno celkové vyhodnoceni nakladi, které by stalo v roce 2012
pouziti stavajiciho typu skladovani na pevnych pozicich. V pravé cCasti tabulky je uvedena
implementace fizeného skladu a naklady, které by byly spojeny se ziizenim RS. Celkova
uspora by byla 6 osob obsluzného personalu, tim by se snizily persondlni ndklady. Néklady na
identifikaci by mirné stouply, avSak celkové logistické naklady by klesly z 20 284 963 K¢
na 17 403 914 K¢.

Tabulka 29: Vyhodnoceni naklada 2012

BnJ 2012 Stavajici typ skladu Rizeny sklad

Pocget osob 32 26
Naklady na personal 1258 362 K& 1028 024 K&
Naklady na identifikaci 758 423 K& 926 318 K&
Logistické naklady 20 284 963 K¢& 17 403 914 K&
Naklady na garnituru 49,31 K& 42,31 K&

Zdroj: interni materialy spole¢nosti ECC, autor
Naklady na garnituru jsou hodnotici kritérium, které je vyhodnocovano mési¢né a je
vyjadieno ¢astkou nakladl vynaloZenych na jednotku produktu. Naklady na jednu garnituru

by se v piipad¢ implementace fizeného skladu vyrazné snizily ze 49,31 K¢ na 42,31 K¢&.
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Zavér

Zvysujici se konkurence vede spoleCnosti stale vice a vice k pouzivani outsourcingu.
jiné spolecnosti. Typicky se jedna o Cinnosti jako je doprava, logistika, skladovani nebo
sprava pocitacl. ZajiStovani sluzeb pomoci outsourcingu je celosvétové zvySujicim se
trendem. Naklady na zajisténi specializované ¢innosti jsou pfi vyuziti outsourcingu zpravidla
niz8i. V ramci standardniho provozu outsourcingu by mély byt v opera¢nim planu zahrnuty
pravidelné milniky, které slouzi k vyhodnoceni souc¢asného béhu outsourcingu. V ramci
téchto milnikd by mélo dojit k rozhodnuti, zdali je vhodné a vyhodné v outsourcingu
pokracovat. Samotny outsourcing je relativné slozitou operaci, na kterou je nutné byt
pripraven.

V soucasné dobé dochazi krozvoji pln€¢ integrovanych logistickych systému
zahrnujicich fyzickou distribuci vyrobkid, podporu a planovani vyroby a nakup surovin.
Rychly rist z4ymu podnikatelské praxe o zpracovani dlouhodobé logistické koncepce je
vyvolan ptedevsim trvalym rustem naro¢nosti logistickych operaci na pracovni sily.

Spoluprace spole¢nosti Ewals Cargo Care, s. r. 0., Aimtec, s. r. 0. a Johnson Controls
Automobilové soucastky, k. s. je jiZ mnoho let na velmi vysoké urovni. Tato spoluprace
funguje nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé (Benelux, Némecko, Francie, Slovensko,

Polsko, Velka Britanie, Rakousko, Dansko, Svédsko, Rusko).

Cilem bakalarské prace bylo zpracovani komplexnich logistickych nakladi ve skladu
v Benatkach nad Jizerou ve spolecnosti Ewals Cargo Care, S. r. 0., navrhnout implementaci
fizeného skladu z divoda tspor logistickych nakladt a zhodnotit tuto implementaci. Se
zavedenim fizeného skladu dojde k uspofe na stran¢ nakladd. Celkové logistické naklady by
po implementaci fizeného skladu klesly z 20 284 963 K¢ na 17 403 914 K¢ a sniZi se nutny

obsluzny personal skladu z 32 na 26 pracovnik, proto se domnivam, Ze cil prace byl naplnén.
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Electronic Data Interchange (elektronicka vyména dat)

Full container load (celokontejnerové zasilky)

First in first out (prvni dovnitf prvni ven)

Global System for Mobile Communications (globalni systém pro mobilni
komunikace)

High technology (nejpokrokovéjsi dostupna technologie)
hardware (technické vybaveni pocitace)

identifika¢ni karta

vstup (pfijem, zaskladnéni)

International Standard Organisation (mezinarodni organizace pro
normalizaci)

Johnson Controls Automobilové soucastky

Just in sequence (sekven¢ni dodavky)

Just in time (dodavky praveé vcas)

kilobyte

plastova piepravka pro automobilovy primysl

Mlada Boleslav

manufacturing, finance and distribution (podnikovy informacni systém)
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MTB
NVOCC

OoBU
OHSAS

ouT
pal
PC
PDF
PS
RF
RS
sed
sm.
SRR
SRV
SW
TAPA

TIR
TPS

TRC
USA
VDA

VzZV
WMS

Mega Trucking Bohemia

Non vessel operating common Carrier (ndmoini dopravce bez vlastnich
plavidel)

On-Board Unit (némecka palubni jednotka)

Occupational Health and Safety Management Systém (Systém
managementu jakosti a ochrany zdravi pfi praci)

vystup (vydej, vyskladnéni)

paleta

personal komputer (osobni pocitac)

Portable Data File (pfenosny datovy soubor)

pracovni sména

radiofrekvencni

fizeny sklad

sedacka (garnitura)

sména

roz§ifujici implementacni sluzby

implementacni sluzby Lozomo copy and paste

software (programové vybaveni pocitace)

The Transported Asset Protection Association (Asociace na ochranu
piepravovaného zbozi)

Transports Internationaux Routiers (mezinarodni silni¢ni doprava)

Toyota Production Systems (sociotechnicky systém vyvinuty spole¢nosti
Toyota)

cestovni naklady

United States of America (Spojené staty americké)

Verband der Automobilindustrie (Sdruzeni automobilového pramyslu
v Némecku)

vysokozdvizny vozik

warehouse management systém (systém fizeni skladu)
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http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CHMQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.vda.de%2F&ei=RPe3T9uPM4GD-wbltezbCg&usg=AFQjCNFZmYrJ0s8QvRaI96jMyOxYZyFv1g

