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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyvda analyzou hospodareni podniku Povrchové upravy
Tremosnice s.r.o. Praci lze rozdelit do dvou casti. V prvni casti prdce je definovan pojem
analyza hospodareni a financni analyza, popsany informacni zdroje financni analyzy, jeji
metody a ukazatele. V druhé casti nasleduje charakteristika konkrétniho podniku, analyza
hospodareni vybraného podniku a také samotna aplikace vybranych ukazatelii. Zaver prdace
se zameéruje na hodnoceni a navrh na zlepseni hospodareni podniku.

KLICOVA SLOVA

Analyza hospodareni, financni analyza, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, rozdilové
ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztraty.

TITLE

The Analysis of Company Economics

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the analysis of company economics Povrchové upravy
Tremosnice s.r.o. The work is divided into two parts. In the first part of the work terms
analysis of economics and financial analysis are defined, information sources of the financial
analysis, its methods and indicators are described. In the second part follows
the characteristics of the specific company, the analysis of the company economics
and application selected indicators. The conclusion of the work focuses on evaluation
and proposal to improve the management company.

KEYWORDS

Analysis of economics, financial analysis, absolute indicators, ratio indicators, differential
indicator, balance sheet, statement of profit and loss.
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Uvop

Management podniku vyzaduje dostatek kvalitnich informaci a dat, ktera pottebuje pro sva
rozhodnuti. Na zaklad¢ téchto podkladti posuzuje hospodateni podniku. Management podniku
se zajima jak o minuly stav hospodafeni, tak i o soucasny stav a na zaklad¢ toho se snazi
odhadnout i vyvoj do budoucna. Jednim z cilt, jak zjistit relevantni podklady pro rozhodovani

je nastroj zvany finan¢ni analyza.

Ukolem finanéni analyzy je komplexni posouzeni finanéniho zdravi podniku
a prostfednictvim tohoto nastroje muzeme ohodnotit, jaka situace v podniku v minulosti
panovala a jak se vyvijela az do soucasnosti. O vysledky, které v rdmci finan¢ni analyzy
zjistime, se zajima nejenom nejvys$i vedeni podniku, ale také jsou tato data vyznamna

pro majitele, banky a fadu dalSich jinych subjekti.

Cilem této bakalaiské prace je posoudit financni situaci podniku Povrchové upravy
Ttemosnice s.r.0., odhalit jeho pfipadné problémy v hospodareni a doporucit vhodna opatieni,

aby se podnik vyvijel smérem k lepSimu hospodarskému vysledku.

Bakalatskd prace bude rozdélena do dvou c¢asti. V prvni Césti se prace bude veénovat
vysvétleni pojmu analyza hospodareni a finan¢ni analyza. V rdmci finan¢ni analyzy budou
popsany jeji cile, metody a zakladni zdroje informaci, kam patii pfedev§im rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich. V neposledni fad¢ se prace bude zabyvat ukazateli

finan¢ni analyzy, kde budou podrobné popsany absolutni, pomérové a rozdilové ukazatele.

Tyto teoretické poznatky budou v druhé Casti bakalaiské prace aplikovany na podnik
Povrchové tpravy TremosSnice s.r.o. Financni situace bude posuzovana v letech 2006 — 2010.
Jako vstupni data do této praktické ¢asti prace budou pouzity hodnoty z ucetnich vykazi,
piedevsim z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty za sledované pétileté obdobi. V zavéru prace
budou zhodnoceny ziskané¢ vysledky a navrzena urcitd opatfeni, kterd by mécla vést

ke zlepSeni hospodaiské situace v podniku.
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1 METODY HODNOCENI HOSPODARENI PODNIKU

1.1 Analyza hospodareni podniku

Analyzu hospodareni ¢asto odbornici nazyvaji rozborem hospodaiské ¢innosti podniku.
Predmétem zkoumani analyzy hospodateni je prubéh hospodaiské ¢innosti daného podniku,
dale pak hodnoceni jeho vyvoje a v neposledni fadé se zabyvd zkoumanim vlivi,

které na podnik pisobi.

Zakladem analyzy hospodateni byva obvykle rozbor ucetnich vykazi (ptfedevsim rozvahy
a vykazu zisku a ztraty). Vysledkem rozboru hospodateni je zjisténi financni situace podniku,

zejména se jedna o solventnost, financni stabilitu, hospodarnost podniku a rentabilitu.

Ukazatele, které se zjiStuji v analyze hospodateni podniku, se uvadéji nejCastéji

v tabulkach ¢i grafech.

Analyza hospodafeni je Gizce spojena s pojmem finan¢ni analyza.

1.2 Finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza se vyskytuje v mnoha odbornych publikacich a nyni si uvedeme,
jak tento pojem definuji jednotlivi autofi ve svych publikacich, a tudiz si tento rozSifeny

a Casto pouzivany pojem vice piiblizime.

Jaroslav Sedlacek ve své publikaci Finan¢ni analyza podniku definuje pojem financ¢ni
analyza jako ,,metodu hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které ziskana data
tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji

kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. “ [17, str. 3]

Podle Adriany Knédpkové a Drahomiry Pavelkové financni analyza , slouzi

ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. “ [8, str. 15]

Autorka Ivana Kraftova ve své publikaci Finanéni analyza municipdlni firmy uvadi,
7e ,financni  analyza je metodou  hodnoceni  financniho  hospodareni  firmy,

pri kterém se zpracovadvaji data prvotné zachycend zpravidla v penéznich jednotkdch.

[10, str. 25]

Prostfednictvim finan¢ni analyzy miZzeme ohodnotit, jaka situace v podniku v minulosti
panovala a jak se vyvijela az do soucasnosti. MiZeme ohodnotit, ,,zda je podnik dostatecné

ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu, zda vyuzZiva efektivné svych aktiv,
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zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou radu dalSich vyznamnych skutecnosti.

[8, str. 15] a také finan¢ni analyza slozi jako zéklad pro finan¢ni planovani.

Finan¢ni analyza spada nejenom do finan¢niho fizeni podniku a vypovida o hospodaiské
a finan¢ni situaci, ale také ma vliv na podnik jako celek. Jako ptriklad mizeme uvést
napt. SWOT analyzu, kterd je zalozena na kombinaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti

okoli a hrozeb okoli, kde jeji soucasti je pravé financni analyza.
V oblasti financni analyzy neexistuje jednotnd terminologie, coz mnohdy piinasi
komplikace ve srovnavani vysledkl a metodika neni upravena zadnymi pravnimi predpisy.
1.3 Cile finanéni analyzy
Mezi hlavni cile finan¢ni analyzy patii:

1. poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
zpracovani informaci pro hodnoceni podniku,
porovnavani vysledkt rtiznych podnikt, které ale ptisobi ve stejném odvétvi,

analyza dosavadniho vyvoje podniku,

A A

analyza variant budouciho vyvoje a nasledny vybér té nejvhodné;si.

1.4 Informacni zdroje finanéni analyzy

Jako zakladni zdroj informaci pro finan¢ni analyzu nam slouzi tcetni vykazy podniku.
Mezi né patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k ucetni zavérce.
Dilezité informace nam také poskytne vyro¢ni zprava podniku. Dale mlZeme Cerpat
informace také napft. ze zprav auditorti, z komentaii odborného tisku, z ucetnictvi, kalkulaci,

rozpocetnictvi, z firemni statistiky produkce, zaméstnanosti €i poptavky.

V této kapitole se dale budeme podrobné zabyvat rozvahou, vykazem zisku a ztraty,
vykazem cash flow, vyrocni zprdvou podniku a také si uvedeme, co by méla obsahovat

ptiloha k ucetni zdvérce. VSechny tii vyjmenované ti¢etni vykazy spolu tzce souviseji.

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je soucésti ucetni zavérky v soustavé podvojného ucetnictvi a ma danou strukturu
Ministerstvem financi. Rozvaha ndm udavé informace o tom, jakym majetkem podnik

disponuje (aktiva) a z jakych zdroji byl tento majetek potizen (pasiva).

Aktiva v rozvaze jsou vykazovana v brutto hodnotich. Po odecteni opravek, pitipadné

opravnych poloZek od brutto hodnoty dostaneme netto hodnotu aktiv.
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V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni rovnice. Ta je vyjadiena vztahem: AKTIVA (netto

hodnota) = PASIVA.
Aktiva

Aktiva neboli majetkovou strukturu podniku mizeme rozdélit do 3 kategorii, které jsou
Clenény z hlediska casu. Mezi tyto kategorie patii stalda (dlouhodobd) aktiva, obé&zna

(kratkodobd) aktiva a Casové rozliSeni.

Stala aktiva jsou v podniku vyuzivana del$i dobu nez je 1 rok a ¢lenime je do 4 skupin.
Je to dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, dale dlouhodoby finan¢ni majetek a Ctvrtad
skupina stalych aktiv jsou ostatni specifick¢é formy jako napt. naklady pfistich obdobi
nebo vyvoj novych vyrobki.

Obézna aktiva se pfi hospodaiské Cinnosti podniku spotfebovavaji najednou a miizeme
je dale cClenit do nékolika skupin. Mezi zékladni slozky obézného majetku patii zasoby,
kratkodobé 1 dlouhodobé pohledavky, penize a jiny kratkodoby finan¢ni majetek.

Casové rozlieni zahrnuje pfechodna aktiva, kam patii naklady piistich obdobi a piijmy
ptistich obdobi.

Pasiva

Pasiva neboli zdroje financovani firmy Ize také rozdélit do 3 skupin,
které ale oproti aktivim jsou ¢lenény z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. RozliSujeme
vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni.

Vlastni kapital zahrnuje tyto slozky: zékladni kapital, kapitalové fondy, vysledek
hospodareni bézného obdobi, vysledek hospodareni minulych let a fondy ze zisku.

Cizi zdroje jsou zdvazkem daného podniku a podnik je musi do urCené¢ doby splatit.
K cizim zdrojim patii dlouhodobé zavazky (poskytovani na dobu delsi nez 1 rok), kratkodobé
zavazky (poskytovani na dobu do 1 roku), rezervy, bankovni ivéry a vypomoci.

Casové rozlieni pasiv zahrnuje nejenom vydaje ptistich obdobi a vynosy pfistich obdobi,

ale také dohadné ucty.

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je spolu s rozvahou soucasti ucetni zavérky v soustavé podvojného
ucetnictvi a také ma danou strukturu Ministerstvem financi. ,, Vykaz zisku a ztraty je pisemny

prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za urcité obdobi. “ [14, str. 31]
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., Vynosy miizeme definovat jako penezni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Ndaklady predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani
vynosu. 1 kdyz kjejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. Vysledek
hospodareni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady podniku.* [8, str. 36]
Vysledek hospodateni (VH) mizeme ¢lenit na VH provozni, VH z finan¢nich operaci,

VH za béznou ¢innost, VH mimotadny, VH za ucetni obdobi, VH pted zdanénim.

1.4.3 Vykaz cash flow (CF)

Vykaz CF neboli vykaz o penéznich tocich podavé informace o penéznich tocich (ibytky
— vydaje, ptirustky — pfijmy) v pribéhu ucetniho obdobi. Vykaz CF odstrafiuje obsahovy
1 Casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, pfijmy a vynosy, ziskem a stavem penéznich
prostiedkil. Tento vykaz o pen€znich tocich lze rozd€lit na 3 ¢asti. Prvni a nejdiilezitéjsi ¢asti

je provozni ¢innost, dale investi¢ni Cinnost a finan¢ni ¢innost.

Cash flow lze zjistit dvéma metodami. Jedna se o pfimou a nepfimou metodu. Piima
metoda se v praxi pouziva jen minimalné a vypocet cash flow pomoci pifimé metody spociva
ve sledovani pfijmi a vydaji podniku v daném obdobi. Casté&j$im zpisobem, jak zjistit cash
flow, je nepfima metoda. Tato metoda vychdzi z vykazaného zisku, ktery se transformuje

do pohybu penéznich prostiedki.

1.4.4 Vyroéni zprava
Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi by vyro¢ni zprava méla obsahovat informace:

,»0 Skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni,

o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich,

o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

AN e

pozadované podle zvlastnich pravnich predpisu. “ [29, §21]

1.4.5 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha k Gcetni zavérce je zpracovana v souladu s VyhlaSkou ¢. 500/2002 Sb. a obsahuje
informace, které nejsou pifimo urfeny ani vrozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty

a jsou to zejména tyto informace:

1. vSeobecné informace o Ucetni jednotce,
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informace o ucetnich zdsadach, metodach oceniovani a zpiisobech odpisovani,
dopliyjici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty,
informace o propojenych osobach,

informace o ptjckach a uvérech,

S O

dalsi informace.

Pod vSeobecnymi informacemi o ucetni jednotce si mizeme predstavit napt. datum vzniku
ucetni jednotky nebo jména a ptijmeni ¢lend statutdrnich a dozorcich organti k rozvahovému
dni. Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty vysvétluji jednotlivé polozky
téchto ucetnich vykazl. K informacim o propojenych osobach patii napi. udaje o fyzickych
a pravnickych osobach, které maji rozhodujici nebo podstatny vliv na dané ucetni jednotce,
dohody mezi spole¢niky nebo vySe zdkladniho kapitalu. V poslednim bod¢ ptilohy k tcetni
zavérce jsou uvedeny dalSi informace, které musi tento informacni zdroj obsahovat.
A meziné patii napf. informace o primérném piepocteném poctu zaméstnanci béhem

ucetniho obdobi.
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

2.1 Metody financni analyzy

Metody finan¢ni analyzy mizeme rozclenit do dvou zakladnich skupin, a to elementarni
(zédkladni) metody a vys$s$i metody. V této praci se budeme zabyvat vyhradné elementarnimi

metodami, pfesto si vSak rdmcoveé uvedeme ob¢ skupiny metod.

2.1.1 Elementarni (zakladni) metody

Elementarni metody ¢lenime do péti skupin, které ale jako celek znamenaji komplexni
finan¢ni rozbor hospodafeni podniku. Tyto metody vyuZivaji pfi vypoctech pouze zakladni

aritmetiku a procentni pocCty a jsou jednoduché a nendro¢né na zpracovani.
Elementéarni metody finan¢ni analyzy ¢lenime do Ctyf nasledujicich kategorii:

1. ,,Analyza absolutnich ukazatelii (stavovych i tokovych)
e analyza trendit (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza).
2. Analyza rozdilovych ukazatelit
3. Analyza cash flow
4. Analyza pomerovych ukazatelu
e ukazatele rentability,
® ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluzenosti a financni struktury,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cash flow
5. Analyza soustav ukazatelu
o pyramidové rozklady,
o predikcni modely. “ [18, str. 6]

2.1.2 Vyssi metody

v v

Vyssi metody ¢lenime na:
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1. Matematicko — statistické metody
e regresni analyza,
e analyza rozptylu,
¢ intervalové odhady ukazateli,
e korelacni analyza.
2. Nestatistické metody
e cexpertni systémy,
e neuronove sité.
3. Empirické distribu¢ni funkce
4. Statistické testy odlehlych hodnot

5. Robustni matematicko — statistické postupy

V  matematicko-statistickych ~ metodach se  pouzivd matematickd  statistika

a v nestatistickych metodach jsou vyuzity odliSné ptistupy k vypoctu.

2.2 Ukazatele financni analyzy

., Financni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazii a udaje
z dalsich zdroju, nebo cisla, ktera jsou z nich uvedena. ““ [14, str. 41] U finan¢ni analyzy hraje
dalezitou roli Casové hledisko, a proto je nutné rozliSovat stavové veliCiny, coZz jsou data
z rozvahy a vztahuji se vzdy k urCitému ¢asovému okamziku, a tokové veli¢iny, coZ jsou data

z vykazu zisku a ztraty a vztahuji se k ur¢itému ¢asovému intervalu.

Existuje cela fada ¢lenéni ukazatelll finan¢ni analyzy podle rtiznych kritérii. Podle vztahu
k ucetnim vykazim dé€lime ukazatele na ukazatele penéznich toku, rozvahové, vysledkové
a ukazatele mezivykazové. Z Casového hlediska rozliSujeme tokové a stavové ukazatele.
Jako dalsi kritérium mizeme uvést zptusob charakteristiky jevu a podle tohoto kritéria ¢lenime
ukazatele na extenzivni a intenzivni. Jako posledni skupinou ukazateli jsou ukazatele

pomeroveé, rozdilové a absolutni a toto ¢lenéni je z hlediska matematického zptisobu vypoctu.

V této kapitole se dale budeme zabyvat posledni uvedenou skupinou a to ukazateli

absolutnimi, pomérovymi a rozdilovymi.

2.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou zalozeny na posuzovani hodnot, které se nachéazeji piimo

v jednotlivych poloZzkach zédkladnich Ucetnich vykazi. Absolutni ukazatele se vyuZivaji
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zejména k srovnani vyvoje v ¢asovych fadach a tuto analyzu oznacujeme horizontalni, a dale

k vyjadieni polozek vykazii procentnimi podily a tato analyza se nazyva vertikalni.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza oznacovana také jako analyza trendi sleduje nejenom zmény
absolutnich hodnot dat, které jsou vykazovany v Case, ale také zkouma jejich relativni
(procentni) zmény. Tato analyza ma ndzev horizontalni z toho divodu, ze zmény jednotlivych

polozek vykazii porovnavame vzdy po fadcich, horizontalné.

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza oznacovana také jako procentni rozbor se zabyva vyjadfovanim
jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentni podil ke zvolené zékladné,
ktera ptedstavuje 100 %. Napt. pro rozvahu nejCastéji volime jako zdkladnu vysi aktiv
a jednd-li se o vykaz zisku a ztraty, tak obvykle jsou zvoleny celkové vynosy nebo naklady.
Tato analyza nese nazev vertikalni proto, Ze pfi procentnim vyjadfenim jednotlivych polozek

postupuje vzdy v jednotlivych letech od shora doli, coZ znamena ve sloupcich, vertikaIng.

2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi k nejrozsifenéjSim a nejvice pouzivanym metoddm financni
analyzy. Divodem je napfi. to, ze nam umoziuji provadét analyzu Casového vyvoje financni
situace dan¢ho podniku, dokazou porovnavat vice podobnych podnikii navzajem nebo ndm
umoziuji ziskat rychlou piedstavu o zakladnich charakteristikach daného podniku. Na rozdil
od vertikdlni a horizontdlni analyzy pomérova analyza dava do poméru polozky vzajemné

mezi sebou a nesleduje pouze vyvoj jedné veliCiny.

Pomérové ukazatele ¢lenime do kategorii, které jsou usporadany podle zaméteni na urcitou

finan¢ni oblast podniku.
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[POMEROVE UKAZATELE ]

[ Ukazatele trzni hodnoty

4[ Ukazatele cash flow )

Obriazek 1: Clenéni pomérovych ukazatelil
Zdroj:upraveno podle [14, str. 48]

Tyto uvedené skupiny pomérovych ukazateli vychdzeji z udaji rozvahy a vykazu zisku

a ztraty.

2.4.1 Ukazatele likvidity

., Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatel likvidity v podstaté
poméruje to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).* [8, str. 89]
V praxi se setkdvame se tfemi zakladnimi ukazateli likvidity. Patii mezi né bézna likvidita,

rychlé (pohotova) likvidita a okamzita (hotovostni) likvidita.

Yw 7

Ukazatel bézné likvidity (Current ratio, likvidita III. stupn€) [19, str. 51]

Bénd likvidita = obéina aktiva D
CAnA HXVLEIE = Yeratkodobé zdavazky

Tento ukazatel udava, kolikrdt obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje,
které jsou splatné¢ do jednoho roku. ,,Optimdlni hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5.*

[9, str. 112]
Ukazatel rychlé likvidity (Quick ratio, likvidita II. stupn€) [9, str. 113]

o obéina aktiva — zasoby
Rychla likvidita =

(2)

kratkodobé zavazky
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Rychla likvidita z cCitatele vyluCuje zdsoby a ponechavd jen penézni prostiedky
(v hotovosti a na bankovnich tctech), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.

U tohoto ukazatele je také doporucena hodnota a to v rozmezi od 1 do 1,5.
Ukazatel okamzité likvidity (Cash ratio, likvidita I. stupn¢) [3, str. 80]

o pohotoveé platebni prostredky
Okamzita likvidita = ; r— (3)
kratkodobé zavazky

U okamzité likvidity se do Citatele zahrnuji pohotové platebni prosttedky, kterymi
se rozumi penize (v hotovosti a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty jako jsou splatné
dluhy, sménecné dluhy, Seky a volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry.

Zde se doporucena hodnota pohybuje okolo 0,5.

2.4.2 Ukazatele rentability

Ukazateli rentability neboli ukazateli vynosnosti vloZzené¢ho kapitalu méfime schopnost
podniku dosédhnout zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability jsou
ukazatele, kde se v ¢itateli vyskytuje budto zisk v riznych podobach nebo cash flow. Casté&ji
se vSak pouzivaji ukazatele rentability se ziskem v Citateli a mize se jednat o Cisty zisk
(EAT), zisk pied zdanénim (EBT) nebo o zisk pied uroky a zdanénim (EBIT). Zisk
nebo jiz zminény pencézni tok se porovnavaji napi. s trzbami, coz jsou tokové veliiny

¢i s vlastnim kapitdlem nebo jinym druhem kapitalu, coz patfi mezi veliCiny stavové.
V praxi jsou nejvice pouzivany k urCeni rentability tyto ukazatele rentability:

1. ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

ukazatel rentability trzeb,

ukazatel rentability nakladu,

ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv,
ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu,

CROGA.

A

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on equity — ROE) [3, str. 78]

ROE — cisty zisk 4
 vlastni kapitdl ()

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu byva také oznaCovan jako ukazatel vynosnosti
vlastniho kapitalu ¢i ukazatel navratnosti vlastniho kapitdlu. Podle tohoto ukazatele mohou

investofi zjistit, zda jejich kapital ptinasi dostatecny vynos.
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Ukazatel rentability trZzeb (Return on sales — ROS) [19, str. 78]

ROS = cisty zisk <
© trzby ®)

Rentabilita trzeb nam piedstavuje zisk ve vztahu k trzbam.
Ukazatel rentability nakladi (Return on costs - ROC) [14, str. 56]

zisk

ROC =1—-—
trzby

— 1 — rentabilita trzeb (6)

Tento ukazatel, jak je vidét z vySe uveden¢ho vzorce, je doplikovy ukazatel k ukazateli

rentability trzeb.
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (Return on assets — ROA) [19, str. 47]

zisk pred uroky a zdanénim
ROA = —— (7)
celkova aktiva

Tento ukazatel méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku.

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (Return on capital employed —
ROCE) [17, str. 58]
cisty zisk + uroky

ROCE = 8
placené dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapitdl ®

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu byva ¢asto oznacovan jako ukazatel
vynosnosti dlouhodobé investovaného kapitalu. Tento ukazatel ndm slouzi ke srovnavani

podnika.
CROGA [9, str. 117]

provozni cash flow
CROGA = —— . — , , %)
hrubd aktiva (aktiva v porizovacich cendch)

Tento ukazatel patii k nejrozsitencjSim ukazatelim rentability, kde se v Citateli vyskytuje

cash flow, v tomto piipad¢ se jednd o provozni cash flow.

2.4.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity zjiStujeme, ,,zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze
v pomeru  k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérenad,
4j. zda ukazatele aktivity méri schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky.* [8, str. 102]
Jak uz vime z ptedchozi kapitoly (1.4.1 Rozvaha), aktiva se cleni do nékolika skupin,

tudiz i ukazatele aktivity mizeme rozdélit do n€kolika kategorii:
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obrat celkovych aktiv,
obrat stalych aktiv,
obrat zasob,

doba obratu zasob,

A o e

doba obratu pohledavek.
Obrat celkovych aktiv (Total assests turnover ratio) [19, str. 53]

) rocni trzby
Obrat aktiv = ———= (10)
aktiva

Obrat aktiv méfi celkovou efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Podobné
jako u ukazateli likvidity, tak i1 zde nalezneme doporucovanou hodnotu. U obratu aktiv

se pouziva minimalni doporuovana hodnota jedna.
Obrat stalych aktiv (Fixed assests turnover) [18, str. 51]

rocni trzby

Obrat stalych aktiv = (11)

stala aktiva
Tento ukazatel aktivity ma podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu

celkovych aktiv. Pfevracend hodnota obratu stalych aktiv se nazyva relativni vdzanost stalych

aktiv.
Obrat zasob (Inventory turnover ratio) [9, str. 114]

) trzby (nebo ndaklady na prodané zbozi)
Obrat zasob = — (12)
prumeérnd zasoba

Ukazatel obratu zasob je také nékdy oznacovan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob

a udava pocet obratek zasob za sledované ¢asové obdobi, tedy jak dlouho trva jeden obrat.
Doba obratu zasob (Inventory turnover) [19, str. 53]

, prumerné zasoby
Doba obratu zasob = - X 360 (13)
trzby

Tento ukazatel udava, za jaky casovy interval se podniku zaplati zasoby. Podnik se snazi,
aby doba obratu zdsob byla co nejkrat§i. Dobu obratu zasob mizeme vypocitat i druhym
zpiisobem a to, Ze ve jmenovateli trzby nahradime primérnymi dennimi naklady (primérné

zasoby / (trzby / 360)).
Doba obratu pohledavek (Debtor days ratio) [8, str. 103]

, prumerny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr2hy X 360 (14)
Z
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Doba obratu pohledavek také uvadéna jako doba inkasa udava, za jaké ¢asové obdobi

jsou podniku uhrazeny vSechny jeho faktury.

2.4.4 Ukazatel zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji, v jaké mife podnik pouziva k financovani aktiv cizi
zdroje. V praxi se nevyskytuje zddny podnik, ktery by dokazal financovat veskery svij
majetek pouze z vlastnich zdroji nebo naopak pouze z ciziho kapitdlu. Podstatou téchto
ukazatelti je pravé vyjadieni vztahli mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pii velké zadluzenosti
podnik je zatizen zejména splacenim uvérd a urokl a tim se velmi rychle dostane do tézké

finan¢ni tisné.
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele zadluZenosti fadime:

1. celkova zadluzenost,

2. kvota vlastniho kapitalu,
3. mira zadluZenosti,
4

urokové kryti.
Celkova zadluZenost (Debt ratio) [3, str. 75]

) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost = - - (15)
celkovd aktiva

Ukazatel celkové zadluZenosti neboli ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje pomeér,
v jakém jsou celkova aktiva podniku financovéana cizimi zdroji. Tento zdkladni ukazatel

zadluZenosti ma doporuc¢enou hodnotu mezi 30 % - 60 %.
Kvéta vlastniho kapitalu (Equity ratio) [18, str. 70]

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = (16)

celkova aktiva

Tento ukazatel je ukazatel doplitkovy k celkové zadluZenosti a jeho obracena hodnota
se nazyva finan¢ni paka. Soucet celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu nam dava

¢islo jedna.
Mira zadluZzenosti (Debt to equity ratio) [8, str. 85]

) 5 ) cizi zdroje
Mira zadluzenosti = - — (17)
vlastni kapital

Tento ukazatel, jak miZzeme vidét z vySe uvedeného vzorce, poméfuje cizi a vlastni

kapital.
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Urokové kryti (Interest coverage) [9, str. 116]

, , ~ zisk pred uroky a zdanénim
Urokové kryti =

1
placené uroky (18)

Ukazatel urokového kryti nds informuje o vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku

splacet uroky.

2.4.5 Ukazatel trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty neboli ukazatele kapitdlového trhu vyjadiuji hodnoceni podniku
pomoci burzovnich ukazateli. Z hlediska hodnoceni navratnosti investovanych prostiedki
a posouzeni finan¢ni situace jsou tyto ukazatele velice dilezité pro skutecné investory

1 potencidlni investory.
Mezi zékladni ukazatele trzni hodnoty patfi:

1. tucetni hodnota akcie,
2. (disty zisk na akcii,

3. dividendové kryti,

4. dividendovy vynos.

Uketni hodnota akcie (Book value per share) [3, str. 85]

i ) vlastni kapital
Ucetni hodnota akcie =

19
pocet kmenovych akcii (19)

Podstatou tohoto ukazatele je porovnavani ucetni hodnoty akcie s hodnotou trzni.
Aby se firma jevila pro investory finanéné zdrava, mél by tento ukazatel vykazovat v Case

rostouci tendenci.

Cisty zisk na akeii (Earnings per share - EPS) [19, str. 58]

EPS — cisty zisk 20
~ pocet vydanych kmenovych akcii 20

Cisty zisk na akcii je velmi dulezity ukazatel pro akcionafe, protoze je informuje
o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii. Cim vys$i je hodnota tohoto ukazatele,
coz znamend vyss§i cena akcii, tim vyvola vétsi ohlas u investorii. V Citateli se objevuje Cisty

zisk, kterym se rozumi celkovy zisk firmy po zdanéni a po vyplaté pfednostnich dividend.
Dividendové kryti (Dividend coverage) [17, str. 70]

cisty zisk

Dividendové kryti = (21)

uhrn rocnich dividend
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Tento ukazatel trzni hodnoty udava, kolikrat jsou dividendy pokryty dosazenym cistym

ziskem.
Dividendovy vynos (Dividend yield) [3, str. 85]

dividenda na kmenovou akcii

Dividendovy vynos = (22)

trzni cena akcie

Tento ukazatel vyjadiuje miru vynosnosti investovaného kapitdlu do akcii podniku

ve vztahu k vyplacenym dividendam.

2.4.6 Ukazatele cash flow

Ukazatele s vyuzitim cash flow vyjadifuji vztah mezi nékterymi slozkami vykazu zisku
a ztraty Ci rozvahy (napf. cizi kapital, obrat, nové Uvery, atd.) a mezi cash flow z provozni

¢innosti. Ve finan¢ni analyze se setkdme nejCastéji s t€émito ukazateli cash flow:

—_—

obratova rentabilita,

2. stupent oddluzent,

3. finan¢ni rentabilita finan¢niho fondu,
4

cash flow na akcii.
Obratova rentabilita [14, str. 63]

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = (23)
obrat
Stupen oddluZeni [18, str. 68]
5 _ . cash flow z provozni cinnosti
Stuperi oddluzeni = ——— (24)
cizi kapital
Financni rentabilita finan¢niho fondu [14, str. 64]
) . . ) o cash flow z provozni ¢innosti
Financni rentabilita financniho fond = - — (25)
finanéni fond
Cash flow na akecii [18, str. 68]
.. cash flow z provozni ¢innosti
Cash flow na akcii = (26)

pocet kmenovych akcii
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2.5 Rozdilové ukazatele

., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu. *“ [8, str. 81]

V praxi se nejcastéji setkavame s jednim zastupcem rozdilovych ukazateld a to s Cistym

pracovnim kapitalem.
Cisty pracovni kapital [15, str. 34]
CPK = (Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky) — Stala aktiva 27)

Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast obéznych aktiv a jeho hodnotu ziskame z rozvahy.
Zkratkou &istého kapitalu podle ¢eského nazvu je CPK, ale také se nékdy miizeme setkat

s anglickym oznacenim Net working capital a poté€ jeho zkratkou bude NWC.

Konstrukei ¢istého pracovniho kapitdlu nalezneme na obrazku ¢. 2 aje zalozena
na rozliSovani kratkodobého a dlouhodobého majetku na jedné strané¢ a dlouhodobého

a kratkodobého kapitalu na druhé strané.

Dlouhodob¥ Vlastni kapital 1

majetek Dlouhodoby
————————— fr— —

Cizi kE.pltEl I{E.pltﬂl
CPK dlouhodoby

________ Obémy y

majetek Cizi kapital

kratkodoby

Obrizek 2: Cisty pracovni kapital
Zdroj:upraveno podle [8, str. 82]
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU PUT S.R.O.

3.1 Informace z obchodniho rejstriku

soud: Krajsky soud v Hradci Kralové
spisova znacka: C 8340

IC: 46350519

obchodni firma: Povrchové upravy Tiemosnice s.r.o.
pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
sidlo: Budovateli 484, 538 43 TfemosSnice
stav subjektu: aktivni subjekt

datum zapisu: 15.7.1992

zakladni kapital: 4 360 000,- K¢

Spolecnici s vkladem:

obchodni firma: Oberflachentechnik Holding GmbH
sidlo: Haibach 67, 4785 Freinberg, Rakouska republika
vklad: 4 360 000,- K¢

L

U

Obrizek 3: Logo PUT s.r.0.
Zdroj:[4]

3.2 Zakladni informace o podniku

V soucasné¢ dobé ma podnik Povrchové upravy TiemoSnice s.r.o. 55 zaméstnanct,
ktefi pracuji na jednosménny, dvousménny ¢i tfisménny provoz (zélezi, jakou vyrobni linku
obsluhuji). Povrchové upravy TiemoSnice s.r.o. provozuji svoji ¢innost v aredlu podniku
DAKO — CZ, a.s. vsamostatné hale, kterd je od cervence roku 2003 v jejim vlastnictvi.
Technologické zatfizeni galvanovny a neutralizacni stanice je také v majetku Povrchovych
uprav.

Mezi hlavni cile podniku patii , spokojenost klientii cestou technologického vyvoje,

vy
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Techto cilu se snazi podnik Povrchové upravy Tremosnice s.r.o. dosahnout diky vykonnosti

svych vyrobnich zarizeni, kontrolnich nastroju i pruznou organizaci. “ [28]

Povrchové tupravy Tiemosnice s.r.o. se zabyvaji ,,galvanickym pokovovani kovovych
vyrobkii. Mezi provozované povrchové upravy patii zinkovani, eloxovani, fosfatovani,

pasivovani hliniku/chromatovani/ a briinyrovani/alkalicka oxidace/. * [13]

Povrchové upravy Tremosnice s.r.o. vlastni také pobocku v Kralové Dvofte, ktera zajistuje
kooperace praci v Némecku a dopravu. Nachdzi se tam sklad a obchodni kancelafr,
kterou zastupuje pi. Jitka Kralova. V roce 2005 podnik Povrchové tpravy Tremosnice s.r.o.

koupil obchodni podil spolenosti SAK spol. s.r.o. nachédzejici se ve Vimperku.

\
¥ sak \§
. / spol. 5.r.0. \{3_

PUT
TiemoSnice

/] ‘-,‘}L
)/ y ®
o Eh
Obriazek 4: Spoluprace PUT s.r.0. a SAK spol. s.r.o.
Zdroj:[16]

3.3 Predmét podnikani
Pfedmétem podnikani Povrchovych tprav Tiemosnice s.r.o. je:

o koupé zboZi za ucelem jeho dalsitho prodeje a prodej,

e galvanizace kovii* [28]

3.4 Organizacni struktura

Podnik Povrchové upravy TiemoSnice s.r.o. jerozdélen do nékolika useku.
Mezi tyto useky patii ekonomicky tisek, ktery je pod vedenim pi. Sarky Tiché, vyrobni usek,
kde vyrobnim vedoucim je p. Bohuslav Nikl, usek zabyvajici se kvalitou a technologii,
kde vedouci kvality je pi. Bc. Novotna Judita a v neposledni fad€ usek zaméteny na ekologii
pod vedenim p. Petra Roska. Jednateli Povrchovych uprav Tiemosnice s.r.o. je pan Josef
Hladky, ktery je ve funkci od 1. 6. 2006 a pan Peter Eller, ktery funkci jednatele zastava
od 20. 9. 2007. Majitelem podniku je rakouska firma Oberflechentechnik Holding GmbH,
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jejiz matetskou firmou je némecka firma Herbert Bauer GmbH. V ptiloze A nalezneme

oficialni organiza¢ni strukturu podniku Povrchové upravy Tiemosnice s.r.o.

3.5 Zakaznici

Podnik Povrchové upravy Tiemosnice s.r.o. poskytuje svym zakaznikim sluzbu. Jedna
se predevS§im o galvanické pokovovani soucastek ze zeméd€lského, stavebniho
a automobilového primyslu. Sluzby Povrchovych uprav Tfemosnice s.r.0. vyuzivaji podniky
po celé Ceské republice. Velké tiemosnické podniky jako jsou DAKO — CZ, a.s. a KOVOLIS
HEDVIKOV a. s. jsou pravidelnymi zdkazniky Povrchovych tprav. V tabulce €. 1 nalezneme

velmi vyznamné zédkazniky Povrchovych tprav, ktefi sidli mimo Pardubicky region.

Tabulka 1: Zakaznici PUT s.r.o.

AGROSTROJ-PELHRIMOV a.s. METALCOM KUTNA HORA as.

BENES a LAT a.s. — Prithonice METAL-PRODUKT spol. s. r. 0. — Pelhfimov

BONTAZ CENTRE CZ s.r.o0. - Velka Dobra | POLICSKE STROJIRNY a.s.

FISCHER Vy3kov s.r.o. POWER - CAST ORTMANN s.r.0. — DéCin
INPROMA TRINEC SOLIDA s.r.o0. — Ceska Ttebova
MEA MEASINGER s.r.o. — Plzen TRW AUTOELEKTRONIKA s.r.o. - BeneSov

Zdroj: upraveno podle [13]

3.6 Dodavatelé

Aby podnik Povrchové upravy Tremosnice s.r.o. mohl uspokojovat piani svych zakaznikd,

musi spolupracovat se spoustou dodavatelt.
Mezi hlavni dodavatele patii:

e dodavatelé chemikalii (dlouholeti dodavatel¢ - DONAUCHEM s.r.o0., Pragochema
spol. s r.0., Max Schlétter GmbH & Co. KQG),

e dodavatel¢ hutniho materidlu (pasoviny, kulatiny, atd.),

e dodavatel¢ elektromaterialu (Cerpadla, vypinace, kabely, atd.),

e dodavatel¢ kancelafského vybaveni (tonery, pocitace, tiskarny, kancelafsky
nabytek, atd.),

e dodavatelé zatizeni galvanickych linek (bubny, dopravniky, galvanické vany, atd.).
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3.7 Konkurence

V soucasné dobé je v celé Ceské republice okolo 50 galvanoven.

V aredlu podniku DAKO — CZ, a.s. se nachazi hned vedle Povrchovych uprav Tiemosnice
s.r.0. firma ELECTROPOLI-GALVIA, s.r.o0., kterd se zabyva také povrchovymi Upravami
dild. Je to podnik, ktery Povrchovym upravam Tfemosnice s.r.o. konkuruje pouze v nanaSeni
GALVIA, s.r.o. je zaroven zadkaznikem Povrchovych uprav. Za velké konkurenty

Povrchovych upravy Tiemosnice s.r.o. bychom mohli povazovat podniky, jako jsou napf.

nad Sazavou, MINIGAL s.r.0. ve Zdirci nad Doubravou ¢i Duo, s.r.0. v Opo¢né.

3.8 Zaméstnanci

Na obrazku ¢. 5 je znazornén vyvoj zaméstnanci v letech 2006 — 2010. Z obrazku
je patrné, Ze v roce 2009, kdy panovala finan¢ni krize, bylo vedeni podniku nuceno propustit
ne€kolik pracovnikii. Stav zaméstnanch k 31. 12. 2009 c¢inil pouhych 46 zaméstnanci.
Po tomto kritickém roce podnik opét zacal prosperovat a pfijal 6 novych zaméstnanct. A stav
zaméstnancu k 31. 12. 2010 ¢inil 52 zaméstnancti. Nejvice zaméstnancli podnik zaznamenal

v roce 2006 a v podniku bylo zaméstnano 72 pracovniki.

A4 [e]
Stav zameéstnancu
80 s =
70
o 58
3 46 52
£ 50
<
R4 40 B Stav zaméstnancu
E 30
N
£ 20
O
8 10
0 T T T T
‘3 ‘3 ‘3 ‘3 ‘3
' ' ' 7 '
2, 2, 2, 2, 2,
(o) Q. Q. [@) O. i
06‘ 0) OCP 0& \;0 OdebI

Obrazek 5: Stav zaméstnancu v letech 2006 - 2010
Zdroj: viastni zpracovani
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4 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU

Cilem analyzy hospodafeni podniku Povrchové upravy TtremoSnice s.r.o. je posoudit
finanéni situaci v letech 2006 — 2010. Jako vstupni data do této prace byly pouzity hodnoty

z ucetnich vykazi — rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Tato kapitola se bude zabyvat vertikdlni i horizontalni analyzou vykazu zisku a ztraty
a vertikalni i horizontalni analyzou rozvahy, kterou si rozdélime na analyzu aktiv a analyzu

pasiv.

4.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se zabyva vyjadfovanim jednotlivych polozek tucetnich vykazi
jako procentni podil ke zvolené zakladné, ktera predstavuje 100 %.

4.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

U vertikalni analyzy aktiv byla zvolena za zékladnu celkova aktiva, u vertikalni analyzy

pasiv jsme za zakladnu zvolili celkova pasiva.

Tabulka 2: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2006 —2010

2006 2007 2008 2009 2010
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,37 % 0,25 %
Dlouhodoby hmotny majetek 44,84 % | 45,56 % | 46,85 % | 48,61 % | 47,81 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 26,06 % | 23,76 % | 23,85 % | 24,49 % | 30,26 %
Dlouhodoby majetek 70,90 % | 69,33 % | 70,69 % | 73,46 % | 78,32 %
Zasoby 4,60 % 3,85 % 3,35% 2,65 % 2,94 %
Dlouhodobé pohledavky 0,24 % 0,40 % 0,72 % 1,27 % 0,25 %
Kratkodobé pohledavky 21,55% | 25,22% | 16,77 % | 12,56 % | 14,34 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,96 % 1,65 % 8,33 % 8,03 % 4,01 %
ObéZny majetek 28,35 % | 31,12 % | 29,16 % | 24,51 % | 21,54 %
Naklady piistich obdobi 0,75% | -0,45% | 0,15% 2,03 % 0,13 %
Pi{jmy ptistich obdobi 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,02 %
Casové rozliseni 0,75% | -0,45% | 0,15 % 2,03 % 0,14 %
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro podnik je vynosnéjSi z hlediska aktiv, aby investoval penéZzni prostfedky vice
do dlouhodobych aktiv, protoze pomoci téchto dlouhodobych aktiv miize dosdhnout vysSich
ziskl. Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze podnik Povrchové Upravy TiemoSnice s.r.o. disponuje
z véts$i casti dlouhodobym majetkem. Z dlouhodobého majetku vlastni podnik zejména
dlouhodoby hmotny majetek, mezi ktery mizeme zatadit stroje, zafizeni, haly, budovy,
ptistroje. Nejvyssi hodnoty dlouhodoby majetek dosahuje vroce 2010 a ¢ini 78,32 %

z celkovych aktiv. Nejvyssi hodnota obéZzného majetku byla zaznamenana v roce 2007 a jeji
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hodnota ¢inila 31,12 % z celkovych aktiv. Nejdtlezitéjsi z obézného majetku jsou kratkodobé

pohledavky, které jsou pro podnik charakteristické. Béhem sledovaného obdobi nikdy

dlouhodobé pohledavky neptevysuji kratkodobé.

Tabulka 3: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Zakladni kapital 3,43 % 3,33 % 7,20 % 7,92 % 7,98 %
Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 5,86 %
Rezervni fondy, ned¢litelny 0,34 % 0,33 % 0,36 % 0,79 % 0,80 %
fond a ostatni fondy ze zisku
HV minulych let 2495 % | 29,12% | 47,12 % | 51,46 % | 49,30 %
HV béZného tcetniho obdobi | 5,04 % | 14,80% | 0,06% | -2,54% | 11,96 %
Vlastni kapital 33,76 % | 47,58 % | 54,74 % | 57,64 % | 75,89 %
Rezervy 9,63 % 9,76 % | 20,72 % | 15,38 % | 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 34,64 % | 2548% | 13,23 % | 19,62 % | 18,75 %
Bankovni Givéry a vypomoci 20,60 % | 15,04% | 8,51 % 7,36 % 5,41 %
Cizi zdroje 64,88 % | 50,28 % | 42,46 % | 42,36 % | 24,16 %
Vydaje pristich obdobi 1,37 % 2,14 % 2,80 % 0,01 % | -0,05%
Vynosy pfiStich obdobi 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliSeni 1,37% | 2,14% | 2,80% | 0,01 % | -0,05 %
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak mizeme vidét z tabulky €. 3 u podniku Povrchové upravy Tremosnice s.r.o. v letech
2006 a 2007 ptevazuji na strané pasiv cizi zdroje, v letech 2008 — 2010 dominuje vlastni
kapital. Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu poméiuje ukazatel finan¢ni analyzy zvany mira
zadluzenosti, ktery bude aplikovan v kapitole 5.2. Velikost cizich zdroji ma klesajici tendenci
v prubéhu celého sledovaného obdobi. Je to z disledku snizeni bankovnich tuvért
a vypomoci. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech mél opacny vyvoj nez podil
celkovych zdroji. Nejvyssi podil vlastniho kapitalu podnik zaznamenal v roce 2010 a ¢inil

Vv

v tomto roce maximalni.

4.1.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako zdkladna u vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byla zvolena polozka trzeb
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, protoZe jsou pro podnik Povrchové tpravy Tfemosnice
s.r.o. hlavnim zdrojem piijmi. Tabulka ¢. 4 udava, jak velké jsou jednotlivé polozky

ke zvolené zakladné.

33



Tabulka 4: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
trzby za prodej vlastnich 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
vyrobkii a sluzeb
vykonova spotieba 62,44 % | 54,70 % | 56,98 % | 67,05% | 68,57 %
ptidana hodnota 37,56 % | 4530% | 43,02% | 32,95% | 27,58 %
osobni naklady 26,95 % | 25,08% | 28,75% | 38,85% | 29,80 %
odpisy DHM a DNM 3,23 % 2,04 % 2,38 % 4,82 % 3,37 %
trzby z prodeje DM a materidlu | 0,26 % | 0,17 % 0,23 % 0,04 % 0,19 %
ostatni provozni vynosy 0,02 % 1,54 % 0,29 % 1,14 % 0,25 %
ostatni provozni naklady 1,23 % 1,55 % 1,29 % 2,91 % 1,12 %
provozni HV 8,35% | 17,95 % 2,66 % -2,49 % | 9,83 %
ostatni finan¢ni vynosy 0,35 % 0,69 % 0,55 % 0,34 % 0,63 %
ostatni finan¢ni ndklady 0,34 % 0,29 % 0,75 % 0,33 % 0,27 %
finan¢ni HV 252% | -1,71% | -2,22% | -3,31% | 5,88 %
dan z pfijmi za béznou ¢innost | 1,47 % 4,40 % 0,39 % -0,91% | 3,12 %
HV za béZnou ¢innost 4,36 % | 11,84 % 0,04 % -4,89 % | 12,59 %
mimoiadny HV 0,00 % | 0,00 % 0,00 % 1,25% | 0,00 %
HV za ucetni obdobi 4,36 % | 11,84 % | 0,04 % -3,64 % | 12,59 %
HYV pied zdanénim 5,83 % | 16,24 % | 0,44 % -4,55 % | 15,71 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka vykonové spotteby, kam zahrnujeme spotfebu materidlu a energie a sluzby,
se nejvice podili na trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Od roku 2006 do 2007 jsme
Od tohoto roku nasledoval nartst az do roku 2010, kde podil vykonové spotieby k trzbam
za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb ¢inil 68,57 %. Druhou nejvétsi a nejvyznamnéjsi
polozkou, kterou vztahneme k trzbam za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, je ptidana
hodnota. Jedna se o hodnotu piidanou k hodnot¢ vstupli zpracovanim v podniku a zjistime ji,
kdyz od souctu obchodni marze a vykonii odecteme vykonovou spotifebu. Vykony v sobé
zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zménu stavu zasob vlastni vyroby
a aktivaci. Tato ekonomicka polozka od roku 2006 do roku 2007 zaznamenala nartist, nejvyssi
podil byl vroce 2007 a dosahovala vySe 45,3 %. V tomto roce trzby za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb byly maximdlni (81 156 000,- K¢&) a vykonova spotieba také dosahovala
vysokych hodnot a pfidana hodnota Cinila 36 761 000,- K¢, proto byl zaznamenan nejvétsi
podil této polozky — témét 50 %. Od roku 2007 nasledoval pokles a v roce 2010 byl podil
51 884 000,- K¢ a ptidana hodnota ¢inila 14 306 000,- K¢. Proto u této ekonomické polozky

doslo ke sniZeni podilu a ¢inil 27,58 %.

Zamétime — li se na dil¢i hospodaiské vysledky, tak je patrné z tabulky €. 4, Ze finan¢ni

hospodarsky vysledek dosahuje od roku 2006 do roku 2009 zpornych hodnot. Ale v roce

34



2010 ma finan¢ni hospodatsky vysledek podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
5,88 %. Provozni hospodarsky vysledek ma daleko kolisavéjsi prubéh. V roce 2009 se podil
dostal do zapornych hodnot (-2,49 %), v roce 2007 byl podil maximalni (17,95 %).

4.2 Horizontalni analyza

Horizontalni  analyza  sleduje  nejenom zmény  absolutnich  hodnot dat,
které jsou vykazovany v Case, ale také zkouma jejich relativni (procentni) zmény. V této
analyze uvazujeme absolutni zménu, kterou zjistime odectenim hodnoty v predchozim obdobi

od hodnoty v bézném obdobi. Procentni zménu vypocitame pomoci nasledujiciho vzorce.

Procentni zména [14, str. 109]

p ini zména — bézné obdobi — predchozi obdobi 100 28
rocentni zmena = predchozi obdobi x (28)

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyzu rozvahy si rozdélime na horizontalni analyzu aktiv a horizontéalni

analyzu pasiv.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2006 — 2010 (tis. K<)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

ABS % ABS Y% ABS % ABS %
DNM 0 0,00 % 0 0,00 % 202 0,00 % -67 |-33,17%
DHM 1317 | 4,66 % | -1236 | 4,18 % | -1589 | -5,60 % -636 | -2,38 %
DFM -1000 | -6,09 % | -1000 | -6,48 % -950 -6,58 % 3054 | 22,65 %
DM 317 0,71 % | -2236 | 4,97 % | -2337 | -546 % 2351 | 5,81 %
Zasoby -402 | -13,86 % | -473 | -1893% | -565 | -27,89 % 145 9,92 %
Dlouhodobé 111 74,50 % 174 | 66,92 % 267 61,52 % -565 |-80,60 %
pohledavky
Kratkodobé 2793 | 20,55% | -6230 | -38,03% | -3237 | -31,89 % 924 | 13,36 %
pohledavky
Kratkodoby -167 | -13,49% | 3968 | 370,49 % | -617 | -12,24 % | -2232 |-50,47 %

finan¢ni majetek
ObéZny majetek | 2335 | 13,06 % | -2561 | -12,67 % | -4152 | -23,52 % | -1728 |-12,80 %
Néklady priStich | -766 | -161,26 % | 379 | -130,24 % | 1027 | 1167,05% | -1046 |-93,81 %
obdobi

Ptijmy pftistich 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 9 0,00 %

obdobi

Casové rozliSeni | -291 | -161,26 % | 379 |-130,24 % | 1027 |1167,05% | -1037 |-93,00 %
AKTIVA 1886 2,99 % | -4418 | -6,80 % | -5462 -9,02 % 414 | -0,75 %
CELKEM

Zdroj: viastni zpracovani

Bilan¢ni suma vykazovala rist o 2,99 % v roce 2007 oproti roku 2006. Poté v roce 2008
jsme zaznamenali pokles o 6,8 %. V této klesajici tendenci pokracuje az do roku 2010.
V roce 2009 oproti roku 2008 jsme zaznamenali pokles 0 9,02 % a v roce 2010 oproti roku
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2009 pokles o 0,75 %. V roce 2007 celkova aktiva vykazovala jediny nartst za celé sledované
obdobi. Nejvétsi podil na tom mé prevazné dlouhodoby hmotny majetek, kdy podnik zakoupil
nové stroje a zatizeni, a také kratkodobé pohledavky, které jsou pro podnik charakteristické.
Dlouhodoby majetek v roce 2007 vzrostl o 0,71 %, poté doslo k poklesu o 4,97 %. Snizeni
dlouhodobého majetku se nejvice projevilo u dlouhodobého finan¢niho majetku,
ktery ptedstavuje obchodni podil podniku SAK spol. s.r.o. Vroce 2008 a 2009 podnik
zaznamenal opét propad dlouhodobého majetku. Vroce 2010 podnik zaznamenal rist
dlouhodobého majetku o 5,81 %, coz znamena v absolutnim vyjadfeni o 2 351 000,- K¢.
Tento nardst byl zpisobem vysokym nartistem dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se

zvysil az 0 22,65 %, v absolutnim vyjadieni o 3 054 000,- K¢.

Obézny majetek zaznamenal v roce 2007 rist z diivodu zvyseni kratkodobych pohledavek,
které se zvysily o 20,55 %. V roce 2008 podnik zaznamenal pokles obéZnych aktiv a tento
pokles pokracoval az do roku 2009. Pokles byl zpisobem snizenim zejména kratkodobych
pohledavek, kdy podnik zaznamenal ubytek zédkaznikl. SniZily se zisky a podnik musel tuto
situaci teSit. Proto doSlo k snizeni dalsiho obéZzného majetku a to zasob. V roce 2010
po finan¢ni krizi podnik opét ziskal nové zdkazniky a zvysily se i1 zasoby, ale doslo k tbytku

dlouhodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2006 — 2010 (tis. K¢&)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

ABS % ABS Y% ABS % ABS %
Zakladni kapital 0 0,00 % | 2200 [101,85% | O 0,00 % 0 0,00 %
Kapitalové fondy 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 3200 0,00 %
RF, nedélitelny fond 0 0,00 % 0 0,00% | 220 | 101,85 % 0 0,00 %
a ostatni fondy ze
zisku
HV minulych let 3181 [20,22 % | 9610 | 50,82 % | -186 | -0,65% | -1395 | -4,92%
HV bézného 6430 (202,20 %| -9576 | -99,65 % | -1430 (-4205,88 %| 7930 | -568,05 %
ucetniho obdobi
Vlastni kapitail 9611 [45,15% | 2234 | 7,23 % | -1396 | 4,21 % 9735 | 30,68 %
Rezervy 266 | 4,38% | 6202 | 97,84 % | -4071 | -32,46 % | -8470 | -100,00 %
Dlouhodobé zdvazky| 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

Kratkodobé zévazky | -5300 |-24,26 %] -8539 | -51,61 % | 2798 | 34,95 % -557 -5,16 %

Bankovni tvéry a -3220 |-24,79 %| -4620 | -47,29 % | -1100 | -21,36 % | -1094 | -27,01 %
Vypomoci

Cizi zdroje -8254 (-20,18 %] -6957 | -21,31 % | -2373 | -9,23 % | -10121 | -43,39 %
Vydaje ptistich 529 |61,37% | 305 | 21,93 % | -1693 | -99,82 % -28 -933,33 %
obdobi

Vynosy pristich 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00%
obdobi

Casové rozlifeni 529 (61,37% | 305 | 21,93 % | -1693 | -99.82 % -28 [-933,33 %

PASIVA CELKEM| 1886 | 2,99 % | -4418 | -6,80 % | -5462 | -9,02 % -414 -0,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkova pasiva maji stejny prubéh jako celkova aktiva. Jak mizeme vidét z tabulky €. 6,
celkové pasiva zaznamenala v roce 2007 narust oproti roku 2006 o 2,99 %. Poté nasledovaly
poklesy o 6,8 %, 0 9,02 % a o 0,75 %. Cizi zdroje za cel¢ sledované obdobi vykazovaly
pokles, kde nejvétsi pokles byl v roce 2010, kdy se hodnota cizich zdroji propadla oproti roku
2009 0 43,39 %. Tento jev zaptiCinilo snizeni bankovnich uvérti a vypomoci o 27,01 %.
Vlastni kapital dosahoval extrémniho skoku v roce 2010, kdy se oproti roku 2009 zvysil
0 30, 68 %, coz znamena o 9 735 000,- K¢ v absolutnim vyjadieni. Toto se déje hlavné

z divodu nartstu vysledku hospodateni minulych let, ktery se zvysil v absolutnim vyjadireni
0 7 930 000,- K¢.

4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2006 — 2010 (tis. K¢&)

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
ABS % ABS % ABS % ABS %
trzby za prode;j 8264 | 11,34% | -5075| -6,25% | -37730 | -49,59 % | 13533 | 35,29 %
vlastnich vyrobki
a sluzeb
vykonova
spotfeba 1117 | -2,45% | -1041 | -2,34% | -17641 | -40,69 % | 9865 | 38,37 %

pridana hodnota 9381 | 34,26 % | -4034|-10,97 % | -20089 | -61,38 % 1670 | 13,21 %
osobni naklady 714 3,64 % 1517 | 745 % | -6974 | -31,89 % 562 3,77 %
odpisy DHM a =701 | -29,79% | 159 | 9,62 % 39 2,15 % -103 -5,57 %
DNM
trzby z prodeje -46 | -24,60 % 32 | 22,70% | -158 -91,33 % 83 553,33 %
DM a materialu
ostatni provozni 1235 | 8821,43 % | -1032 | -82,63 % | 221 101,84 % | -307 | -70,09 %
Vynosy
ostatni provozni 359 3993 % | 274 |-21,78 % | 132 13,41 % -534 | -47,85 %
naklady
provozni HV 8477 | 139,20 % |-12543|-86,11 % | -2978 | -147,13 % | 6055 |634,70 %
ostatni finan¢ni 303 | 119,29% | -136 | -24,42% | -292 -69,36 % 200 | 155,04 %

Vynosy
ostatni finan¢ni -10 -4,08% | 337 |143,40% | -447 | -78,15% 14 11,20 %
naklady
finan¢éni HV 449 | -2442% | -302 | 21,73 % | 421 -24,88 % | 4322 | 340,05 %

dan z pfijma za 2496 | 233,05 % | -3268 |-91,62 % | -648 |-216,72% | 1967 |-563,61 %
béZnou ¢innost
HYV za béznou 6430 | 202,20 % | -9577 |-99,66 % | -1909 |-5784,85 % | 8410 |448,29 %
¢innost
mimoradny HV 0 0,00 % 0 0,00 % 480 0,00 % -480 |-100,00 %
HYV za ucetni 6430 | 202,20 % | -9577 |-99,66 % | -1429 |-4330,30 %| 7930 |568,05 %
obdobi

HYV pied 8926 | 209,97 % [-12845(-97,48 % | -2077 |-625,60 % | 9897 |567,16 %
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani

U horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty se zaméfime na vyznamné polozky -

a to na jednotlivé hospodarské vysledky. Provozni hospodaisky vysledek se vyviji
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nerovnomerng. V roce 2007 oproti roku 2006 podnik zaznamenal nartst o 8 477 000,- K¢,
coz predstavuje 139,2 %. Poté v nasledujicich letech se hluboce propadl a vroce 2010
se dostal opét na kladné hodnoty a zvyseni bylo o neuvétitelnych 634,7 %. Oproti roku 2009,
kdy podnik zasdhla finanéni krize, se podnik dostal ze svého dna a provozni vysledek
se zvysil 0 6 055 000,- K¢. U finanéniho hospodarského vysledku je také vidét propad v roce
2009 anasledny extrémni skok, kde podnik zaznamenal zvySeni o 340,05 %,

coz v absolutnim vyjadieni Ize vycislit ¢astkou 4 322 000,- K¢.

Rok 2007 byl velmi usp&sny pro podnik a obsazoval predni mista na trhu Ceské republiky.
V roce 2008 ale nasledoval prudky pokles. Ten byl zplisoben tim, Ze doSlo k hospodaiské
krizi v automobilovém primyslu. Tento priimysl byl pro podnik dilezity, protoze galvanické
pokovovani, které podnik provadi, se tykalo soucastek nejenom ze zemédélského a stavebniho
prumyslu, ale také pravé z automobilového priimyslu. V roce 2009 doSlo jesté k vétSimu
propadu diky celosvétové financni krizi a hospodaisky vysledek pted zdanénim se propadl
az 0 625,60 %, coz je o 2 077 000,- K¢. V roce 2010 doSlo v podniku k rozsiteni vyrobnich
kapacit a naslednému ziskdni novych zakaznikl a podnik se opét dostal do kladnych hodnot

hospodarského vysledku a oproti roku 2009 se podnik zlepsil o 567,16 %.
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5 APLIKACE VYBRANYCH UKAZATELU

Cilem této kapitoly je aplikovat jednotlivé ukazatele financni analyzy na vybrany
konkrétni podnik. Pro tuto préci byl zvolen jiz v pfedchozim textu zminény a popsany podnik

Povrchové upravy Tiemosnice s.r.o.

Nebude ale mozné aplikovat vSechny ukazatele financni analyzy. Podnik Povrchové
upravy TiemoSnice s.r.o. ma pravni formu spole¢nost s ru¢enym omezenym, tudiz v této
kapitole nebudou zahrnuty ukazatele trzni hodnoty. Zamétime se pouze na ukazatele likvidity,

ukazatele rentability, ukazatele zadluZenosti a ukazatele aktivity.

5.1 Ukazatele likvidity

Trvald platebni schopnost patii k zakladnim podminkam usp&$ného fungovani podniku.
V této kapitole se budeme zabyvat vyvojem bézné, pohotové a okamzité likvidity v ¢asovém

horizontu 5 let.
Ukazatel bézné likvidity

Béznou likviditu vypocitame jako podil obéznych aktiv (do kterych fadime zasoby,
pohledavky a kratkodoby financni majetek) a kratkodobych zavazkii. Doporucend hodnota
ukazatele bézné likvidity se pohybuje v rozmezi mezi 1,5 a 2,5 a je vyznaCena na obrazku
¢. 6. V tabulce ¢. 8 mizeme vidét vypocitané hodnoty bézné likvidity podniku Povrchové

upravy TtemosSnice s.r.o0. v letech 2006 — 2010.

Tabulka 8: BéZna likvidita v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
obézna aktiva v tis. K¢ 17876 20210 17650 13498 | 11770
kratkodobé zavazky v tis. K¢ 21844 16544 8005 10803 | 10246
kratkodobé bankovni uvéry v tis. K¢ 0 1520 0 0 6
béZna likvidita 0,82 1,12 2,20 1,25 1,15

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 6: Vyvoj bézné likvidity v letech 2006 - 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z obrazku €. 6 bézna likvidita dosahuje doporuc¢ené hodnoty pouze v roce 2008
ato hodnoty 2,2. V ostatnich letech bézna likvidita, kde uvazujeme zasoby, nedosihla
doporucenych hodnot. Tato situace je zapfi¢inéna specifickou strukturou obéznych aktiv,
kterd vyplyva z predmétu podnikani. Podnik Povrchové upravy TremosSnice s.r.o. nevlastni

tolik zasob, protoze se nejedna o vyrobni podnik.
Ukazatel rychlé likvidity

Do vypoctu rychlé likvidity se zahrnuji stejn€ jako u bézné likvidity obézna aktiva, ale zde
nepocitame s nejméné likvidni slozkou, kterou jsou zasoby. Doporucena hodnota ukazatele

rychlé likvidity je v rozmezi od 1 do 1,5 a jeji hodnoty nalezneme v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Rychld likvidita v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
ob¢Zna aktiva v tis. K¢ 17876 20210 17650 | 13498 | 11770
zasoby v tis. K¢ 2901 2499 2026 1461 1606
kratkodobé zavazky v tis. K¢ 21844 16554 8005 10803 | 10246
kratkodobé bankovni Gvéry v tis. K& 0 1520 0 0 6
rychla likvidita 0,69 0,98 1,95 1,11 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 7: Vyvoj rychlé likvidity v letech 2006 - 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku €. 7 je patrné, ze podnik Povrchové tipravy TiemosSnice s.r.o. dosahuje optima
rychlé likvidity na rozdil od béZné likvidity ve trech letech. V roce 2009 ma rychla likvidita
hodnotu 1,11, vroce 2007 a vroce 2010 se hodnoty rychlé likvidity ptfiblizuji témét
k hodnoté 1, coz mizeme povazovat také za optimum. U tohoto ukazatele je nejptiznivéejsi
pro podnik, aby se obézna aktiva (bez zé&sob) rovnala kratkodobym zavazkiim, tudiz
aby hodnota rychlé likvidity byla 1. Toho podnik dosahuje pravé v téchto tfech letech.

Hodnota se ptiblizuje k spodni hranici doporuc¢ené hodnoty. Vykyvy nastaly v letech 2006,

v v

v w7

nejvyssi hodnota byla z diivodu prudkého snizeni kratkodobych zavazkt. Rychld likvidita,

které v roce 2008 stoupla nad doporucenou hodnotu, vyznacuje nehospodarnost podniku.
Ukazatel okamzité likvidity

U okamzité likvidity se pocitd v Citateli pouze s pohotovymi platebnimi prostiedky,
kterymi se rozumi penize (v hotovosti a na béZnych uctech) a jejich ekvivalenty
jako jsou splatné dluhy, sménecné dluhy, Seky a volné obchodovatelné kratkodobé cenné
papiry. Doporucend hodnota ukazatele okamzité likvidity se pohybuje okolo 0,5. V tabulce
¢. 10 jsou zobrazeny hodnoty okamzité likvidity v casovém obdobi od roku 2006 do roku

2010.
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Tabulka 10: Okamzita likvidita v letech 2006 — 2010

2006 2007 | 2008 | 2009 2010
pohotové platebni prostredky v tis. K¢ 1238 1071 5039 4422 2190
kratkodobé zavazky v tis. K¢ 21844 16554 | 8005 | 10803 | 10246
kratkodobé bankovni ivéry v tis. K¢ 0 1520 0 0 6
okamzita likvidita 0,06 0,07 0,63 0,41 0,21

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 8: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2006 — 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

Nekteti autofi uvadéji jinou doporucenou hodnotu a to vrozmezi mezi 0,2 a 0,5.

Jak je vidét z vySe uvedeného obrazku, tak se podnik v letech 2009 - 2010 pohybuje

v doporucené mezi. Propady pod doporuCenou uroven byly zaznamenany v letech 2006

a 2007. V teéchto letech se okamzita likvidita pohybuje blizko hodnoty 0. Tyto hodnoty blizké

0 znaci velké nebezpeci ztraty platebni schopnosti. Z tabulky €. 10 je patrné, ze v téchto letech

doslo k sniZzeni penéznich prostiedki a naopak doSlo ke zvySovani kratkodobych zavazk.

V roce 2008 okamzitad likvidita stoupla nad doporuc¢enou hodnotu a tato situace pro podnik

neni pfili§ hospodarna. Tato situace byla ale jen kratkodobd, v roce 2009 doslo ke zvySeni

kratkodobych zavazki a okamzité likvidita se dostala do doporuceného intervalu.
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Obrazek 9: Vyvoj okamzité, rychlé a bézné likvidity v letech 2006 — 2010
Zdroj: viastni zpracovani

Na obrazku €. 9 je znazornén vyvoj vSech tii ukazateli likvidity ve sledovaném obdobi
2006 - 2010. Z obrazku mtuzeme vycist, ze vSechny tfi ukazatele maji stejny pribeh. Od roku

2006 do roku 2008 ukazatele likvidity maji rostouci tendenci, v roce 2008 dosahuji nejvyssich

hodnot a od tohoto roku do roku 2010 nastupuje pokles.

5.2 Ukazatele zadluZenosti

,,Pojmem ,,zadluzenost* vyjadrujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani aktiv
ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh.“ [14, str. 57] V této kapitole se zaméfime na vyvoj

celkové zadluzenosti, kvoty vlastniho kapitalu, miry zadluZenosti a urokového kryti.

Celkova zadluZenost

vvvvvv

Pométuje cizi kapital a celkova aktiva. Tento zakladni ukazatel zadluzenosti mé doporucenou
hodnotu mezi 30 % - 60 %. V tabulce ¢. 11 mizeme nalézt celkovou zadluzenost podniku

Povrchové upravy Tfemosnice s.r.o. v ¢asovém horizontu 5 let.

Tabulka 11: Celkova zadluzenost v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
cizi kapital v tis. K¢ 40907 32653 25696 23323 | 13202
celkova aktiva v tis. K¢ 63 055 64941 60523 55061 | 54 647
celkova zadluzenost (%) 64,88 50,28 42,46 42,36 | 24,16

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 10: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2006 — 2010
Zdroj: viastni zpracovani

Co se tyCe celkové zadluzenosti, tak je patrné z obrazku ¢. 10, Ze v letech 2007 — 2009
se celkové zadluzenost pohybuje v doporucené hodnoté a tato situace je piizniva a optimalni
pro vlastniky. V roce 2006 a 2010 jsou hodnoty mimo doporucovany interval a tato situace
je vyhodnéjsi pro veétitele. Trend celkové zadluzenosti je klesajici, tudiz v podniku dochazi

v celém sledovaném obdobi k posilovani finan¢ni stability.
Kvéta vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je ukazatel doplikovy k celkové zadluZenosti a jeho obracend hodnota
se nazyva financni paka. Soucet celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitdlu nam dava
¢islo jedna, mame — li vypocty uvadéné v procentech, soucet ndm musi dat 100 %. Vypoctené

hodnoty kvoty vlastniho kapitalu nalezneme v tabulce €. 12.

Tabulka 12: Kvota vlastniho kapitalu v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
vlastni kapital v tis. K¢ 21286 30879 33131 31735 41470
celkova aktiva v tis. K¢ 63055 64941 60523 55061 54647
kvéta vlastniho kapitalu (%) 33,76 47,55 54,74 57,64 75,89

Zdroj: vlastni zpracovani

44



= kvota vlastniho

kapitalu

Kvota vlastniho kapitalu
80,00
75,89
70,00 L
54,74 /
60,00 _— 51
50,00
47,55
X 40,00 e
30,00 33,76
20,00
10,00
0,00 T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010
obdobi

Obrazek 11: Vyvoj kvoty vlastniho kapitalu v letech 2006 — 2010

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel kvoty vlastniho kapitalu je doplikovy k ukazateli celkové zadluzenosti a tudiz

ma opacny trend vyvoje. V tomto pfipadé miZeme z obrazku €. 11 vidét, Ze kvota vlastniho

kapitalu, aby spolu s celkovou zadluZenosti pfedstavovala 100 %, ma rostouci tendenci.

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je vyznamny mimo jiné

také 1 pro banku z hlediska poskytnuti uvéru. Na zakladé tohoto ukazatele se banka rozhoduje,

zda poskytne €i neposkytne danému podniku uvér. Jako optimum se zde doporucuje situace,

kdy vlastni kapital je vétsi nez hodnota cizich zdrojl, tzn., Ze mira zadluZenosti by neméla

piesahnout hodnotu 1. V nasledujici tabulce je ptehled miry zadluzenosti v letech 2006 —

2010.
Tabulka 13: Mira zadluzenosti v letech 2006 — 2010
2006 2007 2008 2009 2010
cizi zdroje v tis. K¢ 40907 32653 25696 23323 13202
vlastni kapital v tis. K¢ 21286 30879 33131 31735 41470
mira zadluZenosti 1,92 1,06 0,78 0,73 0,32
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Obrazek 12: Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2006 — 2010

V roce 2006 mira zadluzenosti dosahuje nejvy$si hodnoty 1,92. To znamend, ze cizi
kapital pfevySuje vlastni kapital skoro dvojndsobné. Tato situace neni pro podnik dobra,
protoze cizi kapital zvySuje zadluZenost a dochazi ke sniZeni finanéni stability. V dalSich
letech dochéazi ke snizeni na doporucovanou hodnotu. Nikdy ale nedojde ke sniZeni
na hodnotu 0. V praxi se nevyskytuje zadny podnik, ktery by dokazal financovat veskery sviij
majetek pouze z vlastnich zdroji nebo naopak pouze z ciziho kapitalu. Vzdy se setkame
s financovanim z obou zdroji. Pro dobrou financni situaci by podnik mél ale sméfovat
k takové situaci, kdy vlastni kapital pfevySuje nad cizimi zdroji. V roce 2010 vlastni kapital
pievysoval cizi zdroje vice jak trojndsobné. Tato situace vypovida o stabilité¢ podniku,

ale v piipadé potfeby dalSich finan¢nich zdroji by bylo vhodné vyuzit cizich zdroji

a zvySovat tak rentabilitu vlastniho kapitalu.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nam,,zobrazuje, kolikrat zisk prevysuje uroky daného obdobi. “

Zdroj: viastni zpracovani

[9, str. 116]
Tabulka 14: Urokové kryti v letech 2006 - 2010
2006 2007 2008 2009 2010
zisk pred Groky a zdanénim v tis. K¢ 5100 13890 940 -1367 8351
nékladové uroky v tis. K& 849 713 608 378 199
urokové kryti 6,01 19,48 1,55 -3,62 | 41,96
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U ukazatele trokového kryti je optimalni hodnota v CR uvadéna mezi hodnotami 5 a 6.
Hodnoty pod tento interval poukazuji na neschopnost podniku platit naklady spojené
s vyuzivanim ciziho kapitalu. Z tabulky ¢. 14 mizeme vidét, ze v roce 2006 u podniku
Povrchové tUpravy TiemoSnice s.r.o. byla zaznameniana hodnota 6, coz je optimalni,
poté v roce 2007 doslo ke zvySeni diky zlepSeni hospodaiského vysledku. V roce 2008 a 2009
doslo nejen k poklesu nakladovych urokd, ale také k poklesu zisku pied uroky a zdanénim,
tudiz ukazatel irokového kryti dosahoval velmi malych hodnot. U podniku Povrchové tipravy
Tfemosnice s.r.o. nalezneme nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele v roce 2010 a zisk prevySuje
uroky vice jak 41 krat, coz je zptisobeno vysokym ziskem a nizkymi ndkladovymi uroky.
V tomto roce tvofil podil cizich zdroji na celkovych pasivech pouhych 24,16 %

a hospodarsky vysledek v tomto roce byl maximalni.

5.3 Ukazatele rentability

., Rentabilita je méritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. [14, str. 51] DosaZeni zisku, resp. rentability patii
k hlavnim ciliim vSech podnikii. V této kapitole si ptiblizime pribéh rentability vlastniho

kapitalu, rentability trzeb a rentability celkovych vlozenych aktiv v letech 2006 — 2010.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Podle ukazatele rentability vlastniho kapitalu mohou investofi zjistit, zda jejich kapital

piinasi dostateCny vynos. V nasledujici tabulce nalezneme hodnoty rentability vlastniho

kapitalu (ROE) podniku Povrchové upravy Ttemosnice s.r.o0. v letech 2006 — 2010.

Tabulka 15: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk v tis. K& 3180 9610 34 -1396 6534
vlastni kapitdl v tis. K¢ 21286 30897 33131 31735 41470
ROE (%) 14,94 31,10 0,10 -4,40 15,76
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatele ROE v letech 2006 — 2010
Zdroj: viastni zpracovani

Jak mizeme vidét z obrazku €. 13, nejvyssi hodnotu ukazatel ROE vykazuje v roce 2007
a tato hodnota &inila 31,1 %. V tomto roce podnik obsazoval pfedni mista na trhu CR a &isty
zisk ¢inil 9 610 000,- K&. Cim vyssi hodnota ROE, tim vys§i je efektivnost pro akcionafe.
V roce 2008 se hodnota blizila k 0, protoze Cisty zisk byl pouze 34 000,- K¢. K tomu doslo
z divodu hospodatské krize v automobilovém primyslu. V roce 2009 ukazatel ROE
uz dosahuje zapornych hodnot. Tento fakt je zptsoben prudkym poklesem hospodaiského

vysledku ze zisku do ztraty (z 34 000,- K¢ az na ¢astku — 1 396 000,- K¢).
Ukazatel rentability trzeb

Rentabilita trzeb nam piedstavuje zisk ve vztahu k trzbam. V praxi ukazatel rentability
trzeb slouzi k vyjadieni ziskové marze. V tabulce €. 16 jsou zobrazeny vypocitané hodnoty

rentability trzeb (ROS) za sledované pétileté obdobi.

Tabulka 16: Ukazatel rentability trzeb 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk v tis. K¢ 3180 9610 34 -1396 6534
trzby v tis. K¢ 72892 | 81156 | 76081 | 38351 51884
ROS (%) 4,36 11,84 0,04 -3,64 12,59

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 14: Vyvoj ukazatele ROS v letech 2006 — 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

U ukazatele ROS si mizeme povSimnout stejné jako u ukazatele ROE velmi kolisavého
prabéhu. V roce 2007 podnik dosahoval Cistého zisku 9 610 000,- K¢, rok poté se propadl
Cisty zisk témét k nulové hodnoté. V roce 2009 nésledoval jeSté vétsi propad az na Castku
-1 396 000,- K¢. V roce 2010 podnik byl velmi GspeSny a ze ztratové pozice se dokazal vynést
az na ROS 12,59 % diky Ccistému zisku 6 534 000,- K¢. Hodnota ukazatele ROS
ve zpracovatelském primyslu, kam podnik Povrchové upravy Tiemosnice s.r.o. fadime, Cinil
v roce 2010 5,37 %. Tento pramér odvétvi je podstatné nizs$i neZ hodnota ROE sledované¢ho
podniku. Tato situace mohla byt zplisobena tim, ze ceny produkti se zvySily nebo se snizily

naklady a nebo soucasné doslo k ptisobeni obou faktori.
Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Tento ukazatel méfi vykonnost neboli produkcéni silu podniku. V nasledujici tabulce

jsou vycisleny hodnoty rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA) za obdobi 5 let.

Tabulka 17: Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv 2006 — 2010

2006 2007 2008 | 2009 | 2010
zisk pfed zdanénim v tis. K¢ 4251 13177 332 -1745 | 8152
nakladové uroky v tis. K¢ 849 713 608 378 199
zisk pfed troky a zdanénim v tis. K¢ 5100 13890 940 -1367 | 8351
celkova aktiva v tis. K¢ 63055 64941 | 60523 | 55081 | 54467
ROA (%) 8,09 21,39 1,55 | -2,48 | 15,33

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 15: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2006 — 2010

Zdroj: viastni zpracovani

U ukazatele ROA vychazime ze zisku pfed Uroky a zdanénim. Tento ukazatel ma stejny

prubéh jako ukazatele ROE a ROS. I zde vroce 2009 dochazi k hlubokému poklesu

na zaporné hodnoty a v nasledujicim roce nastava vyrazné zlepsSeni finan¢ni situace. Nejvyssi

hodnotu podnik zaznamenal vroce 2007, kdy se ukazatel ROA vySplhal az k hodnoté

v

21,39 %. Cim vy3si hodnota ROA, tim efektivngjsi je celkové vyuziti aktiv.

Vyvoj ukazatelu rentability
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Obriazek 16: Vyvoj ukazatelt ROE, ROS a ROA v letech 2006 — 2010

Jak jsme si jiz

Zdroj: viastni zpracovani

mohli v8imnout zvySe uvedenych obrazkd ukazateli rentability,

tak vSechny tii uvedené ukazatele maji stejny pribéh. Na souhrnném obrazku €. 16 miZzeme

tuto skuteCnost vidét prehlednéji. MUzeme tedy fici, ze trend ukazateld ROE, ROS a ROA
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je velmi kolisavy. Do roku 2007 maji rostouci charakter, poté do roku 2009 nésleduje pokles
az do minusovych hodnot a vroce 2010 nastdvd opét narlst, ktery je velmi viditelny.

S ohledem na tuto kolisavost ukazateld rentability by mél podnik zlepsit svoji likviditu.

Vroce 2009 finanéni krize zasdhla i podnik Povrchové upravy TremoSnice s.r.o.
a to se projevilo zejména v ukazatelich rentability, protoze v kazdém ukazateli rentability
se v Citateli objevuje zisk, at’ uz Cisty zisk ¢i zisk pted uroky a zdanénim. Z jiz vy$e zminéné
analyzy vykazu zisku a ztraty jsme mohli vidét, ze HV pfed zdanénim je v letech 2006 — 2008
a vroce 2010 je kladny. Jen v roce 2009 dosahuje hodnoty -1 745 000,- K¢&.

5.4 Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity informuji, jak efektivné hospodari firma se svymi aktivy — ma — li jich
podnik vice nez je treba, vznikaji mu zbytecné naklady, ma — li jich mdlo, prichazi

o potencialni trzby. “ [19, str. 53]
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méii celkovou efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. U obratu
aktiv se pouzivd minimalni doporucovana hodnota jedna, tzn., Ze hodnota obratu celkovych
aktiv by neméla klesnout pod hodnotu 1 a jeji hodnoty podniku Povrchové upravy

Ttemosnice s.r.0. nalezneme v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Obrat celkovych aktiv 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
ro¢ni trzby v tis. K¢ 72892 81156 76081 38351 51884
aktiva v tis. K¢ 63055 64941 60523 55061 54647
obrat celkovych aktiv 1,16 1,25 1,26 0,70 0,95
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Obrazek 17: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2006 — 2010
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssich hodnot dosahuje podnik v roce 2006, 2007 a 2008. Z téchto hodnot vyplyva,
ze v roce 2006 podnik svymi trzbami pokryva celkova aktiva 1,16 krat, v roce 2007 1,25 krat
a vroce 2008 1,26 krat. V roce 2009 klesla hodnota pod doporucenou na 0,7, v roce 2010

podnik zaznamenal nartist, ale stale hodnota nedosahovala optima.
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel aktivity ma podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu

celkovych aktiv. Vypocitané hodnoty obratu stalych aktiv miizeme vidét v tabulce €. 19.

Tabulka 19: Obrat celkovych aktiv 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
ro¢ni trzby v tis. K¢ 72892 81156 76081 38351 51884
stala aktiva v tis. K¢ 44704 45021 42785 40448 42779
obrat stalych aktiv 1,63 1,80 1,78 0,95 1,21
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Obrazek 18: Vyvoj obratu celkovych aktiv a stalych aktiv v letech 2006 — 2010
Zdroj: viastni zpracovani

I zde u obratu stalych a celkovych aktiv se projevila v roce 2009 finan¢ni krize. V Citateli

Z obrazku €. 18 je patrné, ze hodnoty jsou nejmensi praveé v roce 2009.

Obrat zasob

Obrat zasob nam udava kolikrat je podnik schopen pfeménit své zasoby v trzby. V tabulce
¢. 20 nalezneme hodnoty obratu zdsob podniku Povrchové upravy TiemosSnice s.r.o.

za sledované pétileté obdobi.

Tabulka 20: Obrat zasob v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
trzby v tis. K¢ 72892 81156 76081 38351 51884
primérnd zasoba v tis. K¢ 2901 2499 2026 1461 1606
obrat zasob 25,13 32,48 37,55 26,25 32,31

Zdroj: vlastni zpracovani

U tohoto ukazatele plati princip - ¢im vy$si, tim lepSi. Je — li obrat zasob vyssi, prispiva
to k zvySovani zisku celého podniku. U podniku Povrchové tpravy TiemoSnice s.r.o.
ma obrat zasob kolisavy prubéh. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2008, kdy obrat

zasob ¢inil 37,55, nejmensi naopak v roce 2006 a zde byla hodnota 25,13.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho je podnik schopen proménit své zasoby

v hotovost, tento ukazatel je vyjadfovan ve dnech. V ndsledujici tabulce jsou uvedeny doby

obratu zasob za ¢asové obdobi 5 let.

Tabulka 21: Doba obratu zasob v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
pramérna zasoba v tis. K¢ 2901 2499 2026 1461 1606
trzby v tis. K¢ 72892 81156 76081 38351 51884
doba obratu zasob (dny) 14,33 11,09 9,59 13,71 11,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob podniku Povrchové upravy TiemoSnice s.r.o. se pohybuje

v

mezi 9,59 dny a 14,33 dny. U tohoto ukazatele jsou piiznivéjsi na rozdil od obratu zdsob

cvvr

7e podnik efektivné hospodafi se svymi penézi.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek také uvadéna jako doba inkasa pohledavek udava, za jaké Casové
obdobi jsou podniku uhrazeny vSechny jeho faktury. Vysledek je uvadén ve dnech. V tabulce
¢. 22 miZzeme nalézt vyvoj doby obratu pohledavek v podniku Povrchové upravy Tiemosnice

S.r.0.

Tabulka 22: Doba obratu pohledavek v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
primérny stav pohledavek v tis. K& 13737 16641 10585 6914 7838
trzby v tis. K¢ 72892 81156 76081 38351 51884
doba obratu pohledavek (dny) 67,84 73,82 50,09 64,90 54,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu pohleddvek se pohybuje mezi hodnotami 50,09 — 73,82 dny. Podnik
by se m¢l snazit tento ukazatel co nejvice snizit. Tyto vysoké hodnoty znamenaji,
7e odbératelé neplati své zdvazky vcas a také se podnik mize stat neschopnym splacet vcas
své vlastni zdvazky, protoze dlouho ¢eka na své penize od zakaznikl. Tato situace muze také

pfedstavovat Spatné vztahy podniku vi¢i svym odbératelim.

5.5 Ekonomické vysledky primyslu CR za rok 2010

,Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) poskytuje zakladnu pro p¥ipravu

statistickych udajii o rznych vstupech, vystupech, tvorbé kapitdlu a financnich transakcich
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ekonomickych subjektt.“[1] Od 1. ledna 2008 byla klasifikace OKEC nahrazena novou
klasifikaci, ktera se jmenuje CZ — NACE.

Podnik Povrchové upravy Tfemosnice s.r.o. se zabyva galvanizaci kovi, tudiz v klasifikaci
OKEC patiil pod zpracovatelsky pramysl do t¥idy 280000 - Vyroba kovovych konstrukci
a kovod¢lnych vyrobkd (kromé stroji a zafizeni), ptesnéji 285100 - Povrchova uprava
a zuSlechtovani kovil. Tato tfida zahrnuje galvanické pokovovani kovi, eloxovani kovi,
odvrtavani, piskovani, valeni, ¢isténi kovi, atd. V nové klasifikaci CZ — NACE podnik
Povrchové upravy Tremosnice s.r.o. patii také do zpracovatelského prumyslu (CZ — NACE
(), ale jiz do jiné tiidy a to do tfidy 25 -Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,

kromé strojl a zafizeni, pfesnéji 25.61 - Povrchova uprava a zuslechtovani kov.

Pro srovnani ekonomickych vysledkti podniku Povrchové upravy Tfemosnice s.r.o. za rok
2010 pouzijeme ekonomickeé vysledky zpracovatelského priimyslu za rok 2010. Budeme
porovnavat hodnoty nékterych ukazateld finanéni analyzy. Z ukazateli rentability
se zam¢time na ukazatele ROE a ROA, zukazateli aktivity budeme porovnavat obrat
celkovych aktiv, z ukazatelli zadluzenosti porovname celkovou zadluzenost a v neposledni

fad¢ si ukdzeme srovnani vSech tii ukazatela likvidity.

V tabulce €. 23 jsou zaznamenany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy zpracovatelského

prumyslu a podniku Povrchové tpravy Tiemosnice s.r.o0. za rok 2010.

Tabulka 23: Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy za rok 2010

2010
zpracovatelsky primysl PUT s.r.o.

(CZ-NACE O)
ROE 11,33 % 15,76 %
ROA 7,23 % 12 %
obrat celkovych aktiv 1,34 0,95
okamzita likvidita 0,24 0,21
rychla likvidita 1,14 0,99
bézna likvidita 1,58 1,15
celkova zadluZenost 49,22 % 24,16 %

Zdroj: upraveno podle [11]

U okamzité likvidity dosahuji obé skupiny doporuc¢ené hodnoty. Zpracovatelsky primysl
ma 1béznou a rychlou likviditu v doporuceném intervalu. Na§ podnik takovych vysledkl
nedosahuje, ale jak je patrné ztabulky ¢. 23 hodnoty se pfiblizuji k hodnotdm
zpracovatelského primyslu a rozdily nejsou tak vyrazné. Rychla likvidita podniku Povrchové
upravy Ttemosnice s.r.0. zaostava pouze o 0,15, bézna likvidita o 0,43. Celkova zadluZenost

zpracovatelského primyslu spadd do doporucené meze 30 % - 60 %. Podnik Povrchové
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upravy TremosSnice s.r.o. ztraci na spodni mez zadluzenosti pouhych 5,84 %. Zadluzenost
podniku je tedy mensi nez primér ve zpracovatelském primyslu a mizeme fici, ze podnik
je voblasti zadluzovani spiSe konzervativnéj$i. Obrat celkovych aktiv je opét
u zpracovatelského primyslu v optimalni hodnoté. V roce 2010 dosahuje hodnoty 1,34. Rok
2010 byl pro podnik Povrchové upravy Tiemosnice s.r.o. uspésny, a tudiz opét i v tomto
ukazateli aktivity nevykazuje velké ztraty a drzi svoji pozici tésn¢ pod doporuc¢enou hranici.
Nyni se zaméfime na ukazatele rentability, konkrétné ROE a ROA. U obou ukazatelt
mizeme fici, ze na$ podnik dosdhl lepSich vysledkli nez je primér ve zpracovatelském

prumyslu v roce 2010. Ale i zde jsou rozdily nepatrné (4 — 5 %).
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6 HODNOCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI

Cilem této kapitoly je na zaklad¢ zjisténych vysledkl zhodnotit finan¢ni situaci podniku
Povrchové upravy Tfemosnice s.r.o. v letech 2006 — 2010 a navrhnout pfipadna doporuceni,
kterd by mohla podniku pomoci pfi jeho hospodareni, a jakymi kroky by se mél dale ubirat
smérem k vyssi prosperité. Nelze jednoznacné tici, ve kterém roce byla v podniku finan¢ni
situace nejptiznivéjs§i a v jakém roce naopak podnik dosahoval Spatnych vysledkl
hospodareni. Ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou v praci aplikovany, v jednotlivych letech

sledovaného obdobi vykazovaly protichtidné vysledky.

V této kapitole se budeme zabyvat shrnutim ukazateli likvidity, rentability, zadluZzenosti

a aktivity v jednotlivych letech sledovaného obdobi.

6.1 Hodnoceni hospodareni v roce 2006

V roce 2006 bézna, rychla a okamzita likvidita nedosahly svych doporuc¢enych hodnot.
Podnik Povrchové tipravy Tiemos$nice s.r.o. nebyl schopen pokryt svym obézZnym majetkem
kratkodobé zavazky. Co se tyCe ukazateli rentability, podnik si vedl pomérné dobfte.
U rentability trzeb, vlastniho kapitalu i celkovych vloZenych aktiv se hodnoty pohybovaly
v kladnych hodnotach. Zaméfime — li se nyni na ukazatele celkové zadluzenosti, tak opét
podnik nedosahl doporucen¢ho intervalu a vysSi hodnoty zadluzenosti jsou rizikem
pro vétitele, predevsim pro banky. I mira zadluzenosti nedosahuje optimalni hodnoty a cizi
zdroje prevySovaly vlastni kapitdl skoro dvojnasobné. Ukazatel urokového kryti
je ale v optimalni hodnot¢ a zisk prevysSuje uroky 6 krat. U ukazateli aktivity podnik doséahl
optimalni hodnoty u obratu celkovych aktiv a byl schopen svymi trzbami pokryt celkova
aktiva 1,16 krat. U ostatnich ukazatelii podnik sice nevykazoval dobré vysledky, ale jejich

hodnoty stale nepovazujeme za kritické.

6.2 Hodnoceni hospodareni v roce 2007

V roce 2007 z hlediska ukazateli likvidity si podnik vedl oproti roku 2006 o néco Iépe.
Podnik diky snizeni kratkodobych zavazkl byl schopen dostat rychlou likviditu do optimalni
hodnoty. Ostatni likvidity byly stale pod doporucenou hodnotou. Celkova zadluZenost v roce
2007 byla v doporuc¢ené hodnoté, doslo i ke zlepSeni ukazatele miry zadluZenosti a hodnota
se blizila k doporucované mezi a tudiZ rozdil mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem byl
velmi maly. Rok 2007 byl velmi vyznamny z hlediska cistého zisku, dosahoval velmi

vysokych hodnot, a proto ukazatele rentability byly velmi vysoké. ROE a ROA dosahovaly
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vroce 2007 nejvysSich hodnot z celého sledovaného obdobi. Dobré vysledky u ukazateld
aktivity jsme mohli zaznamenat u obratu celkovych aktiv, obratu zdsob a doby obratu zasob.
Doba obratu pohleddvek byla nejvyssi ze vsech péti sledovanych let, protoze podnik
Povrchové upravy TremoSnice s.r.o. vét§im podnikiim, které jejich sluzby vyuzivaji

jiz n€kolik let, nabizeji delsi doby splatnosti.

6.3 Hodnoceni hospodareni v roce 2008

Bézna likvidita se v roce 2008 dostala diky prudkému snizeni kratkodobych zavazkl
na doporuc¢enou hodnotu. U rychlé a okamzité likvidity jsme zaznamenaly hodnoty
nad doporucené intervaly, coZz poukazuje na moznou nehospodarnost. Dobré vysledky
jsme mohli zaznamenat u miry zadluzenosti a u celkové zadluzenosti, kde ob& hodnoty
jsou voptimu. Co se tyCe ukazateli rentability, zde dosSlo oproti roku 2007 k propadu.
Hodnoty vSech ukazatelti se pohybuji sice v kladnych hodnotach, ale blizké 0. Rok 2008 byl

v

u vSech ukazatell aktivity nejlepsi, dosahoval u vSech ukazateli nejptiznivéjSich hodnot.

6.4 Hodnoceni hospodareni v roce 2009

Diky sniZzeni obéZného majetku doSlo k sniZzeni bé&zné likvidity a hodnota byla
jiz pod doporucenou hodnotou, coz pro podnik piredstavovalo urcité riziko. Naopak
u okamzité a rychlé likvidity si podnik vedl dobte. Celkova zadluzenost 1 mira zadluzenosti
byly také v optimu. Naopak u ukazatel rentability doSlo k velkému propadu a hodnoty
se dostaly do zapornych hodnot, coz zplsobily zaporné cisté zisky z diitvodu celosvétoveé
finan¢ni krize. I u obratu celkovych a stalych aktiv, kde se vychazi z trzeb, doslo k propadu

pod optimum. U ostatnich ukazatel aktivity jsou vysledky také spise neptiznivé.

6.5 Hodnoceni hospodareni v roce 2010 a navrhy na zlepSeni

V roce 2010 bylo pro podnik velmi obtizné dostat se z finan¢ni krize, opét ziskat nové

zakazniky a zacit dosahovat kladného hospodaiského vysledku.

Rychla 1 okamzit4 likvidita byla v doporucené hodnoté€, bézna likvidita nedoséhla hodnoty
1,5, aby byla pro podnik ptfizniva. Byla pouhych 1,15. Odvétvi, s nimz podnik mizeme
srovnavat, v sobé zahrnuje cely zpracovatelsky primysl, kam patii i galvanické pokovovani,
kterym se ndmi sledovany podnik zabyva. U zpracovatelského primyslu za rok 2010 byla
zaznamenana b&zna likvidita 1,58, tudiz Povrchové Upravy TiemoSnice s.r.o. zaostavaji

vrwe

obéZznych aktiv. Podnik Povrchové Upravy TiemoSnice s.r.o. poskytuje svym zakaznikim
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sluzbu, tudiz u né¢ho najdeme minimalni zasoby, proto béznd likvidita byla nizkd a rychla
spolu s okamzitou likviditou, kde zasoby neuvazujeme, byla optimalni. Podil zasob
na celkovych aktivech v roce 2010 u zpracovatelského primyslu ¢inil 14,02 %, u podniku
Povrchové tpravy TiemosSnice s.r.o. pouhych 2,94 %. Podil kratkodobych zavazki
na celkovych pasivech u zpracovatelského pramyslu v roce 2010 &inil 25,54 %, u PUT s.r.o.

18,75 %.

V roce 2010 doslo k snizeni celkové zadluzenosti pod doporuceny interval (30 — 60 %)
na hodnotu 24,16 %, coz lze povazovat za nizkou zadluzenost. Zadluzenost podniku je mensi
nez prumér ve zpracovatelském prumyslu (49,22 %), ale na spodni mez zadluzenosti podnik
ztraci pouhych 5,84 %. Vroce 2010 doSlo k prudkému snizeni cizich zdroji, zejména
bankovnich uvéri a navyseni vlastniho kapitalu diky zlepSeni hospodaiského vysledku.
Obecné se doporucuje, aby u podniku ve financovani jeho aktiv pfevazovaly vlastni zdroje.
Vroce 2010 u miry zadluZenosti vykazoval podnik nejlepSich hodnot. Vlastni kapital
pfevySoval cizi zdroje vice jak trojndsobn€. Tento zpisob financovani lze oznacit
za konzervativni. Nyni je pro dalSi podniky, banky ¢i investory diivéryhodny a tato situace
poukazuje na stabilitu podniku. V ptipad¢ potteby dalSich finan¢nich zdroji by bylo vhodné

vyuzit cizich zdroji a zvySovat tak rentabilitu vlastniho kapitalu.

Co se tyce ukazateli rentability, nenajdeme zde zadné minimalni doporucené hodnoty,
ale mizeme jednotlivé ukazatele rentability podniku srovndvat s primérem v odvéEtvi.
Tyto ukazatele by mély v Case vykazovat narist. Povrchové upravy TiemosSnice s.r.o.
zaznamenaly obrovsky nartist oproti roku 2009. Podnik byl schopen opét ziskat nové zakazky,
roz8ifit svoji vyrobu a dokézal tak zlepSit sviij hospodaisky vysledek. V porovnani
s primérem odvétvi bylo viditelné, ze podnik prosperuje a jeho hodnoty ukazatelli rentability
byly o n€kolik procent vyssi. Aby tento rostouci trend pokracoval nadale 1 v dalSich letech,
je zde moznost zvysit ceny sluzeb v pfipadé, Ze by byla poptavka po téchto sluzbach
neelastickd. Tuto moznost je tfeba zamitnout, nebot’ pfedmétem podnikdni podniku
Povrchové tpravy TremosSnice s.r.o. je galvanické pokovovani a poptavka v tomto oboru
je vysoce elastickd a zvySeni cen by odldkalo zdkazniky a ti by ptesli ke konkurenci.
V soucasné dobé je v celé Ceské republice okolo 50 galvanoven, z toho jedna konkurenéni
se nachazi hned vedle Povrchovych uprav Tfemosnice s.r.o. a v Pardubickém kraji miZeme
nalézt ptiblizné 4 podniky zabyvajici se povrchovymi upravami. Proto by se podnik mél spiSe

zaméfit na své naklady, najit jejich nositele a snaZit se je sniZovat.
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U ukazateli aktivity je také vidét zlepSeni oproti roku 2009. Podnik zacal efektivné
vyuzivat celkova aktiva a velkou roli pfi tom hral predev§im vysoky narust trzeb v dasledku
zvySeni produkce. Doba obratu pohledavek se od roku 2009 snizila, ale stale v roce 2010 byl
tento ukazatel 54,38 dni. Podnik by si mé¢l dobfe vést evidenci dluzniki a hlidat doby
splatnosti a ptipadnym dluznikiim, ktefi nezaplatili v¢as, pfipominat splaceni faktur a také
uctovat pendle za nedodrZeni splatnosti, coz doposud nedéld. Podnik by mél ale také zvazit

doby splatnosti a s ohledem na konkurencni prostiedi tyto doby zkratit.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu hospodafeni podniku Povrchové tpravy
Ttemosnice s.r.0. Hospodatfeni vybrané¢ho podniku bylo posuzovano od roku 2006 do roku
2010. V této praci bylo Cerpano z odborné literatury a také z ucetnich vykazl, predevSim
zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty dané¢ho podniku. Pro posouzeni finan¢ni situace byla

pouzita cela fada nastrojii obecné nazyvanych finan¢ni analyza. Cilem bylo pomoci finan¢ni

analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi podniku v riznych oblastech hospodareni.

Tato bakalarska prace byla rozdélena do dvou casti, kde v prvni Casti v kapitole 1 a 2
se Ctenafi mohli blize seznamit s pojmy analyza hospodareni, finan¢ni analyza a ukazatele
finan¢ni analyzy pfizaméfeni na pomérove, absolutni a rozdilové ukazatele. V druhé casti
prace byla provedena aplikace vybranych pomérovych ukazateli v podniku a také byla

provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Podnik Povrchové upravy Tfemosnice s.r.0. se zabyva galvanickym pokovovani kovovych
vyrobkil predevs§im z oblasti strojirenské vyroby. Jedna se tedy o sluzbu, kterou nabizi svym

zakaznikim, ktefi pfedstavuji jak zndmé velké vyrobni podniky, tak i mali Zivnostnici.

V ramci hodnoceni finan¢ni situace podniku se prace zameétila na ukazatele likvidity,
zadluzenosti, aktivity a rentability. U prvnich tfech ukazateli v celém sledovaném obdobi
nenalezneme propady do kritickych hodnot a jen vyjimecné se objevuji viditelnd zlepSeni.

Naopak u ukazatelii rentability takové situace béhem sledované¢ho obdobi nastaly.

V oblasti rentability nastal zlom vroce 2008, kdy probihala krize v automobilovém
prumyslu v disledku celosvétové financni krize a spousta zakazniki podniku byla pravé
z automobilového odvétvi. Podnik zacal ztracet zakdazky, protoze jeho odbératelé méné
vyrabéli a daleko méné své vyrobky dovazeli do Povrchovych uprav Tremosnice s.r.o.
k pokoveni. V roce 2009 nasledovalo prohloubeni finan¢ni krize, kterd se samoziejmé jeste
vice dotkla podnikli pfedstavujici zdkazniky pro Povrchové upravy Tremosnice s.r.o. Podnik
v dob¢ krize byl nucen propustit 12 zaméstnancli a provoz u nékterych galvanickych linek byl
omezen pouze na dvousménny ¢i jednosménny. Po zlepSeni ekonomické situace v roce 2010
vyrobni podniky zacaly vice vyrabét a zaCaly opét vice vyuzivat sluzby Povrchovych Uprav
Tfemosnice s.r.o. V podniku doslo k rozsiteni vyroby, provoz byl opét tiisménny, bylo pfijato
6 novych zaméstnancli a doslo k velmi prudkému zlepSeni hospodarského vysledku. V oblasti

rentability podnik vykazoval daleko ptiznivéjSich hodnot v porovnani s primérem odvétvi.
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V podniku Povrchové tipravy Tremosnice s.r.o. v roce 2010 doslo k vyraznému zlepsSeni
finanéni situace oproti roku 2009. Nalezneme vSak i ukazatele, u kterych doslo ke zhorseni,

ale toto zhorSeni nepovazujeme za alarmujici.

U ukazatele celkové zadluzenosti se podnik oproti roku 2009 vroce 2010 propadl
pod doporucenou hodnotu 30% zadluzenosti. Podnik tak posilil svoji finan¢ni stabilitu a snizil
svoji zadluzenost o 18,2 % na 24,16 %. Z toho ale vyplyva, ze nemlize dostateCné¢ vyuzivat

cizi zdroje za Gcelem zvySovani rentability vlastniho kapitalu.

Také u wukazatele b&zné likvidity jsme zaznamenali mirny pokles vroce 2010
a v porovnani s odvétvim jsou jeho hodnoty nizsi a nejsou v doporuc¢eném intervalu. Tato
podnikani. Podnik Povrchové upravy TremoSnice s.r.o. nevlastni tolik zésob, protoze

se nejedna o vyrobni podnik.

Vroce 2010 v oblasti aktivity u vSech ukazateli podnik dosahuje ptiznivych hodnot
a doslo zde ke zlepsSeni oproti roku 2009. OvSem za zminku stoji doba obratu pohledavek,
kterd vykazuje sice pokles v roce 2010, ale stale jeji hodnota ¢ini 54,38 dni. Podnik by mél
zvazit zménu doby splatnosti u svych zdkaznikdi. Povrchové upravy TiemoSnice s.r.o.
u velkych a vérnych zdkaznikli sjednavaji delsi doby splatnosti. Podnik by mél ale zvazit,
zda nebude vyhodnéjsi tyto doby zkratit a nové zavést sankce pii nedodrzeni terminu
splatnosti. Ale také by mél brat v iivahu konkuren¢ni prostiedi. Snizeni doby splatnosti a nové

smluvni podminky by mohly odlakat jejich zakazniky.

Po komplexnim zjisténi finan¢ni situace podniku Povrchové tpravy Tremosnice s.r.o.
v celém sledovaném obdobi mizeme fici, Ze 1 pies propad v dob¢ financni krize v roce 2009,
se podnik jevi jako stabilni a vroce 2010 doSlo k vyraznému zlepSeni zejména v oblasti

rentability.
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Priloha B

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I. | Trzby za prodej zbozi
A |Naklady vynalozené na prodané zbozi
+ | Obchodni marze
II. | Vykony 72892 | 81156 | 76081 | 38351 | 51884
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 72892 | 81156 | 76081 | 38351 | 51884
B | Vykonova spotieba 45512 | 44395| 43354 | 25713 | 37578
Spotfeba materialu a energie 27921 | 28695 | 28196 | 18111 | 23536
Sluzby 17591 | 15700 | 15158 | 7602 | 14042
+ | Pfidana hodnota 27380 [ 36761 | 32727 | 12638 | 14306
C | Osobni néklady 19641 | 20355 | 21872 | 14898 | 15460
Mzdové naklady 14329 | 15027 | 15931 | 11236 | 11412
Naklady na socidlni zabezpeceni a 5029 | 5061 | 5672 | 3450 | 3828
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 283 267 | 269 212 220
D |Dané a poplatky 21 29 90 76 99
E |Odpisy dlouhodobého hmotného a 2353 | 1652 | 1811 | 1850 | 1747
nehmotného majetku
III. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 187 141 173 15 98
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 80 56 95 60
Trzby z prodeje materialu 107 85 78 15 38
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 64 150
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 124
majetku
Prodany material 64 26
G |Zména stavu rezerv a OP a komplexnich -1487 | 290 | 6186 | -3895 | -8454
nakladt ptistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 14 1249 | 217 438 131
H | Ostatni provozni naklady 899 | 1258 | 984 | 1116 582
V. |Ptevod provoznich vynosii
I Ptevod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodareni 6090 | 14567 | 2024 | -954 | 5101
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
J Prodané cenné papiry a podily
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku
VIII | Vynosy z kratkodobého finanéniho
. majetku
K |Naklady z finan¢niho majetku




IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirt a
derivat
L |Naklady z precenéni cennych papirt a
derivata
M |Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1000 | 1000 | 1000 | 950 | -3054
ve finan¢ni oblasti
X. |Vynosové troky 1 1 67 53 6
N |Nakladové uroky 849 713 608 378 199
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 254 557 421 129 329
O | Ostatni finan¢ni naklady 245 235 572 125 139
XII. | Pfevod finan¢nich vynosi
P Ptevod finan¢nich nakladia
* Finanéni vysledek hospodaieni -1839 | -1390 | -1692 | -1271 | 3051
Q |Dan z ptijmt za béZnou ¢innost 1071 | 3567 | 299 | -349 | 1618
splatna 1473 | 3678 | 473 -82 1053
odlozena -402 | -111 | -174 | -267 565
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost | 3180 | 9610 34 -1876 | 6534
XIII | Mimotéadné vynosy 480
R |Mimotadné néklady
S Dan z ptijmli z mimofadné ¢innosti
* Mimoradny vysledek hospodareni 480
T | Pfevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢niktim (+/-)
**%* | Hospodarsky vysledek za tiCetni obdobi | 3180 | 9610 34 -1396 | 6534
()
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 4251 13177 | 332 | -1745 | 8152

(+/-)

Zdroj: upraveno podle[24, 25, 26, 27, 28]




Priloha C

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 63055 | 64941 | 60523 | 55061 | 54467
A. Pohledavky za upsany kapital
B. Dlouhodoby majetek 44704 | 45021 | 42785 | 40448 | 42799
B L Dlouhodoby nehmotny majetek 202 135
Software 202 135
B II. |Dlouhodoby hmotny majetek 28271 | 29588 | 28352 | 26763 | 26127
Pozemky 3248 | 3248 | 3555 | 3555 | 3555
Stavby 21857 | 22397 | 21515 | 20632 | 19753
Samostatné movité véci a soubory 3163 | 3617 | 3282 | 2576 | 2819
movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 3 274
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 52
hmotny majetek
B III. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 16433 | 15433 | 14433 | 13483 | 16537
Podily v ovladanych a fizenych 16433 | 15433 | 14433 | 13483 | 16537
osobach
C Ob¢zna aktiva 17876 | 20211 | 17650 | 13498 | 11770
CL Zasoby 2901 | 2499 | 2026 | 1461 | 1606
Material 2901 | 2499 | 2026 | 1461 | 1606
CII. |Dlouhodobé pohledavky 149 260 434 701 136
Odlozené danova pohledavka 149 260 434 701 136
CIII. |Kratkodobé pohledavky 13588 | 16381 | 10151 | 6914 | 7838
Pohledavky z obchodnich vztahti 13493 | 15271 | 7442 | 6473 | 7700
Stat - danové pohledavky 2094 249
Ostatni poskytnuté zalohy 95 110 115 72 68
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky 1000 500 120
C1V. |Kratkodoby finan¢ni majetek 1238 | 1071 | 5039 | 4422 | 2190
Penize 39 32 66 29 29
Uty v bankach 1199 | 1039 | 4973 | 4393 | 2161
DL Casové rozlideni 475 -291 88 1115 78
Néklady ptistich obdobi 475 -291 88 1115 69
Komplexni néklady ptistich obdobi
Ptijmy ptiStich obdobi
PASIVA CELKEM 63055 | 64941 | 60523 | 55061 | 54647
A. Vlastni kapital 21286 | 30897 | 33131 | 31735 | 41470
AL Zakladni kapital 2160 | 2160 | 4360 | 4360 | 4360
Zakladni kapital 2160 4360 | 4360 | 4360




AIl. |Kapitalové fondy 3200
Ostatni kapitalové fondy 3200

A III. |Rezervni fondy. Nedélitelny fonda | 216 216 216 436 436
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny | 216 216 216 436 436
fond

A IV. |Vysledek hospodafeni minulych let | 15730 | 18911 | 28521 | 28335 | 26940
Nerozdéleny zisk minulych let 16697 | 18911 | 28521 | 28335 | 26940
Neuhrazena ztrata minulych let -967

A V. |Vysledek hospodateni bézného 3180 | 9610 34 -1396 | 6534
ucetniho obdobi

B Cizi zdroje 40907 | 32653 | 25696 | 23323 | 13202

BI Rezervy 6073 | 6339 | 12541 | 8470
Rezervy podle zvlaStnich pravnich | 6073 | 6339 | 12541 | 8470
predpist

B II. |Dlouhodobé zadvazky

B III. |Kratkodobé zavazky 21844 | 16544 | 8005 | 10803 | 10246
Zavazky z obchodnich vztahti 12513 | 10238 | 5458 | 9139 | 6998
Zavazky k zaméstnanclim 872 854 989 670 819
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 424 458 471 386 462
a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace 1628 | 3446 389 364 | 1531
Dohadné ucty pasivni 2 17 260 434
Jiné zavazky 6405 | 1531 698 2 2

B IV. |Bankovniuvéry a vypomoci 12990 | 9770 | 5150 | 4050 | 2956
Bankovni uvéry dlouhodobé 12990 | 8250 | 5150 | 4050 | 2950
Kratkodobé bankovni uvéry 1520 6

CL Casové rozligeni 862 1391 1696 3 -25
Vydaje ptistich obdobi 862 1391 | 1696 3 -25
Vynosy ptistich obdobi

Zdroj: upraveno podle[24, 25, 26, 27, 28]




