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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému ukolu, zvoleny postufeSeni z hlediska satasnych metod:

Student Bc. 3 Varek projevoval Bhem vzajemné spoluprace aktivni zajem o danou
problematiku, sam si zvolil konkrétni téma a nalhldreSeni poté pracoval zcela samostatn
S ukitou podporou v podabposkytnutych dat. Prokazal tak schopnost idemtifédt oblast,
kde je mozné hledat potenciél pro zlepSeni, anabizdanou oblast, zaifit se ha podstatu a
objektivre navrhnout mozn#&esSeni pro optimalizaci.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost prakkého vyuziti:

Prace studenta Bc.riho Vaika nabizi pro naSi spdleost velmi zajimavy a nezaujaty
pohled na obchod skrze konsignasklady. Velmi uZitény je uceleny fehled smluvnich
podminek s jednotlivymi odipateli z pohledu kritérii podstatnych pro optimaitidgeni toku
zasob v konsigrmich skladech. Z hlediska moznosti praktického wyutiudou zjiSéné
skute&nosti v prvé fak vyuzity pro meziréni jednani o smluvnich podminkach
s jednotlivymi odBrateli a to pedevsim se snahou o sjednoceniiehjednost podminek.
Déale bude dle dopoéeni nastaven automaticky systém kontroly doby uldAgrobki
v konsigngnich skladech odirateli prostednictvim informé&niho systému  SAP.
V navaznosti na dopotani v bod 5.1.1 budou vkazeny produkty s nulovym pohybem
z konsignace. V dalSich krocich bude potom pfovana aplikovatelnost nastaveni hladin
maximalnich zasob u &tejnich polozek s ohledem na skutest, Ze konsigriai sklady
jednotlivych odBrateli jsou fyzicky rozmisiny na vice mistech, nez jefepmé
z informaniho systému spataosti.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim aipdpisim:

V praci se neobjevuje nic co by bylo v rozporu shmamic¢i zakonnymi ustanovenimi a
predpisy.

Formalni nalezitosti (piehlednost, Gprava apod.):

Prace je pehledre zpracovana, ddb strukturovana a bez gramatickych chyb. Velmi
pozitivné potom hodnotim zejména grafické vyjadi podstatnych skuteosti v navaznosti
naireSeni konkrétniho zadani v praktickésti prace.



Obsahuje préace originalniieSeni vhodné pro autorské ogdcéeni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:

Pohled studenta je moZna &flip Uzce zarden na oblast logistiky a Uspory ziskané
optimalnim fizenim zasob, ale nezohtege riziko mozné ztraty obratu a zisku, protoze
odhkératel D, uvedeny v praci jako problematicky z pohigizeni zasob v konsigtiaich
skladech, ma konsigniai sklady rozmighé ve vice nez deseti lokalitach. Jeho zasoby v
konsign&nich skladech sice tvbpodil cca 8% na celkovych zasobach hotovych Kicd
podil obratu tohoto odipatele na celkovém obratu sp@iesti je nizsi <ini priblizné 5 %, ale
podil na hrubém ziskovém rap ¢ini priblizné 7,5% z celkového obratu spéimsti. Na
domacim trhu se tento ogtatel podili 30ti procenty na tuzemském obratutétd souvislosti
neni zohled#én strategicky vyznam tohoto ogtatele a mozna rizika spojené se ztratou obratu
s dopadem na hospdghy vysledek spotaosti.
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