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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou uplatiovani ekologickych principti
v logistice. Cil prace je pak zaméfen na environmentélni systém fizeni dle normy ISO 14001
ana jeho zavedeni do logistiky CSAD Hodonin a.s. Zavérem je ekonomické zhodnoceni

implementace této normy do divize logistiky.
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TITLE

Economical aspects of the application of ecological principles in logistics of CSAD Hodonin
a.s.

ANNOTATION

The aim of this thesis is the application of ecological principles in logistics. The result is
focused on the environmental management system ISO 14001 and its introduction into
logistics of CSAD Hodonin a.s. The thesis includes economical appraisal of the

implementation of ISO 14001 in logistical processes in this company.
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UuvoD

V soucasné¢ dob¢ neustdle roste usili spolecnosti o ochranu zivotniho prostiedi.
Environmentalni problémy se dostavaji, vedle ochrancti piirody, do popiedi zajmu
1 politikti, ktefi se timto tématem zabyvaji nejen na narodni Urovni, ale i na Urovni
mezindrodni. Environmentalni politika se stava stale Castéji vyznamnym prvkem, ktery je
akcentovan ve strategickych vyhledovych politickych materidlech, které jsou pfijimany
na mezinarodni politické scéné. Na environmentalni aspekty je kladen diraz iv Bilych
knihéach jednotlivych sektorovych strategii Evropské unie.

Primyslovy rozvoj spolecnosti je spojen se stile intenzivnéjSim vyuzivanim
prirodnich zdrojl, jejichZ spotieba snizuje zakladnu neobnovitelnych zdroji Zemé a vede
ke zhorSovani kvality zivotniho prostiedi, které se negativné projevuje na lidském zdravi,
fauné i flofe. Ochrana zivotniho prostiedi by tedy méla byt rovnéZ v z4jmu vetejnosti a firem.
Zejména na firmy, které svou ¢innosti zneciStuji zivotni prostiedi, je neustdle vyvijen tlak
ze strany statu na dodrZzovani legislativy v ochrané zivotniho prosttedi.

Samotné firmy si rovnéz uvédomuji svlij podil na negativnim plisobeni a piistupuji tak
k riznym ekologickym opatfenim ve snaze odstranit nebo alesponi omezit negativni dopady
podnikovych cCinnosti. Tato problematika se stava dulezitou slozkou managementu firmy.
Nutnost zaclenit ekologicky management do systému fizeni podniku vedla k vytvofeni normy
pro vytvoieni a zavedeni environmentdlnich manazerskych systémi. Ochrana Zzivotniho
prostiedi je pfedmétem napiiklad norem fady ISO 14000.

Dopravni a logistické firmy ovliviiuji  Zivotni prostfedi zejména témi
environmentalnimi aspekty, které jsou spojeny s dopravni, skladovaci, manipulacni
a distribucni logistikou. Konkrétné¢ se jednd o zneciStovani ovzdu$i emisemi z dopravy,
energetickou naro¢nost na neobnovitelné zdroje surovin ¢i jiné aspekty, jejichz existence je

determinovana specifikami ¢innosti podniku.

Cilem této diplomové prace je vymezit dopady ¢innosti logistickych firem na Zivotni
prostiedi a nasledné navrhnout postup zavedeni systému environmentalniho Fizeni
piedstavovany normou CSN ISO 14001 do divize logistiky firmy CSAD Hodonin a.s.,

véetné jeho zhodnoceni.



1 Vymezeni zakladnich pojmi

Tato diplomova prace je zaméfena na zavedeni environmentalniho systému fizeni

do dopravni a logistické firmy. Prvni kapitola se vénuje vymezeni souvisejicich pojmd.

1.1 Pojem logistika

Logistiku lze zatadit k relativné mladym védnim disciplinam, nebot’ k jejimu vétSimu
prosazeni doslo az na pocatku padesatych let dvacatého stoleti. Soucasné s jejim rozvojem se
utvarely rizné definice, vzhledem vSak k tomu, Ze své uplatnéni nalezla zprvu v USA, je
opodstatnéné uvést definici americké logistick¢é spolecnosti ,,Council of Logistics

Management* z poc¢atku Sedesatych let dvacatého stoleti:

., Logistika je proces planovani, realizace a rizeni ucinného, ndkladove uspésného toku
a skladovani surovin, inventare ve vyrobé, hotovych vyrobkii a prislusnych informact z mista
vzniku zbozi na misto potireby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved’
poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci s materialem, vyrizovani
objednavek, alokaci pro zdasobovaci sklad, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.

[1,5.9-22]

Evropska logisticka asociace rovnéz vydala definici logistiky:
., Organizace, planovani, Fizeni a vykon tokit zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou
a distribuct podle objednavky findlniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu

pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich. “ 1, s.23]

Strucéné lze fici, ze predmétem zajmu logistiky je fizeni pohybli zboZzi a materidlu z mista
vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejicim tokem informaci tak, aby spravné zbozi bylo
ve spravném ¢ase a mnozstvi na spravném misté a v pozadované kvalité. Jedna se o soubor
ob¢hovych procest, vedle komunikacnich, informacnich a fidicich systémd, o:

» dopravu,
skladovani,
baleni,
manipulaci s materidlem,
fizeni zasob,

distribuci. [2, s.1]

YV V. V VYV V
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1.1.1 Doprava

V oblasti dopravy posilila logistika na vyznamu v dobé, kdy dosSlo k deregulaci
dopravniho priimyslu, tedy na pfelomu sedmdesatych a osmdesatych let dvacatého stoleti.
Omezenim regulacnich zésahi v dopravé dosSlo knaristu konkurence, a to jak
mezi jednotlivymi druhy dopravy, tak i mezi druhy navzdjem. S SirSi nabidkou moznosti

Z pohledu logistiky se dopravou rozumi zabezpeCovani piepravy osob, zbozi
a informaci, popfipad¢ z technického hlediska se jednd o pohyb osob, zbozi a informaci
ze zdroje do cile po dopravni cesté. Vyznamnost dopravy v logistice je zaloZena zejména
na rychlosti a spolehlivosti, s jakou je uskutecnén pfesun vyrobkl v prostoru z mista vyroby
do mista spotteby, ¢imz je zvySena hodnota téchto vyrobki. Doprava se vyskytuje v n¢kolika
formach, pro které jsou vyznacné rtizné vlastnosti z pohledu prostfedi, dopravnich cest
a dopravnich prostfedkl. Nejrozsifenéjsi klasifikace dopravy je zalozena na sledovani
prostiedi, ve kterém se doprava uskutecnuje a charakteru dopravni cesty. RozliSuje se tak
predevsim doprava silni¢ni, Zeleznicni, vodni a letecka. [3, s.7-9]

K uspokojeni pifepravnich potieb zakaznikli je vyuzivana nékladni doprava.
Nejrozsiten&jsim druhem nakladni dopravy je v Ceské republice silni¢ni nakladni doprava,
kterou je ptfepraveno nejvice zbozi v tunach a dociluje tak nejvysSich piepravnich vykont
v tunovych kilometrech, jak dokazuje Obrazek 1. Vroce 2010 tvofila silnicni nakladni
doprava 75 % ptepravnich vykoni, zelezni¢ni doprava pouhych 21 %. Ackoliv v soucasné
dobé v ndkladni dopravé dominuje doprava silni¢ni, az do Sedesatych let dvacatého stoleti
zaujimala prvni misto zeleznice, kterou nasledné zacala vytlacovat pravé kamionova silni¢ni
doprava. [4, s.13]

Mezi vyhody silni¢ni dopravy patii zejména rychlost, spolehlivost, schopnost zajistit
pfimou pfepravu, rozmanitost vozového parku a lepsi ochrana zbozi. Naopak k nevyhodam se
fadi rychle rostouci naklady s pfepravni vzdalenosti, problémy se soucasnou piepravou
velkého mnozstvi zbozi, dopravni kongesce, znacnd nehodovost a jeji negativni vliv
na zivotni prostiedi. Druhd nejvyznamnéjsi doprava — Zelezni¢ni doprava, je vhodna
pro piepravy na stfedni a dlouhé vzdalenosti, nebot’ vykazuje nizké ndklady pii vétSich
piepravnich vzdalenostech. Dalsi pfednosti jsou v moZnostech soucasné piepravy vétsiho
mnozstvi zbozi v ucelenych vlacich nebo v moznostech rychlejsiho prijezdu meéstskymi
a prumyslovymi aglomeracemi. Negativy jsou pak mensi moznosti v zajiSténi pfimé dopravy,

nizni pravidelnosti a spolehlivosti. [1, s.167]

-11 -



Obrazek 1 Piepravni vykony jednotlivych druht nékladni dopravy v roce 2010 [%]

Pfepravni vykony jednotlivych druhti nakladni
dopravy v roce 2010 [%]

potrubni

1%
_\

ficni
3%

zelezniéni
21%

silniéni
75%

Zdroj: [5]

1.1.2 Skladovani

vvvvvv

spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zédkazniky. Sklady zajistuji uskladnéni produkti v mistech
jejich vzniku, piipadné mezi mistem vzniku a mistem spotfeby. Umoziiuji tak prekonat Cas
a prostor mezi vyrobci a spotfebiteli. V ramci skladovéani je dilezité zabyvat se otazkami
vybavenosti skladu, rozsahem a umisténim skladd, Grovni zasob a pfedevsim, zda vyuzivat
vlastni ¢i cizi moZnosti skladovani.
Funkce skladovani spocivaji v presunu zbozi, jejich uskladnéni a v pfenosu informaci
managementu podniku o stavu, podminkach a rozmisténi produkti.
» presun produkti:

o pfijem zbozi (vykladka, vybaleni, aktualizace zdznam, kontrola),

o transfer ¢i ulozeni zbozi (pfesun do skladu, uskladnéni ¢i jiné piesuny),

o kompletace zbozi (pteskupeni zbozi dle pozadavka zédkaznika),

o prekladka zbozi (ptekladka z mista piijmu do mista expedice),

o expedice zbozi (zabaleni pfesun zésilek do dopravnich prostiedki, kontrola,

uprava skaldovych zaznam),

-12 -



» uskladnéni:

o prechodné (pro doplnéni zakladnich zasob),

o casové omezené (v piipadech nadmérnych zasob),
» prenos informaci:

o stav a umisténi zasob,

o vyuziti skladovych prostor,

o stav zbozi v pohybu,

o vstupni a vystupni dodavky,

o zékaznici a persondl. [1, s.131-132]

Pojem distribu¢ni centrum byvé ¢asto s pojmem sklad zaménovan, ackoliv v pfipadé
skladu se jedna o obecné&jsi pojeti. Zatimco ve skladech se skladuji vSechny druhy produkt
a jejich manipulace probihd obvykle ve ctyfech cyklech (pfijem, uskladnéni, expedice,
nakladka), v distribu¢nich centrech se udrzuji minimalni zasoby, casto vyrobkl s vysokou

poptavkou, a manipulace probiha ve vétsin€ ve dvou cyklech (pfijem a expedice). [1, s.157]

1.1.3 Baleni

Z logického pohledu je hlavni funkci baleni uspofadani, ochrana a identifikace zbozi.
Obal totiz uzavird vyrobek, ¢imZz je umoznén jeho pfesun z mista na misto a je chranén
pied posSkozenim. Baleni tzce souvisi s nakupem a dopravou, nebot’ vhodné zvolené obaly
maji schopnost vyrazné ovlivnit uroven zakaznického servisu, mohou snizit naklady
a zefektivnit manipulaci se zbozim. Obaly rovnéz ovliviiuji stupen vytizeni skladu. [2, s.18]
Obalové prostedky plni n¢kolik funkeci:
» ochrannou,
» informacni,
» manipulacni a dale také prodejni, grafickou a ekologickou.
Ochrannd funkce obalu spociva v zabezpeceni materialu, surovin a vyrobkl pted jakymkoliv
poskozenim, které¢ by mohlo byt zplisobeno vnéjSimi vlivy. V ramci logistického fetézce se
jedna o nebezpeci poskozeni zejména ve skladech, piekladistich, pfi pieprave, ale 1 v pritbé¢hu
manipulace se zbozim v prodejnich prostorach maloobchodu.
Informacni funkce obalu se casto zaméfuje na findlniho zdkaznika. Obal mu podava
informace o zbozi, jeho slozeni, datu vyroby, ptipadné spotieby a mnoho dalSich informaci.
Uplatnéni ma obal samoziejmé i pii identifikaci zbozi v jednotlivych ¢lancich distribu¢niho

procesu, predevsim ve skladech, pti rozvozech a v pteprave.
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Manipulacni funkce tizce souvisi s funkci ochrannou, nebot’ musi zajistit ucelnou, rychlou
a bezpe¢nou manipulaci.
V zévislosti na plnénych funkcich 1ze obaly délit do tfi hlavnich skupin, a to na:

» spotiebitelské obaly,

» manipulacni obaly a

» prepravni obaly.
Spottebitelské obaly jsou ureny pro jeden vyrobek, piipadné pro sadu vyrobki ¢i pro maly
pocet kust stejného zbozi, ktera jsou adresovana kone¢nému spotiebiteli. Tento typ obalu plni
predevsim funkci ochrannou a informacni a je pfedmétem z4jmu predevsim marketingovych
odborniki.
Z davodl snizeni pracnosti manipulacnich tkoni se spotiebitelské obaly spojuji do vétsich
celki pomoci manipulacnich (distribu¢nich) obalt, které mivaji podobu kartont ¢i podlozek
krytych fixacni folii. Ptevdzné plni funkce ochrannou a manipulacni, jez se vyuzivaji
ve skladech, pfi pfepravé a manipulaci, ale i1 pfi dopliiovani zboZzi v prodejnéch. Informaéni
funkce je vtomto pfipadé zaméiena na potfeby identifikace v jednotlivych ¢lancich
distribu¢nich fetézci.
Logicky se manipulacni obaly rovnéz slucuji, a to do tzv. piepravnich obali. Jedna se o vnéjsi
obaly, které musi byt uzpisobeny pro snadnou a efektivni piepravu, a v jejimz ramci plni
funkci ochrannou a manipulacni. Pfepravni obaly maji Casto formu bedny nebo vétsiho
kartonu, aby byly schopny celit dlouhotrvajicim nebo opakovanym vnéjSim vlivim. V ramci
informacni funkce se vyuzivaji informace o odesilateli, pifijemci, obsahu ¢i hmotnosti

a rovnéz o spravném zpusobu manipulace a dalsi. [1, s.191-199]

1.1.4 Manipulace

DalSim clankem obc&hového procesu je manipulace s materidlem, kterd je umoZznéna
manipulacnimi prosttedky a zafizenimi. Na zéklad¢ druhu obalu se rozhoduje o zafizeni, které
1ze k manipulaci vyuzit. Vybaveni a uspofadani manipulacnich zafizeni je ovlivnéno rovnéz
zpusobem dopravy. K manipula¢nim prosttedkim se fadi naptiklad zafizeni pro zdvih
a stahovani (zvedéaky, zdvizné plosiny, vytahy), pro pojezd (vysokozdvizné voziky, paletové

voziky) a mnoho dalsich. [2, s.17-18]
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1.1.5 Distribuce

Proces distribuce spocivd v rozdélovani a rozmistovani zbozi od vyrobce

k odbératelim. Distribu¢ni logistika, jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbytovou casti
podniku, zahrnuje veskeré skladové a dopravni pohyby vyrobktl k odbérateli a s tim spojené
informacni a kontrolni ¢innosti s cilem poskytnout pozadovany vyrobek ve spravném case,
na spravném misté a v pozadovaném mnozstvi a kvalité.
Distribu¢ni logistika se zabyva zejména:

» materialovym tokem,

» skladovanim hotovych vyrobki az po jejich odbyt a

» informacemi souvisejicimi.
Oblastmi distribucni logistiky je pak:

» planovani prepravnich tras,

» TFizeni dodavek k zakaznikovi,

» snizovani provoznich nakladl informacemi. [6]

1.2 Dopady logistickych €innosti na zivotni prostredi

Logistické ¢innosti definované v predchozi kapitole maji ve vétsi ¢i mensi mife vliv
na zivotni prostfedi. Dalsi kapitola se proto zaméfuje na vymezeni environmentalnich aspektti

vybranych logistickych procesi.

1.2.1 Environmentalni aspekty dopravy

Uginky jednotlivych druhti dopravy na Zivotni prostiedi a tim i na zdravi ¢lovéka jsou
odlisné. Kazdy druh dopravy se vyznacuje jistymi pozitivy 1 negativy, které ovliviiuji volbu
druhu dopravy uZivatelem a uplatnéni dané dopravy na dopravnim trhu (viz diive uvedeny
Obrazek 1).

Ke konkrétnim environmentalnim aspektim dopravy patii:
spotfeba energie a surovin,

znecistovani ovzdusi,

znecistovani podzemnich i povrchovych vod a pady,
hlukové ptisobeni a vibrace,

nehody [4]

YV V. V VYV V
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Energeticka naroénost dopravy

Rust spotieby energie v dopravé pfirozené souvisi s rastem poctu vozidel a jejich
yjetych kilometra. V automobilovém primyslu je energie ziskavana spalovanim fosilnich
paliv, ktera jsou dle trvale udrzitelného rozvoje fazena mezi neobnovitelné zdroje. Dal§imi
sledovanymi zdroji energie v dopravé jsou napiiklad cerné uhli, automobilovy benzin,
motorova nafta, topné oleje, zemni plyn, elektricka energie a jiné dals$i formy energie.
Na zaklad¢ dat z roCenky Ministerstva dopravy byl vytvofen Obrazek 2, ktery doklada
dynamiku rozvoje dopravy ve spotiebé energie pro jednotlivé druhy dopravy za roky 2000-
2010. V Ceské republice spotieba energie v dopravé stale stoupa, po pramyslu je doprava
druhym nejvétSim spotiebitelem energie. Nakladni doprava zaujima druhé misto vedle

individualni osobni dopravy. [4, s.23], [7]

Obrazek 2 Spotieba energie v jednotlivych druzich dopravy v letech 2000-2010

Spotieba energie jednotlivymi druhy dopravy v TJ
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Zdroj: [8]
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Znecisténi ovzdusi emisemi

Energetickd naro¢nost dopravy se pifimo umeérné projevuje na kvalit€ Zivotniho
prostiedi, které ma piirozené vliv na zdravi obyvatelstva, a tim 1 na hospodafsky riist zemé.
V jeji souvislosti se jednd jednak o problematiku spotfeby neobnovitelnych zdroji energie,
zminéné vyse, nebo o problematiku vzniku skodlivych latek z neustalého ristu spalovaného
mnozstvi paliva.
jevi znecistovani ovzdusi emisemi ze spalovani pohonnych hmot. Vyfukové plyny jsou nejen
environmentalnim, ale i vyznamnym zdravotnim rizikem pro ¢loveéka, z globalniho hlediska
se pak doprava zda jako nejvyraznéjsi pavodce sklenikového efektu. Ovzdusi je zneciStovano
piedeviim oxidem uhli¢itym. Na zakladé ro¢enky Ministerstva dopravy CR sledujici emise
oxidu uhli¢itého v jednotlivych druzich dopravy v letech 2005-2010 Ize zjistit, ze az 90 %
emisi oxidu uhli¢itého je produkovéano silni¢ni dopravou, z 28,4 % pak silni¢ni ndkladni
dopravou. Nejméné zneciStuje ovzdusi doprava zeleznicni a vodni, jejichz podil je témét
zanedbatelny (viz Obrazek 3). Ackoliv CO, nema vliv na lidské zdravi, je vyznamnym

sklenikovym plynem, ktery se na celkovém oteplovani atmosféry podili az 50 %. [4, s.50], [9]

Obrazek 3 Primérny podil emisi CO; v jednotlivych druzich dopravy za roky 2005-2010

Emise CO, v dopravé
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Zdroj: [7], autor
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Znecisténi vod a pudy

Doprava patfi k jedném z negativnich faktorti, které snizuji kvalitu povrchovych
a podzemnich vod, vyznamné slozky zivotniho prostifedi nezbytné k Zivotu na Zemi. Nepiimo
se doprava na zneCiStovani vod podili emisemi, piimé zneciStovani zpisobuje napiiklad
v dtsledku dopravnich nehod. V silni¢ni ndkladni dopravé se jedna o nehody automobilt, kdy
dochazi nejen k uniku pohonnych hmot, motorovych olejii a jinych Skodlivin z automobilu,
ale v pfipad¢ prevazeni nebezpecného nakladu i k uniku dalSich latek. Povrchové vody jsou
znecisStovany prevazné ze splachovani povrchu pozemnich komunikaci s vysokou intenzitou
dopravy, srazkami nebo také pii 0drzbé komunikaci v zimnich obdobich specidlnimi
nemrznoucimi smésmi s obsahem Skodlivych latek. Podzemni vody celi obdobnym
problémtim, avSak ne tak naléhavym.

Kvalita piidy byva ohroZzena obdobné¢ jako kvalita vod, tedy dopravnim provozem,
uniky Skodlivych latek v disledku havarii ¢i vlivem posypovych materidlii pii 0drzbé

komunikaci. [4, 5.66-69]

Hluk a vibrace

DalSimi ekologickymi problémy dopravy jsou hluk (akustické emise) a vibrace.
Dominantnim zdrojem hluku je silni¢ni doprava, u které akustickou zatéz zpusobuji
predev§im pohonné jednotky dopravnich prostfedkii (motory), zejména pak pii nizkych
rychlostech vozidel. Pti vysSich rychlostech je hluk z motoru ptehlusen hlukem z valeni
pneumatik po povrchu dopravni komunikace. Kromé& negativniho vlivu na faunu a fléru
pusobi tyto faktory na psychiku cloveéka, vedou ke sniZzeni pozornosti a koncentrace. Delsi
ptsobeni téchto faktorth mize vést k nezddoucim zdravotnim potizim. S hlukem tzce souvisi
vibrace, coz je dalsi jev nepiiznivé pluisobici na zdravi ¢lovéka. Hlavnimi zdroji vibraci jsou
silni¢ni a Zelezni¢ni doprava, pochazejici z provozu vozidel na nerovné vozovce a kolejich.

[4, 5.82-88]

Nehody a havarie

V podstaté za nejhorsi vliv dopravy se povazuji nehody. Vedle ekologickych skod
dochazi pti nehodach a havériich ke skoddm na majetku, 4jme na zdravi ¢lovéka, v nejhorSim
piipad¢ k jeho usmrceni. Z pohledu Zivotniho prostfedi vedou nehody a havérie k Gnikiim
nebezpecnych chemickych latek a pripravkl, které svymi vlastnostmi (toxi¢nost, hoflavost,

vybusnost apod.) neptiznive plisobi i na zdravi ¢loveka. [4, s.72-91]
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1.2.2 Environmentalni aspekty dalSich procest logistiky

vvvvv

skladovéni, baleni, manipulaci a distribuci.
V souvislosti se skladovanim se vyskytuji environmentalni aspekty napftiklad v:
» energetické naroc¢nosti
o spotteba energie z osvétleni skladu
o spotteba zemniho plynu pii vytapeni skladu
» emisi latek do ovzdusi
o ze spotteby zdrojl pfi vyrobé energie
» bezpecnosti
o skladovani nebezpecnych latek
o v pripad¢ zplodin (i toxickych) pii pozaru ¢i jiné havarie
» hlukové zatézi

o zpusobeny pouzivanymi zafizenimi

V procesu baleni se vyskytuji environmentalni vlivy v:
» spotiebé materialt
» produkci odpadii
o likvidace odpadi

o recyklace odpada

Pfi manipulaci se mohou vyskytnout aspekty ohrozujici zivotni prostiedi v:
» bezpecnosti
o manipulace s nebezpecnymi latkami
» emisi latek do ovzdusi
o dle pohonu manipula¢ni techniky
» hlukové zatézi

o zpusobenou provozem manipula¢ni techniky

V ramci distribuce se mohou vyskytovat vSechny uvedené aspekty, nebot se jednotlivé

procesy navzajem prolinaji.
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1.3 Dlvody pro ekologicky pristup firem

Dutvody, které jisté prispivaji k ekologickému chovéani firem, jsou vedle vySe
uvedenych negativnich dopadii na zivotni prostiedi rovnéz v divodech ekonomickych
a normativnich.

Pouzivané ekonomické nastroje vici znecistujicim podnikiim maji za ikol ménit ceny,
a tim ovliviiovat jejich chovani. Ke zmirnéni negativnich dopadi podnikovych aktivit
na zivotni prostiedi se tak mohou uplatiiovat nasledujici ekonomické nastroje:

» poplatky a dan¢

» sank¢ni platby (pokuty, pfirazky)

» dotace

» danové ulevy apod.
Piisobeni finan¢nimi néstroji se spole¢nost snazi docilit sniZeni neekologického chovani, nebo
alesponn o kompenzaci za tyto negativni vlivy. Poplatky a dané patii k zakladnim
ekonomickym nastrojim statu, kterymi obecné 1ze ovliviiovat chovani spotiebitell i vyrobct.
Dang, tedy zékonem stanovené povinné platby nenavratného a neekvivalentniho charakteru,
se v ptipad¢ dopravnich a logistickych firem tykaji naptiklad spotifebnich a silni¢nich dani.
Spotfebni dait z mineralnich oleji se netykd mimo jiné biopaliv. V piipad¢ silni¢ni dané,
kterou jsou zdanény osobni a nakladni automobily slouzici k podnikatelskym uceltim, jsou
osvobozeny vozidla zajist'ujici linkovou osobni vnitrostatni pfepravu a vozidla na elektricky
pohon. Spotiebni a silnicni dan¢ jsou zatazeny mezi dan¢ souvisejici s zivotnim prostiedim,
ackoliv primarnim tucelem jejich zavedeni nebyla ochrana zivotniho prostfedi. Naopak
poplatky, definované jako jednordzové penézni Castky spojené s urcitou protisluzbou, se
uplatiiuji u zpoplatnéni dopravni infrastruktury. Primdrnim divodem zavedeni mytného
rovn&Z nebyla ochrana Zivotniho prostiedi. Casové zpoplatnéni (dalni¢éni znamka) a vykonové
zpoplatnéni (elektronické mytné) mély predevSim ziskat finance na opravy dopravni
infrastruktury. Vykonové zpoplatnéni navic slouzi i jako ,regulator v oblasti Zivotniho
prostiedi, nebot’ se sazba v Ceské republice stanovuje nejen na zékladé poétu ujetych
kilometra, ale 1 dle emisnich tfid danych nékladnich vozidel nad 3,5 tuny. Do mytného se tak
promitl poplatek za znecisténi ovzdusi. Sankcni platby jsou urCeny k finanénimu vyrovnani
za poruseni €i prekroCeni stanovenych limitd, konkrétné naptiklad za piekroceni emisnich
limitd ¢i za rychlou jizdu, kterd mimo jiné ovliviiuje Uroven hluku. Naopak pfi aplikaci

ekologickych zasad 1ze vyuzit dotaci ¢i danovych ulev. [4, s.40-46]
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DalSim podstatnym divodem uplatiiovani ekologickych principti je legislativni

ochrana zivotniho prostiedi. Jedna se o Sirokou Skalu zakont, které se z pohledu Cinnosti

logistickych firem mohou, piipadné se jiz dotykaji, oblasti Zivotniho prostfedi. Neptiznivé

environmentalni aspekty logistickych ¢innosti jsou proto legislativné oSetfeny, aby dotcené

podniky uzpisobily své chovani na pozadovanou uroveii. Uvedené zakony jsou jen ukazkou

moznych normativnich ptedpist, naptiklad:

» pro oblast ochrany zivotniho prosttedi:

©)

o

Zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prosttedi, ve znéni pozdéjsich predpist,

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach, ve znéni pozdéjsich predpist,

» pro oblast limiti z vyfukovych plynt:

©)

Zakon ¢. 56/2001 Sb., o podminkdch provozu vozidel na pozemnich
komunikacich, ve znéni pozdé&jSich predpist,
Vyhlaska Ministerstva dopravy CR &. 83/2012 Sb., o technickych prohlidkach

a méfeni emisi vozidel, ve znéni pozdéjsich predpisi,

» pro oblast kvality pohonnych hmot:

©)

Vyhlaska Ministerstva pramyslu a obchodu CR ¢&. 133/2010 Sb.,
o pozadavcich na pohonné hmoty, o zptisobu sledovani a monitorovani slozeni
a jakosti pohonnych hmot a o jejich evidenci (vyhlaska o jakosti a evidenci

pohonnych hmot), ve znéni pozd¢jsich predpist,

» pro oblast vztahu mezi emisnimi limity z mobilnich nebo stacionarnich zdroju

zneCisténi a legislativou ochrany ovzdusi:

o

o

Zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi, ve znéni pozdéjsich predpisil,
Nafizeni vlady €. 615/2006 Sb., o stanoveni emisnich limith a dalSich
podminek provozovani ostatnich staciondrnich zdroji zneciStovani ovzdusi,
ve znéni pozdéjsich piedpist,

Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostfedi CR ¢&. 13/2009 Sb., o stanoveni

pozadavkll na kvalitu paliv pro stacionarni zdroje z hlediska ochrany ovzdusi,

ve znéni pozdéjsich piedpist,

» pro oblast odpadu a obalu:

o

o

©)

Zakon €. 106/2005 Sb., o odpadech, ve znéni pozd¢jsich predpist,
Zakon 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozdéjsich predpist,
Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prosttedi CR & 383/2001  Sb.,

o podrobnostech nakladani s odpady, ve znéni pozd¢jsich predpisii,
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o

Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi CR ¢&. 503/2004 Sb., kterou se
stanovi Katalog odpadl, Seznam nebezpecnych odpadi a seznamy odpadii
a stati pro ucely vyvozu, dovozu a tranzitu odpadi a postup pii ud€lovani
souhlasu k vyvozu, dovozu a tranzitu odpadia (Katalog odpadl), ve znéni
pozdéjsich predpisil,

Vyhlaska ¢. 505/2004 Sb., o podrobnostech zpisobu provedeni zpétného

odbéru nekterych vyrobkt, ve znéni pozdéjsich predpisa,

» pro oblast bezpecnosti:

o

Zakon ¢. 356/2003 Sb., o chemickych latkach a chemickych ptipravceich,
ve znéni pozd¢jSich predpist,

Zakon €. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpisobenych vybranymi
nebezpeCnymi chemickymi latkami nebo chemickymi ptipravky (zékon
o prevenci zdvaznych havérii), ve znéni pozd¢jsich predpist,

Natizeni vlady ¢. 254/2006 Sb., o kontrole nebezpecnych latek, ve znéni
pozdé¢jsich predpist,

Vyhlaska €. 450/2005 Sb., o nalezitostech nakladani se zdvadnymi latkami
a nalezitostech havarijniho planu, zplsobu a rozsahu hlaSeni havarii, jejich
zneSkodnovani a odstraniovani jejich skodlivych nasledkt, ve znéni pozdéjsich
predpist,

Vyhlaska Ministerstva Zivotniho prostiedi a Ministerstva zdravotnictvi CR

¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadli, ve znéni

pozdéjsich predpisil,

» pro oblast hlukové zatéze

©)

%

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, ve znéni pozd¢jSich
piedpist,
Naftizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochran¢ zdravi pfed nepfiznivymi ucinky

hluku a vibraci, ve znéni pozdé&jsich predpist,

» pro oblast energetiky

©)

o

Zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodateni energii, ve znéni pozdéjSich predpist,
Zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji
energie (zdkon o podpoie vyuzivani obnovitelnych zdroji), ve znéni

pozdé¢jsich predpist. [4, s.127-129], [10]
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1.4 Ekologicka logistika

Ochrana zivotniho prostfedi v soucasné dob€ neni v zajmu pouze odbornikti, politikil
¢1 Siroké vetejnosti, ale jiz mnoho firem piijima opatieni na snizeni ekologického dopadu
svého pusobeni. To je dano ptfedevSim skuteCnosti, ze se problematika ochrany Zivotniho
prostiedi stava stale vice klicovym tématem v mnoha odvétvich, coz vede k zaclenovani
environmentalniho ramce do béznych ¢innosti podnikd, véetné logistiky. [11]

Soucasnym trendem v oblasti logistickych sluzeb je zaclenovani ekologie
do logistickych procest, pficemz ekologické principy a zésady jsou nedilnou soucasti
dlouhodobych strategii spolecnosti. Logisticky smér, ktery se zaméfuje na dopady
podnikovych €innosti na zivotni prostedi Ize oznaCovat jako environmentalni, ekologickou ¢i
zelenou logistiku. Tento vztah logistiky k ochrané Zivotniho prostiedi by mél v podniku
predstavovat snahu o synchronizaci, koordinaci a optimalizaci informac¢nich 1 materialovych
minimalizace negativniho environmentalniho ptisobeni firemnich &innosti. Rizeni logistiky by
se tedy mélo v ramci logistického systému environmentalné orientovat na ty ¢innosti, které
negativné pusobi na zivotni prostfedi. Pravé model environmentalné orientované logistiky
umoziuje rozpoznat environmentalni aspekty logistickych procesii podniku. Tyto ¢innosti by
se mély omezovat nebo alespoii kontrolovat. [12], [13, 5.38-39]

Management logistického systému by se tedy mél zaméfit na environmentalni stranku
¢innosti a snaZzit se vramci strategie péce o zivotni prostiedi uplatiovat na jednotlivych
Clancich logistického fetézce zasady a postupy, které jsou v souladu s ochranou zivotniho
prostiedi. Na Obrazku 4 jsou znazornény oblasti logistiky, na které by se primarné me¢l
zaméfit logisticky a dopravni podnik. Vyrobni podniky zacleni navic oblast vyroby produktu,

zasobovaci a vyrobni logistiku.

Obrazek 4 Struktura environmentéalni manazerské logistiky nevyrobniho podniku

[ ekologické problémy logistiky ]

doprava a skladovani a distribu¢ni . ckonomické
. , _ komunikace
manipulace baleni logistika aspekty

Zdroj: [14]
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Manazeti nevyrobniho dopravniho a logistického podniku by se v jednotlivych oblastech tedy
meli zaméfit na [14]
» v oblasti dopravy a manipulace
o upfednostiiovani dopravy s nizkym podilem emisi,
o vyuzivani kombinované dopravy,
o pouzivani dopravnich prostfedkd s niz§imi emisemi znecisténi (napf. spliiuji
emisni normy EURO V+),
o sledovani mnoZstvi vyprodukovanych emisi CO; |
o pouzivani manipula¢ni techniky na ekologické pohony,
o sledovani hlukové zatéZze manipulacni techniky,
o zvySeni bezpecnosti pfi manipulaci a prepravé latek, které mohou znecistit

zivotni prostiedi;

» v oblasti skladovani
o zabezpeceni bezpecnosti pti skladovani nebezpecnych latek,
o zabezpeceni pozarni bezpecnosti a havarijni pfipravenosti ve skladech,
o zabezpeceni bezpe€nosti pfi manipulaci s nebezpecnymi latkami a odpady,

o moznost vyuziti solarnich panelt k ziskavani energie;

» v oblasti baleni
o druh pouzivanych obalovych materiala,
o opakované vyuzivani pouzitelnych vratnych obalil, resp. na zpétnou logistiku,
o pouzivani obald z recyklovatelného materialu,
o sniZzovani spotieby obalovych materiali, zejména téch, které nelze snadno
recyklovat,
o tfidéni odpadu z obald,

o likvidaci odpadového materialu;
» v oblasti distribucni logistiky

o zabezpeceni bezpecnych distribucnich cest pro piepravu nebezpecnych latek,

o problematiku proslého zboZzi a moznost jeho likvidace ¢i recyklace;

-4 -



» v oblasti komunikace

o zajiSténi vnitini komunikace v podniku, kterd bude zaméfena na dodrzovani
environmentéalnich zésad, organizovani Skoleni a informovani pracovniki
na vSech organizac¢nich trovnich,

o minimalizaci spotfeby pouzivanych kancelatskych potieb,

o minimalizaci energetické spotfeby v administrativnich prostorach,

o informovani obcani, médii, zdkaznikli a dodavatel o piijeti environmentalni
strategie,

o spoluptlisobeni v externich ekologickych skupinach,

o Uucast na mezinarodnich veletrzich a konferenci s tématikou zelen¢ logistiky,

o vypracovani environmentalni politiky;

» v oblasti ekonomickych aspektl
o planovani nakladi na ekologicka opatieni podniku,

o pravidelné hodnoceni nakladii na eventualni skody z ekologickych havarii.

S uvedenymi ¢innostmi jsou spojeny samoziejmé i administrativni ukony, v jejichz ptipadé

1ze sledovat spotiebu energie a kancelafského materialu.

1.5 Moznosti uplatnéni ekologického pristupu

Z divodu stale se zhorSujiciho zivotniho prostfedi se problematika podnikovych vlivi,
které negativné plisobi na zivotni prostfedi, stala jednou z dulezitych otazek soucasné
spoleCnosti. Svét se postupné piiklani ke koncepci trvale udrzitelného rozvoje, coz vede
k vytvafeni opatfeni branicich negativnim ucinkiim, vyvoji novych pohond, hledani
environmentalnich forem dopravy, vyuzivani energeticky tUspornych zatizeni, aplikaci
environmentalnich systému fizeni apod. Z moznosti, kterymi lze snizovat negativni ptisobeni
logistickych a dopravnich podnikd, 1ze uplatnit napiiklad:

» zabudovani technickych opatieni do vozidel, pfipadn¢ obnovit vozovy park
vyuzivani ekologicky SetrnéjSich druhti dopravy a paliv,

>
» vystavbu ekologickych skladist,
» zpétnou logistiku,

>

aplikaci manazerskych dobrovolnych néstrojii v environmentalni oblasti.
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1.5.1 Technicka opatreni na vozidlech

Rostouci diraz na snizovani negativniho piisobeni vozidel na zivotni prostiedi vedl
k riznym snahdm, jak toho dosdhnout. Vedle aplikaci technickych opatfeni piimo
na komunikacich 1ze vyuzit i technickych opatfeni na vozidlech pro snizovani negativnich
vlivi dopravy, predevsim v oblasti emisniho a hlukového zatiZeni. U¢inného sniZeni emisi se
da dosahnout, mimo jiné, aplikaci vnitromotorovych opatieni — napi. katalyzatorti (zafizeni
pro upravu spalin). Vozidla se vznétovymi motory jsou vybavena oxida¢nimi katalyzatory,
které kromé redukce emisi Skodlivych latek, snizuji také obsah pevnych ¢astic. Snizovani
hlukového zatizeni se v oblasti silni¢ni dopravy fesi zejména budovanim protihlukovych stén.
Uginngj§im opatfenim proti hluku se jevi redukce hluku piimo u zdroje. Moznosti, jak toho
dosahnout, jsou omezovani hluku pohonné jednotky, omezovani hluku sani
a vyfuku a omezovani hluku styku pneumatik s vozovkou. Prvni dv€ moznosti souvisi
s technickymi moznostmi vozu, hluk z pohonné jednotky je odvisly od poctu otacek a zatizeni
motoru. Nejdominantnéj$i je hluk pii rozjezdech ¢i zrychlovani vozu. S rostouci rychlosti

zaCind ptevladat nad hlukem motoru hluk valivy, nebot” hluk ztzv. ,valeni® je zavisly

na rychlosti jizdy na rozdil od hluku z pohonné jednotky. [15]

1.5.2 Obnova vozového parku

Automobily k provozu na pozemnich komunikacich musi spliovat tzv. EURO normy,
které stanovuji limitni mnozstvi spalin vypousténych do ovzdusi. Jedna se zdvazné emisni
normy pouzivané¢ v zemich Evropské unie. Cilem téchto norem je postupné snizovani
Skodlivych latek ve vyfukovych zplodinach motorovych vozidel. EURO normy rozdéluji
automobily dle druhu, hmotnosti a typu motoru, pficemz v ramci téchto kategorii jsou
stanoveny rizné maximalni hodnoty obsahu Skodlivin (napfiklad oxidu uhelnatého, oxida
dusiku a mnozstvi pevnych castic). Od roku 1993, kdy vstoupila v platnost prvni emisni
norma EURO 1, se normy zpfisnovanim rozsifily az na EURO 5, kterd vstoupila v platnost
v roce 2009. Nové se pfipravuje norma EURO 6, ktera by méla zacit platit okolo roku 2014.
K odliseni EURO norem pro osobni vozidla a lehké uzitkové automobily od norem pro tézké
nakladni automobily a autobusy se pouzivaji arabské a fimské ¢islice. [17]

Slozeni vozového parku nékladnich vozidel dle EURO norem znazoriiuje Obrazek 5.

V roce 2009 dokonce témét 30 % nakladnich automobilll nespliiovalo Zadnou emisni normu.
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Obrézek 5 Struktura nakladnich vozidel dle emisnich norem EURO v CR za rok 2010 [%]

Struktura nakladnich vozidel dle emisnich norem EURO v CR
za rok 2010 [%]
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Zdroj: [18]

1.5.3 Alternativni nahrady béznych paliv a pohont vozidel

Z diivodu vysoké energetické ndroCnosti dopravy a stim souvisejicim vysokym
¢erpanim neobnovitelnych zdroju, zejména ropy, se zacalo uvazovat o moznostech, jakymi
zpusoby lze nahradit nedostatek ropné suroviny, jejiz produkce klesa. Jednou z moznosti je
vyuziti energie z obrovskych zasob nekonvencnich fosilnich zdroji. Nekonvencnimi zdroji
ropy jsou tézka ropa, ropné pisky a bfidlice, jejichz zpracovani je doposud energeticky
a ekonomicky velice narocné. Eventudlné se nabizi vyroba syntetickych motorovych paliv
ze zemniho plynu, ktery by se ziskaval z hydratu metanu. Druhou moznosti je zdokonalovani
soucasnych a vyvoj novych systému vozidel (hybridni a elektricky pohon, palivové ¢lanky
aj.) a zajistovat tak energii v dopravé pomoci alternativnich paliv (biopaliva, CNG — stlaceny
zemni plyn, LPG — propan-butan, elektrickd energie, vodik, aj.). Tento zplsob je nejen
piinosny z hlediska energetické narocnosti dopravy, ale 1 z hlediska vlivu na znecistovani
ovzduSi emisemi z fosilnich zdroji energie. Tabulka 1 srovnava potencidl riznych druht
paliv. Z komparace vyplyvd, ze prozatim je vyuziti téchto druht paliv nakladné a teprve

v urCitém stupni rozvoje. [4, 5.26]
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Tabulka 1 Porovnani potencialu paliv v dopravé

VyuZitelnost / RO
Palivo - infrastruktury/ Prekazky
dosazitelnost ,
naklady

Konvenc¢ni kone¢na / vyvinuta zadna pokracujici vysoké emise
ropa -

konecna/ mirna rostouci cena
Konvenéni kratkodoba (0-5 let)
zemni plyn o

konec¢na, vysoké zasoby / minimalni vysoké tézebni naklady
Nekonvenéni  kratko-stfednédobé (5-10 let)
ropa )

konec¢na, vysoké zasoby / mirna neznama technologie
Hydraty dlouhodoba (7-12let)
metanu

konecna, vysoké zasoby / mirna toxické
Metanol vyvinuta
Bioetanol a obnovitelny, omezeni izemim minimalni vysoké vyrobni naklady
bionafta /kratkodobé (0-5 let)
Zemni plyn kone¢na / vyvinuta vyznamna skladovani, rostouci cena
Elektricka zavisi na primarnim zdroji / vyznamna skladovani
energie vyvinuta
Vodik zavisi na zdroji, vysoky velmi vysoka skladovani, bezpecnost

potencial /

kratko-dlouhodobé (5-12 let)

Zdroj: [4, s.26]

Provozovani ekologické dopravy, ktera navrhuje vyuzivani alternativnich paliv
s vyuzitim alternativnich pohonti je tedy jednou z dalSich moznosti, jak snizovat dopady
dopravy na zivotni prostfedi. Dal§imi moZnostmi ze Siroké Skaly je vyuziti elektrickych
pohonti, které omezuji emise do ovzdusi, na druhou stranu jsou vSak spojeny s ekologickou

likvidaci baterii.

VysSe uvadéna ekologicka opatieni by méla dosdhnout snizeni negativnich piisobeni
dopravy na kvalitu zivotniho prostiedi. ZkuSenosti z praxe vSak ukazuji, ze vozim
vybavenymi konven¢nimi palivy nelze snadno konkurovat. Vozy s alternativnimi pohony

disponuji n¢kolika negativy:

» naklady na pfestavbu vozu,
» dostupnost alternativnich paliv (vodik, biopaliva),
» dojezdova vzdalenost (CNG a elektromobily),
» spolehlivost, komfort a bezpecnost.
Uvedena negativa ukazuji, ze existuje stale prostor pro pokracovani v tusili v oblasti vyvoje

vozidel a péce o Zivotni prostiedi. [4, s.24-35]
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1.5.4 Vystavba ekologickych logistickych skladti

Rozvoj vystavby energeticky tspornych staveb se dotkl nejen vystavby bytovych
domil, ale pomalu se zacind prosazovat i v oblasti logistiky. AvSak na rozdil od zépadni
Evropy, kde se vystavba tzv. zelenych logistickych nemovitosti pomalu stava trendem,
na Ceském trhu skladovych a logistickych prostor se tato opatfeni prosazuji o poznani
pomaleji. Za malym poctem tzv. zelenych skladi stoji pfedevsim vyssSi cena najemného, kterad
zohlediuje vyssi nédklady na stavbu Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi.

Ekologicky piinos téchto staveb spociva predev§im v pouzitém materialu na vystavbu
a v technologickém vybaveni. Oba aspekty pfispivaji ke sniZzeni provoznich naklada stavby.
Pti stavbé se pouzivaji recyklovatelné stavebni materialy, neprody$né izolacni materialy nebo
vysokoreflexni stieSni membrany, které zabranuji piehfivani budovy. Technologické
vybaveni nemovitosti zohlediiuje vyssi energetické naklady na provoz téchto budov, proto se
vétSina opatfeni zaméfuje na snizovani energetické narocnosti. Jedna se naptiklad o:

» systém sbéru destové vody, kterd je urCena k ¢iSténi vnitfniho prostoru ¢i
ke splachovani WC,
» vyuziti stfeSnich oken kosvétleni a LED zarovek kumélému osvétleni, které

s kombinaci se senzory pohybu dokaze uspoftit nemalé néklady na osvétlent,

» vyuziti spravné nastaveného vytapéni, ventilaci a klimatizace,
» vyuziti izolace a recirkulace studeného a ohiatého vzduchu,
» systém cirkulace studené¢ a teplé vody mezi budovou a podzemnimi nddrzemi

v zévislosti na ro¢nim obdobi.

Diky zminénym Setrnym opatfenim Ize uSetfit firmé, kterd si nechava stavét skladové haly ¢i
uvazuje o dlouhodobém prondjmu, nemalé néklady. V pfipadé¢ vlastni vystavby lze
do projektu zahrnout i fotovoltaické solarni panely. Uspory lze ziskat na provoznich

nakladech z uvedenych Setrnych opatieni. [19]

1.5.5 Zpétna logistika

Z definice logistiky je ziejmé, Ze pfedmétem jejiho z&jmu je fizeni pohybu zbozi
a materialu z mista vzniku do mista spotifeby, tedy ke spotiebiteli, ktery byl doposud
poslednim ¢lankem distribu¢niho fetézce. Spottebitel vSak dany vyrobek nespotiebuje cely,
zanechd znéj obaly a organické i anorganické zbytky, které jsou v kone¢ném duasledku
zlikvidovany. Nezpracovanim vyuzitelnych oballi dochézi ke ztraté cennych energetickych

a nenahraditelnych zdroja surovin.
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Pojem zpétna (reverzni) logistika tedy souvisi s pohybem jakéhokoliv zbozi, které
vychazi od spotiebitele. Jde zejména o spotiebované vyrobky (odpady), ale rovnéz o vracené

¢1 reklamované zbozi. Obecné lze zpétnou logistiku definovat nasledovné:

., Hlavni naplni reverzni logistiky je sbeér, trideni, demontaz a zpracovani pouzitych vyrobkai,
soucastek, vedlejsich produktii, nadbytek zasob a obalového materidalu, kde hlavnim cilem je
zajistit jejich noveé vyuziti, nebo materialové zhodnoceni zpuisobem, ktery je Setrny k Zivotnimu

prostredi a je rovnéz ekonomicky zajimavy. “ [19, s.21]

Reverzni logistika je subsystém logistiky, ktery prostupuje nckolika funkénimi
a distribuce. Ve vztahu k distribuci Ize na reverzni logistiku nahlizet jako na zpétné
orientovany distribu¢ni kanal, ktery je realizovan:

» prostfednictvim stavajiciho distribu¢niho kanalu,

» prostiednictvim nezavislého zpétného kanalu nebo

» kombinaci obou moznosti.
Ve vztahu k fizeni zasob se reverzni logistika uplatiiuje v téch ptipadech, kdy jsou zésoby
dals$im zdrojem vyroby (napf. vyroba ¢asti ndhradnich dilti pfepracovanim starych dili) ¢i
zdrojem obalového a manipula¢niho materidlu (napft. palety, klece apod.).

K motivam, které vedly k reverzni logistice, pfispély dva podstatné diivody. Prvnim je
ochrana pfirodnich zdrojii, nebot’ spotiebou materialn¢ i1 energeticky naro¢nych vyrobkil
a sluzeb se zbytecné plytva zdroji. Zpétnou logistikou lze prodlouzit zivotnost vyrobkil
(pfipadné jejich soucastek) a omezit tak plytvani. Druhym diivodem jsou podnikové zajmy,
nebot’ plytvani zdrojli zvySuje jejich naklady na nakup novych.

Ackoliv 1ze na reverzni logistiku pohlizet 1 z ekologického hlediska, existuji rozdily
mezi reverzni (zpétnou) a ekologickou (zelenou) logistikou. Zpétna logistika se zamétuje
zejména na pohyb zbozi z mista jejich spotieby za Gcelem jejich znovu zhodnoceni (naptiklad
reklamace). Naopak zelend logistika se zabyva environmentalnimi aspekty logistiky
a minimalizaci jejich dopadl na zivotni prostiedi (naptiklad vliv dopravy na Zivotni prostredi
a volba Setrngjsiho dopravniho prostiedku, energetickd a materidlova spotieba v riznych
logistickych ¢innostech a snahy o jeji snizovani atp. - viz kapitola 1.4). N&které aktivity se

vSak mohou prolinat, a to naptiklad v piipadech recyklaci obalt ¢i vratnych obalt. [20]
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1.5.6 Dobrovolné environmentalni aktivity podnikt

Ochrana Zivotniho prostfedi v modernich spole¢nostech ziskava svou pozornost nejen
v faddch odbornikli a politikii, ale i1 Siroké vefejnosti a firem. Z oblasti dopravy a jejiho
negativniho environmentalniho vlivu se péce o Zivotni prostfedi zaméefuje nejen na rizna
opatfeni a technologie, ale lze vyuzit i aplikaci dobrovolnych nastroji a doporucenych
pristupt ve spolecnostech poskytujici dopravni sluzby. Jestlize se velké ,,znecistujici® firmy
nasméruji k trendu ekologické odpovédnosti za svou Cinnost, 1ze dosdhnout ptiznivejSich
stavil pro soucasné zivotni prostredi. [11]

Prvotni postoj firem k ochrané Zivotniho prostfedi byl pouze na Grovni dodrZovani
legislativnich pozadavki, jejichz napliovani kontroloval podnikovy ekolog nebo najimané
externi firmy. Tento postoj firem byl vSak nedostateny. Naopak dobrovolnymi
environmentalnimi aktivitami podnikil jsou takové ¢innosti (zplisob chovani, metody, postupy
a dalsi), které¢ jsou vypracovavané a sjednocované na mezinarodni urovni a které podniky
realizuji nad stanoveny pravni rdmec. Podstatnou vyhodou dobrovolnych environmentalnich
aktivit je skuteCnost, ze se snazi vyuzivat takova opatieni, kterd se zamétuji pifimo
na odstranéni negativnich pfi¢in poskozujici Zivotni prostfedi, nejen tedy odstranénim
nasledkl ¢ zmirfiovani dopadii, jako u jinych néstroji. Ugelem téchto aktivit je snaha
podnikt sniZzit jejich negativni plisobeni na Zivotni prostiedi a soucasné tak posilit svou pozici
na trhu, zvysit konkurenceschopnost, dobrou povést a, samoziejmé s tim souvisejici, zvysit

zisk. [20, .11, [21, s5.4]

Systémy environmentalniho managementu (EMS)

Pojem systém environmentalniho managementu (EMS) je v podstaté environmentalni
manazersky systém zahrnujici fadu vzdjemné koordinujicich Ccinnosti, které podnik
systematicky vélefiuje do svého fidiciho systému. Uelem aplikace tohoto dobrovolného
regula¢niho (redukéniho) i1 vzdélavaciho nastroje je zavedeni takového systému fizeni
podniku, ktery zajisti jednak ustaviéné snizovani negativnich dopad podniku na Zzivotni
prostiedi, a soucasné zajisti neustalé vzdélavani svych zaméstnancii, kteti musi byt s touto
problematikou sezndmeni a respektovat ji. Podstatnym znakem EMS je moznost zavedeni
bez omezeni z hlediska typu, velikosti ¢i charakteru organizace, predpoklada se vSak, ze
podnik splni ur€ité podminky, na zéklad¢ kterych mu je udélen certifikat, jehoz funkcnost je

pravidelné ovéiovana certifikaénimi auditory. [23]
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Dtvody, pro¢ pristupovat k systémim environmentdlniho managementu spocivaji,

vedle zajmu o ochranu Zivotniho prostiedi, v legislativnim tlaku, v pozadavcich odbérateld,

ve snaze uspoftit naklady a ve zlepSeni postaveni na trhu. DalSimi pfi¢inami mohou byt snahy

o zvySeni konkuren¢ni schopnosti podniku, pozadavky zahrani¢niho vlastnika ¢i vliv

koncernu, ve zlepSeni environmentdlni image a zefektivnéni managementu. V pocatcich

zavadéni EMS dokonce 90 % podnikti o¢ekavalo hlavni ptinos v dosazeni souladu se zdkony

na ochranu zivotniho prostfedi a zlepseni systému fizeni podniku. Vyznamnym piinosem tedy

jsou:

» zlepSeni systémového potfadku ve firmé (v dokumentaci, organiza¢ni struktuie,

odpovédnosti, apod.) a

» dorazeni souladu s platnymi zdkony a normami v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi.

Za dalsi, neméné¢ dulezité piinosy, lze povazovat:

>

YV V.V V V V V

YV Vv

posilovani image firmy vici vefejnosti a ve zlepSeni vztahll s vefejnosti a vefejnou

spravou,

zisk konkuren¢ni vyhody (marketingovy nastroj),

SirS§i moZnosti k uzavirani smluv a moznosti rozsifeni plisobnosti na mezinarodni trh,

ptiznivEjsi podminky pii poskytovani Givéri a pojistnych smluv,
snizeni rizika nehod, za néz nese podnik odpovédnost,

snizeni provoznich néklada (energetické Gispory, uspory zdroji),
omezeni negativnich dopadii na zdravi pracovnikl firmy,
uspory za pokuty a sankce spojené s poSkozovanim
a nedodrzovani environmentalni legislativy,

snaz$i ziskani povoleni, licenci a riznych osvédcent,

snizeni nakladl na pojisténi,

zivotniho  prostiedi

zvySena divéryhodnosti vzhledem k investorim a ufadiim apod. [20, s.11], [24]

Naopak za negativa, kterd jsou se zavadénim environmentalniho systému fizeni spojena, lze

oznacit:

>
>

vysoké néklady na poradenstvi pii zavadéni EMS a na provedeni certifikace,

¢asova naroc¢nost na zavedeni EMS,

narocné vytvareni systému dokumentace.
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Pro vytvofeni systému environmentalniho managementu v CR v soudasné dobé
uplatiiuji dvé moznosti systémul environmentalniho fizeni:
a) podle Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady: O dobrovolné tucasti organizaci
v systému fizeni podnikl a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi (EMAS)

b) podle mezindrodnich norem fady ISO 14000.

Zavadéni EMS podle normy ISO 14001

Zkratku ISO (International Organization for Standardization), universalni nazev
feckého plivodu a znamenajici ,,rovnat se, uzivd Mezinarodni organizace pro normalizaci.
Tato svétova normalizadni organizace sidlici ve §vycarské Zenevé byla zaloZena v roce 1947
a do soucasnosti publikovala vice nez 19 000 mezinidrodnich norem definujici rizné
pozadavky z riznych obord (napt. zemedélstvi, stavebnictvi, vyroba, primysl, zdravotnictvi
apod.). V soucasné¢ dobé se skladd ze 162 Clend, narodnich normalizac¢nich instituci
zastupujici normalizaci v dané zemi. Pro Ceskou republiku je touto organizaci Ufiad
pro technickou normalizaci, meteorologii a statni zkuSebnictvi (UNMZ). Normy, které
odpovidaji ISO, se ozna¢uji CSN ISO, ptipadné normy odpovidajici Evropskému vyboru
pro normalizaci CSN EN. [24]

ISO 14000 je tfada mezindrodnich norem, které ptedstavuji celosvétoveé pouzitelné
dokumenty zameéfujici se na vytvofeni environmentdlniho manazerského systému, jeho
zavedeni do podnikové praxe a certifikaci. Dllezitymi normami pro zavadéni a certifikaci
EMS v této oblasti jsou:

> CSN EN ISO 14001:2005 Systém environmentalniho managementu — Pozadavky
s navodem pro pouziti
o zavaznd norma, dle niz se provadi vlastni certifikace
o obsahuje pozadavky, které mohou byt objektivné provéfovany
> CSN EN ISO 14004:2005 Systém environmentalniho managementu — Vieobecna
smérnice k zdsadam, systémtim a podplirnym metodam
o metodickd pomiicka pro zavadéni EMS do podnikové praxe
o poskytuje vSeobecnéjsi navod v fadé dalsich otazek
Rozhodujici pro zavedeni a certifikaci je predev§im norma CSN ISO 14001:2005. Uvedena
norma je z hlediska uziti zcela universdlni, miize byt zavedena v libovolné organizaci
(vyrobni i nevyrobni) a mize se tykat Siroké Skaly ¢innosti podniku. VSeobecné pozadavky

této normy na EMS jsou specifikované takovym zplisobem, aby organizace byla schopna
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stanovit a zavést environmentalni politiku a vytvofit environmentalni cile, kterych chce
podnik doséhnout, a zavazat se k dodrzovani pravnich ptedpisti a jinych pozadavkl (napf.
zévazek uplatiiovani prevence znecCisSténi). Norma piimo nestanovuje konkrétni kritéria
environmentalniho profilu podniku, pouze mu umoziiuje, aby s jeho pomoci vytvoiil, zavedl,
udrzoval a zlepSoval EMS, kontroloval shodu vyhldSené environmentalni politiky a aby tuto
shodu s touto normou prokazoval:

a) vydanim vlastniho prohlaseni na zakladé vlastniho rozhodnuti

b) Zzadosti o potvrzeni dané shody s relevantnimi stranami (napi. zdkaznici)

¢) zadosti o potvrzeni vlastniho prohldseni externim subjektem

d) zadosti o certifikaci / registraci svého EMS externi organizaci. [21], [26]
Obecny postup zavadéni EMS dle normy ISO 14001 probiha podle néasledujicich kroku:

predbézné ¢innosti (zahajovaci/pripravna etapa),

stanoveni environmentalni politiky,

planovani (planovaci etapa),

1
2
3
4. zavedeni a provoz (provadéci etapa),
5. kontrola (kontrolni etapa),

6

prezkoumani vedenim (hodnotici etapa). [21], [25]

Obrazek 6 Model EMS pro normu CSN EN ISO 14001

Ernvironmentalni politika
. i im Emdironmental policy
Management revew Planovani
Barning
|
Kortrola Zavedeni a provoz
. Implementation
Checking and operation

\_//

Zdroj: [26]
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Standardni pribéh projektu pii implementaci systému environmentalniho managementu
v zésad¢ probiha nasledovné:
» rozhodnuti top-managementu o zavadéni EMS ve firmé
» vstupni analyza
» dokumentacni faze (zpracovani dokumentu, které vyzaduje norma ISO 14001 resp.
pravni predpisy)
o vypracovani registru environmentalnich aspektli a registru environmentalni
legislativy
o stanoveni environmentélni politiky, cill, cilovych hodnot a programu
» implementacni faze (zavedeni postupt do praxe, provedeni internich auditi)
o postupné zavadeéni environmentalni dokumentace do praxe
o seznameni pracovnikil organizace s dokumentaci
o interni audity k provéfeni dodrZzovani postupt
o kompletace environmentalni ptirucky
» certifikac¢ni audit (ze strany konzulta¢ni firmy pouze ucast na auditu)

» zpravidla ro¢ni dohledy nad fungovanim certifikovaného EMS. [25]

Zavadéni EMS podle EMAS

Systém EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), neboli Systém fizeni podnika
a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi, je dalSim nastrojem, kterym podniky zavadéji
environmentalni systém fizeni, avSak na rozdil od ISO je EMAS programem Evropské unie.
Stejné jako norma ISO 14001 je EMAS rovnéz dobrovolnym néstrojem. Program EMAS byl
v Ceské republice ustanoven Usnesenim vlady CR o schvaleni Narodniho programu zavedeni
systému fizeni podnikii a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi. na jeho zakladé byly
ziizeny dva odpovédné organy Programu v CR, a to Rada Programu EMAS a Agentura
AMAS. Zékladnim pfedpisem v souCasné¢ dob¢ je natizeni Evropského Parlamentu a Rady
¢. 1221/2009 o dobrovolné ucasti organizaci v systému SpoleCenstvi pro environmentalni
fizeni podniki a auditu, tzv. EMAS III. [27], [28]
Aby podnik dosahl registrace v Programu EMAS, musi:
provést uvodni environmentalni prezkoumani
zavést systém environmentalniho Fizeni

uskuteénit environmentalni audit

2w o=

dorudit registraénimu organu environmentalni prohliseni a zverejnit. [29]
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Standardné probihd formalni postup podniku ktomu, aby mohl byt zaregistrovan

a plné se ucastnit programu EMAS, nasledovné:

>

YV V V V Y

Y VvV

piijmuti strategie ochrany Zzivotniho prostiedi v souladu spozadavky EMAS
a soucasn¢ vytvoreni environmentalni politiky,

provedeni Givodniho pfezkoumani o vlivu podniku na Zivotni prostfedi a zhodnoceni
jednotlivych aspektl v souladu s legislativou,

stanoventi cile péce o zivotni prostiedi a zavedeni programt k jejich dosazeni,
provedeni environmentalniho auditu,

zavedeni EMS a provadéni jeho pravidelnych auditd,

vydani environmentalniho prohlaSeni o vlivu zivotni prostiedi, které ovefi nezavisly
auditor a zpfistupnit ho vetfejnosti a organtiim EU,

ovéfeni predchozich postupti s pozadavky Nafizeni

schvaleni environmentalniho prohlaSeni environmentalnim ovétovatelem,

zaregistrovani se u registra¢niho organu.

Po oficialni registraci podniku v narodnim Registru EMAS ma préavo pouzivat logo EMAS,

kterym podnik informuje vetejnost a dalSi zainteresované strany o své ucasti v Programu,

a o svém environmentdlnim piistupu. (viz Obrdzek 7). Logo vSak nesmi byt pouZito

na vyrobky ve vtahu srovnavani s jinymi vyrobky, ¢innostmi nebo sluzbami. Lze ho vsSak

pouzit na prepravnich obalech, v tisku ¢i médiich k propagaci Programu EMAS, nicméné

nelze pouzit spojeni s konkrétnim podnikem. [29, 5.3-9]

Obrazek 7 Oficialni logo Programu EMAS

g e
"‘.ir"

EMAS

Zdroj: [27]
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Srovnani EMAS a ISO 14001

Oba systéemy (ISO 14 001 i EMAS) maji pfiblizné stejné pozadavky na zavedeni
a udrzovani EMS. Rozdil mezi obéma zplsoby zavadéni EMS spociva piredevsim
ve stanoveném rozsahu pozadavku, které jednotlivé standardy na podniky kladou. Zavedeni
EMS dle normy ISO 14001 je v podstaté¢ jednodussi a tudiz i pro podnik levnéjsi. Vyhodou je
rovnéz mezinarodni pisobnost a rozsitenost. Naopak EMAS ptedstavuje narocny a v urcitych
pripadech ptisnéjsi systém (viz Tabulka 2). Obecné EMAS klade na podnik néroky na splnéni

pozadavk, které norma ISO 14001 pouze doporucuje nebo se jimi podrobné nezabyva. Jedna

se zejména o skutecnosti:

» povinného environmentalniho pifezkoumani,

vyuzivani loga,

registrace,

YV V. V VYV V

posuzovani nepfimych environmentéalnich aspekt,

zéavazku zvetejnovani vétsiho mnozstvi informaci.

Tabulka 2 Srovnani systému ISO 14001 a EMAS

vytvoreni publikace a ovétfeni environmentalniho prohléseni,

I1SO 14001 EMAS
Plsobnost mezinarodni EU
Platnost i Casti podniku cely podnik
Uvodni prezkoumani doporudené povinné
Posuzovani v v
environmentalnich aspekti prime pHme 1 neprime
Registr aspektii doporuceny pozadovany

Verejné dokumenty

environmentalni politika

environmentalni politika,
environmentalni prohlaseni

Soulad s legislativou

zavazek dosazeni souladu

povinnost souladu pii registraci

z

Environmentalni prohlaseni

nepozadovano

povinné

Zakonceni procesu

certifikace

registrace

Zajisténi zakonceni procesu

akreditovana certifikovana

akreditovany environmentalni

organizace ovétovatel
. vydani certifikatu jednim z odpoveédné organy ¢lenskych
Registrace ydant certiirat jeani! P reany ky
certifikacnich orgéni stati EU
Logo ne ano

Zdroj: [28], [29]
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Ze strany firem je nutné si uvédomit, ze zabudovanim systému environmentalniho
managementu, [SO 14001 nebo EMAS, nemusi bezpodminecné dojit k uvadénym piinosim,
jakoz 1 ke snizeni negativnich dopadti podnikovych Cinnosti na zivotni prostiedi. Podstatnym
aspektem je vSak jiz jeho existence, nebot’ samotny systém environmentéalniho fizeni vytvari
takové systémové podminky, aby ke sniZeni negativnich dopadti na Zivotni prostfedi mohlo
dojit. Zavedenim EMS podnik aktivné pfistupuje k pé€i o Zivotni prostiedi. Zakladnim
smyslem implementace tohoto systému je totiz zahrnuti v§ech prvki, které maji negativni vliv
na zivotni prostiedi, do rozhodovacich procesi pii fizeni organizace. Ze zkuSenosti
zahrani¢nich podnikit 1 z dceskych studii lze rovnéz konstatovat, Ze zavedenim
environmentalniho fizeni je mozné Gspésné naplnit ocekavani firem, zejména pak v lepSim
souladu se zakony, zvySeni trzeb, snizeni nékladi ¢i ve vnimani podniku obchodnimi

partnery, atp., ¢imz jsou pfevysena negativa spojend s nakladnosti a naro¢nosti systému. [23]
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2 Analyza soucasného stavu ve firmé
CSAD Hodonin a.s

CSAD Hodonin je akciova spoletnost nabizejici $irokou skalu sluzeb v dopravé
a logistice. Zabyva se vnitrostditni a mezinarodni autobusovou i nékladni dopravou,
skladovaci a distribu¢ni logistikou. V nasledujicim textu bude tato spolecnost predstavena

a zanalyzovana v kontextu s jeji environmentalni situaci v divizi logistiky. [30]

2.1 Profil spolec¢nosti

Akciova spoleénost CSAD Hodonin a.s. se profiluje jako dopravni, logistickd a spedi¢ni
firma s pasobnosti jak na tuzemském, tak i evropském trhu, kterd zajiStuje ptfepravu zbozi

v tuzemsku, v exportu i importu, a to véetné piepracovani zbozi v logistickych centrech. [31]

2.1.1 Historie

Historie spolecnosti sahd az do roku 1949, kdy byla zalozena. O 20 let pozdé&ji vznikl
podnik CSAD Hodonin, ktery se vy¢lenil zprovozovny Hodonin, provozovny Veseli
nad Moravou a z podniku CSAD Kyjov, a ktery se stal dopravnim zdvodem 616 krajského
narodniho podniku Ceskoslovenska statni automobilova doprava Brno. Koncem 20. stoleti
doslo k nékolika jeho transformacim:

> v roce 1988 na statni podnik Ceskoslovenska statni automobilova doprava Brno,

> vroce 1991 na samostatny statni podnik Ceskoslovenska automobilova doprava

Hodonin a
» 1. listopadu 1993 v ramci privatiza¢niho procesu na akciovou spole¢nost s obchodnim
jménem CSAD Hodonin a.s.
Od zalozeni v roce 1949 do roku 1993 podnik postupné rostl, avSak orientoval se pouze
na vnitrostatni a mezindrodni autobusovou a kamionovou dopravu. V nasledujicich letech
vSak doslo ke stabilizaci, pfijeti nové strategie a.s. jako firmy s orientaci na poskytovani
dalSich logistickych sluzeb a postupné zamétovani na rozsifeni své nabidky. V soufasnosti
CSAD Hodonin a.s. patfi mezi prioritni &eské firmy, které si v daném konkurenénim prostiedi

udrzuji své stabilni misto. [30], [31]
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2.1.2 Strucna charakteristika

Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno spolecnosti: CSAD Hodonin a.s.

Sidlo spole¢nosti: Brnénska ulice 48, 695 01 Hodonin
Pravni forma: akciova spole¢nost

http: www.csad.com

1CO: 607 475 36

DIC: CZ 607 475 36

Zapis do obchodniho rejstiiku: 28.3. 1995

Zikladni kapital: 102 000 000 K¢ [32]

Vize spolecnosti

Hlavnim clem spoleCnosti je ,udrzet si postaveni a.s. mezi deseti nejlepsimi
a vyvhodnocovanymi logistickymi firmami v CR a postupné se prosazovat mezi nejlepsi firmy
EU prostrednictvim spokojenych zdkaznikit a za podpory kvality a efektivity rFizeni s ohledem
na Setrny vztah k Zivotnimu prostredi a dodrzovani bezpecnosti pri prdci zakotvené
v Integrovaném systemu managementu, komplexnich logistickych sluzeb, odpovidajicich
zdrojit a spolehlivé a vykonné sité spoluprace s vyznamnymi tuzemskymi a zahranicnimi

subjekty. “ [30]

Predmeét podnikani

Pfedmét podnikani spolecnosti, uvedeny v obchodnim rejstiiku firem, je velice obsahly.
V soucasné dobé¢ se jedna o poskytovani sluzeb predevsim v oblasti:
» silni¢ni ndkladni 1 osobni dopravy (vnitrostatni a mezinarodni),
komplexnich logistickych sluzeb,
spedice (vnitrostatni i mezinarodni zasilatelstvi),
expresni piepravy kusovych zasilek v syst¢ému TOPTRANS,
celnich sluzeb,

opravarenstvi (prodej a opravy osobnich a uzitkovych vozidel),

YV V. V V V V

obchodu s pohonnymi hmotami. [31]
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Aktivity spolecnosti

CSAD Hodonin a.s. je vlastnikem fady certifikatl, cen a ohodnoceni. Za zminku stoji
certifikat kvality CSN EN ISO 9001:2008 a certifikait AEO (Authorised Econimic Operator) -
Opravnény hospodaisky subjekt (2010), dale ziskani Ceny logistiky CR v roce 2003 nebo
umisténi se na 4. misté v zebticku CZECH TOP 100 v oboru dopravy. Rovnéz je spolecnost
aktivnim ¢lenem mnoha organizaci, svazil a sdruZeni:

> Svaz dopravy CR,
CESMAD BOHEMIA,
Svaz spedice a logistiky CR,
Ceska logisticka asociace,
Ceska spole¢nost pro jakost,
Asociace dopravnich, spedi¢nich a servisnich firem Cech, Moravy a Slezska,
Spoleéenstvi Gerpacich stanic CR,

Svaz autoopraven Ceské republiky,

YV V. V V V V V V

Regionalni hospodaiskd komora Brno,

A\

Svaz zasilatelt Slovenska (Zviz zasielatel'ov Slovenska).

Spolecnost se rovnéz ucastni mezindrodnich veletrhi TRANSPORT a LOGISTIKA Brno
a TRANSPORT LOGISTIC Mnichov, vyuziva akci potddanych Regionalni hospodaiskou
komorou Brno vcetné¢ obchodniho féra KONTAKT — KONTAKT, ochotné pfistupuje
ke spolupraci s vysokymi i odbornymi stfednimi Skolami za tcelem rozvoje védomostniho
potencialu zaméstnancti a v neposledni fad¢ spolupracuje s medialni oblasti za ucelem

propagace a zvySovani své image. [30], [31]

2.1.3 Organizac€ni struktura

Z organizacniho hlediska je spolecnost ve vlastnictvi péti majiteld, ktefi jsou soucasné
i Cleny predstavenstva. Kazdy z téchto péti ¢lenti predstavenstva je soucasné feditelem jednoho
ze zakladnich isekd spolecnosti, ¢imz je vytvofeno pét hlavnich stfedisek spolecnosti:

> Usek &erpacich stanic a velkoobchodu s pohonnymi hmotami a latkami,

> Usek logistiky,

> Usek nakladni dopravy,

> Usek opravarenstvi a prodeje vozii Citroén,

> Usek osobni dopravy. [33]

Tabulka 3 uvadi konkrétni vlastniky a napln jejich ¢innosti v rdmci daného tseku.
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Tabulka 3 Vlastnici a vrcholovi manazefi jednotlivych usekit CSAD Hodonin a.s.

Funkce (Gsek) Vlastnik Y 7S Cinnost
v predstavenstvu
Reditel nakladni Ing. Dalibor Kolmas mistopfedseda nakladni pfeprava
dopravy
Reditel logistiky {)Iilngrantlsek Kynl, mistoptedseda logistika a skladovani
Redltft ! . Ing. FrantiSek Luza piedseda oprava a prodej vozu Citroén,
spolec¢nosti spréva a servis voza Daf
Obchodni Feditel o f cerpaci stanice a velkoobchod
s PHM Martin Mikl mistopfedseda s PHL
Reditel osobni Vladimir Ross mistopfedseda autobusova doprava
dopravy
Zdroj: [30]

Sidlo firmy se nachazi v Hodonin¢, dalsi pracovisté se nachazi v Brn¢, Praze a na Slovensku,
kde vznikla v roce 1999 dcefinad spole¢nost CSAD Hodonin — Slovakia s.r.o. Zakladnim
poslanim této dcefiné spolecnosti je zajistovat pro vybranou klientelu oboustrannou vyménu
zbozi mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou. CSAD Hodonin je jejim
stoprocentnim vlastnikem.

Rozd¢€leni pracovist’ je nasledujici:
» logisticka a distribu¢ni centra Hodonin, Brno, Praha a Senice (SR),
» celni deklarace Brno, Hodonin a Senice (SR),
» sit’ cerpacich stanic v Hodoning, Brné a Veseli nad Moravou,
>

autobusové nadrazi ve Veseli nad Moravou. [32], [33]

Usek logistiky

Logistika v CSAD Hodonin a.s. zahrnuje mnoho &innosti a procest, zaméfuje se piedeviim
na oblasti skladovani, distribuce a celni sluzby. Do daného useku spada i systém expresni
ptepravy kusovych zésilek TOPTRANS, ktery provozuji stiediska TOPTRANS v Brné
a Hodoning. Z Obrazku 8 je patrné, ze tento tsek je vyznamnym prvkem v dosahovani zisku

firmy, hned po obchodu s pohonnymi hmotami.

Usek kamionové dopravy
V ramci kamionové dopravy je poskytovana tuzemskd i zahrani¢ni doprava prostiednictvim
vlastnich vozii i1 cizich dopravci. Svym podilem na obratu firmy se fadi na 3. misto, jak

dokazuje Obrazek 8.
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Usek osobni dopravy

Spoleénost CSAD Hodonin a.s. rovnéZ zaji§tuje prepravni sluzby pro cestujici vefejnost
vramci Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje (IDS JMK). Rozsah
dopravni obsluznosti je dan smluvnimi vztahy mezi JMK Brno, ZK Zlin a pravé CSAD

Hodonin a.s.

Usek opravarenstvi a prodeje vozii Citroén

K zabezpeceni spolehlivého provozu nejen vlastnich vozidel, ale 1 cizi dopravni techniky, je
daldim podstatnym prvkem &innosti spoleénosti servis vozidel. CSAD Hodonin a.s. poskytuje
znackovy servis nakladnich vozidel DAF a autobusit BOVA, BERKHOF, dale zajistuje servis
piivést a navést SCHWARZMULLER, KOGEL, KRONE a v neposledni fadé prode;
a servis uzitkovych a osobnich vozidel Citroén. Doplikové nabizi sluzby montdze topeni

WEBASTO, EBERSPACHER, TRUMA a mont4z jednotek OBU.

Usek obchodovani s pohonnymi hmotami a latkami

Obchodni sluzby spolecnosti souvisejici s nabidkou pohonnych hmot jsou vyznamnym
¢lankem jejiho hospodateni (viz Obrazek 8) a zaméfuji se zejména na distribuci a prodej
pohonnych hmot, prodej AdBlue a rovnéZz provozem vlastni i smluvni sité Cerpacich stanic

v celé Ceské republice. [31]

Obrazek 8 Podil jednotlivych ¢innosti na obratu firmy v roce 2010

Podil jednotlivych ¢innosti na obratu firmy v roce 2010

0%

M sprava

M nakadni doprava

H dopravni, skladovaci a distribuéni
logistika

M autobusova doprava

M opravarenstvi

H obchod (PHL)

Zdroj: [30]
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2.2 Usek logistiky CSAD Hodonin a.s.

Diplomové prace je zaméfena na implementaci ekologického piistupu v logistice CSAD

Hodonin a.s, proto se nasledujici text zaméii na dany tsek, konkrétné pak na divizi logistiky.

2.2.1 Organizaéni struktura useku logistiky

Usek logistiky spole¢nosti CSAD Hodonin a.s. se sklada z nékolika oblasti:
» Obchod, finance a sprava,

» Celni deklarace,

» divize Logistika a

» divize Toptrans.

Jejich organizaéni uspofadani je zndzornéné v nize uvedeném schématu.

Obrazek 9 Organizacni struktura useku logistiky

REDITEL LOGISTIKY
Ing. Frantisek Kyncl, Ph.D.

OBCHOD, MARKETING ]
Ing. Indruchova Ivana J

CELNI SLUZBY
Renata Kynclova

s N
Celni deklarace
BRNO

o .

N
Celni deklarace | |

HODONIN [ DIVIZE LOGISTIKA J [ DIVIZE TOPTRANS J
[ T ]_ [ Provoz HODONIN ]_
[ 1.C RRNO ]— [ Provoz BRNO Jﬁ
[ DOPRAVA ]‘
Zdroj: [33]
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2.2.2 Poskytované logistické sluzby

V Ceské republice je logistika provozovana logistickymi centry v Brné — Slating,
Hodonin€ a v Praze — Hostivari, na Slovensku pak logistickym centrem v Senici, které je
provozované dcefinou spole¢nosti CSAD Hodonin — Slovakia s.r.o. Umisténi logistickych

center je zndzornéno na Obrazku 10.

Obréazek 10 Umisténi logistickych center CSAD Hodonin a.s.

Zdroj: [30]

Jednou ze zdkladnich logistickych sluzeb poskytovanych spolecnosti je skladovani,
pri¢emz celkova skladova plocha ve zminénych centrech dosahuje az 38 000 m”. Spole¢nost
nabizi ulozeni zbozi, jejich piebaleni, etiketovani, komplementaci, drobné modifikace a jiné
logistick¢ operace. Sluzby dale zahrnuji spravu skladu, kontrolu, inventury, prabézné
sledovani pohybu zboZi s moZnosti propojeni se softwarem zdkaznika. Identifikace zbozi
probiha pomoci EAN kodd.

Dalsi sluzbou dopliujici logisticky ,,full servis® je distribuce, v jejimz ramci je firmou
nabizeno zbozi z logistickych center 1 ze skladi obchodnich partnert k ceskym, slovenskym
1 jinym zahrani¢nim zékaznikiim. Rozvoz je provadén vozidly riznych tondzi, kombinuji se
ruzné zpusoby doruceni a dodaci doby dle prani zadkaznika.

Celni sluzby se poskytuji na pracovistich umisténych u celnich Gfadi v Praze, Brné

a Hodonin¢ a zahrnuji vystavovani celnich doklad, vedeni agendy celnich skladd,
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vystavovani celnich dokladi pro Spolecny Tranzit spolecenstvi (T1) vcetné ruceni,

zajistovani celniho dluhu, zastupovani v celnim Fizeni a vedeni agendy INTRASTAT'. [30]

2.2.3 Environmentalni analyza

Z firemni environmentalni politiky CSAD Hodonin, a.s. vyplyva, Ze spoleénost usiluje

o citlivy pfistup k Zivotnimu prostfedi tim, ze prosazuje nékteré principy Setrného vztahu

k Zivotnimu prosttedi. Jedna se o:

>
>

zévazek k neustalému zlepSovani a prevenci znecisténi zivotniho prostredi,

realizaci provadénych ¢innosti v souladu s predpisy zZivotniho prostfedi a s ohledem
na minimalizaci moZznych dopadu na ekosystém,

zajisténi prevence dopadu ¢innosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,

fizeni se platnou legislativou, zdkonnymi normami a predpisy ve vztahu k zivotnimu
prostiedi,

pribézné zapracovavani zmén a novych legislativnich pozadavki v souladu
s implementaci piedpist EU,

prohlubovani znalosti zameéstnanci pravidelnym Skolenim a informovovanim

obchodnich partnerii o opatfenich a zasadach ochrany zivotniho prostiedi.

Akce, které sméfuji ke zlepSovani zivotniho prostiedi ve spolecnosti, jsou naptiklad:

>

pretrvavajici obnova vozového parku, to jest prodej starych vozidel a soucasné
zakoupeni vozidel novych, ¢imz spolecnost ptispiva ke snizeni emisi v doprave,
autorizované meéteni malych a stfednich zdroji zneciStovani ovzdusi.

vycisténi sedimentaéni jimky kalu na centralni kanalizaci v Hodoning. [31]

Ze schématu uvedeného vyse je zietelné, Ze divize Logistika CSAD Hodonin a.s. se

v Ceské republice skladd predevs§im z logistickych center vBmé a Praze a dale

ze samostatného strediska Doprava, které sidli rovnéz v Brné. Jelikoz Ize predpokladat, ze obé

centra vykondvaji obdobné c¢innosti, dodrzuji shodné postupy a environmentéalni principy,

wwr

pro zjednodusSeni se environmentalni analyza zaméii predevsim na logistické centrum v Brné

a na stfedisko Dopravy.

! Intrastat je statisticky systém pro sledovani pohybu zbozi mezi ¢lenskymi zem&mi Evropské unie
pfi vnitrounijnim obchodu. [34]
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Logistické ¢innosti v LC Brno

Intermodalni logistické centrum v Brn& — Slating o celkové ploge 21 000 m? (3 500 m’
prekladisté Toptrans” a 17 500 m? skladova plocha) sidli strategicky blizko brnénského letiste,
¢imz je umoznéno napojeni na dva druhy dopravy — silni¢ni a leteckou. V blizkosti rovnéz
vedou Zelezni¢ni trat¢ a do budoucna se s vyuzitim zelezni¢ni dopravy, kterou zajisti
zelezni¢ni vlecka az ke skladu, pocitd. V soucasné dob¢ vsak nejsou pro tento druh dopravy
priznivé naklonéni zékaznici spole¢nosti. Logistické centrum v Praze — Hostivaii disponuje

skladovaci plochou 8800 m’

. Vobou centrech je soucasné zaméstndno pfiblizné
77 pracovnikli (60 v Brné€ a 17 v Praze), které lze rozdélit dle vykondvanych funkci
na vedouci skladu, vedouci skladové smény, manipulanti skladu, administrativa skladu
a ostatni.

Skladové sluzby spolecnosti se zamétuji predevsim na oblast suchych potravin, népojii
a komodit chemického charakteru. Zakladnimi Cinnostmi provadénych ve skladech jsou
piijem zbozi, jeho skladovani, manipulace, vyskladnéni, pfebalovani, etiketovani a vyde;j.
Diky ¢teni ¢arovych kodi EAN je zbozi nejen bezpecné identifikovano, ale lze rovnéz
sledovat i1 specifické parametry, jako napfiklad datum spotieby. Od charakteru c¢innosti
skladovanych komodit se odviji i technické vybaveni skladu, ptedevsim jde o vysokozdvizné
voziky, regalové zakladace, paletové voziky a regaly. Pracovnici skladu jsou vyskoleni
k odborné manipulaci nejen s technikou, ale i se zbozim.

Skladové plochy logistickych center jsou uzplsobeny pro skladovani Sirokého
sortimentu zbozi — spotiebni zbozi, hygienicky material, zdravotni potfeby, bila a Cerna
technika, chemikalie, hoflaviny a nebezpecné latky. Struktura skladu v Brné je uzplsobena
na skladovani rychloobratkového zbozi (napoje a suché potraviny) a na skladovani
nebezpecného zbozi (chemikalie, hotlavé latky). Predevsim pak sklad nebezpecného zbozi
(kyseliny) je upraven dle pozadavkl na specialni skladovani pro nebezpecné zbozi:

» specialni podlaha
odpadni jimky pod zboZim

>

» odtokové jimky

» sprchy pro zaméstnance
>

protipozarni sprchy umisténé ptimo v regalech skladu s hoflavymi latkami.

2 Soucasti LC Brno je i piekladiité systému Toptrans, jehoz pobocku spoletnost vyuziva k prepravé kusovych zasilek svych
klienti.
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Obrazek 11 Sklad nebezpecného zbozi

Zdroj: [33]

Manipula¢nimi jednotkami jsou v piipadé rychloobratkového zbozi EUR palety, kartony,
lahve nebo kovové sudy. V oblasti nebezpecného zbozi se jedna o kontejnery, sudy, fumigované
EUR palety a plastové palety, tedy jednotky uzpiisobené nebezpecnému charakteru zbozi (viz
Obrazek 11).

V celém skladu, ktery je vytapén plynem, lze regulovat teplotu. K osvétleni (isporné)
se vyuziva elektrickd energie, vyuziti jiného zdroje je z divodu podnajmu nemozné (Objekt
logistického centra Brno neni ve vlastnictvi CSAD Hodonin a.s., spole¢nost ma pouze
uzavienou smlouvu o dlouhodobém najmu a energii.). Rovnéz provoz pronajaté manipulacni
techniky je na elektrickou energii. K baleni se pouzivaji priitazné fixacni strech folie.
Ve skladu jsou umistény kontejnery na tfidéni odpadu, ekologickou likvidaci pak provadi
specializovana firma, a to vcetné likvidace nebezpe¢ného odpadu. V rameci reverzni logistiky
jsou pro zékazniky vraceny obaly, které se znovu vyuzivaji (palety, plastové klece na zbozi
atd.).

Administrativni  ¢ast skladu predstavuji kancelafe s klasickym kancelaiskym
vybavenim. Osvétleni je zde opét Gisporné, vytapéni prostor rovnéz plynem. VétSina informaci
se predava v tisténé podobé. Na rozdil vSak od skladovych prostor nejsou v prostorach

kancelaii umisténé tridici nadoby, tudiz se zde odpad nettidi.
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Doprava

Vozovy park, ktery mé své zazemi rovnéz v Brné, se skladéa z velkokapacitni dopravni
techniky znacky DAF. VSechna vozidla jsou vybavena katalyzatory a omezenim hluku.
K pohonu se vyuziva nafta. Jelikoz hlavnim cilem firmy je provozovat nakladni dopravu
s vyuzitim moderni a spolehlivé dopravni techniky ekologicky Setrné k Zivotnimu prostredi,
nevyuzivaji se pouze zminéné katalyzatory a omezeni hluku, kamiony pozivaji specialni latku
AdBlue, ktera pomaha snizovat emise. Rovnéz opravy veskerych vozidel se provadéji
ve specializovanych servisech DAF (v Hodoning), které dodrzuji ekologické standardy.

Kromé jednoho vozidla, splituje vozovy park emisni normu EURO III (viz Tabulka 4). [33]

Tabulka 4 Vozovy park spole¢nosti CSAD Hodonin a.s.

EURO Typ
1 3 Daf FA LF 45/180
2 3 Daf FA LF 45/180
3 3 Daf FA LF 45/180
4 3 Daf FA LF 45/180
5 3 Daf FA LF 45/180
6 3 Daf FA LF 45/180
7 3 Daf FA LF 45/180
8 3 Daf FA LF 45/180
9 3 Daf FA LF 45/180
10 3 Daf FA LF 45/180
11 3 Daf FA LF 45/180
12 3 Daf FA LF 45/150
13 3 Daf FA LF 45/150
14 3 Daf FA LF 45/150
15 3 Daf FA LF 45/180
16 3 Daf FA LF 45/180
17 5 Daf FT XF 105/460
18 3 Daf FA LF 45/180

Zdroj: [33]

V souvislosti s dopravou je nutné rovnéz uvést i distribucni logistické sluzby ve firmeé
CSAD Hodonin a.s., které zahrnuji meziskladové a dopravni pohyby zboZi k zédkaznikovi.
Z hlediska environmentu se zde vyskytuje rozpor mezi rychlou a kvalitni dodavkou zbozi
a soucasnou potiebou vytvofit optimalni pomér souboru dodacich sluzeb a vznikajicimi
emisemi z provozu vozidla. Problematika sledovani emisi CO, a vytvofeni optimalniho
algoritmu pro distribuci je vSak jiZz zpracovavdna v jiné praci, proto se zde touto

problematikou diplomova prace nezabyva.
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SWOT analyza
V ptedchozim textu byla predstavena divize logistiky a jeji souCasné situace v oblasti
environmentalniho ptistupu. Ackoliv spolec¢nost ptistupuje k péci o Zivotni prostiedi aktivné,

jeji snahy vedle silnych stranek vykazuji i stranky slabé.

Silné stranky

K silnym strankam v dané oblasti lze zatradit bezesporu strategické umisténi
logistického centra, v ramci kterého lze vyuzivat kombinované dopravy a napojit se tak
na ekologicky Setrnéj$i Zelezni¢ni dopravu. Firma rovnéz disponuje vlastnim vozovym
parkem, diky ¢emuz je umoznéno se trvale snazit o jeho vylepSovani (katalyzatory,
omezovace hluku, AdBlue) a obnovu.

K aktivitim firmy patfi 1 spolupracuje s vysokymi Skolami, ve snaze zvySovat
védomostni potencidl svych pracovnikd a rovnéz vylepSit svlij environmentalni profil.
Vlastnictvi certifikatu jakosti ISO 9001:2008 navic piedpoklada jisté zkuSenosti se zavadénim
norem fady ISO, které je mozné vyuzit kimplementaci dalSich norem, zejména
environmentalnich. Firma ma rovnéz zajem o inovace, neustdle usiluje o zkvalitnéni svych
suzeb s ohledem na péci o Zivotni prostfedi. Dale provadi skoleni zaméstnancti.

V neposledni fadé firma ptistupuje pozitivné i k reverzni logistice, zejména v piipadé
rychloobratkového zbozi, kde se znovu vyuzivaji vracené obaly. V pfipadech, ze zdkaznik
pozada o likvidaci uskladnéného zbozi (napt. prosla spotiebni lhita, poskozeni), umoznuje

firma prostiednictvim specialni firmy ekologickou likvidaci skladovaného zbozi.

Slabé stranky

Naopak k slabym strankam se fadi nevyuziti potencidlu napojeni logistického centra
Soucasny vozovy park se pievazné sklada z vozidel emisni normy EURO 111, které produkuji
vice Skodlivin nez nové normy EURO V, piipadné EURO VI, a navic jsou nékladné;si
z hlediska plateb mytného.

Vzhledem k tomu, Ze¢ LC Brno neni ve vlastnictvi CSAD Hodonin a.s., nelze vyuzit
veskerych environmentéalnich moznosti, co se skladu tyka (solarni panely). Za slaby faktor lze
povazovat 1 neuplné dodrzovani environmentalnich zasad ve vSech oblastech své Cinnosti.
Ackoliv ve skladovacich prostorach se vyuzivd moznosti tfidéni odpadu, v kancelafich se

odpad netfidi. Navic spotieba kancelaiskych potieb by se dala omezit.
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PrileZitosti

Diky strategickému umisténi logistické¢ho centra se nabizi moznost vyuziti Zelezni¢ni
(kombinované) dopravy a rozsiftit tak zdkladnu svych sluzeb 1 zakaznického portfolia.

V ptipadé¢ zkvalitnéni sluzeb v oblasti ekologie prostiednictvim kvalitniho
environmentalniho managementu lze ziskat konkuren¢ni vyhodu. Pfinosy pak spocivaji
v zesileni divéryhodnosti podniku, a tudiz i ve snazS§im ptistupu k ivérim, posileni pozice
na trhu a zvySeni konkurenceschopnosti. Tyto faktory pak maji pozitivni vliv na rozSifovani
oblasti plisobeni, zejména pak v mezinarodni sféte, ve snazSim piistupu ke statnim zakézkam
a ve vytvafeni dobré image. Implementace environmentalniho systému fizeni rovnéz zvysuje

legislativni jistotu i roven vzdélavani zaméstnanc.

Hrozby

Pokud by firma nepfistoupila k zd&dnym environmentalnim opatfenim, mohou nastat
situace, kdy bude muset Celit sou¢asnym narokiim pravnich ptedpist a legislativnich opatieni,
piipadné zménam legislativy a zpiisnéni environmentalnich pozadavk (technicka zpiisobilost
pro sklad snebezpeénym zbozim). Nesplnéni stanovenych pozadavkl si muze vyzadat
nemalé naklady. Rovnéz zbyte€nym plytvanim zdroji se firma vystavuje zvySeni nakladt
v disledku rastu cen vstupi. V konecné fazi mize dojit 1 ke ztraté zakaznik pro nesoulad

dlouhodobé¢ strategie mezi spoleCnosti a zdkazniky.

Souhrnna SWOT analyza je shrnuta do Tabulky 5. Jeji vytvofeni poslouzilo jako
nastroj pro zhodnoceni environmentdlni situace v divizi logistiky (respektive LC Brno
a Doprava) CSAD Hodonin a.s. Nyni Ize stanovit environmentalni cile a nasledné vypracovat
navrhy k jejich dosazeni. Konkrétné Ize doporucit n¢kolik moznosti, kterym smérem by se
méla ubirat dlouhodoba strategie v oblasti environmentalni politiky a jaké ekologické principy
aplikovat v logistickych i administrativnich ¢innostech:

» vyuzivat kombinované dopravy (Zeleznice)
provadét Skoleni zaméstnancli v environmentalni oblasti,
snizovat spotiebu energie 1 materialii, pouzivat ekologické obaly,
dokoncit obnovu vozového parku (zamétit se na EURO V, popiipadé EURO VI),
v ptipad¢ rozsSifovani skladovych prostor uvazovat o vystavbé ekologického skladisté,

komunikovat elektronickou formou a snizit tak spotiebu tisténych dokumentt,

YV V. V V V V

implementovat systém environmentalniho fizeni.
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Tabulka 5 SWOT analyza — environmentalni oblast

Vnitini prostiredi
Silné stranky Slabé stranky

> strategické umisténi logistického » nevyuziti  napojeni  logistického  centra

centra na zelezni¢ni vlecku
> vlastni vozovy park » naklady na mytné v souvislosti s netiplnou
» trvald snaha o obnovu vozového obnovou vozového parku

parku » skladové prostory v podnajmu
» vlastnictvi certifikatu ISO 9001 » nelplné dodrzovani environmentalnich zasad
> spolupréce s vysokymi $kolami » nedostatek environmentalnich pfistupi
> Skoleni zaméstnancii > lidsky faktor
» ekologicka likvidace specialni firmou
» zajem o inovace

Vnéjsi prostiredi
Prilezitosti Hrozby

> rozsifeni nabidky sluZeb » pravni piedpisy a legislativni opatieni
» rozsiteni portfolia zakazniki > zmény legislativy a zpiisnéni
> spoluprace s dodavateli environmentalnich pozadavkt
> ziskani konkurenéni vyhody » ztrata zakaznikt v disledku nesouladu

uplatiiovanim ekologickych principt dlouhodobé strategie mezi spolecnosti
> zvySeni legislativni jistoty a zakazniky

Zdroj: autor

Vzhledem ke skute¢nosti, ze CSAD Hodonin, a.s. nemé& vypracované zadné
environmentalni koncepce a nefidi se zddnou environmentéalni politikou, prace se nebude
zabyvat v§emi uvedenymi poznatky, ale zamé&fi se pouze na implementaci environmentéalniho

systému fizeni.
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3 Navrh postupu zavedeni ekologickych
principu v logistice CSAD Hodonin a.s.

V ptedchozi kapitole byly na zéklad¢ vypracované SWOT analyzy uvedeny moznosti
ekologického piistupu firmy, ve vétSin¢ vSak dil¢i aplikace. Vybér a realizace uvedenych
moznosti je na uvazeni feditele useku logistiky. V ramci zlepSeni a posileni postaveni na trhu,
upevnéni vztahu se zadkazniky a ziskani konkuren¢ni vyhody je potieba, aby spolecnost
zavedla certifikovany systém environmentdlniho managementu, ktery nabizi komplexni
pristup k ekologickému chovani podniku. V soucasné¢ dob¢ se nabizi systém dle legislativy
Evropské unie EMAS a nebo mezinarodni norma ISO 14001. Oba zplisoby zavedeni systému
environmentalniho managementu jsou si v mnoha castech podobné, avSak z divodu jiz
vlastnéného certifikatu ISO 9001:2008 se jevi jako vyhodnéjsi a snazsi certifikace EMS dle

ISO 14001:2005. Navic normu ISO lze zavést i na Cast organizace.

3.1 Implementace normy ISO 14001

Mezinarodni norma ISO 14001 nabizi komplexni feSeni v oblasti dodrzovani
environmentalnich zasad. Pro spoleénost CSAD Hodonin a.s. miZe znamenat nespodet
vyhod, pfedevsim z diivodu posileni pozice na trhu. Pro ucely této diplomové prace bude
navrh implementace uvedené normy zamétfen na divizi logistiky s ohledem na zjisténé udaje
logistického centra v Brn¢. Norma ISO 14001 se zavadi dle nasledujicich krokt:

1. Ptipravna faze,
Environmentalni politika,
Planovani,

Zavedeni a provoz,
Kontrola,

Prezkoumani vedenim,

NS ke

Certifikace systému [26]
Na Obrazku 12 je znazornén obecny model systému EMS. Dany model je postaven
na dodrzovani schématu PDCA®, podle kterého organizace, piipadné jeji &ast, postupuje po

fazi predbéznych Cinnosti.

3 PDCA (Plan — Do — Check — Act) — Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej
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Obrazek 12 Obecny model systému EMS

PLANUJ! JEDNEJ !
“vtvoieni pokracujiciho procesu planovani, ktervy Piezkoumani a piijmuti opatieni ke zlepseni
umoini: systému EMS:
- identifikaci environmentilnich aspekti a s nimi spojené o ) .
dopady - perodicke pfezkoumani systému EMS vedenim
(Managementreview)

- identifikaci a monitorovani pravnich a ostatnich o N o
pozadavki, stanovit kritéria environmentilniho profilu - identifikace oblasti pro zlepSeni.

- stanoveni environmentalnich cilii a cilovych hodnot,
formulace programu k jejich dosazeni
- stanovit a pouZivat indikatory environmentalniho profilu

1 DELEJ! P A KONTROLUTJ! '

Zavedeni a provoz systému EMS: D C Posouzeni procesu EMS:

- vytvofeni struktury managementu, stanoveni roli,

odpovédnosti a piisluémych pravomoci. - provadéni pribéZného monitorovini a méfeni

- poskytnuti potfebnych zdrojit - hodnoceni souladu

- zajifténi odpovidajiciho vicviku osob pracujicich pro - identifikovani piipadnych neshod
organizaci véetné odbormné zplisobilosti, zajistit celkové - pfijiméni napravnych opatieni
povédomi

- stanovovani preventivnich opatieni
- wvytvofeni procesu pro interni a externi komunikaci - fizeni ziznamd
- vytvofeni. udrzovani a fizeni dokumentace - provadéni internich provérek (auditi)
- vytvofeni audrZzovani provozu

- zajiSténi havarijni pfipravenosti a reakce

=)

Zdroj: [25]

3.1.1 Predpoklad zavadéni EMS

Prvotnim krokem, ktery musi predchézet zavedeni syst¢tmu EMS, je rozhodnuti
vrcholového vedeni organizace o zavadéni systému environmentélniho fizeni. Implementace
systému vyzaduje zajiSténi piisluSnych zdroji na vytvofeni systému a na jeho neustalé
udrzovani. Minénymi zdroji jsou pak mySlenky jednak pozadavky finan¢ni a jednak

kvalifikaé¢ni.

Finan¢ni zdroje: Vychozim ptfedpokladem pro fungovani systému EMS je pozadavek
na dodrzovani ekologické legislativy. Z predchozich zkuSenosti je firmé vétSinou znamo,
za které ekologické prestupky platila naptiklad pokuty a s jakymi ekologickymi problémy se
potykala, tudiz mize pfedpovidat, jakd opatfeni bude potfeba pfijmout a jak velké finan¢ni
prostiedky bude muset vynalozit. Dal§i potfeba finan¢nich zdroji vyplyva znéakladt

na samotnou certifikact EMS.

Kvalifika¢ni poZadavky: V ramci EMS v podstaté nejsou na persondl kladeny zadné
specidlni naroky. Kvalifikaénimi pozadavky se zde rozumi, Ze piedstavitel vedeni pro péci
o zivotni prostiedi by mél mit pfehled o zavadéni EMS, a Ze firma by méla disponovat

internimi auditory pro provérky EMS. [20, s.20-21]
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Pted dal$imi kroky zavadéni normy ISO 14001 je vhodné zhodnotit, které faze jsou jiz
naplnény, nebot’ norma ISO 9001, kterou ma CSAD Hodonin a.s. zavedenou, je v n&kterych
oblastech shodnd, respektive environmentalni norma ve své vnitini logice navazuje na normu

jakosti. Firma tak ziskava urcitou vyhodu pfi jejim zavadéni.

Obrazek 13 Srovnani norem ISO 14001 a ISO 9001.

IS0 14 001

- Frvotnd prostiedi a
cile

- prevence znecisténd

- Fvotnd prostiedi a
aspekty
- progratm

- prokazovant shody

- politika
- fizeni dolumentace

- odpovEdnost
vederd

- kontrola a geoufent
- metralogie
- komunilcace

- NAprava a prevence

IS0 9001

- pfezkoumani
strlouwy

- wrobky dodané
zalcarnilem

- 1dentifilrace

- stav po kontrole a
Zlroudkach

- statistické metody

- piruéka jakost

- vEdomi a
odpovédnost - wichova

-havarie - audity

- tnarmal - pfezk oumani
vedenin

- manipulace,
gllladowani, balend
Zdroj: [22]

Z obrazku je patrné, Ze pfi implementaci environmentélniho systému fizeni, lze vyuzit
zkuSenosti ziskanych pfi implementaci systému fizeni jakosti. Zejména je pak usnadnén
proces fizeni dokumentace, komunikace, odpovédnosti vedeni a vzdélavani. Tvorba
environmentalni politiky mize byt integrovana do politiky jakosti. ZkuSenosti z auditi mohou

byt piinosné jak z ¢asového, tak i finan¢niho hlediska.

-55-



3.1.2 Pripravna faze

V ptipravné fazi se vykonavaji ptredbézné Cinnosti pro zavedeni normy dle smérnice
CSN EN ISO 14001. Cilem téchto kroki je splnéni vieobecnych pozadavki, které stanovuji
podminku ze strany organizace vytvofit svlij environmentalni management, ktery se zavaze
dokumentovat, zavést, udrzovat a neustale ho zlepSovat. Dale se musi urcit, jak se budou dané
pozadavky plnit, tedy stanovit si a dokumentovat rozsah, jehoz urceni je nezbytné piredevsim
z davodu ujasnéni si hranic, ve kterych ma byt systém environmentdlni management
uplatinovan. K jeho dokumentaci se vyuzivaji pfirucky, smérnice ¢i zdznamy a je zaloZen
na definovéani pfedmétu podnikani (stanoveni Cinnosti a sluzeb, které spolenost provozuje,
piipadné pouze Cast organizace) a mistnim vymezeni rozsahu systému.

Druhym krokem je rozhodnuti o ustanoveni pfedstavitele pro péci o zivotni prostiedi
(enviroment), ktery bude mit povéteni k vykoniim souvisejicimi se zavadénim a fungovanim
EMS. Vhodna se jevi i varianta zapojeni dalSich manazerii ¢i vedoucich osob z podnikovych
utvard jako konzultanty, ktefi by spolupracovali pii ptipravé podkladd EMS. Pro praktickou
aplikaci systému v divizi logistiky 1ze navrhnout zaloZzeni pracovniho tymu, ktery by byl
sestaven z odbornikli daného tuseku, jejichz odbornd pracovni Cinnost spadd do oblasti
zavadéného EMS. Napiiklad:

» za dopravu vedouci technik nakladni dopravy a referent bezpe¢nosti a ochrany zdravi

pii praci (BOZP) a skod,

» za logistické sluzby vedouci skladu, odpadovy hospodar, spravce arealu, chemicky

technolog, technik bezpecnosti prace atd.,

» za administrativni ¢innosti vedouci manazer ¢i pracovnik zakaznického servisu.
Jelikoz je firma jiz vlastnikem certifikatu ISO 9001, predstavitelem vedeni pro zavadéni EMS
by mohl byt jmenovan manaZer systému kvality, ktery jako pfedstavitel vedeni pro systém
managementu jakosti (QMS) disponuje jiz nabytymi systémovymi zkuSenostmi se zavadénim
a udrzovanim tohoto systému. Je dulezité, aby jeho nadfizenost nad odborniky logistického
useku a zastupci provozii, odpovédnymi za zavadéni systému EMS, byla oficidlné delegovana
pravomoci fediteli spole¢nosti nebo feditelem tiseku logistiky. V tomto kroku je vhodné zvolit
poradenskou firmu pro konzultace o problematice spojené se zavadénim systému EMS,
se kterou tito zaméstnanci budou pii zavadéni spolupracovat.

Ttetim krokem této faze je schvaleni harmonogramu vrcholovym managementem, dle
kterého se bude EMS zavadét. Zvolend forma harmonogramu je vnitini zaleZitosti firmy.

Mozné podoba sestaveného harmonogramu je znazornéna v Tabulce 6. [25]
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Tabulka 6 Vzor ¢asti harmonogramu zavadéni EMS

Harmonogram implementace prvkia normy ISO 14001:2005
. = Termin ¢
Etapa Popis Odpovédnost s | s Vystup
Identifikace E-aspektu, vedoudi
Uvodni zjiSteni pravnich manazer EMS SWOT
y ., | pozadavku, provéteni i ,
prezkoumani N » odpoveédni analyza
soucasného pfistupu L.
k ochrand 7P vedouci utvari
E-politika Urceni E-politiky, cilu, f/eec(lll;ilclioglstlky, Ptirucka
programd, cilovych hodnot manaser EMS EMS
Identifikace, zjiSténi vedouci
E-aspekt dopadt a hodnoceni manazer EMS, Registr
peKty vyznamnych aspektii a odpovédni aspekt
dopadt vedouci utvarti
Pravni a jiné¢ | Identifikace pravnich a VedOI{Cl Registr
. . N o manazer EMS, .
pozadavky jinych pozadavka pravnik legislativy

Zdroj:[20], [25], autor

Dalsim krokem, ktery je soucasti ptipravné faze, je provedeni tvodniho prezkoumani,

které je dle normy ISO 14001 doporucené. Je tedy pouze na firm¢, zda ho provede Ci ne.

Vzhledem ale k tomu, ze se jednd o vstupni analyzu pfed stanovenim environmentalni

politiky a nésledné environmentalnich cilii, je pfezkoumani povazovano za prvni povinny

krok. Pfezkoumanim lze zjistit vychozi situaci podniku, zda jsou splnény nékteré pozadavky

normy ISO 14001, piipadn€¢ zda jsou napliiovany pozadavky environmentalni legislativy.

Ze strany CSAD Hodonin a.s. by se pfezkoumani mélo zaméfit na:

>

identifikaci pozadavkl vetejnosti, obchodnich partnerti, vefejné spravy a zajmovych
skupin, tedy posoudit stiznosti, podnéty a vetejné minéni vnéjsich vztaht,
prozkoumani a identifikaci environmentalnich aspektii logistickych cCinnosti
a zhodnoceni dosavadnich nedostatka v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,

posouzeni stavajicich podnikovych norem, provoznich piedpist a havarijnich plani
z hlediska jejich environmentalni Girovné,

zjisténi pozadavki pravnich a dalSich pozadavki, které se k danému useku vztahuji
(rozhodnuti organti statni spravy, technické a podnikové normy),

metody, rozsah a zplsoby, jakymi se budou ziskavat, zaznamenavat a uchovavat

environmentalni data. [25]
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Provedend analyza na zéklad¢ tivodniho hodnoceni stanovi vychozi situaci v oblasti
logistiky, z ¢ehoz lze urcit silnd i1 slabd mista, rizika i dal$i aspekty jako zakladnu
pro vystavbu systému EMS. V pribéhu tohoto rozboru, ktery je z hlediska trvani nejdelsi,
musi byt vrcholové vedeni pribézné seznamovano se zjiSténymi skuteCnostmi. Klicové
oblasti environmentalnich aspektl v divizi logistiky jsou:

» ve vlivu na ovzdusi
o emise do ovzdusi z nakladni dopravy
o LC Brno nevypousti do ovzdusi zadné sklenikové ¢i jiné Skodlivé plyny
ze stacionarnich ani mobilnich zdroji
» v odpadech
o odpady ze skladovani a piebalovani zbozi
o odpady z administrativni ¢innosti
o odpady z proslého zbozi uréeného k likvidaci, vcetné likvidace nebezpecného
zbozi (na ptani zakaznika)
» ve vodnim hospodafstvi
o zasobovani pitnou vodou a zneSkodnovani odpadnich vod se realizuje
prostiednictvim vetejné kanalizace
o nakladani s nebezpecnymi latkami
» ve skladovani nebezpeénych latek
o pii manipulaci mtize dojit k poruSeni obalu a nasledn¢ uniku nebezpecnych
latek, chemikalii, vzniku pozaru ¢i jiné havarijni situace (kontaminace okoli) ¢i
ohrozeni zdravi zamé&stnanct
» ve vyuzivani paliv a energie
o spotteba paliv v dopravé
o spotieba energie v provozu LC Brno
o zatézovani tepelnou energii
» v zatézovani hlukem, zdpachem, prachem, vibracemi a zafenim
o LC zminénymi aspekty okoli nezatézuje

Mrwe

Vyznamna je také identifikace moznosti uspor ndkladi odhalenim pfi¢in nedostatkii v ochrané
zivotniho prostfedi. Soucasti ivodniho environmentalniho pfezkoumani by mél byt odhad
narokll na zdroje pro zavedeni EMS. Na zaklad¢ uvodniho piezkouméni by mélo vedeni

spolecnosti stanovit pevny plan na zavadéni systému a odstranéni nedostatkt. [25]
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Obrazek 14 graficky zndzornuje pozadavky pro uvodni pfezkoumdni, metodicky postup firmy

a jaké vystupy by z této ¢innosti mély vzejit.

Obrazek 14 Uvodni environmentalni pfezkoumani

VSTUPY METODICKY PRISTUP VYSTUPY

Ziklad pro registr ]

i - ——
ETNOl POty A pravnich pofadavkd

= Studium
o Laklad pro registr
Eqw wonmen.taln{ - dokumentii = environmentinich
aspekty (wlivy) aspeketll (wlivid)
| = Rozhovory -
PR ; Wedodalky
Stav a‘é;lm s;,rstem | | « Mistni stévajictho
L Zzenl prohlidky systérmu Fizeni
Enwvronmentalni M, J Fodiclady pro sesta-
dop ady rmmori dofrch | vemii env ironrmentalni
udélosti politiboy a prograrmi |

s

Zdroj: [35]

3.1.3 Environmentalni politika

Po ukonceni pfedbéznych cinnosti je nezbytnym krokem, aby vrcholové vedeni
v ramci vymezeného rozsahu systému EMS stanovilo na zakladé ivodniho environmentalniho
piezkoumani environmentalni politiku, urcilo cile a cilové hodnoty a zajistilo, aby politika:

» odpovidala povaze, rozsahu a environmentalnim dopadim cinnosti, vyrobkim
a sluzeb,

» zahrnovala zavazek k neustalému zlepSovani a prevenci znecisténi,

» zahrnovala zavazek byt ve shod¢€ s pfisluSnymi pravnimi a jinymi pozadavky,
ke kterym se organizace zavéazala, a které se vztahuji k jejim environmentalnim
aspektiim,

» poskytovala ramec pro urCeni a prezkoumani environmentalnich cili a cilovych
hodnot,

» Dbyla dokumentovana, realizovana a neustale udrZzovana,

» byla oznamovéana vSem osobam, které pracuji pro organizaci nebo z povéteni
organizace a

» Dbyla dostupna i ze strany vetejnosti. [25]
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Utelem stanovené environmentalni politiky je vytvofeni zakladni predstavy
a nasmérovani chovéani organizace v dlouhodobém métitku. Konkrétné se jednd o pisemné
prohldSeni organizace o tom, jaké =zasady environmentdlniho chovani pfijala
a jaké zaméry z toho vyplyvaji. Je nezbytné, aby politika shrnovala zaméry a zéasady, které
ur¢ilo vrcholové vedeni a které jsou podstatné pro chovani a jedndni vSech pracovnikl
organizace. Poslanim stanovené environmentalni politiky je jednak informovat pracovniky
organizace o divodech zaméfeni se organizace na environmentdlni oblast, co je v tomto
sméru smérodatné a jaké hlavni zadvazky byly pfijaty, a jednak informovat obchodni partnery
(zejména zakazniky), ze se organizace rozhodla vénovat této oblasti zvySenou pozornost.
Environmentalni politika musi byt slucitelnd jiz s existujicimi organiza¢nimi politikami
(napf. jakosti) a jeji cile je potieba stanovit méfitelné, aby byly definovany zéakladni
podminky ke zlepSovani zivotniho prosttedi.

V ramci stanoveni environmentalni politiky se musi zpracovat dokument — napftiklad
ptiru¢ka EMS. Jelikoz CSAD Hodonin a.s ma jiz zavedenou politiku jakosti, miize si vybrat,
zda zvefejni environmentalni politiku samostatné, nebo ji bude integrovat do jednoho
dokumentu s politikou jakosti a vyda tak spolec¢nou politiku jakosti a environmentu v ramci
Prirucky QMS a EMS. Protoze je vSak obvyklé, ze v ramci fizeni jakosti se do systému
jakosti nezahrnuji provozy s nejvyznamnéjSimi environmentalnimi aspekty (energetika, vodni
a odpadové hospodarstvi, naklddani s chemickymi latkami, havarijni pfipravenost atd.), je
nutno vytvorit smérnice a postupy i pro tyto oblasti a zaclenit je do integrované prirucky.
V dokumentu by spolu se stru¢nym ptedstavenim profilu spolecnosti mélo byt uvedeno
odivodnéni, pro¢ se firma rozhodla zaméfit své Usili do oblasti pée o Zivotni prostiedi
politiky, kde by se prezentovaly vlastni environmentalni zaméry a zdsady. Zaméieni politiky
musi respektovat stanoveny rozsah syst¢ému EMS a souvisejici pravni piedpisy aplikovatelné
na environmentalni aspekty, jakoz i pfedpisy z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
Rovnéz nesmi byt opomenut zavazek plnit pozadavky platnych zakont a nafizeni na ochranu
zivotniho prostfedi a jinych pozadavki, kterym CSAD Hodonin a.s. podléh4, a také zavazek
k neustalému zlepSovani a prevenci zneCisténi. Zavérecna ¢ast dokumentu environmentalni
politiky by méla obsahovat zavazky ze strany vedeni, které povedou k naplnéni stanovenych
zameérl. V této Casti se obvykle uvadi i zavazek vedeni poskytnout nezbytné zdroje k zavedeni

a udrzovéni EMS. [25], [26]
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Navrh podoby environmentalni politiky
Podoba environmentalni politiky se v podstaté bude podobat politice jakosti, kterou

ma firma jiz zpracovanou. Zjednodusen¢ by napiiklad mohla vypadat nasledovné:

1. Uvodni text - pFedstaveni spole¢nosti a oditvodnéni snah zavést EMS:

Environmentalni politika divize logistiky spole¢nosti CSAD Hodonin a.s.

Akciova spoleénost CSAD Hodonin a.s. je dopravni, logistickou a spedi¢ni firmou
s piisobnosti jak na tuzemském, tak i1 evropském trhu zajistujici pfepravu zboZzi v tuzemsku,
v exportu 1 importu, a to v€etné piepracovani zbozi v logistickych centrech.
Divize logistiky CSAD Hodonin a.s. zahrnuje ¢innosti a procesy, které se zaméfuji predeviim
na oblasti skladovani, distribuce a celnich sluzeb. Z organiza¢niho hlediska se jedna

o logisticka centra v Brné€ a Praze a o stfedisko Doprava.

Diivody, které vedly spolecnost k rozhodnuti zavést environmentalni systém fizeni,
spocivaji v usili plsobit Setrné na Zivotni prostiedi a omezit své soucasné negativni plisobeni.
Cilem divize logistiky je dosdhnout takové urovné ochrany Zzivotniho prostiedi, ktera se
promitne ve vSech Urovni Cinnosti, a umozni tak minimalizovat negativni ptisobeni svého
konani na zivotni prostfedi. Mimo to se pozitivné odrazi v legislativni pfipravenosti, zvySeni

bezpecnosti a ekonomickém zhodnoceni.

2. Environmentilni zaméry a zasady
» Zavazek
o Firma se zavazuje plnit pozadavky platnych zdkonl a nafizeni na ochranu
zivotniho prosttedi, jakoz 1 jinych pozadavkl. Dale se zavazuje k neustalému
zlepSovani a prevenci znecisténi.
» Zavedeni
o Zavadéni EMS bude provadéno do organizacni struktury divize logistiky
CSAD Hodonin a.s., a to do viech jejich procest.
» Zlepsovani
o EMS bude neustale procesné¢ zdokonalovano a rozvijeno v souladu
s environmentalnimi moznostmi, které moderni spoleCnost nabizi, bude
prizptisobovano pozadavkim zakaznikl a technologickym moZznostem. Firma
tento zavazek podpoii sledovanim aktudlnich trendii ve vyvoji v ochrané

zivotniho prostiedi.
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> Prevence znedisténi

>

>

>

>

>

>

o Zavazku prevence znecisténi bude dosazeno snahami o realizaci novych sluzeb
a procest.

o Usilim o redukci zdroji bude dosaZeno tUspor surovin, sniZeni produkce
odpadi a emisi. Pro pfipad, ze snizovani zdroju jiz neni pouZzitelné, budou
vyuzity dal$i postupy, jako napf. interni i externi recyklace ¢i snizenim
spotfeby nékterych zdroji.

Ochrana ZP
o Firma provede takova opatieni, kterd odstrani nebo alesponl minimalizuji

negativni pisobeni jeji ¢innosti na slozky Zivotniho prostredi.

Skladovani, doprava a manipulace

©)

o

Pfi manipulace se zbozim (zejména nebezpecnym) budou dodrzovany zéasady
bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostiedi.
Pti volbé manipulacni a pfepravni techniky se zohledni jejich technicky stav

a vliv provozu na Zivotni prostiedi.

Obalové¢ a hospodarstvi a odpady

o V baleni pfevlada orientace na materidly a zboZzi Setrné k Zivotnimu prostiedsi,
recyklovatelné obaly, na snizovani produkce odpadi a na jejich tfidéni.
Bezpecnost
o V oblastech, kde existuje moznost vzniku havarie, bude vypracovan Plan
pripravenosti na havarijni situace, ktery bude pravidelné¢ kontrolovan
a aktualizovan, ¢imz lze ptedchazet vzniku havarijnich situaci. ZvySeni
pracovni bezpecnosti bude realizovano prostfednictvim pravidelnych skoleni.
Vzdélavani
o Pracovnici budou pravideln¢ Skoleni a motivovani, aby své ¢innosti provadéli

Setrnym zplisobem k zivotnimu prostedi a pfispivali tak ke stanovené politice.

Skoleni se zaméti na oblast bezpecnosti prace a pozarni ochrany a ekologie.

Dobrovolné aktivity

©)

Firma bude disledné realizovat isporna opatieni ve spotieb¢ energie a zdrojt
tim, Ze zamezi plytvani surovin, jak v provozni ¢innosti, tak administrativni
oblasti.

V oblasti péce o Zzivotni prostfedi bude zlepSovana vykonnost nad ramec

pravnich pozadavki.
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> Dokumentovani

o Environmentalni politika bude dostupnd vSem zaméstnancim 1 Siroké
vefejnosti.
o Environmentalni politika bude soucasti Ptirucky QMS a EMS.

o Vysledky auditi v rdmci monitoringu budou prabézné aktualizovany.

> Komunikace

o Vramci EMS budou poskytovany pravidelné informace zaméstnanctim
1 vefejnosti, firma bude komunikovat s organy mistni samospravy i zajmovymi

skupinami.

3. Zavazky vedeni

Divize logistiky CSAD Hodonin a.s. se zavazuje k poskytnuti nezbytnych zdrojt

k zavedeni a udrzovani EMS. Environmentalni politika bude dostupné jak vetejnosti, tak

1 pracovnikim podniku. Politika bude zvefejnéna na internetovych strankach spolecnosti

www.csad.com/cs/c/, na firemnim intranetu, v mistnostech pracovnich porad i v mistnostech

jednani s obchodnimi partnery, dale na frekventovanych mistech podniku (chodby, nasténky)

a na vefejné pfistupnych mistech firmy — vchod firmy. Politika bude integrovana do jednoho

dokumentu v ramci integrované piirucky jakosti a environmentu.

Problémy, které mohou v této fazi nastat, které sni vramci neustdlého rozvoje

souviseji a na které je nutné dat si pozor, byvaji:

>
>

Y

slozitost, rozsahlost ¢i nesrozumitelnost environmentéalni politiky zaméstnanctim,
chybéjici povinné pozadavky (napt. zavazek pravnich a jinych pozadavki, zédvazek
neustalého zlepSovani ¢i zavazek prevence znecistovani),

chybéjici ndvaznost cill na politiku,

nepiistupnost politiky ze strany vefejnosti,

neseznameni politiky s pracovniky organizace (pracovnici by méli s politikou
seznameni v ramci vycviku — zdznamy),

opomenuti pfezkoumani politiky vramci piezkoumavani systému vedenim
organizace,

neudrzovani politiky. [25]
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3.1.4 Planovani

Planovani je soustavny proces, ktery je podstatny nejen pro uspésné plnéni
environmentalni politiky organizace a pro vybudovéni, zavedeni a udrZzovani syst¢ému EMS,
ale 1 pro jeho udrzovani a rozvoj v rdmci neustalého zlepSovani. Ze schématu PDCA (viz
Obrazek 12) je patrné, Ze v rdmci planovani je nutné vytvoftit, zavést a udrzovat postupy pro:

» stanoveni, vyhodnoceni a identifikaci environmentalnich aspektti cinnosti, které
vramci definovaného rozsahu environmentalniho systému, maji nebo mohou mit
vyznamny environmentalni dopad, tj. ur€eni vyznamnych environmentalnich aspekti,

» identifikaci a monitorovani pravnich a ostatnich pozadavki, které se k organizaci
vztahuji,

» stanoveni environmentalnich cili a cilovych hodnot.

V dalsich fazich EMS, pfedev§im v rdmci rozvoje a jeho udrzovani, umoziuje pokracujici
systém planovani stanovit, jakym zpiisobem se bude méftit a hodnotit environmentalni profil.
Toto sledovani lze provadét naptiklad za pomoci vytvotfeni soustavy vhodnych indikatort

environmentalniho profilu. [25]

Environmentalni aspekty

Identifikace environmentalnich aspektli navazuje na tivodni piezkoumani, tudiz lze
pouze shrnout zjiSténé poznatky a stanovit priority pro vyznamné environmentalni aspekty.
Pro urceni hranice ,,vyznamnosti“ se obvykle uziva Paretiv princip, tzn. 20 % nejvyse
vyhodnocenych aspektli ze vSech zjisténych aspektli je povazovano za vyznamné. Je nutné,
aby firma zmapovala vSechny environmentalni aspekty, kterymi ovliviiuje zivotni prostredi.
Zjisténé poznatky se zaznamenaji do registru environmentalnich aspektii, jehoz zjednoduseny
navth pro divizi logistiky je vyobrazen v Pfiloze A. Firma musi dané informace
dokumentovat a pribézné aktualizovat.

Jakmile jsou zmapovany vSechny aspekty (identifikovany rizika va¢i Zivotnimu
prostiedi), je nutno vyhodnotit jejich vyznamnost s ohledem na environmentalni dopady.
Zjisténé informace nasledné vyuzit ke sniZeni jejich zadvaznosti. Konkrétni metodicky postup
pro urcovani vyznamnosti neni striktné déan, je tedy pouze v kompetenci firmy jaky zplsob
hodnoceni si zvoli. Organizace si sama urci kritéria, kterd jsou pro ni vyznamnd vcetné
pridéleni vyznamnosti ¢i bodového ohodnoceni. Ukazku mozného hodnoceni vyznamnosti
aspektii znadzoriiuje Obrazek 15. Do hodnoceni Ize rovnéz zahrnout legislativu, zdvaznost ¢i

pravdépodobnost vyskytu.
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Obrazek 15 Hodnoceni vyznamnosti registru environmentélnich aspekti

Registr environmentalnich aspekn
Sklad LC Brno
Cinnost Dapad Hodnoceni 2
N ' Ei 1:1‘]:::' Ovlidaci | Momitoroviai
- mil 51| 3 s dl21 3.5 % & - - -
Emvironmentaln AR IELE: | 5 E AELB: § 2 | poiadaviy opatren Zarnamy
aspekt slelz|%|s]=]|2|7|% 4
Skladovani nebezpecnych chemickyeh latek a piipravka
z 15472001 P
IR . ) . acnApns | AVETjm Zamam
Unklatek | x| X [ X X v J..D_[;D. slia havirie
= V&L
Vaikodpdi | x | x | x . 2| smimce | e
’ ' ouhlas " | odphosp. |  produkce

Zdroj: [25]

Pozadavky pravnich predpist a jinych pozadavku

Oblast environmentu je sféra, kterd je upravena fadou zakonl a na n¢ navazujicich
provadécich predpisti. Dle normy ISO 14001 musi organizace vytvofit, zavést a udrzovat
postupy k identifikaci a zajisténi pfistupu k pfislusSnym legislativnim piedpisim a jinym
pozadavkiim, které souvisi s identifikovanymi environmentalnimi aspekty. V organizaci tak
musi byt k dispozici zakony, vyhlaSky, nafizeni vlady, opatfeni a metodické pokyny
ministerstev, dadle smérnice, technické normy a dalsi, které se piimo se vtahuji k Cinnostem,
vyrobklim a sluzbam podniku ovlivilujici Zivotni prostfedi.

Obdobng¢, jako Registr environmentalnich aspektli, bude vypracovana i dokumentace
tykajici se Registru pravnich a jinych pozadavki. Pro tyto pozadavky je nutno vydat
samostatny dokument EMS, v jehoz tivodu by mél byt popsan postup, jak vypracovat registr
a jak provadét jeho aktualizaci. Pro zahrnuti pozadovanych environmentalnich predpist 1ze
vyuzit internetovou stranku MZP CR — www.env.cz. Jinymi pozadavky jsou mysleny
pozadavky mimo pravni, ke kterym se napiiklad fadi dohody se zdkazniky ¢i pozadavky
obchodnich sdruzena. Pro vypracovani je nezbytné mit stile na védomi, ze nestac¢i pouze
zpracovat jednoduchy seznam piedpisi, nybrz je nutné zjistit jejich aplikovatelnost na zjisténé
environmentalni aspekty. ZjednoduSeny navrh Registru je vyobrazen v piiloze.

Vyslednym efektem musi byt vytvoieni dokumentu — registru legislativy, mapujiciho

piehledné veskeré legislativni pozadavky, které firma musi na zakladé environmentalnich
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aspektl plnit. Konkrétni legislativni ptedpisy by v piipad¢ divize logistiky mély zabezpecovat
pravni ochranu v oblasti:
» ochrany ovzdusi,
» odpadového hospodafstvi,
» ochrany pfirody a krajiny (viz Ptiloha B).
Kromé legislativy spjaté s ochranou Zivotniho prostfedi lze prostfednictvim EMS ¢éstecné
resit rovnéz dalsi vlivy, jejichz problematika je obsahem ptedpisti z oblasti ochrany zdravi
a hygieny prace:
» teplena energie,
» hluk a vibrace,
» zapach,
» prach.
Tyto aspekty vSak nebyly u divize logistiky zjistény.

Cile, cilové hodnoty a programy
Na zaklad¢ stanovené environmentéalni politiky (aspektii a pravnich pozadavki) se
uréuji environmentalni cile, které by mély byt pokud mozno méfitelné, ve shodé
se stanovenou politikou a zdvazkem prevence zneciStovani, ve shod€ s legislativnimi a jinymi
pozadavky, které se podnik zavazal dodrzovat, a ve shod¢ se zavazkem neustalého zlepSovani.
Organizace, ktera usiluje o zavedeni EMS, tedy musi vytvofit, zavést a udrzovat
environmentalni cile a cilové hodnoty, které bude dokumentovat. Pii stanovovani
a pfezkoumavani cilii a cilovych hodnot je nutno zvazit:
» pozadavky pravnich predpist a jiné¢ pozadavky, které se vztahuji ke specifikovanym
environmentalnich aspekti,
» technologické moznosti,
» finan¢ni, provozni a podnikatelské pozadavky,
» nazory zainteresovanych stran.
Cile a cilové hodnoty jsou soucasti stfednédobého strategického planu podniku, proto se
nejprve musi stanovit celkové cile ve vrcholovém vedeni, které se projednaji, rozpracuji
a upfesni na urovni stfedniho managementu, aby bylo zaruceno, ze jejich dosaZeni je
technicky, finanéné¢ a organizacné proveditelné. Nasledn¢ mohou byt celkové cile
specifikovany do jednotlivych usekl, kde jsou za jejich napliovani zodpovédni povéieni

pracovnici. [25], [26]
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Stanovené cile mohou byt zaméfené na ¢innost podniku, produkci ¢i péci o zékaznika.
Smyslem EMS je, aby byly urovany pouze splnitelné¢ cile a aby zahrnovaly méfitka
kvalitativni (jakostni ukazatel), kvantitativni (objemovy, koncentra¢ni ukazatel) a Casové
(Casovy ukazatel). Cile se mohou zamétovat na oblasti:

» Uspor surovin, energii a pomocnych prostredk,
sniZzeni emisni, odpadil,
nabizeni sluzeb prostiednictvim technologii Setrnych k zivotnimu prostiedi,
zapojeni dodavatelli a odbératela do EMS,

zvyseni povédomi svych pracovnikil o péci o ZP,

YV V V V V

zlepSeni vztahil s vefejnosti.

Nasledné po stanoveni cilii se vypracuje harmonogram jejich plnéni s pfifazenymi
ukoly, urCenymi kontrolnimi metodami a stanovenymi terminy Skoleni zaméstnanct
a terminy auditd. Stanovené cile a cilové hodnoty musi byt dokumentované
a zvetfejnéné. Vystupem by mély byt podklady pro dokumentaci EMS a pro fizeni provozu.
Celkovy piistup organizace ke stanovovani cilli je zndzornén na Obrazku 16, podle kterého je
patrné, ze environmentalni politika, tvofend registrem legislativy a environmentalnich

aspektl, vytvaii na zdkladé¢ Cinnosti pracovni skupiny podklady pro uspé$né zavedeni EMS.

Obrazek 16 Pristup organizace ke stanovovani cili

VSTUPY METODICKY PRISTUP  VYSTUPY

& Podklady pro

Envirenmentalni -
= environmentalni

T —_—
politika «Vybir programy
i [ Regiswr aspeksts | ® Detailizace [ Podidady pre ]
: | aregistr pofadavkd B o - oﬁ?{-ﬁtiué:oast
- (kwalita, =
UFS“‘E%{Q“"““ u kvantita, €as) Podklady pro
(v dalfim eybd) | » Stanoveni £ dokumentaci EMS )
odpovédnosti
[ —
Ekonomika podniky fed - Podidady pro

fizeni provezu

Zdroj: [35]
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Po procesu stanoveni cili a cilovych hodnot musi organizace vytvofit, zavést
a udrzovat programy pro dosazeni téchto cili a jejich hodnot. Obsahem programu
environmentalniho managementu je:
» urceni specifickych krokti a vytvofeni jejich harmonogramu (¢asového rozmezi jejich
naplnéni)
» pridéleni financnich, personalnich, pfipadné dalSich prostredki,
» urCeni odpovédnosti za dosazeni cili a cilovych hodnot pro pfislusnou funkci tseku
logistiky
» vytvoreni systém kontroly plnéni cilovych hodnot.
Zpracovani a dohled nad plnénim programu je v plisobnosti zastupce vrcholového vedeni,
ktery z ud€leného povéteni je zodpovédny za monitorovani postupu a feseni vzniklych
problémt a odchylek od planu. Schvaleni programu probiha na trovni vrcholového vedeni.
Ke kontrole a sledovani zlepSovani environmentalniho chovani spolecnosti, dosahovani cilt
a cilovych hodnot slouzi indikatory environmentalniho profilu, které maji byt objektivni,
opakovatelné a dolozitelné. [25]
Mozné cile, cilové hodnoty a programy v ramci divize logistiky Ize stanovit s ohledem
na snizovani negativniho vlivu na zivotni prostfedi, energetickou a materidlovou usporu,
minimalizaci odpadii, havarijni prevenci, informovanost a Skoleni zaméstnancii atd.

Naptiklad:

» Cil: Zavedeni systému environmentalniho managementu

» Cilova hodnota: Dosahnout shody snormou ISO 14001, prokazat ji a nasledné
pozédat o certifikaci EMS.

» Program: Plnit pozadavky normy (vytvoreni, zavedeni, dokumentovani, udrzovani
a neustalé zlepSovani).
Termin certifikace je stanoven na prosinec 2012.
Odpovédnost za zdroje: feditel tiseku logistiky

Odpovédnost za zavedeni: Manazer EMS

Obdobn¢ lze stanovit dalsi cile, cilové hodnoty a programy, napfiklad v aspektech
skladu nebezpecnych latek: ,,aktualizovat havarijni plan pfi vzniku pozaru pii manipulaci
s nebezpecnymi latkami*, nebo v aspektech odpadu: ,,vytvofit Plan odpadového hospodatstvi
pro rok 2013“. Dulezité je, aby stanoveny cil byl méfitelny, tudiz napiiklad pti stanoveni cile

sniZeni spotfeby energie, materidlu a podobné&, musi byt cil presné¢ kvantifikovan.
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Cil: Dosazeni uspor logistického skladu Brno ve spotiebé kancelatského papiru
Cilova hodnota: Snizit spotfebu papiru o 5 % s ohledem na nartist administrativnich
¢innosti v pruméru za rok 2013 oproti roku 2012.

Program: Vyuzivat jiz potisténé papiry na poznamky, vyuZzivat oboustranny tisk,
vyuzivat elektronickou komunikaci.

Termin: prosinec 2013

Odpovédnost za zdroje: feditel useku logistiky

Odpovédnost za splnéni: manazer obchodu a marketingu

Vybrané vyznamné aspekty, na jejichz zéklad¢ se stanovi cile, cilové hodnoty

a programy, lze pro piehlednost zaznamenavat naptiklad do tabulek (viz Obrazek 17).

Obrazek 17 Zaznamenavani cill, cilovych hodnot a programi

Vvznamné environmentilni aspektv a pidjaté cile, cilove hodnotv, programy, provozni fizeni,
monitorovani a indikatory

Azpekt Cil Programy Rizeni provozu Monitorovami Indikatory

Cilova
hodnota

Zdroj: [25]

3.1.5 Zavedeni a provoz

Zavedeni systému EMS znamena zavazek pro vSechny osoby organizace, aby plnily

ukoly a odpovédnosti v ramci environmentalniho systému. Pro stanoveni environmentalni

politiky, cila a cilovych hodnot, dale pro komunikaci v dané zalezitosti se zainteresovanymi

stranami a zajiSténi predbézného fungovani a neustalého zlepSovani EMS musi spolecnost

poskytnout patfiéné zdroje. Do této provadéci etapy (realizacni faze) se tedy fadi:

>

YV V. V V V

zabezpeceni pottebnych kapacit (finan¢nich, lidskych a materialnich),
vymezeni environmentalnich Cinnosti,

rozdéleni ukold a odpovédnosti

informovani a Skoleni pracovnikl divize logistiky,

zajisténi komunikace

dokumentace a aktualizace EMS, vcetné jeji pfistupnosti. [25]
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Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoc

Vedeni podniku (feditel Gseku logistiky) musi zajistit dostupnost zdrojt, které jsou
nezbytné pro vytvoreni, zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému environmentalniho
managementu. Potfebné zdroje zahrnuyji:

» lidské zdroje a jejich specializované dovednosti,

» infrastruktura organizace,

» technologie a

» finan¢ni zdroje.
Ulohy, odpovédnost a pravomoc musi byt definovany, dokumentovany a sdélovany tak, aby
podporovaly efektivni environmentalni management. Organizacni struktura podniku musi
podporovat postupy, které zajisti zpétnou vazbu - podavani zprav o provedeni navrzenych
opatfeni, o potencidlnich i vzniklych problémech, namétech na feSeni apod.

Jak bylo uvadéno jiz vySe, podstatnym krokem po rozhodnuti o zavedeni EMS je
ustanoveni zastupce vrcholového vedeni, ktery bude vybaven potfebnymi pravomocemi
a bude zodpovédny za zavadéni a udrzovani EMS. Konkrétné se jedna ptedevSim
0 povinnosti:

» stanoveni, zavedeni a plenéni pozadavkt definovanych EMS pro podnikové podminky

» podavani zprav vrcholovému vedeni o vysledcich EMS. [25]

Dle navrhu by méla byt ustanovena pracovni skupina v Cele s predstavitelem vedeni
EMS, respektive dosavadnim ptedstavitelem vedeni jakosti, ktery bude zaroveit manaZzerem
pro EMS. Cleny pracovni skupiny by méli byt zastupci jednotlivych oblasti divize logistiky,
» za dopravu vedouci technik nakladni dopravy a referent bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pti praci (BOZP) a skod,
» za logistické sluzby vedouci skladu, odpadovy hospodar, spravce arealu, chemicky
technolog, technik bezpec¢nosti prace atd.,
» za administrativni ¢innosti vedouci manazer ¢i pracovnik zakaznického servisu.
Tato skupina bude zodpovédnd za urcovani cild, cilovych hodnot a programii a dale
za kontrolu. Predstavitel pro EMS ma za povinnost seznamit pracovniky s jejich povinnostmi
vyplyvajicich se zavadénim EMS a informovat vrcholovy management o dosazenych
vysledcich. Pracovni skupina vytvaii environmentalni pfezkoumdni, zhodnocuje situaci
a navrhuje zlepSeni. Vzhledem ke zkuSenostem podniku simplementaci jiné normy,

organizac¢ni stranka véci by neméla byt problémem.
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Odborna zpusobilost, vycvik a povédomi

Pti zavadéni EMS musi byt zajisténo, aby osoby, které vykonavaji ikony v organizaci,
které maji vyznamny vliv na zivotni prostfedi a néjakym zptsobem se podileji na mozném
vzniku environmentalnich dopadti, byly odborné zpisobilé na zdkladé odpovidajiciho
vzdélani, vycviku nebo zkuSenosti. Jiz ve chvili zahajeni budovani systému
environmentalniho managementu musi byt vénovana nemald pozornost systematické vychové
zamestnanc a rozvoji jejich kvalifikace v environmentédlni oblasti. Pozadovanou uroven
kvalifikace stanovi vedeni podniku, jeji zajisténi a udrzeni se dosdhne prostiednictvim
vycvikového programu. VSem dotenym zaméstnanciim musi byt vysvétleno, jaky mize byt
jejich podil na zlepSovani environmentalniho profilu podniku. Usp&sné vzdélavani by mélo
ucastnikim poskytnout informace, které povedou k osvojeni védomosti, pochopeni
souvislosti, ziskani environmentadlniho povédomi a motivace. V ramci Skoleni nesmi byt
opomenuty pozadované zdkonné nebo vnitini piedpisy, které je nutno do planu skoleni rovnéz
zaradit. Odpovédnou osobou za plany Skoleni mlize byt ustanoven opét manazer EMS, ktery
Skoleni zaméfi na seznamovani s environmentalni politikou, aktualizacemi EMS, zménami
pravnich a jinych pfedpisti, na vyznamné environmentdlni aspekty a na aktudlni

environmentalni trendy a inovace. [25], [26]

Komunikace
Norma ISO 14001 vyzaduje, aby organizace ve vztahu ke svym environmentalnim
aspektim a k systému environmentdlniho managementu vytvofila, zavedla a udrzovala
postupy pro:
» interni komunikaci probihajici mezi riznymi irovnémi a funkcemi organizace,
» pfijiméni, dokumentovani a odezvu na podstatné podnéty od externich
zainteresovanych stran.
Je na zvaZeni organizace, zda bude jeji komunikace probihat i na externi Grovni, kde musi
ve vécech vyznamnych environmentalnich aspektii komunikovat a zaznamenavat sva
rozhodnuti v téchto vécech. Spravné nastavena interni komunikace, zaloZena na seznameni
zaméstnancl s environmentalni politikou, cili a programy, slouzi ptfedevsim k motivovani
pracovnikll a podporuje usili ve zlepSovani environmentalniho profilu organizace. Dilezitym
prvkem v interni komunikaci je zpétna vazba, a to na vSech dotéenych urovnich. Zejména je
dalezité¢, aby se informace sdélovaly ucastnikim pracovni skupiny a vedoucimu EMS.
Rovnéz je dilezité zajistit pfistup k zapisim zporad, k pfijatym opatfenim a znich

vyplyvajicich povinnosti. Vyuzit se daji ndsténky, zaméstnanecky intranet apod., kde dané
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dokumenty budou k dispozici. Stanovena politika bude k nahlédnuti na webovych strankach
firmy. Pokud se organizace rozhodne komunikovat i na externi Urovni, znamena to
obousmérnou vyménu informaci o aktivitach v rdmci EMS 1 s externimi zainteresovanymi
stranami, kterymi jsou mySleni bezprostiedni obchodni partnefi, dodavatel¢ a zakaznici,
a dale subjekty majici z4jem na prosperité¢ podniku — vlastnici, banky, pojistovny, okolni
obyvatelé Ci reprezentace verejné spravy. V rdmci externi komunikace vSak staci zvetejnit

environmentalni politiku. [25], [26]

Dokumentace
Organizace musi v ramci EMS vytvofit a udrzovat dokumentaci, kterd bude:
» zahrnovat environmentalni politiku, cile a cilové hodnoty,
» popisovat rozsah a zakladni prvky systému environmentalniho managementu, véetné
jejich vzajemné soucinnosti,
» odkazovat na pfislusné navazujici dokumenty.
UCelem dokumentace je poskytnuti potfebnych informaci pracovnikim a dal§im
zainteresovanym stranam, pro co nejsnazsi zaclenéni EMS do ¢innosti podniku. Dokumentace
muze byt v libovolné podob¢ — listinn4, elektronickd, internetova a mize byt rovnéz vedena
v rizné podobé€. Z inspirace z fizeni jakosti se dokumentace obvykle ¢leni na 4 urovné:
» environmentalni pfirucka
» smérnice technicko-organiza¢nich postupi, registr aspektti a pozadavki
» pracovni a kontrolni postupy pro danou pracovni pozici
» dokumentace externiho ptivodu.
Specialni soucasti dokumentace jsou havarijni a poplachové plany. Podnik usilujici
o integraci EMS dle normy ISO 14001 musi vytvofit, zavést a udrzovat postupy k identifikaci
eventudlniho vzniku situaci havarijniho ohrozeni a havarijnich situaci, které mohou mit
negativni environmentélni dopady. Havarijni postupy musi vychazet zejména z platné
legislativy a technickych norem. Po identifikaci rizika vzniku havarie je nezbytné ucinit
preventivni opatfeni a odstranit pfi¢iny vzniku havéarie. Poplachové a havarijni plany definuji
a zavadéji postupy, jakym zplsobem se maji feSit mozné havarijni situace, které byly
zpusobeny bud’ vnéj§im faktorem (povodeil) nebo vnitini pfi¢inou (unik zavadné latky),
pfipadné jejich kombinaci. Nejjednodussi se pak jevi integrovat dokumenty EMS v ramci

systému jakosti. [25], [26]
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3.1.6 Kontrola a prezkoumani vedenim

Aby bylo patrné, jak UspéSné se daii systém zavadét a provozovat, je nezbytné
provadét kontrolu, nebot’ ta poskytuje urcitou zpétnou vazbu o Gspéchu zavadéného systému.
Kontrolni ¢innost se pak zaméfuje na sledovani zékladnich charakteristik ¢innosti a procest,
které jsou podstatné pro zlepSovani environmentalniho profilu firmy. Norma vyzaduje
provadeéni::

» monitorovani a méfeni,

» hodnoceni souladu,

» neshoda, opatieni k naprave preventivni opatieni,
» fizeni zdznamu a

» interni audit.

Z praktického hlediska by mé&l monitoring a méfeni spocivat napiiklad v kontrole
hodnot ve spotfebé vody, plynu, elektrické energie, v produkci odpadii nebo napftiklad
v unicich chemickych latek, které se nasledn¢€ srovnaji s hodnotami z predchoziho obdobi.
Kontrola se rovnéz zaméiuje na dosahovani stanovenych cilii a programi prostiednictvim
environmentalnich auditi. Samotné vyhodnoceni environmentdlniho profilu se provadi

v ramci ro¢niho pfezkoumani.

Dalsim krokem kontrolni c¢innosti je hodnoceni souladu zjisténych hodnot
s ptislusSnymi pozadavky pravnich ptedpist. V pfipadé¢ neshod je nezbytné zjistit pficiny
problému, odstranit problém, ucinit opatieni k napravé a k prevenci dal§iho vyskytu.
O kontrolni ¢innosti, o shodé vSech sledovanych charakteristik s pozadavky EMS, je nutno
vést zaznamy, které jsou zakladem pro interni i externi komunikaci. Pozadavkem normy je
tedy vytvofeni, zavedenim a udrzovani postupt pro identifikaci, uchovani, ochranu a skartaci

z4znamu.

K tcelné kontrolni cinnosti slouzi interni audit, ktery zkoumé funkénost EMS,
ucinnost naplilovani environmentalni politiky a jeho dodrZzovéni na jednotlivych pracovistich.
Interni audit, ktery mohou provadét zaméstnanci podniku nebo 1 externisti, slouzi k urceni,
zda EMS odpovidd planovanym kroklim environmentidlniho managementu a je spravné
zaveden a udrZzovan. Zjisténi a zavéry interniho auditu musi byt oficidlné predlozeny vedeni
podniku. Jelikoz certifika¢ni organ vyzaduje opakovani certifika¢niho auditu zpravidla jednou
za 3 roky, v pribéhu téchto pravidelnych auditti (1-3 roky) by se mély provérovat vSechny

prvky systému, jejich praktické fungovani a zabezpeceni.
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I v tomto pfipadé je nutné vytvofit a vést Plan monitorovani a méteni EMS a podle

provadénych méteni ho pribézné aktualizovat. Priklad monitorovéni je uveden nize:

Tabulka 7 Ukazka monitorovani a méfeni

Druh monitorovani a méreni Méieni Odpovédnost
Interni audity EMS 1x ro¢né manazer EMS, feditel
PlInéni cild a programii pribézné manazer EMS, teditel
Vyhodnoceni environmentalniho profilu 1x rocné manazer EMS, teditel
Aktualizace registru environmentalnich oy L 1o .

. & 1x ro¢né vedouci usekid, manazer EMS

aspektt
Shoda s environmentalnimi zakony a oy .

. 2x ro¢né pravnik
legislativou
Havarijni pfipravenost — pozarni ochrana prabézné pravnik
Spotieba elektrické energie mésiéné spravce arealu
Spotieba plynu mesicné spravce arealu
Mnozstvi nebezpecnych odpadi prabeézne odpadovy hospodar
Vykaz o produkci odpadt 4x ro¢né odpadovy hospodar

Zdroj: autor

Podle ISO 14001 musi vrcholové vedeni organizace v intervalech, které si samo urci,
prezkoumavat systém environmentalniho managementu tak, aby byla zajiSténa jeho trvaléd
vhodnost, adekvatnost a ucinnost, pfipadné navrhnout zmény pro zlepseni. VSechny slozky
EMS se nemusi piezkoumdavat soucasné, proces hodnoceni miize probihat béhem urcitého
casového obdobi. V ramci firmy by vSak minimdln¢€ jednou rocné¢ meéla byt vypracovana
zprava manazerem EMS o environmentalnim stavu za uplynuly rok, kterou predlozi fediteli
logistiky. Na zpracovani by se méli podilet rovnéz odpovédni vedouci pracovnici, jejichz
¢innost ma environmentalni dopady. Nejlépe tedy ¢lenové pracovni skupiny v rdmci zavadéni
EMS. Zprava by méla zahrnovat shrnuti uplynulého obdobi firmy, stav plnéni cilti a vysledky

internich auditt. [25]

Na zaklad¢ vybudovaného a zdokumentovaného EMS je externi organizaci provedena
kontrola, zda systém odpovida dané normé ISO 14001, v kladném ptipadé je vydan certifikat.
Certifikaci se zabyva Siroka Skala spolecnosti, které nabizeji nejen vykonani zavérecného
auditu, ale dale se zabyvaji 1 konzultatnimi a poradenskymi sluzbami pii tvorbé EMS. Tyto

spole¢nosti vlastni akreditaci od Ceského institutu pro akreditaci. [26]

-74 -



4 Ekonomické zhodnoceni zavedeniv
ekologickych principu v logistice CSAD
Hodonin a.s.

Zavedeni a uplatiiovani jakykoliv ekologickych principli sebou nese naklady, které by

vSak mély byt vykompenzovany piinosy, které dané ekologicka aktivita piinasi.

4.1 Zavedeni normy ISO 14001:2005

Samotna certifikace systému je nepochybné¢ pro podnik jistou financni zatézi.
Na druhou stranu vSak zavedeni systému environmentalniho managementu nabizi kromé
environmentalniho pfistupu podniku 1 dalsi, pro podnik podstatné, divody, pro¢ tento systém
zavadét. Jedna se o trzni vyhody, které spocivaji jednak v zefektivnéni procest v podniku, coz
ma vyznamné ekonomické dopady na jeho vykonnost, tak i ve zlepSeni postaveni podniku
na trhu a zlepSeni vztahll s externimi partnery (zakaznici, banky, pojistovny). Dobrd image
podniku zvysuje jeho prestiz, ¢imz se podnik stdva vyhleddvanym partnerem a soucasné¢ mu
je usnadnén pfistup k cizimu kapitdlu. Dochédzi ke zvySeni poptavky ze strany zakaznika

a nasledné¢ tedy i1 ke zvySeni trzeb. [36]

4.1.1 Prinosy

Ptinosy, které se mohou ve stiednédobém horizontu v podniku projevit zavedenim
environmentalniho systému, 1ze rozdélit do Ctyt kategorii:
» ekologické,
» ekonomické,
» socialni a

» organiza¢ni.

Ekologické prinosy
Zavedeni EMS je podminéno zlepSenim environmentalnich aspekti podniku, ¢imze by
mélo dojit ke zlepSeni ochrany zivotniho prostfedi a snizeni rizik vzniku nehod a havarii.
Dusledné;jsi a kvalitngj$i ochrana Zivotniho prostfedi by se mé¢la odrazit ve snizeném mnoZzstvi

produkce odpadii, recyklaci, snizeni spotfeby energie a materialovych zdroja. [36]
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Ekonomické prinosy

Ziskani certifikatu, ktery doklada skute¢nost o environmentdlnim chovani podniku,

muze pfinést podniku mnoho ekonomickych piinost z hlediska jeho postaveni na trhu.

Certifikovany EMS je povaZovan za jeden z podstatnych ukazatelti divéryhodnosti podniku,

lze tedy piedpokladat, ze piipadné zadosti o Uvér budou ze strany financnich ustavl

hodnoceny pozitivné. Rovnéz je EMS jednim z kvalifika¢nich pfedpokladli pro tucast

na vybérovych fizenich k vefejnym zakazkédm. Podnik tak posili svou konkurenceschopnost.

V neposledni fadé lze dosdhnout sniZeni energii, provoznich néakladli anebo poplatkl

souvisejicich s ochranou Zivotniho prostfedi. Shrnuti moznych ekonomickych piinosti mlize

byt nasledujici:

>

YV V. V V V V

ziskavani vyhodnéjsich avéra,

snazs$i ziskavani statnich zakazek,

zlepSeni konkurenceschopnosti,

zvyseny pristup k vyuziti dotacnich prostiedkii,
zvyseni poptavky s naslednym rtistem trzeb,
snizeni rizik v dtsledku vyssi bezpecnosti fizeni,

identifikace moznych tspor zdrojii a provoznich nékladd, ptipadné na pokutach. [36]

Socialni pfinosy

Ackoliv socialni piinosy je velmi tézké vycislit, v nékterych ptipadech mohou vést

k jiz zminovanym ekonomickym piinostim. Jedna se naptiklad o:

>

YV V.V V V V V

zlepSeni interni komunikace a informovanosti zaméstnancii, coz vede i ke zlepSeni
pracovniho prostiedi a zvySeni jejich motivace,

zvyseni znalostniho potencialu zaméstnanci,

zlepSeni externi komunikace,

zlepSeni image podniku vici okoli (zdkaznici, dodavatelé, zajmové skupiny),

ptisobeni jako vzor dodavateli,

posilovani dobrych vztahli s vefejnosti,

zvySovani diveéry tradu,

omezeni negativnich dopadl na zdravi zaméstnanct.

Jsou-li vSichni zaméstnanci informovani a proskolovani o stavajici environmentalni politice,

muze to mit pozitivni vliv na jejich pfistup k této problematice, coz vede i ke zvySeni jejich

motivace a z ekonomického hlediska i1 k pracovni vykonnosti.
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Environmentalni image podniku posiluje spolecenské povédomi jeho okoli, coz pfispiva
k posileni dobrého jména podniku a k posileni dobrych vztahti s vefejnosti. Z interniho

hlediska prohlubuje znalosti pracovnikli o ochrané zivotniho prostiedi. [36]

Organizac¢ni a legislativni pfinosy
Formalni stranka zavadéni EMS zajistuje zvySenou legislativni jistotu z divodu

dosazeni souladu se zdkony a normami v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, pravidelné
aktualizace souvisejicich piedpist, dislednym plnénim pozadavki, které z nich vyplyvaji,
a jednozna¢né urené odpovédnosti pracovnikd. Podminka neustidlého zlepSovani systému
zajiSt'uje stalou pfipravenost podniku na zpfisnovani a zmény v environmentalni legislative,
diky které dokaze byt firma v budoucnu rychle ptizpisobitelna. Jedna se tedy o ptinosy:

» zvySené legislativni jistoty,

» optimalizace organizace ur¢enim pracovnich pokynt a stanovenim odpovédnosti,

» zlepseni dokumentace organizace,

» snizeni rizika nehod, za které by podnik nesl odpovédnost,

» pruhlednosti v environmentalnich nakladech. [36]

4.1.2 Naklady

Néklady na implementaci EMS jsou plné znamy az po certifikaci systému. Jejich
predbézné vycisleni mize byt jen priblizné, nebot’ zélezi na konkrétnim ptistupu podniku.
Vyse nakladi je tak ovlivnitelna nasledujicimi faktory:

» druh a obor ¢innosti podniku,
rozsah systému,
¢asovy horizont,

vyuziti konzultacni firmy,

YV V V V

podil vlastnich pracovniki na ptipravé dokumentace,
» velikost podniku apod.

Konkrétnimi ndklady spojené se zavadénim jsou predev§im néklady na:
» registracni a certifikaéni proces,

ro¢ni audit,

zaSkoleni zaméstnancu,

odborné konzultace,

Y V VYV V

ostatni naklady (napft. zakoupeni nddob na tfidéni odpadu). [36]
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Na zékladé analyz, konzultaci a informaci o LC Brno, Praha a stfedisku Dopravy lze
konstatovat, ze divize logistiky CSAD Hodonin a.s. zastiva vcelku zodpovédny piistup
k environmentalni politice. Vy¢isleni nakladl tak miize zahrnovat jen ty naklady, které jsou
nezbytné k ziskani certifikatu. Ostatni moznosti ekologickych principli Ize uplatnit pozdéji,
mimo certifikacni proces, tudiZ i jejich vyc€isleni neni nutné do téchto naklad zahrnovat.

Vyse nékladi se odviji od velikosti podniku. Lze fici, Ze s rostouci velikosti podniku
rostou 1 naklady na implementaci EMS. Samotna spolecnost zaméstnava v soucasné dobé
néco pies 600 zaméstnanct, pricemz LC Brno 60 osob, LC Praha 17 osob a Doprava vcetné
vozového parku 20 osob. Nize uvedena tabulka predstavuje néklady ze studie z roku 2005,
tyto naklady jsou pro potieby dalSich vypoctl upraveny o miru inflace mezi roky 2005
a 2011. Hodnoty miry inflace jsou pfevzaty z dat uvadénych Ceskym statistickym Giadem.

Dle zjisténych informaci by se naklady na zavedeni EMS do divize logistiky
(97 zamé&stnancll) se zaokrouhlenim na celé tisice nahoru pro letosni rok pohybovaly

v celkovych castkach mezi 173 — 327 tisici K¢&. [37]

Tabulka 8 Néaklady na zavedeni EMS dle velikosti podniku v cenédch cenové trovné roku
2005

velikost podniku Konzultace Certifikace EMS | Naklady celkem
P Kk EMS (v tis. K&) (v tis. K¢&) (v tis. K&)
maly podnik
) . 50 -85 25 -60 75— 145
(<49 zamegstnancly)
sttedni podnik
y . 85-170 50 -85 135 -255
(50 — 249 zaméstnancii)
1ky podnik
Ve podit ] 120 a vice 120 a vice 240 a vice
(>250 zaméstnancii)

zdroj: [36]

Tabulka 9 Néklady na zavedeni EMS do stfedniho podniku v cenach cenové urovné roku
2011

velikost podniku Konzultace Certifikace EMS | Naklady celkem
P K EMS (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
50 — 249 zaméstnancl 109 - 218 64 -109 173 - 327

zdroj: autor

-78 -




Uvedené naklady by zahrnovaly:

» skoleni manazera EMS a pracovniki pracovni skupiny,
Skoleni auditorii pro provadéni internich kontrol systému EMS,
konzulta¢ni ¢innosti pfi zavadéni EMS,

predcertifikacni a certifika¢ni audit,

YV V V V

materidlové naklady.

Do nékladii na zavedeni syst¢ému EMS se dale mohou zahrnout mzdové néklady
zamestnanct, ktefi syst¢ém EMS zavadéli, dle toho, zda byli pro zavadéni systému uvolnéni
nebo systém EMS zavadéli pfi plnéni svych pracovnich povinnosti, danych jim v popisech
pracovnich mist. Pro zjednoduSeni bude zpracovéna varianta bez navySeni mzdovych

nakladu.

4.1.3 Ekonomické zhodnoceni

Diivody pro zavedeni EMS jsou ziejmé, potencidlni vynosy, které z certifikace
vyplyvaji, je vSak tfeba porovnat s naklady, které je nezbytné vynalozit na vybudovani
a udrzovani certifikovaného systému. Daéle je nutné zaclenit pfedpoklddané ¢i realné uspory,
kterych Ize prostfednictvim certifikace EMS docilit, a zjistit tak navratnost této investice
a uspésnost zavedeni systému.

Pro celkové posouzeni piinosii a ndkladii zavedeni EMS je rovnéz mozné sledovat
dobu, kdy celkové piinosy prevysi vynalozené ndklady. Opatrné odhady uvadéji pro velké
podniky dobu mensi nez jeden rok, pro sttedni podniky pfiblizné€ 1,5 roku a pro malé podniky
4 roky. [38]

Prostiednictvim komunikace CSAD Hodonin a.s. se svymi zakazniky bylo zjisténo, Ze
ziskani certifikditu ISO 14001 by =znamenalo moZnost zvySeni obchodli s jednim
z vyznamnych zdkaznikd o 10 %. Ze soucasnych mésicnich trzeb z té€chto obchodt, které se
pohybuji okolo 2,5 mil. K¢&, by se tak zvysily trzby o 250 000 K¢ kazdy mésic.

Pro ekonomické zhodnoceni lze vyuzit metodu prosté doby néavratnosti, diky které
bude vytvotfeno zékladni porovnani bez problematiky diskontovani. V nésledujici tabulce 1ze
pro velmi obecnou predstavu zjistit dobu navratnosti investice, pokud zavedeni EMS zvysi

trzby o 10 %.
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Varianta A — optimisticky odhad

Castky:

Cv v

» registrace a certifikace 64 000 K¢ v prvnim roce, v dalSich letech by se Castky

na recertifikaci mély pohybovat v niz§ich cenach (cca 1 — 3 roky),

konzultace a Skoleni v prvnim roce 109 000 K¢, postupné by se ale mély snizovat

pouze na udrzovaci a obnovovaci klasifikace souvisejici s normativnimi zménami,

popftipad¢ s legislativnimi

» pravidelné ro¢ni audity, které jsou samoziejme nizsi nez samotna certifikace odhadem

stanoveny na 60 000 K¢.

Z tabulky nasledn¢ vyplyva, ze v ptipad¢ prvni varianty by pfinos plynouci pouze ze zvySeni

trzeb, byl dostacujici pro navratnost jiz v prvnim roce zavedeni.

Tabulka 10 Vypocet ndvratnosti investice do zavedeni EMS — optimisticky odhad

PRINOSY (v tis. K¢)

NAKLADY (v tis. K&)

- Kumulovany | Certifikace, | Konzultace, Ro¢ni | Kumulované
Rok Prinos o . - p - =
prinos recertifikace Skoleni audity naklady
2012 250 250 64 109 60 233
2013 250 500 100 60 393
2014 250 750 90 60 543
2015 250 1 000 60 80 60 743

Zdroj: autor

Varianta B — pesimisticky odhad

Obdobn¢, avsak pti vyuziti vysSich ¢astek, se bude jednat o:

» registrace a certifikace 109 000 K¢ v prvnim roce, v dal§ich letech odhadem

100 000 K¢ na recertifikaci vzdy po tfech letech,

konzultace a Skoleni v prvnim roce 218 000 K&, postupné by se ale mély Castky

snizovat pouze na udrzovaci a obnovovaci klasifikace souvisejici s normativnimi

zménami, popiipadé s legislativnimi, tyto ¢astky se postupnym vyvojem zastavi na

hodnoté 50 000 K¢ ro¢né,

» pravidelné ro¢ni audity, které jsou samoziejmé niz$i neZz samotna certifikace

s pesimistickym odhadem, stanoveny na 100 000 K¢.
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Tabulka 11 Vypocet navratnosti investice do zavedeni EMS — optimisticky odhad

PRINOSY (v tis. K¢&) NAKLADY (v tis. K¢)
Rok | P¥inos KumBlovan)'f Certii."lkace, K(znzulta’ce, Roé.ni Kunrlulované
prinos recertifikace Skoleni audity naklady

2012 250 250 109 218 100 427
2013 250 500 0 200 100 727
2014 250 750 0 190 100 1017
2015 250 1 000 100 170 100 1387
2016 250 1250 0 150 100 1 637
2017 250 1500 0 130 100 1 867
2018 250 1750 100 110 100 2177
2019 250 2000 0 100 100 2377
2020 250 2250 0 90 100 2567
2021 250 2 500 100 80 100 2 847
2022 250 2750 0 70 100 3017
2023 250 3 000 0 60 100 3177
2024 250 3250 100 50 100 3427
2025 250 3500 0 50 100 3577
2026 250 3750 0 50 100 3727

Zdroj: autor

V ptipadé pesimistického odhadu by se navratnosti investice zavedeni EMS pfi
ekonomickém piinosu ve zvyseni trzeb o 250 000 K¢ doséhlo v roce 2026. V pesimistickém
odhadu jsou uzity nejvyssi hodnoty udévané studii pro dany rozsah velikosti spolecnosti
vyjadiené poctem pracovnikii. Tento odhad je tedy z pohledu této prace nevhodny, nebot
naklady vyvolané implementaci EMS do spole¢nosti budou na hodnotach nizSich vzhledem

k vyznamnému rozdilu v po¢tu zaméstnanci.

Kompromisem mezi obéma variantami by mél byt realisticky odhad, ktery zohledni
vramci definovaného rozmezi nakladi i poet zaméstnanci divize logistiky CSAD

Hodonin a.s.

Varianta C — realisticky odhad

Vyse stanovené ndklady na zavedeni systému environmentalniho fizeni jsou v rozmezi
pro podniky od 50 do 249 zaméstnanctl. Navrh zavedeni do divize logistiky CSAD Hodonin
a.s. v8ak pocita s 97 zaméstnanci, tedy asi o Ctvrtinu vice, nez je spodni hranice stanovené¢ho
rozmezi. Logicky lze tedy Tabulku 9 a naklady na zavedeni EMS upravit s ohledem

na stanoveny pocet zaméstnancil.
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Tabulka 12 Naklady na zavedeni EMS pro konkrétni velikost podniku 100 zaméstnanct

velikost podniku Konzultace Certifikace EMS | Naklady celkem
P K EMS (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K&)
cca 100 zaméstnanct 137 75 212

Zdroj: autor

Zaokrouhlen¢ by se tedy jednalo o ¢astky:

» registrace a certifikace 75000 K¢ v prvnim roce, v dalSich letech by se castky
na udrzeni systému a certifikacni audity po tfech letech mély pohybovat v nizsich
hodnotach,

» konzultace a $koleni zaméstnancti v prvnim roce 137 000 K¢, postupné by se ale mély
snizovat, vzhledem ke zkuSenostem se zavadénim ISO 9001 Ize ptedpokladat rychlejsi
pokles téchto nakladd,

» kazdoro¢ni audity se odhadem stanovi na 70 000 K¢, vzhledem kjiz zminéné

zkuSenosti s audity ISO 9001.

Tabulka 13 Vypocet ndvratnosti investice do zavedeni EMS — realisticky odhad

PRINOSY NAKLADY
Rok | P¥inos Kumulovany | Certifikace, | Konzultace,| Roc¢ni | Kumulované
prinos recertifikace Skoleni audity naklady
2012 250 250 75 137 70 282
2013 250 500 0 100 70 452
2014 250 750 0 100 70 622

Zdroj: autor

Z tabulky vyplyva, Ze pfi ziskani ekonomické vyhody pouze ve zvySenych trzbach
0 250 tisic K¢ lze docilit ndvratnosti systému jiz 2 roky po zavedeni.

Kromé ptinost, které zavedeni systémit EMS piinési, mohou nastat i ur¢ité problémy,
které¢ s budovanim a udrzbou systému souvisi. VétSinou se jedna o problémy souvisejici
s Casovymi a personalnimi ndklady a se samotnymi naroky normy, jez jsou pro zavedeni
pottebné. Konkrétné se jednd o vysoké ndklady na dokumentaci a spravu nebo o problémy
spojené se zapojenim vSech rozhodnych zaméstnancu.

I ptes uvedené problémy lze na zéklad¢ provedenych studii u podnika aplikujicich
EMS tvrdit, Zze celkové piinosy piesahuji predpokladané nedostatky, které z implementace

normy vyplyvaji.
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ZAVER

Spole¢nost CSAD Hodonin a.s., ktera se profiluje zejména jako dopravni a logisticka
firma, rovnéz usiluje o ochranu Zivotniho prostiedi a snizovani svého ptispévku k jeho
poskozovani. Konkrétn¢ v divizi logistiky do soucasnosti aplikovala urcité ekologické
principy v podobé¢ opatieni ke snizovani emisi vyfukovych zplodin a emisi hluku vyvolaného
vozidly vozového parku. Dalsimi ekologickymi opatfenimi jsou vyuzivani zpétné logistiky
k znovupouziti nekterych obalti ¢i aplikace uspornych zafizeni ve spotifebé energie
v prostorach logistickych center. Spolecnost, respektive divize logistiky, dosud nema
vypracovanou zadnou environmentalni koncepci.

Cilem této prace bylo nejprve vymezit existujici dopady logistickych c¢innosti
na Zivotni prostiedi a nasledn& po zhodnoceni téchto dopadt v piipadé divize logistiky CSAD
Hodonin a.s. navrhnout zavedeni systému environmentdlniho fizeni. Vzhledem
ke skutec¢nosti, ze v podniku byla jiz v minulosti uspé$né implementovana norma ISO 9001,
je prace stézejn¢ zamciena na aspekty spojené s implementaci normy ISO 14001.
Stanoveného cile prace tedy bylo dosazeno.

V ramci implementace environmentalniho systému fizeni musi firma ucinit jisté kroky
a opatfeni, kterd ji norma stanovuje. PiedevSim se jednd o vytvoreni, dokumentovani
a zvetejnéni environmentalni politiky, kterd musi obsahovat zavazek plnéni pozadavkli normy
a prevence zneCiSténi. Navrhy pro stanoveni environmentdlni politiky se tykaly zejména
mozného negativniho dopadu pii vzniku havarie ve skladu nebezpe¢ného zbozi a isporného
pristupu pracovnika divize ve spotiebé energie a materialovych zdroja. K tomu napomuze
Skoleni pracovnikl a jejich vzd€lavani v environmentélni oblasti, ¢imz bude zajiSténa jejich
motivace k ohleduplnéj$imu pfistupu k zivotnimu prostiedi.

Pro zavedeni systému bylo navrzeno vytvofeni pracovni skupiny. Jako vedouci této
skupiny by mél byt povéfen soucasny manazer systému jakosti, ktery je dostatecné
kompetentni k tomuto ukolu piedevsim z diavodu jiz nabytych systémovych zkuSenosti.
Ugastniky pracovni skupiny budou vedouci dotéenych provozi logistiky, jejichz ptisobeni mé
nebo miZe mit negativni vliv na Zivotni prostfedi.

Ukolem této pracovni skupiny je rovndZ provést environmentalni piezkoumani
podnikovych c¢innosti a stanovit environmentalni aspekty, které maji vyznamny vliv
na zivotni prostiedi a dale vytvofit registr pravnich pozadavki, tedy dotfené legislativy

v oblasti ekologie a péfe o zivotni prostfedi. Nasledné stanovi specifické, meéfitelné
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aterminované cile, kterych mé& byt dosazeno. Zbylé¢ ukony, jako je dokumentovani,
komunikace a vzdélavani by zkuSenému manazeru QMS nemély Cinit potize.

Zavedeny environmentalni manaZersky systém fizeni je pfinosnym ndastrojem, ktery
zavadi pfedevSim potradek v otdzkach environmentdlniho chovani podniku, vede ke snizeni
energetické naroc¢nosti a produkci odpadi, trvalému zlepSovani pracovniho prostiedi
na pracovisti a vzdélanosti zaméstnancti. Dale pfinasi legislativni jistotu a predev§im ziskani
konkuren¢ni vyhody diky posileni image podniku vii¢i partnertim, veiejné sprave, veiejnosti
a finan¢nim organizacim, upevnéni své pozice na trhu, rozsifeni moznosti v ziskavani aveért ¢i
statnich zakazek. Systém je tedy pfinosny nejen z ekologického hlediska, ale rovnéz
1 ekonomického, socialniho, legislativniho a organizacniho.

Vzhledem k tomu, Ze proces zavadéni systému EMS je prozatim ve fazi pouhého
uvazovani o jeho zavedeni, nejsou dostupna konkrétni data o jeho nadkladovosti. Rovnéz
naklady na jeho zavedeni jsou velice individudlni, podle druhu c¢innosti podniku, poctu
zaméstnancl, potfebnych opatieni apod. V praci proto byly vypracovany pouze odhady
na zaklad¢ nakladl na zavedeni EMS zjisténych ze studie zabyvajici se touto problematikou.
Uvadéné néklady jsou upraveny s ohledem na vyvoj inflace na soucasné hodnoty. Jelikoz jiné
odhady nelze ptesnéji identifikovat, zejména mzdové, administrativni a ¢asové néklady,
pracovalo se pouze s ndklady na zavedeni systému.

Jako ekonomicky zhodnotitelny piinos byl stanoven piedpoklad manazerky obchodu
divize logistiky, a to zvySeni trzeb o 10 % u jednoho z vyznamnych zdkaznikl spolecnosti.
Z provedenych odhadii (optimisticky, pesimisticky a realisticky) lze konstatovat, Ze nariistu
trzeb vysSiho nez rist ndkladi implementaci EMS vyvolanych je v kratkém casovém
horizontu dosazeno v ptipadé optimistického a realistického odhadu, névratnost vlozenych
investic se pro divizi logistiky pohybuje mezi jednim az dvéma roky.

Zavedenim environmentalniho systému se musi firma v budoucnu zaméfit 1 na dalsi
otazky, které spéfi o zivotni prostiedi souvisi. PredevSim s ohledem na stanové cile
a v zéavazku neustalého zlepSovani by mela dokoncit obnovu vozového parku, zaméfit se
na kombinovanou dopravu a vykonavat opatieni vedouci ke sniZovani spotfeby energie

a zdrojt.
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BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
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DIC danové identifikaéni Cislo,
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IDS JMK Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje,
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PRILOHA 1

Lokalit Specifik Hodnoceni
? a.l a Proces pec1_1_ace E-aspekt E-dopad Leoisl | Zavaz | Pravd
stredisko aktivity egisl | Zavaz | Prav
Staré zatéze
udr'zs)al ukapy latek znecisténi kontam. pidy 2 4 2
vozovy park vozide
Soucasny stav
provoz vozidla EURO III emise CO, znedisténi ovzdusi 3 2 1
vozidel
Lokalita Hodnoceni
stredisko Proces Specifikace aktivity E-aspekt E-dopad Legisl | Zavaz | Pravd
Staré zatéze
ot . S, spotieba , ) ,
obsvceitlem spotieba elgktrlcke neobnovitelnych ubytek necc)ibn.oowtelnych 1 ) )
administrativni udovy energie 2drojii zdroji
budova Soudasny stav
spotfeba , o1y
odpady netfidi se neobnovitelnych ubytek nzcc)ilig%wtelnych 2 1 1
zdrojl d




PRILOHA 2

OBLAST ZIVOTNIHO PROSTREDI

cislo typ predpisu nazev souvislost
1

§ 17 Kazdy je povinen, predevsim opatfenimi piimo u zdroje, piedchazet znecistovani,

nebo poskozovani zivotniho prostfedi a minimalizovat neptiznivé disledky své ¢innosti

na zivotni prostiedi.

§ 18 Pravnické osoby a fyzické osoby opravnéné k podnikani jsou povinny v rozsahu

Zakon o zivotnim | a za podminek stanovenych zvlastnimi pfedpisy poskytovat informace o svém ptlisobeni
prostiedi na zivotni prostredi.

§ 19 Kazdy, kdo zjisti, Ze hrozi poskozeni zivotniho prostiedi, nebo ze k nému jiz doslo, je

povinen ucinit v mezich svych moznosti nezbytna opatieni k odvraceni hrozby nebo

ke zmirnéni nasledkd a neprodlené ohlasit tyto skutecnosti organu statni spravy; povinnost

zasahnout nema ten, kdo by tim ohrozil Zivot nebo zdravi své nebo osoby blizké.

zakon €. 117/1992

OBLAST ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

¢islo typ predpisu nazev souvislost

1 Zakon o odpadech
a o zméné
zékon ¢. 185/2001 | né&kterych dalsich
zakonu (Gplné
znéni)

§ 5 Plivodce a opravnéna osoba jsou povinni pro ucely nakladani s odpadem odpad zatadit
podle Katalogu odpadi, ktery vydava Ministerstvo zivotniho prostiedi.

§ 6 Plivodce a opravnéna osoba jsou povinni pro ucely nakladani s odpadem zatadit odpad
do kategorie nebezpecny

2 Zakon o obalech
a 0 zmeéné § 4 Osoba, ktera uvadi na trh obal, baleny vyrobek nebo obalovy prostfedek, je povinna
zékon ¢ 477/2001 nekterych zakonl | zajistit, aby obal nebo obalovy prostifedek po pouziti, pro které byl urcen, po vynéti
(zdkon o obalech; | vyrobku nebo vsech jeho zbytkii obvyklym zplisobem, byl dale opakované pouzitelny
uplné znéni)
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