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ANOTACE

Tato prace se zabyva finarim fizenim leti& Pardubice a moZnostmi pro lepsi a

vvvvvv

které by bylo moZzné v budoucich letech u spfmbsti East Bohemian Airport a. s.

implementovat.

KLi COVA SLOVA

Finartni fizeni, letist Pardubice, finatni analyza, Kralickv Quicktest.

TITLE

The financial management of the airport

ANNOTATION

This work deals with the financial management ofdBhice airport and options for
better and more efficient management of this airpbhe aim of this work is to propose
options for the financing of the airport, which vidie possible to implement in the future in

the company East Bohemian Airport.

KEYWORDS

Financial management, Pardubice airport, finaramalysis, Kralickuv Quicktest.
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Uvod

Cilem této prace je zjistit, jak na tom je v &asnosti spoknost East Bohemian
Airport a. s. z finadni strdnky a navrhnout moZnost financovani, kterdebpro spoknost
East Bohemian Airport a. s. nejvyh@ghi s ohledem na dlouhodobou existenci spubsti.

Je také pdiebafict, Ze tato prace vychazi ziegk dostupnych informaci, z nichz nejrigsi

informace jsou z vyrni zpravy za rok 2010.

Tato diplomové prace na téma Figantizeni letiS¢ se zansiuje na leti&t Pardubice,
konkrétre na civilni ¢ast letis¢ Pardubice, kterou provozuje sp@lest East Bohemian

Airport a. s.

Prvni kapitola se zabyva teoretickym vymezenim rigného fizeni a finadni
analyzou. Tato kapitola takéfiplizuje teoreticky dlouhodobé i kratkodobé finaméni
podniku.

Druha kapitola se zabyva analyzou &mného stavu na letiSti Pardubice a blize

z

popisuje spolénost East Bohemian Airport a. s., ktera provozujént ¢ast letis¢ Pardubice.

Treti kapitola sleduje situaci, ve které se vésmmé dob spole€nost nachazi
z hlediska tiznych ukazatél — rentability, zadluzenosti a likvidity. Také satd kapitola
zabyva zkoumanim celkového stavu podniku — jestlfijma East Bohemian Airport a. s.

bankrotni nebo bonitni.

Ctvrta kapitola se zabyvd mozZnosti zvy3eni uka@afahancni analyzy, které
nevychéazi videdlnich hodnotach. Také se tato @&l@pizabyvd moznostmi vyuZiti

alternativnich forem financovani pro spsest East Bohemian Airport a. s.



1 Vyznam finanéniho Fizeni

Finartni fizeni a rozhodovani je nedilnou 8&asti vSech aktivit podniku. PIni
nezastupitelnou roli v rdmci celkovéhdzeni a rozhodovani podniku.iitdm zakladem
finanénihotizeni jsou strategické a dlouhodobé cile podniku.

Finartni fizeni a rozhodovani m&ifpm dynamické aspekty, coz znamena, Ze je nutné
fidit a usndrmovat jak strategicke, takticke, tak i operativimhdnze a také i variabilitu dase.

Vyznamnym Ukolem finaimiho fizeni je zajistit dostatek finanich zdrofi a umistit
je tak, aby byly efektivéd vyuzity a fitom byla dosahovana finani rovnovaha. Vyznamnou
roli pfitom hraji finagni trhy (viz kapitola 1. 2). Fin&ni tfizeni podniku pedstavuje
dosahovani rovnovahy mezi finam vykonnosti (rentabilitou), kapitalovou strukturo
(zadluZenosti) a solventnosti (likviditou) [1, §-13].

Finartni tizeni (management) sgga ve vykiru optimalni varianty ziskavani
externich a nasledni internich zdra} financovani, a jejich uziti z hlediska zakladnich
financnich cili podnikani, s phlédnutim k fiznym omezujicim podminkam. Ktvé oblasti
finan¢nihotizeni jsou:

1) kde sehnat kapital - rozhodovani o celkové vysraksiie podnikového kapitalu,

2) kam kapital investovat - rozhodovani o striktpodnikového majetku, rozhodovani o
investovani kapitalu doéenych a finatinich investic,

3) jak rozclit vytvoreny zisk - daova politika, opatrnost (tvorba rezerv), inveésti
rozhodovani, dividendova politika [2, s. 11].

K zakladnim citm finanéniho fizeni podniku je mozno #adit dosahovani fina&mi
stability, kterou je mozno hodnotit pomoci 2 zakieth kritérii:

» schopnost vytvdt zisk, zajisovat girastek majetku a zhodnocovat vliozeny kapital —
podnikani jako takového; kazdy investor vstupuje podnikani s mysSlenkou
zhodnocovani pe (rozsfeni vlastniho bohatstvi),

» zajiSeni platebni schopnosti podniku — na prvni pohletbjdruhotny cil, ale jer¢ba
si udomit, Ze bez platebni schopnostiSmou neexistuje moznost nadale fungovat
[3, s. 10].

Nezbytnou sotasti finagniho managementu je &eni a hodnoceni fingni
vykonnosti prosednictvim finagni analyzy a oagvani (protoZe ,co nelze éfit, nelze ani
fidit"), a dalSi sotiésti je také finatni planovani. Finami strategie fedstavuje pate

finanéniho managementu, ktery zahrnuje veSkéméosti spojené s efektivnim financovanim



podnikatelskych aktivit, které s#uji k naplréni podnikové strategie a zékladnichucil
podniku. V zavislosti ndasovém horizontu rozliSujeme:
» strategicky finatni management - uskéteovan véasovém horizontu 5 a vice let,
» takticky finartni management - uskuiegvan véasovém horizontu 1 — 5 let,
» kratkodoby finatini management - s¢ast kratkodobého operativnitizeni podniku
v ¢asovém horizontu do 1 rok®, s. 12].

Prostiedi, ve kterém podnik pisobi [2, s. 15]

Finartni tfizeni a rozhodovani podniku neni uskit®/ano izolovad od okolniho
prostedi, @ uz na ®& pohlizime z hlediska geografického, politického Jg ovliviovano
existenci odliSnych zajinriznych subjekt, které jsou na chovani a vysledcich podnik
raiznym zmisobem zainteresovany. Mezi tyto subjektytipabgiklad zangstnanci, ¥fitelé,

zakaznici, dodavatelé, investa,.

1. 2 Finaréni trh

Podniky, jednotlivci i instituce se v ekonomickégs®mucasto dostanou do situace,
kdy maji bul' prebytek, nebo nedostatek firauich zdrofi, ktery jim brani v realizaci
zamysSlenych aktivit. #sun finadnich prostedki od pebytkovych jednotek k jednotkam
deficitnim, s cilem jejich efektivniho a produktitaio vyuZziti, se uskutgéiuje prostednictvim
systému finadnich trhi. Na finarfnim trhu se soustd’uje poptavka po peaich a kapitélu i
jejich nabidka. Mezi vyznamn#&sti finargniho trhu pat perézni trh, kapitalovy a gnovy
trh [2, s. 26-35]. Finami trh je chapan jako soast finatniho systému nebo finaniho
sektoru, kterym se rozumi souhrn:

» dilcich segmerit finanéniho trhu a vSech na nich obchodovatelnych fin&h
nastrofi (instrument),

> regulatornich princip, pravidel a instituci (napCNB) aj. [2, s. 26].

Na penéznim trhu dochazi k pesunu tiznych forem kratkodobych fingnich aktiv
se splatnosti do 1 roku mezi bankami navzajem, dranka centralni bankou nebo mezi
dalSimi finagnimi institucemi (nap fondy perzniho trhu) a velkymi nefingnimi podniky.
Jednim z nejvyznangjsich finargnich instrumernit jsou kratkodobé statni pokladni
poukazky. Naivérovém trhu je zabezp®&van pohyb kapitalu na @kovém principu mezi
bankovnim a nebankovnim sektorem nebo mezi bankamidalSimi finatnimi

zprostedkovateli navzajem.Kapitdlovy trh je systémem instituci a instrumént
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zabezpéujicich pohyb gedredobého a dlouhodobého kapitalu mezi ekonomickyrjekty,
a to ndkupem a prodejeriznych druli cennych papir[2, s. 35].

1. 3 Dlouhodobé finakni ¥izeni

Dlouhodobé finatni fizeni se vyznalje rozhodovanim o fin&nich operacich
v ¢asovem horizontu 1 — 5 let. Jeho zakladnim Ukolermaterializace ukalve stednim
¢asovém horizontu, jejich definice a korekce taky aohly byt realizovany v procesu
operativnihaizeni.

Dlouhodobé finaéni fizeni je tak jakymsi fgklenovacim riastkem mezitizenim
strategickym a operativnim. Z toho plynou jeho #pe@ Ukoly, které se tykaji oblasti
investiéniho rozhodovani a dlouhodobého financovani (tegligodnocovani ekonomické
efektivnosti investic a jejich financovani, optinzalce kapitdlové struktury aj.). Zakladnim
vystupem procesu dlouhodobého fitaimo fizeni a jeho =zakladnim nastrojem je
dlouhodoby finanéni plan, ktery je sowasti dlouhodobého komplexniho planu podniku a
ktery je s timto souhrnnym pldnem propojen vzajemvazbou. S ohledem na plan investic,
vyroby a prodeje vymezuje dlouhodoby figah plan celkovou vysi a optimalni strukturu
kapitadlu a jeho efektivni vyuziti, a v této soussi vyhodnocuje napémi zakladnich cil

podniku a pedevsim ekonomickychiimosi pro vlastniky [2, s. 67].

1. 3. 1 Zdroje financovani investic

Cilem financovani dlouhodobého majetku je zab&trmeiivodrénou rozpdtovanou
vySi finarénich zdrofi na efektivni investovani s co nejniz8imi nakladyatstarani kapitélu
(finanénich zdrofi) a nenarusit finami riziko podniku.

Financovani investic by &vo vychazet ze zasady, Ze dlouhodoby majetekejeat kryt
dlouhodobymi zdroji, jinak by se podnik mohl dostiat finaréni tisré. Tato zasada vychazi
z definice obzného majetku, kdy jde o majetek, ktery neustalthalf,méni svou formu
Z vcné na pet¢ni a naopak“). Zdroje vtomto majetku nejsou vdzatouhou dobu.
Financovani kratkodobého majetku ma byt proto zadewano kratkodobymi (cizimi)
zdroji. Naopak pro financovani dlouhodobého majgékpoteba vyuZzit zdroje, které nemaji
kratkou splatnost, protoze se tento majetek grorapst na penize za delgasové obdobi.
Dlouhodobé zdroje maji fpvySovat hodnotu dlouhodobého majetku (stalych viakti
vykazovaného v rozvaze. Druhy financovani:

» vyvazeny zfisob financovani (dlouhodobé zdroje jsou ve vySubdtmobéeho majetku

a tedy Zivotnost aktiv je v souladu s Zivotnossipg
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» konzervativni zfisob financovani (podnikové vedeni vyuziva dlouhgdbbzdrofi

k financovani stalych aktiv i @giinych aktiv),

» agresivni zpsob financovani (kratkodobé zdroje financovani seuZpvaji

k financovani dlouhodobych geb).

Vedeni podniku by ®lo realizovat vyvazeny Zgob financovani majetku. Ve fazi
rastu podniku mzZe byt prosgsna i agresivni strategie financovani, z dlouhodolddediska
to mize vyustit do krize likvidity. Zdroje financovarggu:

» interni zdroje financovani dlouhodobého majetkurplal,
» externi zdroje financovani podnikovych investic,

» alternativni zdroje financovani [2, s. 81-83].

Interni zdroje financovani dlouhodobého majetku pochiku
Jde o zdroje spojené s vmitmi* ¢innostmi podniku (vyroba, obchod, sluzby). Ve
vétsSing pripadi jsou tyto zdroje spojeny s tzv. core businessemtevhi zdroj podnikani) -
financovani podniku s jejich vyuzitim se oZoge také vyrazem ,samofinancovani.” Figan
zdroje Ize obechklasifikovat jako zdroje obnovy aripistku kapitalu, coZz z pohledu jejich
uziti vede k uteni na:
» obnovu majetku podniku,
» rozSfeni podnikového majetku.
Vyznam interniho financovani:
» obvykle WtSi ¢ast zdroji financovani (ve srovnani s externimi zdroji), &@apro
financovani investic,
» spojeno se samofinancovanim podniku (z neflerétho zisku a odpi3.
Struktura internich zdroj :
» odpisy (nezdafnacast trzeb zadrzena v podniku),
» nerozaleny zisk (zadrzeny zisk),

» rezervni fondy a rezervy [4, s. 193].

Odpisy [2, s. 87]

Odpisy jsou pe¥znim vyjadenim opatebeni dlouhodobého majetku v podniku za
urcité obdobi. Fedstavujicast ceny dlouhodobého majetku, ktera je po doba otnosti
pienaSena do provoznich nakigabdniku. Jde o vyznamny zdroj interniho financdyétery
se vyznduje vysokou mirou stability. Priorignjsou uteny k financovéani jednoduché
reprodukce (obnovy) dlouhodobého majetku, kterditd zpravidla na vySSi cenové urovni.

Pro (tel obnovy jsou odpisy ptgbné aZ na konci Zivotnostiizzeni a vedeni podniku s nimi

12



muze do té doby vokhdisponovat a rozhodovat, zda je vyuZije na finaaod provoznich
potieb, splatky dluhu nebo na financovani dlouhodolyéhwaoje.

Odpisy se ve vztahu k davé politice @li na odpisy detni a daove (daoveé (cinng),
které vstupuji do zakladu dam snizuji celkové dmvé zatizeni. €etni odpisy jsou pkh
v kompetenci podniku a maji zobrazovat skoéeopotebeni majetku.

VySe odpis zavisi na celkové odpisové zaklgdna hodnat odpisovaného majetku),
zvolené metodl odepisovani a d@bodepisovani. Majetek se odepisuje nejvySe do jeho
vstupni ceny, kterouipdstavuje piizovaci cena, reproddki cena, fipadré oceréni na
arovni viastnich naklad Odpisovani mize byt:

» linearni (proporcionalni) — tmi odpis je wen jako ¢astka p@izovaci ceny
dlouhodobého majetkuébbna jeho Zivotnosti; tento @pob odepisovani se pouziva
nag. u budov a staveb,

» degresivni — objem odgisse v¢ase sniZzuje a pro podnik to znamenda rychlejsi
akumulace hodnoty odgisha z&atku pouzivani majetku; tentoigob odepisovani se
pouZziva nap u stroji a zd&izeni,

» progresivni — odpisy v pbéhu doby Zivotnosti rostou; tato metoda je v praxi
ojedirgla.

V praxi se Ize kromvySe zmignych zakladnich metod odepisovani setkat s odg@sy n
zaklad vykoni (predevSim u dopravnich préstiki a specialnich z&eni).

Souhrn @etnich odpié od pa@&atku odepisovani two opravky. Jejich vysi lze st
v rozvaze ve sloupci korekce. Brutto hodnota majetkizena o korekci (hodnota uvedena ve

sloupci netto) vyjatlje gibliznou aktualni hodnotu dlouhodobého majetku.

Nerozdleny zisk [2, s. 84-86]

Zisk je kladny rozdil mezi podnikovymi vynosy a radky. Tvadi sowdast vlastniho
kapitalu podniku. Nerozideny zisk gedstavujetast vysledku hospodeni po zdaéni, ktera
neni pouzita na jiny del. VySe girastku pouzitelného vysledku hospdeai k financovani
podnikovécinnosti za wité obdobi je zavisla na vytieném vysledku hospotini za toto
obdobi, sazbdart z prijmu, vysi gidélu do rezervniho fondu a jinych podnikovych fénd
tvorenych ze zisku, aj.

O rozdkleni zisku rozhoduje valnd hromada sgal&i, ktera schvalujgadnou éetni
zawrku. K jejimu konani musi dojit nejpofddo 6 nmesiai od posledniho dnecétniho
obdobi. Ze zakon&. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik) vyplyva pro spmbst s rdenim

omezenym a akciovou spofest povinnost tvigt rezervni fond, a to nejpoj od prvniho

13



roku, ve kterém spode@ost vytvdila zisk. Pro vytvéeni rezervniho fondu jedba 10 %
z ¢istého zisku (u akciové spalosti 20 %), ne vice nez 5 % z hodnoty zakladniyaitilu
(v pripact akciové spolénosti 10 %). Fond se ¢né¢ dophuje o castku uéenou ve
spole&enské smlouwy nebo ve stanovach, nejnéh % zcistého zisku, az do dosazeni vyse
rezervniho fondu @dené ve spotenské smlouwy nebo ve stanovach (nejnédo vySe 10 %
z&kladniho kapitalu u spaleosti s rdenim omezenym, u akciové spaiesti 20 %
zakladniho kapitalu). Zakonny rezervni fond jereroza delem ochrany zajinspole&nika a

az do vysSe stanovené obchodnim zakonikem smi lopftitpoyhradé k Ghract ztraty.

Rezervy [2, s. 86-87]

Rezervy pedstavuji delow vytvorené zdroje financovani na kryti finam naranych
vydaji. Zpravidla jsou zahrnovany do nakia¢sniZzuji vysledek hospotieni). Tvorba rezerv
musi byt daové¢ uznatelnym nakladem. Podle toho se rozliSuji rgzexakonné a ostatni
(Gcetni). V podnikové rozvaze jsou rezervy zahrnovaregi cizi zdroje, protoZergdstavuji
budouci zavazky podniku za provedeniitych vykoni externimi dodavateli.

Tvorba zakonnych rezerv je upravena zakonen®93/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu da® z prijmt. V nefinagnich podnicich se n&gstji vyskytuje tvorba
rezervy na opravy hmotného majetku, jehoZ dobasod@ini stanovena zdkonem o danich
z piéijmu je 5 a vice let. Od roku 2009 plati novela zakonegezervach, podle které jeip
tvorbé rezervy nutno fevést pe&ni prostedky na opravu majetku v plné vysi rezervy na
samostatny &et v bance, ktery je ten vyhradd pro ukladani prosedka rezerv. Pegni
prostedky samostatnéhcitl pak mohou byterpany pouze nacaly, na které byla rezerva
tvorena.

VysSe rezervy na opravy hmotného majetku se staposle jednotlivého hmotného
majetku uéeného k oprava charakteru této opravy. VysSe rezervy venpdacim obdobi je
rovna podilu rozp&tu nakladi na opravu a pidu zdaovacich obdobi, ktera uplynou od
zahajeni tvorby rezervy dagdpokladaného terminu zahgjeni opravy. Dé&ypadaiovacich
obdobi rozhodnych procély vypaitu vySe rezervy se zahrnuje adaaci obdobi, kdy dojde
k zahajeni tvorby rezervy. Do tohotodghw zdaiovacich obdobi se nezahrnujegpokladané
zdaiovaci obdobi, kdy dojde k zahajeni opravy. Rezeraapravy dlouhodobého majetku
nesmi byt tvéena pouze na jedno zdavaci obdobi. Maximalni doba tvorby rezervy zamesi
zatideni dlouhodobého majetku do odpisovych skupin:

» U majetku ve 2. odpisové skupise rezerva tvd 3 zdaovaci obdobi,

» U majetku ve 3. odpisové skupise rezerva tvd 6 zdaovacich obdobi,
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» U majetku ve 4. odpisové skupise rezerva tvd 8 zdaovacich obdobi,
» umajetku v 5. a 6. odpisové skupse rezerva tvd 10 zdaovacich obdobi.

Opravu je teba zahajit nejpozg§l ve zdaiovacim obdobi nasledujicim po adaacim
obdobi, ve kterém sefipvypoctu vySe rezervy iedpokladalo zahajeni opravy. Pokud ani
v tomto nasledujicim zdavacim obdobi nedojde k zahajeni opravy, rezervazrsesi
(rozpusti do vynay. Rezerva nebo jejitstatek se zrusi i tehdy, jestlize nebyla&empana
nejpozaiji ve zdaiovacim obdobi, které nasleduje po trmlgacim obdobi, ve kterem byla

oprava zahajena.

Externi zdroje financovani podnikovych investic

Ve srovnani s internimi zdroji (spojené s ,¥nimi“ ¢innostmi podniku) jsou to
vSechny ostatni zdroje. S ohledem na povahu ekterndrofi jsou uteny k financovani
prirastku kapitalu a tedy k roz&ni majetku firmy (financovani dlouhodobych imix). Praxe
finanéniho fizeni podniku se od této zasady odchyluje spiSedeiae, nez vyjimeéne [4, s.
197]. Pokud podnik peebuje realizovat investice ve vysSim obejmu, neinferni tvorba
vlastnich zdraj financovani, Ize vyuzit externi formy dlouhodobéh@ncovani (nafiklad
dlouhodobé ugry, leasing, ziskavani kapitalu emisi cennych gapjr) — na nasledujicich
fadcich jsou blize vystlieny [2, s. 89].
Dlouhodobé tery [2, s. 89-90]
pristupné i malym podnikn. Uwr vznika mezi ¥fitelem a dluznikem na zakladivérové
smlouvy, ze které vyplyvaipdmét smlouvy i zgisob splaceni dluhu. U dlouhodobychériv

rozliSujeme 2 zakladni typy:

» dodavatelsky Uwr

Tento O¢r poskytuje dodavatel odiateli v podol dodavky zboZi (zpravidla se jedna o
drazsi zbozi nebo dlouhodoby majetek). Tento tygruiye sowasti obchodni politiky
dodavatele a je nastrojem konkufeimo boje. U dodavatelského div ma prodejce
jistotu prodeje zbozi a cena je konstruovana tdly, lkryla naklady a arok, ktery je

zpravidla vysSi nez u bankovnichéayv.

> bankovni uvér
Tento typ U¥ru je poskytovan bankou na zakiad stanovenych obchodnich podminek
(vétSinou na ptizeni dlouhodobého majetku).

15



Leasing [2, s. 90-92]

Jde o ftistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronagjileatea ngjemcem
(uzivatelem pronajimanéhoiqunttu). Z pohledu podnikového financovani je leasing
specialni forma financovani investi ¢innosti podniku cizim kapitdlem. Druhy leasinguyso
napiklad:

» neprimy leasing kdy pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodotajetek (stava
se vlastnikem) a poskytuje ho n&itou dobu za Uplatu do uzivani najemci (stava se
uzivatelem),

» piimy leasing kdy je vyrobce dlouhodobého majetku &a&r€ i pronajimatelem,

» zpétny leasing— dodavatelemipdnetu leasingu je najemce, kteryeanét obvykle
uz uziva a na konci najmu ngj pirednet prechazi zpt,

» leasing finartni, kdy pronajimatel fevadi na najemce pronajimanéhiedmetu
vesSkera rizika, ale i prosph, ktery prameni z vlastnictvi tohotdedmtu a po
uplynuti doby najmu je ndjemcigwvedeno i vlastnické pravo; v ramci protikrizovych
opateni doslo nafiklad od cervence 2009 ke zkraceni doby leasingu majetku
zarazeného v 1. odpisové skupima 12 ngsial a ve 2. odpisové skuginna 24
meésial,

- nevyhody: 1. po ukokeni prondjmu fechazi do vlastnictvi ndjemce t&m
odepsany majetek a tim se ztraci vyhoda dgdpiso daoveé
uznatelnych naklag

2. mize se vyskytnout omezovani z hlediska pronajimatele
které vyplyva ze skutmosti, Zze po celou dobu splaceni neni
majetek ve vlastnictvi najemce, ale ve vlastnictvi

pronajimatele.

- vyhody: 1. daova uznatelnost ndjemného,
2. moznost uzivani majetku bez jednordzového vyeald
vlastnich pe&znich prostedki.

Ziskavani kapitalu emisi cennych pagi2, s. 92-96]

Je to malo vyuzivana moznost ziskavani kapitaludaidi rozvoj podniku. Podnik
v roli emitenta prodava cenné papiry, které nakiupwjestdi za (Eelem zhodnoceni svého
volného kapitalu. Nakupem akcii se stavaji podijimi& vlastnim kapitalu podniku (vlastniky,

akciondi), nakup dluhopié naopak investory stavi do roléritela. Akcie i dluhopisy mohou
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byt emitovany v listinné podéb Se ziskavanim kapitalu emisi cennych paouvisi i
emisni prospekt.

Emisni prospekt je dokument, ktery obsahuje soubor informaci, é&tposkytuji
potencialnim investdm dostatény podklad pro kvalifikované posouzeni nabizenykbiia
nebo dluhopis. Nalezitosti prospektu jsou odidzna 2004 pro vSechn§lenské zer
Evropské unie zdvazné a jsou uvedenyivzeai Evropské komise 809/2004.

Druhy emisi jsou:

» soukromé emise pouZzivaji se ve vysfych statech v fipad emise dluhopis malych
a stedre velkych podnik; dluhopisy jsou prodany malé skupipredem ugenych
investof, kteri dluhopisy drzi po celou dobu jejich Zivotnostisxe&m portfoliu,

» ve'ejné emise- jsou dilezitym zdrojem financovani pro dal$ist podniku, ale jsou i
znamkou stability at/éryhodnosti podnikani; wejnou nabidkou akcii a dluhopise
rozumi jakékoli sdeni SirSimu okruhu osob informace o nabizenychietkaebo
dluhopisech a podminkach pro jejich nabyti, ktey@ujdostaténé pro rozhodnuti
investora; veéejné nabidky podléhaji na vydypch trzich regulaci s cilem zajistit, aby
potencialni investor #h k dispozici informace zakonem stanoveného obgaBit
predtim, nez &ni zavazné rozhodnuti siujici k nabyti cenného papiru; zékladni
regulatorni ustanoveni o i&gnych nabidkéach akcii a dluhopis CR upravuje zékon
¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhopb&hodovani na wejném trhu
mohou byt pijaty pouze akcie a dluhopisy, které vyhovuji staroym fedpokladim,
piicemz konéné rozhodnuti zavisi na organizatorovi daného temisni podminky
vefejnych emisi schvaluje regulatorni organ kapitdhavé&hu — vCR Ceské narodni
banka,

» vlastni emise- emisi cennych pagimalokdy zajiguje samostatny podnik; tuto emisi
realizuji pouze ti emitenti, kiejsou schopni vlastnimi silami zabe#Zpeechnickou,
pravni a ekonomickou stranku celého emisniho ohechedzpravidla komeéni a
hypoteni banky nebo velké podniky,

» cizi emise— emitenti vyuzZivaji sluzeb specializovanych eruknpodniki, které
zabezpéuji emisni poradenstvi, vyhotoveni emisniho proaped.,

» emise dluhopis— dluhopisy jsou zastupitelné cenné papiry, shimispojeno pravo
na splaceni dluzn&stky a povinnost emitenta toto pravo uspokojitthdpisy jsou
upraveny zakonent. 190/2004 Sb., o dluhopisech; dluznoéastkou se rozumi
jmenovita hodnota dluhopisu a pravidelné vynosyditému datu; splatnost dluhopisu

se utuje jednorazo¥ k uritému datu, nebo splatkami; podminkotijgii emise
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dluhopisi k obchodovani na regulovaném trhu v Evropské ymii aby celkova
jmenovitd hodnota emise dosahovala alasg@stky 200 000 EUR {fpadre
ekvivalentu v jiné mang);

» emise akcii— akcie jsou cenné papiry, s nimiZ jsou spojer@grakcionge jako
spole&nika podilet se podle obchodniho zakoniku a staal@miové spolénosti na
jejim tizeni, na likvidanim zZistatku @i zaniku spolénosti aj.; akcie jsou upraveny
zadkonem¢. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik); &eujmenovitych hodnot akcii tvb
zakladni kapital akciové spdaleosti, ficemz podil prioritnich akcii nesmigkrait
50 %; k emisi akcii dochazitipsamotném vzniku spaleosti a @i rozSiovani
zakladniho kapitalu;

k prijeti akcie na regulovany trh k ¥gjnému obchodovani iwie dojit, jestlize kurz
akcie nebo jeji fedpokladany kurz nasobeny gem vydavanych akcii dosahuje
¢astky odpovidajici alespdl 000 000 EUR, a jestlize dostatacast akcii, které maji
byt piijaty k obchodovéni, je ve vlastnictviiegnosticlenskych stdt Evropské unie;
druhy akcii jsou:
1. kmenové (akcie, s nimiZ nejsou spojena Zadagapy
2. prioritni (akcie, s nimiz jsou spojengednostni prava tykajici
se dividendy nebo podilu na likvislam zZistatku; s nimi
neni zpravidla spojeno pravo hlasovat na valné atsim
3. zamgstnanecké (do roku 2000 a drzet je mohli pouze

zangstnanci).

Alternativni zdroje financovani
Alternativni zdroje je souhrnné ozfmi vicemé#& otewené skupiny zdrdj

financovani podniku, které se svoji genezi, kongyénosti, rozsahem financovanych aktivit
(objemem investic) atd. odliSuji od standardizoxdmypodnikovych zdr@ (obvykle
prezentovanych ve skugiredroji internich a externich). Relativni otemost této skupiny
zdroji znamena4, Ze lze kdykoltekavat jeji roz§eni o dalsi zdroje. Do alternativnich zdroj
financovani pat:

» faktoring,

» forfaiting aj. [4, s. 201-204].
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Faktoring

Factoring je finadni sluzba, sp&ivajici v odkupu kratkodobych pohledavek (obvykle
se splatnosti od 30 do 90tjmpied dobou jejich splatnosti. Dodavatelé zbozi ndbhded
postupuji na faktoringovou spaleost — faktora — své pohledavky za édibeli [5, s. 53].

Jde o prodej pohledavek podniku faktorovi (bankdonepecializovana instituce),
ktery se tak stava realnym¢iitelem. Faktoring byva spojovan obvykle s kratkogiob
financovanim (s kratkodobymi zdroji) [4, s. 201]ileébn faktoringu je stav, kdy dodavatel
neni odkazan na mnohdykolikamésicni doby splatnosti a fize se svymi zdroji disponovat
témet ihned [5, s. 53].

Forfaiting
Je to odkup #edre a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou organizac
(forfaiterem). Odkupované pohledavky musingpiat rekolik poZzadavk. Jejich splatnost je
delSi nez 90 din ve &tSing pripadi jsou za zahratinim subjektem, jednotlivé transakce maji
hodnotu vysSi nez 200 000 USD (¥epcaitu) a musi byt zajishé (napiklad bankovni
zarukou aj.). Na rozdil od faktoringu je vedle dapjatnosti a réeni rozdil také v tom, Ze
v praxi se forfaituji zpravidla jednotlivé pohleddv Stejré jako u faktoringu febira
odkupem pohledavky forfaitingova organizace veSkariko nesplaceni odiatelem i
rucitelem [5, s. 55]. Hlavni rozdily proti faktoringsou:
» rizika urokovych zmn, ktera vyplyvaji z dlouhodobého charakteru poaled — u
faktoringu hrozi toto riziko v mensSi nei
» rizika kurzovych znin - faktoring toto ubec nezna,
» horizont je delSi nezZ 1 rok (stroje fizeni, investini celky).
Technika forfaitingu je nasledujici:

» dodavatel (vyvozce) doda invasti majetek dovozci na v (dodavatelsky),

A\

pied INitou splatnosti fieda vyvozce pohledavky forfaitrovi, ktery ji proflla
» forfaiter z objemu pohledavky srazi arok, rezijndklady a zisk aj., a to vse
individualns podle teritoria afipadnych dalSichdinkujicich faktofi [4, s. 202].

1. 3. 2 Dlouhodobé finatini planovani

Sestaveni dlouhodobého firaiho planu je komplexnim procesem, ktery zahrnuje
nagiklad sestaveni vychozi ekonomické analyzy, prexikp/oje trzeb, kapitalové planovani
na zéklad investtniho rozhodovaciho procesu (zahrnuje kapitalovéajpeyd pe&Zni pijmy
z investice), promitnuti zém do majetkové bilance, promitnuti vyvoje trzeb a
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piedpokladanych nakléddo vysledku hospodani. Finakni planovani vyuziva konkrétni
metody:

1) statistické (regresni) metody (vychazi ze stakgtib zavislosti pomoci regresnich
funkci, zpracovanych na zakkadninulého vyvoje; tyto zavislosti jsou korigovany a
promitaji se do budoucich tia ukol),

2) simula&ni  (modelovani fedpoklddanych paramétr na zaklad vyvoje
makroekonomického i mikroekonomického presi — obyejn¢ v nékolika variantach;
nejlepsi varianta je ta, ktera nejvic konvergujeskeat&nému vyvoji) aj.

Univerzalni pravidlo pro volbu konkrétni metody ris¢uje, ale v praxi dochézi k
jejich prolinani [2, s. 99-100].

1. 4 Kratkodoby finan¢ni management

Zakladnim cilem kratkodobého finariho managementu je zafigt (optimalizace)
likvidity. Tato optimalizace vymezuje ukoly kratkolého finagniho managementu:
» Fizeni likvidity a pracovniho kapitalu,
» fizeni kratkodobych aktiv a jejich slozek,
» ftizeni kratkodobych pasiv a jejich slozek,

» sestaveni kratkodobého finamho planu [2, s. 136].

1. 4. 1Rizeni likvidity a pracovniho kapitalu

Rizeni likvidity a pracovniho kapitalu se zabyvéaliitou a pracovnim kapitalem.
Rizeni likvidity

Kli¢ovym nastrojem finamiho tizeni (i tizenim likvidity) jefizeni pegznich tokKi.
Per¢ézni toky zobrazuji pohyb, znu (@irastky a Ubytky) a prognu perznich prosiedki
na ostatni druhy aktiv a obragenJednim zdlezitych faktofi bezporuchového chodu
podniku je adekvatni kryti provoznich pett pracovnim kapitalem [2, s. 136].

Pracovni kapitél [2, s. 143]

Pracovni kapital, tedy @&bny majetek (zasoby + pohledavky + fidah majetek)
snizeny o kratkodoba pasiva (kratkodobé bankovaiyla kratkodobé zavazky) vytkidzv.
bezp€nostni marzi, ktera podnik chranifed nenadalym rizikem a umofe i
negredvidatelnych finatnich nesnazich zachovat kontinualni provoz. Z finém hlediska
je cisty pracovni kapitaléast okznych aktiv, ktera jsou kryta z dlouhodobych zdroj

Pracovni kapital by # predstavovat nezbytné zasoby materialu, rozpracovgngby a
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hotovych vyrobk aj. V op&ném gipact hrozi bul’ riziko zastaveni provozu nebo
nehospodéarnost. Vypet pracovniho kapitalu znazwiji nasledujici vzorce (1) a (2).

Pracovni kapitil = obé&iny majetek — kratkodobé zdroje [CZK] (1)
Pracovni kapital = dlouhodobé zdroje — dlouhodoby majetek [CZK] (2)
[2]

Vzhledem k sotasné detni metodice, kde jsou v ramcid@ného majetku v rozvaze
vykazovany dlouhodobé pohledavky, které z hlediskabilizace zdraj v podminkach
finaneni tisr¢ situaci nepomahajiesit, ale naopak zkresluji skuts/ stav, se vyuzivdisty
pracovni kapital ktery Ize vyjadit vzorci (3) a (4) (viz o pafadka nize).

Cisty pracovni kapital (PK)[6, s. 35-37]

Cisty pracovni kapital je né&gstji uzivanym ukazatelem vygtenym jako rozdil mezi
celkovymi olgZnymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mam byt vymezeny od
aktivech tucast finagnich prostedki, ktera je wtena na brzkou uhradu kratkodobych dluh
(zdvazk), od técasti, ktera je relativhvolna a kterou chapeme jakociy finanéni fond.
Pro finartniho manaZeraipdstavuje tento fond seést okZzného majetku, financovanou
dlouhodobym kapitalenxili je ¢asti dlouhodobého kapitalu vazaného vzamigém majetku.
Cisty pracovni kapitél je tedy relatigrvolny kapital, ktery je vyuzivan k zaj&ti hladkého
pribéhu hospodéskécinnosti. Cisty pracovni kapital iedstavuje finaéni polsté, ktery firms
umozni pokréovat ve svych aktivitach i vifpad, Ze by ji potkala §aka nepizniva udalost,
ktera by vyzadovala vysoky vydej pgemich prostedki. Velikost tohoto polSt& zavisi na
obratovosti kratkodobych aktiv firmy, i na &&ich okolnostech (konkurence, stabilita trhu,
daiova legislativa aj.). Rozdil mezi &mymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma vyznamny
vliv na solventnost firmy. febytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhyagpiuje
k Gsudku, Ze mé firma dobré finar zazemi a je likvidni [6, s. 35-3Tisty pracovni kapital

Ize vyjadit nasledujicimi vzorci (3) a (4).

CPK = vlastni zdroje + cizi dlouhodo by kapital — stala aktiva [CZK] 3)
CPK = obéina aktiva — kritkodobé cizi zdroje [CZK] 4)
[2]

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu the byt kladna, zaporna nebo rovna nule.
V piipac, Ze je kladna, vazany &iny majetek je kryty dlouhodobymi zdroji, které hen

nutné splatit v kratkodobérasovém horizontu¢imz je podnik chran pred nenadalymi
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situacemi. Zakladnim faktorem, ktery ovliyje celkovou vysEistého pracovniho kapitélu, by
meél byt optimalizovany objem zasob materialu, rozpremé vyroby a hotovych vyroblaj.
[6, s. 35-37].

1. 4. 2Rizeni kratkodobych aktiv a pasiv a jejich slozek

Nezbytnou sotasti kratkodobého fingniho managementu j@zeni a optimalizace
prostedki vazanych v kratkodobych aktivech a kratkodobycsiyech. Jedné seqdevsim o
optimalizaci vyrobnich z&sobiteni zdsob) &zeni pohledavek a zavazk

Rizeni zasob [2, s. 145]

Optimalizace zasob ma za cil minimalizaci naklath pdizeni a skladovaniip
zachovani plynulosti vyrobniho procesu. Ripeni zasob je nezbytné jejicleneni dle
funkénich slozek - proto dle funkce zasob rozliSujemarikéad:

» bézna (obratova) zasoba— kryje poteby v obdobi mezi dma dodavkami (v
pribéhu dodavkového cyklu),

» maximalni zasoba— predstavuje vySsi stavu zasob v daiové dodavky,

» minimalni zasoba- jeji vySe odpovida stavigrl dodanim dalSi dodavky (stavu, kdy
je vy¢erpana obratova zasoba); je & pojistné a technické zasoby,

» pojistna zasoba— vyrovnava vykyvy fi dodavkach i spoebs, vytvai se z dvodu
neschopnosti odhadnoutgsny vyvoj zasob,

» technicka zasoba- kryje potebu nezbytnych technologickych pozadawia gipravu
polozek zasobied jejich pouzitim ve vyrobnim procesujgravou se rozumi nép
vysychani @eva ged jeho zpracovanintipsyrobé nabytku,

» sezoOnni zasoba- tvari se v pipad, Ze je zasobu mozno ddplat pouze v witém
obdobi nebo pokud je speba sezonni zaleZitosti, ale zasobu je nutno isttva
priabézneé po dobu celého roku,

» spekulativni zasoba— udrzuje se zacélem dosazeni mint@dného zisku vyhodnym
nakupem.

Doba mezi 2 po s@bjdoucimi dodavkami se nazyva dodavkovym cyklera uen
piedpokladanou ptébou dané polozky zasob a velikosti jedné doddk$pa od rozhodnuti

0 vystaveni objednavky po jeji realizaci se nazyeidzovaci Ihita.

Rizeni pohledavek a zavézR, s. 147-148]

Rizeni pohledavek je dilezitou ¢innosti kratkodobého fingniho managementu.
Pohledavky vznikaji v obchodnim styku jakdstedek vyskladéni zbozZi bez protissiného
inkasa trzeb. Zajmem finaniho managementu j@dné a vasné zaplaceni trzeb. Pohledavky
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jsou zéasového hlediska kratkodobétestredobé nebo dlouhodobé. Mezi zakladnispby
financovani pohledavek z externich zdrgyati ¢erpani obchodniho éw u finargnich
instituci (bank) aj. Zakladnimi dkoly finaniho managementu v oblasfzeni pohledavek
s cilem zajig&tni adekvatni likvidity podniku jsou:

» analyza dvéryhodnosti klienta a volba apobu,

» nastaveni platebnich podminek, které mohou bykazdého klienta individudlni,

» volba zgisobu vymahani nedobytnych pohledavek aj.

Protipdlem pohledavek jsaavazky z obchodniho stykukde je ve firemnim zajmu
vytvoreni co nejlepSich obchodnich a platebnich podmisekaximalnim odkladem
splatnosti. Zavazky z obchodniho stykieqstavuji levny zdroj financovani, ale kigac, Ze
pierostou do nekontrolovatelné vySetegstavuji pro podnik riziko, které se projevi
v ohrozeni finatni stability a v krajnim fipadt i v ohrozeni samotné existence. Ukolem
finanéniho managementu je proto jejich optimalizace &odbpvani mezi odkladem splatnosti
a zaplacenim a dale rozhodovéani ésgbu Uhrady.

1. 4. 3 Kratkodobé zdroje financovani

V pripac, Ze nastane disproporce mezi kratkodoboieboiu finagnich prostedka a
tvorbou zdroj na financovani kratkodobych podnikovych et je nezbytné tyto zdroje
zajistit prostednictvim kratkodobého dluhu, kteryae mit rekterou z nasledujicich forem:

1. kratkodobé usry komeegnich bank,
kratkodobé udry finanénich spolénosti,
obchodni Gwr,

pievzeti bankovni zaruky,

o bk~ 0N

nesplacené zavazky od doby jejich vzniku az po dddaly musi byt
splaceny [2, s. 150-151].

Add 1) Kratkodobé @y komernich bank [2, s. 150-151]
Mezi kratkodobé &y komecknich bank pa&t nagiklad kontokorentni r,

lombardni U¥r aj.

Kontokorentni Ger [2, s. 150]

V praxi to funguje tak, Zze ma podnik sjednanyravy limit, do jehoz vySe banka
v pripact nedostatku finafmich prostedki na &tu proplaci zavazky podniku. Dobu, po
kterou banka podnik @wije, Ur@i poskytnutoucéastku sjednanou urokovou sazbou. V
piipadt prijma na Ezny (et podniku jsou takto ziskané pri@stky pouzity na platbu Uroku a
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splatku U¥ru. Kontokorentni U& je zizovan spolu sd&nym podnikatelskym diem, na
kterém probih&dzny platebni styk.

Lombardni 0¥r [2, s. 151]

Lombardni U¥r je takovy U¥r, kdy se banka jisti protifppadnym budoucim rizikn

zastavou majetku,ffmadre majetkovych prav. Tento typ &w se ¥tSinou vyuZiva u nay
zakladanych podnik u kterych nelze vzhledem ke kratké daxistence, stanovit bonitu,

piipadré definovat rizikovost klienta.

Add 2) Kratkodobé @vy financnich spolénosti [2, s. 151]

Predstavuji mozZnost @wvani podnikovych poeb prostednictvim jinych
nebankovnich subjektspecializovanych na kryti rizik a disponujicichlnjon kapitalem,
ziskanym na petznim nebo kapitalovém trhu. Vyssi riziko je krytg8gimi naklady (arok +
poplatky).

Add 3) Obchodni @v [2, s. 151]

Obchodni G¥r je takovy 0¥r, kdy podnik niZe vystupovat jako dtitel nebo jako
dluznik. V prvnim pipact se jedna o poskytnuti odkladu platby &dibelim za dodané zbozi
nebo sluzby. Ve druhéniipadt vystupuje podnik jako dluznik svych dodavatettei mu
poskytuji odklad plateb za svoje vyrobky, kterédibpatele pedstavuji materialové vstupy
do procesu vyroby.

Add 4) Fevzeti bankovni zaruky [2, s. 151]

Princip pevzeti bankovni zaruky sp@a vtom, Ze na zakladsmlouvy mezi
obchodnimi partnery se banka z#ruza zavazky odivatele. Dodavatel po zaslani
piedepsanych dokl@dnkasuje pedmetnou ¢astku misto u odivatele gimo prostednictvim
banky.

Add 5) Nesplacené zavazky od doby jejich vznilpoaiobu, kdy musi byt splaceny

Nesplacené zavazky od doby jejich vzniku az po dddoly musi byt splaceny jsou
dalSim z dlezitych zdroji financovani podnikovych pigb. Jednd se r@devSim o
nevyplacené mzdy, odvody dani a pejst2, s. 151].

1. 4. 4 Sestaveni kratkodobého finamiho planu

Zakladnim instrumentem kratkodobého fitiaino managementu je kratkodoby
finanéni plan. Podobhjako dlouhodoby finatni plan, obsahuje samotny proces sestavovani
kratkodobého finatniho planu predikci trzeb, kalkulaci nakiad zisku, identifikaci fijmu a
vydaji za jednotlivé oblasti a zji&ti prebytku finanich zdroj.
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1. 5 Finartni analyza

Finartni fizeni se opira o fingni analyzu sledované firmy. Jednim Zidihantniho
fizeni podniku je poskytnout managementu podnikuadels kvalitnich informaci proizna
operativni, takticka i strategicka rozhodnuti, ed@osoudit minuly, saiasny i budouci stav
hospodéeni podniku. Finatni analyza pedstavuje vyznamny nastroj, pomoci kterého je
téchto cili finanénihotizeni dosahovano. O vysledky firiaui analyzy se vedle managementu
spole&nosti zajimaji obchodnigvitelé, odigratelé, zarsstnanci aj. [7, s. 41].
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou olisazpedevSim v detnich vykazech.
Finaréni analyzy v sob zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, $asnosti a fedpovidani
budoucich finagnich podminek. Finami analyza vychézi Ziznych informénich zdrof

(odliSna dostupnost), ale obége Ize rozdlit na interni a externi [3, s. 9].

Interni informani zdroje [3, s. 17]

Tyto informace se tykajiffmo analyzované firmy (ne vSechny zdroje jsou a&ejn
dostupné). K viejné¢ dostupnym ddiim pati data z detni za¥rky (rozvaha, vykaz zisku a
ztraty), udaje z podnikové statistiky apod. Tytdfommace jsou snadno dostupné (se

zpozdnim 3 — 9 nisiai dle typu spolénosti).

Externi informani zdroje [3, s. 9-19]
Tyto informace pochazi z ¥$iho prostedi a pat sem nap informace z analyz

narodniho hospodistvi aj. K nefinatnim informacim tohoto typu patpostaveni na trhu aj.

Mezi nejl&zrejSi cilové skupiny uzivatélfinancni analyzy pat management,diitelé
a investdi. Hlavnim smyslem finatni analyzy je fipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Ukolem finani analyzy, jako saiasti finaréniho fizeni, je pomoci
vlastnich nastrdj diagnostikovat finaini kondici (pondry) podniku, identifikovat odchylky
od pozadovanych paramétranalyzovat ficiny jejich vzniku a definovat konkrétni opani,
jejichz splréni je predpokladem dosazeni strategickychi gilodniku. Postupy, metody a
ukazatele finagni analyzy jsou uvedeny v kapitole 1. 5. 2.

Historie finanéni analyzy [3, s. 33-34]

Finartni analyza vznikla podle dostupnych prarmneriJSA, ale zpdatku se jednalo o
teoretické prace, které s praktickou analyzou gegmic spol€éného. Prakticky se analyzy
vyuzivaji uz rkolik desetileti. Strukturaéthto analyz se zémila v dok, kdy se zaaly

vyuzZivat pd@itace, protoze se vtom smyslu &nily i matematické principy, které vedly
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k jejich sestavovani. ¥R se zaala finarni analyza pouzivat gatkem 20. stoleti, kdy se
v literatu'e za&al objevovat pojem ,analyza bilami“ (némecky nazev, obdobiiged 2.
swtovou valkou). Po 2. stové vélce se objevuje pojem finani analyza.“ VCR se tento

pojem z&ina pouzivat az po roce 1989.
1. 5. 1 Wetni vykazy

Hospodéské procesy podniku a jejich jednotlivé operacel jgachyceny v &etnich
vykazech podniku. Zakladnimi externimieiinimi vykazy jsou rozvaha a vykaz Zisk ztréat.

Mezi etni vykazy pat také vykaz o Cash Flow [1, s. 49].

Rozvaha (bilance)

Rozvaha je zakladninmcatnim vykazem, ostatni vykazy vznikly odvozeninmo#gby
majetku podniku (aktiv) na jedné stéaa zdrofi jeho kryti (pasiv) na strardruhé k utitému
casovému okamziku. Struktura aktiv byva osmma&na jako majetkova struktura podniku.
Zdroje kryti tvai strukturu podnikoveho kapitalu, ze kterého jeetelf financovan. Zakladni
bilan¢ni rovnice rozvahy vychazi z toho, Zze AKTIVA = PAG\. Aktiva Ize rozdlit podle
funkce na:

» stala aktiva (dlouhodobd, fixni) — majetkové shpzkteré slouzi Kinnosti podniku
dlouhodols a postup# se opatebovavaiji,

» okezna aktiva (kratkodoba) — slozky majetku, které sgmtebovavaji obvykle
najednou, fipadré proces jejich femény v penize nagsahne 1 rok.

V ramci tohoto vymezeni s#deni aktiva i podle stugnlikvidity majetku (schopnost
majetku @genmenit se na hotové penize). Nejlikvigldi jsou penize v hotovosti, nejnién
likvidni je dlouhodoby majetek. Zakladélereni pasiv, ktera fedstavuji zdroje kryti aktiv, je
podle vlastnictvi zdrdj na viastni zdroje (kapital) a cizi zdroje (kapifél, s. 49-56].
Struktura aktiv [1, s. 51-52]

Mezi aktiva pati:

» pohledavky za upsany zakladni kapital,

» dlouhodoby majetek (dlouhodoby nehmotny majetekulibdoby hmotny majetek,
dlouhodoby finatini majetek),

» obézny majetek (zasoby, pohledavky, kratkodoby fimdammajetek),

» ostatni aktiva [1, s. 52].
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Struktura pasiv [1, s. 52-54]
Zakladnim hlediskem praleréni zdroji je hledisko vlastnictvi — podle tohoto
hlediska mezi pasiva Fat
» vlastni zdroje (zakladni kapital, kapitalové fondfgndy ze zisku, vysledek
hospodé&eni minulych let, vysledek hospdeai EZného detniho obdobi),
» cizi kapital (Uery, rezervy — zdkonné, ostatni a ostatni zavazky),

» ostatni pasiva.

Vykaz ziska a ztrat (VZZ) [1, s. 54-55]

Vykaz ziski a ztrat slouzi ke zji®vani vySe a zisobu tvorby jednotlivych sloZzek
vysledku hospodeni. VZZ zahrnuje néklady a vynosy za&Zbé obdobi. VZZ lze
zjednodu$eh shrnout vztahem VYSLEDEK HOSPOMENI = VYNOSY — NAKLADY.

V sowasné dob je u nas platna Uprava vykazu zisku a ztraty zalézna zjednoduSeném
druhovémclergéni nakladi. Naklady a vynosy jsou usfimany do ufitych oblasti tvéicich
podnikatelské aktivity - émito oblastmi jsou provozni, fin&ani a mimdadné aktivity.

Vysledek hospodani se zjiSuje odalen¢ za tyto oblasti (provozni, fin&ni, mimaadné).

Vykaz o Cash Flow

Ucelem analyzy vykazu pénanich toki (Cash Flow, CF) je objasnit hlavni faktory,
které ovliviiuji prijem, vydej hotovosti a z toho plynouci stav hotstvé uitému okamziku.
Cash Flow je tokova velina, ktera vyjatlje rozdil gitoku a odtoku hotovosti za dité
obdobi. Cash Flow vyjd&dje realnou a nezkreslenou skinest [1, s. 56]. Analyza Cash Flow
je zaloZzena naifjmech a vydajich a vyjddje realné toky petz [6, s. 80]. Cash Flow slouzi
k finantnimu rozhodovani v kratkém obdobi (likvidita), dh@m obdobi (rentabilita a
rozhodovani o efektivnosti a navratnosti investiclinancovani paeb z cizich a vlastnich
zdroji (zadluZzenost). Informace spojené s analyzou CR js@zbytné pro kvalitni

rozhodovani managementu podniku, invast{akciondu) i vefitela (banky) [1, s. 56-57].

1. 5. 2 Postupy, metody a ukazatele fin&ni analyzy

Tato kapitola se zabyva postupem zpracovani &imaranalyzy, elementarnimi nastroji

finaneni analyzy (metody finami analyzy) a ukazateli fin&ni analyzy.

Postup zpracovani fina&ni analyzy [8, s. 59-61]

Pro zpracovani finami analyzy je dlezité zjistit informace o samotné spatesti,
piednEtu jeji ¢innosti, strategii, p&tu zaméstnand atd. Zdrojem &chto informaci jsou ndp
vyroc¢ni zpravy jednotlivych spodmosti. Pokud nejsou k dispozici, je mozreEpat z vols
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dostupnych informaci o spdéleostech. DalStasti zpracovani finagni analyzy je analyza
vyvoje odwtvi, do kterého podnik nalezi. Tato analyza je @mna pro posouzeni stavajici
situace a perspektivy daného ¢t do budoucna. Poté nasleduje analyzetnich vyka#n
(rozvahy, vykazu zisku a ztraty) a porovnani jetimpth poloZzek vyka# se situaci u
podobnych podnik v odwtvi. Dale nasleduje zhodnoceni vSech slozek tinenovnovahy
(pomerové ukazatele) a posouzeni fidatho zdravi podniku. Na zé&vzhodnoceni vysledk

a souhrn dopokieni ke zlepSeni stavajiciho stavu analyzované &pudé.

Metody finanéni analyzy (elementarni nastroje finani analyzy)
K zakladnim metodam, které s financni analyze vyuzivaji p#t
» analyza absolutnich ukazate(analyza extenzivnich ukazatgl— viz ukazatele
finan¢ni analyzy,
» analyza rozdilovych ukazate{analyza fond finanénich prostedki),
» analyza porrovych ukazatéi [2, s. 163]
» souhrnné ukazatele hospoetai [3, s. 126].

Tyto metody jsou na nasledujicitddcich blize popséany.

Ukazatele finantni analyzy [8, s. 59]

Ucetni vykazy obsahuji Udaje, které |z&npo pouzit (tzv.absolutni ukazateld.
Rozvaha obsahuje Udaje o stavu &tému okamziku (stavové ukazatele), vykaz ziskirat z
ve forme vynodi a naklad predpoklada udaje za dangsovy interval (tokové ukazatele).

Z rozdilu stavovych ukazafellze ziskatrozdilové ukazatele V pripac, Ze je
vykédzany Udaj davan do pénu s jinym Gdajem, Ize ziskagomérové ukazatele Clergni
ukazatel finanéni analyzy je nésleduijici:

1. absolutni ukazatele,
2. rozdilové ukazatele,

3. ponerove ukazatele.

Add 1) Absolutni ukazatele finani analyzy (stavové ukazatele)

Tyto ukazatele se vyuZivaji k analyze vyvojovyckhnthi (horizontalni analyza) a
k procentnimu rozboru jednotlivych komponent (\e&tini analyza). Do absolutnich
ukazatel pati analyza extenzivnich ukazatai, ktera zahrnuje horizontalni analyzu a

vertikalni analyzu [8, s. 65].

Horizontalni analyza (analyza tremg
Horizontalni analyza porovnava #ny ukazatal v casovéradé — vychozi data jsou
obsazena vdetnich vykazech firem a ve vymich zpravach. i analyze je nutno brat
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v Gvahu zngny absolutni hodnoty, i procentni 2ny jednotlivych poloZek vykag pofadcich
[6, s. 15]. Vzhledem k porovnavani uidlay jednotlivych fadcich, se jedna o horizontalni
analyzu. V tabulce 1 je znazeém princip horizontalni analyzy [7, s. 41] — v té@bulce

hodnoty X a Y znazawuji hodnoty dané polozky wbném (X) a minulém (Y) obdobi.

Tabulka 1 Princip horizontalni analyzy

Polozka Bé&zné obdobi | Minulé obdobi ‘Rozdil ‘Index

‘ Navyseni (%)

X-Y XIY (X/Y-1)*¥100

[7]

Vertikalni analyza

Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé slozkgjetku a kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv firmy (viz kapitola 1. 5. 1). Vertiké analyza pracuje v jednotlivych letech
shora dai, nikdy ne nafi¢ jednotlivymi roky. Vyhodou vertikalni analyzy jé&wweinost, Ze
umoziuje srovnatelnost vysledkanalyzy z @iznych let i srovnavaniaeznych firem aj. [6, s.
26]. Zatimco horizontalni analyza sledujeéoy jednotlivych polozek v fdibé¢hu jednotlivych
let, vertikalni analyza naopak sleduje podil jetimpth rozvahovych polozek na bilami
sun® (tzv. podil dlouhodobého majetku na celkovych \adh, zavazk na celkovych
pasivech apod.). Tabulka 2 ukazuje princip vertiké@nalyzy — podil jednotlivych poloZek i
zmeéna struktury se gta v procentech [7, s. 44].

V tabulce 2 hodnoty X a Y znazayji aktiva za Bzné(X) i minulé (Y) obdobi.

Tabulka 2 Princip vertikélni analyzy

Bézné Minulé Podil (%)
Zména struktury (%)
obdobi obdobi béz. obd. | min. obd.
> AKTIVA X Y X/X*100 | Y/Y*100 | (X/X-Y/Y)* 100
Aktivum 1 X1 Y1 X1/X*100 |Y1/Y*100 |(X1/X-Y1/y)*100
Aktivum i Xi Yi Xi/X* 100 | Yi/Y*100 | (Xi/X-Yi/Y)* 100

[7]

Add 2) Rozdilové ukazatele fin&m analyzy - Analyza fondfinantnich prostedki

Tyto ukazatele slouzi k analyze idzeni finagni situace firmy (zejména jeho

likvidity). Rozdilovym ukazaté€im setika fondy finanénich prostredka (financni fondy).

Fond je chapan jako shrnuticitych stavovych ukazatil které vyjaduji aktiva nebo pasiva

[6, s. 35]. Fondy finatmich prostedki slouzi ke zji&tni skuté&nosti, jestli podnik disponuje

aktivy, kterd pevySuji splatné zavazky a tedy vypovidaji o fitrdnlikvidité podniku. Do
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analyzy fond finanénich prostedki paki nagiklad ¢isty pracovni kapital, ktery je podrobn
rozepsan v kapitole 1. 4. 1 [2, s. 163-164].

Add 3) Pondrové ukazatele (analyza pémvych ukazatel)

Pomerové ukazatele jsou zakladnim nastrojem fimaranalyzy a davaji do paimu
raizné polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat - Izet@rzkonstruovat velké mnoZstvi
ukazatel. Tyto ukazatele umaiji ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladniohrfnich
charakteristikach firmy [2, s. 164]. V praxi se &silo vyuzivani pouze ¢kolika zakladnich
ukazatel roztidénych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnocdémispodéeni a
finantniho zdravi podniku [8, s. 82]. N&jstji vychazi pondrové ukazatele z rozvahy a
vykazu zisku a ztraty:

» Udaje zjiSéné z rozvahy zachycuji véiny k uitému datu, tzv. jejich okamzity stav

(stavové ekonomické veélny),

» Udaje zvykazu zisku a ztraty charakterizuji vyklediinnosti za wité obdobi
(intervalové veliiny, tokové ukazatele) [2, s. 162].
Podle oblasti finatni analyzy se po#nové ukazateléleni na gkolik skupin:
ukazatele rentability,
ukazatele aktivity,
ukazatele kapitalového trhu,
ukazatele zadluzenosti,
ukazatele likvidity aj. [2, s. 164].

YV V. V VYV V

Pro &ely této prace jsou na nasledujicidacich blize popsany ukazatele rentability,
zadluzenosti a likvidity a v kapitole 3 jsou tyt&kazatele vypéteny pro spolénost East
Bohemian Airport a. s.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability po#tuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdréymy, kterych
bylo uzito k jejich dosazeni. Ukazatele rentabilpuzi k hodnoceni celkové efektivnosti
danécinnosti. Mezi ukazatele rentability patikazatele rentability viozeného kapitalu (ROI),
rentability celkového kapitalu (ROA), rentabilityagtniho kapitalu (ROE) a rentability trzeb
(ROS) a|. [6, s. 62].

Ukazatele zadluzenosti
Zadluzenosti &etni jednotky se rozumi skuteost, Ze jeji aktiva jsou financovana jak
z vlastnich zdrdij, tak i ze zdraj cizich. (etni jednotka vyuziva cizi kapital tehdy, kdyz ji
tato alternativa finese ¥tSi vynos, nez jsou naklady spojené s cizim kagita(tj. uroky).
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Cim ma podnik vy3si zadluZzenost, tim vy3si rizikesaehe bere, protoZze musi byt schopen své
z&vazky splacet bez ohledu na to, jak se mu akiuddi. U posuzovéani jednotlivych drih
kapitalu z hlediska jejich riskantnosti pro drzeplati, Ze je vlastni kapital nejmen
riskantnim kapitalem (nejbezg®@jSim, nevyZzaduje splaceni aj.), ale za to vSakaighplati
nejvyssi cenu [8, s. 83]. Ukazatelé zadluzenosivaf vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani firmy a m&i rozsah, vjakém firma pouziva k financovani dluftedy
zadluzenost firmy). K analyze zadluzenosti slok&aatele celkové zadluzenosti, dlouhodoba
zadluzenost, podkapitalizovani, dlouhodobé kryiysh aktiv a kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem [6, s. 69-72].

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost firrdgstat svym zavazin. Likvidita je
souhrn vSech potencid@rikvidnich prostedki, které ma firma k dispozici pro uhradu svych
splatnych zadvazk Solventnost se definuje jakdigravenost hradit své dluhy, kdyZ nastala
jejich splatnost — je také jednou ze zakladnichnpiogk existence firmy. Podminkou
solventnosti je, aby firma &a ¢ast majetku vazanou ve foérkterou niize platit (ve forms
pertz aj.) - podminkou solventnosti je likvidita [6,&3]. Ukazatele likvidity portuji to, ¢im
je mozno platit {itatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatelpdie toho, jakou miru jistoty
poZzaduje firma od tohoto #eni, se dosazuji déitatele majetkové slozky $iznou dobou
likvidnosti (tj. premenitelnosti na penize). Zakladni ukazatele pracpdlseZzkami obznych
aktiv a kratkodobych cizich zdifoj Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany krathums
zavazky a kratkodobé bankovni ¢oy. Mezi ukazatele likvidity pat bézna likvidita,
pohotova likvidita, okamzita likvidita [8, s. 89P0

Souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku

K posouzeni celkové fingni situace spotaosti se vytv soustavy ukazatel které
secasto oznéuji jako modely finatni analyzy. Metody hodnoceni vykonnosti podnikwijso
bankrotni (predi&ni) a bonitni (diagnostické) [6, s. 101]. Na nésjéxch fadcich jsou tyto
modely podrob#é rozepsany.

Bonitni modely (diagnostické modely)

Jsou to diagnostické modely, které si kladou zastaihovit, jestli se firmaadi mezi
dobré nebo Spatné firmy [3, s. 72]. Bonitni modedglou k poznéniifin, které podnitily
souwasnou finatini situaci firmy a popisuji skute¢ dosazené vysledky, na kterych se neda
nic menit [6, s. 102]. Mezi bonitni modely gatnagiklad Kralickiv Quicktest. Kralickv
Quicktest je pro spoaost East Bohemian Airport a. s. vyjitan v kapitole 3.
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Bankrotni modely (prediki modely)

Bankrotni modely fedstavuji systémydasného varovani a podle chovani vybranych
ukazatel indikuji ptipadné ohrozeni fingniho zdravi [6, 101]. Tyto modely byly odvozeny
na zaklad skut&nych dat u firem, které v minulosti zbankrotovatyebo naopak ddb
prosperovaly a vychazi zgdpokladu, ze ve firth dochazi w®kolik let pred Upadkem
k urcitym anomaliim, ve kterych jsou obsazeny symptomgducich problérin a které jsou
charakteristické pro ohrozené firmy [6, s. 119]ndéastjSim symptondm pati probléemy
s bznou likviditou, s rentabilitou celkového vilozenéhkapitalu aj. [3, s. 72]. Bankrotni
modely informuji o tom, jestli firk hrozi v blizké budoucnosti bankrot. Mezi bankrotni
modely pati Altmaniv model (Z-skére), Model IN (indexusléryhodnosti nap IN95),
Tafleriv model aj [3, s. 73-76]. Altmair model, index @véryhodnosti i Taflefiv model jsou
pro spolénost East Bohemian Airport a. s. vdny v kapitole 3.

Zawrem je nutno dodat, Ze je finar fizeni obsahlé téma, které je nutné ke
spravnému zjsobutizeni kazdé spobaosti. Totofizeni je nezbytnéipdevsim pro situace,
kdy se podnik dostane do finam situace — v takovémftipact pomaha finaéni fizeni

stabilizovat a dostat do kladny¢fsel v rozvaze a vykazu zisku a ztraty
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2 Analyza sowasného stavu na letisti Pardubice

Tato kapitola popisuje letiStPardubice a iiblizuje spol€énost EBA a. s., ktera

spravuje civilnicast letisg.
2. 1 Charakteristika letiSté Pardubice

LetiS& Pardubice je regionalni letiSse statutem wejného mezinarodniho let#tse
smiSenym civilnim a vojenskym provozem. Z inicigtspol&nosti East Bohemian Airport a.
s. (EBA a. s.) zaloZené roku 1993 se¢ata pivodre ryze vojenské leti§tvyuZzivat v roce
1994 i pro civilni @ely [9]. Civilni provozovatel letigt Pardubice je East Bohemian Airport
a. s. a vojenskym provozovatelem letigt ArmadaCR [10]. Celé letidt je v majetku armady
CR a spolénost East Bohemian Airport a. s. je s armadou smilyrovazana, ale nejde o
spole&né financovani [11].

Civilni ¢ast letiS¢ je od svého otéeni vyuzivano fedevsim pro lety v ramci General
Aviation (vSeobecné letectvi). tulkZitou ¢ast letového provozu tyio charterové lety
tuzemskych cestovnich kancéla letni turistické sezan Prvni charterové lety byly z letést
odlétany v roce 1996 pro CK Synthesia do BulhaesRacka. Vedle tuzemskych cestovnich
kanceldi tvori duleZitou ¢ast provozu letigt charterové lety pro ruské cestovni kaniela
piepravujici své klienty k nav&ts CR. Od zahajeni civilnich létje leti$¢ pouzivano i pro
celonakladni lety, které se staly nedilnoucgsti mistniho provozu. V stasné dob vyuziva
letists Pardubice cestovni kancéAlexandria, CK AlexCedok, Fischer, CK Krasim tour,
CK Neckermann, Firo tour, CK VKV tour a RS tour [10

Néakladni doprava se vztahujgepazi na firmy, které psobi v Pardubicich (n&ppro
FOXCONN CZ - vyroba p#itact, nebo ERA a. s. — vyroba radiolokatpf12].

2. 1. 1 Doprava na letist [9]

LetiS& Pardubice se nachazi cca 4 km jihozapadd stedu ngésta Pardubice,
uprosted regionu Vychodniechy. Je snadno dosazitelné ze vdech mist regioptilehlych
regioni.

Na letiSt se lze dostat ze vSech &in bez pfijezdu centrem. Individualni
automobilovou dopravou se Ize dopravit k letiStigadnici D11 snrem od Prahy ke sjezdu
smér Pardubice. Dale po pozemni komunikacitidy ¢. 36 a po projeti obce Semtin ieit
zna&kou AIRPORT.

Smérem z néstetka Lazre Bohdané se Ize dopravit na let&Pardubice po pozemni
komunikaci I. fidy ¢. 36 podle zngeni AIRPORT. Od Liberce se Ize dopravit na létigb
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silnici E 442 do Hradce Kralové a odtud palaeat po pozemni komunikaci Eidy ¢. 37 na
objezd Pardubice a dale pokoaat dle zn&eni AIRPORT. Od Hawkova Brodu se lze
dostat na letistPardubice po pozemni komunikacitldiy ¢. 37 po projeti Drazkovic.

Na letiSt se |ze dostat i autobusyestské hromadné dopravy (linka8, 14, 24 a 88).
Na letiSt¢ zajizdi i mezimistskd autobusova link& 650300 (Pardubice —i®ouw —
Chvaletice), pipadré se Ize dopravit na leti&t taxi sluzbou. V obrazku 1 je znazeéna
poloha letist Pardubice, které se nachazi na okrajsta Pardubice ¢€ervenou Sipkou a

napisem VJEZD je znazamn vjezd na letit Pardubice.
Obrazek 1 Poloha leti&tPardubice
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2. 1. 2 Sluzby na letisti Pardubice

V uzaweném arealu leti§t je omezeny peet parkovacich mist. Kratkodobé i
dlouhodobé parkovani je pro cestujici zdarma. Ragkoale neni hlidano a cestujici parkuji
vozidla na vlastni nebezgie[9]. Rezervace parkovacich mist se neprovadi.[8Nizby
poskytované na letisti Pardubice pro civilni l1e19].

1) Odbaveni cestujicich

» sluzby pro odbaveni cestujicich pdletu a piletu,

» sluzby odbaveni zavazadel cestujicitippiletu a odletu.

2) Odbaveni nakladu (na letisti jsosZn¢ odbavovana nakladni letadla)
» nakladani a vykladani letadel,

» odbaveni ndkladu a letadla v minimalnéasech,
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» sluzby jsou poskytovany bemsového omezeni dle pozadavku odesilatéjerpce
nebo dopravce,

» odbaveni nebezpeeho zbozi na vyzadani, miniméld pracovnich dniedem.

3) Sluzby posadkam letadel

celni a pasové odbaveni pdletu/giletu,

poskytovani meteorologickych informaci,

poskytovani pedletovych informaci,

prijimani a odesilani provoznich informaci a jejicdokdinace,

piiprava a poskytovani dokuméntyplyvajicich z odbaveni cestujicich a nakladu,

preprava po letisti k letadlu a &p

pieprava z leti$tdo hotelu a z#,

YV V. V V V V V V

zajiseni hotelovych reservaci.

Technick& obsluha letadel

N
| —

tlakové i spadové zasobovani leteckym palivem (SHHESSO),
zasobovani el. energii z pozemniho zdroje,

vzduchovy startovaci zdroj,

catering (prosednictvim firmy Gastro-Hroch s. r. 0.),

uklid letadel,

obsluha toalet letadel,

zasobovani pitnou vodou,

odmrazovani letadel,

nakladani a vykladani zavazadel a nakladu,

YV V.V V V V V V V V

pieprava cestujicich a zavazadel z mista odbavextaéll a zgt.
5) Ostatni sluzby

» zprostedkovani pronajmu automotjl

» zprostedkovani letecké osobni i nakladni dopravy,

» provadni hotelovych reservaci.

2. 1. 3 Letecka statistika leti& Pardubice [9]

Letecka statistika ukazuje ¢t pohyti letadel a péet cestujicich z roku 2009:
» pocet pohyli letadel: 994,
» pocet cestujicich: 49 032,
» pravidelné linky: zatim neoperuje.
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V nasledujici tabulce 3 je uvedeno porovnani letelakstatistik mezi jednotlivymi
letisti v CR v roce 2009.

Tabulka 3 Porovnani leteckych statistik mezi jedndivymi letisti v CR v roce 2009

Ukazatel

Pardubice Brno Tufany Karlovy Vary

pocet pohybu letadel 994 30513 7 632
pocet cestujicich 49 032 440 850 68 369
pravidelné linky Moskva,Petrohrad | Praha,Londyn,Moskva | Praha, Petrohrad,Moskva
letecké spolecnosti - CSA, Travel Service CSA, Travel Service
pravidelna charterova linka - - Antalya

[1, autor]

Z tabulky 3 vyplyva, Ze leti§tPardubice p&tem pohyli letadel i pdtem cestujicich
nedosahuje takovych vykonjako letiS€ Brno Tuany a Karlovy Vary.

2. 1. 4 Poplatky na letisti Pardubice [10]

Poplatky na letiStich jsou trojiho typu — leteclaplatky, poplatky za pouziti letiSa
poplatky za pouZiti leti8tcestujicimi.

Poplatky na letisti Pardubice jsou uvedeny v naglettabulce 4. LetigtPardubice si
Uctuje priblizovaci poplatky, fistavaci poplatky a letiStni poplatky. Parkovacplatky jsou

na letisSti Pardubice zdarma.

Tabulka 4 Poplatky na letisti Pardubice

Poplatek Jednotky
vnitrostatni | mezinarodni
priblizovaci poplatek* 105 105 |CZK/1t MTOW
pausalni sazby pfiblizovaci poplatek** 150 150 |CzK
pristavaci poplatek 240 240 |CZK/1tMTOW
parkovaci poplatek ] ] CZK/1t MTOW/1 hod
letiStni poplatek*** 280 280 |CzK
bezpeénostni poplatek*** 60 CzK
extra poplatek**** 2400 CZK/1 hod
[2, autor]

Vysvétlivky: * pro letadla s MTOW nad 2 t

** pro letadla s MTOW do 2 000 kg
*** za kazdého odlétavajiciho cestujiciho
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**** j@ to poplatek mimo provozni dobu (poplatek
je uctovan, pokud neni smlouvou stanoveno
jinak)
MTOW ... maximalni vzletové hmotnost letadla
Z tabulky 4 vyplyva, Ze na letisti Pardubice jscejdnaZzsi poplatky mimo provozni
dobu letis¢ (pokud neni smlouvou stanoveno jinak) — v tab&lge poplatek mimo provozni

parkovaci poplatky, které poskytuje lefigtlarma.

Letecké poplatky [14, s. 84-87]
Do leteckych poplatk pati:
1. ptiblizovaci poplatky,
2. letistni poplatky,
3. poplatky za pouziti leti§tcestujicimi.

Add 1 Fiblizovaci poplatky
Priblizovaci poplatky jsou vybirany za sluzbigeni a zabezgeni letového provozu,

poskytované v koncoviézené oblasti letigta @i pohybu na ploSe leti&t Tyto poplatky jsou
aplikovany tam, kde je sluZbRizeni letového provozuR{P) organizané oddtlena od
spravce letidt Nekteré staty maji tuto sluzbu zahrnutou v poplatikypauZziti letidt. V CR je
sluzba tizeni a zabezgeni letového provozu zpopl&ma podle maximalni vzletové
hmotnosti letadla. #blizovaci poplatky plati aerolinky sp@leosti, ktera poskytuje navigai
sluzby (VCR je toRizeni letového provozu). Od leteckych popigjgou osvobozeny:

» lety z&inajici a kosici lety na stejném letisti bez metigiani,

» lety letadel do maximalni hmotnosti 2 tun,

> lety provadné za delem dopravy vysokych vladnich autorit na jejictaqmvnich
cestach,
lety za @&elem patrani a zachrany.
vojenskeé lety,

vycvikové lety (nesmi slouZzit pro dopravu cestajigj

Y V V V

lety uskuténované za &lem kontroly nebo testovaniizzeni, pouzivanych nebo
uréenych k pouziti jako pozemni navige zdizeni.
Add 2 LetiStni poplatky

Do poplatki za pouziti letigt pati parkovaci poplatky aistavaci poplatky. Poplatky
za pouziti letidt plati aerolinky letisti.
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Pristavaci a parkovaci poplatky jsou stanoveny ptétée na Uzemi dané zem
Poplatky je povinen uhradit provozovatel letadla.pi\pact, Ze provozovatel neni
identifikovan, je za provozovatele povazovan mhjie¢éadla. Za pistani nebo vzlet mimo
stanovenou provozni dobu letiSjsou provozovatelé let&ta organizace poskytujici
priblizovaci sluzbytizeni lefi opravreni vyuctovat provozovateli letadla vSechny naklady
spojené s odbavenim a zaji#im #chto leti. Od poplatk jsou osvobozeny:

» prvni hodina stani na odbavovaci ploSe pro letadlaedadlovou kapacitou do 200
cestujicich,

» prvni 2 hodiny stani na odbavovaci ploSe pro leta#l sedadlovou kapacitotitsi
nebo rovno 200 cestujicich,

» stani letadel:

» pii odlozZeni letu z paidtrnostnich picin nebo z dvodu zakazu vzletu a po nouzovéem
pristanti,

» provadné vyhrads za &elem dopravy autorit na jejich pracovnich cestach,

» pro lety za delem patrani a zachrany.

Pristavaci poplatky jsou takové poplatky, které se plati pasfani letadla na letist
Pristavaci poplatky se pgdaji v zavislosti na hmotnosti letadla — sazbykaadou i zap&atou
tunu. LetiS¢ maji gristavaci poplatky stanovené v mezinarodni i vniaitvs dopraw razre.

Parkovaci poplatky jsou takové poplatky, které se plati za parkovhatadla
v hangaru nebo na odstavné ploSe aj. Také se pmrka@oplatky liSi v dob parkovani.
Nektera letis¢ maji stanovené sazebniky parkovani zVid® denni parkovani a zviagro
nocni parkovani. Parkovaci poplatky secjaji v zavislosti na hmotnosti letadla a dob
parkovani. Parkovaci poplatky maji jednotliva ltinezinarodni i vnitrostatni) stanoveny
razrg.

Add 3 Poplatky za pouziti letStestujicimi (letiStni poplatky za kazdého odlégi&itao
cestujiciho)

Poplatky za pouziti leti§tcestujicimi se &tuji za kazdého odlétajiciho cestujiciho
v pravidelné i nepravidelné mezinarodni i vnitrasidetecké doprava plati je dopravce.
Poplatky za pouziti leti§tcestujicimi plati aerolinky za cestujici leti&fid roku 2008 jsou
tyto poplatky sodasti ceny za let. Od popldtisou osvobozeny:

» déti do 2 let ¢ku,
» o0soby gepravované i letech provadnych za delem dopravy hlav stata vlad,clena

kralovské rodiny a minisirna jejich pracovnich cestach,
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» o0soby pepravované i letech za telem patrani a zachrany,

» transferovi cestujici zai@dpokladu, Zze doba mezi jejichtilptem a odletem
nepgekrati 24 hodin,

» lety provadjici letecké zachranné sluzby a lety bezreabt souvisejici se zachranou

lidského Zivota atd.

Porovnani poplatki na jednotlivych letistich vCR [15]

LetiS Pardubice je leti8tse statutem w¥ejného mezinarodniho let#sa proto jsou
v piiloze 1 porovnany poplatky na jednotlivych letiBtfoezinarodniho charakteruR.

Porovnanim pistavacich poplatk v provozni dob (viz ptiloha 1) bylo zji&no, Ze
nejvyssi pistavaci poplatky ma let&tHradec Kralové (rozsviceni runwaye 1200 CZK),
jinak nejvyssi poplatek, kteryipno souvisi s fistanim letadla, ma let&Mnichovo Hradist
(pro letadla nad 6 tun MTOW za kazdou z&gou tunu 420 CZK). NejniZSitigtavaci
poplatky v provozni dob mé letis¢ BeneSov (30 CZK zafistani motorovych kluzak.
Pristavaci poplatky mimo provozni dobu ma nejvyssiste Pardubice (2 400/hod, pokud
neni stanoveno smlouvou jinak).

Porovnanim parkovacich poplatKviz priloha 1) bylo zji&no, Ze nejvyssi parkovaci
poplatky jsou na letiSti Mnichovo Hradist500 CZK za stZeni letadla na hodinu, 10 000 za
strezeni letadla na 1 den) a nejnizSi parkovaci poplae hradi na letisti v Roudnici (2
CZK/hodinu), kdyz se do toho nezajtd osvobozeni od parkovacich popiatlviz vyse
Letecké poplatky).

Porovnanim poplatk za pouziti letigt cestujicimi(viz pfiloha 1) bylo zji&no, Ze
nejvyssi poplatky za pouZiti let#Stestujicimi jsou na letisti Praha Ruzy(b25 CZK) a
nejnizsi poplatky za pouZziti let&testujicimi jsou na letiStich Roudnice, LibereBemeSov
(0 CZK).

LetiSt Pardubice pat z hlediska fistavacich poplatk v provozni publikované daéb
k letiStim s vySSimi fistdvacimi poplatky, z hlediska ftiptavacich poplatk mimo
publikovanou provozni dobu gamezi letiSé s nejvysSimi poplatky. Z hlediska parkovacich
poplatki pati letiS& Pardubice kletiStim s nizSimi poplatky. LetiSPardubice pai
z hlediska poplatk za pouziti letigt cestujicimi k letistim s vySSimi poplatky za pdubatise

cestujicimi.

2. 1. 4 Modernizace letist Pardubice

V sowasné dob je realizovana na letisti Pardubice modernizadistde Zakladni

informace projektu modernizace leti&tardubice jsou [10]:
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nazev projektu: Technické zazemi civilnicasti letis¢ Pardubice a roz&ni
pohybovych ploch,

Investor: EAST BOHEMIAN AIRPORT a. s.,

Zhotovitel: Chladek a Tintra, Pardubice a. s.,

Projektant: AGA — Letisg, s. r.o.,

Autorsky dozor: AGA — LetiSg, s. r. 0.,

Technicky dozor investora:V&N, veiejna obchodni spataost,

Rizeni projektu: DABONA s. T. 0.,

Zahajeni akce:2. kwtna 2011,

Ukonéeni akce:31.¢ervence 2012 [10].

YV V.V V V V V V

Popis projektu [10]

Hlavnim cilem projektu je modernizace zazemi letiBardubice, které umozni
roz8teni a zkvaliteni technickych a servisnich sluZzeb poskytovanytibtéen. Projekt poita
se stavbou technického zdzemi cividdisti letiS¢ Pardubice, #etre rozSteni pohybovych
ploch. Stavba jako celek jed@na pro zazemi technické obsluhy letadel a udreéb§t a
umoziuje i napojeni na wejnou komunikani st’, pohyb a parkovani vejnych i nevéejnych
mobilnich prostedki. Mezi diki cile projektu pat:

» vybudovani nového arealu leteckych pohonnych hmot,

» aredl pozemnich sluzeb (pro obsluzny personal telodrobsluhy letadel a adrzby
letiste),

» letiStni pohybova plocha — rekonstrukce stavajatiybové plochy (Upravai¥y aj.),

Uprava souvisi se zvySovanim beapesti leteckého provozu.

Soutasti projektu jsou také stavebni objekty obsahupdiovod, plynovod, kanalizaci,
kabelové rozvody, ostieni, komunikace a zpevné plochy aj. Jedna se o stavebni objekty
nutné k provozu letist[10].

Pivodre bylo zangrem letiS¢ Pardubice vystat i letiStni terminal spolu
s modernizaci leti8t LetiStni terminal ale neproSel vyhodnocenim wiha Zivotni prosedi

(procesem EIA, ktery je piba k Uzemnimu rozhodnuti stavby) [11].

Proces EIA [16]

Predmétem posuzovani EIA jsou stavbyinnosti a technologie, jejichz realizace
vétSinou doprovazi vyznamné negativni vlivy na Zivgirostedi a véejné zdravi. Jedna se
nagiklad o kafilerie aj. Cilem procesu posouzeni wlzanmeru na zivotni prosedi (EIA) je

dosazeni vysokeho stupochrany zZivotniho prostdi a véejného zdravi. Samotné posouzeni
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probih& je&t pied realizaci zasmu a je zaloZeno na systematickém zkoumani vSech mh
Zivotni prostedi, respektive wejné zdravi. Smyslem celého procesu je detailrihmomani
vSech moznych potencialnich Mivjejich vyhodnoceni a navrzeni nejoptimgdiho reSeni
zmimujiciho nepiznivé vlivy realizace. Mezi vlivy, které EIA proakmava, pat nagiklad
vliv na faunu, fléru, gdu, ovzdusSi, vodu, krajinu, kulturni paméatky ajramci EIA se
rozlisSuji 2 typy zansru:

» zamery vzdy podléhajici posouzeni — zé&mw které pedstavuji vazny zasah do
Zivotniho progsiedi a podléhajici vzdy procesu posouzeni vlivu,

» zanery vyZzadujici zji§ovacitizeni — nejive se posuzuje zamv rdmci zji¥ovaciho
fizeni, jestli vibec bude nutné vypracovat kompletni dokumentaco medy v rdmci
zjiStovacihofizeni se zjiuje v jakém rozsahu e zandr vazreé ovlivnit Zivotni
prostedi a véejné zdravi a v dalSi fazi se sdesli na tyto oblasti.

Proces EIA je \CR pravrg upraven zakonens. 100/2001 Sb., o posuzovani vlina
Zivotni prostedi a o zminé nekterych souvisejicich zakén(zakon o posuzovani viivha
Zivotni prostedi) [16].

2. 2 Analyza odwétvi letecké dopravy

V CR je husta $i civilnich leti¥. Ve wtsing pripadh se jedna o regionalni le@st
mensSiho vyznamu, ktera magsto i rekreéni nebo sportovni charakter.

Mezi vyznamn@ letigt z pohledu dopravy lze jednozmeé fadit mezinarodni leti&t
v Praze Ruzyni, v Bify Ostra¥, Karlovych Varech a Pardubicich, ktera jsou veswigtvi
kraji. Jedinym letist, které je dosud v majetku statu je Leti®Rraha. Tato leti8tjsou
technicky vybavena pro vykon obchodni letecké dopra disponuji také ptgbnym
naviga&nim zd&izenim a drahovym systémemieu® sluZzeb, které mohou cestujicim nebo
leteckym spolénostem nabidnout.

LetiStni infrastruktura byla v minulych letech relstruovana mimo jiné s ohledem na
splnsni bezpénostnich poZzadavk ktera vyplyvala ze vstupliR do Schengenského prostoru.
Schengensky prostor je Uzentkterych evropskych stét(zemi Schengenské dohody), na
kterem mohou obyvatelérgkratovat hranice smluvnich staha kterémkoli mist aniz by

musely projit hrarini kontrolou.CR do Schengenského prostoru vstoupila 31. 12. pOQ7

Hlavni trendy letecké dopravy [17]
Mezi hlavni trendy letecké dopravy panagiklad pokles poptavky po nékladni
pieprav od listopadu 2008 jakaidledek hospodakeé krize (snizeni exportu).
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SWOT analyza mezinarodnich letig§ v CR [17]
Silné stranky
» ve srovnani s ostatnimi og&tvimi dopravy vysoky podil soukromého kapitalu a
atraktivita pro investory,
> letis€ jako centrum ekonomickéhaigtu (vytv&i vysoky pd@et pracovnich mist a
poptavku po kvalifikované pracovni sile.
Slabé stranky
» slabsi pozice ve vnitrostatnfgpraw souvisejici mimo jiné s kratSimi vnitrostatnimi
vzdalenostmi a posilovanim rychlych a kvalitnictiaphi piepravy,
» pretizenost a nedosigjici kapacita vzletovych atigtavacich drahedevsim letist
Praha,
» zagz Zivotniho prosedi emisemi,
» vysoka hlukova nakmost pro obce v bezprastni blizkosti leti,
» Vv ramci vnitrostatni dopravy konkurence ostatnidixtvi.
Prilezitosti
» zvySeni objemuigpravy prosednictvim nizkonakladovych linek,
» vyuZziti kapacity leti8 mimo Prahu,
» vystavba pistavaci drahy na letisti Praze.
Hrozby
» konkurence zahragnich leti¥,

» zvySena z&¥ ovzduSi (emise).

2. 3 East Bohemian Airport a. s. (EBA a. s.)

Spoleénost East Bohemian Airport a. s. vykonava spravilngi¢asti letis¢ Pardubice
na zaklad opravreni k provozovani letitudleného Gadem pro civilni letectvi. Spalrost
EBA a. s. je civilnim provozovatelem leti§eardubice. Majitel civilniho provozovatele letist
je Mésto Pardubice (66 %) a Pardubicky kraj (34 %). iilNamhymi organy statni spravy ve
vécech civilniho letectvi je Ministerstvo dopra@R (odbor civilniho letectvi) a #ad pro
civilni letectvi [2, 3].

Spole&nost East Bohemian Airport a. s.je soukromy subjktdry provozuje civilni
letiStt Pardubice. EBA a. s. vyuziva vojenské létisa zaklad smluv o spoléeném uzivani
nekterychcasti letist a také vojenskéast letis¢ poskytuje EBA a. s.dkteré sluzby pdgebné
k provozu leti& (nag. navig&ni sluzby nebo dodavkyehkterych energii). Za tyto sluzby a za
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spol&né uzivani letigt plati EBA a. s. arm&d poplatky dle podminek uvedenych ve
smlouvach [11].

Mottem spolénosti EBA a. s. je,NaSim cilem je vybudovat z letiSvyznamnou
krizovatku, na které naSi cestujici vzdy najdou f@&\8y srdr za praci i odpoinkem, a
kterd jim umozni fistdt tam, kde na & cekaji jejich obchodni partie a blizci —
v Pardubicich [18].”

2. 2. 1 Historie spolénosti [18]

Akciova spolénost East Bohemian Airport a. s. byla zaloZzenal29.993 za €elem
zahjeni civilniho provozu na letisti Pardubiceerk&t do této doby slouzilo vyhragin
vojenskym @elim. Po jednanich s Ministerstvem obrany bylo v rot@5 udleno
spol&nosti povoleni k vyuzivani letiStk civilnim &elim. V tomto roce byl utlen
Ministerstvem dopravy a spoj (dnes Ministerstvo dopravy) souhlas spolesti
k poskytovani sluZzebipodbavovacim procesu na letiSti Pardubice. V rb@85 byl zahajen
na letiSti Pardubice mezinarodni letovy provoz rakla ziskani statutu wejného
mezinarodniho letit s provozem VFR tj. provoz za viditelnosti zen(pti tomto typu
provozu nemusi byt na letiStifiptroje pro navigaci iblizeni letadel). V roce 1996 byl
rozSten statut mezinarodniho letisb provoz z podminek IFR, tj. za ztizené viditelh@s
v noci. Vroce 1997 doslo k oteeni zrekonstruované odletové haly pro charterovg. le
V roce 2002 byl mimfadnou valnou hromadou spétesti schvéalen igvod vSech akcii na
Statutarni mssto Pardubice, které se timto stalo 100% vlastnikpoi€nosti. V roce 2007
doSlo k navySeni zakladniho kapitadlu a keémmajetkovych podil ve spolénosti. Po
upsani novych akcii vlastni Statutarnésto Pardubice 66 % akcii a pardubicky kraj 34 %
akcii. Vtomto roce byl také zahajen provoz na avmtelnych linkach — do Moskvy a
Petrohradu. V roce 2008 bylo dokemo kompletni oploceni leti&t

2. 2. 2 Vykony na letisti Pardubice [10]

Na letiSti Pardubice jsou nasledujici vykony: cpsiu nadklad a pohyby letadel.
Obrazek 2 ukazuje vykony na letiSti Pardubice €epaestujicich, ki@ vyuZzivali leteckou
dopravu v letech 2000 — 2010.

43



Obrazek 2 vypovida o tom, Ze n&li paet cestujicich (93 659 osob) cestoval
z leti5€ Pardubice vroce 2007 a naopak nejmenfetpaestujicich cestoval z letist
Pardubice v roce 2001 (1 814 osob)¢®qxepravenych cestujicich po roce 2008 klesal, ale
od roku 2009 ma stoupajici tendenci, ktera je d@sai poptavkou po letecké dopéansob.

Obrazek 2 Vykony na letiSti Pardubice <¢pbcestujicich

Pocet cestujicich

3004

43 659

62 302

[19]
Obrazek 3 znézauje vykony na letisti Pardubice — naklad, ktery pgepravoval
v letech 2000 — 2010.
Obrazek 3 Vykony na letisti Pardubice - naklad
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Z obrazku 3 je patrné, Ze se nejvice naklatiepravovalo v roce 2007 (888 tun).
Nejmére naopak v roce 2003 (72 tun). Od roku 2007 m&ppepraveného nékladu z letist

Pardubice do s@asnosti klesajici tendenci.
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Obrazek 4 ukazuje vykony lett8Pardubice — pohyby letadel (vzletyjgpani), které
byly na letisti Pardubice v letech 2000 — 2010.
Obrazek 4 Vykony na letisti Pardubice - pohybydeta
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Z obradzku 4 je patrné, Ze se nejvice letadla pobgllaona letisti Pardubice v roce
2008 (1 560 pohyib letadel). NejmenSi get pohyli letadel byl naopak v roce 2000 (412
pohyhi letadel). Od roku 2008 pet pohyli letadel klesal. Od roku 2009 az 2010 ma ale
stoupajici tendenci.

Zawrem je nutné dodat, Ze se tato kapitola prace ZabgtiSEm Pardubice —
lokalitou umistni letiS€, sluzbami na letisti, statistikami pohybu letadal patu
piepravenych cestujicich v roce 2009. Také tato &kpivadi poplatky na letisti a porovnava
je s ostatnimi letisti ¢R (viz priloha 1). Cast kapitoly je zawtena i na sotasnou
modernizaci zazemi let&tPardubice. Je Skoda, Ze je tato kapitola omezenmiadiska
informaci a vztahuje se pouze na spotst East Bohemian Airport a. s., ktera spravuje
civilni cast letis¢ Pardubice. Diky tomu neni v této praci mozné zbttrcelé letise
Pardubice, které méa charakter smiseného deti&tvilni i vojenskésast. Kdyby Armada’R

poskytla potebné informace, bylo by mozné zhodnotit celé kef&rdubice.
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3 Navrh financovani

Tato kapitola se zabyva vygem pongrovych ukazateél i souhrnnych indek pro
spol&nost East Bohemian Airport a. s., jako provozowat@lilni ¢asti letiSé Pardubice.

V souwtasné dob pouzivd EBA a. s.tzné formy financovani — proébny provoz
pouziva financovani z vlastnich zdrojraké ma kontokorentni &x ktery spolénost dosud
cerpala jen minimak Pro investini rozvoj spolénosti pouzivA EBA a. s. kombinaci
financovani ¢astén¢ vlastni zdroje — zdroje z vlasttinnosti a od akciorié), a napiklad
dotaini zdroje z EU (nap fond Severovychod). Téthvyhradré vyuziva EBA a. s. vlastnich
zdroja financovani a viipad rozsahlejSi investni akce vlastnici spat@osti navysuji
zakladni kapital [11].

3. 1 Analyza extenzivnich ukazatd u spol&nosti EBA a. s.

Tato kapitola se zabyva horizontalni a vertikalmilgzou spolénosti East Bohemian

Airport a. s. Vychozi Udaje pro vypiddni horizontélni a vertikalni analyzy jsou uveglen

v piiloze 2 Rozvaha spaleosti East Bohemain Airport a. s. (2001 — 2010) @&iloze 3
Vykaz ziski a ztrat spokénosti East bohemian Airport a. s. (2001 — 2010).

3. 1. 1 Horizontalni analyza

V této praci jsou u spataosti East Bohemian Airport a. s., z hlediska rantalni
analyzy, sledovany polozky hospdasliéého vysledku po zdami, trzby, zavazky i
dodavateim a mzdoveé naklady. Tyto polozky vychazi z rozvapgl&nosti a vykazu zisku a

ztraty, ve které jsou vSechny @ni jednotky uvedeny fisicich CZK.
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Vysledky horizontalni analyzy pro spoiest EBA a. s. jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5 Horizontalni analyza vybranych ukazateti EBA a. s.

Polozka

Obdobi [tis. CZK]

b&zné (2010)

minulé (2009)

Rozdil
[tis. CZK]

Navyseni

Hosp. vysledek po zdanéni -5 328,000 -23841,000| 18513,000| 0,223 -77,652
Trzby 53 467,000 43 766,000 9701,000| 1,222 22,166
Zavazky vuci dodavatellim 3 957,000 7 578,000 -3621,000| 0,522 -47,783
Mzdové naklady 8 386,000 8 924,000 -538,000| 0,940 -6,029

[autor podle zdroje 18]
V tabulce 5 je zrgna hospod&kého vysledku po zdani v roce 2009 oproti 2010 v

hodnot 18 513 tisic CZK (indexem 0,223). £Zma trzeb v roce 2009 oproti 2010 je 9 701
tisic CZK. Zména zavazi viaci dodavateim v roce 2009 oproti 2010 je — 3 621 tisic CZK
(indexem 0,522). Z&na mzdovych nékladv roce 2009 oproti 2018ni — 538 tis. CZK.

3. 1. 2 Vertikalni analyza

V této praci jsou u spoteosti East Bohemian Airport a. s., z hlediska ¥aitii
analyzy sledovany polozky podilu dlouhodobého rkajeta aktivech, a¥¥ného majetku na
aktivech, vlastniho kapitadlu na pasivech a ciziapitdlu na pasivech. Vysledky vertikélni
analyzy pro spolaost EBA a. s. jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Vertikalni analyza EBA a. s.

Rok
Polozka
2006 2007 2008 2009 2010
DM/A 0,568 0,428 0,524 0,720 0,851
OM/A 0,425 0,570 0,475 0,258 0,132
VK/P 0,566 0,622 0,903 0,836 0,855
CK/P 0,434 0,378 0,097 0,164 0,145

[autor podle zdroje 18]
Vysvétlivky: DM ... dlouhodoby majetek,

AL celkova aktiva,
OM ... ok¥Zny majetek,
CK ... cizi kapital,
P.... pasiva,

VK ... vlastni kapital.
Vertikalni analyza spotmosti EBA a. s. (viz tabulka 6) je zpracovana pioyr2006 —
2010. V ramci této vertikalni analyzy pro rok 20ayplyva, Ze spolénost tvdi dlouhodoby
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majetek z 85,1 % zcelkovych aktiv a 13,2 %¢ai#ho majetku z celkovych aktiv.
Z hlediska pasiv tvid spol&nost z 85,5 % vlastni kapital a z 14,5 % cizi kapit

3. 2 Analyza fondi finanénich prostiredki u spolé&nosti EBA a. s.

Definice ¢istého pracovniho kapitalu je popsana v kapitolet.11. Cisty pracovni
kapital pgedstavuje finatni polStd, ktery firm¢ umozni pokréovat ve svych aktivitach i
v pripadt, Ze by ji potkala &aka nepizniva udalost, ktera by vyZzadovala vysoky vydaj
pergznich prostedki.

Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhyrayiuje k Gsudku, Zze ma
firma dobré finadni zazemi a je likvidni. Po#n kratkodobych aktiv a kratkodobych diul
spole&nosti EBA a. s. je pro rok 2010 ve vztahu kratkadaktiva > kratkodobé dluhy
(19 806tis. CZK > 10 068tis. CZK)a tudiz plati, Ze ma EBA a. s. dobré fitminzazemi a je
likvidni. Cisty pracovni kapital pro spaleost EBA a. s¢ini 12 256tis. CZK (podle vzorce
vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital — staldia). Hodnotatistého pracovniho kapitalu
je kladna a proto je vazany &my majetek kryty dlouhodobymi zdroji, které nenitmé
splatit v kratkodobéntasovém horizontuvychozi Udaje jsou uvedeny Yijpze 2 Rozvaha

spole&nosti East Bohemian Airport a. s. (2001 — 2010).

3. 3 Ponérové ukazatele u spolénosti EBA a. s.

Tato kapitola se zabyva vygtem ukazatél rentability (vynosnosti, ziskovosti),
ukazateh zadluZenosti (finatni nezvislosti, struktury zdihigj a ukazate likvidity pro
spol&nost East Bohemian Airport a. s. Vychozi Udaje ujsoedeny v filoze 2 Rozvaha
spole&nosti East Bohemian Airport a. s. (2001 — 2010) @#iloze 3 Vykaz zisk a ztrat
spole&nosti East Bohemian Airport a. s. (2001 — 2010).

3. 3. 1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovtiy

Tabulka 7 znazawuje jednotlivé ukazatele rentability spolu se vzgpodle kterych se
jednotlivé ukazatele tw@ Tyto jednotlivé ukazatele maji uvedeny i jednptie kterych se

udavaji.
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Popisy jednotlivych ukazatiejsou blize rozepsany pod tabulkou 7.

Tabulka 7 Prehled vzorai ukazatehi rentability

Ukazatel ‘ Vypocet ‘ Jednotky
ROI (zisk pted zdanénim + nakladové uroky)/celkovy kapital * 100 %
ROA EBIT/aktiva * 100 %
ROE Cisty zisk po zdanéni/vlastni kapital * 100 %
ROS zisk/trzby *100 %
6]

Ukazatel rentability vioZzeného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel vyjadje, s jakou tinnosti gisobi celkovy kapital, vioZzeny do firmy,
nezavisle na zdroji financovani [6, s. 62]. Ukakagmtability investic (ROI) je oblibenym
ukazatelem, ktery se spiSe nez v podnikoveditku pouziva pro hodnoceni jednotlivych
investenich projekd. Pro firmu jako celek ho lze sgitat z pohledu investora, ktery
investoval do nakupu dané firmy a nyni chce zjigha je rentabilita jeho investice [20]. ROI

Ize vypaitat dle vzorce uvedeného v tabulce 7.

Ukazatel rentability celkovych vlioZzenych aktiv (ROA

Ukazatel ROA portuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podiik bez
ohledu na to, z jakych zdfojjsou financovana (vlastnich, cizich). Dosazeniméiatele
EBIT (provozni zisk) mime vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni [8, s]. ®BOA
vyjadiuje miru zhodnoceni aktiv spétesti financovanych vlastnimi nebo cizimi zdrojiL]2

a lze ji spditat vzorcem uvedenym v tabulce 7.

Ukazatel rentability vlastniho kapitélu (ukazatel wnosnosti vlastniho kapitalu, ROE)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelekigrym vlastnici (akciorig
spoleénici a dalSi invest)) zjistuji, jestli jejich kapital pinasi dostateny vynos. Vlastni
kapitadl je drazSi nez cizi kapital — to jélekité @ rozhodovani o strukie zdroj.
Dosahované hodnoty rentabilit je nutné posuzovaelgim ¢asovém kontextu, protoze
kratkodok muze dojit k vykywim, které nemusi znamenat nuiproblémy (nagiklad vysoké
investice do novych kapacit aj.) [8, s. 99]. UkataROE tikd, Ze z1 CZK vloZené do
podnikani ziska podnikatel x % zisku [21] a Izedpmitat vzorcem uvedenym v tabulce 7.
Probléemem ROE f¥e byt skuténost, kteratika, ze spéitanim podilu cistého zisku
k vlastnimu kapitalu podniku z udake stejnému dni, se Ize dopustit chyby a podhatnot
skut&nou ziskovost podniku, protoze byl zisk wyitea postupé v pribéhu celého roku a
nebyl k dispozici v celé své vysi jako zdroj finamnéni aktiva podniku [8, s. 98].
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Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk Zaay k trzbam. TrZzby ve jmenovateli
piedstavuji trzni ohodnoceni vykibfirmy za ugité ¢asoveé obdobi (rok, &sic, tyden, den)
[6, s. 64]. Zisk WKitateli ma pro dely této prace podobu zisku po zdah Ukazatel
rentability trzeb vyjatlje ziskovou marzi, ktera jeatkzitym ukazatelem pro hodnoceni
aspeSnosti podnikani [8, s. 96]. Z 1 utrzené CZK ziskd@lnikatel x % zisku [21]. ROS se

vypccita podle vzorce uvedeného v tabulce 7.

Vypodétené ukazatele rentability pro sp@iest East Bohemian Airport a. s. jsou
znazorgny v tabulkach 8 a 9. Z¢hto tabulek vyplyva, Ze roky 2001 a 2002 nebyly
z hlediska rentability ifiznive, protoZze byly v zdpornych hodnotach. Od r@k03 do roku
2008 byly hodnoty rentability spaleosti kladné. Roky 2009 a 2010 zasahla sprmist

ekonomicka krize a hodnoty rentability bylydy zapornyckislech.

Tabulka 8 Ukazatelé rentability EBA a. s. (2001 - @05)

. Rok
Ukazatel rentability
2001 2002 2003 2004 2005
ROI [%] -6,4630 -11,1660 7,7190 9,1750 | 2,5820
ROA [%] -7,2640 -11,2660 7,3300 9,1360 | 2,5430
ROE [%)] -54,5420 -14,2700 12,0090 15,6780 | 4,9560
ROS [%)] -22,8150 -40,1990 9,0780 7,7000 | 2,9360

[autor podle zdroje 18]

Tabulka 9 Ukazatelé rentability EBA a. s. (2006 - @10)

Ukazatel rentability Rok

2006 2007 2008 2009 2010
ROI [%)] 2,4160 16,2210 8,1000 -16,9940 -3,4420
ROA [%)] 2,3560 16,1800 7,5120 -17,4290 -3,5530
ROE [%)] 3,5240 19,7360 6,4250 -20,8420 -4,1580
ROS [%)] 1,2810 9,6360 7,5470 -54,4740 -9,9650

[autor podle zdroje 18]
VSechny ukazatele rentability (viz tabulky 8 a Qjinve svém ptbehu 2001 — 2010

kolisavou tendenci, a proto se bude nasledujigrpnétace vztahovat k poslednimu roku
z tabulek 8 a 9 (k roku 2010). Vynosnost kapitdlzgného do podniku (ROI) &a v roce
2010 hodnotu — 3,442 %. Mira zhodnoceni aktiv sjpalsti (ROA) byla v roce 2010 vlivem
ekonomické krize -3,553 %. Z 1 vloZzené CZK (ROEkal podnikatel za rok 2010 hodnotu
zisku ve vySi — 4,158 %. Z 1 utrzené CZK (ROS) aiplodnikatel v roce 2010 zisk ve vysi
- 9,965 %.



Situaci znazorénou v tabulkach 8 a 9 zachycuje obrazek 5. Jak wiglagi ukazatelé

A%

rentability, 1ze pedpokladat, Ze seigti rok dostanou hodnoty do kladnyikel.
Obrazek 5 Ukazatelé rentability
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[autor]

3. 3. 2 Ukazatele zadluzZenosti (finafmi nezavislosti, struktury zdroja)

Tabulka 10 zobrazuje jednotlivé ukazatele zadluggrspolu se vzorci, podle kterych
se jednotlivé ukazatele tkio U kazdého ukazatele v tabulce 10 jsou uvededggtky, ve

kterych se dany ukazatel ta.

Tabulka 10 Pfehled vzorai ukazateh zadluzenosti

Ukazatel Vypocet Jednotky

Celkova
cizi kapital/celkova aktiva * 100 %
zadluZenost

Dlouhodoba
(dlouhodoby cizi kapital/celkova aktiva) * 100 %
zadluzenost

Podkapitalizovani | (dlouh. zavazky + vlastni kapital)/dlouhodoba aktiva * 100 -

Dlouhodobé kryti
(vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital) / stala aktiva -
stalych aktiv

Kryti dlouh.
majetku vlastnim | vlastni kapital/dlouhodoby majetek -

kapitalem

(3, 18, 26]
Ztabulky 10 je patrné, Ze se ukazatele celkovéluzadosti a dlouhodobé

zadluZzenosti uvadi v procentech. Ukazatele dloubédo kryti stalych aktiv,
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podkapitalizovani a kryti dlouhodobého majetku triam kapitalem jsou bezrozmé.

Jednotlivé ukazatele zadluZeni jsou na nasledbjféicich podrobhirozepsany.

Celkova zadluzenost (koeficient napjatosti, ukazal véritelského rizika)

Celkova zadluzenost se vyie jako podil ciziho kapitalu (celkového dluhu)
k celkovym aktieim. Cim je wt3i podil viastniho kapitalu, tim jestéi bezpénostni polsté
mezi ztratami wfiteld v pripac likvidace. Proto wfitelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti. Dopotigna hodnota celkové zadluzenosti je 30 — 60 % .[B4% Vypaiet

celkové zadluZzenosti znazmije vzorec v tabulce 10.

Dlouhodoba zadluzenost

Tento ukazatel vyjadje, jakacést aktiv firmy je financovana dlouhodobymi dluhy.
Dlouhodoba zadluZzenost pomaha nalézt optimalni épodtiouhodobych a kratkodobych
cizich zdrofi. Do dlouhodobych cizich zdiojse zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazky,
avéry a rezervy [6, s. 71]. Za vysokou zadluzenostipeeaZzuje hodnota nad 50 % [22].

Dlouhodoba zadluzenost se vyjfta vzorcem uvedenym v tabulce 10.

Podkapitalizovani

Ukazatel podkapitalizovani upozmije na poruSeni zlatého bitariho pravidla
(dlouhodoby majetek = dlouhodobé zdroje). Tentozakel by se @ pohybovat na hodnét
vySSi nez 1. Pokud je tato hodnota mensi neZz Inena to, Z&4st dlouhodobych aktiv je
financovana z kratkodobych zav@zRR?2]. Vzorec pro vypéet podkapitalizovani je uveden

v tabulce 10.

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Ukazatel vyjaduje kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalemii odnot vysSi
nez 1 dochazi kipkapitalizaci, ktera znamenda vySsi stabilitu firraje sniZuje se celkova
efektivnost podnikani [6, s. 72].iékapitalizace také znamena, Ze firma financuj&op
majetek dlouhodobym kapitalem, firma ma vice kdpjthez potebuje, tzn. nehospod&rho

vyuziva [23]. Dlouhodobé kryti stalych aktiv se wyfid vzorcem uvedenym v tabulce 10.

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem

Tento ukazatel vyjadje vztah mezi majetkovou a finami strukturou. Vysledek
poneru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vy&Fi 1 znamena, Ze podnik pouziva
vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti 8bnych (kratkodobych) aktiv, coz &ki o tom, Ze
podnik dava fednost finatini stabili€ pred vynosem [8, s. 86]. Kryti dlouhodobého majetku

vlastnim kapitalem se vypiia vzorcem znazo#nym v tabulce 10.
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Vypoctené ukazatele zadluZenosti pro spotest East Bohemian Airport a. s. jsou
znazorgny v tabulkach 11 a 12.

Tabulka 11 Ukazatelé zadluZzenosti EBA a. s. (2002605)

Ukazatel zadiuzenost
2001 2002 2003 2004 2005

Celkové zadluzenost [%] 85,9723 | 21,0550 |38,9588 | 41,7227 | 48,6634
Podkapitalizovani 0,1612 1,0742| 1,2334 1,0777 0,8268
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 0,1612 1,0742| 1,2334 1,0777 0,8268
Kryti dlouhod. majetku vlastnim kapitadlem 0,1606 1,0736| 1,2334 1,0777 0,8268
Dlouhodoba zadluzenost [%] 65,2601 9,2970| 0,5581 - -

[autor podle zdroje 18]

Tabulka 12 Ukazatelé zadluZenosti EBA a. s. (2006€2010)

2008 2009 2010

Celkové zadluZenost [%] 43,3945| 37,7606 | 9,7188| 16,3613| 14,5254
Podkapitalizovani 0,9962 1,4540| 1,7214 1,2310 1,0960
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 0,9962 1,4540| 1,7214 1,2310 1,0960
Kryti dlouhod. majetku vlastnim kapitadlem 0,9962 1,4540| 1,7214 1,1619 1,0043
Dlouhodoba zadluzenost [%] 3,2719 3,6297 - 4,9725 7,8106

[autor podle zdroje 18]
Ukazatel celkové zadluzenosti EBA a. s. (viz tapulit a 12) se v fib¢hu let 2001 —

2010 nenil. V roce 2010 ma hodnotu 14,5 %, coz znamendjezspol€énost minimalg
zadluZzena. Podle ukazatele podkapitalizovani vyicl#z spolénost od roku 2007 do 2010
neni podkapitalizovdna (ma hodnotu vysSi, nez ,jeddedlni), ale v letech 2001, 2005 a
2006 spolenost byla podkapitalizovana. Ukazatel dlouhodobiétybi stalych aktiviika, ze
v letech 2002 — 2004 a 2007 — 2009 byla spulet Fekapitalizovana a byla stabilni, ale
snizovala se ji celkova efektivnost podnikani. ¥e@01&inila hodnota dlouhodobého kryti
stalych aktiv 1,0960, coZ je zhruba hodnota 1 anpodedy vroce 2010 nebyl ani
pirekapitalizovan a ani podkapitalizovana.

Spole&nost EBA a. s. ma ukazatel kryti dlouhodobého rkajetlastnim kapitalem
v letech 2001, 2005 a 2006 mensi nez hodnotu h@ena to, Ze firma davdganost vynosu
pied finargni stabilitou. V letech 2002 — 2004 a 2007 — 20&0hpdnota vySSi nez 1 a
znamena to, Ze spdleost dava fednost finabni stabilie pred vynosem. Z hlediska
dlouhodobé zadluZenosticha spol€nost EBA a. s. tuto zadluZzenost vySSi pouze v BOH .

V ostatnich letech je dlouhodoba zadluzenost gpoki minimalni.
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Vybrané ukazatele zadluZzenosti (celkova zadluzemtdsihodoba zadluzenost) jsou
znazorrgny v obrazku 6. Z tohoto obrazku vyplyva, Zze magazatele celkové zadluZzenosti i

dlouhodobé zadluzenosti klesajici tendenci.

Obrazek 6 Ukazatelé zadluzenosti
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[autor]
Obrazek 6 znazauje vyvoj celkové i dlouhodobé zadluzenosti. Cekk@adluzenost
klesala v letech 2001 — 2002 a 2005 - 2008, nasledme rostla od roku 2003 — 2005 a v
roce 2009. V roce 2010 &pmirreé klesala. Dlouhodoba zadluZzenost spotesti klesala od
roku 2001 a v letech 2003 — 2010 se drzela na naimininladirg.

3. 3. 3 Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity pdt béZnd likvidita, pohotova likvidita a okamzZita likvtel.
Tabulka 13 znazduje prehled jednotlivych ukazatelikvidity spolu se vzorci a jednotkami,

podle kterych se jednotlivé ukazateleiivo

Tabulka 13 Prehled vzorai ukazateh likvidity

Ukazatel Vypocet Jednotka
Bézna likvidita obézna aktiva/kratkodobé zavazky -
Pohotova likvidita (obéZna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky -

Okamzita likvidita kratkodoby finanéni majetek /kratkodobé cizi zdroje -

8, 26]
Tabulka 13 zn4zduje tvorbu ukazatélbézné likvidity, pohotové likvidity, okamzité

likvidity podle vzord pro re uvedenych. BlizSi popis jednotlivych ukazéatdikvidity je

uveden na nasledujici¢adcich.
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Bézna likvidita (celkova likvidita, mobilita [6, s. 74], likvidita Ill. Stupn & [8, s. 90])

Bézn4 likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ¢bna aktiva kratkodobé zavazky. Firma
s nevhodnou strukturou &mého majetku (nadkkmé zasoby, nepatrny stav penich
prostedki aj.) se snadno ocitne v obtizné fidan situaci. Ukazatel dZné likvidity je
métitkem budouci solventnosti firmy a po&sgici je hodnota vyssi nez 1,5 [6, s. 74].
Doporwena hodnota dZné likvidity je 1,5 — 2,5 [8, s. 90]. Vypet k&zné likvidity je

znazorrn vzorcem uvedenym v tabulce 13.

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn &)

Tento ukazatel ma nabyvat hodnot 1 — 1,5 [8, s. 8] pro zachovani likvidity firmy
by nentla hodnota klesnout pod 1 [6, s. 751 Rodnot mensi nez 1 musi podnik spoléhat na
piipadny prodej zasob [8, s. 91]. Na&ima vySe obZznych aktiv vede k neproduktivnimu
vyuzivani vloZzenych prostdki do podniku [3, s. 50]. Tato likvidita se vyfith vzorcem
uvedenym v tabulce 13.

Okamzita likvidita (hotovostni likvidita, likvidita 1. stupné)

Okamyzita likvidita méa nabyvat hodnot v rozmezi 8,0,5 proCR podle Knapkové,
Pavelkoveé [8, s. 91].

Podle Rickové plati pro okamzitou likviditu dopatavanad hodnota v rozmezi
0,9 — 1,1 a tento interval je'gwzat z americké literatury. P&R je toto pasmo roz&no o
dolni mez 0,6 a podle metodiky Ministerstvamyslu a obchodu je hodnota jg#tizsi — 0,2,
ktera je zarove ozna&ovana za hodnotu kritickou [3, s. 49].

Vysoké hodnoty ukazatele &ii o neefektivnim vyuziti finatnich prostedki [8, s.
91]. Okamzita likvidita pedstavuje nejuzSi vymezeni likvidity — vstupuji do jen ty
nejlikvidngjSi polozky z rozvahy [3, s. 49]. Okamzita likviaise vypeita vzorcem uvedenym

v tabulce 13.
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Vypoctené ukazatele likvidity pro sp@ieost EBA a. s. jsou zndzamy v tabulkach

14 a 15.

Tabulka 14 Ukazatele likvidity EBA a. s. (2001 - 205)

Rok
Ukazatel likvidity 2001 2002 2003 2004 2005
bézn4 likvidita 0,8080 2,2370 1,3130 1,0980 0,7380
pohotova likvidita 0,7640 2,1370 1,2500 1,0670 0,7080
okamZzita likvidita 0,3350 1,9340 1,0930 0,8120 0,5050

[autor podle zdroje 18]

Tabulka 15 Ukazatele likvidity EBA a. s. (2006 - 200)

Ukazatel likvidity

bézna likvidita 1,0590 1,6080 4,8840 2,2640 1,9670
pohotova likvidita 1,0410 1,5170 4,7460 2,1600 1,8050
okamzita likvidita 0,7170 0,7940 4,1880 1,7760 1,0990

[autor podle zdroje 18]
Tabulky 14 a 15 ukazuji¢iinou, pohotovou a okamzitou likviditu¢Bna likvidita je

v letech 2002, 2007 — 2010 v daném rozmezi a teggr&dku. BZna likvidita spolénosti
EBA a. s. byla nizka v letech 2001, 2003 — 2006.

Pohotova likvidita je v roce 2010 vysoka, coz gnde ma spolkmost neproduktivni
vyuzivani vlozenych prostdiki. Pohotova likvidita byla nizkad vletech 2001 a 200
Pohotova likvidita byla v rozmezi 1 — 1,5 v let&203 — 2004, 2006 — 2007 a 2010. Naopak
pohotova likvidita byla vysok& v roce 2002, 2003089.

Okamzita likvidita je v roce 2010 podlea&kové [3] v pdadku, ale naopak podle

Knapkové a Pavelkové [8] je vysoka. Okamzita likiadbyla vysoka v letech 2002, 2008 a
20009.
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Ukazatelé likvidity jsou zndzo&ny v obrazku 7, kteryika, Ze jsou pro rok 2010
pouze hodnoty &né likvidity v pdaddku, hodnoty okamzité likvidity a hodnoty pohotové
likvidity jsou vysoke.

Obrazek 7 Ukazatelé likvidity
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[autor]

3. 4 Souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podnikulEA a. s.

Tato kapitola se zabyva souhrnnymi metodami hodmoegkonnosti podniku, mezi

které paiti bonitni i bankrotni modely.

3. 4. 1 Bonitni modely

Mezi bonitni modely pét nagiklad Kralickiv Quicktest.
Kralick uv Quicktest [3, s. 81]
Kralickav Quicktest se sklada ze soustavy 4 rovnic — ndadaéktéchto rovnic

hodnotime situaci v podniku. Rovnice R1 a R2 hotfiwancni stabilitu firmy. Rovnice R3 a

R4 hodnoti vynosovou situaci firmy.
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Vypocet €chtoctyt rovnic R1, R2, R3 a R4 je zndzdémna nasledujicickadcich.

vlastni kapital
R1 = [-] (5)

aktiva celkem

(cizi zdroje — penize —1éty u bank)

R2 = _ 6
provezni Cash Flow [-] (6)
EEBIT
R3 = _ .
aktiva celkem -] (7)
provozni Cash Flow
Mt T -] @)
vykony
(3]

Podle vysledk, které Ize z jednotlivych rovnic (R1, R2, R3, R4pccitat, se piradi
body podle tabulky 17. Provozni Cash Flow (v roicticR2 a R4) se vypita jako
hospodésky vysledek za detni obdobi + odpisy hmotného a nehmotného majetkoena
stavu zasob — zéna stavu pohledavek + 2Zma stavu kratkodobych zavark- casové
rozliSeni naklatl a gijma + ¢asové rozliSeni vydaja vynos.. Celkova hodnota provozniho
Cash Flow je 1 004 tis. CZK. Pro sp&itest EBA a. s. jsou vysledné hodnoty jednotlivych

rovnic znazorné v tabulce 16.

Tabulka 16 Hodnoty rovnic R1, R2, R3 a R4
R1 R2 R3 R4
0,855 10,668 | 0,036 0,034
[autor, podle zdroje 18]
V tabulce 17 se k jednotlivym hodnotam rovnic (RR, R3, R4) fifadi body podle

intervalu stanoveném k dané rovnici. Tabulka 17zenfuje systém bodovych vysletlk
jednotlivych ukazatél (R1 — R4). K jednotlivym hodnotam rovnic R1 — R& @ifadi pro
spole&nost East Bohemian Airport a. s. nasledujici bdrl§~4 b, R2 -2 b, R3-0ba
R4 —1 b (pagitano pro nejno§Si informace z roku 2010).

Tabulka 17 Bodovani vysledk Kralickova Quicktestu
Rovnice | 0 bodti | 1 bod | 2 body | 3 body | 4 body
0-0,1 | 0,1-0,2 | 0,2-0,3 >0,3
3-5 5-12 12 - 30 > 30
0-0,08 |0,08-0,12(0,12-0,15| >0,15
0-0,05 |005-0,08(008-01| >0,1
[3]
Hodnoceni Kralickova Quicktestu podle tabulky 18kpha ve 3 krocich. Nejprve je

titeba provést hodnoceni finam stability, které se vypita (R1 + R2)/2. Nasleduje

hodnoceni vynosové situace, které se ¥#ao(R3 + R4)/2. Na zd&v se provadi hodnoceni
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celkové situace, které se vyiita jako (hodnoceni fin&ni stability + hodnoceni vynosové
situace)/2.
Vysledky Kralickova Quicktestu u jednotlivych firemkazuji, Ze firma s hodnotou
nad 3 b je bonitni, firma v rozmezi 1 — 3 b je @&aoérk a firmy s hodnotou nizsi nez 1 b
jsou ve finagnich potiZich. Seda z6na je takovéa zéna, ve kiel#ero daném podnikugsre
fici, jestli je bankrotni nebo bonitni. Ohodnocgmlsénosti East Bohemian Airport a. s.:
1. hodnoceni finagni stability (R1 + R2)/2 =3 b,
2. hodnoceni vynosove situace (R3 + R4)/2 =0,5 b,
3. hodnoceni celkové situace (1. + 2.)/2,#5 b.
Jelikoz je hodnoceni celkové situace v rozmezi3, znamena to Ze je spdimst v

.Sedé zon," kdy nelze pesre tici, jestli je firma bankrotni nebo bonitni.

3. 4. 2 Bankrotni modely

Mezi bankrotni modely p#t Altmaniv model, index IN95 a Tafléw bankrotni

model.

Altmanova formule bankrotu (Z-skére, Altmaniav model, Altmaniav index finanéniho
zdravi podniku)

Altmaniv model je stanoven jako st hodnot pti béZznych pongrovych ukazate,
kterym je gifazena #zna vaha, z nichz nejtsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.
Zamérem Altmanova modelu je zjistit, jak by bylo moZednoduse odliit bankrotujici firmy
od €ch, u kterych je prawgbodobnost bankrotu minimalni. Altman pouzil iegpowdi
podnikatelského rizika diskrimigai metodu (fima statistickd metoda), ktera $p@

v ttidéni pozorovanych objekt do dvou nebo vice definovanych skupin podl€ityach
charakteristik. Na zakladtéto metody ufil vahu jednotlivych porérovych ukazatei, které
jsou zahrnuty jako proémné do Altmanova modelu [3, s. 73].

Altmaniv model je vhodnym dodatkem finaxi pontrové analyzy. Lze také
konstatovat, Ze je mozné Altmanmodel pouzit s Usghem pouze u firem igdni velikosti,
protoZe velké podniky v naSich podminkach zbankiraitidka a malé podniky neposkytuji
dostatek informaci k provedeni takovéto analyzys[34].

Altmaniv model se pd&ta podle toho, o jaky podnik se jedna — jestli ma
obchodovatelné nebo neobchodovatelné akcie [9%. Podle Kaloudy odpovida vzorec pro
Altmaniv model s neobchodovatelnymi akciemi pouziti u epasti s rdenym omezenim a
vzorec pro Altmafiv model s obchodovatelnymi akciemi odpovida pouiitiakciové

spole&nosti [4, s. 152].
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Vzorce pro Atmafiv model podle druhu podniku jsou znazeam v tabulce 18 podle

autora Sedkka.

Tabulka 18 Vzorce pro Altmaniiv modelu

S obchodovatelnymi akciemi

Z=12*A+14*B+3,3*C+0,6*D + 1,0°E

S neobchodovatelnymi akciemi Z=0,717 *A + 0,847 *B + 3,107 *C + 0,420 *D + @S*E

6, 7]

Vyswvétlivky:  Pro podnik s obchodovatelnymi akciemi [6,7]

A ...

B..
C..
D...

E..

pracovni kapital/celkova aktiva,

zisk po zdaimi/celkova aktiva,

zisk ped zdasnim a uroky/celkova aktiva,

trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkovéhdigneni-li znama
trzni hodnota vlastniho kapitalu, pouzije se hdadmastniho
kapitalu/celkové dluhy),

celkové trzby/celkova aktiva.

Pro podnik s neobchodovatelnymi akciemi [6, s. 129]

D ...

zakladni kapital/celkové dluhy,

vypaity ostatnich polozek jsou totozné (viz o péatka vyse).
Rozdil mezi vzorcem Altmanova modelu pro podnikbstmdovatelnymi akciemi a
podnikem s neobchodovatelnymi akciemi&gpa v tom, Ze se oba modely lisi hodnotami vah
jednotlivych pongrovych ukazatel v Altmanow modelu [3, s. 73].

Altmanivy model

Altmanova modelu podle

pro podniky s obchodovatelnymi akciemi oddé vyp@tu

autora Kaloudy a pouZivarseakciové spolaosti [4]. JelikoZ mé&

spole&nost East Bohemian Airport a. s. neobchodovatelkéiea odpovida vypéu

Altmanova modelu podle autora Sedda pro podniky s neobchodovatelnymi akciemi [6].
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Pro spolénost East Bohemian Airport a. s. jsou jednotlivElopky (A — E)
znazorgny v tabulce 19.

Tabulka 19 Hodnoty polozek Altmanova modelu spokosti EBA a. s.

Pro podnik a akciemi Vysledek

Sedlacéek | neobchodovatelnymi |- 0,773 |- 0,036 |- 0,036 7,186 0,357 2,679
Kalouda |obchodovatelnymi - 0,773 |- 0,036 |- 0,036 5,884 0,357 2,793
[autor podle zdroje 18]

Z tabulky 19 vyplyva, Ze jsou vysledky vygia Altmanova modelu podle Sedka i

Kaloudy giblizné. Vypaiteny vysledek je mozno interpretovat podle tohojadk@ho spektra
jej Ize za&adit [3, s. 73] — viz tabulka 20. Interpretace e@hi Altmanova modelu v tabulce
20 je pro oba autory (Sedkk, Kalouda) totozna.

Tabulka 20 Altmaniv model pro podniky

Hodnota Podnik s obchodovatelnymi akciemi

2,99 | uspokojiva financni situace

1,81 -2,98 | tzv. Seda zona

do 1,80 | vazné financni problémy

Podnik s neobchodovatelnymi akciemi

2,9 | pasmo prosperity

1,2 - 2,8 | tzv. Seda zéna

do 1,2 | pdsmo bankrotu

3]

Po vynasobeni jednotlivych poloZzek Altmanova modehami vychazi pro podnik
s neobchodovatelnymi akciemi podle Sék#a[6] pro spolénost East Bohemian Airport a. s.
hodnota2,679 iz vzorec v tabulce 18). Podle vysledku Altmanowadelu je spoknost
EBA a. s. v ,Sedé z@j' kdy nelze pesré urcit, jestli je spolénost bankrotni, nebo naopak
bonitni.

Naopak podle Kaloudy [4] (odpovida Altmanovu vzgoodle Sedl&a pro podnik s
obchodovatelnymi akciemi) vychazi, Zze se sprobst s hodnoto@,793(viz tabulka 19) téers

blizi uspokojivé finadni situaci.

Model IN — index diavéryhodnosti
Snahou tohoto modelu je vyhodnotit figan zdraviceskych firem wWeském prosedi.
Mezi modely IN pat index IN95 [3, s. 74].

Index IN95 [6, s. 130]
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Obdobré jako Altmanovo Z-skére obsahuje indexXivéryhodnosti IN pornirové
ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluZgna likvidity. ZjednoduSeny vyget IN95
se uti podle néasledujiciho vzorce.

IN = nm?}1 +45?355[T+ u4s1w+ 0,015 o4 [-] (9)
ek A A T CKy,
[6]

Vyswétlivky: A ......... celkova aktiva firmy,

CK...... cizi kapital,

EBIT ... zisk fed Uroky a dagmi,

Voo celkoveé vynosy firmy,

OA ...... olEzna aktiva,

CKy ... kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovreryifirmy.

Hodnoceni indexu IN95 je nasleduji¢N95 > 2 znamena finain¢ zdravy podnik,
ktery je schopen platit zadvazky. Hodndta IN95 < 2 znamena rizikovy podnik s &itymi
finanénimi potizemi a hodnotédN < 1 ukazuje na podnik, ktery neni schopen dostat svym
zavazkim [24]. Hodnota IN95 pro spaleost EBA a. s. je0,247 a to znamena, Ze jde o

podnik, ktery neni schopen dostat svym zauazk

Taflerav bankrotni model [6, s. 132]

Tento model byl publikovan v roce 1977 a vyuZivaoinirové ukazatele R1 — R4.
Taflerova rovnice ma tvar znazeny v nasledujicim vzorci.
Z=1053=«R, + 013« R,+ 0,18= R; + 0,16*= R, [-] (10)

[6]
Vyswvétlivky: R1 ... zisk ged zdagnim/kratkodobé zavazky,

R2 ... olgZna aktiva/cizi kapitél,
R3 ... kratkodobé zavazky/celkova aktiva,
R4 ... trzby celkem/celkova aktiva.
Pokud je vysledkem Taflerova bankrotniho modelunmoa vyssi nez 0,3, jde o firmu
s malou prav&podobnosti bankrotu. Vifpad, Ze firma dosahuje hodnoty mensi nez 0,2, Ize
ocekavat bankrot s vysSi prajgbdobnosti. Spot@ost EBA a. s. ma vroce 2010 podle

Taflerova bankrotniho modelu hodnefy093a proto Ize s vySSi pragplodobnosti tekavat
bankrot firmy.
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Tato kapitola analyzuje situaci, ve které se spuist nachdzi pomociiznych
ukazatel — ukazuje kladné nebo zaporné hodnoty ukarate¢kré jsou a které nejsou ve
stanoveném rozmezi a také stanovuiji, jestli segjedmankrotni nebo o bonitni sp@iest.

V této kapitole jsou uvedeny metody pro posouz@oiesnosti — souhrnné metody
hodnoceni vykonnosti podniku (Tafier bankrotni model, Index IN95, Altméan index
financniho zdravi a Kralickv Quicktest), porérové ukazatele (likvidita, rentabilita,
zadluzenost) a analyza extenzivnich ukanat@lertikalni a horizontalni analyza). U
hodnoceni spotmosti podle bonitniho modelu Kralickova Quicktestychazi, ze je
spole&nost EBA a. s. v ,Sedé zé1 kdy nelze pesre urcit, je-li spol&nost bankrotni nebo
bonitni. Naopak hodnocenim podle bankrotnich modgthazi, Ze spot@ost EBA a. s. neni
schopna dostat svym zavank (index IN95) a Ize u ni s vySSi pra&pddobnosti tekavat
bankrot (Tafletiv bankrotni model).

Existuji publikace, které uvaditizné intervaly pro optimalni hodnotu okamzité
likvidity — liSi se horni hranici, do které je p@avana okamzita likvidita v idealnim intervalu
(intervaly jsou podle Knapkové a Pavelkové 0,25 ®podle Rckové 0,2 — 1,1). Ale tyto
razné intervaly jsou prétend&e odborné literatury a pro finam analytiky klamavé, protoze
nelze gesre fici, ktera horni hranice plati pro idedlni intereddamzité likvidity a od jaké
hladiny je okamZita likvidita vysoka.

Také se liSi interpretace Altmanova modelu pro loeeni podniku. Podle Sedka se
vzorce Altmanova modelu liSi podle toho, jestli majchodovatelné nebo neobchodovatelné
akcie. Podle Kaloudy je vzorec Altmanova modelwZaly pro pouZziti utznych firem — u
akciové spolénosti a u spoleosti s rdenym omezenim. Vzorec podle Sedliz
s obchodovatelnymi akciemi odpovida vzorci podldokidy u akciové spotmosti. Také
vzorec podle Sedtka s neobchodovatelnymi akciemi odpovida vzorcil@ddaloudy u
spole&nosti s rdenym omezenim.

Toto mizné pojeti Altmanova modelu je za¥fidi — tato prace jefeSena pro
spol&nost East Bohemian Airport a. s., ktera je akciospalé&nosti s neobchodovatelnymi
akciemi.

Podle Kaloudy i Sedtka je vykEr pouziti vzorce pro Altmailv model zavagici,
protoze by byloitba podle Kaloudy pouZzit vzorec s jinymi vahami pedle Sedkka, coz
nemusi vést ke stejnym vysléak — podle Sedlika je spolénost v ,Sedé zaH* naopak

podle Kaloudy je spotmost téndt v uspokojive finatini situaci.
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4 Finanéni zhodnoceni navrhovanéhdaesSeni

Tato kapitola se zabyvdeSenim finatni analyzy (problematicka rentabilita a
likvidita) a také se zabyva navrhem alternativmirfp financovani.

Vychozi Udaje pro vypity jsou uvedeny vifiloze 2 Rozvaha spaieosti East
Bohemain Aiport a. s. (2001 — 2010) alqze 3 Vykaz zisk a ztrat spoknosti East
Bohemian Airport a. s. (2001 — 2010).

4. 1Re3eni problematické rentability

Z hlediskareSeni problematické rentability (v poslednich Ietgzépornycttislech)
by bylo poteba zvysit rentabilitu. Pro zvySeni rentabilitytijeba pouzit krizovy management,
aby se prozkoumalo vnitropodnikovéetnictvi pro uéeni klicovych polozek pro snizeni
nakladi, zvySeni zisk a tudiz i lepSi hodnoty rentability. Jelikoz préely této prace nebyl
umozrén piistup k internim informacim, bylo nutné vychazatyrocni zpravy spolénosti.
Tato kapitola bude podrobmozebirat ukazatel rentability vioZzeného kapi{@&oI) [25].

Krizové fizeni je orientovano na analyzu negativnich tiéend prosperit
podnikatelskych subjektvedouci k jejich odstra&ni a prevenci. Vystupem prace krizového
poradce je navrh opani a dlouhodobych postlugpro zvySeni rentability podniku a lepSi
vyuziti finartnich i lidskych zdraj, jakoZz i aktivni pomoc i jejich uvadni do Zivota. H
krizovém fizeni miZe pomoci nafp Uprava vnitropodnikoveho catnictvi k dosazeni
maximalni gehlednosti pro kalkulaci naklada vynosi, zavedeni strategickeého planovani

v podniku, zlepSovéani systému o&lirovani pracovnik aj. [25].

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROE)

ROE pati mezi klicové ukazatele, které nejlépe vypovidaji o édspsti celého
podnikani. Vypdet ukazatele ROE je znazémv tabulce 7 (str. 49). Existuji 3 cesty ke
zvySeni rentability vlastniho kapitalu:

1. lepSi kontrola naklad a hospodarnostipvynakladani prosedki, které se
projevi ve zvySeni rentability trzeb,

2. efektivrgjSi vyuzivani vlastniho kapitalu,

3. redukce vlastniho kapitalu.

Pri hodnoceni tohoto ukazatele je mozné se setkatcitymi problémy, protoze firma
muze vykazovat vysokou kladnou hodnotu ROE iiipad, Ze bude mitistou ztratu i

zapornou hodnotu vlastniho kapitalu (hodnota nakawamych ztrat z minulych obdobi a
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béZzného roku pevysi objem zékladniho kapitalu a kapitalovych fgndbecr plati, Ze je
podnik tim UspsrejSi, ¢im dosahuje stabiépsich a vysSich hodnot ROE [26].

LepSi kontrola naklada a hospodarnost @i vynakladani prostiedki jsou
pirednétem vnitropodnikového detnictvi a internich informaci, ke kterym pro isity této

prace, nebyl fistup.

Efektivn &Si vyuZziti vlastniho kapitalu - ke zvySeni zakladniho kapitalu Ize vyuzit
ostatni kapitadlové fondy, fondy ze zisku #eyedené vysledky hospaeai, statutarni a
ostatni fondy a nerozteny zisk z minulych let. Je nutné dodat, Ze zvysaikladni kapital
z vlastnich zdrdj Ize bu’ na z&klad rozhodnuti valné hromady nebo na za&laazhodnuti
piedstavenstva, pokud valnd hromada svym rozhodnptédstavenstvo k tomu péiila
[27].

Pri zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdragni do spoknosti vkladan novy
majetek, dochézi pouze kgoozdleni vlastnich zdr@j. Ke zvySeni zakladniho kapitalu
z vlastnich zdrdj nelze pouzit nagklad:

» rezervni fond v rozsahu, ¥mZ jej spolénost dle zakona vytvapovinreg,
» ocaiovaci rozdily z pecerni majetku a zavazk
> Ucet zneny zékladniho kapitélu [27].

Jelikoz je hodnota v3ech poloZek, které je moznézityke zvySeni zakladniho
kapitalu z vlastnich zdrbju spolénosti EBA a. s. nulova, krognpoloZky ostatni kapitalové
fondy, Ize pouzit ostatni kapitalové fondy ke z\wnjisgékladniho kapitalu a tim i ROE.

Do ostatnich kapitdlovych foidd pati nag. dary, pebytek neodpisovaného
dlouhodobého hmotného majetku & erpani tohoto fondu zékony nijak neomezuji, a
zpravidla slouzi ke kryti (Uhra&yl Gcetni ztraty. Nenulovy ustatek tohoto &u se ocguje

piedevsim @i zvySovani zakladniho kapitalu [28].

Redukce vlastniho kapitaluje snizeni zakladniho kapitalu spmesti a to na zaklad
rozhodnuti valné hromady. V usneseni valné hromselyuvede alespodivod sniZeni
z&kladniho kapitalu, (v tomtotipac je divodem zvySeni rentability vlastniho kapitalu),
rozsah snizeni zakladniho kapitalu aj. Zakladnité@bpelze u akciovych spalrosti snizit
pod jeho vysi stanovenou Obchodnim zakonike®13/1991 Sh. — vySe zakladniho kapitalu
pro spolénost s véejnou nabidkou akcii musginit alespa 20 mil. CZK, u spolénosti bez
vefejné nabidky akcii musiinit alespdi 2 mil. CZK. Spolénost pouZzije vlastni akcie ke

snizeni zakladniho kapitalu tak, Ze jeczifv pripack, Ze byly vydany v listinné podépnebo
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podé pikaz osob, kter4 vede evidenci zaknihovanych cennych pagie zruSeni akcii,
jestlize byly vydany v zaknihované podof29] (zaknihovany cenny papir je zapséan do
zakonem stanovené evidence h&NB, Stedisko cennych pagiraj.) [24].

Nema-li spolénost ve svém majetku vlastni akcie nebo pouzitistaiah akcii
nepostauje ke snizeni zakladniho kapitalu, provede seesiizakladniho kapitalu snizenim
jmenovité hodnoty akcie, nebo se vezmou akcie¢hwbSniZeni jmenovité hodnoty nelze
pouzit v gipack, Ze spolénost:

» snizuje zakladni kapitéal za€élem Ghrady ztraty,

» snizuje zakladni kapital zat@lem gevodu do rezervniho fondu na Uhradu budouci
ztraty acastka pevadna do rezervniho fondu nigggahne 10 % zakladniho kapitalu —
rezervni fond mze byt pouzit jen k Uhra&dztraty nebo ke zvySeni zakladniho kapitalu

spole&nosti, jestlize pesahne&astku, ve které je vytvan poving [29].

V souwtasné dob (za rok 2010) je zakladni kapitél spiiesti East Bohemian Airport
a. s. 156,5 mil. CZK, spalaost je bez v@jné nabidky akcii (akcioliaStatutarni msto
Pardubice 66% a Pardubicky kraj 34 %) a tudiz té2ishodnotu zakladniho kapitalu.

Jelikoz rezervni fond spaleosti EBA a. s. nagsahuje 10 % zakladniho kapitalu,
nelze ho pouzit ke zvySeni zakladniho kapitalu efpoisti a pro Gely této prace se
predpoklada, Ze bude spdhmst snizovat zakladni kapital pro zvySeni rentigbillastniho

kapitalu.

Snizovani zakladniho kapitalu snizovanim jmendwinoty akcidze s rozhodnutim
valné hromady. Pokud by valnd hromada rozhodlaibesh zakladniho kapitalu snizenim
jmenovité hodnoty akcie, musela by valnd hromadanpwitou hodnotu akcie snizit
minimalré o 4 %, aby vySla hodnota ukazatele ROE kladn&o Twtzeni potvrzuje vypiet

na nasledujicickadcich.
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Pro vypa@&et minimalni procentudlni hodnoty sniZzeni jmenobitélinoty akcie se pro
Ucely této prace vychazelo #qulkontace Eetniho gipaduSnizeni zakladniho kapitalliato

piedkontace je znaza¥na v tabulce 21.

Tabulka 21 Pfedkontace

Ma dati DE]

411 431

[30]

V tabulce 21 znamen&ét 411 Zakladni kapital (pasivni rozvahowet) a @et 431
je et pro Vysledek hospo#ni ve schvalovacitfizeni (pasivni rozvahovycat).

Zakladni kapital spotaosti EBA a. s. ma pro rok 2010 hodnotu 156 50i@ {&ZK
[18] a vysledek hospodeni ve schvalovacimizeni ma pro rok 2010 zapornou hodnotu —
5 328 tisic CZK.

Jak vyplyva z pedkontace, znamena hodnota sniZzeni jmenovité hpahete u dtu
411 snizeni hodnoty zakladniho kapitalu, protoZet 411 je dtem rozvahovym pasivnim a
castka snizeni jmenovité hodnoty akcie znamena kindkladniho kapitalu. Naopak @tu
431 dochazi ke zvySeni vysledku hospgeda ve schvalovacintizeni o ¢astku snizeni
jmenovité hodnoty akcie, protoZe jde idrpstek rozvahového pasivnihéta.

Hodnoty jednotlivych polozek vlastniho kapitalu ysaupraveny také v rozvaze
spole&nosti [18]. Jednotlivé polozky vlastniho kapitalwlaétni zdroje) jsou uvedeny

v kapitole 1. 5. 1 u struktury rozvahy.
Pavodni hodnoty
Zakladni kapital pro rok 2010 = 156 500 tis. CZK,
Vlastni kapital pro rok 2010 = 128 152 tis. CZK,
Vysledek hospodani ve schvalovaciifizeni pro rok 2010 (vysledek hospoetai
béZného detniho obdobi) = - 5 328 tis. CZK,
Kapitalové fondy pro rok 2010 = 349 tis. CZK,
Rezervni fond, netlitelny fond a ostatni fondy ze zisku pro rok 2G40 914 tis.CZK,

Vysledek hospodani minulych let (rok 2009) = - 24 363 tis. CZK.
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Vzorce pouzité pro vyp@&et

Ukazatel ROE se vyg@ta jako cisty zisk po zdaeni (vysledek hospodeni ve

schvalovacintizeni) lomeno vilastni kapital krat 100.

Vysledek hospodani ve schvalovacirtizeni =c¢isty zisk/ztrata + to, co firma usét

snizenim zakladniho kapitalu spgiéam v procentech.

Vlastni kapital = zakladni kapitél + kapitalové flyn+ rezervni fond, neétitelny fond
a ostatni fondy ze zisku + vysledek hosgeda minulych let + vysledek hospddai

bézného detniho obdobi.

Pivodni hodnota ukazatele ROE pro rok 2010
Pavodni hodnota ukazatele ROE pro rok 2010 = - 5tB2&ZK/ 128 152 tis. CZK
ROE ma pro rok 2010 zapornou hodnetd,158 %.

Nové hodnoty

Zakladni kapitél pro rok 2010 (pivano se snizenim zékladniho kapitalu sglai)

> 30 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snizerB0 % ze zakladniho
kapitalu (46 950 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK — 980 tis. CZK =109 550
tis. CZK,

> 20 % ... z&kladni kapital (156 500 tis. CZK) — snizer20 % ze zakladniho
kapitalu (31 300 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK — 3010 tis. CZK =125 200
tis. CZK,

> 10 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snize 10 % ze zakladniho
kapitalu (15 650 tis. CZK) = 156 500 — 15 65049 850 tis. CZK

> 5 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snizénf6 ze zakladniho
kapitalu (7 825 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK — 758fts. CZK =148 675 tis.
CZK,

> 4 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snizen#t % ze zakladniho
kapitalu (6 260 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK — 6026is. CZK =150 240 tis.
CZK,
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3,5 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snize 3,5 % ze zakladniho
kapitalu (5 477,5 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK 4%7,5 tis. CZK= 151 022,5
tis. CZK,

3 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snizen8 % ze zakladniho
kapitalu (4 695 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK — 4568s. CZK =151 805 tis.
CZK,

2,5 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — smize 2,5 % ze zakladniho
kapitalu (3 912,5 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK 9B2,5 tis. CZK =152 587,5
tis. CZK,

2 % ... zakladni kapital (156 500 tis. CZK) — snizen2 % ze zakladniho
kapitalu (3 130 tis. CZK) = 156 500 tis. CZK — 301f8s. CZK =153 370 tis.
CZK.

Vysledek hospodani ve schvalovacirfizeni pro rok 201@ini pro jednotliva sniZeni

z&kladniho kapitélu spaleikam:

>
>

>

>
>
>
>
>
>

030 % ... - 5328 tis. CZK + 46 950 tis. CZK = 4126i5. CZK,
020 % ... - 5328 tis. CZK + 31 300 tis. CZK = 25329i. CZK,

010% ... -5328tis. CZK + 15 650 tis. CZK = 12P3is. CZK,

05%...... - 5328 tis. CZK + 7 825 tis. CZK = 2 495. CZK,
04%...... - 5328 tis. CZK + 6 260 tis. CZK = 932 ©&ZK,
035% ... -5328tis. CZK + 5 477,5 tis. CZK = 188s. CZK,
03%...... - 5328 tis. CZK + 4 695 tis. CZK = - 638 (CZK,
025% ...-5328tis. CZK + 39125 tis. CZK =415,5 tis. CZK,
02%...... - 5328 tis. CZK + 3 130 tis. CZK = - 2 188 CZK.

Vypocet vlastniho kapitalu pro jednotlivé moznosti snizeakladniho kapitalu

spole&nikam jsou znazormy v tabulkach 22 a 23.
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Tabulka 22 znazduje vypaet vlastniho kapitadlu vifpadt sniZzeni zékladniho

kapitalu spolénikaim o 4 — 30 %.

Tabulka 22 Vypocet viastniho kapitalu snizenim zakladniho kapitalwo 4 - 30 %

Polozky vlastniho kapitdalu

Snizeni zakladniho kapitalu spolecnikiim [%]

Zakladni kapital [tis. CZK] 109 550,0| 125200,0| 140850,0| 148 675,0| 150 240,0
Kapitalové fondy [tis. CZK] 349,0 349,0 349,0 349,0 349,0
RF, NF a OFzeZ [tis. CZK] 994,0 994,0 994,0 994,0 994,0
VH minulych let [tis. CZK] -24363,0| -24363,0| -24363,0| -24363,0| -24363,0
VH bézného obdobi [tis. CZK] -5328,0 -5328,0 -5328,0 -5328,0 -5328,0
Vlastni kapital [tis. CZK] 81202,0| 96852,0| 112502,0| 120327,0| 121892,0

Pozn.:

RF, NF a OFzeZ ... rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku

VH ... vysledek hospodareni
[autor podle zdroje 18]

Tabulka 23 znazduje vypaet vlastniho kapitalu v ffpadt sniZzeni zakladniho

kapitalu spolénikim o 2 — 3,5 %.

Tabulka 23 Vypoget vlastniho kapitélu snizenim zékladniho kapitalw 3,5 - 2 %

Polozky vlastniho kapitalu

Snizeni zakladniho kapitalu spolec¢niktm [tis. CZK]

Zakladni kapitdl 151 022,5| 151805,0| 152587,5| 153370,0
Kapitalové fondy 349,0 349,0 349,0 349,0
RF, NF a OFzeZ 994,0 994,0 994,0 994,0
VH minulych let (2009) -24363,0| -24363,0| -24363,0| -24363,0
VH b&2ného obdobi -5328,0| -53280| -53280| -53280
Vlastni kapital 122674,5| 123457,0| 124239,5| 125022,0

Pozn.:

RF, NF a OFzeZ ... rezervni fond, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

VH ... vysledek hospodareni
[autor podle zdroje 18]

Z tabulek 22 a 23 vyplyva skutsost, ZeXim menSi je snizeni zakladniho kapitélu, tim
vétSi je hodnota vlastniho kapitalu a naopékn WetSi je snizeni zakladniho kapitalu

spole&nikam, tim mensi je vlastni kapital.

70



Vypocet ukazatele ROE u sniZeni zakladniho kapitélu - 20 % je znazogmo

v tabulkach 24 a 25.

Tabulka 24 Vypotet ROE se zapgitanim snizeni zakladniho kapitalu o 2 - 4 %

Polozky pro Snizeni zakladniho kapitdlu [%]

vypocet ROE
VH [tis. CZK] -2 198,00 -1415,50 -633,00 149,50 932,00
VK [tis. CZK] 125022,00| 124239,50| 123457,00| -28348,00| 121 892,00
ROE [%] -1,76 -1,14 -0,51 -0,53 0,76

Vyswvétlivky: VH ... vysledek hospodeni,

Z tabulky 24 vyplyva, Ze nejnizSi kladna hodnotaER@nika u snizeni zakladniho

VK ... vlastni kapital.

[autor podle zdroje 18]

kapitalu snizenim jmenovité hodnoty akcie o 4 Y%&C%).

Tabulka 25 Vypotet ROE se zapéitanim sniZzeni z&kladniho kapitalu o 5 - 30 %

Polozky pro S
vypocet ROE 5

nizeni zdkladniho kapitalu [%]

10 20 30
VH [tis. CZK] 2 497,00 10322,00 25972,00 41 622,00
VK [tis. CZK] 120327,00| 112 502,00 96 852,00 81 202,00
ROE [%] 2,07 9,17 26,81 51,25

[autor podle zdroje 18]

Vyswvétlivky: VH ... vysledek hospodeni,
VK ... vlastni kapital.

Z tabulky 25 vyplyva, Ze nejvyssi hodnotu ROE bglefnost EBA a. s. dosahovala
pii snizeni zakladniho kapitalu snizenim jmenovitériody akcie o 30 % (51,25 %).

Zawerem vyplyva doporéeni spolénosti East Bohemian Airport a. s., ktera bylan
snizit zakladni kapital snizenim jmenovité hodnakgie minimald o 4 % pro dosazeni
kladné hodnoty ukazatele ROE.

4. 2Re3eni problematické likvidity

V kapitole 3. 3. 3 — tabulky 14 a ¥kaji, Ze se za rok 2010 vyskytla u spolesti
EBA a. s. problematicka pohotova likvidita, kteea§tSi, nez by rdla byt a proto nadna

vySe olkznych aktiv vede k neproduktivnimu vyzivani viozemyprostedki do podniku.
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U ukazatele okamzité likvidity je sporné, jestli gany ukazatel v gddku, nebo
naopak, protoZzeizné publikace udavajizné intervaly, ve kterych se ma okamzita likvidita
pohybovat. V kapitole 3. 3. 3 jsou uvedeny @&neé intervaly pro optimalni okamzitou
likviditu podle dvou fiznych autoll — podle Ri¢kové [3] byla v roce 2010 hodnota okamzité
likvidity v intervalu 0,9 — 1,1, hodnota u EBA a.jg v roce 2010 kladnad&ni 1,0990 a tudiz
v paddku, ale podle Knapkové a Pavelkové [8] byla \erg610 hodnota okamzité likvidity
vysoka — idealni je v intervalu 0,2 — 0,5, hodnotaBA a. s. v roce 201€ni 1,0990 a to by

swdcilo o neefektivnim vyuziti finagnich prostedki.

V pripact spole&nosti EBA a. s. byly v roce 2010 dva #eukazatei likvidity vysokeé.
Vysoka hodnota likvidity neni dobré, protoZze vysdiidita sniZzuje rentabilitu podniku
[31].

Vysoka likvidita mize mit kolik pficin — mezi tyto pic¢iny pati nagiklad [31]:

» zvySovani likvidity v dob podnikatelskych neugphi nebo ekonomické recese, kdy
podnik drzi velké objemy pén, protoZe je nechce investovat, ma velké zasaleyé k
drzi na sklad, zasoby zbozi, které jsou v daném okamziku nepméds.

v" nepoddilo se zjistit, jestli ma toto vliv na vysokou lilditu podniku East Bohemian
Airport a. s.

» drZzba velké hotovosti na&tech ¢asta pricina)

v otazkou je, zda je to zHpinéno samotnym podnikem nebo jde oskbdek zasahu
zverti — v @ipad samotného podniku setde jednat o konzervativni finémi
politiku, kdy podnik neinvestuje a drzigbytek petiz na @tech, které diky inflaci
ztraci svou hodnotu; ipad diasledku zasahu zvéhmize jit o transakce mezi
mateéskou a dcBnou spolénosti,

likvidity, protoze podnik drzel v roce 2010 penize (Etech v hodnat 11 mil. CZK.

Jakridit likviditu

Otazkou je, jestli ma spalrost EBA a. srizeni likvidity konzervativni, agresivni
nebo kco mezi obma @istupy. V podniku by @a prevliadat konzervativni slozka, ktera vidi
na prvnim mist zachovani podniku a neéfo by pevladat spekulativni investovani na
kapitalovych trzich. Likvidita se dostdva praktickgo vSech oblasti podnikového
managementu a je nezbytné zabyvat se ji kompledadnotlivéiasti podniku musi byt tzce

provazany na management likvidity.
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Do ukazatel likvidity vstupuji pouze kratkodobé zavazky a tytkazatelé vypovidaji
pouze o kratkodobém horizontu. Proto je vedle mdtieba sledovat ukazatele firzan
stability, které analyzuji zadluzenost podniku Koeh zadluzenost) aj. [31].

V souwasné dob ma letis¢ Pardubice nastavené ukladani volnych fimach
prostedki nap. do depozitnich sémek, nebo ma spalrost s nejmenovanou bankou
domluvené ufité Urateni @imo na #statcich Bznych @&ta v ¢eské ngné [11]. Jelikoz se
jedna o interni informace, nebylo mozné cokoli il zjistit a proto se i tato kapitola opira o
verejné dostupné informace a vSeobecné informa¢kend pracovnikem této spotesti.

KdyZz neni mozné ulozit volné finani prostedky do depozitni sémky, lze vyuZzit
postoupeni pohledavek vhodnych k forfaitingu — ket postoupeni &€etni pohledavky.

Depozitni sménka

Je to cenny papir, s nimz je spojeno pravo vlaattokoto cenného papiru pozadovat
zaplacenicastky, ktera je nadm uvedena, k datu na¢m uvedeném od banky, kterd jej
vystavila. Jde ve skutmosti 0 vlastni sinku banky, kterou se banka zavazuje vyplatit
klientovi k ugitému datu utitou castku [32].

Pro vystaveni depozitni smky je poteba spinit uwité podminky — naip LBBW
Bank CZ a. s. ma podminku mit otemy (et v jeji bance a mit dostatey zistatek na &tu.
Smenka je v minimalni hodnét30 mil. CZK, nebo fipadré v odpovidajicicastce v cizi
meéné. Minimalni splatnost je 2 tydny v zavislosti nasSvywkladu. Depozitni simky jsou
vydavany s individualni smluvni sazbou, ktera jeouéna podle aktualni trokové sazby na

mezibankovnim trhu a vydani snky je zdarma [33].

Uéetni pohledavka

Zakladem je dodavatelsky &v s pevnym terminem splatnosti, figemz
vyvozce/dodavatel se s forfaiterem dohodne na dekibech nutnych k odkupu.
Vyvozce/dodavatel bance postoupi pohledavku pedsetctvim prohlaseni o postoupeni
pohledavky [5, s. 56].

EBA a. s. v sotasné dob ma na dtech cca 11 mil. CZK (Udaje k roku 2010), coz je
meére, nez je minimalni hodnota pro depozitniésiku a proto v tét@asti kapitoly navrhuji

forfaiting i¢etni pohledavky. Forfaiting bude blize proéfen v kapitole 4. 3.
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4. 3 Alternativni formy financovani

Z hlediska alternativnich forem financovani neloeifit faktoring v letecké dopray
kdy se plati az podle skut® zkonzumovanych sluzeb zajezdu nebo letu [34].t¥ képitole

budeieSen forfaiting. Definice alternativnich forem fint@vani Ize nalézt v kapitole 1. 3. 1.
4. 3. 1 Forfaiting

Jelikoz se jedna o odkup pohledavek bergho postihu na postupitele, obchod je
realizovany na riziko dluznika z odkoupené pohlégaZ tohoto divodu nelze ufit ani
orienta&ni cenu, za jakou by mohla forfaitingova organizaoai. Komekni banka)
pohledavku od LetigtPardubice odkoupit. Vzdy zalezi na hodnoceni ké&mkho dluznika,
za kterym je pohledavka odkupovéana, na délce odlkamdpohledavky aj. [35Rostupitel je
ten, kdo postupuje pohledavkostupnikovi (novy fitel) [36].

Forfaitingovy proces z#@na uzavenim smlouvy mezi forfaiterem a dodavatelem & ob
strany vymezi konkrétni pohledavku, naklady spognékupem, poZzadovanou dokumentaci
a termin realizace. Poté prodavajici doda zboziisivodirateli a postoupi pohledavku
forfaitingové organizaci. Nasleduje Uhrada dohodrirtartni ¢astky (hodnota pohledavky
snizena o naklady forfaitingu) od forfaitera né&etl dodavatele. Ke dni splatnosti pak
forfaitingova spolénost inkasuje nominalni hodnotu pohledavkiingp od odbratele
(respektive od jeho banky) [5, s. 55-56].

Financovani progednictvim forfaitingu probiha tak, Ze klient pogtéwna banku
pohledavky z ufitého obchodniho kontraktu. V kontraktu jsou stargv platebni podminky
zahrnujici dokumenty, proti kterym je realizovar@&ada vzniklych pohledavek. Postupitel
piedlozi bance dokumenty dokladajici realizaci doglaek sodasré odesle dluznikovi
oznameni o postoupeni pohledavek na banku. Bankantnty zkontroluje a ipvede
klientovi ¢astku rovnajici se vzniklé pohledavce sniZzenou skatit. Diskont tvé Uroky
vypoctené od data odkupu do data splatnosti postoupehéegavky a dale jednorazovy
poplatek za zpracovani. ProtoZe se jedna o odkhlegévek bez postihu, je vyplata vazana i
na potvrzeni dluznika o tom, Ze bere postoupeniepdliek na banku nasdomi, Ze dodavka
byla realizovana bez reklamaci a Ze zaplati bamimowaanou ¢astku pohledavek k datu
splatnosti [35]. Banka fize odkupovat pohledavky bez postihu pouze na dtyzkieré ma
ohodnocené, na které ma provedenou analyzu a jsmunipakceptovatelni. Lze vyuzit i
bankovni zajid&ni nagiklad ve forng bankovni zaruky aj. VySe jednordzového poplatku je

zavisla na administrativni naneosti zpracovani konkrétniho obchodu [35].
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Mezi nejpouziva#Si formy pohledavek, které jsou vhodné k forfagtinpati smenka,
ale mize jim byt i &etni pohledavky aj. Vyhody forfaitovani oproti dstan drutim
financovani jsou:

» délka financovani od 90 dndo 5 let - pro odkup pohledavek vzniklych z jedné
dodavatelské smlouvy byva obvykla délka 30 — 45 dni

» vSeobec# nejsou stanoveny minimalsastky,

» zpravidla se nevyZaduji statni zaruky,

» jednoducha dokumentace a rychléizgni aj. [5, s. 56-57].

4. 3. 2 Komegkni banka jako forfaitor

Komegni banka nabizi sluzbu forfaiting. Lze postoupiétkodobé, sedrédobé i
dlouhodobé pohledavky s minimalni splatnosti 45 Bwini hranice odkupované pohledavky
je cca 1 mil. CZK. Cena za postoupeni pohledavkstaeovi individuala a zavisi na bonit
dluznika, vySi pohledavky a veSkeré poplatky secivdig od vyplacen&astky v okamziku
odkupu pohledavky. Mezi vyhody forfaitingu pahagiklad ziskani finatnich prostedki
bezprostedre po dodavce, snizeni objemu pohledavek v rozvakepSeni finatnich
ukazatel aj. [35].

V souwasné dob u EBA a. s. nelze vyuzit alternativni formy finaméni, protoze
nemaji u Zadného subjektu pohledavky vyssi nezl1GHAK, ale v budoucnu by mohli o této
form¢ financovani uvazovat.

V pripact, Ze by ndla spol€nost pohledavku u subjekttéi, nez 1 mil. CZK, byla
by moZnost odkupu pohledavky forfaitorem (hagomekni bankou) od spotmosti EBA a.
s. Nasledujici vypeet bude proveden bez zohleédn poplatki za zpracovani forfaitingu,
které nelze Pimo zjistit, protoZe se tuji dané spoknosti gimo ,na miru.” Tato sluzba bude

propaitena podle podminek Komii banky jako forfaitera [35].

S forfaitingem souvisi vynos z postoupeni pohlégaCastka vynosu z postoupeni
300 000 CZK jetastkou orienténi a pohybuje se podobiako nap. u vynosu z postoupeni
leasingu [37]. JelikoZ nebylo mozZzné zjistit origmia hodnotu vynosu z postoupeni pro
forfaiting, bylo pro @ely této prace vyuzito oriertai hodnoty vynosu z postoupeni u
leasingu.

Pro (tely této prace serpdpoklada forfaiting bez zahrnuti jednorazovéholatép,
ktery je zavisly na administrativni n&rmsti zpracovani konkrétni firmy a bez zahrnuti

diskontu.
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Cena za postoupeni pohledavky je zavisla na bahiznika a pohybuje se daptji
vrozmezi 1 — 3 % mé u Komeeni banky (forfaitor) [35] a pro dely této prace se
piedpoklada, Ze je marze KB u spwolesti EBA a. s. 2 % ¢ (2 % z 1 mil. CZK = 20 000
CZK) [35]. Postoupeni pohledavky v hodé&iol mil. CZK je pro dely této prace
piedpokladano s tmi splatnosti.

Vstupni Gdaje

Hodnota postoupené pohledavky = 1 mil. CZK,

Orient&ni hodnota vynosu z postoupeni pohledavky = 300K,

Marze KB jako forfaitera = 2 % z postoupené pohlggaocné),

» 2%z 1 mil. CZK =20 000 CZK,
2 % z 2 mil. CZK =40 000 CZK,
2 % z 3 mil. CZK = 60 000 CZK,
2 % z 4 mil. CZK =80 000 CZK,
» 2% z 5 mil. CZK = 100 000 CzK.
Vysledek hospodani spolénosti EBA a. s. za rok 2010 = - 5 328 tis. CZK,
Vlastni kapital pro rok 2010 = 128 152 tis. CZK.

Vzorce

vV V V

Ukazatel ROE =<isty zisk po zda#ni (navySeni zisku) lomeno vlastni kapitél krat
100,
Zisk z postoupeni pohledavky = hodnota postoupeiéepavky + orient&ni hodnota
vynosu z postoupeni pohledavky — marze KB jakcaftefa.
NavySeni zisku = vysledek hospdeiai za rok 2010 + navySeni zisku.
Zisk spoleinosti EBA a. s. z postoupeni pohledavky
» v hodno# 1 mil. CZK
Zisk z postoupeni pohledavky = 1 mil. CZK + 300 002K — 20 000 CZK=
1 280 000 CZK,
NavySeni zisku = - 5 328 tis. CZK + 1 280 tis. CZK4 048 tis. CZK.
» Vv hodno# 2 mil. CZK
Zisk z postoupeni pohledavky = 2 mil. CZK + (2 *(B000) — 40 000 CZK =
2 560 tis. CZK,
NavysSeni zisku = - 5 328 tis. CZK + 2 560 tis. CZK2 768 tis. CZK.
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» Vv hodno# 3 mil. CZK
Zisk z postoupeni pohledavky = 3 mil. CZK + (3 *(3000) — 60 000 CzZK
3 840 tis. CZK,
NavysSeni zisku = - 5 328 tis. CZK + 3 840 tis. CZK 1 488 tis. CZK.
» Vv hodno# 4 mil. CZK
Zisk z postoupeni pohledavky = 4 mil. CZK + (4 *(3000) — 80 000 CzK
5120 tis. CZK,
Navyseni zisku = - 5 328 tis. CZK + 5 120 tis. CZK 208 tis. CZK.
» Vv hodno# 5 mil. CZK
Zisk z postoupeni pohledavky = 5 mil. CZK + (5 *(03000) — 100 000 CZK =
6 400 tis. CZK,
NavysSeni zisku = - 5 328 tis. CZK + 6 400 tis. CZK 072 tis. CZK.
Vypocet ukazatele ROE pro postoupeni pohledavek v hédhatd 1 do 5 mil. CZK

jsou znazorény v tabulce 26.

Tabulka 26 Vypocet ukazatele ROE pro postoupeni pohledavek

Postoupeni pohledavky [mil. CZK]

Polozky pro vypocet ROE

1

P

3

4

5

Navygeni zisku [tis. CZK] -4048,00| -2768,00| -1488,00 -208,00|  1072,00
Vlastni kapital [tis. CZK] 128 152,00| 128152,00| 128152,00| 128 152,00| 128 152,00
ROE [%] -3,16 -2,16 -1,16 -0,16 0,84

[autor podle zdroje 18]
Z tabulky 26 vyplyva, Ze fife spolénost East Bohemian Airport a. s. dosahnout
kladné hodnoty ROEfppostoupeni pohledavek v minimalni hodnbtmil. CZK.
Pro porovnani se sdéasnym stavem jsou Vv nasledujici tabulce 27 uvedwunoty
vlastniho kapitalu, zisku a ROE pro rok 2010 spabsti East Bohemian Airport a. s.
Tabulka 27 Sowasné hodnoty ROE pro rok 2010

Soucasné hodnoty

Polozky pro vypocet ROE pro rok 2010

Zisk/ztrata [tis. CZK] -5 328,00
Vlastni kapital [tis. CZK] 128 152,00
ROE [%] -4,16

[autor podle zdroje 18]

Z porovnani tabulky 26 a tabulky 27 vyplyva, Zetpapenim pohledavky minimalni
hodnot 1 mil. CZK Ize docilit snizenim z&porné hodnoty R© 1 % (z — 4,16 % na
zapornou hodnotu — 3,16 %). Kladnych hodnot uk#aROE Ize docilit u postoupeni
pohledavky v hodneét5 mil. CZK, kdy dosahuje ukazatel ROE hodnoty 084
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4. 4 Porovnani navrhovanychreSeni

Porovnanim vysledkieSeni problematické rentability (snizenim zakladrikhpitalu
snizovanim jmenovité hodnoty akcie)if@Seni problematické likvidity (alternativni forma
financovani — forfaiting) bylo zji8ho, Ze ukazatel ROE dosahuje tipact teSeni
problematické rentability nejmensi kladné hodnot@ER = 0,765 % a vifpac reSeni
problematické likvidity bude dosahovat spmiest nejmensi kladné hodnoty ROE = 0,84 %.
Porovnanim obou mozZnosti, ma sgalest moznost rozhodnout se do budoucna, kterou
z moznosti by preferovala. fipac, Ze by spolénost néla u rejakého subjektu pohledavku
v hodnot nad 5 mil. CZK, bylo by vhodnyrreSenim alternativni financovani — forfaitingem.

V piipadt, Ze by spolénost nendla u réjakého subjektu takto vysokou pohledavku a
piesto by chtla hodnoty ukazatele ROE v kladnych hodnotach, HyjoreSenimsnizeni
zékladniho kapitalu snizovanim jmenovité hodnotgieakToto feSeni niZze spolénost
realizovat kdykoli.

Pouze v pipack, Ze by n¢la spol€énost EBA a. s. pohledavku @jakého subjektu nad

5 mil. CZK, byl by vhodny forfaiting jako alternati forma financovani.

Tato kapitola se zabyv&eSenim ukazate| které nevychazi v idealnich hodnotach.
Navrhy profeSeni problematickych ukazatejsou feSeny tak, aby byla spdleost East
Bohemian Airport a. s. v budoucich letech prosperaj vice konkurenceschopna.

V této kapitole je pouZzito snizeni zakladniho kapitsnizovanim jmenovité hodnoty
akcii a moznost postoupeni pohledavek forfaitingovganizaci (v této praci Komani
bance). Zasrem tétocasti kapitoly je nutno dodat, Ze by spolest East Bohemian Airport a.
s. mohla dosahovat kladnych hodnot ROE za pomdaimd pohledavek, ale pouze kigac
pohledavek, které jsou vyssi jak 1 mil. CZK. V &asné dob sice nelze uplatnit forfaiting u
spol&nosti EBA a. s., protoZze se vtéto sgalesti nevyskytuji pohledavky igsahujici
hodnotu 1 mil. CZK, ale do budoucna je tato mozrteSenim v fipad, Zze by spolénost

mela u rejakého subjektu pohledavkutgsahujici 1 mil. CZK.
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Zaveér
Cilem této prace bylo zjistit fingni zdravi této spotmosti a to na zakladfinancni
analyzy spolénosti East Bohemian Airport a. s. S pomoci vystedigla navrzena moZznost

financovani, kterd by spaleosti zajistila dosazeni zakladniho cile figwiimo fizeni podniku
— schopnosti vytu@t zisk a zajifovat @irastek majetku.

Tato diplomova prace se zabyva figaim fizenim, které je nedilnou ststi vSech
aktivit podniku. Finatni fizeni spoiva ve vylru optimélni varianty pro ziskavani zdioj
financovani a opird se o finar analyzu sledované firmy. Jednim zZdiinancniho fizeni
podniku je poskytnout managementu podniku dostatekmaci pro operativni, takticka i
strategicka rozhodnuti. Z tohoto hlediska je fitrdranalyza dlezita, protoZze pomoci ni lze

téchto cifi dosahnout.

V sowasné dob ma letis¢ Pardubice statut vejného mezinarodniho letiStse
smiSenym civilnim a vojenskym provozem. @ddu nedostatku informaci nebylo mozné

porovnat civilni¢ast letis¢ s civilni ¢asti jiného letigt Bylo mozné pouze porovnat poplatky

na jednotlivych letistich ¢R.

Aby bylo moZné navrhnout novou moznost financovapile&nosti East Bohemian
Airport a. s., bylo pdgeba vychazet z vyslediinancni analyzy. V této praci byla provedena
analyza extenzivnich ukazaledpol€nosti, analyza fondfinanénich prostedki spol&nosti,
analyza porérovych ukazatél spolé&nosti a byly rozebrany souhrnné metody hodnoceni
vykonnosti podniku.

U finanniho zhodnoceni navrhovanéteseni spoknosti East Bohemian Airport a. s.
bylo v této praci dopokieno ieSeni problematické rentability a likvidity a v rénfeSeni
problematické likvidity byla navrZzena i alternativiforma financovani spateosti.
Porovnanim obou problematickych oblasti (rentabilitikvidita) vySel ukazatel ROE
v nejmensi kladné hodriot oblasti likvidity, ale toto Ize aplikovat pouxepripadc, Ze ma
spole&nost u ®jakého subjektu pohledavku vyssSi, nez 5 mil. CZKokurl spolénost
takovouto pohledavku mit nebude, Ize realizovat®rani zakladniho kapitalu snizovanim

jmenovité hodnoty akcie.
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Seznam jednotlivych poplatki v mezindrodni dopraw (sazby jsou bez DPH) [15]

Poplatky
Letists pristavac die doby [CZK za pouiti letists
. mimo . cestujicimi [CZK]
provozni provozni poloZka
i 10)
Brvno 300 0 5-19 hod10 14 370
Tufany 19 - 5 hod'” 7
Karlovy 5-19 hod'” 14
300 300 370
Vary 19 - 5 hod'? 7
} 10)
Osvtrava 1 500 5-19 hod10 14 420
Mo&nov 19 - 5 hod'” 7
Pardubice 240 2 400/hod” | zdarma 0 280 + 60
do 1 hod 50
Praha 2 hod 100
RUPVIE Y 0 3 hod 140 525
y dalsi hod 40
tyden parkovani 750
do 7 hod 50
Benesov 30 - 120% 0 7 - 24 hod 100 0
kazdy dalSi den 50
Seské ) 2 hod - 5 dni 10
Budgjovice 50 - 200 0 6 - 10,dn| 5 180
11 dni 3
do2t(za1t)y™” 100
nad 2t (za 1t 14
Hradec | 551 200" 0 , 200/1 200
Kralove v hangaru - do 2 t t
100/1
v hangaru - nad 2 t t
Letnan 2007,
y 300(do 2 1) za 1 den 100 50
200/dalsi t
7) N
Liberec 30206?)0 0 1 den v hangaru 200 0
zaltunual
500/hod® hodinu ) 6
Mnichovo v hangéru 1. 5. -
Hradists 75 - 420/tY 30. 9. 15 100
v hangaru 1. 10. 30.
800/hod” | 4. 20
stfezeni za 1 hod 500
L 2507, 1507,
Plzen 759 za 1 hod 20 6002), 150
Roudnice 40% 0 za 1 hod 2 0
Vysoké
Myto 50%, 200/hod® za 1 hod 5 40,3007
Vysvétlivky:  dle MTOW letadla % cvicna pFistani % had 3 hod
9 mezinarodni
let ® hoéni provoz 19 odbavovaci plocha

) pokud neni stanoveno

¥ ultralehka letadla jinak M ha odstavné plose
) vnitrostatni 2 bezpe&nostni
let ® do 3 hod poplatek



Priloha 2 — 1.¢ast
Rozvaha spolénosti East Bohemian Airport a. s. (2001 — 2010) [18

Rok (v tis. CZK)

PoloZzka
AKTIVA celkem 17608| 20114| 29562| 36721| 43916| 41261 74 387 108 038 136 792 | 149937
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Dlouhodoby nehmotny majetek 672 469 264 60 0 0 0 0 0 0
ZFizovaci udaje 0 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 264 60 0 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Dlouhodoby hmotny majetek 13919| 14311 14 356 | 19 788 25 208 22 864 31 247 56 648 98 444 | 127 597
Pozemky 0 36 36 36 36 36 12 921 14179
Stavby 2771 3282 3207 3126 4093 25 340 48 337 55 628
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 848| 5154 11 061 9210 7037 8 373 6 796 23493
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0 0 0 0
Zékladni stado a taznd zvifata 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 10737| 11316 10 904 10 492 10 080 9 668 9 256 8 844
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 10 001 13231 21134 25 453
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Dlouhodoby finanéni majetek 10 10 10 10 2 051 580 591 10 10 10
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 2041 570 581 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 10 10 10 10 10 10 10 10
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0




1 Zasoby 160 237 713 481 633 307 2 410 1441 1618 1637
Material 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéené vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0
Zvitata 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 713 481 633 307 0 1441 1618 1637
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 2410 0 0 0
2 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za ovl. a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
OdloZena dafiova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Kratkodobé pohledavky 1 567 478 1787 3899 4 356 5 356 19 045 5 868 5978 7101
Pohledavky z obchodnich vztaht 1240| 3225 0 4341 9 645 3134 1417 4623
Pohl. za ovl. a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 547 674 1103 1002 4002 957 4 355 2125
Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 39 13 5398 1777 39 39
Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0 0 0 167 314
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Kratkodoby finanéni majetek 1221| 4575 12 407 | 12 448 10 783 11 875 20 950 43 970 27 669 11 068
Penize 107 87 391 310 315 91 95 77
Uty v bankéach 12300| 12361 10 392 11 565 20 635 43 879 27574 10991
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0

Pofizovani’ krétkodobi’ finanéni ma'ietek 0 0 0 0 0 0 0 0

Naklady pfistich obdobi 25 35 43 230 144 101 3073 2524
Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 842 0 0 0 0 0
PFijmy priStich obdobi 0 0 0 49 0 0 0 0
Kontrolni sou &et 17608| 20114| 29562| 36721| 43916| 41261 74 387 108 038 136 792 | 149 937




Polozka

| |

3 ¢ast

Rok (v tis. CZK)

1 Z&akladni kapital 10410| 10410| 26210 26 210 26210| 26210| 40000 85000| 132500 156 500
Zakladni kapital 26 210 26 210 26210| 26210| 40000 85000| 132500 156 500
Vlastni akcie a vlastnické obchodni podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Kapitalové fondy 349 | 16 149 349 349 370 364 374 349 349 349
Ostatni kapitalové fondy 349 349 349 349 349 349 349 349
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazku 0 0 21 15 25 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemén. 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Rezervni fondy, nedélitelny fond a os. fondy ze zisku 0 0 0 0 168 224 224 680 994 994
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0 168 224 224 680 994 994
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Vysledek hospodafeni minulych let -7135| -8414| -10681 -8 514 -5 326 -4 265 -3442 5 237 4 388 -24 363
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0 5237 11190 0
Neuhrazend ztrata minulych let -10 681 -8 514 -5 326 -4 265 -3 442 0 -6 802 -24 363
5 Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi -1279| -2 266 2 167 3 355 1117 823 9 136 6266 | -23841 -5 328
1 Rezervy 0 0 0 0 0 1350 2700 0 0 0
Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 0 0 0 1350 2700 0 0 0
Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Dlouhodobé zavazky 8 8 0 0 0 0 0 0 6 802 11711
Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 0 0 0 0 0 0 0 0
Zéavazky k Gcetni jednotce pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0
Zéavazky ke spole€nikdim, druzstvu nebo U¢. sdruz. 0 0 0 0 0 0 0 0




4 gast

Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 0 6 802 11711
3 Kratkodobé zavazky 3647| 2365 11 352 15321 21 371 16 555 26 369 10 500 15579 10 068
Zavazky z obchodnich vztaht 3497 4071 5251 4713 12 533 3511 7576 3957
Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 4040 6 000 10 000 6 000 6 000 2 000 2 000 2 000
Zéavazky k Gcetni jednotce pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, druzstvu nebo U¢. sdruz. 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 255 389 523 583 651 628 508 590
Zéavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho po. 141 225 323 343 380 357 271 299
Stat - dafové zavazky a dotace 42 107 119 266 2974 437 264 130
Kratkodobé pfijaté zalohy 3373 4523 5061 4344 3542 2262 4 660 2719
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné Gcty pasivni 0 0 86 292 259 1286 282 354
Jiné zavazky 4 6 8 14 10 19 18 19
4 Bankovni Gvéry a vypomaci 11483| 1862 165 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry dlouhodobé 165 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomaci 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 0 6 0 6 6 21 6
Kontrolni sou €et 17608| 20114| 29562 36721 43916| 41261 74 387| 108038| 136 792 149 937




P¥iloha 3 — 1.¢ast

Vykaz ziski a ztrat spol@&nosti East Bohemian Airport a. s. (2001 — 2010) [18

Rok (v tis. CZK)

Polozka
Trzby za prodej zbozi 5 606 5637 9463| 20565| 15545| 34721| 52576| 43668 21451 24121
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 655 4273 6576| 15593| 12513| 28161| 43515| 38030 17525| 20518
Obchodni marze 951 1364 2 887 4972 3032 6 560 5638 9061 3926 3603
Vykony 6823 7935| 14394| 23008| 22431| 29232| 42240| 39362 22003 | 29346
Trzby za prodej vlast. vyrobk( a sluzeb 6 823 7935| 14394| 23008| 22431| 29232| 42240| 39362 22003 | 29346
Vykonova spotfeba 7 360 6 995 8442| 15016| 13216| 18659| 20610| 21106 18104 | 19122
Spotfeba materialu a energie 338 528 900 1322 966 1600 2 686 4 345 3448 3321
Sluzby 7022 6 467 7542 | 13694| 12250| 17059| 17924| 16761 14656 | 15801
Pfidana hodnota 414 2304 8839| 12964| 12247| 17133| 30691| 23894 7825| 13827
Osobni naklady 3757 4297 5538 8041 9269| 11519| 13359| 14224 12693| 12005
Mzdové naklady 2326 2969 3825 5575 6477 8 198 9578| 10101 8924 8 386
Odmény ¢lenlm organt spolec. a druZstva 579 254 333 333 336 336 301 352 422 482
Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. poj. 607 1028 1296 1882 2197 2712 3129 3392 2924 2731
Socialni naklady 45 46 84 251 259 273 351 378 423 406
Dané a poplatky 86 97 97 98 100 93 104 132 177 227
Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 552 504 877 1070 1425 2988 3051 4202 5329 6 326
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a mat. 0 0 13 0 68 300 0 0 312 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 13 0 68 300 0 0 312 0
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zustatk. cena prod. dlouh. majetku a mat. 0 0 0 0 0 362 0 0 168 0
Zustatk. cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0 0 0 362 0 0 168 0
Prodany material 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuctovani oprav. polozek do provoz. vynosl 0 27 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuctovani oprav. pol. do provoz. nakladu 1103 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2. Cast

Zm. st. rezerv, OP v pr. obl. a kom. nékl. p. o. 0 0 -1077 0 0 1350 1350 -2700 0 0
Ostatni provozni vynosy 4000 503 246 0 26 205 43 10 79 50
Ostatni provozni naklady 363 239 1179 88 162 493 398 526 14 149 1133
Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklad( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni -1447| -2303 2483 3667 1385 833| 12472 7520| -24300 -5814
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 21 35 0 18 0 0
Vyn. z pod.vo.af.o0s.avUc.j. pod pod. vl 0 0 0 0 21 35 0 18 0 0
Zména stavu rezerv. a opr. pol.ve fin. ob. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 3 16 12 14 17 25 30 630 594 165
Nakladové uroky 138 4 103 0 0 0 0 5 0 2
Ostatni finan¢ni vynosy 1 131 36 178 269 655 892 1641 716 669
Ostatni financ¢ni naklady 114 106 261 504 575 576 1358 1688 851 346
Pfrevod finanénich vynost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod financ¢nich naklad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financni vysledek hospodareni -248 37 -316 -312 -268 139 -436 596 459 486
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0 149 2 900 1850 0 0
- splatna 0 0 0 0 0 149 2900 1850 0 0

- odloZend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -1695| -2266 2167 3355 1117 823 9137 6268| -23841 -5 328
Mimoradné vynosy 417 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Gcéet. obd. (+/-) -1279| -2266 2167 3355 1117 823 9137 6268| -23841 -5328
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -1279| -2266 2 167 3355 1117 972| 12037 8118| -23841 -5328




