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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva fizenim logistického systému v podniku Motorpal, a.s.
Jejim cilem je teoreticky popis hodnoceni efektivity logistického systému a jeho aplikace do
praxe. Teoretickd Cast se zabyva predevSim zakladnimi pojmy a c¢innostmi logistiky. U
¢innosti jsou definovana teoreticka kritéria jejich zhodnoceni. V praktické ¢asti je pak na
teoretickém zékladu posouzeno fungovani existujiciho logistického systému. V zavéru je dany

systém zhodnocen a jsou definovany navrhy na zlepseni jeho fungovani.
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Rizeni zasob, Dopravni logistika, Manipulace a skladovani, Informacni systém

TITLE
The Efficiency of the logistic System in Manufacturing

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the management of the logistic system in the Motorpal inc.
company. There is a theoretical description evaluating the efficiency of the logistic system
and how it works in the field. The theoretical part deals with mainly basic terms and how
logistics function. Included in the function section the theoretical criteria is defined through
its evaluation. In the practical part the already existing logistic system is evaluated. The
conclusion evaluates the given system and some proposals are stated to better the function of

the system.

KEYWORDS
Logistics, Logistic chain, Logistic activities, Logistic management, Logistic system, The

management of inventory, Manipulation and storage, Informational systems.
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UVOD A CILE PRACE

Sledovani logistickych Cinnosti a feSeni problému s nimi spojenych je v soucasné dobé
dilezitou soucasti fizeni vétSiny vyrobnich podnikl. Logistika se stavad jednou z klicovych
¢asti podniku, jelikoz v rdmci ni je manipulovano s velkou ¢asti kapitalu. Proto je dilezité
analyzovat logistické naklady a snazit se je minimalizovat, ovSem ne na ukor kvality ¢i

zpomaleni vyroby.

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni efektivity logistického systému. V praci jsou
popisovany a posuzovany hlavni ¢asti logistického systému, a to zasobovani, dopravni
logistika, skladovani, manipulace a informacni systém, a zhodnoceny naklady na né
vynalozené. U zasobovani budou aplikovany teoretické propocty a na jejich zakladé bude
posouzena efektivita jeho fungovani. Ostatni ¢asti logistiky budou analyzovany pifedevsim
Z hlediska nakladt. V zavéru by mélo byt docileno celkového zhodnoceni fizeni logistického

systému a ptipadné podany ndvrhy na zlepSeni.

Podnik Motorpal, a.s. je vybran pro bakalaiskou praci, jelikoz autorka zde nékolikrat
pracovala jako brigadnice piimo ve vyrob¢ a také zde absolvovala odbornou praxi, béhem niz

mohla poznat podnik z perspektivy vyssiho managementu.

Cela prace je rozdélena do Sesti ¢asti. Prvni dvé jsou zaméfeny na teoreticky zéklad
logistiky. V nasledujici treti kapitole je pfiblizeno fungovani podniku pomoci stru¢né financni
analyzy a popisu vyrobnich a personalnich Cinnosti. Posledni tfi kapitoly jsou pak jiz
zaméfeny piimo na logisticky systém, a to nejprve na jeho popis a v zavérecné kapitole na
posouzeni jeho efektivity. V zavéru by se autorka chtéla pokusit navrhnout zpisoby, které by
vedly ke zlepSeni celkového fungovani logistického systému, popiipadé ke sniZeni

logistickych naklad.
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1. ROLE LOGISTIKY V PODNIKU

Zakladnim ukolem logistiky v podniku, tedy podnikové logistiky, je usilovani o to, aby
podnik dosahoval optimélnich ndkladt v daném case. Dalsi ukol spoc¢iva ve snaze o zvySeni
pfizptsobivosti podniku meénicim se podminkdm, a to nejen ekonomickym, ale také

technologickym, vyrobnim a podminkam trhu.
1.1. Zakladni pojmy

1.1.1. Pojem logistika

Nejprve je tfeba spravné definovat zakladni pojmy, které se objevuji v logistice.
Nejdulezitéjsi pojem, tedy logistika, neni zddnym novodobym nazvem. Jiz ve starovéku se
timto pojmem vyjadfovalo praktické pocitani s Cislicemi nebo matematickd a symbolicka
logika. Védni disciplinou se vSak logistika stala az ve 20. stoleti béhem druhé svétové valky,

kdy ji armada zacala vyuzivat pro zdsobovani svych jednotek.

Hospodaiské pojeti logistiky bylo zformulovano az v 60. letech 20. stoleti v USA pod
pojmem rhochrematika. Tento pojem pochazi z feckych slov rho a chrema znamenajicich téci

a zboZzi, ¢ili tato véda fesila tok zbozi, vyrobki apod.

V pribéhu 80. let se v zapadni Evropé zalind prosazovat vlastni logistika v pojeti
integrujicim materidlové a informacni toky. Na pocatku 21. stoleti se pak pro podniky stava
logistika velmi uziteCnym nastrojem, jelikoz je k zivotu podniku nezbytné, aby bylo zboZi,
popft. sluzby k dispozici ve spravném mnozstvi, na sprdvném miste, ve spravném okamziku, a

to s vynaloZenim pfiméfenych nakladi.

Teoreticky pojem logistika definujeme jako ,,koordinované premistovani hmotnych
prostredku  (materidalu, surovin, polotovarit) v prostoru a Vv case, vcetné prislusnych
nehmotnych tokii (propagace, prevodii viastnictvi, apod.), pri vynalozeni primérenych
nakladii a pri plném uspokojeni zdakaznika (zakaznik je nejvyznamnéjsim clankem tohoto
retézce) “[1]. Obsah logistiky mizeme rozd¢lit na dvé ¢asti, obecnou a vécnou. Do obecného
obsahu se zafazuje ovladani veskerého hmotného toku do podniku, podnikem a z podniku.
Soucasti vécného obsahu je pak pohybovy proces v piredvyrobnich etapach, ve vyrobé a

v distribuci.

1.1.2.  Logistické aktivity

Logistické aktivity Ize Clenit dle n¢kolika pohledii. P. Bélohoubek ¢leni logistiku podle

dvou hledisek:
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1 z hlediska potteb podniku na:
a. nakupni,
b. vyrobnia
C. distribucni,
2 z hlediska arovni pfistupu na uroven na:
d. administrativni,
e. dispozitivni a
f. operativni.

Z téchto dvou hledisek pak tvoii matice, ve kterych jsou pfesné nadefinované aktivity.
Toto ¢lenéni je velmi obsahlé a konkrétni Cinnosti, které vyplyvaji z matic, jsou velmi

specifické.

Dalsi moZné ¢lenéni uvadi J. Stern, ktery vnitropodnikovou logistiku €leni pouze na Ctyfi

casti:
— zasobovani,
— vyrobu,
— dopravu a
— skladovani.

Logistické ¢innosti chape pouze jako Ctyfi zdkladni Casti, od kterych se vSechny ostatni
odviji. Konkrétni definice aktivit uz neuvadi. Proto je tento pohled pouze zikladnim

rozdélenim, z kterého miiZzeme vychéazet jen velmi obecné.

Rozvinutéjsim ¢lenénim, které je zaroven piehlednéjsi, je rozdéleni logistickych aktivit na

devét Casti:
— prostorové rozmisténi,
— Tfizeni zasob,
— skladovani,
— vyfizovani objednévek,
— sluzby zékaznikim,

— podéavani informaci a informacni systém,
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— manipulace s materialem,
— Dbalenia
— doprava.

Zde sice nejsou piimo definovany konkrétni Cinnosti, které provadéji logisticti pracovnici,
ale je to obecné rozdéleni, z n¢hoz Ize vychazet. V podniku dle tohoto ¢lenéni miizeme

rozdé¢lit logistiku na zakladni Casti a definovat je podrobné;i.

Logistické aktivity mizeme d¢lit dle riiznych autorti, hledisek, apod. Zpocatku si vSak
musime uvédomit, ze podnikova logistika je soucasti vys§iho managementu, tedy musi plnit

informacni, persondlni, ekonomické a organizac¢ni pifedpoklady.

1.1.3. Materialovy tok

Hlavni roli logistiky v podniku je zabezpeceni a realizace materidlového toku a s tim
spojeného toku informaci. Pod materidlovym tokem si pfedstavujeme ,,vsechny pldanovaci a
operativni cinnosti, které jsou nezbytné k zasobovani mista urceni, tj. vyroby, spotieby, sluzeb
apod. “[1] Materialové toky vznikaji bud’ uvnitf organizacnich jednotek, v tom piipadé se
jedna o interni, nebo mezi organizatnimi jednotkami, tedy jde 0 externi. Z hlediska
materidlového toku ¢lenime logistiku na fizeni materialového toku, kam zafazujeme nakupni
a vyrobni logistiku, a na fizeni fyzické distribuce, tedy marketingovou logistiku. Do fizeni
materidlového toku zahrnujeme: ziskavani surovin a materidli, jejich manipulaci, skladovani
a zpracovavani az do konecné podoby. Marketingova logistika se zabyva hotovymi vyrobky,
jejich skladovanim, balenim a pfemistovanim az ke konecnému spottebiteli. Hranici mezi

témito dvéma ¢astmi logistiky nachdzime na vstupu hotovych vyrobkil na sklad.
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LOGISTIKA

Obsah Aktivity Hlavni role v podniku
obecny Doprava Zabezpeleni
materialového toku
vécny Prostorové rozmisténi
- Zabezpeceni
Rizeni zasob informac¢niho toku
Skladovani

Zajistovani objednavek

Sluzby zékazniktim

Informacni systém

Manipulace s materialem

Baleni

Obrazek 1: Schéma shrnuti logistiky

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.1.4. Logistické Fizeni

., Pristup, ktery klade diuraz na komplexni reseni a koordinaci veskerych hmotnych i
nehmotnych operaci v ramci obéhovych procesii s ohledem na jejich rychlost, pruznost a
mobilnost s cilem piné uspokojit zdkaznika pri vynaloZeni primérenych nakladii“[1]
nazyvame logisticky pfistup. Tento pfistup v podniku zdlraznuje vzajemné uzké souvislosti
mezi jednotlivymi procesy. Jestlize vedeni podniku pozaduje, aby podnik fungoval na zéklad¢

tohoto ptistupu, pak musi dodrzovat zdkladni postupy:

vyrabét a prodavat v mezinarodnich souvislostech,

— pocitat se silnou konkurenci,

— vidét existenci v§eobecného piebytku,

— dokazat prodat ¢i poskytnout sluzbu,

— optimalné vyvazit vSechny funkce a ¢innosti v podniku a

— logisticky pfistup aplikovat pfi utvateni a fizeni hmotnych a nehmotnych tok.

V podniku je dilezité logistické fizeni, které je definovano jako , proces planovani,
realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich

informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit poZadavky zdkaznikii “[1].
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Jestlize v podniku chceme logisticky fidit, musime vytvaret logistické fetézce, coz jsou
,dynamicka propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialti a dilii v jeho hmotném i
nehmotném aspektu, ktera ucelné vychdazeji od poptavky (objednavky) konecného zakaznika
(kupujiciho, spotrebitele), resp. které se vazi na konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu

vyrobkii “[1].

1.1.5. Logisticky systém

Nyni se dostavame k pojmu logisticky systém podniku. Systémovy pfistup je jednim
¢innosti, které maji za cil fidit tok materidlu a personalu v rdmci logistického kanalu.“[5]
Logisticky systém zahrnuje v podniku ale také veSkeré prosttedky, tedy zatizeni, budovy,
cesty nebo pracovniky. A pravé tyto prostiedky a souvisejici ¢innosti zajistuji uskuteciovani
logistickych fetézcl. Jestlize jsou v podniku zajiStovany tyto fetézce, pak by zde mélo byt

uskutecniovano logistické tizeni, tedy méla by byt zajiSténa podnikova logistika.

Pod logistickym systémem si tedy piedstavujeme ,,ucelné usporadani technickych
prostredki, zarizeni, budov, cest a pracovnikii, podilejicich se na uskuteciiovani logistickych

retezcii“[7] Jiz ztéto definice chapeme, Ze tento systém integruje nékolik systémul

dohromady, je tedy tzv. multisystémem zahrnujicim:

— technicko-technologicky systém,

systém fizeni,

informacni systém a

komunikac¢ni systém.

Takovy multisyst¢tm muizeme pojmout jako dynamicky, ucici se, samoorganizujici se,
samoupravujici se a otevieny. Je tedy schopny ménit se v Case, dokaze na zakladé zpétnych
vazeb dosdhnout ucelnéjSiho chovani, zlepSovat vlastni strukturu v zdjmu dosaZeni vyssi

kvality. Jeho chovani je pak jeho zptsob reakce na okolni podnéty.

1.2. Cile podnikové logistiky

Logistické cile podniku by mély byt ve vztahu s globalni strategii podniku. Pomoci
globalni strategie chceme dosadhnout podnikovych cilti, které by méely podporovat pravé cile
logistické. Tedy hlavni cile jsou hierarchicky nadfazené cilim logistickym. Jestlize nastavime

spravnou strategii logistického systému podniku, pak tim podpoiime globalni strategii.
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Postaveni logistickych cila je vSak na pomezi potieb podniku a zdkaznikda, jelikoz tyto cile

musi:
1. vychazet z globdlni strategie podniku a napomahat k dosazeni jeho cilti a
2. zabezpecit potieby zakaznikli na zbozi a sluzby, a to pfi minimalizaci nakladi.

Pti stanovovani téchto cilii tak musime zvazovat oba aspekty.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni

Vnéjsi cile Vnitini cile

Ekonomicka
slozka

S

Vykonova
slozka

Obrazek 2: Déleni a priorita cild logistiky
Zdroj: Sixta, J.; Zizka, M.; 2009; s. 19

1.2.1. Vnéjsi cile
Cile podnikové logistiky mliZzeme rozdélit dle oblasti jejich piisobeni na vnitini a vnéjsi a

dle zpisobu méfeni jejich vysledkli na vykonovou a ekonomickou slozku. Dle pfistupu
k témto cilim je dale rozdélime na prioritni a sekundarni. Prioritnim cilem podnikové
logistiky je dosaZeni spokojenosti zdkaznika. Pravé spokojenost zékaznika pfispiva k udrzeni,
poptipad¢ roz$ifeni rozsahu realizovanych sluzeb podniku na trhu. Logistické vngjsi cile
zahrnuji:

— zvySovani produkce prodeje,

— zkracovani lhit dodani,

— zlepSovani spolehlivosti a komplexnosti dodavek a

— zlepSovani flexibility logistickych sluzeb.

Vsechny tyto body jsou zaméteny piimo na zakaznika. Dilezitym aspektem pii hodnoceni
spolehlivosti je faktor ¢asu, coz znamend, Ze jednotlivé ¢asti fetézce na sebe musi piesné

navazovat. Pokud bude dodrzovana ¢asova navaznost, pak se snizi, nebo dokonce odstrani i

naroky na skladovani.

1.2.2.  Vnitini cile

Mezi vnitini cile podnikové logistiky se zafazujeme piedev§im sniZovani nakladd, ale

pouze za podminky splnéni vnéjsich cilti. Jde pfedevsim o néklady:

17



— na zasoby (udrzovani a vazani),

— na dopravu (vnitropodnikovou a externi),

— na manipulaci (baleni, manipulacni operace, ad.),

— na skladovani (udrzovani),

— nafizeni (formovani, planovani a kontrola hmotnych tokt) a
— na systém (dil¢i funkce v podniku).

Druhym prioritnim cilem logistiky je tzv. vykonova slozka. Ta zabezpecuje pozadovanou
uroven sluzeb tak, aby pozadované mnozstvi materidlu ¢i zbozi bylo u spravného zakaznika ve
spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na sprdavném misté, ve spravném okamzZiku. [8]
Sekundarni je slozka ekonomickd, ktera zabezpecuje, aby produkované sluzby ¢i zboZi byly
V pozadované urovni za pifiméfené ndklady. Vyssi uroven ddava nadeji na vetsi zdjem
zakaznikii, soucasné vsak zvysuje naklady, které na zakazniky piisobi opacné, proto se podnik
snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi naklady — tyto naklady pak odpovidaji cené,

kterou je jeste zakaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit.[8]

1.3. Jednotlivé sloZky podnikové logistiky

Mezi vnitini cile podnikové logistiky patii snizovani nakladii na zasoby, dopravu,
manipulaci, skladovani, fizeni a systém. A pravé tyto sloZky jsou hlavnimi soucastmi

podnikové logistiky.

1.3.1. Zasobovani

vvvvvv

nedokoncenou vyrobu a polotovary a vyrobky. Vyznam zasob mize byt pro podnik jak
pozitivni, tak 1 negativni. Hlavni negativni sloZkou je vazani kapitalu. Pokud podnik nedokéze
efektivné fidit zasoby, vaze v nich zbytecné velké mnozstvi kapitdlu. To pak zpusobuje
nedostatek kapitalu na potfebné investice. Dal$im negativem je riziko znehodnoceni, to miize
zpusobit snizeni hodnoty zasob vlivem ¢asu. Pokud nejsou zasoby fizeny tak, aby s nimi bylo
manipulovano v co nejkrat§im Case, dochazi k jejich zastarani a sniZzeni hodnoty. MiiZe dojit i
k situaci, kdy jsou zasoby vlivem ¢asu uz pro podnik nepouzitelné a zaroven i neprodejné.

Potom dochézi ke ztratam.

Zasoby maji vSak i mnoho pozitiv. Dllezitou funkci zasob je vyrovnavéani casového,
mistniho ¢i kapacitniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. Zajistuji plynulost a diky nim

muze podnik kryt nepfedvidatelné situace. Podnik by mél udrzovat takové mnoZzstvi zasob,
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kterym by zajistil predevSim pozitiva. Pokud se mu to podaii, vyrazn¢ si muze zlepsit
cashflow 1 navratnost investic. ,, Cilem rizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku,
predvidat dopad podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové ndklady
logistickych cinnosti pri soucasném uspokojovani pozZadavkii na zdkaznicky servis. “[2]

1.3.2. Doprava

Dalsi slozkou wvnitinich cili podnikové logistiky je snizovani nakladi na dopravu.
., Doprava jako takova zajistuje presun vyrobkii v prostoru, z mista vyroby do mista spotieby,
a zvySuje tak jejich hodnotu. “[2] Néklady na dopravu, at’ uz externi, ¢i vlastni, patii v podniku
K nejvétsim v logistice. Diky kvalitnimu a véasnému dopraveni vyrobki k zakaznikovi lze

zvysit pfidanou hodnotu a vyznamné ovlivnit i cenu daného vyrobku.
Mezi zakladni druhy dopravy fadime dopravu:
— silni¢ni,
—  ZelezniCni,
— leteckou,
— lodni,
— potrubni a

kombinovanou.

Vybér spravného druhu dopravy zavisi na mnoha faktorech, napt. na velikosti vyrobk,
délce piepravy, geografickém profilu apod. Zvlastni postaveni mezi jednotlivymi druhy
dopravy ma doprava kombinovana, kterd vyuziva vyhody jednotlivych zpiisobii. Pokud se
podnik rozhodne vyuzivat tuto dopravu, musi si pfesné urcit pfepravni jednotky, které maji
vétSinou podobu kontejnerii, palet ¢i vyménnych néstaveb. Jestlize jsou dané vyrobky
pfevazeny v unifikovanych jednotkach, pak dochéazi k postupnému vyuziti riiznych druht
pieprav az k zadkaznikovi. Béhem manipulace s jednotkami nedochazi k pohybu se samotnym
zbozim.,,v urcitem slova smyslu lze Fici, Ze kombinovand doprava predstavuje zaklad

dopravni logistiky. “[2]

Doprava nabyla dulezitosti az na prelomu 70. a 80. let 20. stoleti, kdy nastal nartst
konkurence u jednotlivych druhi dopravy. Piepravci ziskali vice moznosti, jak zajistit
pfesuny vyrobkii, a zacali vyuzivat jejich vyhod. Zajisténi pruzné, kvalitni a cenové

nejvyhodnéjsi dopravy je v soucasné dobé jednim z dileZzitych cilt podniki.
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1.3.3. Manipulace s materidlem a skladovani

Diulezitym ¢lankem podnikové logistiky je manipulace s materidlem. Prave ta je soucasti
obéhového procesu. Ten by mél zajistovat efektivni pohyb materidlu podnikem. Ob&hovy
proces zacina vstupem materidlu do podniku, tedy dodanim od dodavatele. Ukoncen je
vstupem materialu do vyroby, kde je pietvotfen v hotovy vyrobek. K obéhovému procesu by

se vV podniku mélo pristupovat systémove.

Faktory, které ovliviiuji manipulaci, jsou ptedevSim zpusob dopravy a skladovani.
,Zpusob dopravy ovliviiuje prostorové usporadani manipulacniho zarizeni a pomocné

materialu, vyrobkt, nedokoncené vyroby ¢i polotovart.

., Vlastni skladovani musi zabezpecovat, aby material byl trvale k dispozici vyrobnimu

procesu. “[3] Skladovani materialu by mélo zajistovat dle [3]:

vyrovnavani sezénnich vykyvi,

pojistku, dulezitou V ptipadé nejistoty ziskat materidl v potfebném mnozstvi a

K ur¢itému datu,

spekulativnost v souvislosti s vyvojem cen a

ttidéni z diivodu zmény sortimentu, vyrobniho zatizeni, ¢i technologii.

Pritb¢h skladovani materidlu zahrnuje Ctyfi etapy. Piijem ma zajistit pfebrani materialu od
dodavatele, kontrolu poZadujiciho stavu materidlu, vlastni skladovani, tedy bezpe¢né ulozeni
na potiebnou dobu a vydej predani do vyroby.

Mezi tfi zékladni funkce skladovani produktd, tedy vyrobkl, nedokonéené vyroby c¢i
samotnych vyrobkd, dle [2] patfi:

1 Ptesun produktti zahrnujici piijem, transfer ¢i ukladani, kompletaci dle objednavky,

prekladku (tzv. cross-docking) a expedici.

2 Uskladnéni, které mize byt bud’ prechodné pro dopliiovani zakladnich zasob, nebo
Casoveé omezené, tykajici se nadmérnych zasob drzenych z diivodi sezénni nebo
kolisavé poptavky, upravy vyrobki, spekulativnich nadkupli nebo zvlasStnich

podminek nakupu.

3 Pienos informaci o stavu zasob, zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a

vystupnich dodavkach, zdkaznicich, personalu a vyuziti skladovych prostor.
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Celkové tedy skladovani a manipulace zaujimaji dilezitou cast celkové podnikové
logistiky. Diky nim je zaji§téno prepraveni materidlu, nedokoncené vyroby, polotovari a
materialu na potfebné misto v podniku a zarovei je zabezpeceno pruzné reagovani na veskeré

nepfedvidatelné situace.

1.3.4. Informacni systém

Dle [8] chéapeme informacni systém pro logistiku jako soubor lidi, technickych prostredkii
a metod (programii), zabezpecujicich sbeér, prenos, zpracovani a uchovani dat za ucelem
prezentace informaci pro potreby uzZivatelu cinnych v systémech rizeni. Zajisténi spolehlivého
informac¢niho systému v podniku je disledkem neustdle rostoucich ndrokli zdkaznikd. Aby
mohly byt jejich pozadavky uspokojovany, musi v podniku existovat integrovany logisticky

systém.

Pokud vSak podnik chce rychle zpracovavat data a ménit je v informace, musi mit nastroje,
metody a znalosti, kter¢é mu to umozni. Tyto prostiedky se souhrnné nazyvaji informacni

technologie. Dle [8] Ize mezi tyto technologie zatadit:
e technické prostiedky (hardware) — pfistroje, periferni jednotky, apod.
e programové prostiedky (software) — programy, aplikace, apod.
e organizacni prostifedky (orgware) — nafizeni, pravidla provozovani, apod.
e lidskou slozku (peopleware) — adaptace Clov€ka do pocitacového prostiedi, a
e realny svét — legislativa, normy, apod.

Veskeré tyto prostfedky stoji podnik vysoké castky. Proto je pozadovéno, aby byl cely

systém vyuzitelny pro podnik a veskeré vloZzené penézni prostfedky se navracely.

V ramci podniku funguje nckolik informacénich systéml — persondlni systém, vyrobni
systém, ad. Velmi dilezitym systémem je tzv. logisticky informacni systém (LIS), ktery je
uréen k podpore ostatnich logistickych systéemut a procesii, které se v jejich ramci
odehravaji.[3] Jak jiz dana definice naznacuje, LIS v sobé zahrnuje celou soustavu

jednotlivych systému:
e fidici systém — planovani, organizovani, koordinovani, informovani, rozhodovéani,
provadéni a kontrola pohybu materialu,
e materidlovy systém — realizace pohybu materialu, pfiprava surovin,
e informacni systém — zabezpeceni vybéru, pofizovani, zpracovani, kontrolu,
uchovavani a prenos dat na piislusnd mista, a
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e komunikacni systém.
Dle [3] mlZe dokonaly informacni systém ovlivnit vV podniku napf-.:
e dobu skladovani materialu i hotovych vyrobki (fizeni zasob),
e dopravu,
e vyrobni proces,
e vztahy podniku k dodavatelim a odbérateliim,
e situaci na trhu,
e situaci uvnitt podniku a
e dalsi oblasti.

Proto je pro podnik velmi dilezité, aby vlastnil fungujici informacéni systém, ktery by

splitoval veskera jeho kritéria a usnadiioval a zaroven zlepSoval jeho chod.
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2. EFEKTIVNI LOGISTICKY SYSTEM

Kazdy podnik, ktery vyuziva logistiky, musi dokazat zméfit, zda je pro néj dany systém

vyhodny a efektivni, ¢i ne. Odbornd literatura nabizi mnoho zplsobu, jak dokadzat zméfit

efektivitu logistického systému. OvSem existuji podniky, ve kterych jsou tato méfeni kvili

jejich slozitosti nerealna. Tyto podniky pak méfi logistiku pouze pomoci ¢asti ukazatel.

2.1. Metody vyuzivané v logistice

Souhrnné lze v logistice vyuzivat nékolik druht metod, podle jejichz vysledka Ize

posoudit jeji efektivitu. , Metoda umoziuje dokonalejsi pozndni a proniknuti k podstaté

o (¢

probléemu nez uplatiiovani cesty pokusii a omylii. “[2] Metody lze rozdé€lit na obecné,

specifické a metody tvir¢iho mysleni.

Tabulka 1: D¢leni metod uplatiovanych v logistice

Obecné metody Specifické metody Metody tvuréiho
Empirické Exaktni mysleni
Pozorovani Analyza matematické metody brainstorming
Analogie Indukce statistické metody brainwriting
Dotazniky Dedukce nestatistické metody metoda 635
testy Abstrakce grafické metody morfologicka analyza
Experiment Konkretizace scénafe koinciden¢ni matice
Reflexe historickd metoda | strom cili podnétova analyza
M¢éteni systémovy pristup | patentova analyza metoda zpétné vazby
rozhodovani pfi model tviir¢itho mysleni
neurcitosti a nejistoté
rozhodovaci tabulky

2.1.1. Obecné metody

Zdroj: Drahotsky, I.; Reznicek, B.; 2003; s. 134

Mezi prvni skupinu metod fadime dva typy, a to empirické a exaktni. Empirické metody

jsou zaloZeny na zkuSenostech. Za zakladni empirickou metodu je povaZzovano pozorovani,
které vychazi ptimo ze smyslu ¢loveéka. Dalsi vyuzivanou metodou je experiment, diky némuz
se oveéfuje existence souvislosti, které jsou zatim nepotvrzené. Posledni, Casto vyuzivanou

metodou je dotaznik, ktery slouZzi ke zjiStovani nazord na danou problematiku.

Dalsi velkou skupinou obecnych metod jsou metody exaktni. Ty jsou zaloZeny predevs§im

na teorii. Zékladni metodou je zde analyza, kterd muze byt:
o klasifikacni (tfidéni jevl na Casti),

e funk¢ni (matematické souvislosti),
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kauzalni (pfic¢iny jevl a jejich vazby),
srovnavaci,
hodnotova (vybér nejlepsiho feseni) a

globalni (hlavni vztahy mezi jevy).

Vyvoj uréitého jevu Ize zachytit pomoci historické metody, ktera se zabyva i odchylkami.

Mezi dalsi metody tohoto typu se fadi:

syntéza, tedy souhrnné poznani,
indukce, pomoci které 1ze zobeciovat slozitéjsi jevy,
dedukce, jezZ je opakem indukce,

abstrakce neboli odtazeni od nepodstatnych ¢asti a

konkretizace, ktera vede k podrobnostem.

2.1.2. Specifické metody a metody tviir¢iho mysleni

Ptredchozi obecné metody se v praxi vyuzivaji neustdle. Kazdy podnik musi odvozovat

jevy na zéakladé zkuSenosti z minulosti ¢i na zdkladé urcitych exaktnich postuptli. Specifické

vvvvvv

matematickych, statistickych i1 nestatistickych metod 1ze propocitat jasné¢ dané ukazatele.

Hodnoty ukazatelii se nadale porovnavaji a vyhodnocuji. Dal§imi metodami jsou:

scénafe, které ,, popisuji nasledné stavy organizacni skutecnosti v case ““[2],
strom cilli, jenZ je zaloZen na tzv. rozvétvujicim se schématu,

patentova analyza, vychazejici z porovnavani technicko-ekonomickych ukazateld,

a

pravidla rozhodovani za rizika a nejistoty — existuje nékolik pravidel, dle kterych
se lze rozhodovat (pravidlo ocekavané utility, pravidlo minimaxu, Laplaceovo

pravidlo ad.).

Poslednim typem metod jsou metody tvirciho mysSleni. Zde je zapotiebi v mnoha

ptfipadech 1 ucast vice lidi, ktefi se zamysleji nad urcitym problémem. Nejpouzivanéjsi

metodou je brainstorming, jenz je zalozeny piimo na tvofivosti mysleni ¢loveéka. DalSimi

metodami jsou naptiklad brainwriting nebo morfologické analyza.

24



2.2. Kritéria hodnoceni logistickych ¢innosti

Kazdé oddéleni v podniku by mélo byt hodnoceno dle urcitych kritérii. Vedeni by mélo
sledovat, jakym zplisobem jednotlivé ¢asti podniku funguji a zda by nemohlo dojit k urcitym

zlepSenim. I logistické oddé€leni by méla byt pozorovani, kontrolovano a hodnoceno.
Zakladni kritéria hodnoceni logistiky podniku jsou:
1. Snaha o minimalizaci néklada pfi:
o spokojenosti veskerych zékaznikii,
o kvalité poskytovanych sluzeb a
o kvalité produkovanych vyrobki.
2. Zkracovani Casu na zajiSténi ¢i provedeni jednotlivych ¢innosti.

Spokojenost zdkaznikll je v podniku vétSinou sledovdna na zakladé marketingovych
Setieni. Zde tedy dochézi k propojeni logistiky s marketingem, ktery podava informace od
zakaznikd. Logistika pak mize na tyto informace reagovat a zlepSovat ¢i pozménovat své
¢innosti.

Kvalita poskytovanych sluzeb a produkovanych vyrobki je v soucasné dobé v odvétvi
automobilového primyslu nezbytnd. Vétsina podnikti klade velky ddraz na nezavadné
vyrobky a perfektni sluzby. Tato kvalita je méfena pomoci pfesné stanovenych norem tzv.
ISO norem, které jsou kontrolovany certifikovanymi spole¢nostmi. Tyto normy zarucuji

kvalitu pro zékazniky.
2.3. Meéreni efektivity jednotlivych sloZek podnikové logistiky
Jak bylo jiz fe€eno, mezi zékladni logistické sloZky v podniku jsou fazeny:
e zasobovani,
e doprava,
e manipulace s materialem,
e skladovani a
e informacni systém.

Kazda z téchto ¢asti logistiky musi spliiovat urCitd kritéria tak, aby funkce logistiky byla

dostate¢né efektivni.
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2.3.1. Zasobovani — méreni a efektivita

Stav zasob a zpisob zasobovani je jednou z nejsledovanéjsich aktivit podniku. Zasoby drzi
velké mnozstvi penéznich prostiedkll, se kterymi podnik nemutze disponovat, a proto je
dualezité udrzovat optimalni mnozstvi.

Prvnimi dilezitymi ukazateli, které by mély byt sledovany, jsou doba obratu zasob a obrat
zasob. Ty se spocitaji dle nésledujicich vypocti:

trzby za prodané zbozi

obrat zasob = 1)

primérna zasoba

360

doba obratu zadsob = ———
obrat zdsob

()

Obrat zasob udava pocet obratek za urcité obdobi. Vysledné hodnoty by mély byt co

v

krat$i je tato doba, tim rychleji se pohybuji zasoby a , proces hospodareni s obéznym
majetkem je efektivnéjsi“.[4]

Pro kazdy podnik je vSak nebezpecné sledovat pouze jeden typ ukazateli a dle toho
vyhodnocovat efektivitu zasobovani. Pokud by podnik sledoval pouze obrat a dobu obratu
zasob a snazil se o jejich co nejlepsi vysledky, mohlo by dojit k situaci, kdy by mnozstvi
zasob bylo pod svym optimem. Proto je dilezité védét, jaké je optimalni mnoZstvi zasob.
Toto mnoZstvi pojmenovava odborna literatura jako normativ zasob. K vysledku této hodnoty
se dostaneme pomoci n¢kolika vypocti.

Prvni ¢asti je vypocet Casové normy zdsob, ktera ndm udava, na jak dlouhou dobu vydrzi
primé&rna zasoba. K tomuto vypoctu je zapotiebi znat:

1. pocet dni mezi dvéma dodavkami — c,
2. pocet dni, na které by méla vydrzet zasoba pii vypadku dodavek —p, a

3. pocet dni, které jsou tfeba k Gpraveé materialu pired vydanim do spotieby — t.

CNZ =

cH+p+t 3

Pokud je znama velikost ¢asové normy zdsob, pak lze jednoduse zjistit normu zdsob

Vv naturaliich, kterd je vysledkem vztahu:
NZ = CNZ.s (4)

Primérnou denni spotfebu materialu znaci s. Normativ N v penéznich jednotkach je norma

zasob v K¢&.
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Pokud by podnik kombinoval tyto ukazatele, nemohlo by nikdy dojit k situaci, kdy
mnozstvi zasob klesne pod optimalni Grovei a bude jich tak nedostatek. Samoziejmé nejlepsi

je mit mnozstvi zasob nejvice se blizici optimu.
Soucéasti propoctli u zasob je i:
e 7jisténi velikosti bézné a celkové zasoby a
e 7jisténi vySe optimalni dodavky.
Dle [4] pro vypocet b&Zné a celkové zasoby potiebujeme znat velikost pojistné zasoby Z, a

jedné dodavky D. Bézna zasoba je pak polovina velikosti jedné dodavky a celkova zasoba je
rovna zasob¢ bézné s pri¢tenim velikosti zasoby pojistné. Tedy:
D D
Zp=;aZC=;+Zp (5)

Vypocet optimalni vySe dodavky je slozitéjsi. Zde dle [4] potfebujeme znat nékolik

hodnot, a to:

— Dpi — ptedpokladana celkova potteba doddvek v daném obdobi T u i-tého materialu

v hmotnych jednotkéch,
— Nd; — néklady na zajisténi jedné dodavky i-tého materialu (K¢&/dodavku),

— Ns;i — naklady na skladovani a udrZzovani zasob vyjadiené v K¢ na jednotku zasoby

i-tého materialu na jeden den (K¢&/ks),

— Ncn; — celkové naklady v K¢ na zajisténi dodavek, skladovéani a udrzovani zasob

pii celkovém nékupu Dp; v pldnovacim obdobi,
— Dj— velikost dodavky i-tého materidlu v hmotnych jednotkach na K¢,
— T —délka planovaného obdobi ve dnech, pro néz uvazujeme Dp a
— Tgi — délka dodavkového cyklu i-tého materialu pii dané velikosti dodavky.

Postup odvozovani vzorce pro vypocet:

Ncni = (Ndl + NSi. % . tdi) []))Iji, (6)
plati, Ze:

Dj
tdi = TD—pl, (7)

vzorec tedy upravime na:

Nen; = (Ndi + Nsi.%.T.DD—;i) DF" (8)
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Vysledna nadkladova funkce je derivovéana a poloZena rovna 0:
Dp; T

po uprave lze napsat:

Nd; Dp;
Dopti = /ZETP (10)

Jelikoz naklady na skladovani a udrzovani zasob se zjiStuji nejcastéji pro obdobi jeden

rok, l1ze optimdlni vySe dodavky vypocitat:

Dp;j
Dopti = /2. Ndi.N—‘;i. (11)

Jak je vidét, takovy vypocet je velmi slozity a je pro né&j zapotiebi sledovat v podniku
mnoho veli¢in, pomoci kterych Ize dojit k vysledku. OvSsem pokud podnik dokéze sledovat
velikost optimalni dodavky, mize od toho odvijet své objednavky a tim docilit minimalnich
nakladd, coz je jednim z hlavnich cilid logistiky.

2.3.2. Doprava - rizeni

Pokud podnik dokaze efektivné fidit dopravu, mize docilit zlepseni v celkové rentabilité
podniku. Doprava vsak muze byt efektivni pouze v pripade, kdy je propojena s ostatnimi

oddélenimi podniku, a to dle [5] zejména s:
e (ctarnou (faktury za dopravu),
e konstrukei (baleni, dopravni zafizeni),
e pravnim oddélenim (smlouvy s externimi dopravci),
e vyrobou (dodavky just-in-time),
e ndkupem (urychleni dodavek, vybér dodavateltt),
e marketingem (normy zakaznického servisu),
e piejimkou zbozi a
e skladovanim.

Manazeti zabyvajici se dopravni logistikou by se méli piedev§im zaméfit na zdkladni

oblasti, jako je:
e vybér nejvhodnéjsiho zplsobu dopravy a konkrétnich dopravei,
e kontrola kvality dopravy a
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e planovani dopravy do budoucna.

Samoziejmosti je mit kvalitni a zaroven ndkladové vyhodnou dopravu. Tedy i v této

oblasti je cilem logistikli snizovani nékladii. Naklady na dopravu jsou ovliviiovany dle [1]:
1. faktory souvisejicimi s charakterem vyrobku:

a. hustota — je pomérem hmotnosti a objemu vyrobku; lze fici, Ze pieprava
s nizkou hustotou je drazsi (pii pfepoctu na kg) nez pieprava s vysokou

hustotou,

b. skladovatelnost — mira, do jaké je dany produkt schopen vyplnit dostupny

prostor v prepravnim prostredku,
C. snadnd ¢i obtizna manipulace — draz$i je samoziejmé pieprava vyrobkl
S obtizn&js$i manipulaci a
d. ruéeni — =zalezi také na finan¢ni hodnoté vyrobku, ¢im vyssi je
pravdépodobnost kradezi ¢i poskozeni, tim je doprava drazsi;
2. faktory souvisejicimi s charakterem trhu:

a. mira konkurence,

b. rozmisténi trht (urcuje vzdalenosti),

134

povaha a rozsah vladnich regulacnich opatieni tykajicich se dopravy,

d. sezonnost a

@

vnitrostatni nebo mezindrodni pieprava.

Cilem logistikii je pak tedy vybrat nejlepsi zplsob piepravy s co nejnizSimi naklady a

A4

nejvyssi kvalitou.

2.3.3. Manipulace a skladovani — Fizeni

Systémy a zafizeni, které jsou potfeba pro manipulaci s materidlem, pfedstavuji jednu
z hlavnich kapitalovych investic. Tato zafizeni miZeme rozdélit dle funkci, které vykonavaji:
pro uskladnéni a vyzvedavani zbozi a pro dopravu, tfidéni a expedici zbozi. Cilem logistiky

je, aby manipulacni vzdalenosti byly co nejkratsi.
Skladovani je v systému podniku dle [1] propojeno s nékolika oblastmi, a to:
1. spfepravou,

2. svyrobou,
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3. se zékaznickym servisem a

4. se snizovanim celkovych naklada.

vV

soucasné zajisténi stanovené urovné zdakaznického servisu. “[1].

2.3.4. Informacni systémy — uplatnéni v logistice

., Informace se stavaji logistickym vyrobnim cinitelem. Dusledné zachycovani, zpracovani
a vyuzivani informaci znacné prispiva ke zdokonalovani systému rizeni podniku, k usporam
nakladii a celkové efektivnosti. “[3] Informacéni logistické systémy jsou urCeny piedevSim

K podpote logistickych systémi a procestl. Je mozno je ¢lenit dle ¢asového hlediska na:

e planovaci (dlouhodobé) — poskytuji podklady pro rozhodovani o strukturach a

strategiich tvorby jednotlivych ¢lanku logistickych fetézct,

e dispozicni (kratkodobé) — ziskdvaji a zpracovavaji udaje pro pfipravu

bezchybného fungovani logistickych systémt, a
e vybavovaci — zajiSt'uji operativni fizeni a vyfizuji kazdodenni zélezitosti.

vvvvv 4

Kazdy slozitéjsi systém by mél byt rozdélen do nckolika modulti, které piedstavuji
,,autonomni, funkcné nezavislé casti systéemu, ale pritom jsou kompatibilnimi slozkami, ze

kterych se sklada celek“[3]. Zékladni logistické moduly fadime na:

e modul nékupu, ktery eviduje:
o potiebu, objednavky, cenik, dodavky a uvoliiovani materialu,
o dodavatelské faktury a
o ekonomické hodnocent;

e modul zasobovani, orientovany na skupiny predméti zasobovani:
o vstupni materialy (zdkladni a pomocny material, maziva, nafadi, ad.),
o vyrobky a polotovary a
o 0Obchodni zbozi;

e modul skladovéni a evidence z4sob, jenZ by mél obsahovat informace o:
o stavu, pfijmu a vydeji zasob,
o inventufe,

o analyze zasob a
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o hodnoceni jejich pohybu;

modul dopravy, orientovany do dvou tUrovni, a to do vyrobniho stfediska

(mezioperacni dopravu) a celého podniku (mezisttediskovou dopravu).

., Ucinny informacni systém v logistice na zdkladé poznatkii o vyrobku, o jeho odbytové

strategii, podminkach vyroby, dostupnosti materialovych zdroju atd. “[3], umoziuje:

pfipravit a realizovat optimalni variantu materialového feSeni vyrobku,

zkratit dobu mezi pfijmem materialu a prvni vyrobni operaci,

vybér spolehlivého dodavatele (co do termint dodavek, kvality materialt apod.),
pohotové reagovat na nedostatek materidlu a

vybirat nejvyhodnéjsi zplisob piepravy.
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3. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU

3.1. Zakladni informace o podniku Motorpal, a.s.

Spole¢nost Motorpal, a.s. se sidlem Humpolecka 313/5, Jihlava 587 41 vznikla k datu 1.
ledna 1991. Historie v8ak saha jesté dale. Jeho piedchudcem byl poboény zavod podniku PAL
se sidlem v Ceskych Bud&jovicich, ktery byl v Jihlavé otevien v roce 1946. 26. &ervence 1949
se vSak tento zavod osamostatnil a k 1. lednu 1950 byl v Jihlavé otevien narodni podnik
Motorpal Jihlava. Tento podnik mél pfesny vyrobni program — ,,Vyroba vsttikovaciho
zafizeni pro vznétové motory“. Po Sametové revoluci v roce 1989 zacal narodni podnik

pomalu piechazet v akciovou spolecnost, ktera tedy vznikla 1. ledna 1991.

K zasadnim zménam v obchodnim rejstiiku doslo v Motorpalu v roce 2007. Ke dni 2. fijna
byl Motorpal, a.s. zruSen bez likvidace s jedinym nastupcem — spole¢nosti Gubera, a.s. Tento
tah byl dulezity pro zménu zakladniho kapitalu spole¢nosti a pro zménu akciové spole¢nosti
s vefejnou nabidkou akcii na spolecnost bez vefejné nabidky akcii. Zakladni kapital byl
snizen o 358 763 000 K¢ na 2 miliony korun. Spole¢nost Gubera, a.s. béhem roku 2007
zménila své jméno nejprve na Motorpal, nastupnické spolecnost, a.s. a poté na Motorpal, a.s.

Od této doby nedoslo ve spolecnosti k vyraznym zménam v obchodnim rejstiiku.

3.2. Vyvoj spolecnosti v letech 2006 — 2010

Export do zdpadniho svéta byl do roku 1989 velmi tlumen politickou situaci. Jako narodni
podnik Motorpal vyvazel hlavné do stath vychodniho bloku. Rozvoj spole¢nosti byl celkové
omezovan a byl zaméfen pouze na vyrobu vstiikovaciho zafizeni pro vznétové motory,

nemohl vyrabét Zadny jiny druh automobilovych soucasti.

Po roce 1989 doslo v podniku k velkym zménam. Export se zacal preorientovavat na
zapad. Motorpal, a.s. se hlavné prosadil v zapadni Evrop¢, ale také v Asii, Jizni a Severni

Americe a Africe.

Motorpal, a.s. se od roku 1991 nejvice uplatiiuje na némeckém trhu. NejvétSim
odbératelem je stdle némeckd firma Deutz AG — vyrobce motorli, stroji a ndkladnich
dopravnich prostredkil se stoctyficetiletou tradici. Hned v zavésu byla rakouska firma Steyer
Motors GmbH — vyrobce dieselovych motord, jejiz odbér vsak béhem ekonomické krize
v roce 2008 siln¢ poklesl v dusledku snizeni poptavky po automobilech na svétovém trhu.

Dal8imi velkymi odbérateli jsou tuzemské ¢i indické firmy.
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Tabulka 2: Trzby od jednotlivych odbératelu z let 2006 — 2010 (v tis. K<)

2006 2007 2008 2009 2010
Némecko 332 623 835 242 528 668 216574 321935
CR 113092 164 065 193 415 114 657 107 312
Rakousko 53 220 59 660 25789 25 479 -
Mexiko 19 957 44 745 - - -
Ostatni 146 354 328 131 322359 114657 292668
Bélorusko - 59 660 90 260 121 027 146 334
Rusko - - 128 943 - -
Indie - - - 31 849 39 022
Korejska
republika - - - 12 740 19 511
VB - - - - 29 267
Cina - - - - 19 511
CELKEM 665246 1491503| 1289434| 636983 975 560

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 3: Schémata velikosti dodavek odbératelskym zemim v letech 2006-2010
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Béhem obdobi 2006 — 2010 dochazelo mezi odbérateli k velkym zménam. VSe bylo
zptisobeno prichodem ekonomické krize, kterd pfedev$im automobilovy pramysl silné
zasdhla. Vroce 2006 a 2007 byly nejvétsimi odbérateli Motorpalu Némecko a Ceska
republika. Béhem nasledujicich let vSak mezi zdkazniky ptfibyvaly staty vychodni Evropy.
Motorpal tak feSil nepfiznivou situaci na zapadnich trzich, a vstoupil proto na trhy béloruské,
ruské a v roce 2009 i na indické a korejské. Tento pfechod na vychod byl velmi vyhodny,
jelikoz v soucasné dobé velikosti dodavek do téchto oblasti zvySuji. Nejvétsim odbératelem
vychodniho svéta a druhym nejvétsim odbératelem Motorpalu se stalo Bélorusko. Motorpal
vstupoval na bélorusky trh svelkou konkurencni vyhodou, tamni spolecnosti vibec
nedosahovaly takovych kvalit svych vyrobkl, s jakymi pfiSel pravé tento podnik. Proto se

dodéavky do Béloruska rok od roku stale zvysuji.

3.3. Vyroba podniku

Firma Motorpal se vénuje predevSim vyrobé soucasti dieselovych motort, které pak
dodava jejich vyrobcim. NejvEétsi mnozstvi vyroby zaujimaji fadova a jednovalcova Cerpadla,
dale také vsttikovace, vstfikovaci trysky. VSechny tyto produkty vyrabi firma pfesn¢ podle

danych norem ISO 9001, QS 9000 a VDA 6.1.

Kazdoro¢ni trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb ptedstavuji vysokou polozku
vykazu zisku a ztraty. Castky se pohybuji ve stovkach milionti korun. Samoziejmé Ze béhem
hospodarské krize v roce 2008 a nasledné 2009 se tato polozka vyrazné sniZila. V roce 2010

vSak trzby za prodej vlastniho zboZi a sluZeb zacaly v disledku novych odbérateld stoupat.

Vice nez 96 % velikosti celkovych trzeb zaujimaji trzby za prodej vlastnich vyrobkd.
Podnik Motorpal, a.s. je zaméten predevsim na vyrobu. Zbyld maximalné 4 % ziskava podnik

za provadéné sluzby. Mezi ty patii pfedevsim servis produkovanych vyrobki.

Tabulka 3: Prehled trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v obdobi 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Trzby za vyrobky Trzby za sluzby Celkové trzby
2006 665 246 25 545 690 791
2007 1491 503 29 851 1521 354
2008 1289 434 29 811 1319 245
2009 639 983 21 668 658 651
2010 975 560 22 249 997 809

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prehled trzeb v obdobi 2006 - 2010
(v tis. Kc)
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Obrazek 4: Graf piehledu trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v obdobi 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

K nejvétsimu poklesu trzeb vlivem ekonomické krize nedoslo uz v roce 2008, ale az v roce
nasledujicim. Divodem je velmi Uspé$né prvni pololeti roku 2008. Podnik diky dobrému
hospodateni dokonce disponoval ziskem, ktery se pohyboval okolo 70 miliond korun. Firma
expandovala, vyrobni kapacita byla plné vyuzita, a proto se planovala a schvalovala rozsdhla
investice. VSe vypadalo, Ze rok bude velice uspésny, hospodatsky vysledek za prvni pololeti
byl dokonce lepsi nez v ptedchozich letech. Jedinym negativnim vlivem bylo posilovani ¢eské
koruny, ale vzhledem Kk zajistovacim finan¢nim operacim se i tento nepfiznivy vyvoj Ceské

koruny dafilo pfekonavat.

Motorpal v tomto obdobi definoval novou strategii, ktera byla zaloZena na uplatnéni svych
konkuren¢nich vyhod, tedy: komplexni sluzba zakaznikovi od vyvoje az po sériovou dodavku
vsttikovaciho zafizeni. Firma tedy oslovila velké vyrobce s nabidkou subdodavek komponent.
Logickym ptedpokladem takového vyvoje mél byt dal§i rast a ziskdvani novych trha.

Globélni vyvoj vSak tuto situaci zasadn¢€ zménil.

Ve druhé poloviné roku se zacala projevovat ekonomicka krize a jednim z prvnich
pramyslovych sektorti, ktery byl siln€ zasazen krizi, byl pravé automobilovy. Zpocatku se
zdélo, Ze se krize podniku vyhne. Zacaly se mirné sniZzovat trzby u nejvétSich zakaznikl a
podnik doufal, ze pajde jen o kratkodobou zaleZitost. Postupem cCasu se vSak zacaly hroutit
odhady trzeb na dal$i obdobi a svétova ekonomika uz celila globalni krizi. V poslednim

Ctvrtleti se zasadné projevila 1 v Motorpalu, a to propadem poptavek.

Firma hledala moznosti, jak udrzet svou vyrobu v chodu, a tak pokracovala v aktivitich na
novych, vétsinou vychodnich trzich. Ale pravé na téchto trzich se objevila krize jesté

vyraznéji a pokles dodavek do Ruska nutil podnik ke zvySeni stavu skladu.
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Globalni ekonomickou krizi se tak naprosto zménily strategické plany. Hlavnim cilem
podniku v tomto obdobi se stalo udrzeni stavajicich zakaznikll a piekonani krize i pomoci
tolerantnich zaméstnanci. V zavéru roku 2008 se tedy diky prvni poloviné roku trzby

pohybovaly na hranici necelych 1,3 mld. K¢, ale zisk byl pouhych 3,6 mil. K¢.

V roce 2009 se krize projevila i v celkovych trzbach, které klesly o 49 % oproti

pfedchozimu roku, a podnik celil vysoké ztraté 160 mil. K¢.

Rok 2010 byl ,,rokem tstupu krize®. Nové investice do vyroby se sice nepotizovaly, ale
zaCaly se zavadét stroje objednané v investiCnich zdmérech z predchozich let. Podnik zacal
pfijimat nové zaméstnance, které byl nucen v pfedchozich letech propustit, obrat firmy se
zvysil o vice nez 50 % a ztrata z bézného ucetniho obdobi se snizila o 10 % oproti roku 2009.

Vse tedy do budoucna naznacuje pozitivni vyvoj.

3.4. Zaméstnanci

Podnik Motorpal, a.s. zaméstnava v souc¢asné dobé zhruba 1430 zaméstnancu a tim je
jednim z nejvyznamnéjSich zaméstnavatelll na Vysocin€. V dobé ekonomické krize, kterd na
tento podnik dopadla hlavné v letech 2008 — 2009, se pocet zaméstnanct dramaticky snizil a
tim stoupla i nezaméstnanost v kraji. Vlivem krize v automobilovém primyslu, ktery na

Vysocin¢ zaméstnava velké procento lidi, stoupla nezaméstnanost o cela 4 %.

Proces propousténi, ktery nastal v roce 2009, se obesel bez komplikaci. Podnik rozvazal se
stovkami svych zaméstnancli pracovni pomér z divodu ,,snizeni kapacity zaméstnancl®.
Nékterych pracovnikil, ktefi museli byt propusténi, se vSak podnik nechtél Upln€¢ vzdat a
snazil si je nadale zajistit do budoucna. V této snaze mu napomohly vzdélavaci programy,
které¢ byly podporovany Ministerstvem prace a socidlnich véci a Evropskym socidlnim
fondem. Podnik tak zvySoval kvalifikace potfebnych zaméstnancd, které v dne$ni dobé
pfijima zpét na sva pracoviste.

Jako ve vétSin¢ vyrobnich podniktli, tak i v Motorpalu jsou zameéstnanci ¢lenéni na
technicko-hospodatské pracovniky a d€lniky, ktefi jsou dale déleni na jednicové a rezijni.
Naroky na vzdélani jednotlivych skupin jsou rizné. Je pochopitelné, Ze na postaveni
vedouciho vyroby se pozaduje vyssi vzdélani nez na postaveni jednicového dé€lnika. Vzdélani

a hlavn¢ dalsi rozvoj zaméstnanct je v dnesni dobé& dulezitou soucasti personalni prace.
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Tabulka 4: Pocty zaméstnancti v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2009
Délnici 1524 1562 1532 889 1133
THP 315 310 326 225 298
Celkem 1839 1872 1858 1144 1431

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Graf vyvoje poétu zaméstnanct (THP, D) v letech 2006-2010

3.5. Finan¢ni analyza podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik Motorpal, a.s. zanalyzuji pomoci pomérovych finan¢nich ukazateld, a to ukazatelt

likvidity, vynosnosti, aktivity a zadluzenosti. Tyto ukazatelé mohou poukdzat na zdravi

zkoumaného podniku. Z pfedchozich grafii jsme mohli zjistit, Ze podnik siln€¢ postihla

ekonomicka krize, a to béhem let 2008 a 2009. Jak velky byl tento postih, by méla pfiblizit

nasledna stru¢na finan¢ni analyza.

3.5.1.

Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity méii, jak je podnik schopen vyrovnat své zavazky v ,blizké

budoucnosti‘. Likvidita podniku je pfedpokladem jeho finan¢ni stability.[4]

Tabulka 5: Propocet bézné likvidity

Rok Obézna aktiva Kratkodobé zavazky | BéZna likvidita
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&)

2006 627 068 226 535 2,77

2007 657 668 297 378 2,21

2008 745 659 370 106 2,01

2009 350 855 245 947 1,43

2010 337 457 329 140 1,03
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Dle [4] by se optimalni hodnoty bézn¢ likvidity mély pohybovat v rozmezi mezi 1,5 — 2,5.

Téchto hodnot vSak analyzovany podnik dosahoval pouze v roce 2007 a 2008.

Tabulka 6: Propocet rychlé likvidity

Rok Obézna aktiva Zasoby Kratkodobé Rychla

(v tis. K¢) (v tis. K¢) zavazky likvidita

(v tis. K¢&)

2006 627 068 188 106 226 535 1,94
2007 657 668 228 124 297 378 1,44
2008 745 659 224 913 370 106 1,41
2009 350 855 194 769 245 947 0,63
2010 337 457 155 063 329 140 0,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimalni hodnoty rychlé likvidity by se podle [4] mély pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.
Té&chto hodnot podnik dosahoval opét v letech 2007 a 2008.

Podnik byl vroce 2008 postihnut krizi, pfesto byl schopen hradit své zavazky nejen
v kratkém obdobi, ale i okamzité. Tento vysledek je ale ¢astecné zkresleny. Dany podnik byl
sice napaden ekonomickou krizi, ale az v druhém pololeti roku 2008. Prvni pololeti bylo
nadprimérné a podnik silné prospival. A i kdyz v druhém pololeti doslo k vyraznému snizeni
odbératelli a omezeni vyroby, shrnuti za cely rok bylo vlivem prvniho pololeti velmi

pozitivni.

V roce 2007 byl podnik opravdu velmi uspésny. Ptibyvali mu dodavatelé, expandoval na
nové zahrani¢ni trhy, pfijimal nové zaméstnance a nakupoval nové stroje, které zajistovaly
efektivnéjsi vyrobu. Prave toto obdobi tedy pokracovalo az do poloviny roku 2008, kdy piisla

ekonomicka krize.

Tabulka 7: Propocet hotovostni likvidity

Rok Hotovost PenéZni Kratkodobé Rychla

(v tis. K¢) prostiedky zavazky likvidita

(v tis. K¢) (v tis. K¢)

2006 2018 96 703 226 535 0,436
2007 25 42 016 297 378 0,141
2008 22 28 254 370 106 0,076
2009 23 3462 245 947 0,014
2010 26 3 826 329 140 0,012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota hotovostni likvidity, kterd pfedstavuje optimum, je 0,5. Této hodnoté se blizi
pouze vysledky roku 2006, kdy hotovostni likvidita byla rovna ¢islu 0,436. V nasledujicich
letech jsou vysledky ¢im dal niz$i a vzdaluji se od optima. VSe je zplsobeno postupnym

snizovanim stavu bézného Gc¢tu v bance, z kterého bylo béhem roku 2007 od¢erpano vice nez
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50 % castky roku ptredeSlého. Vse bylo zpiisobeno vyménou vedeni podniku a naslednymi

zménami v fizeni. V Gcetni zavérce tak doslo k vyraznym zménam:

— v zakladnim kapitalu: snizeni o 358 763 tis. K¢ a

— v kratkodobém finan¢nim majetku: snizeni o 56 680 tis. K¢.

3.5.2.  Ukazatele vynosnosti

Mezi ukazatele vynosnosti fadime rentabilitu trzeb, vydéle¢nou silu podniku, rentabilitu

aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu.

Tabulka 8: Propocet rentability trzeb

Rok EAT (v tis. K¢) | Placené iroky ROS

(v tis. K¢)
2006 21231 5694 3,73
2007 63 568 28 040 2,27
2008 3661 26 245 0,14
2009 -160 663 23 035 -6,97
2010 -145 923 16560 -8,81

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb charakterizuje Cisty vynos podniku dosazeny prodejem vyrobka
nebo sluzeb. Mé&fi, kolik korun cistého zisku pfinasi jedna koruna trZzeb.[4] Z vysledkl lze
usoudit, Ze do roku 2008 byl podnik vydéle¢ny z hlediska tohoto ukazatele. Po roce 2008

vSak doslo ke ztraté a rentabilita trzeb se stala vysoce zapornou.

Tabulka 9: Propocet vydélecné sily podniku

Rok EBIT (v tis. Aktiva (v tis. Vydélecna sila
K¢) K¢) podniku
2006 40 620 1137 997 0,04
2007 86 435 1150 318 0,07
2008 1237 1382 053 0,00
2009 -160 663 935716 -0,17
2010 -151 630 899 413 -0,17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vydélecnou silu podniku bez vlivu zdanéni a trokd.
Opét se zlomovym rokem stava rok 2008, ktery vykazuje jako posledni nezapornou hodnotu.
Od roku 2009 se podnik dostava do ztraty.
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Tabulka 10: Propocet vynosnosti celkovych aktiv

Rok EAT (v tis. K€) | Aktiva (v tis. ROA

K¢)
2006 21 231 1137 997 0,02
2007 63 568 1150 318 0,06
2008 3661 1382 053 0,00
2009 -160 663 935716 -0,17
2010 -145 923 899 413 -0,16

Vysledky jsou opét podobné vysledkiim piredchozim.

Tabulka 11: Propocet vynosnosti vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok EAT (v tis. K¢) Vlastni ROE
kapital (v tis.
K¢)
2006 21231 504 685 0,04
2007 63 568 316 527 0,20
2008 3661 290 407 0,01
2009 -160 663 129 597 -1,24
2010 -145 923 -16 429 8,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dle [4] rozhodujicim ukazatelem. M¢&F, s jakou
efektivnosti podnik vyuziva vlastni kapital, tedy veskery majetek vlastnik. Tento ukazatel
v8ak ztraci smysl v situaci, kdy vlastni kapitdl a zaroven Cisty zisk nabyvaji zapornych
hodnot. Poté matematicky vychazi kladné ¢islo, které vSak neodpovida realité. Tato situace
nastala v daném podniku v roce 2010, kdy se nejvyraznéjsi soucasti vlastniho kapitalu stala
ztrata z minulych let, kterd zplsobila jeho zapornou hodnotu. Proto vypocet rentability
vlastniho kapitalu v roce 2010 pro dany podnik ztraci smysl, jelikoz vysledek nezobrazuje

pravou realitu.

Podnik Motorpal, a.s. ma od 8. tinora 2007 splacen cely zdkladni kapital, ktery tvoii
2 miliony korun. Tento zdkladni kapital se sklada ze 100 ks akcii o jmenovité hodnoté 20 000
K¢.
3.5.3.  Ukazatele aktivity

K analyze toho, jak podnik dokéze hospodafit se svymi aktivy, nam napomahaji ukazatele
aktivity, a to: obrat zasob a doba obratu zasob, pohleddvek a stalych aktiv. U téchto ukazatelii

je dilezité jejich tendence, tedy vyvoj jejich hodnot v ur¢itém obdobi.

Obrat zasob nam udava rychlost kolobéhu jejich nakupu a prodeje.
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Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim ptiznivéjsi je dle [4] pFiznivéjsi. Vyvoj obratu

zasob v mnou sledovaném podniku je privétivy. Velky narst nastal vroce 2010 jako

nasledek nartstu odbératel. Zasoby tak byly vyuzivany pro kryti nékterych dodavek.

Tabulka 12: Hodnoty trzeb za prodané zbozi a primérna zasoba v letech 2006 — 2010 (v K¢&)

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za 7109 000 14 398 000 14 121 000 17 998 000 52 128 000
prodané
zbozi
Primérna 522 517 635 344 624 758 541 025 430 730
zasoba
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 6: Graf vyvoje obratu zasob v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cas, po ktery jsou zasoby na skladé a nedochédzi k jejich pohybu, Ize vypocitat pomoci

doby obratu zasob. Cim kratsi je tento Easovy usek, tim &ast&ji dochazi k pohybu zésob a tim

1épe podnik zdsoby vyuziva. Tendence doby obratu zasob by tedy méla byt klesajici.

Vyvoj doby obratu zasob v letech
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Obrazek 7: Graf vyvoje doby obratu zasob v obdobi 2006 — 2010
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V podniku Motorpal, a.s. je vyvoj doby obratu zasob uspokojujici. Opét je zde velky rozdil
mezi lety 2009 a 2010, kdy byly zasoby vyuzivany k pokryti nékterych dodavek odbératelim.

Dalsim ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek. Timto ukazatelem lze zméfit

casovy usek od vzniku pohledavky az po jeji uhradu.

Zde je pro podnik vyhodnéjsi co nejkratsi Cas. Tedy ¢im rychleji jsou podniku hrazeny

pohledavky, tim lépe.

Tabulka 13: Piehled roénich trzeb a pohledavek z let 2006 — 2010 (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Ro¢ni trzby 690 791 1521 354 1319 245 658 651 997 809
Pohledavky 340 241 386 903 492 470 152 601 178 542

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 8: Graf vyvoje doby obratu pohledavek v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde neni ziejmé tendence sledované¢ho podniku. V roce 2008 dochazi k prodlouzeni
casového obdobi, a to vlivem hospodatské krize. Od tohoto roku se vSak uZ jen snizuje, proto

1ze ptedpokladat, Ze takovy vyvoj bude 1 nadale pokracovat.

Poslednim z ukazatelti aktivity je doba obratu stalych aktiv. Diky vypoctu této doby

muzeme odvozovat, zda je vhodné rozsifovat ¢i sniZovat podnikové investice. Cim nizsi je

roz§ifovani podnikovych investic.

Tabulka 14: Hodnoty stalych aktiv a ro¢nich trzeb z let 2006 — 2010 (v tis. K<)

2006 2007 2008 2009 2010
Ro¢ni trzby 690 791 1521 354 1319 245 658 651 997 809
Stala aktiva 495 796 492 650 609 447 584 861 561 956

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyvoj doby obratu stalych aktiv v
letech 2006 - 2010 (ve dnech)
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Obrazek 9: Graf vyvoj doby obratu stalych aktiv v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj podniku Motorpal, a.s. v oblasti rozsifovani investic je piiznivy. V roce 2008 se
samoziejme¢ 1 v tomto ukazateli projevila hospodaiska krize, ale v letech 2009 a 2010 uz

dochazi k nértstu, a tedy k pfedpokladu rozsifovani vyrobni kapacity.

3.5.4. Ukazatele zadluzenosti

Pro budouci fungovani podniku je dulezity vyvoj zadluzenosti. Podnik Motorpal, a.s. se od
roku 2008 potyka s velkymi problémy v této oblasti. VeSkeré ukazatele zadluZenosti mayji

velmi negativni vysledky.

Dle [4] jsou pfijatelné hodnoty tohoto ukazatele 40 — 60 %.
Tabulka 15: Ptehled hodnot celkového dluhu a celkovych aktiv (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010
Celkovy dluh 621 575 840 270 1087 560 818 273 920 026
Celkova aktiva 1137997 1150 318 1382 053 935716 899 413

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 10: Graf vyvoje zadluZzenosti v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Optimalnich hodnot dosahoval dany podnik pouze v roce 2006. Zde m¢la zadluzenost
hodnotu necelych 55 %. V nésledujicich letech vSak dochazelo k prudkému rtstu a v roce
2010 se celkova zadluzenost vysplhala az na 102,92 %. Tento vyvoj je samoziejmé velmi
negativni. I kdyz od roku 2009 stoupa objem vyroby a nariista i poCet odbératelii, jsou

progndzy do budoucna velmi nejisté prave vlivem vyvoje celkové zadluzenosti.

Dalsim z ukazatelll zadluzenosti je ukazatel tirokového kryti. Jeho vysledna hodnota nam
tika, kolikrat dokaze celkovy zisk pokryt tiroky. Nejvhodnéjsi hodnoty dle [4] se nachazeji
VvV rozpéti 5 — 6. Vyvoj sledovaného podniku je zde opét velmi negativni. Optimalnich hodnot

nedosahuje v zadném z let 2006 — 2010. Nejptiznivéjsi hodnota se objevila v roce 2006, poté

uz velikost vyrazn¢ klesa a od roku 2009 nabyva dokonce i zapornych cisel.

Tabulka 16: Vypocet ukazatele trokového kryti

Rok EBIT (v tis. Placené uroky Ukazatel

K¢) (v tis. K¢) urokového kryti
2006 40 620 6 145 6.61
2007 86 435 30421 2,74
2008 1237 26 245 0,05
2009 -160 663 23 035 -6,97
2010 -151 630 19 473 -7,79

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z jednotlivych ukazatell finan¢ni analyzy lze vyvodit n€kolik zavéri. Co se tyce ukazatell
likvidity, tak podnik do roku 2008 dokazal velmi rychle reagovat na hrazeni svych zavazki.
Od roku 2009 vSak dochazi k velkému zvratu. Pokud se vSak zaméfime na ukazatele
rentability, zjistime, Ze jiz od roku 2006 dochazelo k silnému poklesu. Ten vyvrcholil v roce
2007 a od tohoto roku jsou tendence vSech ukazatelli vynosnosti klesajici. Jediné ukazatele
aktivity, které posuzujeme z hlediska jejich vyvoje v Case, maji pozitivni tendence.
ZadluZenost, ktera suzuje sledovany podnik, je velmi neuspokojiva. Bude jesté trvat dlouhé

casové obdobi, nez se dokdZze snizit na piijatelnou Groven.

Z této struéné financni analyzy muiZeme odvodit, Ze hospodafeni podniku je velmi
poznamenano ekonomickou krizi. I kdyZ se podnik snazi bojovat, pfece jen jsou nékteré
vysledky stale nedostacujici a budoucnost fungovani je velmi nejistd. Tendence nékterych
ukazateld jsou velmi pfiznivé, ale zadluzeni, které si s sebou podnik do dalSich obdobi nese,
je vysoké. Prognozy do budoucna jsou nejisté — na jedné strané je tu rust odbératelt a

zvySovani vyroby, ale na druhé stran€ vysoké zadluZeni, které mize cely podnik znicit.
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4. DOPRAVNI LOGISTIKA — EFEKTIVITA SYSTEMU

Dilezitost dopravy ve vyrobnim podniku jako je Motorpal, a.s. je naprosto ziejma.
Vyznamnou roli hraje nejen doprava hotovych vyrobkl k jejich odbératelim, ale také

vnitropodnikova doprava, jejiz soucasti je:

— doprava materialu od dodavatelt,

— preprava polotovarti mezi pobockami a

— pfteprava dilcti v rdmci pobocky mezi jednotlivymi dilnami.

Hodnotit efektivitu dopravniho systému lze z nékolika hledisek. Zalezi na tom, na co se
zamé&fuji ptimo dopravni logistici v jednotlivych podnicich. Hlavni kritériem je spokojenost
externich 1 vnitropodnikovych zdkaznikli, kvalita a vcasnost dopravy. Podle nazoru
managementu minimum reklamaci na dopravu ukazuje, ze hlavni kritéria jsou plnéna. DalSim

v

dopravy je uveden v nasledujicich ¢lancich prace.

4.1. Doprava hotovych vyrobki odbératelim

Zkoumany podnik je nadnirodni spoleénosti. Jeho vyrobky jsou dovazeny az do Ciny,
Indie ¢i USA. Proto je zajiSténi dopravy vyrobkli odbératelim vcas pouze samotnym
podnikem nezvladatelné. Néklady na vozovy park ¢i dal§i zaméstnance by byly obrovské.

Existuje zde tedy silnd zavislost na kooperacich se spole¢nostmi zajist'ujicimi dopravu.

Podnik vlastni dva ndkladni automobily, které¢ rozvazi vyrobky v ramci Evropy.
Samoziejm& veskeré objemy vyrobkl, které dodavaji odbératelim, nepokryji vSechny
dodavky. Ale ptece jen podnik tyto automobily potiebuje, jelikoz diky nim zajistuje i1
nedostatky v dodavkach ¢i reklamace. Jestlize dojde k n€jakému problému, pak pravé tyto
automobily dovazi reklamované vyrobky od odbératelli na opravu do podniku nebo dodavaji
vyrobky, které chybély v doddvce. K takovym vyjimecnym situacim vSak dochazi maximalné

dvakrat az trikrat rocné. VEtSinou jsou to chyby v mnozstvi vyrobkd, které maji byt dodany.

Ostatni dodavky vyrobkidl do zahrani¢i zajiStuje — Vv ramci Evropy — spole¢nost TNT.
Mimo Evropu spolupracuje Motorpal, a.s. se spolecnosti JIPONEN, zajistujici leteckou a
namoini piepravu. Letecka doprava je jeSté posilena spolupraci se spole¢nosti FEREX. Dalsi
spoleCnosti, které vypomahaji v dopravé hotovych vyrobki odbératelim, jsou: DHL a
Radidlka. Sluzby téchto dopravnich spolecnosti vyuzivd podnik nepravidelné, tedy pouze

narazove¢, a to pii dodavani velkych objemt odbératelam.
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Celkové naklady na externi dopravce se pohybuji v ¢astkdch miliont korun. Ale 1 tak je
pro podnik nakladové vyhodnéjsi vyuzivat jejich sluzeb. Pokud by chtél podnik veskerou
dopravu zajistovat vlastnimi dopravnimi prostfedky, bylo by to dle ndzoru managementu

velmi nakladné. Podnik by nebyl schopen vesker¢ tyto naklady pokryt.

Tabulka 17: Naklady na externi dopravce

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Naklady 802 000 1 851 000 2 372 000 1 301 000 2 018 000
(v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2. Vnitropodnikova doprava

V této kategorii dopravy si opét vétSinu nezajistuje sam podnik, ale vypomaha mu jina

spole¢nost.

4.2.1. Doprava materialu od dodavatelii a preprava polotovari mezi pobockami

Kazdy podnik musi vyftesit, jak nakladnd je pro n¢j doprava materialu, ktery potiebuje.
Nekteii dodavatelé nabizeji vlastni dopravu, ale ta byva vice finanéné naro¢nd. Podnik
Motorpal, a.s. dokazal propojit dopravu materialu od dodavateli s dopravou polotovari mezi
pobockami a tim minimalizovat néklady. Timto spojenim dokazal efektivné vyteSit problém

dovozu materialu od nejvétsiho dodavatele.

Samoziejmé tak velky podnik neni pln€ zavisly pouze na jednom dodavateli a samoziejme
pouze jeden dodavatel nemlze pokryt objem vyroby takového podniku. NejveétSim
dodavatelem je podnik Tele¢ska strojirenska, a.s. Tento podnik poskytuje automatové dilce a

ventilky Motorpalu ro¢né v hodnoté zhruba 100 mil. K¢.

Sjednoceni dopravy materidlu od dodavateli a ptepravy polotovarli mezi pobockami je

vvvvv

Nejvétsiho dodavatele ma v Telci a dalstho mensiho dodavatele v Dacicich.
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Obrazek 11: Mapa cesty z Jemnice do Jihlavy
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V Jemnici je prvni pobocka podniku — zde se nalozi dilce, které byly za ptedchozi tfi
smény vyrobeny. Nékladni auto dale jede k dodavatelim do Dacic a Telce, kde nalozi
materidl. VSe doveze do Batelova, kde se vyloZi materidl od dodavatel a n€které polotovary
z pobocky v Dacicich. NaloZi se zde polotovary vyrobené za ptedchozi smény. VSechny
polotovary a zbyly materidl je tak dovezen az do Jihlavy. V Jihlavé pak dochazi ke
kompletaci vyrobkid a nadale zde funguje jedind kalirna podniku. Jesté v dopolednich
hodinach vyjizdi ndkladni auto zJihlavy se zakalenymi kusy a prazdnymi paletami, ve
kterych byly dopoledne polotovary z pobocek. Trasa vede zpét do Batelova, TelCe, Dacic a
Jemnice. K takovému kolob¢hu dochazi kazdy den dvakrat. Béhem ekonomické krize doslo
ke zkraceni a kazdy den probihala pouze jedna cesta, v nékterych dnech nejezdil tento

automobil vubec.

Pobocka ve Velkém Mezifici je propojena s centralou v Jihlavé minimalné. Do Jihlavy se
piivazeji vyrobené kusy tiikrat tydné. Jsou zde zkontrolovany a dopravovany k odbérateliim.

Proto zde neni tak ¢asta komunikace. Tuto cestu opét zajiStuje dopravni firma EMPO.

4.2.2.  Srovnani vlastnich a externich nikladii na dopravu mezi pobockami

Jak bylo jiz zminéno, tuto dopravu zajistuje spolecnost EMPO. Do roku 2002byla tato
pieprava zajiStovana vlastnimi automobily. Od tohoto roku, kdy byl proveden vypocet
srovnavajici externi a interni naklady, vSak podnik v ramci Gspor presel na kooperaci

s externim dopravcem.
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Kdyz byla v roce 2000 podepsana smlouva o kooperaci, byly platebni podminky jiné nez

dnes.

Tabulka 18: Naklady na externi dopravu (EMPO, s.r.0.)

1 cesta/den 2 cesty/den (320 km)
(160 km) 2 cesty z toho 1 cesta
2000 2.980 K¢ 3.980 K¢ 1.990 K¢
2007 5.700 K¢ 7.700 K¢ 3.850 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét, cena velmi narostla v roce 2007. U jedné cesty o 91 % a u dvou cest dokonce
0 93 %. Tento narulst je velmi ziejmy i na grafu celkovych nékladii na externi dopravu, kde je
vidét rust kiivky na prelomu let 2007 a 2008. Takovy narGst cen byl pro Motorpal
predvidatelny a jiZz pfedem smluveny. Firma EMPO, s.r.o. nezvySovala od roku 2002 cenu

dopravy. Narust byl tedy proveden skokové po péti letech v roce 2007.

Zda je tato kooperace porad dostatecné efektivni, je otazkou. Je potieba porovnat naklady

na dopravu externi a dopravu, kterd by byla zajistovana ptimo podnikem.

Jelikoz v soucasné dobé€ je za jeden den ujeto priblizné 320 km, budeme pocitat s touto
variantou. Pokud tedy porovndme cenu externi dopravy EMPO a ptipadnou vlastni dopravu,

bude propocet nakladl nasledujici:

Tabulka 19: Srovnani nakladu na vlastni a externi dopravu

EMPO, s.r.o. Vlastni doprava
Niaklady na 1 den Naklady na 1 den
Mzda (fidic) 1 600 K¢
Spotfeba PHM 3210 K¢
Opotiebeni 500 K¢
Pojisténi 142 K¢
Celkem 7700 K¢ Celkem na 1 den 5452 K¢
Celkem za 1 rok 2002 000 K¢ | Celkem za 1 rok 1417 520 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Udaje v této tabulce byly zjistény pfimo od spole¢nosti EMPO, s.r.o. Za jeden den je ujeto
piiblizné 320 km, a tudiz 1 naklady na jeden den jsou ur¢eny na tuto vzdalenost. Je zde vidét
velky rozdil mezi obéma Castkami. Jen za jeden den by podnik mohl uSettit astku 2 248 K¢,
coz za tyden je uz 11 240 K¢. Pokud budeme pocitat s tim, Ze automobil jezdi kazdy pracovni
den a nedochdzi k jeho omezeni napiiklad vlivem krize, pak by za primérny rok, tedy za 260
dni, podnik uSetiil 584 480 K¢. Nad takovym rozdilem uz by mél podnik piemyslet a zacit

uvazovat o zakoupeni nového vozidla. OvSem v soucasné dob¢ neni takova investice realna.
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Zakoupeni nového automobilu by podnik stalo ptiblizné 1,6 milionu korun. Tuto ¢astku
Vv soucasné dob¢ v§ak nemtize uvolnit, i kdyz by se mu béhem tfi let vratila. Jedinym moznym

feSenim by bylo pofizeni automobilu na leasing.

Dals$i moznosti snizeni nakladii na tuto dopravu by bylo uzavieni spoluprace s jinym

dopravcem, ktery by nabidl vyhodné&jsi cenu.

Tabulka 20: Naklady na vnitropodnikovou dopravu

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Naéklady 1 843 000 2413000 2 547 000 1598 000 1 853 000
(v K@)

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.23. Preprava dilcii vramci pobofky mezi jednotlivymi dilnami a ostatni

vozovy park

Samoziejmosti je preprava dilcti mezi dilnami na jednotlivych pobockach. Vse je vyfeseno
Vv ptipadé tézkych palet vysokozdviznymi vozy a leh¢i néklady jsou pfevazeny lidmi na

mensich vozicich.

Jelikoz je Motorpal podnikem, fungujicim uz od 50. let 20. stoleti, je jeho rozmisténi
neefektivni. OvSem zalezi na pobockach. Na hlavni centrale v Jihlavé se snazi o modernizaci
a zrychleni linek, tak aby na sebe vyroba maximalné navazovala. SnaZi se o to, aby se béhem

vyroby nemuselo s polotovary zbyteéné pohybovat na velké vzdalenosti. Na ostatnich

vvvvvv
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Obriazek 12: Rozlozeni dilen pobocky v Batelové
Zdroj: mapy.cz

Jak je vidét vzdalenosti dilen od mista nakladky a vykladky polotovart ¢i materialu jsou
pomérné velké. Vzdalenost Dilny I od toho to mista je zhruba 150 m, Dilny IV asi 100 metrt,
jediné Dilny II a III jsou piimo v misté. Dilce, které maji byt tedy odvazeny z aredlu této
pobocky, musi byt dopraveny na misto nakladky. Tato cesta je u mensich nakladl zajisténa
ruén¢ pohanénymi voziky a v pfipadé vysSich hmotnosti vysokozdviznymi voziky. Takova
manipulace je zajisténa i mezi dilnami. Tento zplsob neni tak efektivni, nez kdyby byly
vSechny dilny v jedné budové a vyroba tak naprosto navazovala. Bohuzel vsSak podnik
nemuze vynalozit ndklady na vystavbu nového aredlu. Vedeni podniku zatim ani nepfipousti

zménu v tomto systému.

Nesmime také opominat vozovy park, ktery reprezentuje vyssi management. Podnik
vyuziva automobily Skoda Fabia, které ma ozna¢eny vlastnim logem. Tyto automobily jsou
vyuzivany pro pohyb vedoucich pracovnikli mezi pobockami a také pro sluzebni cesty

pracovnikda.

Néklady na dopravu mezi dilnami podnik samostatné nesleduje, jsou zahrnuty v celkovych

nakladech na vnitropodnikovou dopravu.
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4.3. Naklady na dopravu

Celkové naklady na dopravu se pohybuji v ¢astkach milionti korun. Vyssi ndklady jsou na

vhitropodnikovou dopravu, a to pfedevsim z divodu vozového parku pro vyssi management a

pracovni cesty. Pracovni cesty jsou velmi Casté a konaji se vétSinou do zahrani¢i. Dal§im

nakladem jsou dva automobily cestujici neptetrzit¢ po Evropé. Externi dopravni naklady

zahrnuji naklady na firmy rozvazejici vyrobky odbératelim a na kooperaci s firmou EMPO,

S.r.o.

Tabulka 21: Piehled nakladt na dopravu v letech 2006 — 2010 (v tis. K¢&)

2006 2007 2008 2009 2010
Vnitropodnikova 1843 2413 2547 1598 1853
doprava
Externi doprava 802 1851 2372 1301 2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
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5. ZASOBY — NAKUP A RIZENIi

Spravné fizeni zasob v podniku je piedpokladem efektivniho logistického systému.
Zasoby jsou vyznamny ¢lankem, jelikoz vazou finanéni prostiedky, dovoluji aktivné reagovat

na zmény v objednavkach zékaznikl a jsou nejméné likvidnim aktivem.

Hlavni kritériem fizeni zdsob je spokojenost externich zakaznikli s dostupnosti
kompletniho sortimentu hotovych vyrobkl, zadné nebo minimalni prostoje Utvaru Vyroba
zapii¢inéné nedostatkem materidlu, kvalita a vCasnost dodavek materiald. Podle nazoru
managementu jsou tato hlavni kritéria plnéna. Dal$im kritériem jsou naklady na pofizeni a

fizeni je uveden v nasledujicich ¢lancich prace.

V rozvaze v mnou sledovaném obdobi, tedy v letech 2006 — 2010, zastupuji zasoby
priblizné pétinu celkovych aktiv. Podnik se snazi zdsoby minimalizovat a mit pouze jejich
dostate¢nou velikost. Pokud by dochazelo k zbytecné velkému zadrzovani zasob, ptichdzel by
podnik roc¢né o statisice korun. Nejvyssi polozku zésob tvoii vyrobky, které zabiraji vice nez

polovinu.

Motorpal sleduje v ramci zasob pouze jediné ukazatel, které jsou: doba obratu zasob, obrat
zasob a vyvoj zéasob v jednotlivych letech. Budu se tedy snaZit zhodnotit fizeni zasob dle

vyvoje téchto ukazatel.

5.1. Zmény velikosti zasob v letech 2006 — 2010

Motorpal ¢leni zasoby na Ctyfi Casti: material, nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky

a zboZi.

Podnik musi na nastalé situace vzdy velmi pruzné reagovat, aby byl schopen udrzet se na

trhu. Velikost zasob je jednim z nastroji, jak zmény fesit.

K nejvétsimu poklesu zasob doslo v roce 2009, a to o necela Etyfi procenta, coZ znamena o
vice nez 30 milioni korun. Tento pokles byl zpiisoben jiZ zminénou ekonomickou krizi.
Podnik potteboval finan¢ni prostfedky, kterymi by mohl pokryt predevSim mzdy
zamestnancu. A jelikoz velkou ¢ast vazal v zasobach material, ktery v tehdejsi situaci nemél
velky vyznam a byl téméf zbytecny, vedeni podniku rozhodlo o jeho sniZeni o necelych 37 %.
Samoziejmé doslo 1 ke sniZeni ostatnich polozek zasob, a to vyrobki i zbozi. Jejich pokles byl
v8ak vyznamné niZz8i neZ u materidlu: u vyrobku to bylo o 16 % a u zboZzi o necelych 20 %.
Jedina polozka, ktera v té dob¢ stoupala, byla nedokoncena vyroba a polotovary. Tento vyvoj

byl zcela logicky, jelikoz objem vyroby klesal. Byl snizen i pocet zaméstnancl, a tak
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dochazelo ke zvySovani objemu polotovari a nedokonc¢ené vyroby. Podnik nemél dostatek
zakazniki, aby mél diivod vyrobky dokoncovat. Chybély i finan¢ni prostiedky. V roce 2010

se rozdily, které nastaly v roce predeslém, vyrovnavaly. A mnozstvi zasob se zvySovalo.

K dal$i vyznamné zmén¢ zasob doslo v roce 2010. Tento rok byl ve znameni Gstupu krize.
V duisledku vyssiho zajmu odbératelt o vyrobky se zvySoval objem vyroby, soucasné 1 pocet
zaméstnancl a investice do vyroby. Proces pfijimani novych zaméstnancii a tim zvySovani
objemu vyroby vsak trval urCity ¢asovy usek. Tento usek musel byt n¢jak vyrovnavan, aby
byl zdkaznik plné uspokojen. V tomto obdobi hraly dilezitou roli zasoby. Pravé zbozi a
vyrobky, které mél podnik v zasobach, vyrovnavaly Casové rozdily. Béhem roku 2010 se

jejich objem snizil o necelych padesat procent — presnéji zbozi o 48 % a vyrobky o 45 %.

Tabulka 22: Vyvoj jednotlivych druht zasob v letech 2006 — 2010 (v tis. K<)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Material 44 349 50 134 43 479 27 541 37 351
Nedokonéena 37795 50 808 40 208 48 583 55 527
vyroba a

polotovary

Vyrobky 104 910 125 125 139 843 114 466 61 022
Zbozi 970 2475 1383 66 604

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj jednotlivych polozek zasob v obdobi

160000
140000
mobkv
120000
9
= _',—-“"——7 ““\\\
4100000
=
: N\
s 80000
§ 60000 Nedokonéend vyroba a polotov.
40000 7@%
20000 Material
Zhozi
0 7

7 T
2006 2007 2008 2009 2010
Rok

Obrazek 14: Graf vyvoje jednotlivych polozek zasob v obdobi 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.2. Informacni systém

5.2.1. Vyvoj informacniho systému

Informacni systém je v poslednich letech, kdy doslo k velkému vyvoji vypocetni techniky,

nedilnou soucasti podnikové logistiky. Na pocatku se kazdy podnik musi rozhodnout, co je
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pro n¢j financné vyhodnéjsi. Zda nakoupit jiz naprogramovany systém, nebo zda ziskat

pro podnik takové programatory, kteti budou schopni cely systém naprogramovat sami.

V roce 1998 se vedeni podniku Motorpal, a.s. rozhodlo zakoupit jiz naprogramovany
systém. Ziskani takovych programatort, kteti by dokazali rychle a kvalitné¢ naprogramovat
fungujici systém, bylo z hlediska nakladi a ¢asu nemozné. V 90. letech byl podnikem
zakoupen spolehlivy systém BAAN, pochdzejici z Nizozemi. Naklady na potizeni tohoto
systému se nakonec vlivem nepiiznivého kurzu amerického dolaru vysplhal na 31 310 000
K¢&. Podnik se nakupem dale zavazal, ze bude kazdy rok platit provozovateli systému zhruba

90 000 americkych dolart.

Béhem roku 1999 doslo k nakoupeni novych pocitacii a kompletni implementace systému.
Na zacatku roku 2000 byl tak sytém uspé$né spustén. Pocatecni problémy s obsluhou, kdy
zaméstnanci museli pfijmout zménu a systém komunikace, byl feSen Skolenimi s autory
systému. Tato Skoleni probihala pro jednotlivé vrstvy uzivatell dle jejich piistupovych
kompetenci. Dochazelo tedy k tzv. stromovému $koleni, kdy byli nejdfive proskoleni vedouci
oddélent, kteti nadale individualné skolili své podfizené. Tim byly snizeny naklady na skoleni

s autory systému.

Systém BAAN se v praxi v Motorpalu, a.s. velice osvéd¢il, a tak byl v letech 2000 — 2007
stale aktualizovan a udrZovan. V roce 2007 mélo dojit k implementaci nové verze INFOR
ERPLN. Vlivem finan¢ni krize musela byt tato aktualizace odsunuta. Systém byl sice

zakoupen, ale k samotné implementaci doslo az na poc¢atku roku 2010.

5.2.2.  Vyuziti informacniho systému pro Fizeni zasob

V soucasné dob¢€ je nezbytné evidovat veskeré zmény v podniku v informa¢nim systému.

Systém INFOR ERPLN je tak vyuZivan i pro fizeni zasob.

Zasoby jsou evidovany v systému a tim kontrolovan jejich stav. Sam systém pak
upozoriiuje na nedostatek ¢i prebytek zasob. Velikosti zdsob na kazdé pobocce se zabyva
logistik, ktery mé& za tkol toto mnozstvi korigovat. Jestlize dojde na jedné pobocce
k nedostatku a na druhé k ptebytku, dochazi k pfesunim mezi pobockami. To vSe se

zaznamenava v informa¢nim systému.

5.3. Rizeni zasob

Resenim problémi tykajicich se zasob se v podniku zabyva usek nakup — néakup,
zasobovaci logistika. Centralu ma tento usek na hlavni pobocce v Jihlavé. V kazdé pobocce je

pak logistik, ktery kontroluje pouze svou pobocku.
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Souéasti fizeni zasob jsou propoéty. Téch viak podnik vyuziva naprosto minimalné. Zadné
pfesné propocty nebo prognoézy do budoucna se neprovadéji. Jedinym sledovanym
ukazatelem ohledné z4sob v podniku je obratka celkovych zasob. Ta ukazuje dobu, po kterou
se se zasobami nemanipuluje. Tato obratka se sleduje v kazdém mésici. Na kazdé schizi
vysSiho managementu se pak diskutuji vysledky. Samoziejma je snaha o co nejnizsi dobu

obratky celkovych zésob.
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6. EFEKTIVITA LOGISTICKEHO SYSTEMU

6.1. Komunikace se zakaznikem

Fungovani logistického systému v podniku Motorpal, a.s. je velmi dualezité. Pokud by cely
systém logistiky zkolaboval, podnik by nemohl fungovat. Primarni hodnotou podniku je

spokojenost zakaznika a péce o n¢;.

Zakaznik ]<
v [ )

pozaduje
Potvrzeni ¢i zamitnuti
objednavky
m .................................................................................................. 'y
vypracuje

[ Interni logistika } __________

v ) { Obchodni tisek ]
4

Objednavka zhodnocenis <~ -

komunikace ptes S

Obrazek 15: Komunikace podniku se zakaznikem pfi vyfizovani objednavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

zakazek. Pravé tento sek ma totiz absolutni piehled nad kapacitami skladl a vyroby. Pokud
by tedy interni logistika z divodu nedostate¢né kapacity objednavku nedoporucila, byla by
zamitnuta. K takovym situacim vSak dochdzi minimalné. Je v zajmu podniku pfijimat co

nejvice zakazek.

Tento elektronicky systém prostfednictvim emailu neni jedinym zptisobem komunikace
s odbérateli. Dalsim je tzv. EDI systém, ktery je pfimo vyzadovan odbératelem Skoda auto.

Pravé tato firma vyuziva pouze tento systém a chce tak docilit jeho rozsiteni.

EDI systém spociva v pfimé komunikaci softwart obchodnich partnerii. Dochazi k zasilani
»zprave, které dané systémy zpracovavaji. ,,Zpravy* jsou v podobé obchodni dokumentace,
napt. faktury, objednavky, reklamace apod. Cilem tohoto systému je minimalizovat papirové

dokumenty a pln¢€ je nahradit elektronickymi. Dochazi zde také k eliminaci chyb lidského
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faktoru, jelikoz vétSinu rozhodnuti déla sdm systém. Pravé v ném jsou veskeré informace o
stavu zasob materidlu, a tak je schopen sam vyhodnotit danou zakazku a zadat ji do vyroby.
Samoziejm& ze na stran¢ odbératele musi stat osoba, kterd zaSle naptiklad objednavku

dodavateli. Ale 1 na tuto operaci je osoba upozornéna systémem.

1. spojeni =~

/ \\
4 \
i \ 4 \
4 \
’

4. zpracovani a
) zadani do vyroby

software 2. zaslani zpravy  — software E
SKODA — MOTORPAL |
Y :' 7'y ]
3. ptijeti zpravy v 4

5. zaslani faktury — /

Obrazek 16: Zjednodusené schéma fungovani systému EDI

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud je objednavka piijata, dochazi k dalSimu procesu, ve kterém ma logistika dilezité
postaveni, a to zadani do vyroby. Pfed tim, nez se vyrobek zafne doopravdy tvofit ve
vyrobnich halach, musi nastoupit oddé€leni interni logistiky, které nejprve zanalyzuje stav
materidlu na skladech. Pokud je ho dostatecné mnozstvi, miiZze dojit hned k pfedani zakazky
vyrobé¢, kterd na ni zacne pracovat. Nastane-li situace, Ze mnoZstvi materialu na skladech dané
vyrobni pobocky je nedostatecné, musi se ihned feSit. Nejprve interni logistika zanalyzuje
stavy v ostatnich pobockach, a jestlize ani tam materidl neni, musi se pofidit novy. Najde se
vhodny dodavatel a nakoupi se dané mnozstvi materidlu. Poté je materidl dopraven na
ptislusnou pobocku. Zde projde vstupni kontrolou, kde se zkouma piedevsim kvalita, a poté

uz prichazi ptimo do vyroby, kde se zacne plnit dand zakéazka.

6.2. Interni komunikace

Jakmile jsou vSechny poZadované vyrobky objednavky zhotoveny, dopravi se na hlavni
centralu podniku, odkud jsou expedovany piimo k odbérateli bud’ vlastni dopravou, nebo

externi dopravni spole¢nosti.
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i Dostatek materialu i i Nedostatek materialu i
N ; _________ Vi N _I __________
. . ——————— | A — ‘ J——— .
Vyrobal. — V. ' Nedostatek materialu | i Material na skladé¢ !
A 3 g ‘----------; --------- ' | jiné pobocky !
s N e ™ N v T ’
Vystupni kontrola Nakup, zasobovaci - \
. 7 / logistika Pfeprava materialu
(N / \ J
( . ) * *
Expedice ( ) ( ] )
L 7 ) Doprava Vyroba I. — V.
s a ) v . ) v .
Dppraya Vstupni kontrola Vystupni kontrola
k cilovému L J L )
zakaznikovi p v \ g v N
- J Vyrobal.— V. Expedice
v v
0 , ) ) e N
Vystupni kontrola Doprava
b v g k cilovému
( . ) zékaznikovi
Expedice _ J
v
4 )
Doprava
k cilovému
zakaznikovi
- J

Obrazek 17: Postup vyroby od zadani zakazky po dopravu k cilovému zakaznikovi

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3. Délka ¢asu od objednani po dodani vyrobki

Podnik Motorpal, a.s. vyrabi n€kolik druhii vyrobki riizné naro¢nosti vyroby, a tak je
samoziejmé, ze deélka vyroby je rozdilna. Odbératelé tohoto podniku jsou vétSinou velké
firmy, které odebiraji vyrobky ve velkych objemech. Cas vyroby celkové objednavky se tedy
pohybuje od 20 do 30 dnl. Samoziejmé tato doba se méni v zavislosti na dodavateli

materialu, druhu vyrobkt ¢i objemu dodavky.

Pokud podnik obdrzi objednavku, pak jeji zpracovani trva 1 maximalné 2 dny. Béhem
tohoto zpracovani dochazi k zadani objednavky do systému, piedani interni logistice, ktera
vyhodnoti stavy materidlu a bud’ zadavéa objednavku piimo do vyroby, nebo musi objednat
novy material. Samoziejmé v ramci Gspor a rychlého obratu zasob si podnik nedrzi na skladé
velké mnozstvi materidlu, tedy témét vzdy musi byt néjaky materidl objednavan. Dodavatelé
podniku jsou schopni dany material dodat za 10 — 21 dni, opét zalezi na druhu materidlu a
narocnosti jeho prvotniho opracovani. Doprava do podniku uz je jednoducha, jelikoz vétSina

dodavatelu sidli v tésné blizkosti.
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Pokud uz je material k dispozici, dochazi k zadani do vyroby. Jak bylo jiz zminéno, ta trva
priblizné 20 az 30 dnl. Soucasti vyroby je také baleni. Nasleduje expedice vyrobkt bud’

vlastni dopravou, nebo externim pfepravcem.

Tabulka 23: Délka ¢asu od zadani objednavky po expedici vyrobka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tohoto schématu je vidét, Ze celkovy €as od zadani objednavky po expedici se pohybuje
mezi 32 az 55 dny. Toto rozpéti je velké, ale jak bylo jiz zminéno, vSe je zplsobeno

rozli$nosti vyrobkd.

KaZzdy podnik a stejné tak pravé Motorpal, a.s. se snaZi o zkraceni doby od objednani po
dodani vyrobkl. Jist¢é mezery v systému Motorpalu jsou piedev§Sim pii zpracovani
objednavky, kdy by mohlo byt vSe zajisténo béhem nékolika hodin. Zalezi ovSem na
informa¢nim systému, ktery mize vSe velmi zpomalit. Od roku 2010, kdy byl
naimplementovan novy informacni systém, podnik ptedpokladd zrychleni zpracovavani
objednavek. Dodéani materidlu béhem 10 - 21 dnt je pfiméfené typu materidlu, ktery podnik
potfebuje a je urychlené i malou vzdalenosti od dodavateli. Doprava materidlu pifimo do
vyroby je tak témét okamzitd. OvSem narocné je urychleni vyroby. Ta by mohla byt zrychlena
prijetim novych zaméstnanci ¢i zakoupenim novych vykonnéjsich stroju, ale veskeré tyto
investice jsou pro podnik obrovské a je nemozné je realizovat. K pfijimani novych
zaméstnancl samoziejmeé dochdzi, ale vSe je vzdy peclivé zvazeno. Samoziejmé je, Ze pokud
dojde k néjakému prudkému navyseni objednavky, dokazou vyrobni stfediska situace rychle
fesit presc¢asy nebo praci o vikendech. Dobu expedice neni mozno néjak urychlit. Samoziejmée

zélezi na vzdalenosti, kam maji byt dané vyrobky dopraveny.

Motorpal béhem sledovaného obdobi nevyhodnocoval spokojenost zékaznikli. Podnik
nema oddéleni marketingu nebo jiné oddéleni, které by tyto problémy fesilo. Spokojenost
s kvalitou je hodnocena pomoci norem ISO 9001, QS 9000 a VDA 6.1, které jsou pravideln¢

piekontrolovany specializovanymi spole¢nostmi.
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6.4. Celkova efektivita

Zméfit, zda je logisticky systém vyuzivany podnikem efektivni, je velmi slozité. Mzeme

pouze posoudit, zda by neexistovaly moznosti zlepSeni.

Mezi zékladni soucasti logistického systému v podniku Motorpal miiZzeme zatadit
informacni systém a snim souvisejici zpisob komunikace se zakaznikem, zpusob interni

komunikace v podniku, zpusob fizeni zasob a systém dopravy.

6.4.1. Efektivita informacniho systému

Pouzivany systém INFOR ERPLN, ktery je v podniku zaveden, je jednou z ptekazek
zrychleni fungovani. Tento systém nestihd dostatecné rychle reagovat na objednavky a
zpomaluje tak préci i internim logistikiim. Zrychlenim informac¢niho systému by mohlo dojit

ke zkraceni Casu od objednani po dodéani vyrobkl odbératelim.

Zadani objednavky do
systému

A 4

Vyhodnoceni systému o
stavu matrialu na skladé

Nedostatek materialu

A 4

Dostatek materialu

Vytvoteni objednavky pro
dodavatele matridlu

\ 4 \ 4

Zadéani do vyroby Zadani do vyroby

Expedice

Y

A

Obrazek 18: Efektivni informacni systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odbératelé by mohli zadavat své objednavky piimo do systému prostfednictvim
internetové sit€. Pokud by pak systém sam dokazal vyhodnotit stavy materidlu na sklad¢ a
Vv pfipad¢ nedostatku materialu vytvofit objednavku pro dodavatele, pak by podnik mohl
zkratit ¢as dodavky a uSetfit ndklady na poCet zaméstnanct interni logistiky. Cely systém by

mohl obsluhovat pouze jeden ¢lovek.
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Informacni systém by mél presné tidaje o stavu zasob na sklad€. A jejich fizeni by systém
opét mohl sdm vyhodnocovat z hlediska uspor. Samoziejmosti by byla pfima komunikace

systému s mistry vSech dilen v podniku, ktefi by museli dle tohoto systému vyrabét.

Problém by byl s naklady na potizeni takového systému, v souc¢asné dob¢ je pro podnik
finan¢n€ vyhodnéjsi, kdyz si ponecha dany systém, jehoz tdrzba stoji rocné zhruba 600 tisic
K¢&. Do budoucna by se vSak vrcholovy management mél zaméfit i na tuto oblast logistického

systému.

6.4.2. Efektivita dopravniho systému

Ve sledovaném podniku pifevazuje v distribuci vyrobkl externi doprava. Nejvétsi
odbératelé, coz jsou prevazné némecké, Ceské a rakouské firmy, jsou obsluhovany pomoci
silniéni dopravy. Kterd je dle managementu firmy v ramci Evropy vyhodngjsi. Dal$im
vyznamnym odbératelim — béloruskym a ruskym firmdm — jsou vyrobky dovazeny ptrevazné
letecky, minimalni cast zde zastupuje doprava silni¢ni. Mimo Evropu jsou vyrobky
distribuovany pievazné pomoci letecké dopravy. V ramci Ciny a Korejské republiky je
leteckd doprava posilena lodni a silni¢ni. Dovadzeni vyrobkli do Mexika a jinych zemi

amerického kontinentu je zajiSténo letadly.

Jednim z ukazateld vyhodnosti dopravy jsou dopravni naklady vztaZzené na jednotku trzeb.

Timto pomérem se urci, jaké ¢ast koruny trzeb musi byt vyddna na dopravu.

Dopravni naklady z 1 K¢ trzeb

0,0025000 K¢
0,0020000 K¢ /
0,0015000Ke

0,0010000 K¢

0,0005000 K¢

- Ke

2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 19: Graf vyvoje Casti trzeb, které jsou pouzity na externi dopravu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét, ¢astky se pohybuji v setinach korun, coz je, da se fici, zanedbatelna Castka.
Ovsem je zde vidét prudky nartist na prelomu roku 2007 a 2008, ktery byl zptisoben expanzi

na vzdalen¢jsi trhy. V roce 2008 vstoupil Motorpal na rusky trh a zacal se objevovat i v Indii
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a Ciné. Néklady na dopravu byly tak kvili del§im vzdalenostem vyssi, ale trzby se zatim tak

vyrazné nezvysovaly, jelikoz na taméjSich trzich se vyrobky teprve uvadély do prodeje.

Dalsi velkou ¢asti dopravy je vnitropodnikova doprava, kterd zahrnuje pohyb materialu od
dodavatelti, pfesun polotovari mezi pobo¢kami a minimalné také piepravu dilci mezi
jednotlivymi dilnami.

Zvoleny zptisob dopravy materidlu od dodavatelll a piepravy polotovarti mezi pobockami
jsou velmi vyhodné pro podnik, jelikoz propojeni téchto dvou oblasti dopravy je nakladove
efektivni. Problémem zde ale mtize byt zvoleny dopravce. Firma EMPO, s.r.o., ktera tuto
dopravu zajistuje, je z dlouhodobého hlediska pro podnik velmi nevyhodna. Existuje zde

nékolik levnéjsich alternativ, které¢ by mél management podniku zvazit:

1. Jednou z variant by mohlo byt zakoupeni vlastniho nakladniho vozu, ktery by

zajiStoval tuto pfepravu.
2. Management by mohl zvazit zménu poskytovatele této dopravy.

Celkovy problém dopravy v podniku je tedy z hlediska externi dopravy feSen relativné
vyhodné. Z hlediska vnitropodnikové dopravy by bylo dobré prozkoumat, zda dany typ je

dostate¢né vyhodny.

6.4.3. Skladovani

vvvvvv

zabezpecuje uskladnéni veskerych produkt. Sklady umoziuji pieklenout jak prostor, tak i

%

cas.

Nedilnou soucasti sledovaného podniku jsou samoziejmé i sklady, které jsou na kazdé
pobocce a jejichz stavy jsou pribézné obménovany. Ovsem zadné oddéleni podniku nesleduje
naklady na skladovani, a proto neni mozné fici, jakym smérem se tyto naklady pohybuji.

V podniku jsou rozdéleny do nekolika stfedisek. Jedna se o:

1. néklady na skladovaci prostory (odpisy, tklid, osobni néklady, pracovni pomiicky,

manipulaéni technika),

2. finan¢ni naklady na financovani zasob (Groky z provoznich Gvérti na financovani

Zasob).

Dle informaci z podniku tak nelze pfesné fici, zda jsou naklady na skladovani minimalni,
nebo zda by je mél podnik snizovat. Management firmy zavedl aZz od roku 2012 piimé

sledovani téchto nakladi jako samostatné polozky.
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6.4.4. Efektivita Fizeni zasob

Dle [5] je kli¢ovym méfitkem fizeni zasob dopad na celkovou rentabilitu podniku. Zasoby
mohou rentabilitu podniku ovliviiovat pozitivné ¢i negativné. Negativné mulze rentabilitu

ovlivnit nadmérné mnozstvi zasob, které:
e snizuje Cisty zisk o ndklady na udrzovani zasob a
e zvysuje celkovy majetek o ¢astku vazanou v zasobach.
Pozitivné ji 1ze ovlivnit bud’ snizovanim nakladi, nebo piispivanim ke zvyseni prodeje.

Ve sledovaném podniku zaujimaji zasoby piiblizné 20 % veSkerych aktiv. Dilezitym,
avak ne jedinym ukazatelem pro méfeni efektivity ¥izeni zasob je jejich obratka. Cim vyssi je
obratka zasob, tim je to pozitivnéjsi trend, jelikoz zasoby prochéazeji podnikem rychle a nejsou
udrZzovany na sklad€ po zbyte¢né dlouhé obdobi. Je vSak dileZzité neklast hlavni diiraz pouze
na zrychleni obratky zasob, protoze by mohlo dojit k situaci, kdy hladina z4sob poklesne pod

optimalni uroven.

Vyvoj obratu zasob v podniku je pfiznivy. Jak je vidét z grafu, tendence je rostouci, coz
znamena, ze béhem roku dochazi k ¢im dal CastéjSim obméndm zasob. Mezi roky 2009 a 2010
dochazi k velkému skoku. Tato zména byla zptisobena nahlym zvySenim objednavek, které
musely byt kryty i z vyrobkti na skladé¢ a samoziejmé dochazelo k rychlému pohybu

materialu.

Vyvoj obratu zasob v letech
2006 - 2010

140,00

120,00 ,
100,00 /121,02
80,00
60,00 //

oo ___—
2000 33,27
000 | 13,61 22,66 22,60
2006 2007 2008 2009 2010

Obriazek 20: Vyvoj obratu zasob v letech 2006 — 2010

Zdroj: Viastni zpracovani

Dalsim sledovanym ukazatelem je vyvoj doby obratu zasob. Opét fizeni zasob z pohledu
tohoto ukazatele je efektivni. Vyvoj ma klesajici tendenci, coZ znamena, Ze cirkulace zasob je

rychla. Zéasoby se v roce 2010 dokazaly ,,obratit* ve skladech dokonce za 2, 97 dni.
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Vyvoj doby obratu zasob v letech
2006 - 2010 (ve dnech)

25,00 A5
26,4N

20,00
15,00 —
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~a

0,00 . S |

2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 21: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2006 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Motorpalu se vSak jiné dalsi udaje tykajici se optimalizace zasob ptresné nepropocitavaji.
Tudiz je velmi slozité uréit optimalni velikost. Rizeni zasob neni v podniku provadéno tak
detailng. Jediny ukazatel, ktery je sledovan, je praveé obratka zasob. Hrozi zde tedy riziko
sniZzeni zasob pod optimdlni Uroveil. Management firmy by se mé¢l zamétit na dal$i oblasti
fizeni zadsob a mél by se vénovat i ¢asovym normdm, pomoci kterych by bylo mozné
vypocitat optimalni zasobu. Poté uz by Slo odvozovat, zda je ftizeni zasob dostatecné
efektivni. V soucasné dobé¢ lze zasoby v daném podniku posuzovat pouze z hlediska obratky

zasob, doby obratu zasob a vyvoji zasob v Case, coz je nedostatecné.
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ZAVERY A DOPORUCENI

Za hlavni cil prace bylo povazovano zhodnoceni efektivity logistického systému ve
vyrobnim podniku Motorpal, a.s. Autorka se snazila ziskat veSkeré informace, na jejichz
zakladé¢ by mohla cely systém zhodnotit. Chtéla dle teorie zhodnotit fungujici systém.
Prakticka stranka vSak byla naprosto rozdilna. V teoretické casti byly definovany zplsoby
méieni logistiky, které mély byt v praktické ¢asti aplikovany, ale bohuzel to nebylo tUplné
mozné.

Logisticky systém v podniku je sice fungujici, ale dle ptedchozich zjisténi by mélo dojit
K nékterym zménam, diky nimz by podnik ziskal penézni prostfedky na zrychleni vyroby.
Cely systém byl autorkou rozdélen do Ctyf ¢asti — zdsobovani, doprava, manipulace a
skladovani a informacni systém. Hlavni nedostatky autorka vidi v dopravni logistice, kde by
mohl podnik vyrazné usetfit, kdyby zménil externiho piepravce vlastnich dilci. Management
by mél zvazit moznosti zmény, a to bud’ nahrazeni tohoto piepravce vlastni pfepravou, nebo
zménu poskytovatele této sluzby. Dal§im problémem je nedokonaly informacni systém, jenz

je pro podnik v soucasné dobé dost pomaly.

Jednou z velmi dulezitych ¢innosti, kterou podnik v soucasné dobé silné opomind, jsou
propocty tykajici se zasob. Zde podnik sleduje pouze ukazatele obratu zasob, doby obratu
zasob a vyvoj velikosti zadsob. To by mohlo byt pro takovy podnik nebezpecné. Hrozi zde
riziko sniZeni zasob pod optimdlni uroven. DalSim nedostatkem je sledovani nékladd na
skladovani. Ty nejsou v Ucetnictvi vedeny jako samostatnd polozka, a vedeni podniku tak
nema zadny ptehled o jejich fizeni. Mohou zde byt zbytecné vynaklddany vysoké castky,
které by podnik mohl vyuzit k jinym ucelim. Co se tykd manipulace s produkty v ramci
jednotlivych pobocek, je zde systém velmi neefektivni. Tento nedostatek je zptisoben starim
podniku a budov, které jsou od sebe vzdaleny na desitky metri. Kvili tomu musi byt
vyuzivano vysokozdviznych vozikl ¢i jinych dopravnich prostfedkd, na které jsou opét
vynakladany pen&zni prostfedky zbyteén& zvysujici logistické naklady. ReSenim tohoto
problému by mohly byt v nékterych ptipadech valeCkové piepravniky nebo vybudovani

novych aredli, v jejichz rdmci by byly dilny propojeny.

Celkovy systém logistiky je hodnocen spise negativné. Je zde mnoho nedostatki
predevsim v jeho sledovani a hodnoceni. Management podniku by se mél zaméfit na
jednotlivé logistické naklady a snazit se je minimalizovat. Tim by ziskal penézni prostiedky
k financovani potiebnych opatieni, kterda by mu napomohla k vys$si konkurenceschopnosti a

stabilizaci po ekonomickeé krizi, jez ho siln¢ zaséahla.
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Priloha A

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU k 31. prosinci 2006 (v celjeh tisicich k&)

Minuké utetni
Oznac. AKTIVA rad. Bazne utetnl obdobl obdobl
Brutto Korekce Netto Natto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 002+003+031+063) 001 2 866 598 =17286M 1137 997 1167 782
A Pohledavky za upsany zakladni kapital Qo2
B Diouhodoby majotok (F 004+013+023) 003 2207 454 -1 711 656 485 796 541 554
B I Diouhodoby nehm. majetek (. 005 az 012) 004 64 286 -57 M9 T 267 8682
B 1. 1 Zfirovaci vwdaje 005
2. Nohmotna vyslodky vwzkumu a vwojo 006
3. Soltwame ooF 56 017 -53534 2483 1697
4. OceniloIna prava 008 3263 -3 485 4784 5611
5. Goodwill 009
6. Jiny diouhodoby ne hmaolny majetak (L]
7. Nedckonéeny diouhodoby nehmotny majeiek o 1374
8. Poskytnula zadlohy na dlouhodoby nehmotny majgiek Mz
B. .  Diouhodoby hmotny majelek. (7. 014 ai 022) 013 2142 626 - 1654 129 ABE 497 532 842
B. IIl. 1. Pozemky 014 8775 BT7S 3902
2. Slavby 015 349 133 - 158 329 190 804 191774
3. Samostatne mowite wici a soubory mowv. vaci 16 1778759 -1 435 BOO 282 959 326 024
4. Péstilolska colky irvalych porostl o7
5. Zakladni stddo a taina zvirata 018
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek o9 193 193 202
7. Nedokonéany diouhodoby hmotry majeiek 020 4252 4252 4230
8. Poskytnuia zdlohy na dl. hmotny majeiek 021 1514 1514 1710
9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku a2z
B. ll.  Dilouhodoby finanéni majelek (. 024 af 030) 023 542 - 510 a2 30
B. Il 1. Podily v oviadanych a fizamych osobach 024
2. Podily v Géetnich jednotkéch pod podstainym viem 025
Minule ucetni
Oznat, AKTIVA tad, Bé2ne ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
3 Ostatni dicuhodobé cenné papiry a podily 026 538 =510 26 24
4 Pljéxy a ivbry - ovlddajici a fidici osoba, podstatny viv 027
5 Jiny diouhadoby finanéni majeiak 028
&. Pofzovany diouhodoby finanéni majpaiek 029
7. Poskytnuté zdlohy na dlfinancni majatak 030 [ [ ]
o Obédind akiva (f, 032+035-048-058) 031 B42 011 - 16 943 625 068 BOO 262
C. Zasoby (7. 033 af 028) 0az 198 945 - 10 B39 188 106 217 247
C. 1. 1. Malerial 033 45 258 -910 44 349 539 145
2. Nedokonéend wyroba a polotovary 034 a7 981 - 166 37 7395 40 622
3 Wyrobky 0as 114 653 -9743 104 910 116 129
4. Zwitata 036
5 Zbadi Q37 ar0 870 1197
6. Poskytnuté zdlohy na zasoby 038 B2 B2 153
C.ll. Dlouhodobé pohledaviky (7. 040 aF 047) 039
C. Il 1. Pohladéwky z obchodnich vztahd 040
2. Pohledavky - owladajici a hidici osoba 041
3 Pohledavky - podstainy wiv 042
4. Pohledavky za spolecniky, cleny druZstva a za ucastniky sdrudeni 043
5. Dlouhodobe poskyinute zaloky 044
6. Dohadna oty aktivni 045
7. Jiné pohladavky 046
8 Odlofena danova pohledavka 047
C. . Kratkodobé pohledavky (7. 049 af 057) 048 345 345 -6 104 340 244 297 164
C. lll. 1. Pohledavky z obchodnich wvztahd 049 293 909 -6 104 28T 805 254 327
2 Pohledavky - ovladajici a fidici oscba 050
3 Pohledavky - podstatny wiv 051



Minule acetni

Oznac. AKTIVA rad. Ba:né acetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
4 Pohledavky za spokecniky, Cleny druZzsiva a 7a ocasiniky sdrufeni 052
5. Socialni zabezpedani a zdravolni pojisiéni 053
6. Stat - danowe pohledavky 054 851 85M1 10 763
7. Kratkodobe poskytnule zalohy 055 Tz 7912 4724
8 Dohadng ucty aktivni 056 235 235 13
9. Jine pohledavky 057 e 35718 27 337
C. V.  Kralkodoby financni majetek (i 059 az 062) 058 96721 | B85 851
C. N. 1. Penze 059 1B 18 20
2 Uéty v bankach [} 96703 96 703 96 619
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 -10788
4 Pofizovany kratkodoby financni majeiek 062
DL Casové mzliseni (7 064 a7 D6E) 063 7123 7133 25 966
D. . 1. Naklady pfistich obdobi o4 16 446 16 445 21 188
2 Komplexni néklady phistich obdobi 065
3 Pfijmy pigtich obdaobi 066 687 687 4778
Kontrolni Sislo (. 001 ai 066) 993 11 448259 -6 314 404 4 534 B55 4 645 162
Oznat. PASIVA fad. Stavwvbéznem otetnim obdobi  Minuk u¢etni obdobi
a b c 5 ]
PASNA CELKEM (F. 068085+ 118) 06T 1 137 957 1 167782
A Viastni kapial (. 069+073+078+081+084) 068 504 685 528523
AL Zakladni kapadl (F. 070 af 072) 069 260763 360 763
Al 1 Zakadni kapdal 070 360 763 360 763
2. Viastni akcw a viastni obchodni podity (=) o
3 Zmdny zédkladniho kaptalu orz
Al Kapitalowd fonay (f 074 ai O77) 073 65229 56 983
ANl 1. Emisni &io 074 26520 26519
2. Ostaini kapddlovs fondy 075 3858 3858
3. Qoofovac raedily 2 pfecandni maj. a 2dvark( ore 34 851 26 606
4, Qeofovac raedily 2 pfecendni pli pfemdnach orT
Razarvni fondy, nedbinelny fond a ostaini fondy 2 2isku
AT . 079 a7 080) ora 22 307 19082
AL 1. Zdkonny rezerni fond/Madbltalny fond o7rg 16 566 13 132
2. Statutdrni a ostatni fondy 080 5741 5850
AN Wsledak hospodafeni minulych ket (. 082 af 083) 081 Ba 261 38589
A V.1 Norceddleny zisk minulych el 082 Ba 261 38589
2 Nouhrazena rirdta menulych let 083
AV Vysletak hospodafeni bé ndho OGainiho obdobi (+/-) 084 -31875 53106
B Cii 2droga (F 0BG 0814102+ 114) 085 621575 638 200
B Rozarvy (f. 0BT ai 090) 086 11 521 11 300
B I 1. Remrvy podle 2vasinich prawnich pfodpisd 087 44599
2. Rozerva na dichody a podobng 2 dvar ky 0as
3 Remrva na dah 2 plma 089
4. Ostaini rezarvy 030 Tozz2 11 300
B Dicuhodobé ravazky (F 092 af 101) 081 43 519 27 443
BNl 1. Zavarkyz obchodnich vztahd 092
2. Zavarky - oviddayici a hdici osoba 093
3. Zévarky - podstatny viv 094



Oznat. PASIVA rad. Stavvbézném dcetnim obdobl  Minuke GCetnl obdobi
a b c 5 6
4 Zavarky ke spoleCnikdm, Slendm druzstva a k uCastnikdm sdrnuzeni 095
5. Diouhodobé pijaé zélohy 096
6 Vydané diuhopisy 097
7. Diouhodoba sménky k Uhradé 033
8 Dohadné (éty pasimi 099
9 Jine zavarky 100
10. Odicdeny danovy zavarok 101 43519 27 443
B. lIiL Kralkodobe zavazky (f. 103 az 113) 102 226 535 259 457
B. L 1. Zavarky z obchodnich vztahd 103 171 634 193658
2 Zavarky - ovladajici a fidici osoba 104
3 Zavarky - podstatry vil 105
4 Zavarky ko spolecnikim, &lendm drufstva a k ucastnikim sdruzeni 106
5 Zavarky k ramésinancim 107 6620 6 130
6. Zavarky ze socidlniho zabezpadani a zdravoiniho pojisiéni 108 12 201 12 522
7 Stat - danove zavazky a dotace 109 2051 2627
B Kralkodobd prijaté zalohy 110 519 2982
9. Vydané diuhopisy "
10. Dohadné UGSty pasivni 112 10 090 1889
11, Jing zavarky 113 23420 22 647
B M Bankowni (wéry avypomoci (f. 115 az 117) 114 340 000 340 000
B. V. 1. Bankovni iwéry diouhodobs 115
2 Kratkodobé bankovni (wéry 116 340 000 340 000
3 Kratkodobé finanéni vypomodi 1"7
C L Casove rmzliseni (i 119 a7 120) 118 1731 1059
C.I. 1. Wydaj pitslich obdobi 119 1737 1053
2 Wnosy pistich obdobi 120
Kontroini Ssko (7. 067 az 120) 999 4572 126 4 616 963

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU k 31. prosinci 2008 (v celjch tisicich K)

Cislo Skutenost v atetnim obdobl

Oznateni TEXT radku sledovaném minulém
a b c 1 2

I Tritwy za peodoj zbodi o1 7109 B 276

A MNaklady vynalatend na prodané 2bofi 02 5285 6828
C Obchodni marke (F.01 -02) 03 1824 1448

[l Whory (F. 05« 06+ 07) 04 631 360 8OO 611

I 1. Triby za prode) viasinich vyrobki a siuleb 05 690 791 811 407

2. Zmdna stavu z4sob viasini Gnnosti 06 - 13125 - 27 176

3. Aktivace o 13694 16 380

B Wyhkonovd spotfoba (F 09+ 10) 08 w2 II2 436 251
B 1. Spoffeba makridiu a enangi v 271 688 U4 755
2. Sty 10 111 084 121 496

. Pfidand hodnota (.03 « 04 - 08) " 310 412 365808

cC Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 245 12 234685
c. 1. Mzdov naklady 13 181 805 71175
2. Odmdny Sendm orgdnd spoleCnost a diuzstva 14 10 15

3. Makiady na socidini zabezpaconi a zdrav. popbiini 15 60 811 59477

4. Socialni naklady 16 2486 4018

[n} Dand a poplatiy 7 44 2308
E Odpisy diouhodobdho mohmolného a hmetndho maptku 18 85 521 91719
1] Triby z prodop dicuhodobého makiku a matendly (F. 20 a2 21) 19 17 741 194 854

WL 1. Tribyz prodoje dicuhodobého majptku 20 Q317 149 442

2. Tribyz prodop makordiu 21 8424 45 412

F Zastatkowa cona prodandho diouhodobdho mapiiu a malendly (5 23 a2 24) 22 16 342 78501
F 1. Zastatkowa cena prodandho diouhodobdho map i 22 9661 137 539
2. Prodany maloridl 24 6681 40 962

&, ‘.ctrnﬁha St&wu razery a opraviych poloZek v provozni oblasti a komplaxnich nakladd piié 25 7 093 7870

tich obdobi
v Qstalni prowozni vynosy 26 5416 a3s 787
H Ostalni provozni naklady a 3764 231 540



Cislo Skute tnost v oeetnim obdobi
Oznatenl TEXT radiu shadovanem minubam
a b [ 1 2
v Phavod provoznich vywnas 28
I Pravod provoznich nakladl 29
N Prowvazni vyslodak hospodafoni [F. 11 - 12- 17- 18 +19- 22- 254 26- 27 « (- 28) - (- 29)) 30 - 35 007 53126
VI, Triby z prodaje conrych papind a podild k1] 7512
J Prodang connd papiry a podily az 7513
VIl Wnosy # diouhodobiho inanéniho magptku (F 34 az 36) o]
Vil 1, Whnosy 2 podild v oviddanych a fizerych osobiéch a v Glatnich pdnotkéch pod podst a4
vivam
2. Wnosy ¢ ostatnich diouhodobych con. papird a podild e
3. Wnosy 2 ostatniho diouhodobdha hnantnihg maptku 36
VIll. - Vynosy 2 kratkodobého finanéniho majathu kol
K Naklady 2 finantniho majatku aa
I Wnosy 2 plecendni cennych papirG a dervatd 9
L Maklady 2 prcendni cenmych papirl a dervall 40
M Zmdna stavu rezerv a opraviych polazek ve financéni oblast 41 - 10788 5875
X W NoSovE uroky 42 148 406
M. Makladows Groky 43 6145 5492
Xi Oslatni financni wynosy a4 2370 arTes
Q Ostatni financni néklady 45 14 g62 13060
xn Pravod finantnich wnosd 46
P Prevod finantnich nakladd a7
. Financni vysleda k hospodafeni
[F.31-32+33+37-36+39-40- 41 + 42 - 43+ 44 - 45+ (- 46)- (- 4T]) @ 18 a60s
Q Daf z pfijmi za béf nou Gnnost (F 50 aF 51) 49 16 291 3088
Q . - splatnd 50 215
2 - odicdond 51 16 076 3098
- Vyslodok hospodafoni 2a bdinou Ginnost (F 30« 46 - 49) 52 =37 459 5363
Xl Mimoiadng vynosy 53 7 Dea 246
Cislo Skute tnost v utetnim obdobil
Oznatenl TEXT tadku sledovaném minulém
a b c 1 2
R. Mimoradne naklady 54 1484 i
S Dan z phjmid z mimofadng ¢innost (f. 56 aF 57) 55
8. 1. - splaina 56
2. - odiozana 57
* Mimofadmy wvysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55) 53 5584 -525
T Pfevod podilu na wyskedku hospodafeni spokednikim {+/-) 59
i Wysladak hospodafeni za Gdatni obdobd (+/-) (F. 52+ 58-59) 60 -3 875 53 106
Wysladak hospodafeni pfed zdandnim (+/-) (F 30+ 48+ 53 - 54) 61 -15584 56 204
Kaontrolni Eisle (F. 01 az 60) 93 31183 5138 129



Priloha B

Rozvaha
k 31. prosinci 2007
(v cetych tisicich KE)
Oznat. AKTIVA fad. Bede Ueetn! e
Bruto | Korekce Netto | Obdobi-
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f, 002+003+031+063) 001 2 926 495 -1 760 444 1166 051 1139997
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek  (f. 004+013+023) 003 2239 107 <1 746 457 492 650 495 796
B. I Diouhodoby nehm. majetek (. 005 aZ 012) 004 65 838 50143 5695 7267
B I 1. | Zfizovaci wydaje 005 94 -16 az
2. | Nehmotné vysledky vizkumu a vivoie 006
3 | Software 007 57471 -54 GB8 2483 2483
4. | Oceniteind prava 008 8269 -5 139 3130 4784
5. | Goodwil 009
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonfeny diouhodoly nehmotny majetek o1
8 Poskyml.te zalohy na diouhodoby nehmotny 012
majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek {f. 014 aZ 022) 13 2172729 -1 685 804 486 925 488 497
I 1. | Pozemky 014 8775 ar7s 8775
2. | Stavhy 015 371047 -165 709 205 338 190 804
3 | Samostatné movité véci a soubory mov. véci 016 1 781 490 -1 520 095 261 395 282959
4. | Péstitelské celky trvaljch porostd 017
5 | Zakladni stado a tafnd zvifata 018
6. | Jiny diouhodoby hmotry majetek 018 193 193 193
7. | Nedokonéeny diouhadoby hmatny majetek 020 3514 3514 4252
8. | Poskyinute zalohy na di. hmotny majetek 021 7710 7710 1514
9. | Ocefovac rozdil k nabytému majetku 022
B. M G A sk 023 540 510 30 2
B. 1 1. | Podily v ovladamyeh a fFizenych osobach 024
2 m'lmy v Uéetnich jednotkach pod podstatnym 025
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 534 510 24 2%
" Pljéky a Uvéry - ovladalici a fidici osoba, 027
podstatry i
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlounodoby finanéni majetek 024
7. | Poskytnute zalohy na di. finanéni majetek 030 6 6 6




Oznaé AKTIVA fad Bemne tem "’L:r;n“‘f
Brutto Korekee Netto o
a b C 1 2 3 4
Obéing aktiva (r. 032+039+048+058) 031 671 655 -13 987 657 668 627 068
I Zasoby (f. 033 aZ 038) 032 239 503 -0 779 228724 | 188106
I 1. | Material 033 50 814 -680 50 124 44 349
2. | Nedokoni end vjToba a polotovary 03 51 140 -332 50 308 37 795
3. | Vyrobky 035 134 817 -0 5492 125125 104 910
4. | Zvifata 035
5. | Zbodi 037 2 550 -15 2475 a70
6. | Poskytruté zalohy na zasoby 038 182 182 82
1. Dlouhodobé pohledavky (F. 040 az 047) 039 21359 21359
Il 1. | Ponledavky z obchodnich vziahl 040
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. | Ponledavky - podstatry viv 042
4 ﬂﬁ;}hé?;mp?btm“ Cleny dnéstvaaza 043
5. | Dlouhodabé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadne Oty aktivni 045
7. | Jiné pohledaviky 046 2 350 21 359
8. | OdioZena dahova pohiedavka 047
I Kratkodobe pohledavky (F. 049 aZ 057) 048 368 752 3208 365544 | 340 241
1. 1. | Pohledivky z obchednich vztahl 049 289 676 -3 208 285468 | 287 805
2. | Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
4 I_ﬁpnle-déuk',r za_quleénihy. Eleny dnstva a za 052
Uéasmiky sdndeni
&, | Socidni zabezpedeni a 2dravotni paisténi 053
6. | Stit - dafové pohlediviy 054 35 604 35 604 8571
7. | Krathodobé poskytnute zalohy 055 7 142 7142 7912
8. | Dohadne Oty aktivni 056 1088 1088 235
9. | Jing pohledavky 057 35242 35 242 5 T8
Iv. Kratkodoby finanéni majetek (f. 059 aZ 062) 058 42 041 42 041 98 721
\' 1. | Penize 059 25 25 2018
2. | Uity v bankach 060 42016 42 016 96 703
3, | Kritkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
I Casové rozliseni (f. 064 aF 066) 063 15733 15733 17133
l. 1. | Naklady pfistich obdabi 064 14 374 14 374 16 446
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3, | Pfiimy pfigtich obdobi 066 1350 1359 647
Kontrolni fislo {F. 001 a2 066) GO0 | 11690 247 -7 041 776 4648 471 | 4542855




Oznat PASIVA fad, Stav v béinem Minuié GEetni obdobi
utetnim obdobi
a b 4 5 5]
PASIVA CELKEM (F. 0G8+085+118) 06T 1 166 051 1139 997
Viastni kapital (f. 069+073+078+081+084) 068 316 527 506 685
l. Zakladni kapital (F. 070 aZ 072) 069 2 000 2000
| 1. | Zakladni kapital 070 2 000 600
2. | Viastni akcie a viastni cbehodni podily (-) o7
3. | Zmény zikladniho kapitalu 072 1400
I, Kapitalove fondy (F. 074 az 077) 073 173 249 425 992
I 1. | Emisni a%io 074 26 520
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 144 509 354 621
3. | Ocefovaci rozdity z pfecenéni maj. a zavazkl 076 28 740 34 851
4. | Ocenovaci rozdily z plecenéni pfi pfeménach orT
. ma"z'y' L%W':fﬁigwd?"“ @ ostatné 078 4758 22 307
1. 1. | Zakonny rezervni fond | Nedélitelny fond o079 16 566
2. | Statwtarni a ostatni fondy 080 4758 541
v, :‘;"3'&";’% W minulych let 081 72 952 56 386
V. 1. | Nerozdéleny sk minubych et 082 T2 952 56 386
2. | Neuhrazena ztrata minulych let pa3
V. mﬁ?ﬁmm béineho Géetniho 084 63 568
Cizi zdroje (F. 086+031+102+114) 085 840 270 621 575
. Rezervy (f. 087 az (40) 086 25 068 11 521
I | 1. | Rezervy podie zviaitnich pravnich pfedpisi 087 8168 4400
2. | Rezerva na dichody a podobné zivazky 088
3. | Rezerva na daf 2 pfijmd 089 17 800
4. | Ostami rezenvy 000 7022
Il Diouhodobé zavazky (F. 092 az 101) L] a2 460 43519
I 1. | Zavazhy z abchodnich vztahd 0a2
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatmy viiv 094
4 ﬁ.ca;sag: I:I:; :’Eﬁng;irﬁm' Elendm druzstva ak 095
5. | Diouhodobe piijaté zalohy 096
6. | Viydané duhopisy oa7
7. | Dlouhodob sménky k ahradé 098
8. | Dohadné Uity pasimi 0ag
9, | Jiné zavazky 100 46 875
10. | OdioZeny danovy Zavarek 101 45 585 43519




Oznat. PASIVA fad. Stav v béZném Minulé GEetni obdobi
Ucetnim obdobi
a b [ 5 6
. Kratkodobe zavazky (f. 103 az 113) 102 297 378 226 535
1. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 103 190 789 171 634
2. | Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4 ﬁg;:ﬁ:ﬁc; S‘S{Sdmic;r;lrum ¢lentm dnuZstva a k 106
5. | Zavazky k zaméstancim 107 7882 6620
6 g\lfggxze socialniho zabezpeteni a zdravotniho 108 13804 12 201
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 13 209 2051
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 539 519
9. | Vydané diuhopisy 111
10. | Dohadné ity pasivni 112 9273 10 090
1. | Jiné zavazky 113 61882 23420
. Bankovni avery a vypomoci (. 115 az 117) 114 424 464 340 000
V. 1. | Bankovni (véry diouhodobé 115 204 087
2. | Kratkodobé bankowni Gvéry 116 220 377 340 000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
I Casové rozliseni (F. 119 az 120) 118 9 254 11737
I 1. | Vydaje pfistich obdobi 19 9254 11737
2. | Vynosy pristich obdobi 120
Kontrolni &islo (F. 067 aZ 120) 999 4591382 4548 251




Vykaz zisku a ztrat v pIném rozsahu

k 31. prosinci 2007

(v celych tisicich KE)

Omateni TEXT Cislo Skuteénost v Ui etnim obdobi
fadku sledovanam minulém
a b c 1 2
I Triby za prodej zhodi 01 14 308
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 10 484
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 3914
I, Vikony (. 05 + 06 + O7) 04 1 584 490
I, 1. | Triby za prodej viastnich vyrobkil a sluZeb 05 1521354
2. | Zména stavu zascb viastni éinnosti 06 3334
3. | Aktivace o7 29 502
B Vykonova spotfeba (f. 09+ 10) 08 848 859
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 631534
2. | Shuiby 10 217 325
+ Pridana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 739 545
Osobni naklady (f. 13 aZ 16) 12 533 384
1. | Mzdové naklady 13 38943
2. | Odmény Elenim organd spoletnosti a dnisiva 14 65
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 15 137 147
4. | Socialni naklady 16 6741
D. Dané a poplatky 17 1103
Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1732372
i l‘;ﬁ;g ;2 Dzr?c]:lleje diouhodobeho majetku a materialu 19 20 @25
. 1. | Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 2038
2. | Trby z prodeje materialu 21 18 887
E %L;satgusg;ra cena prodaného diouhodobého majetku a matenalu (T, 2 14 202
F. 1. | Zistatkova cena prodaného disuhodobého majetku 23 1024
2. | Prodany material 24 13 268
G Zména stavu rezernv a opravnych poloZek v provozni oblasti a a5 27954
komplexnich nakladd pfistich obdobi
IV, Cstatni provozni wnosy 26 11970
H. Ostatni provozni naklady 27 6087
" Prevod provaznich vynosd 28
Pfevod provoznich nakladi 29
. ?&T??z?i\;y%e?d?ﬂhﬁspod&em [FA1-12-17 18 +19 .22 - 25 30 66 456




Omateni TEXT Cislo Skutetnost v iEetnim obdobi
radku sledovanem minulém
a b ¢ 1 2
vl Trzby z prodeje cennych papirll a podild el
Prodané cenné papiry a podily 32
VL %;’osy z diouhodobeho finantniho majetku (F.34az 13
VI, Wynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v U€etnich u
jednotkach pod podst. vivem
Vynosy z ostatnich diouhodobych cen. papirl a podild 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finantniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodebého finanéniho majetku 37
Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vyjnosy z pfecenéni cennych papirl a dervatl 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
Zména stavu rezenv a opravnych poloZek ve finantni oblasti 41
X Vynosove uroky 42 907
Nikladové Uroky 43 30421
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 87 510
Ostatni finanéni naklady 45 40 623
XL Pfevod finané nich vynasd 46
Prevod finantnich nakladl 47
. FinanZni vysledek hospodafen 43 17373
[F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42 453+44 45+(_46)(-47)]
Dar z pfijmd za bé#nou Einnost (F. 50 a2 51) 49 10 867
- splatna 50 17 801
- odloZena a1 2 066
- }:ygloeilefahc:‘%?odarem za b&zZnou cinnost 52 63 962
Xl Mimofadné vinosy 53 3030
Mimofadné naklady 54 3424
Dan z pfijmd z mimofadné ginnost (f. 56 a2 57) 85
- splatna 56
- odloZena 57
. Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55) 58 -394
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
Pg;eilesksr‘bo%?odarenl za UCetni obdobi (+1-) 0 3 568
‘;?;Iﬂegeisllogjp?g:{em pred zdanénim (+/-) 61 83 435
Kontrolni gislo (f. 01 aZ 60) 99 T 442 568




Priloha C

Stavby 384 869] - 173449 211 420 205 338|
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1380689 -111737N1 263 318 261 385

IR
2 |Ptimy ptistich obdobi 1 359|




Oznateni PASIVA 31122008 | 3112 2007
a b 6 7
A CELKEM 1382063] 1166 081
I 2 2000
A | 1 |Zakladni kapital 2 000 2 oool
I . ’ 144507 173249
A Il 1 [Ostaini kepitalové fondy 144 509 147535‘
2 |Ocefovaci rozdily z pfecenén| majetku a zévazk( - 2 28 740
. ‘ dy a ostatni fondy ze zisku 3 4
A Il 1 |Zakonny rezervnl fond 200 0
Statutdm| a ostatni fondy 3719 4758
MK | ot 136 72 952
IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let _ 136 320 72 952
V. ho ni béného utetniho obdobi (+/-) 3681 63
Cizi zdroje_ e S 1087 840
L |Rez: 11806 25968
B | 1 |Rezervy podie zvidstnich pravnich pledpisd 8 168| 8168
2 |Rezerva na dah z ptym( [ 17 800
3 |Ostatni rezervy 3638 0
m 134 454 92,
F 01 [Jiné zdvazky 90 574 46 875
2 |OdioZeny dafovy zavazek 43 8920 45 585
r. . rittko 370 297378
8 1l 1 [Zavazky z obchodnich vztahi 237 475 190 789
2 |Zavazky k zamésinancim 32 316 7 882
3 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravolniho pojidténi 11 868 13 804
4 |Stat - dafove zévazky a dotace 8124 13 209
5 [Kratkodobé phijaté zalohy 570 539
6 |Dohadné Gdty pasivni 10 508 9273
7 |Jné zévazky 69 245 61882
. ki a 5711 mﬂ
B IV 1 |Bankovni Uvéry dlouhodobé 233 204 204 087
2_|Kratkodobeé bankovni Uvéry 137 650 220 377
rozlisen| 4 9254
I vé rozliseni 4088 9284
C. ' 1 |Vydawe plistich obdobi 4088 9 254




Mzdove naklacy

2 [Oemény tlenim organd spolenoss a anatstva

3 [Nawlady na socidini zabezpeceni a zdravotni poptibn:

4 | Socsni nakiagy

D Dard & poplatiy
£ Odpisy Bouhodobého NEhmomeho 8 hmotneho magethy
" Ti 2 dhouhodobeho » materahs
wot [Trawyz OUNOBODENO mj‘
2 |Trivy z peoceie materiaty 18 019] 18 837
F | ZUstatovl Cona prodantho Souhodcteho miaetky @ matendiu 52 234 14 292|
13 1 [Zintamowd cena prodantho Gouhodoteho mathy 40 884 1 024]
2 |Prodany materdl 11 370| 13 268
G (*) / snldeni () rezerv 8 opravnych polodek v provozni oblast 37960 - 22254)
v provoan| vynosy % 600| 11 970|
80 6087
2 connych papird a podil 153
T conne 2 podily 510} ol
3 2 plecendni CONTYCTh PADVL @ Jenvaty 72 654| D)
L | Nawiagy 2 precentni connych papiru 8 denvaty 71 985| 0]
yhoni (+) / sniden (-) rezery 8 opravnych polodek ve finandni cbiass 510} 0]

uroky

| Nawiasove wroky




Priloha D

Frma MOTORPAL, a3 Oy X ET T
Icantitkndrd Cisio: 27622810

Prwni forma: akciova spokeénost
MMWMM Mml Ammauhmuwm

MMﬂmm

mmwmaﬁmo

2

_ (vosychwickhke) 3 g

Canwan| AKTIVA 31 122009 31 12 2008

Brumo Korekoe Namo Natto

o b 1 2 3 4

(TIVA CELKIM 2 356 < 1

B8, 1 - 1361 606 447
[ X R L1 - 61 5 4
I 1 [ZNaovaci waas 98] - 8 A2 [
2 [Scitware 54 84 - 53 158] 1651 2450
3 [Gceniiona prava 8 8 1477]
4 | rehmaotn: 4 104 4104 3385
n 1 1 - 1300 579 602 045
B I 1 [Posemky 8 ean] 8 648 8 770
2 [Slavty wmadt| - e el 227 a82 211 420
3 [Samastaing movid wiei @ Soubory mavilych wici 1412580] - 1118 522 254 050 283 318
4 [Jiry diouhodoty hmatry maetok 193] 0] m:ll 193
5 |Necokondery diouhodoly hmotny majeiek 36 780| 0] 35 760 54 847
Fﬁw@ g % T

& 3 46 ]

B w1 [Podly v oviiidewch a flzenych osobech a

Oataini douhodabs canv papity 4 podiy

40 20
117 s06] 139 843

1 113] 1 3N




Cenaters PASVA 21.122009 | 31122008
a b 6 7
PASIVA CELKEM c
(A b
A | 1 | Zakhacy lal
A Il 1. |Ostaini kapitdiovs fondy
2. |Ocenovaci roxdly 2 p'ecerdni maetky a zavarky
. Rezervrd fondy a ostatni fondy ze zisk
A 1. |Zakorwy rezenves fond
2 |Sustarry & ostuin foray
AV VYsiedex hospocarent manulych let
A IV 1. INeroedMeny 2ak minuyeh el
A V. Vysiec aspodafuni beEndho dcatnhe obdobi (+-)
B. [Clxi 2etroie
& LV V.
B | 1. [Aezervy pocle zviasrch pravnich o'edps(
2 |Ostaini rezervy
" Dlouhodobe zava
B 01 L reverey
2 |Odlaleny cafovy Zavizek
8. m Krdtkodobd zavark)
B W 1 |[Zavarwy 2 chohoanich vatahd

2 |Zavarky x zarmdsinancum

a arky ze socisiniho zabezpedens a zdravotriho papssdni




Fims MOTORPAL &8, =g WA 4 !

ertiladni tinio 27622819 . |
Prérn| Tom abcioni spolelroat
mmmmmmuuummamwm |
mmm.mm W LY alh v 4.~ p -‘ : STk I
MMMW&MM o A LAt -']
VPR v?masmumun _‘,p» 1T
WSS . (veschtsickhiy s &l
Qznabers TEXT Seutetnos! v ubeovm cboobl
2009 2008
a b 1 2
I Triby 2a prodey 70a2i 17 gas| 1432
A Nanady vynakazens na prodane a2l 13 742} 11434
. Cobchodni marde 4 2561 2687
" Vykawy 668 198] 1 366 950
I 1 [Trzvy za prode viassvch vyrobky 8 shuzeb 655 51 1310 245
2 gm&uul-wmwﬁm&rulu ] 20 482
3 |rumcn 18 4086, 30 223
w0 810 a7
13 nva_r!l
129 621 102 HO8
1 uﬂg]
300 4 541 617
226 880 208 936|
ag[ ES)
&3 281 137 328
2 Tet] 7 X2y
140y 1072
Ockrsy majetku 73 354| 70 934
] Trity ¢ prodew dounodobeho maetky s matensu 10 040| 57 61
W1 [Triby 2 precem dounodobeho maethy 2612| 41
2 [Trity 7 proceje malenik 7 a28| 16 019
F Zis\alova cena CHOUNOACDAND el § Mk i
2 |Progany matens
G Zvyden (+) / sniders (-) rerery a ooravryoh polades v provozn| atast
i Oulainl provoeni vynosy
= -

[Nikindy ¢ pecendni cerrych papin: & derivatl
Zvpbers (o} / anideni [-) rmewry 8 apesmych polodek ve finanérs cblast
1 & VyNosowd rony
Nakladowt urcky




Priloha E

ROZVAHA (v celych tisicich Ké)

nafen AKTIVA
i Korek Me
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 2386 717 -1474754 911 963 950 559
B Dlouhodoby majetek 1986 665 - 1424709 561 956 584 B61
B |1 Dlouhodoby nehmotny majetek 70313 - 62 300 8013 5797
Ifizovaci vyaaje 1 / 12
1 Nedakoneny diouhodoby nehmotrny majetek 672 0 672 1104
B|L Diouhodoby hmotny majetek 1916 305 - 1362409 553 8% 579018

dokondeny d majete : 76
B | m Diouhodoby finanéni majetek 47 0 a7 46
C Obéina aktiva 387 502 - 50045 337 457 350 855
cjli Zasoby 204 457 - 49394 155 063 194 769
Ky o Iy ¥
31.12.2010 31.12.2009
afeni AKTIVA - . . ,
C Kratkodobé pohledavky 179 193 - 651 178 542 152 601
» g ]
| 5y 9L
cC Kratkodoby finanéni majetek 3 852 0 3 852 3485
Ty v Dane:z f 3 ol
D L Casové rozligeni 12 550 0 12 550 14843




PASIVA

911 93

PASIVA CELKEM 950 559
A Vlastni kapital - 16429 129 597
AL Zakladni kapital 2000 2 000
A NI Kapitalové fondy 144 509 144 508

3 2Ty J 3 Zavalxyl
AN Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3 467 3aM
A | N | Vysledek hospodafeni minulych let - 20 482 139 781
AV Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obdobi - 145923 - 160 663
B Gzi zdroje 920 026 818273
B |l Rezenvy 10670 8923
B |n] Dlouhodobé zavazky 31 428 5 707
n PASIVA 2.

B | ] Bankovni Gvéry a vjpomoci 548 788 557 696
c |1 | | Casové rozlizeni 8 366 2689




TEXT
[+ ] Pfidana hodnota 336 927 207 167
Nak 1r ]
K ol
TEXT
[+ 1 Provozni vysledek hospodafeni - 132382 - 163756
\ .
[+ | Finanéni vysledek hospodafeni - 17698 - 3583
| " | Vysledek hospodafeni za béinou innost - 144373 - 161199
e Vysledek hospodateni za éetni obdobi - 145923 - 160 663
voe Vysledek hospodafeni pied zdanénim - 151630 - 199 056




